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Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Nom de I'établissement : ECOLE NATIONALE D'ADMINISTRATION PUBLIQUE
2018-09-27 [
I. EIéments
d'information
INDICATEURS
Unité[ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Clientele étudiante
Effectif etudiant
équivalent & temps plein
1 |(EEETP) EET 667 674 667 734 792 814 821 839 806 761 721 667 655 666
Effectif étudiant en
2 _[nombre absolu n 1709 1791 1842 1871 1923 2018 2090 2044 1937 1944 1847 1669 1662 1687
Effectif étudiant au ler
3 |cycle a temps plein n s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
Effectif étudiant au ler
4 |cycle a temps partiel n s/o s/o s/o slo s/o s/o slo slo slo slo slo slo slo slo
Effectif étudiant aux 2e et
5 |3e cycles n 1709 1791 1842 1871 1923 2018 2090 2044 1937 1944 1847 1669 1662 1687
Effectif étudiant aux 2e et
6 _|3e cycles % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
7 _|Effectif étudiant étranger n 22 27 31 28 36 57 105 82 76 107 169 103 114 125
8 |Effectif étudiant étranger | % 1,3 1,5 1,7 1,5 1,9 2,8 5 4 4 5,5 7 6,2 6,9 7,4
Etudiants résidents du
9 |Québec a I'étranger n 1 1 2 5 8 3 6 3 4 6 2 4 5 3
10 |Stagiaires postdoctoraux| n 1 2 7 11 4 11 8 3 3
11 |Résidents en médecine n slo slo slo slo slo slo slo slo slo slo slo slo slo slo
Professeurs
Nombre de professeurs
12 |récemment embauchés n 2 2 0 2 3 2 1 1 1 1 0 0 1 1
Nombre de professeurs
13 | (total) n 44 47 49 58 64 65 54 54 54 51 49 47 37 32
a) Nombre de
professeurs réguliers n 38 40 40 39 42 44 44 43 42 41 38 37 30 28
b) Nombre de 2 maitres d'enseignement/
professeurs 1 professeur invité / 1 professeur sous octroi
subventionnés ou
suppléants n 6 7 9 19 22 21 10 11 12 10 11 10 7 4
62 chargés de cours externes indépendants (140
cours) / 11 professeurs associés non résidents qui
Nombre de chargés de ont enseigné au cours de I'année (32 cours) / 8
14 |cours n 62 73 61 70 77 105 103 110 105 86 82 69 82 81 employés-étudiants de I'Ecole (15 cours)
97 des 284 cours ont été dispensé par les 32
professeurs; cependant, les 28 professeurs
réguliers de I'Ecole ont dispensé 70cours.
Nombre moyen de cours Globalement, les professeurs réguliers ont donc
15 |par professeur n 3,6 3,1 3,1 3,26 2,69 2,83 3,07 3,37 3,13 3,39 2,47 2,48 2,7 2,59 |donné en moyenne 2,59 cours chacun.
Nombre moyen de cours 187 des 284 cours ont été dispensés par les 81
16 |par chargé de cours n 2,6 2,2 2,7 2,21 2,11 2,27 2,51 2,35 2,25 2,5 2,44 2,3 2,15 3,3 [chargés de cours
Ratio étudiants a temps
plein au 1er cycle /
17 |professeur n s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
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L'effectif étudiant global est de 1687 étudiants, dont
983 étudiants au 2e cycle et 56 au 3e cycle.
Globalement, le ratio pour les professeurs réguliers
de I'Ecole (n=28) est de 60,25 étudiants par
professeur régulier (comparativement a 52,71
étudiants/professeur(ot n=32). Pour les seuls

Ratio étudiants aux 2e et étudiants du 2e cycle, il est de 35,1 et pour les seuls
18 |3e cycles / professeur n 45 38,1 46 48 44,8 45,86 47,5 37,85 46,1 47,41 48,6 45,1 55,4 60,25 [étudiants du 3e cycle, il est de 2.

Pour les professeurs réguliers seulement (n=28), on
Ratio EEETP / compte 23,79 EETP par professeur régulier
19 |professeur FEETH 175 14,3 16,7 18,8 18,9 18,5 15,39 15,53 14,92 18,56 18,97 18,02 | 21,83 | 23,79 [(666EETP/28PR).

97des 284 cours ont été dispensés par les
professeurs, toutes catégories confondues, soit

Cours donnés par les 34,15%. Les professeurs réguliers (n=28) ont
20 |professeurs % 54 47,4 48,5 36,60% [ 31,00% | 38,00% | 39,00% | 41,00% | 41,40% | 47,95% | 43,38% | 47,69% | 38,88% | 34,15% |dispensé 70 des 284 cours, soit 24,64%.

Cours donnés par les Les 81 chargés de cours ont donné 187 des 284
21 |chargés de cours % 46 52,6 51,5 44,60% | 48,60% | 53,10% | 60,90% | 58,70% | 58,86% | 52,04% | 41,00% | 43,93% | 61,11% | 65,84% |cours pendant |'année, soit 65,84 %.

[Ees 62 charges de cours externes maependants ont |
donné 140 cours, soit 44,28 % de I'ensemble des
cours. Les professeurs associés non résidents, le
Cours donnés par personnel et les étudiants de I'Ecole (19 personnes)
d'autres catégories ont donné 47 cours pendant l'année, soit 16,55 % de
22 |d'intervenants % slo slo slo 17,30% | 14,00% | 5,00% | 13,80% | 15,64% | 16,00% 8,60%| 12,11%) 19,01% [ 12,50% | 16,55% |l'ensemble des cours.
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Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique Page 2 de 5
[ [ [ [ Date : 2018-10-02
I. EIéments d'information Ill. Remarques
INDICATEURS
Unité | 2001-2002 | 2002-2003 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 @ 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Recherche
Subventions d'infrastructure de la FCI M
$ 0,00 54,00 9 0 0 4,5 472,6 0

Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de M$
la FCI 0,00 0 o 0 0 0 0 0
Subventions de recherche M$
(excluant les revenus de la FCI) 117,50 371,80 338,00 313,00 1286,90 113320 1 484,10 1321,20 | 173670 @ 1942,90 1384,8 1426,6 961,3 1227,9 1484,9 1486,1 1653
Contrats de recherche M$ 108250,  1439,20 996,80,  1146,40| 139810 | 1680,20 1711,90 1611,90 | 1350,00 | 2086,50 2497,5 2123,1 1925,4 1935,1 1094,2 743,4 233,2
Frais indirects de la recherche M$
(excluant les FEI, ligne 24) 90,60 40,00 107,90 445,90 342,40 555,50 1 048,30 812,10 1 016,70 894,70 1233,7 1038,04 1313,1 1243,3 631,8 270,9 365,5
Revenus moyens de recherche par professeur $ 80,00 69,50 ND ND 80 661,00
Revenus moyens par professeur ayant regu une $
subvention de la FCI 90.20 7950 ND ND 0.00
Revenus moyens par professeur ayant regu une $
subvention de recherche 41.00 65.00 ND ND ND
Revenus moyens par professeur ayant regu un $
contrat de recherche ND
Nombre professeurs ayant regu un financement n
pour effectuer de larecherche 26,00
Nombre de professeurs n
ayant recu une subvention de la FCI 0.00
Nombre de professeurs n
ayant regu une subvention de recherche ND
Nombre de professeurs n
ayant regu un contrat de recherche ND
Part de la recherche contractuelle

- Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 58,00

- Pourcentage basé sur le nombre de professeurs %
avec contrat de recherche ND
Professeurs avec un financement pour effectuer %
de larecherche sur le nombre total de
professeurs (ligne 13, page 1) 68,40
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Nom de I'établissement : Ecole nationale d'adminis Page 3de 5
Date : 2014-08-21
I. Eléments d'information 1l. Remarques
[
INDICATEURS
Unité | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 | 2011 | 2012
Réussite des études de baccalauréat
31 |Persévérance apres 1 an % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
32 |Diplomation aprés 6 ans % s/o s/o s/o s/o slo slo slo
Diplomation par secteur au baccalauréat s/o s/o s/o s/o slo s/o s/o
33 |Santé (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o slo s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
34 |Sciences pures et appliquées (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o slo s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
35 |Sciences sociales (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o slo s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
36 |Education (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o slo s/o slo
37 | Droit (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
38 |Arts, lettres et sciences humaines (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o slo s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
39 |Ensemble des secteurs (total) % s/o s/o s/o s/o s/o s/o s/o
a) Temps plein % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
b) Temps partiel % s/o s/o s/o s/o s/o s/o slo
Réussite des études de 2e et de 3e cycles
40 |Diplomation a la maitrise aprés 4 ans % 609 | 585 | 628 | 56,7 | 54,1 | 554 | 535 | 54,7 | 59,3 | 57,7 61 58,5
41 | Diplomation & la maitrise aprés 6 ans % 70,1 | 66,4 | 694 | 679 | 649 | 683 | 645 | 665 | 69,2 | 69,5
42 |Diplomation au doctorat apres 8 ans % 0 16,7 | 37,5 0 0 0 0 0
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Nom de I'établissement : Ecole
I. Eléments d'information .
DONNEES FINANCIERES
Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013| 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Fonds de fonctionnement FAIT A PARTIR DU SIFU
A. Revenus
43 |Subvention du MELS k$ 14512,7 | 14964,0| 16339,2| 15748,8 15 622,5 14 235,5 14 913,0 13949,5| 13749,2
44 |Revenus provenant des étudiants | k$ 4543,8 4543,1 4055,4 7 843,7 6784,9 6 339,3 4 866,3 4166,4 4699,1
a) Droits de scolarité k$ 3838,8 3659,0 2964,8 6 833,3 5 666,2 5190,1 3678,0 2 760,6 3228,2
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 110,4 206,0 360,1 384,2 391,8 455,7 505,7 705,3 724,4
c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 47,8 76,0 88,8 80,6 50,8 51,3 46,1 48,7 55,9
d) Cotisations des étudiants k$ 80,9 83,3 83,3 80,4 78,4 77,6 72,7 72,7 76,6
e) Autres revenus provenant des étur  k$ 465,9 518,8 558,4 465,2 597,7 564,6 563,8 579,1 614,0
45 |Autres revenus k$ 7 260,1 74751| 106179 8080,5 8 105,3 7107,3 7138,8 6 553,1 6 627,9
a) Revenus du Fonds de dotation et k$
revenus provenant d'une fondation nd nd nd nd nd nd nd nd nd
b) Ventes externes k$ nd nd nd nd nd nd nd 148,4 147,0
c) Autres revenus k$ nd nd nd nd nd nd nd 564,7 532,5
46 |Total des revenus k$ |26316,6 [26982,2 |31012,5 31673,0 30512,7 27 682,1 26 918,1 25382,1 25 755,7
B. Dépenses 0,0
47 |Salaires k$ 17798,3 | 18524,9| 21213,0| 207965 20422,6 197179 18 223,9 16 448,9 15 549,5
48 |Avantages sociaux k$ 3184,1 33415 34284 3975,9 4 075,4 3763,6 3376,0 3211,0 3162,9
49 |Autres dépenses k$ 53235 4913,7 5887,9 8 386,9 7 926,5 6 961,8 6 010,2 5175,0 5929,0
50 |Total des dépenses k$ 263059 | 26780,1| 30529,3| 331593 324245 30443,3 27 610,1 24 834,9 24 641,4
51 |Résultat de I'exercice k$ 10,7 202,1 483,2 (1 486,3) (1911,8) (2761,2) (692,0) 547,2 11143
Fonds avec restrictions
A. Revenus
52 |Subventions, dons et commandites
provinciales k$ 1393,0 1220,2 1045,0 748,5 828,1 487,3 537,8 438,0 580,4
53 |Subventions, dons et commandites
fédérales k$ 973,1 1250,1 1538,0 1456,1 1426,0 1889,0 1546,2 1593,2 1687,1
54 |Autres revenus k$ 1155,0 0,0 306,3 501,0 209,8 304,7 910,6 726,4 680,5
55 |Total des revenus k$ 3521,1 2 470,3 2 889,3 2705,6 24639 2681,0 2994,6 2757,6 2948,0
B. Dépenses
56 |Salaires et avantages sociaux k$ 1749,1 1221,1 14549 1176,1 727,0 1012,3 1337,0 1539,3 1775,3
57 |Autres dépenses k$ 17845 1249,2 1340,6 1529,5 1736,9 1668,7 1560,5 12153 11949
58 |Total des dépenses k$ 3533,6 2 470,3 27955 2705,6 24639 2681,0 28975 2754,6 2970,2
59 |Résultat de I'exercice k$ (12,5) 0,0 93,8 0,0 0,0 0,0 97,1 3,0 (22,1)

Indicateurs de suivi des affaires universitaires
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2017-11-06 [ | [ Annexe 1

1. EIéments d'information Il. Observations | | | | | lll. Remargues

INDICATEURS Unité Ventilation de |'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2016

1% cycle 2°cycle 3°cycle TOTAL
Bacca- Autres Maitrise Autres Doctorat Autres Grades Autres Total
lauréat

Hommes
70 |Santé n 0 0| 0
71 |Sciences pures et appliquées n 0 0 0
72 |Sciences de 'administration n 447 227 37 6 484 233 717
73 |Education n 0 0 0
74 |Droit n 0 0 0
75 |Arts, lettres et sciences humaines n 0 0 0
76 |Plurisectoriel n 1 0 16 1 0 17 17
77 |Ensemble des secteurs n 1 447 243 37 7 484 250 734

Femmes
80 |Santé n 0 0| 0
81 |Sciences pures et appliquées n 0 0 0
82 |Sciences de 'administration n 516 364 26 3 542 367 909
83 |Education n 0 0 0
84 |Droit n 0 0| 0
85 |Arts, lettres et sciences humaines n 0 0 0
86 |Plurisectoriel n 16 0 3 0 19 19
87 |Ensemble des secteurs n 516 380 26 6 542 386 928

Total

| 90 [Santé n 0 0 0 0 0 0 0 0 0

91 |Sciences pures et appliquées n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
92 |Sciences de 'administration n 0 0 963 591 63 9 1026 600 1626
93 |Education n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
94 |Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
95 |Arts, lettres et sciences humaines n 0 [9) 0 0 0 0 0 0 0
96 |Plurisectoriel n 0 1 0 32 0 4 0 36 36
97 |Ensemble des secteurs n 0 1 963 623 63 13| 1 026 636 1662

Les sciences sociales sont comprises dans la catégorie Arts, lettres et sciences humaines. En contrepartie, nous avons choisi d'extraire de cette catégorie les sciences de

I'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec. Source: SID, Direction de la recherche insitutitonnelle, VPER, Université du

\ \ \ \ \ \ \ \
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Kcole Nationale d' Administration Publique
ETAT DE LA SITUATION FINAN CIERE

au 30 avril 2018

Page 1 A

REneLe et'note . Ft?nds de Fonds avec restrictions |Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement .
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme
1 |Encaisse (001) s/o 331872 0 0 0 0 331872 1
2 Placements & court terme (005) s/o 0 0 0 0 0 S| 2
3 Intéréts courus & recevoir (010) s/o 0 0 0 0 0 | 3
4 |Fonds détenus par un fiduciaire (090) slo 0 0 0 0 0 s 4
5 Subventions a recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20) 3444 501 --- --- --- -—- 3444501 | 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) s/o 111 683 Ei == =25k e 111683 | 6
7 Autres montants & recevoir (025, 026, 030, 170) s/o 2012391 306 630 0 0 0 2319021 | 7
8 Encaissements exigibles & court terme (141, 142) slo 0 0 0 0 0 s 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 257939 2908 853 0 0 0 3166792 9
10  |Frais payés d'avance (070) slo 250314 31454 0 0 0 281768 | 10
11 |Stocks (075) s/o 0 0 --- 0 0 $| 11

Total de I'actif court terme
Actif a long terme

12 |Frais reportés (080)

14 |Avances 4 d'autres fonds 4 long terme (185)

15 |Placements & long terme (125, 130)

16  |Effets Atecevoir a long terme (124)

17  |Préts hypothécaires et autres préts (135, 140)

18  (Immobilisations (105)

19  |Contributions du siége social aux constituantes de 'UQ (110)
20  |Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

21  |Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)

TOTAL DE L'ACTIF

2018-09-27 08:48

13 |Subventions et autres apports & recevoir a long terme (17i, 172,173, 174)

s/o
s/o
Annexe 12

6 408 700

0
7102213 $

3 246 938

oo oo o o

0

0
3246938 $

oo ©O o O ©

11787372
251334
0

0
12 038 706 $

o © O © © ©

o o O o o o

9 655 638

669 954

$
11787372
251334

$

$
22 387858 $




Ecole Nationale d'Administration Publique
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2018

Page 1 B

A et, noted F(?nds de Fonds avec restrictions |Fonds d'immobilisations| Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme

23 |Découvert de banque (201) s/o 0 0 0 0 $| 23
24  |Emprunts a court terme (205) Note 4 (annexe 20) 1200 000 0 0 0 1200000 | 24
25  |Dépdts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) s/o 7 0 0 0 0 $| 25
26 " |Subventions 4 rembourser au Ministére (210) Note 2 (annexe 20) 2702 255 --- -- -- --- 2702255 | 26
27  |Salaires et charges sociales & payer (255, 256, 257, 258) slo 2 892796 1176 - 0 2893972 | 27
28  |Avantages sociaux futurs a payer (259) slo 0 0 -- 0 $| 28
29  |Comptes créditeurs (215, 220) slo 1455 476 23313 2953 0 1481742 | 29
30  [Produits reportés (260) Annexe 7 2053728 182 651 -- -= 0 2236378 | 30
31 |Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264) slo 0 2961758 0 0 2961758 | 31
32 |Portion de la dette exigible & court terme (314) s/o 0 0 18 409 0 18409 | 32

Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 2908 853 0 257 939 0 3166792 | 33

‘Total du passif a court terme 13213 108 3168897 279 300 s 16 661 306

Passif 4 long terme . )

34  |Avantages sociaux futurs & payer a long terme (370) slo 3777 000 0 0 0 3777000 | 34
35  |Dettes 4 long terme (315, 320, 325, 330) slo 0 0 386 593 0 386593 | 35
36 |Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) s/o 0 0 0 0 $| 36
37  |Apports reportés (360, 361, 362, 363) slo 0 0 10 706 396 == -—- 10706396 | 37
38  |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) slo 0 0 0 0 $| 38

Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) 0 0 0 0 )

TOTAL DU PASSIF 16990 108 S 11372289 § S 31531294 $§

SOLDES DE FONDS

3168897 $

406 554

Grevé daffectations d'origine interne (290) 328513

Grevé d'affectations d'origine externe (302 FD et AF)

Non grevé d'affectation (295 FF) (10 216 407)

Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD) ---

Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD)

Investi en immobilisations (304 FI) 666 417
TOTAL DES SOLDES DE FONDS (9 887 895) $ 666 417 $

$
(10216 407)
s .
$
666 417
(9143 437) $

7102213 $ 3246938 $ 12 038 706 $ 22387858 $ 48

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS

2018-09-27 08:48



Ecole Nationale d'Administration Publique
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Page 2

Fonds de dotation

29

30

2018-09-27 08:48

Autres (533)

TOTAL DES SUBVENTIONS

Intéréts et dividendes (435) slo
Intéréts sur les avances interfonds (440) slo
Produits provenant du fonds de dotation (445) slo
Produits provenant d'une fondation (446) slo
Sut et dons non gouver (430) Note 1 (annexe 20)
Gains sur vente de placements (526) slo
Gains sur la cession d'immobilisations (525) slo
Rece des coilts indirects (465) s
'Ventes externes (460) s/o

Autres produits (466, 470)
TOTAL DES PRODUITS AUTRES

TOTAL DES PRODUITS

218392
146 982
532 535
957 372

25755669 S

(42.602)

2948033 S

914 275

oo oo oo o

914275 8

clo oo oo

24004 147

218 392
146 982
429 898
914 770

29617976 S

Annexe et note 8 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Autres fonds Ajustements Total
compléter . (Note 1)
1 2 3 4 5 6 4
1  [Droits de scolarité (401) slo 3228215 --- --- --- --- 3228 215 1
2 M forfaitaires régl és des étudiants é ers (402) slo 658 565 re- bE e ExE s7- 658565 | 2
3 |Montants forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents au Québec (403) 3 slo 55 869 .- —=m --- --- 55869 | 3
4 M forfaitai 1€, ires des étudiants ¢ (404) slo 65856 oh3 L) === i 65856 | 4
5 |Cotisations des étudiants (455) slo 76 589 -wa --- .- - 76 589 5
6 |Autres frais communs exigés & des groupes d'éhidiants ciblés et pénalités (450) slo 613 966 -== === === - 613966 | 6
7  |Locations et ventes de biens et services aux étudiants (461) 0 $| 7
3 TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 4699 059 46992059 8
9  |Subventions du Ministére (515) AnnexeS 13 749 199 38 750 0 --- --- 13787949 | 9
10  |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) slo 2478712 541 676 25159 0 3045547 10
11 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) slo 345972 1687 065 0 0 2033036 | 11
12 |Autres produits et autres aides (425, 426, 427) slo 3525355 723 144 0 0 4248499 | 12
13 |Contributions du siége social aux constituantes de 1'UQ (520) slo .- --- 197 697 --- - 197697 | 13
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:
14 Ministére (530) . T so --- --- 523874 --- --- 523874 | 14
15 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministére (531) slo i e 4353 i e 4353 15
16 Gouvernement du Canada (532) slo - --- 8753 -—- --- 8753 16
i 154 439 154 439

30




Ecole Nationale d'Administration Publique
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Page 3

Annexe et note 4

Fonds de dotation

39
40

12

TOTAL DES AUTRES CIlAR(,Eb
Ventes internes (878)
Gains et pertes latents (879)

TOTAL AUTRES CHARGES AVANT ENTS EXTRAORDINAIRES

| 43 |Eiéments extraordinaires (880)

44

Note 1:

2018-09-27 08:48

TOTAL DES CHARGES

SUFFISANCE) DES PRODUITS
PAR RAPPORT AUX CHARGES

6099 101

(170 151)

0

5928 950
i ol

24641371 S

1114298 §

1195 460

1 158 639

8 453 221

1194 852

2970171 %

(22138) S

1 158 639

(244384) S

8282 401
S

28770202 S

847775 §

Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues 4 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds 4 la page 4 (ligne 8 "Apports regus a titre de dotations").

Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7

1 Masses salariales 1

2 |Direction slo 1575 190 7017 = = = 1582207 | 2
3  |Gérance so 0 0 = - = S| 3

4 |Enseignants-chercheurs ' slo 4033111 160 984 = = = 4194095 | 4
5 |Chargés de cours slo 1430636 0 %! = “ 1430636 | 5
6 |Personnel associé a l'enscignement et 4 la recherche slo 815 636 229 977 = - - 1045613 | 6
7 |Personnel auxiliaire 3 I'enseignement et 4 la recherche so 851719 432 285 T - 0 518004 | 7
8  |Personnel professionnel non enseignant slo 4267 260 595 702 - - 0 4862963 | 8

9 |Personnel dc souticn technique slo 2027 042 53228 = - 0 2080270 9
10 |Personnel de soutien de bureau slo 1271727 58003 = = “ 1329730 | 10
11 [Personnel de méticr ct ouvrier slo 43 206 0 = & = 43206 | 11
12 |Avantages sociaux (700) Annexe 14 3162 893 238 123 - - 0 3401017 | 12

TOTAL DES SALARIALES ET AVANTAGES SOCIAUX 18712 421 1775 320 20487 740
14  |Avantages sociaux futurs (704) slo 96 000 = - = - 96000 | 14
| Variation de la pi pour heurcs 1é; maladie, 3 K

15 |congés sociaux el autres avantages (701 702, 703) slo 0 0 0 s 15
16 |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) slo 0 0 & & 0 S| 16
17 |Stagiaires postdoctoraux (706) slo 0 0 = = 0 s| 17
18  |Formation et perfectionnement (710) slo 33657 200 - - 0 33857 | 18
19  |Frais dc déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) slo 870233 438 575 T & 0 1308808 ( 19
20 |Bourses (735) slo 228 090 150 105 = £ 0 378196 | 20
21 |Sut 1 isations ct ferts (740, 871, 872) slo 495 034 4692 0 0 { 499726 | 21
22  |Fournitures et matériel (745) slo 317817 29 661 - = 0 347478 | 22
23 |Coiits des marchandises vendues (755) slo 0 0 b - 0 S| 23
24  |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) slo 2706118 456 021 0 2 0 3162139 | 24
25  |Volumes et périodiques (750) slo 121 196 8223 5 = 0 129419 | 25
26 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) slo 579 740 0 193 497 = 0 773237 | 26
27 |Location de locaux et de batiments (840, 845) slo 177 693 580 = - 0 178273 | 27
28 |Location-exploitation (830) s/o 59219 2368 = S 0 61587 | 28
29 |Transfert de coits indirects (865) slo - 94 495 = = = 94495 | 29
30 |Pertes sur vente de placements (886) s/o 0 0 0 0 s| 30
31 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 257 461 9 887 29359 & 0 296 707 | 31
32 [Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 0 - - S| 32
33  |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) slo 74 339 652 5057 0 80049 | 33
34 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) slo 0 0 0 0 S| 34
35 |Perte sur la cession d'immobilisations (885) slo - - 0 - - s| 35
36 |Amortissement des immobilisations (890) slo 5 & 878 115 - - 878115 36
37 JA i des autres ¢lé de lactif (891) slo - - 52 63[ = S 52631 | 37
38 |Autres charges (860, 870) Annexe 10 82 505 0 0 ‘82505 | 38

39
40
41
_p

-H



Kcole Nationale d'Administration Publique

Evolution des soldes de fonds
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Page 4

Fonds de dotation

Annexe 4 compléter | Fonds de fonctionnement | Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations (Note 1) Autres fonds Ajustements' Total
1 2 3 4 5 3 7

1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (10 587 889) 100 180 597 498 (9890211)| 1
Redressemeént des années précédentes Annexe 11 0 0 0 0 0 s 2

Solde de fonds redressé (10 587 889) 100 180 597 498 (9890 211)
4 |Produits de I'année Annexes 1 et3 25 755 669 2948 033 914 275 0 0 0 29617976 | 4
5  |Charges de 'année Annexes 2 et 4 24 641 371 2970 171 1158 659 0 0 0 28770202 | S
0 Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 1114298 (22 138) (244 384) S S S 847 775 0
7 |Rééval. autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages complé. de retraite slo (101 000) 8 5 3 (101 000)| 7
8 |Apports regus a titre de dotations s/o sl 8
9 |Apports regus pour le fin d'actifs non amorti slo s| 9
10  |Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 0 0 313 303 0 0 313303 | 10
11 |Virements vers d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 122 313 303 0 0 0 0 313303 | 11
12 Sous-total 699 995 (22 138) 68919 S S S 746775 12

18 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

(9 887 894)

78 041 S

666 417 $

S S

-3

=%

-3 (9143 436)§ 18

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports regus &
titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par 'état des produits ou par 1'état des charges.

2018-09-27 08:48



Ecole Nationale d'Administrhtion Publique
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Annexe 1

Soutien a1

Terrains et bitiments

Ajustements

Total

Total des subventions

14 |Intéréts et dividendes (435)

15 |Intéréts sur les avances interfonds (440)

16  |Produits provenant du fonds de dotation (445)

17 |Produits provenant dune fondation (446)

18 |S et dons non (430)
19  |Gains sur vente de placement (526)

20 |Recouvrement des codts indirects (465)

Ventes externes (460)
Autres produits (466. 470)

Total des produifs autres

24 TOTAL DES PRODUITS

2018-09-27 08:48

61033

202 270

2436776 S

376 368

16 818

0

115 755
0

31 600
164 173

540540 S

o o o o

113
592

1319507 S

12 428 099

40 645

0
0
0
0
0
0
0

153 749

13 406 818 $

o o o o

372

5 830915

© © ©o © o ©

102 637
399

248 008
351 044

7824094 S

© ©o ©o © © © © © ©

141 789 §

© ©o © © © o ©

85 066

85006

85006 S

Enseignement Recherche ot & 1a rechierche istration Détail Annexe 15 Services A Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires
1 2 3 4 5 3 T 8 9 10
1 [Droits de scolarité (401) 1585 479 - === - el 1642735 e eiala 3228215 1
2 itaires régl és des étudi é (402) R STE srE 658 565 T ==7 =% Sertel 658?65 2
3 M itaires des étudi di ésid "anuébec(AlOS) el === - 55 869 = e s = 55869 | 3
4 |M ires des étudi é (404) e sy o T 65 856 TS S it T a0 65856 4
5 |Cotisations des étudiants (455) === - === s bl S 76 589 e 76589 | 5
6 |Admissions, inscriptions, amendes. frais de stage ou dc supervision, elc. (450) 566271 0 3015 44 680 0 0 0 0 613966 | 6
7 tes de biens et services aux iants (461) 0 0 0 0 0 0 0 0 Cs| 7
8 S 824 970 b 4699059 8
9  |Subventions du Ministére (515) T il .4 1315900 12368 099 b TET 65200 frs=t-d 13749199 | 9
10 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 8191 34892 0 0 0 2435 629 0 0 2478712 | 10
11 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 0 341507 0 0 0 4465 0 0 345972 ( 11
Autres produits et aides des gouvernements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 74 565 (€2)) 0 60 000 0 3390820 3525355

20 099 238

40645 | 14

§| 15

$| 16

$| 17

18818 | 18

s 19

218392 | 20
146982 | 21

532 535
957 372

25755669 S 24




Ecole Nationale d'Administration Publique
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Annexe 2

Soutien a I'enseignement

Terrains et bitiments

39
40
41

|Stagiaires Postdoctoraux (706)

Avantages sociaux (700) - Complétez 1'annexe 14

Total des masses salariales et des avantages sociauy

Avantages sociaux futurs (704)
Varintion de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances, congés sociaux el autres avnnmgé

Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

Formation et perfectionnement (710)
Frais de déplacement et de représentation (713, 720, 725, 730)
Bourses (735)

ct transferts *(740, 871, 872)

Fournitures et matériel (745)

Coiits des marchandises vendues (755)

Frais de services (760, 765, 775, 780, 785, 790, 795, 800)

Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
|Locations de locaux ct de bitiments (840, 845)

Location-exploitation (830)

Pertcs sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)

Intéréls relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)

Virements interfonctions (877)

Ventes internes (878)

Gains et pertes latents (879)
Total avant éléments extraordinaires

Eléments extraordinaires (880)

TOTAL DES CHARGES

2018-09-27 08:48

8107 104

3135
243 668
173 164

46 894
107 843
0

276 433
63593
69

172 660
342

0

17 469

12 463

9 168 506

9168506 S

439 332

12151
77425
53926

989

(74 652)

0
62823
2759
0

325

0

0

13 698

(2618)
0

586 341

586 3

41 $

1441 362

© o o o

12350
0

119 851
7495
0

278 076
102713

25503
0

0

0
201 088

2 188947

2188947 $

2905 460

13147
58 672
0
247749
38573
0

289 936
1464

0
244

3 698 895

3698895 $

621 870

o o o o

X 6985
0

71 843
15937
0

201 156
0

524 984
0
10983
0

10 454

1464 383

1464383 $

4968 892

5225
469 348
0

7408
202 472
0

1597 652
7667

0

(64245)

0
7205980

7205980 $

228 400

o o o o

1784
1000

300
1072

232599

232599 §

© © © © © o o

19 076

29 184
4465
47894

2390

103 009

(103 288)

0
(279)

279)$

96 000

96 000

96 000 $

Enseignement Recherche o A 14 Fecherche Administration Détail Annexe 15 Services a Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 |Masscs salariales -
2 |Direction 274 034 0 121 825 789 154 123214 266 963 0 0 1575190 | 2
3 |Gérance 0 0 0 0 0 0 0 - 0 $| 3
4  |Enseignants-chercheurs 3927896 0 0 0 0 105 215 0 0 4033111 4
5  |Chargés de cours 1387172 0 0 0 0 43 464 0 0 1430636 5
6 |Personnel associé 4 'enseignement et & la recherche 115337 0 0 686 0 699 612 0 0 815636 | 6
7 |Personnel auxilinirc a I'enseignement ct 4 la recherche 7943 35'547 0 0 0 42229 0 0 85719 7
8  |Personnel professionnel non enseignant 663 399 234248 301453 702 637 49 453 2240917 75154 0 4267260 ( 8
9 |Personnel de soutien technique 243 519 39 850 637378 456 170 0 537188 112936 0 2027042 9
10  [Personnel de soutien de bureau 201 874 53355 119816 425 821 286 779 184 023 58 0 1271727 | 10
11  |Personnel de méticr et ouvrier 0 0 0 1] 43 206 0 0 0 43206 | 11
12 1285 930 76 331 260 890 530991 119219 849 281 40 252 0 © 3162893 | 12

18712 421

33657 | 18
870233 | 19
228090 | 20
495034 21
317817 | 22

$| 3
2706118 | 24
121196 | 25
579740 | 26
177693 | 27
59219 | 28

$| 29

257461 | 30

(170 151)| 37
s| 38
24 641371 39

24641371 S§ 41




Ecole Nationale d'Administration Publique
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Annexe 3

al des subyentions

6 |Intéréts et de dividendes (435)

7  |Intéréts sur les avances interfonds (440)
8

9

Produits provenant du fonds de dotation (445)
|Produits provenant d'une fondation (446)
10 ions et dons non (430)
11 |Gains sur vente de placements (526)

12 |Ventes extemes (460)

14 |Autres produits (466. 470)

15 Total des produits autres

16 TOTAL DES PRODUITS

2018-09-27 08:48

2377 284

49 252

2426536 $

7]

© © ©o o @ © ® ©

7

Pl © © © © © © o

'
&

(91 854)

482747 $

e © © © © © oo

38750 $

'
& Pllco © ©o ©c © © © ©

7]

Enseignement Recherche Sou E:echerche Ad ation Terrains et batiments | Services A Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 5 6 7 8 9 10
1 Subvention du Ministére (S15) 0 0 0 (] 0 0 38750 0 38750 | 1
Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 0 484 166 0 0 0 57510 0 0 541676 | 2
3 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 0 1687 065 ] 0 [] 0 0 0 1687065 | 3
4 |Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (425, 426. 427) 0 206 053 0 0 0 517 091 0 0

[EV1))

2948033 S

16



Ecole Nationale d'Administration Publique
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2018

Annexe 4

12 Avantages sociaux (700) - Complétez l'annexe 14

‘Total des masses salariales et des ¢

Variation de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances,
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

15 |Frais pour congés sabbaliques et d'études (705)

16 |Staginires postdoctoraux (706)

17  |Formation et perfectionnement (710)

18  |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
19 |Bourses (735)

20 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871. 872)

21 |Foumiturcs ct matériel (745)

22 |Coiits des marchandises vendues (755)

23  |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
24 |Volumes et périodiques (750) ’

25  [Charges reliées nux terrains et aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826)
26 |Location de locaux et de batiments (840, 845)

27  |Location exploitation (830)

28  |Transfert de coiits indirects (865)

29  |Pertes sur vente de placements (886)

30 |Biens sous le seuil de capitalisation (892)

31 |Biens de nature non capiltalisable (893)

32 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)

33 |Intéréts relalifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)
Total des charges autres

36  |Virements interfonctions (877)

37  |Ventes intemnes (878)
Gains et pertes latents (879)
39 Total avant éléments extraordinaires

40 |Eléments extraordinaires (880)

41 TOTAL DES CHARGES

2018-09-27 08:48

1 547 527

© o o o

250 044
150 105
982

26 150
0

364 536
6219

0

580
130

94 495

7756

901 148

2448675 $

Pl © © © © © © © © © © © © © © © © © © © ©

o o o

© © ©o © ©o © © © © 0 © © © © 0 © © © o oo

o o o

7l © © © © © © © © © © © © © © © © © © © ©
N
=3
=3
[+

262 108

482747 8§

200
5221

1500
1010

21534

© © © © © o

2131

31596

38750 $

Enseignement Recherche Soutie:lemer;;m Ad ation Terrains et bitiments | Services A Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Tut.al
1 2 3 5 6 7 ‘ 8 9 10

1 |Masses salariales 1
2 Direction 0 7017 0 0 0 0 0 0 7017 | 2
3 Gérance 0 [ 0 0 0 0 0 0 $| 3
4 Enseignants-chercheurs 0 152 484 0 0 0 8500 0 0 160984 | 4
5 Chargés de cours 0 0 0 0 1] 0 0 [1] S| 5
6 Personnel associé a l'enseignement et & la recherche 0 204 477 0 0 0 25500 0 0 229977| 6
7 Personnel guxilinire 4 I'enseignement et 4 la recherche 0 422518 0 0 0 7 642 2126 0 432285 7
8 Personnel professionnel non enseignant B 0 474 184 0 0 0 121519 0 0 595702 | 8
9 Personnel de soutien technique 0 31968 0 0 0 21260 0 0 53228 9
10 Personnel de soutien de bureau 0 53534 0 0 0 0 4468 0 58003 | 10
11 Personnel de métier ct ouvrier 0 0 0 0 0 0 0 0 s n

0 201 344 0 0 0 36219 560 0 238123 | 12

S

1.775 320

$| 14

$| 15

$| 16

200 | 17
438575 | 18
150105 | 19
4692 | 20
29 661 | 21
$| 22

456 021 | 23
8223 | 24

s| 25
580 [ 26
2368 | 27
94495 | 28

9887 | 30

$| 36
609)| 37

1 194852 39

s| a0 |
2970 171 § 41



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe §
Conciliation de la subvention - MELS

Exercice 2017-2018

1018-09-27 08:48




Ecole Nationale d'Administration Publique _ Annexe 6
Ajustements apportés a la subvention MELS
Subvention-MELS 2017-2018

1018-09-2708:48




Ecole Nationale d'Administration Publique
Produits reportés

Exercice 2017-2018

Annexe 7

Fonds de fonctionnement

Fonds avec restrictions

Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

Autres fonds

1 2 3 4 5
1 |[Droits de scolarité institutionnels (trimestre été) S.0. S.0.
2 |Forfaitaires des étudiants étrangers (trimestre ét€) 5.0. 5.0.
3 |Forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents (trimestre été) s.0. s.0.
4 |Activité de recherche 42 753 s.0. s.0.
5 |Formation aux organisations - 1969 075 182 651 S.0. S.0.
6 |MEES subvention contre la violence & caractere sexuel 41900 s.0. s.0.
7 s.0. s.0.
8 s.0. s.0.
9 s.0. s.0.
10 s.0. S.0.
11 S.0. S.0.
12 s.0. s.0.
13 S.0. S.0.
14 s.0. S.0.
15 s.0. s.0.
16 S.0. s.0.
17 S.0. S.0.
18 S.0. 5.0.
19 S.0. s.0.

Total

182 651 $

2018-09-27 08:48




Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 8
Affectations internes des soldes de fonds

Exercice 2017-2018

Nature de I'affectation (matérialité de 50 000S)

Fonds de fonctionnement

1

Fonds avec restrictions

2

Fonds d'immobilisations

3

Fonds de dotation - Capital
4

Fonds de dotation -
Produits nets non distribués

5

Autres fonds

6

VW N AW B W N —

— e
N = o

13

Fonds de professeurs
Fonds de recherche
Fonds de développement de la recherche

Fonds provenant de I'Université du Québec

Montant en bas du seuil de 50 000 §

Total des affectations des soldes de fonds

2018-09-27 08:48

56 852
26015
236271
9375

78 041

78041 $




Ecole Nationale d'Administration Publique

Détail Autres actifs - Autres passifs

Annexe 9

Exercice 2017-2018
Matérialité de 50 0008
Informations additionnelles sur les autres actifs
" Autres actifs Fonds de fon;cﬁonnement Fonds aveczrestrictions Fonds d'imr;mbilisatious Fonds di dotation Autre; fonds
1  |Instruments financiers dérivés
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13 TN omtants o s du semil de 50 000 § s nm-— n— e e
14

TOTAL ‘"

Matérialité de 50 000S .

Informations additionnelles sur les autres passifs

Autres passifs

Fonds de fonctionnement
1

Fonds avec restrictions
2

Fonds d'immobilisations
3

Fonds de dotation
4

Autres fonds
5

16
17
18

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Swaps de flux trésorerie
Instruments financiers dérivés

Montants en bas du seuil de 50 000 $

TOTAL ®

Note 1: Ce total doit étre égal a la ligne 20 de la page 1 pour chacun des fonds concernés.

Note 2: Ce total doit étre égal 4 la ligne 39 de la page 1 pour chacun des fonds concernés.
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" Ecole Nationale d'Administration Publique
Détail Autres produits - Autres charges

Exercice 2017-2018

Matérialité de 50 000$

Annexe 10

Fonds de Fonctionnement

Fonds avec restrictions

Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

Autres fonds

Ventes aux étudiants
Fonction
enseignement

Autres produits

2

Autres charges

Autres produits

Autres charges Autres produits

Autres charges

Autres produits Autres charges

Autres produits

10

Autres charges

11

Montants versés a titre de droits de scolarité pour les programmes autofinancées
Récupérations de salaires ou préts de service

Créances douteuses

Ristourne Henri-Julien

Autres montants NM

Quote-part des opérations du FF imputées de fagon transitoire au FR

S0 ® N s W N -

BN RN NN NNN RN = o e e e
W N D WN—~ O VeV A WN

N
=)

Total

2018-09-27 08:48

418 644
110 698
3193

-102 637

(102.637) $




Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 11
Redressements des soldes de fonds
Exercice 2017-2018
* Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds
1 2 3 4 5

1 |Redressements relatifs aux modifications comptables: .- [ 5 i o o

2 Provision pour vacances courues des années antérieures

3 Provision pour congés de maladie courus des années antérieures

4 Provision pour heures supplémentaires courues des années antérieures

5 Charge au titre des crédits d'enseignement en réserve des années antérieures

6 Application de la politique de capitalisation

7 Provision pour congés sociaux (matemnité, paternité, etc.)

8 Provision pour avantages sociaux futurs

9 Utilisation de la méthode du report pour la constatation des apports

10

11

12  |Autres redressements des années antérieures (il faut préciser): --- e g £ s Sns

13

14

15

16

17

18

19

Total des redressements des soldes de fonds

2018-09-27 08:48



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 12
Avances et virements interfonds

Exercice 2017-2018
VERS
. Total des avances aux autres
AVANCES INTERFONDS Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds fonds
DU 1 2 3 4 5 6
1 |Fonds de fonctionnement 257938 ’ 257938
2 |Fonds avec restrictions - 2908 853 2908 853
) ) SRR IRRRRRIIKR
" 212, 2 0‘0‘0‘0‘0‘0‘0‘0.“0‘0.0'0‘0’0.0‘0“’0‘6‘0“" .
3  |Fonds d'immobilisations . esesasatatatatatasotetotetototetotetotoreless ’
4 |Fonds de dotation ottt tetetatatatetetetetetotatese! s
utre
5 |Autres fonds $
! ! 08 8 8
VERS
Total des virements vers
VIREMENTS INTERFONDS "' 1 ¢t2 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds d'autres fonds
Y 1 2 3 4 5 6
7 |Fonds de fonctionnement 313303 : : 313303
R R RRRRRELA
8 |Fonds avec restrictions 0 NS $
XX
Lot a8 0.9 BRI 592858055 > X b 0. .91 2% € 2% 3% 2 0 € 2 X X X X T e 0 00 0 0 e e T T e Te e Teta e Teteve)
9 |Fonds d'immobilisations : 5 3 s os e GO O S E e eSS ES eSS
pod o X% 5202028260662 X X 000,90, 0‘0 0.0.0 2 0.0.0'0‘0’0“.0.0.0.
% @ e S S0 SRS
i X XXX X X
10 (Fonds de dotation 0ok ottt satess; $
s e KHARXARNR
11 |Autres fonds

Total des virements recus d'autres fonds

313303 S 313303 $

Note 1: Les montants saisis dans le tableau des virements interfonds doivent étre saisis en positif.
Note 2: 11 faut compléter l'annexe 12a concernant les informations additionnelles sur les virements interfonds.

2018-09-27 08:48



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 12 a
Informations additionnelles sur les virements interfonds
Exercice 2017-2018

Matérialité de 100 0003

1 2 3 4 5 6 7
Informations additionnelles sur les virements du fonds de fonctionnement
. . . . Participation (subvention) du
4 . Description du projet - Vers le fonds avec restrictions Vers le fonds d'immobilisations Vers le fonds de dotation Vers d'autres fonds Total Ministére si connue (3)
1 |Acquisitions d'immobilisations 291 042 291 042
2  |Remboursement de la dette 22261 22261 |
3 : 8
4 $
5 $
6 - $
7 $
8 $
9 $
10 $
11 $
12 $
13 $
S

Total 313303 § s S 313303

Matérialité de 100 0003

1 i 2 3 4 5 6 7
Informations additionnelles sur les virements vers le fonds de fonctionnement
; 5 o s e . Participation (subvention) du
. Description du projet Du fonds avec restrictions Du fonds d'immobilisations Du fonds de dotation D'autres fonds Total Ministére si connue (3)
15 5.0 3
16 5.0 $
17 5.0 $
18 s.0 $
19 5.0 $
20 5.0 $
21 5.0 $
22 5.0 $
23 5.0 $
24 4 5.0 $
25 5.0 $
26 5.0 $
27 S.0 $

Total !

Note 1: Le total de la ligne 14 colonne 6 doit correspondre a la ligne 7 colonne 6 de I'annexe 12.
Note 2: Le total de la ligne 28 colonne 6 doit correspondre 4 la ligne 12 colonne 1 de l'annexe 12.
Note 3: Indiquer, s'il est possible, la participation du Ministére pour chaque montant indiqué dans la colonne 6.
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Ecole Nationale d'Administration Publique

Eléments extraordinaires

Exercice 2017-2018

Annexe 13

La nature des faits et des opérations en cause

Fonds de fonctionnement
1

Fonds avec restrictions
2

Fonds d'immobilisations
3

Fonds de dotation
4

Autres fonds
5

VW 0 N A L AW N

P Tl L el T = TR o
0 NN A U s W N = O

—
%=

Total des ¢léments extraordinaires
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Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 14
Avantages sociaux

Exercice 2017-2018

. Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Autres fonds Total
Composition des avantages sociaux 1 2 3 4

1 |Régime de retraite de l'université 1317 157 64 972 1382129

2 |Régimes de retraite provinciaux : RRE, RRF et RREGOP $
3 |Régie des rentes du Québec 533782 59262 593 044

4 |Régime québecois d'assurance parentale 93 023 10 367 103 390

5 |Financement des programmes de santé 662 568 63718 726 286

6 |Commission de la santé et de la sécurité au travail 69 439 7964 77 403

7 |Commission de I'assurance-emploi 153 796 20 609 174 405

8 |Assurance-vie 12118 570 12 688
9 |Assurance santé et salaire 310 924 10219 321143

10 |Exonération des droits de scolarité $
11 [Régime des rentes pour déficit actuariel $
12 |Autre (décrire):  Association employé 10 136 442 10 578

13 |Autre (décrire):  Autre (renversement d'une provision de lexercice 2016-2017) (49) (49)
14  |Autre (décrire):

2018-09-27 08:48

3162894 $

238123 §

3401017 §




Ecole Nationale d'Administration Publique
Détail des charges Terrains - Bitiments (FF)
Exercice 2017-2018

Annexe 15

Entretien ménager et gestion des

Entretien courant et réparations

12 Avantages sociaux (700)
Total de la. masse salariale et des ayantages sociaux
14 |Heures suppl ires, maladie,
15  |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

16  |Stagiaires postdoctoraux (706)

17  |Formation et perfectionnement (710)

18  |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)

19  |Bourses (735)

20 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

21  |Fournitures et matériel (745)

22 |Coiits des marchandises vendues (755)

23  |Frais de services (760, 765, 775, 780, 785, 790, 795, 800)

24 | Volumes et périodiques (750)

25 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
26 |Location de locaux et de batiments (840, 845)

27  |Location-exploitation (830)

28  |Pertes sur vente de placement (886)

29 |Biens sous le seuil de capitalisation (892)

30 |Biens de nature non capitalisable (893)

31 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)

32  |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

33 |{Mauvaises créances (860)

34  |Autres charges (870)
Total des autres charges
Virements interfonctions (877)

Ventes internes (878)

Gains et pertes latents (879)

Total avant éléments extraord

40 |Eléments extraordinaires (880) . . 0 —

116754 $

41 Total des charges

2018-09-27 08:48

, congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

—
=N
~
[
dAooooocooooo

Oocooocoocoooooo

116 754

116 754

—
3
G
o
)
dPOOCOOCDOOCODCOOCOOO

oo ocooooo

185494

185 494

185 494 $

0 0

0 0

0 0

0 0

0 490

0 0

0 71 100

170 15616

0 0

3739 79 810

0 0

169 958 169 533
0 0

0 10983

0 0

i 0 10 454
0 0

0 170

0 0

0 0

0 0

173 866 5
0

0

173 866

0

173 866 S

0

712 666

712 666 $

Direction Sécurité ¥ s Autres TOTAL
Dl’Odl.lllS danzereux mineures
1 2 3 4 5 [

1 |Masses salariales 1
2 Direction 123 214 0 0 0 0 123214 | 2
3 Gérance 0 0 0 0 0 $| 3
4 Enseignants-chercheurs 0 0 0 0 0 s| 4
5 Chargés de cours 0 0 0 0 0 $| S
6 Personnel associé a l'enseignement et a la recherche 0 0 0 0 0 3| 6
7 Personnel auxiliaire  'enseignement et a la recherche 0 0 0 0 0 sl 7
8 Personnel professionnel non enseignant 49 453 0 0 0 0 49453 | 8
9 Personnel de soutien technique 0 0 0 0 0 sl 9
10 Personnel de soutien bureau 47 020 0 0 0 239 759 286779 | 10
11 Personnel de métier et ouvrier 0 0 0 0 43 206 43206 | 11
47 673 0 0 0 71 546 119219 | 12

621 870

6985 | 18

$| 19

71843 | 20
15937 | 21
$| 22
201156 | 23
S| 24
524984 | 25
$| 26

10983 | 27
S| 28

10454 | 29
$| 30

. $
1464 383

1464383 § 1



Ecole Nationale d'Administration Publique
Charges d'immobilisations
Exercice 2017-2018

Annexe 16

2018-09-27 08:48

21 005309 S

291042 S

Acquisit-ions de l'année
Immobilisations brutes au Total des acquisitions de
début de I'année Financé parle g'ouvernement Fonds de fonctionnement Fonds avec restriction Fonds de dotation Autres fonds, Fondations et Autres sources I'année e
du Québec dons
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [Projets en cours 0 N 5
2 |Terrains 450777 $ 450777
3 |Aménagement de terrains 120 010 § 120 010
4 |Bitiments 14 976 142 N 14 976 142
5 |Batiments - prestigi 0 5 s
6 |Améliorations majeures aux batiments 1307 566 143 263 |. 143 263 1450 829
7 |Améliorations locatives 508 953 $ 508 953
8 |Equipements informatiques 1230 962 979 248 292 5121 254393 1 485355
9 |Equipements de communication multimédia 187875 33912 34 265 2322 70498 258373
10 |Mobilier et équipement de bureau 262 812 97 176 8484 105 661 368 473
11 |Autres équipements 0 s $
12 |Equip pécialisés liés a l'ensei et 4 la recherch 0 s s
13 |Documents de bibliothéques 388 427 s 388 427
14 [Manuels pédagogiques 0 $ S
15 |Matériels roulants 0 M N
16 |Réseaux de télécommunications 0 $ $
17 |Biens loués en vertu d'un contrat de location-acquisistion (1] X s s
18 Aultres actifs corporels (note A) 0 $ $
19 |Actifs non amortissables 0 § s
20 |Logiciels (note B) 131345 s 131345
21 |Développements informatiques (note B) 5451703 § 545 703
22 |Autres actifs incorporels 894 737 S 894 737

21579 124 S



Annexe 16 (suite)

Vente ou radiation d'actifs . o - Immobilisations brutes & la fin Amortisserient acimiilé Immobilisations nettes a la fin
Solde reporté % Virements débit (crédit) 3
(erédit) del'année Solde au début de I'année Plus amortissement Moins annulation Solde & la fin de I'année de I'année
24 |Projets en cours s s 0 s S
25 |Terrains 450 777,0 450777 0 s 450777
26 |Aménagement de terrains 120 010,0 120 010 62 500 6001 68 510 513500
27 |Batiments 14976 142,0 14976 142 5509 154 299 523 5808 677 9167465
28 [Bati - prestigi s $ 0 s s
29 |Améliorations majeures aux batiments 1450 829,0 1450829 242 573 51920 294 493 1156 336
30 |Améliorations locatives 508 953,0 (508 953) G -+ 508 953 508 953 H )
31 |Equipements informatiques 1485 354,6 (161 273) 1324 082 744 308 322784 161273 905 819 418 262
32 |Equip de icati ltimédi 2583734 6117 252257 55 486 33742 6117 83 111 169 146
33 |Mobilier et équipement de bureau 368 472,7 (67 574) 300 898 159 610 50631,01 67574 142 667 158232
34 |Autres équipements s $ 0 $ s
35 |Equip écialisés liés & 'ensei et la rect 8 s 0 $ $
36 |Documents de bibliothéques 388 427,0 (182 042) 206 385 365618 14 550 182 042 198 126 8259
37 |Manuels pédagogiques $ $ 0 $ $
38 |Matéricls roulants $ $ 0 s $
39 |Réseaux de télécommunications $ $ 0 $ $
40 |Biens loués en vertu d'un contrat de location-acquisistion s $ 0 s N
41 |Autres actifs corporels (note A) $ $ 0 $ . s
42 |Actifs non amortissables s s 0 $ H
43 [Logiciels (note B) 131345,0 131345 46 089 39337 85426 45919
44 |Développements informatiques (note B) 545 703,0 (96 156) 449 547 460 569 59 626 96 156 424 039 25508
45 | Autres actifs incorporels 894 737,0 894 737 706 138 52 631 758 769 135 968

21579124 8

Note A: Il faut communiquer avec le Ministére pour inscrire un actif dans cette catégorie.
Note B: 1l faut consulter la Politique de capitalisation des immobilisations pour les établissements des réseaux de I'éducation et de la santé et des services sociaux (Avril 2012) pour la comptabilisation de ces catégories.

2018-09-27 08:48

(1022116) $

8861007 $

930 744 S 1022

115 S

8769636 S

11787372 S



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 17
Salaire moyen par catégorie de personnel

Exercice 2017-2018
CATEGORIES DE PERSONNEL PERSONNEL REGULIER PERSONNEL NON REGULIER
1 |Direction 130332 % 0%
2 |Gérance 0% 0%
3 |Enseignants-chercheurs 130 986 $ 106 814 $
4  |Auxiliaires a I'enseignement et a la recherche 38281%
5 |Associés a l'enseignement et a la recherche ' 76 847 $
6 |Professionnel non enseignant 94 352 $ 85542 $
7  |Soutien technique . 55463 % 46 107 $
8 |Soutien de bureau 49513 $ 36 862 $
9 |Métiers et ouvriers 43206 $ -
S VALEUR MOYENNE D'UNE CHARGE DE 3 CREDITS
10 |Chargés de cours 7200$ .

2018-09-27 08:48
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Ecole Nationale d'Administration Publique

Frais institutionnels obligatoires (FIO

Exercice 2017-2018

) (notel)

Anhexe 18

1 2 3
No ligne | Comptes susceptibles d'inclure des FIO Nature des frais Revenus FIO Revenus Non FIO | Revenus totaux | No ligne
1 Services aux étudiants (SAE) et centres sportifs 76 589 76 589 1
2 Assurances obligatoires - $ 2
Cotisations des étudiants (455) : :
3 Assurances étudiants étrangers --- 3 3
4 Autres 4

(7]

Sous-total pou

Autres frais communs exigés a des groupes

d’étudiants ciblés et pénalités (450)

Sous-total po

Locations et ventes de biens et services aux
étudiants (461)

Sous-total po

== (note2et3
r le compte 455 ("2

Admission

Inscription

Changement de cours ou de programme, test de
classement, reprise d'examen, révision de notes, etc.

Frais de rédaction de thése

Frais technologiques

Frais de droits d'auteur

Amendes, pénalités, duplicata

Autres '

ur le compte 450 Y

Droits de scolarité pour les autofinancés

Notes de cours et photocopies

Acquisition de matériel ou d'équipements
Achat de services (transport, hébergement, etc.)

Autres

ur le compte 461 "¢

Note 1: Voir la définition des frais institutionnels obligatoires a la régle budgétaire 3.3.1.

175

81353
10 361

382 602
546 991

Note 2: Les comptes ne sont pas présentés en ordre numérique, afin de faciliter la comparaison avec les exercices antérieurs.

Note 3: Le total inscrit & la ligne 5 de la colonne 3 doit correspondre au total inscrit a 1a ligne 4 de la colonne 10 de l'annexe 1 du SIFU.

Note 4: Le total inscrit a la ligne 14 de la colonne 3 doit correspondre au total inscrit 4 la ligne 5 de la colonne 10 de 'annexe 1 du SIFU.

Note 5: Le total inscrit & 1a ligne 20 de la colonne 3 doit correspondre au total inscrit & la ligne 6 de la colonne 10 de I'annexe 1 du SIFU.

8 050

44 765
14 160

81 353
10 361
44 765
396 762
613 966




Ecole Nationale d' Administration Publique ' ~ Annexe 19

Informations nécessaires aux fins d'analyse de I'octroi de la subvention conditionnelle "°*"
Exercice 2017-2018 ~

Fonds de fonctionnement

Produits (2) 25 755 669
-Charges (3) 24 641 371
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (4) = (2) - (3) 1114 298

Virements du fonds de fonctionnement vers d'autres fonds (5) 313 303

Virements des autres fonds vers le fonds de fonctionnement (6)

Annulation des coiits des avantages sociaux futurs ™% (7) 96 000

Annulation des gains (-) et pertes latents (note 3) (8)

Etablissements de 1'Université du Québec seulement

Annulation des revenus (-) et charges relatifs au décret du 24 mars 2010 (9)

Surplus/déficit annuel ajusté servant a I'octroi de la subvention conditionnelle (10) = (4) - (5) + (6) + (7) + (8) + (9) 896 994,71 $

Note 1: Voir la régle budgétaire 5.8 (2017-2018)
Note 2 : Correspond au montant du compte de charges ""Avantages sociaux futurs (704)" au fonds de fonctionnement.

Note 3 : Correspond au montant du compte de charges '"Gains et pertes latents (879)" au fonds de fonctionnement
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Ecole Nationale d'Administration Publique

Détails des montants aux états financiers et aux annexes

Exercice 2017-2018

Note # 1: Ventilation du compte n° 430 - Subventions et dons non gouvernementaux

Annexe 20

Fonds de

foncti t

Fonds avec restrictions

Fonds
d'immobilisations

Fonds de dotation

Autres fonds

Dons en espece
Dons en nature

Autres (Il faut préciser. Si le nombre de lignes est
insuffisant, il faut aviser le Ministére)

Autre 1 Contrat de recherche
Aut-Ie 2 Divers

Autre 3 Subvention de recherche
Autre 4

Autre 5

Autre 6

Autre 7

Autre 8

Autre 9
Autre 10

16818
2000

10783
49252

60035 %

Note # 2: Détails des estimations sur le recomptage de clientéle (Fonds de fonctionnement)

Compte 015 Compte 210
2017-2018 (T) 1414555
2016-2017 (T-1) 1282200
2015-2016 (T-2) 5500

Note # 3: Portion des dépenses financées par les subventions du Ministére (enveloppes MAO-TIC! et PQIZ)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)
Biens de nature non capitalisable (893)

Fonds de Fonds
foncti t d'immobilisations
29359

! Matériel, appareils, outillage, technologie de I'information et de la communication

2 Plan quinquennal d'investissement

Note # 4: Limite maximale d'emprunt temporaire utilisé mensuellement au cours de la période du ler juin 2017 au 31 mai 2018

Limite maximale utilisée

juin

Jjuillet

aoiit |

octobre l

novembre |

3

janvier

|

février

mars

avril

mai

[2017-2018

613 438

1051729]

686313

440793

1673600]

1399265 |

1702378

2599035 |

2921787 |

4819270

4534024

1775315
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Annexe 3

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique

FORMULAIRE DE DECLARATION

ETAT DU TRAITEMENT 2017-2018
DU PERSONNEL DE DIRECTION
DES ETABLISSEMENTS UNIVERSITAIRES

Ministére de I’Education et de I’'Enseignement supérieur
Secteur de I'enseignement supérieur
Juillet 2018



ETAT DU TRAITEMENT 2017-2018
ETABLISSEMENT :

TABLEAU 1 : TRAITEMENT IMPOSABLE DU PERSONNEL DE DIRECTION SUPERIEURE

Page 1de 3

Valeur des éléments du traitement assujettis a I'imp6t (en $)

Montant regu

d’'une Temps Temps
Nom et fonction ) Autres Indemnité de ! plein mp
Salairede | . fondation (ou partiel (%
éléments du départ , (nombre de
base } W d'une ) du temps
traitement accordée mois en .
personne fonction) plein)
morale)
Guy Laforest, Directeur général (a partir du 14 ao(t 2017) 135594 $ 2331 $ - $ - $ 9 71%
André Bourret, Directeur général par intérim (du 20 juin 2016 au| 169 026 $ 1210 $ 50 708 $ -8 4 29%
13 aodt 2017)
André Bourret, Directeur de I'enseignement et de la recherche (| 152 124 $ 153 $ | 118318 $ - $ - 0%
du 29 juillet 2012 au 19 juin 2016)
Stéphanie Gagnon, Directrice de l'enseignement et de la| 112222 $ 4274 $ -8 -8 3 24%
recherche (du 29 ao(t 2016 au 26 juillet 2017)
Jean-Pierre Mailhot, Directeur de I'administration et Secrétaire| 155 166 $ 4862 $ - $ - $ 12 100%
général par intérim
Johanne  Archambault, Directrice des services aux| 155166 $ 3055 $ - $ - $ 12 100%

organisations

@ | 3 valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant I'année 2017-2018 doit apparaitre en note complémentaire & I'état du

traitement.




ETAT DU TRAITEMENT 2017-2018 Page 2 de 3
ETABLISSEMENT :

TABLEAU 2 : TRAITEMENT IMPOSABLE DES AUTRES CATEGORIES DE PERSONNEL DE DIRECTION

Valeur des éléments du traitement assujettis a I'impot
(en $)

Effectif total de | Etendue du ) Autres éléments du

Catégorie de personnel Salaire de base

la catégorie @ | traitement traitement ©®
Le plus élevé @ 129011 $ 16516 $
Personnel de direction des composantes de
I'établissement, tel que défini au paragraphe 1° du 2 Moyenne @ 113028 $ 16 058 $
premier alinéa de I'article 4.5 @ Le moins élevé
@ 95445 $ 4463 $
Le plus élevé @ 129220 $ 18105 $
Personnel de direction des services 9 Moyenne © 116 868 $ 3539 $
Le moins élevé
@ 114 851 $ 371 $
Le plus élevé @ 91998 $ 25647 $
Personnel de gérance des emplois de soutien 3,34 Moyenne @ 87543 $ 21817 $

Le moins élevé
@ 81247 $ 14336 $

@ Excluant les doyens et le personnel de rang équivalent, lesquels doivent étre déclarés au tableau 1 relatif au personnel de direction supérieure.

@ En équivalence au temps plein.

@ Le calcul de la moyenne du salaire de base et des autres éléments du traitement correspond au traitement versé durant I'exercice financier 2017-2018.

“ Concernant la colonne relative au salaire de base, les termes "le plus élevé" et "le moins élevé" référent aux salaires officiels le plus élevé et le moins élevé qui étaient
en vigueur le 30 avril 2018.

® Concernant la colonne relative aux autres éléments du traitement, les termes "le plus élevé" et "le moins élevé" référent toujours a des éléments du traitement versé
durant I'exercice financier 2017-2018.
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TABLEAU 3 : VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES

1" partie : Personnel de direction supérieure

Allocations et frais remboursés

Nom et fonction Nombre de mois dans
: Valeur en $
la fonction

Bourret, André, Directeur général 4 1487,01 $
Laforest, Guy, Directeur général 9 14 225,39 $
Gagnon, Stéphanie, Directrice de I'enseignement et de la recherche 3 1990,10 $
Archambault, Directrice des services aux organisations 12 3159,73 $
Mailhot, Jean-Pierre, Directeur de I'administration et Secrétaire général 12 4521,10 $

2° partie : Autres catégories de personnel de direction

o Effectif concerné par i AIIocatlor_ws et frais remboursés
Catégorie de personnel o) Etendue des frais
un remboursement , Valeur en $
remboursés
Le plus élevé 5407,20 $
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que v o
défini au paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 @ oyenng 283802 %
Le moins élevé 98,88 $
Le plus élevé 19173,50 $
Personnel de direction des services Moyenne @ 6 760,01 $
Le moins élevé 144182 $
Le plus élevé 5054,65 $
Personnel de gérance des emplois de soutien Moyenne @ 232371 $
Le moins élevé 1952 $

@ pour le calcul de la moyenne, ne considérer au diviseur que les personnes concernées par une allocation ou un remboursement de dépenses, que ce
dernier ait été versé aux personnes visées ou verseé directement par l'université & un fournisseur de services.

@ Excluant les doyens et le personnel de rang équivalent, lesquels doivent étre déclarés dans la premiére partie du tableau 3, relative au personnel de direction supérieure
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L’OFFRE DE FORMATION CREDITEE A L'ENAP
(2017-2018)

L'Ecole nationale d’administration publique (ENAP) est une institution d’enseignement
supérieur spécialisée qui dispense des formations universitaires de 2¢ et de 3°¢ cycles dans le
domaine de I'administration publique.

Elle offre deux programmes de maitrise et un programme de doctorat, un diplome d’études
supérieures spécialisées (DESS) de 2¢ cycle en administration publique, ainsi que sept
programmes courts de 2¢ cycle et un programme court de 3¢ cycle. Depuis quelques années,
I’'ENAP a également développé et offert un certain nombre de microprogrammes tres ciblés.

LA MAITRISE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE : DEUX PROGRAMMES, TROIS PROFILS

De maniére a répondre aux attentes et aux besoins exprimés par le milieu, I’Ecole propose
trois profils dans le cadre de son programme de maitrise en administration publique
(M.A.P.) : un profil destiné aux gestionnaires, un profil pour professionnels et un autre de
type recherche.

Dans le cas du profil pour gestionnaires, la formation a été mise a jour en 2015-2016 en
fonction des besoins actuels des ministéres et des organisations. En plus de la version de
base de cette maitrise en administration publique, les étudiants peuvent opter pour une
concentration en gestion internationale, en gestion municipale ou en gestion des services de
santé et des services sociaux.

Le profil pour professionnels se destine, pour sa part, aux personnes récemment diplémées
du 1° cycle et qui souhaitent faire carriere dans I'administration publique, ou encore qui
sont déja en emploi dans le secteur public ou en relation avec des organisations publiques et
travaillent en appui a la prise de décision en qualité d’expert. Au terme d’une évaluation de
programme académique complétée en décembre 2016, cette formation a elle aussi été
profondément réformée et mise a jour afin de répondre aux enjeux actuels et aux besoins
émergents des administrations publiques. Le déploiement de ce nouveau programme
actualisé a été complété a la rentrée du trimestre d’automne 2017.

En plus du programme général de cette maitrise en administration publique, les étudiants
peuvent opter pour I'une ou l'autre des trois concentrations suivantes: administration
internationale, développement des ressources humaines et des organisations, ou évaluation
de programmes.
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L'ENAP offre également un programme de maitrise en administration publique avec profil
« recherche » (M.SC.), c’est-a-dire une maitrise avec mémoire destinée aux étudiants-
chercheurs. Ce programme s’adresse donc aux personnes nouvellement diplomées du
1°" cycle, ou travaillant déja comme professionnel analyste ou conseiller au sein du secteur
public ou d’une organisation a but non lucratif, et intéressées par une formation de
spécialiste disciplinaire des théories et méthodes propres a la recherche en administration
publique, dans un objectif de développement des connaissances liées a ce domaine.

Cette formation a fait 'objet d’'une opération d’évaluation et de révision de programme en
2016-2017, et le déploiement de cette mise a jour a été effectué en 2017-2018.

LE DOCTORAT EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

Le programme de doctorat s’adresse aux personnes désirant entreprendre ou poursuivre
une carriere dans le milieu universitaire ou dans des organismes de recherche, ainsi qu’a des
praticiens du secteur public qui souhaitent développer leur compétence en recherche
théorique fondamentale et appliquée. Ce programme a également fait I'objet d’'une
procédure d’évaluation en 2015-2016, puis d’une réforme ayant impliqué plusieurs
changements majeurs afin de mieux correspondre aux exigences du marché de I'emploi. Son
déploiement a été complété en 2016-2017.

LE DIPLOME D’ETUDES SUPERIEURES SPECIALISEES (DESS) EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

L’Ecole offre un dipldme d’études supérieures spécialisées de 2° cycle en administration
publique destiné aux professionnels et aux gestionnaires des secteurs publics et parapublics,
et qui se décline également en deux profils : pour gestionnaires et pour professionnels. Les
étudiants du profil pour gestionnaires, en plus du programme général de cette formation,
peuvent opter pour l'une ou l'‘autre des trois concentrations suivantes: gestion
internationale, gestion des services de santé et services sociaux, ou encore administration
publique régionale (en collaboration avec I'UQAR). Quant aux étudiants du profil pour
professionnels, en plus du programme général de cette formation, ils peuvent choisir une
des trois concentrations disponibles que sont : administration internationale,
développement des ressources humaines et des organisations, et évaluation de
programmes.
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LES PROGRAMMES COURTS DE 2° CYCLE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

Afin de répondre aux attentes et aux besoins des administrations publiques pour des
formations courtes mais néanmoins de haut niveau, I'ENAP offre désormais sept
programmes courts de 2¢ cycle.

Les professionnels et les gestionnaires des organisations publiques ou parapubliques
désirant parfaire leurs connaissances peuvent s’inscrire a 'un ou 'autre des programmes
courts de 2° cycle suivants : gestion des services de santé et des services sociaux (destiné aux
gestionnaires), administration internationale, administration municipale, développement
des ressources humaines et des organisations, évaluation de programmes, administration
publique (ce dernier programme étant aussi complétement offert en ligne) et, depuis le
trimestre d’automne 2017, le tout dernier-né de ces programmes : le programme court de 2°
cycle en gestion publique en contexte autochtone.

LE PROGRAMME COURT DE 3° CYCLE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

Ce programme s’adresse particulierement aux administrateurs publics détenant déja une
maitrise en administration publique, dans une discipline connexe ou I'équivalent, et désirant
poursuivre des études de 3¢ cycle et réaliser une réflexion théorique et méthodologique sur
leur pratique dans I'administration publique, sans toutefois produire une thése.

LES MICROPROGRAMMES

Afin de répondre toujours davantage aux besoins actuels des acteurs publics, I'ENAP a
entrepris depuis quelques années déja de développer des programmes pointus de formation
courte, dans une formule souple et accessible : les microprogrammes de 9 crédits. Ces
formations s’adressent a une large clientéle : professionnels, gestionnaires et experts-
conseils désireux de parfaire leurs connaissances dans un domaine particulier en peu de
temps. Ces programmes peuvent étre dispensés en cheminement individuel ou par cohorte.

Aux trois microprogrammes de I'ENAP lancés en 2015 et 2016 (i.e. le microprogramme en
gouvernance du numérique, celui en diplomatie et métiers de l'international, et le
microprogramme général en administration publique), se sont ajoutés les trois nouveaux
suivants en 2017-2018 : le microprogramme en encadrement et gestion des ressources
humaines, celui en évaluation de programmes, et le microprogramme en gestion publique
en contexte autochtone.
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LES PROGRAMMES OFFERTS EN COLLABORATION
DESS EN ADMINISTRATION PUBLIQUE REGIONALE

L'ENAP offre un programme en collaboration avec I'Université du Québec a Rimouski
(UQAR) : le DESS en administration publique régionale (évoqué plus haut). Depuis la création
de ce programme, en 1996, 40 personnes ont obtenu ce diplome de 2° cycle, et la derniere
cohorte active I'a été en 2015-2016.

PROGRAMMES DE 2 CYCLE DE GESTION PUBLIQUE EN CONTEXTE AUTOCHTONE

En 2017-2018, la premiére cohorte du nouveau microprogramme de 2¢ cycle en gestion
publigue en contexte autochtone — dont la majorité des étudiants provient de diverses
nations autochtones — a été lancée (a I'automne 2017 plus précisément).

Ce programme résulte d’une collaboration interinstitutionnelle entre 'ENAP, I'Université du
Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) et I'Université du Québec a Chicoutimi (UQAC), en
partenariat avec le Conseil en éducation des Premieres Nations (CEPN) et a été rendu
possible grace a une aide financiére d’Affaires autochtones et du Nord Canada et du
Secrétariat aux Affaires autochtones du Québec, pour la conception et la prestation de cours
ou de programmes universitaires adaptés aux étudiants inuits et des Premieres Nations.

LES PROGRAMMES OFFERTS HORS CAMPUS

Depuis 2014-2015, 'ENAP a entrepris de développer hors campus une offre de ses
programmes, selon l'une ou l'autre des modalités suivantes, a savoir: en mode de
cheminement par cohorte ou dans le cadre de nouveaux lieux d’études, en dehors des
campus principaux de Montréal, Québec, Outaouais, Saguenay et Trois-Rivieres.

NOUVEAUX LIEUX D’ETUDES

En 2017-2018, afin de mieux desservir une clientéle éloignée des grands centres, I'Ecole a
ouvert un nouveau lieu d’études a Sherbrooke et a continué d’étre active dans ceux qu’elle
opérait déja en dehors de ses cing campus principaux en 2016-2017, a savoir : Joliette,
Longueuil, Sainte-Thérese-de-Blainville et Drummondville. Ces lieux d’études présentent une
offre de cours réduite, il n’y a pas de personnel de 'ENAP qui y est affecté de maniere
permanente, mais ils contribuent par leur existence méme a matérialiser I'une des missions
formelles de I’Ecole, a savoir la couverture régionale de son offre de formation, partout a la
grandeur du Québec ou celle-ci peut étre requise et organisée afin de répondre a un besoin.

Ecole nationale d’administration publique octobre 2018 Page 4 sur 15



Rapport sur la performance 2017-2018 Direction de I'enseignement et de la recherche — Formation créditée

A Joliette et 3 Sainte-Thérése-de-Blainville, de nouveaux étudiants a la maitrise en
administration publique, profil pour gestionnaires, se sont donc joints aux groupes existants
qui étaient principalement composés au départ, dans le cas de Joliette par exemple, de
professionnels et de gestionnaires du Centre jeunesse de Lanaudiére, mais aussi
d’administrations municipales, du CEGEP, de la Commission scolaire et du CISSS de cette
région. En 2017-2018, ces deux lieux d’études rassemblaient prés d’une quarantaine
d’étudiants (20 a Joliette et 18 a Sainte-Thérése).

A Longueuil, dans les locaux de I'Université de Sherbrooke, ainsi qu’a Drummondville, au
campus de 'UQTR, ce sont respectivement 24 et 14 étudiants qui poursuivaient-la, en 2017-
2018, leur programme de maitrise en administration publique, profil pour gestionnaires.

Quant au nouveau lieu d’études de Sherbrooke, il regroupait 28 étudiants en 2017-2018.
CHEMINEMENT PAR COHORTE

Démarrée depuis 2014-2015, la création de cohortes en organisation ou pour une clientele
précise a continué de s’intensifier.

L'année 2017-2018 a d’abord vu l'aboutissement de trois cohortes du microprogramme
générique en administration publique lancées I'année précédente : I'une a Chicoutimi, qui
regroupait une quinzaine de gestionnaires et de professionnels du gouvernement fédéral de
la région du Saguenay (et dont le cheminement a été complété au trimestre d’été 2017); une
seconde a Montréal pour I’Association des cadres des CPE et qui regroupait 31 étudiants
(complété au trimestre d’automne 2017); et la troisiéme a Trois-Rivieres/Drummondville
pour la Table des organismes communautaires de la Mauricie et qui regroupait 19 étudiants
(complété également au trimestre d’automne 2017).

Mais 'ENAP a également lancé pas moins de six nouvelles cohortes en 2017-2018 : trois en
Outaouais a I'été et a I'automne 2017, puis a I'hiver 2018, dans le microprogramme
générique en administration publique, et qui regroupaient des employés d’organismes de
santé, de la Ville de Gatineau et des Commissions scolaires de I'Outaouais (respectivement
32, 27, 30 étudiants); deux a Montréal dans le méme microprogramme, |'une au trimestre
d’automne 2017 pour le compte du Réseau Loisirs et Sports du Québec (16 étudiants), et
I"autre au trimestre d’hiver 2018 en qualité de 2¢ cohorte pour I’Association des cadres des
CPE (22 étudiants); et une derniére enfin @ Montréal, Québec et Sept-iles a 'automne 2017,
dans le nouveau microprogramme de 2°¢ cycle en gestion publique en contexte autochtone
dont il a été question plus haut (pour un total de 26 participants en 2017-2018).
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LES PROGRAMMES OFFERTS A L’ETRANGER

En 2017-2018, 'ENAP a procédé au lancement, au Sénégal, d’une nouvelle cohorte de son
programme de maitrise en administration publique en formule délocalisée, la seconde dans
ce méme pays et avec le méme partenaire, a savoir le Groupe Supdeco. Rassemblant une
vingtaine d’étudiants, son lancement officiel a eu lieu a Dakar en septembre 2017. Quant a la
premiere cohorte sénégalaise lancée en 2016-2017, son cheminement s’est poursuivi en
2017-2018.

Cette méme année a également vu la poursuite de I'avancement de la cohorte mise en place
I'année précédente au Mali et au Bénin simultanément, dans le cadre de la collaboration
entre 'ENAP, le Centre de formation pour le développement du Mali (CFD-Mali) et le Centre
d’éducation a distance du Bénin (CED-Bénin).

Rappelons que ces programmes de 2° cycle s’adressent a des cadres en exercice ou
nouvellement nommeés, ainsi qu’a des candidats de la reléve ou a des chargés d’études qui
aspirent a devenir cadres au sein d’organisations publiques. Dispensé selon une formule
alliant des cours en présentiel ou en ligne par des professeurs de I’'ENAP ou des professeurs
locaux, mais détenant tous une expertise pointue dans leur champ d’intervention ou de
recherche, ce programme permet aux étudiants de se doter d’une compréhension fine des
enjeux vécus par les administrations publiques et de s’outiller pour étre mieux en mesure de
gérer les ressources et les programmes sous leur responsabilité.

Finalement, des efforts ont également été déployés en 2017-2018 afin de poursuivre le

développement d’affaires en matiere d’études créditées délocalisées dans plusieurs pays
ciblés comme, par exemple, le Cameroun, la Guinée et le Burkina Faso.
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L’EVOLUTION DES POPULATIONS ETUDIANTES DEPUIS 2008-2009

2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017-

Année | 009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

EETP 792 814 831 839 | 806 761 722 668 655 667

Variation | 79% | 28% | 2,1% | 1,0% |(3,9%)|(56%)|(51%)|(7,5%)|(1,9%)| 1,8%

(20,4 %) (0,1 %)

(17,2 %)

L'ENAP est désavantagée par la convention d’utiliser le trimestre de 'automne comme étant
le plus représentatif du niveau d’inscriptions total d’un établissement. En raison de la trés
forte proportion d’étudiants a temps partiel, une fraction de ses étudiants ne s’inscrit qu’a
des cours offerts aux trimestres de I’hiver et/ou de I'été. Les données du tableau précédent,
exprimées en EETP, permettent néanmoins de saisir les tendances générales qui ont affecté
les inscriptions a 'ENAP au cours des dernieres années.

Depuis cing ans, la population étudiante de I'Ecole a connu une diminution globale
importante, de 'ordre de 17,2 %. Mais ce que révele un examen plus pointu des taux de
variation permet cependant d’apporter a ce scénario les nuances suivantes: ce sont
principalement les années comprises entre 2012 et 2015 qui auront concentré cette
importante décroissance (-20,4% en 4 ans), alors que la fin de ce cycle baissier et
I"apparition d’un point d’inflexion dans la courbe d’évolution des populations étudiantes,
présagées en 2016-2017, semblent s’étre vues confirmées par les données de 2017-2018.
Ces derniéres indiguent effectivement une reprise de la croissance des inscriptions en 2017-
2018 par rapport a I'année précédente (+ 1,8 %), ce qui a pour effet d’avoir désormais
stabilisé la population étudiante énapienne depuis 2 ans (-0,1 %).

A ce constat s’ajoute le fait que depuis plusieurs trimestres maintenant, ’'ENAP enregistre
désormais des reprises de croissance des « nouvelles inscriptions » (i.e. des étudiants qui ne
se sont jamais inscrits auparavant a I'Ecole), retombées concrétes des efforts investis en
recrutement. Cet indicateur demeurera un prédicteur important pour les années a venir car
il permet de mieux comprendre I'effet de décalage qui s'observe entre le moment de Ila
mesure d’une série de trimestres consécutifs en augmentation des « nouvelles inscriptions »
et le moment de son impact mesurable sur la population étudiante totale.
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LES COHORTES ETUDIANTES DES PROGRAMMES DE MAITRISE EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

Les tableaux présentés dans les pages suivantes montrent le nombre et le pourcentage
d’étudiants ayant obtenu leur diplome de maitrise, ainsi que la durée de leurs études, aprées 6
ans pour les cohortes étudiantes des années 2009, 2010 et 2011 et aprés 4 ans pour celles des
années 2011, 2012 et 2013.

En raison du profil treés particulier de la population étudiante a I'ENAP, il importe de raffiner
toute analyse en distinguant les données relatives aux étudiants a temps plein de celles
concernant les étudiants a temps partiel, qui regroupent le plus souvent des étudiants plus agés,
demeurant en situation d’emploi dans diverses administrations publiques tout au long de leur
cheminement, et qui se retrouvent donc, a 'ENAP, en proportion significativement importante.

Les résultats montrent, aprés 6 ans pour les étudiants des cohortes étudiantes des trimestres
d’automne 2009, 2010 et 2011, un taux de diplomation de l'ordre de 71,4 % en moyenne, en
augmentation (p.r. a 70,3 % pour les cohortes étudiantes 2008-2009-2010, 68,5 % pour celles de
2007-2008-2009) et comparable en cela aux résultats obtenus dans I'ensemble du réseau de
I’'Université du Québec?. Sans surprise, pour les étudiants a temps partiel seulement, ce taux est
sensiblement plus faible compte tenu de l'allongement inévitable de leur cheminement
académique pour compléter leurs études.

En ne considérant que les étudiants a temps plein, ces taux de diplomation atteignent, pour les
cohortes étudiantes de 2009, 2010 et 2011, respectivement 82,8 %, 80,6 % et 84,2 % (i.e. 82,5 %
en moyenne), ce qui représente des taux d’accés au dipldme de maitrise tout a fait satisfaisants
et positionne 'ENAP dans le peloton de téte des établissements du réseau de I'Université du
Québec.

Pour les cohortes étudiantes plus récentes (automnes 2011, 2012 et 2013), aprés 4 ans de
cheminement, les taux d’obtention du dipléme sont bien entendu un peu plus faibles, en raison
notamment du fait qu’une proportion importante des étudiants actifs dans ces programmes
poursuivent des études a temps partiel. Apres 4 ans, ces taux de diplomation oscillent entre
58,5 % et 61,4 % (i.e. 60,4 % en moyenne). En ne considérant que les étudiants a temps plein,
ces taux atteignent, pour les cohortes étudiantes de 2011 ou encore de 2013, exception faite de
celle de 2012, respectivement 81,2 % et 79,0 %, la encore des taux d’accés au diplome de
maitrise tout a fait adéquats.

En toute cohérence avec les réformes des programmes de |la maitrise en administration publique
déployées au cours des dernieres années, la priorité d’action de I'Ecole demeure explicitement,
en cette matiére, celle d’une réduction de la durée des études de ses étudiants a temps partiel.

Pour I'ensemble des programmes de maitrise dans les sciences de I'administration de tous les établissements du réseau de
'uQ, le taux de diplomation de la cohorte étudiante de I'automne 2011 par exemple, aprés 6 ans et tous régimes
confondus, s’établissait a 74,0% (UQ-DRI, 2018, La persévérance et la durée des études a I'Université du Québec,
Statistigues Réseau).
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CHEMINEMENT DES ETUDIANTS A LA MAITRISE (6 ANS)

Maitrise - Cohorte étudiante Automne 2009 suivie pendant six ans (situation A-2015)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres
N % N % N % Durée | Prés.

Type de cheminement

Diplomé(e) du méme

programme 101 78,9 79| 54,5 180 65,9 8,5 6,6

Diplomé(e)s d’un autre

R 5 3,9 4 2,8 9 3,3 8,9 7,1
programme — méme genre
Diplomé(e) d’un autre 5 34 5 18 146 9,8
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 128 46,9 145 53,1 273 | 100,0
Taux de diplomation 82,8 60,7 71,0

Maitrise - Cohorte étudiante Automne 2010 suivie pendant six ans (situation A-2016)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres
N % N % N % Durée | Prés.

Type de cheminement

Diplomé(e) du méme

programme 74 75,5 86| 581 160 65,0 8,1 6,4

Diplomé(e)s d’un autre

R 3 3,1 8 5,4 11 4,5 8,5 7,5
programme — méme genre
Diplomé(e) d’un autre ) 2,0 3 2,0 5 2,0 12.8 74
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 98 39,8 148 60,2 246 | 100,0
Taux de diplomation 80,6 65,5 71,5

Maitrise - Cohorte étudiante Automne 2011 suivie pendant six ans (situation A-2017)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres
N % N % N % Durée | Prés.

Type de cheminement

Diplomé(e) du méme

programme 83 82,2 69| 56,6 152 68,2 7,3 6,1

Diplomé(e)s d’un autre

n 1 1,0 5 4,1 6 2,7 11,2 9,3
programme —méme genre
Diplomé(e) d’un autre 1 10 1 0.8 ) 0.9 10,0 4,0
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 101 45,3 122 54,7 223 | 100,0
Taux de diplomation 84,2 61,5 71,7

Source : Systéeme des cohortes étudiantes, Direction de la recherche institutionnelle (DRI), Université du Québec
Traitement : Alain Couillard, DRI, 1¢" ao(it 2018
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CHEMINEMENT DES ETUDIANTS A LA MAITRISE (4 ANS)

Maitrise - Cohorte étudiante Automne 2011 suivie pendant quatre ans (situation A-2015)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres
N % N % N % Durée | Prés.

Type de cheminement

Diplomé(e) du méme

programme 81 80,2 52| 426 133 59,6 6,2 5,4

Diplomé(e)s d’un autre

n 1 1,0 2 1,6 3 1,3 7,3 7,3
programme —méme genre
Diplomé(e) d’un autre 1 0.8 1 0.4 4,0 4,0
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 101 45,3 122 54,7 223 | 100,0
Taux de diplomation 81,2 45,1 61,4

Maitrise — Cohorte étudiante Automne 2012 suivie pendant quatre ans (situation A-2016)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres

Type de cheminement - -
N % N % N % Durée | Prés.

Diplomé(e) du méme

programme 58 68,2 58| 483 116 | 56,6 6,3 5,4

Diplomé(e)s d’un autre

N 2 2,4 1 0,8 3 1,5 6,0 5,0
programme —méme genre
Diplomé(e) d’un autre 1 0.8 1 0.5 7.0 4.0
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 85 41,4 120 58,6 205 | 100,0
Taux de diplomation 70,6 50,0 58,5

Maitrise - Cohorte étudiante Automne 2013 suivie pendant quatre ans (situation A-2017)

Plein temps | Temps partiel Total Trimestres
N % N % N % Durée | Prés.

Type de cheminement

Diplomé(e) du méme

programme 64 79,0 53 46,9 117 60,3 5,6 5,0

Diplomé(e)s d’un autre

o 1 0,9 1 05 9,0 8,0
programme — méme genre
Diplomé(e) d’un autre 1 0.9 1 0.5 11,0 4.0
programme — autre genre
Nouvelles inscriptions 81 41,8 113 58,2 194 | 1000
Taux de diplomation 79,0 48,7 61,3

Source : Systéme des cohortes étudiantes, Direction de la recherche institutionnelle (DRI), Université du Québec
Traitement : Alain Couillard, DRI, 1®" aolt 2018
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LES COHORTES ETUDIANTES DU PROGRAMME DE DOCTORAT EN ADMINISTRATION PUBLIQUE

Les tableaux suivants montrent le nombre d’étudiants des cohortes d’automne 2007, 2008
et 2009 ayant obtenu leur diplome aprés huit ans. Ces données de cohortes étudiantes
nécessitent cependant quelques explications. Sans parler du fait qu’avec de si petits
nombres, il serait pratiquement impossible de mener des analyses statistiques concluantes,
la convention d’utiliser le trimestre d’automne comme base d’analyse dessert 'ENAP
puisque celle-ci admet presque autant d’étudiants de doctorat au trimestre de I'hiver qu’a
celui de I'automne.

Sur la stricte base des critéres « inscriptions aux trimestres de I'automne 2007, 2008 et
2009 » et « cheminement de 8 ans », il n’y a effectivement eu a ’'ENAP qu’un seul diplémé de
doctorat répondant a ces paramétres, a l'automne 2017. Pourtant, I'Ecole a diplomé
19 doctorants au cours de quatre derniéres années, soit une dizaine en 2014, 2015 et 2016
(respectivement 2, 5 et 3) et pas moins de 9 rien qu’en 2017-2018 (i.e. au trimestre
d’automne 2017). Qui plus est, 'ENAP devrait diplémer encore 8 doctorants a I'automne
2018. Pour mémoire, rappelons qu’il s’agit d’un niveau de diplomation largement supérieur
a celui ayant prévalu antérieurement (i.e. 17 doctorats entre 1997 — date de création du
programme — et 2013).

L’absence de ces informations dans les tableaux s’explique parce que, des 17 doctorants
diplémés a I'ENAP aux trimestres d’automne 2015, 2016 et 2017, a I'exception d’un seul, un
certain nombre auront mis entre 10 et 12 ans pour compléter leur cheminement
(appartenant donc a des cohortes antérieures a 2007) alors que les autres n’auront jamais
été recensés dans ces compilations en raison du fait qu’ils se seront inscrits au programme
de doctorat a un trimestre d’hiver et non d’automne en 2007, 2008 ou 2009 par exemple, ou
encore qu’ils auront appartenu a des cohortes plus récentes (2010, 2011 ou encore 2012) et
complété leur parcours académique en 5, 6 ou 7 ans (i.e. en moins de 8 ans).

Ces données plus fines permettent de corroborer une évolution constatée depuis quelques
années a I'ENAP, a savoir : que les cohortes étudiantes les plus récentes au programme de
doctorat semblent présenter désormais, chiffres a l'appui, un bilan de diplomation
nettement amélioré par rapport a la situation qui a pu prévaloir au milieu et dans la seconde
moitié des années 2000.

Quant aux 8 étudiants qui gradueront au doctorat au trimestre d’automne 2018, fait

intéressant a relever : 3 auront mis entre 8 et 11 ans pour obtenir leur diplome, alors que
5 I'auront complété en moins de 6 ans.
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Direction de I'enseignement et de la recherche — Formation créditée

CHEMINEMENT DES ETUDIANTS AU DOCTORAT (8 ANS)

Doctorat - Cohorte étudiante Automne 2007 suivie pendant huit ans (situation A-2015)

Type de cheminement

Plein temps

Temps partiel

Total

Trimestres

N

%

N

%

N

%

Durée

Prés.

Diplomé(e) du méme
programme

Diplomé(e)s d’un autre
programme — méme genre

Diplomé(e) d’un autre
programme — autre genre

Nouvelles inscriptions

50,0

4

50,0

8| 100,0

Taux de diplomation

0,0

Doctorat - Cohorte étudiante Automne 2008 suivie pendant huit ans (sit

uation A-2016)

Type de cheminement

Plein temps

Temps partiel

Total

Trimestres

N

%

N

%

N

%

Durée

Prés.

Diplomé(e) du méme
programme

Diplomé(e)s d’un autre
programme — méme genre

Diplomé(e) d’un autre
programme — autre genre

Nouvelles inscriptions

50,0

1

50,0

2| 1000

Taux de diplomation

0,0

Doctorat - Cohorte étudiante Automne 2009 suivie pendant huit ans (situation A-2017)

Type de cheminement

Plein temps

Temps partiel

Total

Trimestres

N

%

N

%

N

%

Durée

Prés.

Diplomé(e) du méme
programme

25,0

1 11,1

18,0

17,0

Diplomé(e)s d’un autre
programme — méme genre

Diplomé(e) d’un autre
programme — autre genre

Nouvelles inscriptions

44,4

5

55,6

9| 100,0

Taux de diplomation

11,1

Source : Systéme des cohortes étudiantes, Direction de la recherche institutionnelle (DRI), Université du Québec

Traitement : Alain Couillard, DRI, 1®" aolt 2018
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L’HISTORIQUE DES DIPLOMES (1972-2017)

Fondée il y a 50 ans, en 1969, et ayant diplomé ses premiers étudiants en 1972, 'ENAP a
franchi le cap des 10 000 diplomés en 2014. En 2017, ce total a pratiquement atteint les
11 600 diplébmés.

Nombre de diplomés

Depuis la C,r éaﬁ‘,’f’ du Variation Nombre

Programme programme jusqu ' 2014 2016 2017 (20163 | total de

1989 a 1972 a 1997 a 2017) diplomés

2015 2015 2015

DESS 3185 76 80 +5,3% 3341
Maitrise 7 621 319 282 -11,6 % 8 222
Doctorat 24 3 9| +200,0% 36
Total 10 830 398 371 -6,8 % 11 599

Source : Base de données PRISME, Vice-présidence a I'enseignement et a la recherche, Université du Québec.
Traitement : Alain Couillard, DRI, 1¢" aolt 2018

L’HISTORIQUE DES INSCRIPTIONS™® SELON LES PROGRAMMES D’ETUDES ET SELON LE SEXE (1998-2017)

Si I'on porte un regard sur le total des inscriptions de tous les trimestres d’automne de 1998
a 2017, une proportion plus grande de femmes que d’hommes se sont inscrites aux
programmes courts de 2¢ cycle et au DESS. A la maitrise, la répartition de ce total avoisine la
parité. Quant aux programmes de 3¢ cycle (programme court et doctorat), les hommes y
sont encore significativement plus représentés.

Hommes Femmes Total
Programmes
N % N % N %
Programmes courts de 2¢cycle 2 858 42,5 3 866 57,5 6724 19,6
DESS 3045 43,5 3957 56,5 7 002 20,4
Maitrise 8 682 48,2 9334 51,8 | 18016 52,6
Programme court de 3¢ cycle 122 61,9 75 38,1 197 0,6
Doctorat 486 58,8 341 41,2 827 2,4
Etudes libres 695 46,7 794 53,3 1489 4,3
Propédeutique 1 25,0 3 75,0 4 0,0
Total programme 15 889 46,4 | 18370 53,6 | 34 259 100,0

* Le tableau cumule les inscriptions de tous les trimestres d’automne de 1998 a 2017.

Source : Base de données PRISME, Vice-présidence a I'enseignement et a la recherche, Université du Québec.
Traitement : Alain Couillard, DRI, 1¢" ao(it 2018
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L’"HISTORIQUE DES INSCRIPTIONS* SELON LE SEXE (1998-2017)

Direction de I'enseignement et de la recherche — Formation créditée

Les données qui suivent sont basées sur la convention d’utiliser le trimestre de I'automne
comme base de référence et de calcul. Il s’avére cependant, tel que mentionné
précédemment, que ces données des trimestres d’automne sous-estiment légerement la
population étudiante totale de I'ENAP. Les chiffres présentés ci-apres indiquent néanmoins
une stabilisation du nombre d’étudiants inscrits a I'Ecole depuis maintenant trois ans, tout
juste sous la barre des 1 700 (1 687 en 2017-2018).

Jusque dans les années 2000-2001, les hommes étaient généralement plus nombreux a
s’inscrire a des programmes de 2¢ et 3% cycles a 'ENAP, mais la tendance s’est renversée
depuis et I'on constate que les étudiantes sont désormais plus nombreuses que les étudiants
a 'ENAP, dans une proportion moyenne d’environ 54 % contre 46 %. En fait, depuis 1998, la
proportion des étudiantes a I'Ecole est passée de 46,3 % a 56,2 % en 2017.

i Hommes Femmes Total
Année

N % N % N %
1998 700 53,7 603 46,3 1303 3,8
1999 543 50,1 540 49,9 1083 3,2
2000 572 47,8 625 52,2 1197 3,5
2001 699 50,0 699 50,0 1398 4,1
2002 758 48,1 818 51,9 1576 4,6
2003 801 47,9 870 52,1 1671 4,9
2004 785 45,9 924 54,1 1709 5,0
2005 814 45,4 977 54,6 1791 5,2
2006 861 46,7 981 53,3 1842 5,4
2007 852 45,5 1019 54,5 1871 5,5
2008 902 46,9 1021 53,1 1923 5,6
2009 940 46,6 1077 53,4 2017 5,9
2010 959 45,9 1130 54,1 2 089 6,1
2011 926 45,3 1117 54,7 2043 6,0
2012 887 45,8 1050 54,2 1937 5,7
2013 873 44,9 1071 55,1 1944 5,7
2014 818 44,3 1029 55,7 1847 5,4
2015 726 43,5 943 56,5 1669 4,9
2016 734 44,2 928 55,8 1662 4,9
2017 739 43,8 948 56,2 1687 4,9
Total 15 889 46,4 18 370 53,6 34 259 100,0

* Les données sont spécifiques aux trimestres d’automne.

Source : Base de données PRISME, Vice-présidence a I'enseignement et a la recherche, Université du Québec.
Traitement : Alain Couillard, DRI, 1¢" ao(it 2018
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LE PERSONNEL ENSEIGNANT

En 2017-2018, les effectifs professoraux ont continué de diminuer légérement, en raison de
quelques départs a la retraite et d’un déces, en dépit d’'une embauche (aolt 2017) et malgré
la conduite, en cours d’année, d’une trés importante opération de recrutement. En effet, les
délais inévitables entre le lancement de ce cycle d’embauche en 2017 et I’entrée en fonction
effective de cing nouveaux professeurs en mai et juin 2018 font en sorte que ces-derniers
n’apparaissent pas aux effectifs professoraux de I'Ecole pour 'année 2017-2018.

Entre le 1°" mai 2017 et le 30 avril 2018, le nombre de professeurs réguliers est donc passé
de 31 a 29 (et devrait étre remonté a 34 pour la rentrée du trimestre d’automne 2018).

A ces effectifs enseignants en 2017-2018 s’ajoutaient 2 professeurs invités, un professeur
sous octroi et 3 maitres d’enseignement, de méme que 25 personnes bénéficiant du statut
de professeurs associés de 'ENAP (en raison de leur expérience professionnelle et de leur
connaissance du milieu de I'administration publique, plusieurs interviennent activement en
dispensant des cours, en assurant de la supervision et de I'encadrement de stagiaires, en
participant a des projets de recherche, etc.).

Au 30 avril 2018, le corps professoral régulier comptait donc 17 hommes et 12 femmes; celui
des professeurs invités et sous octroi se composait de 2 hommes et d’'une femme; et celui
des maitres d’enseignement de 2 hommes et d’'une femme. Quant au corps des professeurs
associés, il regroupait 22 hommes et 3 femmes.

Depuis 2000 jusqu’a 2017-2018, ce sont 13 femmes et 18 hommes qui ont été embauchés a
titre de professeurs a I'Ecole (la derniére embauche, celle d’'un homme, remontant a ao(t
2017). Fait a noter : des cinq nouveaux professeurs embauchés au printemps 2018 (et qui
apparaitront donc dans le rapport de 2018-2019), 4 sont des femmes pour 1 homme.

L’Ecole fait également appel a d’autres ressources externes spécialisées qui agissent a titre
de chargés de cours (pres d’une cinquantaine de personnes).
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LA RECHERCHE A L’ENAP
(2017-2018)

A 'automne 2014, la Direction de I'enseignement et de la recherche (DER) de 'ENAP a procédé
au lancement de son nouveau Plan de développement de la recherche 2014-2018 (PDR). Ce plan
confirmait la poursuite des efforts de 'ENAP en vue de soutenir le développement et la
consolidation des activités de recherche conduites par ses professeurs. Il visait notamment a
permettre a l'institution d’exercer un leadership assuré en recherche et en valorisation des
produits de la recherche en administration publique. Le PDR en est actuellement a sa derniére
année de réalisation.

Dans le cadre du PDR, le vaste champ de I'administration publique est considéré comme un objet
d’étude qui comprend deux thémes principaux, soit : la théorie et le management des
organisations publiques ainsi que "analyse des politiques publiques. A ces thémes sont rattachés
cing secteurs de I'activité administrative publique, a savoir :

1. La santé et les services sociaux a l'intérieur duquel les politiques sociales se révelent
maintenant de maniere plus spécifigue comme un champ de recherche (chaire de
recherche du Canada CREVAJ);

2. Leleadership dans les organisations publiques qui voit son importance décuplée en raison

des défis actuels et futurs que pose la diminution des ressources dans les services

collectifs (Chaire La Capitale en leadership dans le secteur public);

L’évaluation de politiques et de programmes publics ;

4. Ll'international ou l'on s’intéresse plus spécifiquement aux enjeux stratégiques qui
touchent les administrations publiques d’ici et d’ailleurs (GERIQ et CIRRICQ);

5. Lagouvernance qui est au cceur des préoccupations récentes des gouvernements dans le
monde (CERGO).

w

Sur le plan institutionnel, 'année 2017-2018 atteste que I'effort de restructuration initié lors des
années précédentes porte fruit. Elle marque également I'arrivée en poste d’une nouvelle équipe
au sein de la haute direction, la mise en place d’un bureau de la recherche a la direction de
I'enseignement et de la recherche (DER) ainsi que l'intégration des activités de services et de
recherche de I'Observatoire de I'administration publique (OAP) au sein de la direction des services
aux organisations (DSO).
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LE FINANCEMENT DE LA RECHERCHE A L'ENAP

LA RECHERCHE SUBVENTIONNEE ET LA RECHERCHE CONTRACTUELLE

Direction de I'enseignement et de la recherche — Recherche

Au cours de I'année 2017-2018, les activités de recherche subventionnée et contractuelle ont
connu un léger recul. Les données du tableau 1 illustrent également que le recul du financement
de la recherche contractuelle au profit de la recherche subventionnée s’est poursuivi. Ce recul ne
se fait toutefois pas sentir significativement du c6té du nombre de contrats. Ainsi, les chercheurs
de 'ENAP ont cumulé 0,98 MS pour 31 contrats en 2016-2017 et 0,63 MS$ pour 29 contrats en

2017-2018.

Tableau 1
Croissance de la recherche subventionnée et contractuelle 3 I'ENAP (MS)

2011-2012 a 2017-2018

MS$ 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2012 2013 2014 2015 2016 2017* | 2018*
Subventions d'infrastructure de la
0,97
FCI
Subventions de recherche (excluant 111 136 0,9 12 157 171 168
les revenus de la FCl)
Contrats de recherche 2,67 2,03 1,67 1,87 1,01 0,98 0,63
TOTAL 3,78 3,39 2,57 4,04 2,58 2,69 2,31
Graphique 1

Evolution du financement de la recherche par type (en M$)

2,5

1,5

1 ’/‘\./3/

0,5

2011-2012 2012-2013 2013-2014

2014-2015

2015-2016

=@==>Subventions d'infrastructure de la FCI

2016-2017

=@="Subventions de recherche (excluant les revenus de la FCl)

Contrats de recherche

* Données non consolidées

2017-2018

Source : Systéme IFR - Université du Québec / Traitement : Equipe IFR (ifr@uquebec.ca) / 29/10/2018 11:20:54
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LES FAITS SAILLANTS DU FINANCEMENT

Direction de I'enseignement et de la recherche — Recherche

Si I'on considére les fonds de subvention de recherche par professeur-chercheur responsable de
financements (Tableau 2), quatre (4) d’entre eux ont disposé de plus de 100 000 S en 2017-2018.
Ces quatre (4) chercheurs ont totalisé 1 127 298 S, soit 68 % du financement de cette période.

Tableau 2

Total des fonds de subventions par responsable

(excluant FCI)
2017-2018 (MS)

Responsable 2017-2018*
Bouchard St-Amant, Pier-André 36 880,00 $
Boudreau, Christian 56 048,00 S
Bourret, André 36 852,00 $
Demers, Louis 43 414,00
Denis, Jean-Louis 109 990,00 $
Fortier, Isabelle 4.820,00 S
Garakani, Tatiana 5000,00$
Goyette, Martin 605 148,00 $
Lacroix, Isabelle 34 946,00 $
Lamari, Moktar 13 678,00 $
Paquin, Stéphane 54 101,00 S
Prémont, Marie-Claude 68 240,00 S
Rinfret, Natalie 144 881,00 $
Roussel, Stéphane 91 054,00 $
Savard, Jean-Francgois 62 398,00 S
Talbot, David 14 972,00 $

Therrien, Marie-Christine

267279,00$

TOTAL

1649 701,00 $

* Données non consolidées

Source : Systeme IFR - Université du Québec | Traitement : Equipe
IFR (ifr@uquebec.ca) | 29/10/2018 11:20:54
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Du c6té du financement de la recherche contractuelle, on remarque que les professeurs sans
affiliation a une unité de recherche ont effectué pres de 53 % des activités de recherche
contractuelle de I'année 2017-2018.

Tableau 3
Total des contrats de recherche par unité de recherche
2017-2018 (MS)

2017-2018*

1
Unité de recherche Contrats

Nombre Valeur ($)

Chaire la Capitale en

leadership dans le 17 243 000,00 $
secteur public

Unités de recherche

f igs s 7 349 879,00 $
non spécifiées
Centre de recherche sur
la gouvernance (CERGO) > 70975005
Total ENAP 29 663 854,00 $

* Données non consolidées

Note 1: La différence observée dans les totaux avec le tableau
1 est due a l'inclusion des fonds indirects de recherche.

Source : Systeme IFR - Université du Québec | Traitement :
Equipe IFR (ifr@uquebec.ca) | 29/10/2018 11:20:54

Parmi les subventions obtenues les plus significatives par 'ENAP durant I'année 2017-2018, il
convient de mentionner :

7

+* Le Fonds de recherche du Québec — Société et culture (FRQSC) a accordé un financement
de 213 117 S sur trois ans au professeur Christian Boudreau pour son projet de recherche
intitulé «Mise en valeur des archives au Québec : Expérimentation d'une plateforme
participative en ligne».

X3

%

La professeure Marie-Christine Therrien a obtenu trois financements a titre de
chercheure principale :

e Le programme Grands défis de société & maillages intersectoriels des Fonds de
recherche du Québec a accordé un financement de 300 000 S sur trois ans pour la mise
en ceuvre du Cité-ID Living Lab Gouvernance de la résilience urbaine;

e Le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) du Canada lui a accordé prés de
67 000 $ pour des travaux portant sur la résilience urbaine, soit 41 587 $ dans le cadre
du programme Connexion et 24960 S par le biais du programme Synthése des
connaissances (monde interconnecté)

X3

%

Le professeur Stéphane Paquin a recu une subvention de 36 000 $ du Secrétariat aux
affaires intergouvernementales canadiennes pour son projet de recherche « Les relations
intergouvernementales canadiennes et les traités de libre-échange : le role du Québec et
de I'Ontario dans la renégociation de l'accord de libre-échange nord-américain ».
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X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

Le professeur David Talbot a recu une subvention de trois ans d’une valeur de 43 491 $
du Fonds de recherche du Québec — Société et culture (FRQSC) pour son projet intitulé
« Le développement durable a la dérive : une analyse des pratiques de divulgation dans
le secteur public ».

Le professeur Louis Demers a recu une subvention Développement de partenariat du
Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH) du Canada. D’une valeur de 199992 $
(sur 3 ans) le projet intitulé « Relever le défi d’offrir aux ainés québécois a faible revenu
des logements collectifs abordables et qui répondent a leurs besoins » sera mené avec la
cochercheure Gina Bravo de I'Université de Sherbrooke.

Le professeur Stéphane Paquin fait partie d’'une équipe de chercheurs ayant obtenu une
subvention Développement de partenariat (CRSH) de 197 620 $ (sur 3 ans). Le projet est
dirigé par Jorg Broschek de I'Université Wilfrid Laurier.

Le professeur Jean-Francois Savard a obtenu une subvention Développement Savoir du
CRSH. D’une valeur de 67505 $ le projet « La perception des Autochtones des Forces
canadiennes comme élément explicatif de leur faible représentation » sera réalisé avec
les cochercheurs Stéphane Roussel (ENAP) et P. Whitney Lackenbauer (St. Jerome’s
University).

Le professeur Moktar Lamari a obtenu une subvention Savoir (CRSH) de 199 353 $ pour
la recherche qu’il ménera avec trois cochercheurs (Etienne Charbonneau, Eric
Champagne, Université d’Ottawa et Markku Lehtonen, Ecole des hautes études en
sciences sociales, Paris) sur « L’évaluation prospective (ex ante) des mégaprojets au
Canada : comprendre et modéliser les risques pour mieux les anticiper ».

Le professeur Martin Goyette participe avec des colléegues de trois établissements
universitaires (INRS, Ottawa et Toronto) aux travaux portant sur les « Parcours
d’engagement multiples des jeunes : interdépendance entre les sphéres de la vie », qui a
aussi recu une subvention Savoir (CRSH) de 144 246 S. Le projet est sous la direction de la
professeure Nicole Gallant (Institut national de la recherche scientifique — INRS).

Le professeur Yves Boisvert fait partie d’une équipe de cinq chercheurs (Universités Laval
et Sherbrooke) dans le projet « Impact of ethical infrastructure on work and well-being ».
Dirigé par la professeure Lyse Langlois (Université Laval), ce projet bénéficie d’une
subvention Savoir (CRSH) de 216 225 S.

Le projet « Building program evaluation capacity in Ontario’s public health units » sous la
direction de la professeure Isabelle Bourgeois a été financé dans le cadre du Connexion
(CRSH) de 10084 S. Ce financement permettra la tenue d’une journée d’échanges de
connaissances et de renforcement des compétences réunissant du personnel des 36
bureaux de santé publique de I'Ontario.
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LES FONDS INDIRECTS DE RECHERCHE

En ce qui a trait aux fonds indirects de recherche, le Graphique 1 montre que la part provenant
du fonds de soutien a la recherche du fédéral a continué d’augmenter, passant de 180 000 S en
2011-2012 3 340 000 $ en 2017-2018 et que cette croissance est imputable au taux de succes
toujours grandissant des chercheurs de I'ENAP aupres des organismes subventionnaires fédéraux.
Du c6té provincial, I'évolution des frais indirects de recherche (FIR) est plus complexe a illustrer,
car depuis 2016-2017, le gouvernement du Québec en a confié la responsabilité aux ministéres et
organisations (MO) pour les contrats, et aux Fonds de recherche du Québec (FRQ) pour les
subventions. Ainsi, les FIR qui étaient a la fois versés pour les contrats et les subventions par le
gouvernement du Québec sont passés de 1 000 000 $ en 2014-2015 4 400 000 $ 2015-2016 alors
gue ceux provenant des ministeres et organismes publics québécois, par exemple, sont passés de
10 000 $ en 2014-2015 4 110 000 S en 2015-2016 pour chuter ensuite a 40 000 $ en 2017-2018.

Graphique 2

Evolution des Fonds indirects de recherche
2011-2012 3 2017-2018 (MS)

. P— IS

0 o— — o=
2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018

=@=="Frais indirects de la recherche (excluant les FEIl)
=@=="Frais indirects de recherche — Gouvernement fédéral
Frais indirects de recherche — Gouvernement du Québec
==@=Frais indirects de recherche — Organismes subventionnaires québécois
==@==Frais indirects de recherche — Ministéres et organismes publics québécois

=@==Financement total de recherche (subventions + contrats + FCI + Frais indirects)

Source : IFR Loi95_Rech_Loi95_ENAP_2011_2018 29/10/2018 11:20:54
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LES ACTIVITES DU CORPS PROFESSORAL DE L’ENAP DANS LE SECTEUR DE LA RECHERCHE
LA PRODUCTION SCIENTIFIQUE

Au plan strict des publications, on constate qu’entre 2011 et 2017, les professeurs avaient publié
48 ouvrages, 256 chapitres de livres et 238 articles avec comité de lecture. Plus spécifiquement,
21 professeurs en 2017-2018 comparativement a 19 professeurs en 2016-2017 ont produit 4
livres, 27 chapitres de livres et 26 articles dans des revues avec comité.

Tableau 4
Evolution des publications des professeurs réguliers de FENAP
2011-2017
Année
2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017*
Catégorie !
Liv 15 5 4 7 8 5 4
Cha 48 61 23 43 27 27 27
Rac 21 30 41 45 41 34 26

Note 1 : Liv : Livre, Cha : Chapitre de livre, Rac : Article avec comité de lecture.
* Données non consolidées

Sources :

1. Liste du personnel enseignant.

Publications du personnel de I'ENAP
(http://www.bibliotheque.enap.ca/25/Publications_du_personnel.enap).
3. Rapports annuels d'activités professorales.

2.

LES ACTIVITES DES CHAIRES, DES GROUPES, CENTRES ET DES POLES DE RECHERCHE

L'un des points forts de la restructuration de la recherche a I'ENAP est son enracinement a
I'intérieur de chaires, groupes, centres et pdles de recherche qui couvrent divers secteurs
caractéristiques de I'administration publique. Ceux-ci permettent de fédérer les efforts de
recherche, de favoriser les réseaux d’équipes de recherche regroupant des universitaires du
Québec et d’ailleurs et de fournir a nos étudiants des milieux d’apprentissage dynamique qui leur
procurent un encadrement souvent multidisciplinaire.

AVinstar des chaires de recherche du Canada, les groupes, centres et poles de recherche hébergés
par 'ENAP ont également contribué aux efforts de I’Ecole visant & accentuer son développement
et son rayonnement. Trés actifs ; ils générent une activité intellectuelle des plus stimulantes qui
témoigne de la vivacité de la recherche au sein de notre établissement.
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Les Chaires de recherche du Canada

L’année 2017-2018 représente pour 'ENAP une étape importante en matiere de développement
stratégique de ses activités de recherche. L'ENAP a ainsi fait le choix de scinder sa chaire senior
en deux chaires juniors afin de miser sur les capacités de chefs de file de deux chercheurs
émergents en évaluation de programme, I'un des thémes phares de la recherche a I'ENAP. Nous
espérons que le Secrétariat des programmes interorganismes a l'intention des établissements
(responsable du programme des chaires de recherche du Canada) saluera positivement la décision
audacieuse de I'ENAP de miser sur la reléve.

Chaire de recherche du Canada sur I’évaluation des actions publiques a I’égard des jeunes et
des populations vulnérables (CREVAJ)

La Chaire de recherche du Canada sur I’évaluation des actions publiques a I’égard des jeunes et
des populations vulnérables (CREVAJ) dont le titulaire est le professeur Martin Goyette, vise
I'acquisition de connaissances nouvelles sur les méthodologies d’évaluation de I'action publique
ainsi que sur 'amélioration des connaissances concernant la mise en ceuvre de |'action publique
et ses effets. La Chaire est un lieu de recherche de pointe qui rassemble des étudiants et des
spécialistes des jeunes et des services aux populations vulnérables. Elle constitue un espace
d'analyse, de développement et d'évaluation afin d'améliorer ces services.

Au cours de la derniere année, Martin Goyette a poursuivi le déploiement de sa programmation
de recherche sur le devenir des jeunes placés au Québec et en France. Outre les publications qu’il
compte a son actif a titre d’auteur ou de co-auteur (ex. : chapitres de livres, articles scientifiques),
M. Goyette a également effectué des communications scientifiques et prononcé des conférences
sur invitation au Canada et a I'étranger. Tout comme ses collegues, Martin Goyette dirige ou
codirige des étudiants de 2°¢ et 3¢ cycles de méme que des stagiaires postdoctoraux. Il est I'un des
rares professeurs de I'ENAP a superviser des étudiants en cotutelle de thése.

Groupe d'études et de recherche sur l'international et le Québec (GERIQ)

Dirigé par le professeur Stéphane Paquin, le GERIQ est un groupe de recherche et de formation
interuniversitaire apolitique et indépendant établi & 'Ecole nationale d’administration publique
(ENAP). C'est en mars 2015 que le GERIQ, anciennement connu comme étant le Groupe d'études
sur les relations internationales du Québec, a adopté son appellation actuelle.

L'année 2017-2018 a été le témoin de la sixieme édition de I'école d’été Commercer dans un
monde multipolaire que coorganise Stéphane Paquin avec Christian Deblock de I'UQAM.
Réunissant pres d’une centaine d’étudiants de plusieurs universités québécoises, d’anciens
premiers ministres du Québec, des chercheurs de réputation internationale, des praticiens de
haut niveau et des personnalités du milieu des affaires, cette école d’été comporte une
programmation bien ancrée dans sa communauté et a laquelle se greffent d’importantes
connexions internationales.

Reconnu dans les sphéres universitaires et de I'administration comme spécialiste en économie
politique internationale, le professeur Paquin est tres actif sur le plan de la mobilisation des
connaissances. Au-dela des communications scientifiques, il a pour objectif de rester en contact
avec les milieux de pratique et de faire connaitre ses opinions a travers les médias (16
interventions en 2017). Ainsi, en 2017, il a fait partie des personnalités invitées dans le cadre de
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la série Les grandes conférences de |’ Assemblée nationale du Québec Le théme de sa conférence :
Social-démocratie 2.1 : le Québec comparé aux pays nordiques. Comparaison entre le Québec et
les pays scandinaves sur plusieurs indicateurs économiques et sociaux afin de comprendre ce qui
fait le succés de ces pays.

L'importance accordée par Stéphane Paquin a la formation de la reléve I'a conduit a diriger un
nombre important d’étudiants. Depuis 2012 par exemple, il a mené 15 étudiants de la maitrise ou
du doctorat vers la diplomation. Il poursuit a ce jour la direction de 7 doctorants, et de 7 étudiants
a la maitrise.

L’Observatoire de I’'administration publique

En tant que pdle en appui direct a I'administration publique québécoise, I'Observatoire de
I’'administration publique (I'OAP) examine et étudie, dans une perspective comparative, la mise
en ceuvre des réformes administratives publiques engagées dans les pays développés ou en
transition. L'OAP exerce des activités de veille, lesquelles donnent lieu a la publication d’Observgo
et d’Ethique publique. Par son caractére unique, le bulletin Observgo occupe une place
incontournable dans la détection des tendances émergentes au sein des administrations
publiques.

Pour actualiser sa mission et se rapprocher encore davantage de la sphére publique, les activités
de I'OAP ont été rattachées a la Direction des services et organisations de 'ENAP.

La Chaire La Capitale en leadership dans le secteur public

La Chaire La Capitale en leadership dans le secteur public dont la titulaire est la professeure
Natalie Rinfret a pour mission de contribuer a I'lavancement des connaissances en leadership
public et de satisfaire les besoins des milieux de pratique. Dans cet esprit, elle a créé et administre
le programme de mentorat et de développement Cercle des jeunes leaders de I’'administration
publique, dont le réle est de développer la releve managériale de I'administration publique
québécoise.

Faits saillants de la derniere année entourant la formation de la reléve de I'administration
publique : 'exemple du Cercle des jeunes leaders :

Plus de 77% des jeunes leaders ont été promus suite ou durant leur passage au Cercle.

Huit anciens jeunes leaders se démarquent : cing accédent a la releve des emplois
supérieurs, deux sont nommées sous-ministres adjointes par intérim et une, déléguée
générale du Québec a Munich.

Le vendredi 20 octobre 2017 et le vendredi 6 avril 2018 ont eu lieu les lancements de la
8¢ et 9¢ cohorte du Cercle.

Cing jeunes leaders deviennent a leur tour mentors pour le programme!

Le TLQ 360° qui a été traduit par I'équipe de la Chaire et mesure le leadership
transformationnel, est utilisé pour la toute premiére fois en frangais pour les cohortes 8
etO.

Au cours de la période 2017-2018, Natalie Rinfret a amorcé ou poursuivi la direction de deux
étudiants au doctorat et de trois étudiants a la maitrise (avec mémoire ou projet d’intervention).
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Sur le plan de la diffusion écrite des connaissances, I'année 2017-2018 s’est déroulée sous le sceau
de la rédaction et de la soumission d’articles scientifiques (n=4) et de communications
scientifiques au Canada et a I’étranger.

Le Centre de recherche en gouvernance (CERGO)

Le Centre de recherche en gouvernance (CERGO) poursuit son objectif premier qui consiste a
étudier I’évolution de I’Etat et sa capacité de développer ses politiques. Sous la direction conjointe
des professeurs Etienne Charbonneau (étalonnage et mesure de la performance dans la gestion
des programmes publics) et David Talbot (mesure de la performance et évaluation des politiques
climatiques et énergétiques), les membres du CERGO (dont une dizaine de professeurs chercheurs
de 'ENAP) réalisent différents travaux de recherche qui alimentent les trois axes du Centre (1.
Gouvernance sociétale et transformation de I’Etat; 2. Gouvernance corporative des organisations
publiques; 3. Gouvernance de I'’économie et de I'économie politique).

Au cours de I'année 2017-2018, les membres du CERGO ont dirigé ou codirigé 14 étudiants au
doctorat auxquels se greffent trois codirections a I'externe. lls ont également dirigé ou codirigé
31 étudiants a la maitrise (avec mémoire, stage ou projet d’intervention). lls ont par ailleurs
effectué de nombreuses interventions publiques (11 interventions dans les médias, 24
conférences scientifiques et une dizaine auprés de publics variés), publié quatre chapitres, neuf
articles scientifiques et trois rapports, lesquels ont été rédigés a la suite des mandats réalisés au
sein de différents organismes.

Le Centre interuniversitaire de recherche sur les relations internationales du Canada et du
Québec (CIRRICQ)

Lancé a la fin de I'année 2012, le Centre interuniversitaire de recherche sur les relations
internationales du Canada et du Québec (CIRRICQ), sous la direction du professeur Stéphane
Roussel, axe ses travaux sur la politique internationale du Canada et du Québec. Le Centre
regroupe des professeurs, des chercheurs postdoctoraux et des candidats au doctorat provenant
de diverses institutions universitaires, des groupes de recherche et des praticiens pour étudier les
objets liés a la politique internationale du Canada et du Québec. La vingtaine de chercheurs
provenant de ces diverses institutions produit des travaux de recherche relatifs a la diplomatie
canadienne, aux questions reliées a I'Arctique, la défense, la sécurité et le commerce
international.

Au cours de la période 2017-2018, le directeur du Centre s’est notamment consacré a
I’organisation de colloques tenus dans le cadre des activités de mobilisation des connaissances du
CIRRICQ (notamment la conférence tenue a 'ENAP en décembre 2017 La politique étrangére et
de défense du Canada) et a la tenue d’une école d’été en 2018 sur le theme de la sécurité
transfrontaliére. Le professeur Stéphane Roussel contribue par ailleurs a la formation de la reléve
en assurant la direction ou la codirection d’étudiants au doctorat (5) et a la maitrise (4).

Soulignons enfin qu’en plus de ses 11 interventions dans les médias, de ses communications
scientifiques (1) et de ses conférences publiques (2), Stéphane Roussel a publié un chapitre et
soumis trois textes, dont deux articles dans des revues avec comité de pairs ainsi qu’un chapitre
corédigé avec un de ses étudiants au doctorat.
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LES FAITS SAILLANTS DES ACTIVITES DU CORPS PROFESSORAL

Au cours de la période 2017-2018, le corps professoral a poursuivi sa contribution aux activités
d’enseignement et de recherche de I'ENAP. Issus de familles disciplinaires variées, les professeurs
chercheurs ont effectué bien avant I'heure de la recherche multidisciplinaire, et ce, autant dans
le cadre de subventions que de contrats.

Ce faisant, les chercheurs de 'ENAP n’ont pas éprouvé de difficulté d’adaptation lorsque les
gouvernements (fédéral et provincial) et les bailleurs de fonds ont mis en ceuvre des orientations
stratégiques favorisant I'interdisciplinarité et I'internationalisation de la recherche. Dans ces
perspectives, ils ont veillé a élargir leurs réseaux de collaboration afin de réaliser des actions
porteuses et d’assurer le rayonnement de 'ENAP en méme temps que |'actualisation de leurs
pratiques. En témoignent certains faits saillants de I'année écoulée qu’il importe de mentionner :

2017-2018
MAI 2017

+» Dans le cadre du projet EDJeP (partenariat CRSH), une équipe de recherche du professeur
Martin Goyette rencontre 1000 jeunes de partout au Québec afin de mieux comprendre
les réalités de ces jeunes qui quitteront sous peu les centres jeunesse, ainsi que les
facteurs ayant une incidence sur leur transition vers la vie adulte. « Notre recherche est
importante parce qu'elle donne la parole aux jeunes sur le long terme et qu'elle repose
sur la collaboration de tous les partenaires directement impliqués dans les services offerts
aux jeunes » (M. Goyette).

Le professeur Yves Boisvert a codirigé le plus récent numéro de « La nouvelle revue de
I'adaptation et de la scolarisation » portant sur l'intégration ou l'inclusion des étudiants
en situation de handicap a l'université.

JUIN 2017
% La professeure Isabelle Bourgeois est nommeée rédactrice en chef de la Revue canadienne
d'évaluation de programme (RCEP).

X3

%

+» L'article Gender on board: deconstructing the "legitimate" female director corédigé par la
professeure Marie-Soleil Tremblay a remporté le Prix d'excellence pour le meilleur article
publié dans la revue Accounting, Auditing & Accountability Journal, prix remis par le
Emerald Literati Network.

+» Les travaux de la professeure Natalie Rinfret, portant sur la releve dans la fonction
publique, font I'objet d'une capsule vidéo dans le cadre de |'émission « De la suite dans
les idées », produite par Gala Media et diffusée au Canal Savoir.

% La professeure Marie-Christine Therrien a été nommeée rédactrice en chef de la revue
International Journal of Emergency Management.

«+ Larevue International Negotiation vient de faire paraitre un numéro spécial codirigé par
les professeurs Stéphane Paquin et Christian Lequesne de Sciences Po Paris codirige un
numéro spécial de la revue International Negotiation sur le fédéralisme, la paradiplomatie
et les négociations internationales.
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AOOT 2017

X3

%

La Direction de I'enseignement et de la recherche accueille Pier-André Bouchard St-
Amant a titre de professeur en finances publiques.

SEPTEMBRE 2017

Guy Laforest et Stéphane Roussel ont apporté leur expertise a la nouvelle édition de La
politique québécoise et canadienne : acteurs, institutions, sociétés parue aux Presses de
['Université du Québec, sous la direction d’Alain-G. Gagnon et David Sanschagrin.

X3

%

OCTOBRE 2017

%+ Le professeur Christian Boudreau, chercheur au CERGO, a présenté un mémoire a la
Commission des finances du Québec dans le cadre d'une consultation sur le projet de loi
n°® 135 visant un renforcement adéquat de la gouvernance et de la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement.

% La professeure Marie-Claude Prémont a donné une conférence intitulée La
municipalisation du développement régional au campus de Gaspé du Cégep de la Gaspésie
et des fles.

NOVEMBRE 2017

+» Stéphane Paquin était le conférencier d'honneur lors d'un colloque réunissant des
professeurs, des étudiants et des représentants du gouvernement mexicain. Sur le theme
du réle des provinces, notamment du Québec et de I'Ontario, dans la renégociation de
I'ALENA. Cette conférence était présentée devant des professeurs et étudiants, mais
également des représentants du gouvernement mexicain.

X3

%

Le professeur Bachir Mazouz a donné une conférence, le 10 novembre, a la Escuela
Superior de Administracion Publica (ESAP) a Bogota (Colombie) dans le cadre de la
semaine internationale de I'ESAP, sous le titre de « La transformation de I'Etat et de ses
organisations. Enjeux, défis et risques ».

X3

%

La professeure Marie-Claude Prémont a donné une conférence a la Faculté de droit de
I'Université de Sherbrooke sous le théme « La menace de la loi comme outil de gestion
publique du systeme de santé ». Cette conférence est organisée par le Centre de
recherche sur la régulation et le droit de la gouvernance (CRDG).

+» L'Université du Québec a présenté une émission au Canal Savoir sur les recherches
menées en santé au sein des établissements du réseau UQ. La professeure Natalie Rinfret
se penche sur l'intelligence émotionnelle et le leadership transformationnel, deux
compétences essentielles pour les gestionnaires du secteur de la santé.

La professeure Tatiana Garakani s'est rendue a Saly au Sénégal afin de former des experts
d'Afrique francophone et d'Haiti pour répondre aux catastrophes naturelles. C’'est a titre

X3

%

d’experte canadienne auprés de 'lUNDAC (Equipe d’évaluation et de coordination en cas
de catastrophe) des Nations Unies que la professeure Garakani a donné le cours
d’initiation UNDAC qui vise a intégrer des experts de gestion de crise au systeme UNDAC.

DECEMBRE 2017

% Le Centre interuniversitaire de recherche sur les relations internationales du Canada et
du Québec (CIRRICQ) a tenu deux journées de conférences a I'ENAP en Outaouais:
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X3

%

X3

%

Politique étrangére et de défense du Canada - une évaluation du gouvernement Trudeau
a mi-mandat; Le réle des Autochtones dans les Forces canadiennes.

Le professeur Yves Boisvert et son colléegue Luc Bégin (Université Laval) ont recu, a Paris,
le prix Recherche 2017 de la Haute Autorité pour la transparence de la vie publique
(HATVP) pour I'édition automne 2016 de la revue Ethique publique dont le théme était
Ethique et scandales publics.

Le professeur Bachir Mazouz et ses collaborateurs, dont les professeurs Lilly Lemay,
Daniel Lozeau et Daniel Maltais de I'ENAP, ont fait paraitre le nouvel ouvrage Gestion par
résultats — Concepts et pratiques de gestion de la performance des organisations de I'Etat
aux Presses de I'Université du Québec.

Le professeur Nelson Michaud a prononcé une conférence intitulée « Les grandes
tendances politiques mondiales et la montée du populisme » a I'AUFREQ, a Québec.

Stéphane Paquin a été conférencier au Centre de recherches internationales (CERI) de
Sciences Po a Paris

L'expertise du professeur Stéphane Paquin a été reconnue par le groupe Europe du CERI
de Sciences Po et du ministere de I'Europe des Affaires étrangeres de France qui I'a invité
a se prononcer au sujet de I’Accord économique et commercial global (AECG) dans le
cadre d’un séminaire consacré a cette entente de libre-échange entre le Canada et I’'Union
européenne.

JANVIER 2018

Lancement, en présence d’une quarantaine de personnes de plusieurs organisations
(organismes communautaires et d’innovation sociale, universités, ministere de la Sécurité
publique, etc.) des travaux du laboratoire Cité-ID Livinglab Gouvernance de la résilience
urbaine dirigé par la professeure Marie-Christine Therrien et soutenu par les Fonds de
recherche du Québec et I'ENAP.

FEVRIER 2018
La professeure Isabelle Bourgeois invitée a présenter ses travaux de recherche lors de la
rencontre du Groupe des responsables en analyse et en évaluation de programme.

MARS 2018

La 9¢ édition du Symposium international « Regards croisés sur les transformations de la
gestion et des organisations publiques », fondé par le professeur Bachir Mazouz, s’est
tenue a Tunis.

La pertinence du Cité-ID LivingLab Gouvernance de la résilience urbaine est confirmée; il
fait partie du plan d'action relatif aux inondations du ministére de la Sécurité publique.
Lancement de la deuxiéme édition de I'ouvrage collectif Secrets d'Etats? Les principes qui
guident l'administration publique et ses enjeux contemporains sous la direction du
professeur Nelson Michaud, paru aux PUQ.

Stéphane Paquin était conférencier invité a la Conférence interparlementaire sur le libre-
échange (CILE) qui se tenait a I’Assemblée nationale a Québec. Organisée en partenariat
avec la National Conference of State Legislatures (NCSL), une organisation parlementaire
américaine dont I’Assemblée nationale est membre international affilié, cette conférence
réunit des spécialistes et des élus de partout en Amérique du Nord.

Deux ouvrages dirigés par le professeur Bachir Mazouz, soit Gestion par résultats.
Concepts et pratiques de gestion de la performance des organisations de I’Etat ainsi que
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Gestion de projets en contexte public des Presses de I'Université du Québec (2017) ont
été labellisés par la Fondation Nationale pour I'Enseignement de la Gestion des Entreprises
(FNEGE). Ces deux ouvrages font partie des 57 qui ont été labellisés en 2018 par le College
de Labellisation des Ouvrages de Recherche en Management de la FNEGE. L'objectif de
cet exercice est de « qualifier les ouvrages pour distinguer ceux qui ont un ancrage et un
apport dans le domaine de la recherche en management et de mieux mettre en valeur la
publication d’ouvrages en complément des articles scientifiques.»

AVRIL 2018

*» Le Cercle des jeunes leaders a fait 'objet d’une publication dans le magazine Québec
Science (édition avril-mai 2018) dans le cadre du 50° anniversaire de I'Université du
Québec.
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BILAN 2017-2018 DE LA DSO

« Rapport pour I'Université du Québec »

LA FACE CACHEE DE LA MISSION DE L'ENAP : LES SERVICES AUX ORGANISATIONS

L'ENAP offre toute une gamme originale et large de services aux administrations publiques : formation
continue, développement de compétences en marge des formations, évaluation de compétences, conseil,
analyse comparative, étalonnage, évaluation de programme et veille. Tous ces services, seuls ou
combinés, permettent d'offrir un accompagnement varié et complet aux organisations publiques. Plus de
181 propositions de services ont été déposées et notre taux de succes a atteint 92 %. Plusieurs de ces
services ont enregistré une croissance allant de 11 % a 44 %. La dispensation de ces services implique
plus de 200 personnes, soit 32 employés réguliers et quelque 140 ressources occasionnelles.

Prés de 2 904 personnes ont - .
166 ENTENTES SIGNEES SUR 181 ENTENTES DEPOSEES = TAUX DE sUccES DE 92 %

participé aux activités de

formation continue pour un
total de 11 307 jours- E

Evaluation et développement

. IR A de compétences hors formation 71/166
présence. Il s’agit d’une _

J . N F ti ti 39/166
légére baisse par rapport a [HHH ormation continue /
2016-2017 (1,7 %). Le [s| Conseil etaccompagnement 36/166

== organisationnel
programme de Analyse comparative, étalonnage 12/166
perfectionnement destiné etveille
aux gestionnaires de la % Evaluation de programme 8/166

fonction publique a connu,
pour sa part, une croissance
de 50 %. Ce programme a un taux de satisfaction qui oscille entre 85,3 % (modules) et 90,4 % (ateliers

d’intégration), alors que la clientele desservie, des gestionnaires en exercice, est trés exigeante.

Les trois programmes destinés aux gestionnaires municipaux affichent des taux de satisfaction qui se
situent entre 86 % et 92,4 %, alors que les cing programmes destinés aux chefs d'équipe du secteur public
obtiennent des taux variant entre 86,8 % et 91,3 %.

De nouvelles activités de développement de compétences ont été mises en ceuvre, comme les activités
de groupe post-programme pour accroitre le transfert dans la pratique (quatre premiers groupes) et les
ateliers de soutien aux dynamiques d'équipe pour accroitre les habiletés de collaboration au sein d'un
groupe naturel (300 participants de 3 organisations).

La réalisation de 5 profils de compétence, |'élaboration d'outils de dotation pour une société d'Etat et
I'accompagnement de 20 processus de dotation ont occupé nos conseilléres et conseillers en évaluation.
Plusieurs de ces activités ont impliqué des établissements universitaires. Le soutien a l'analyse de
candidatures a des postes d'administrateurs indépendants a pourvoir dans 29 établissements de santé et
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de services sociaux a nécessité I'analyse de 225 candidatures en collaboration avec le ministere de la
Santé et des Services sociaux. Finalement, nous avons accompagné 6 tribunaux administratifs dans
I'évaluation de 407 candidates et candidats pour inscription sur les listes de déclaration d'aptitude.

Les services-conseils ont connu une hausse de 44 % cette année. Nous avons notamment réalisé 8
accompagnements de processus de planification stratégique, 5 démarches de soutien a des
transformations organisationnelles d'envergure et 2 revues de mandat. Une dizaine d’organisations
publiques ont été soutenues dans leurs efforts d’optimisation de processus et de réorganisation du
travail.

Sept analyses comparatives ont permis de comparer le Québec avec d'autres provinces et pays sur des
questions aussi variées que les programmes d’'accompagnement de particuliers en affaires, la prestation
de divers services aux citoyens, les garanties financiéres en matiére de construction résidentielle et le
financement d’entreprises agricoles.

Huit évaluations de programmes ont été finalisées ou amorcées au cours de I'année sur des questions
aussi diversifiées que les offres de programmes éducatifs aux jeunes en difficulté d'apprentissage, les
services éducatifs au sein des communautés autochtones, des activités de surveillance, une communauté
de pratique et limplantation d'une analyse différenciée selon le sexe. A ces activités s'ajoute
I'accompagnement de professionnels impliqués en évaluation de programme dans des organisations
dont les compétences demandent a étre consolidées dans I'action et I'analyse du positionnement d'une
fonction d'évaluation au sein d'une organisation publique dans une perspective de conseil.

L'Observatoire de I'administration publique a produit 17 numéros de son bulletin Observgo, qui rejoint
15 888 lecteurs des milieux publics et scientifiques. A cela s'ajoutent la production des bulletins de veille
de 3 organisations publiques et la production de fiches de bonnes pratiques sur des questions de
changements climatiques.

L'année 2017-2018 a aussi permis de consolider le travail en équipes semi-autonomes, la gestion de
projet, la polyvalence du personnel professionnel et le travail collaboratif de haut niveau avec les
administrations publiques. Finalement, plusieurs ententes-cadres ont été conclues avec les instances
gouvernementales et des ministeres pour consolider nos collaborations et assurer une complémentarité
optimale de nos actions respectives.

25 aolt 2018: document rédigé par Johanne Archambault, directrice
Z:\000_generalites\090_rapports_annuels_activites\bilans\2017-2018\rapport_UQ\rapport_UQ_bilan_DSO_2017-2018.docx
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LES PROGRAMMES OFFERTS A L’'ETRANGER

En 2017-2018, 'ENAP a procédé au lancement d’une nouvelle cohorte a I'étranger, en formule
délocalisée, de son programme de maitrise en administration publique. Il s’agit d’'une seconde
cohorte d’une vingtaine d’étudiants au Sénégal avec le Groupe Supdeco. Le lancement officiel a
eu lieu en septembre 2017 a Dakar. Cette nouvelle cohorte s’ajoute a celle qui avait été lancée,
dans ce méme pays et avec ce méme partenaire, en 2016-2017.

De plus, les étudiants de la cohorte mise en place en 2016-2017 au Mali et au Bénin continuent
leur parcours de maitrise. Des cours ont eu lieu dans les deux pays tout au long de I'année 2017-
2018. Cette initiative est issue d’une collaboration entre I'ENAP, le Centre de formation pour le
développement du Mali (CFD-Mali) et le Centre d’éducation a distance du Bénin (CED-Bénin).

Notons que ces programmes de deuxiéme cycle s’adressent a des cadres en exercice ou
nouvellement nommés, ainsi qu’a des candidats de la releve ou a des chargés d’études qui
aspirent a devenir cadres au sein d’organisations publiques. Dispensé selon une formule alliant
des cours en présentiel ou en ligne par des professeurs de I'ENAP ou des professeurs locaux,
mais détenant tous une expertise pointue dans leur champ d’intervention ou de recherche, ce
programme permet aux étudiants de se doter d’'une compréhension fine des enjeux vécus par
les administrations publiques et de s’outiller pour étre mieux en mesure de gérer les ressources
et les programmes sous leur responsabilité.

Finalement, des efforts ont également été déployés pour poursuivre le développement
d’affaires en matiére d’études créditées délocalisées. Plusieurs pays ont été ciblés dont le
Cameroun, la Guinée et le Burkina Faso.



L’ENAP SUR LA SCENE INTERNATIONALE

Depuis pres de 45 ans, 'ENAP est active sur la scéne internationale. Il s’agit la d’'une de ses
importantes contributions a la réflexion et a I'évolution des meilleures pratiques de
I"administration publique. Elle a su développer, au fil des ans, une véritable expertise dans le
transfert de connaissances et de compétences en matiere de gestion du secteur public.

Chef de file en matiére de formation et de service-conseil en administration publique, elle
appuie son expertise sur :

la réalisation de plusieurs projets majeurs de coopération internationale ;

des interventions dans plus de 30 pays, sur les continents africain, asiatique, européen
et américain ;

la formation de milliers d’administrateurs publics et de dirigeants gouvernementaux qui
ont suivi I'un ou I'autre de ses programmes de renforcement des capacités ;
I’élaboration de programmes de renforcement des capacités adaptés aux besoins
spécifiques d’organisations publiques ou de gouvernements désireux de moderniser
leurs interventions ou I'ensemble de leur administration publique ;

un lien étroit avec la fonction publique québécoise qui confére un caractere
pragmatique a ses formations ou a ses interventions.

Au cours des derniéres années, I'ENAP a considérablement renforcé les efforts qu’elle consent
pour ses activités internationales. Par ceux-ci, elle vise a étre reconnue sur la scéne
internationale :

pour sa capacité de contribuer au développement de I'administration publique comme
champ de connaissance et de pratique ;

comme la référence en matiere de transfert de I'expertise et du savoir-faire québécois
en administration publique ;

pour I'excellence de ses produits de formation et de ses services-conseils ;

pour sa grande capacité a travailler en réseau et a développer des partenariats.

L'importante augmentation des activités internationales de I'ENAP depuis quelques années
découle d’un repositionnement, notamment :

la poursuite d’une action internationale ciblée et a fort potentiel de retombées ;
I'intensification de ses activités dans la Francophonie et, particulierement, sur le
continent africain;

la priorisation de son offre et, particulierement, pour de la formation créditée en
délocalisé, des services-conseils en accompagnement du pilotage des grandes réformes
et dans le soutien aux Ecoles nationales d’administration (ENA) ;

I’établissement de partenariats avec d’autres institutions et avec le secteur privé.

Les produits de 'ENAP sur la scéne internationale s’articulent autour :

de programmes de formation continue;

de services-conseils qui répondent aux besoins de renouvellement des administrations
publiques;

de programmes de formation diplémante



En 2017-2018, 'ENAP a réalisé des interventions et conclu des ententes de partenariat avec
différentes organisations. Ci-aprés, quelques exemples de ces interventions et ententes de
partenariat :

Public Advanced Management Program (Cote d’lvoire) — Dans le cadre d’une entente signée avec
I'Institut de Hautes Etudes-Afrique (IHE-Afrique), exercant ses activités sous I"appellation MDE
Business School, 'ENAP a développé un programme de formation a l'intention des hauts
fonctionnaires de la Cote d’lvoire, le P-AMP. Ce programme de formation est composé de huit
modules diffusés a Abidjan presque entierement par des professeurs ou intervenants de 'ENAP
et d’'un module donné a Québec. Ces modules de formation combinent la diffusion de
connaissances théoriques aux exercices pratiques réalisés notamment par le biais d’études de cas.
Le programme est articulé autour d’'un modele théorique général et intégrateur (celui de Mark H.
Moore, 1995), qui, en résumé, interroge les participants sur la valeur publique des actions et
décisions prises dans leur administration. Chacun des modules de formations couvre différentes
thématiques liées a I'administration publique, analysées a travers le spectre de la valeur publique.
Ce programme vise a accroitre la performance des participants et, ultimement, la qualité des
services rendus aux citoyens.

Programme international de formation en évaluation du développement (PIFED) — Le PIFED, un
programme de formation offert a 'ENAP de Québec, a été initié en 2011 avec la collaboration du
Groupe de I'évaluation indépendante de la Banque mondiale et avec le soutien financier
d’Affaires mondiales Canada (AMC). Depuis ses débuts, huit éditions se sont tenues a Québec en
plus d’une vingtaine d’éditions organisées dans 10 pays de la Francophonie. En tout, le PIFED a
permis de former plus de 1 200 personnes en évaluation du développement. Ces personnes sont
réunies dans une communauté de pratique en évaluation animée par I'ENAP.

L'ENAP a également lancé début 2018 une certification en évaluation du développement. Cette
certification se compose du PIFED et de trois modules spécialisés en évaluation, des formations
plus courtes sur des thémes pointus en évaluation. Les modules spécialisés seront offert a Québec
et dans divers pays francophones a compter de I'été 2018.

Projet Justice, Prévention et Réconciliation (Mali) — Projet mené en partie par 'ENAP, en
partenariat avec Avocats sans frontiéres et le Centre d’étude en coopération internationale
(CECI). L'implication de I'ENAP concerne plus spécifiquement le volet Gestion de I'intégrité et
lutte contre la corruption. Ce volet vise a outiller les organisations de la société civile et les
professionnels de la justice afin d’identifier plus efficacement les problémes de corruption au
sein du systeme de justice et pour qu’ils contribuent davantage a la lutte contre le phénoméne.
L’ensemble du projet bénéficie d’un financement de 20 M$ du ministére des Affaires
étrangéres, du Commerce et du Développement.

Centre de formation a distance (Mali) — Dans le cadre d’un Accord de collaboration avec le
Centre de formation a distance (CFD) du Mali, les formateurs de 'ENAP offrent des sessions de
formation a distance par visioconférence aux gestionnaires et aux agents de la Fonction
publique du Mali. Plus de vingt formations ont été diffusées en vidéoconférence avec le CFD
Mali en 2015-2016. Ces formations ont rejoint plusieurs centaines de participants.



Renforcement des capacités aupres des équipes du Bureau du Vérificateur général du Mali
(Mali) — Déployé depuis I'automne 2016, un programme de renforcement des capacités est
offert a diverses équipes du Bureau du Vérificateur général du Mali (BVG). Encore cette année,
des formations intensives de courte durée ont été organisées, au Maroc, sur des thématiques
d’intérét pour la réalisation des missions du BVG. Parmi les thématiques ciblées, on note la
vérification financiére et la vérification de performance, le contréle-qualité, la rédaction des
guides de vérification, la gestion du changement. A ce jour, plus d’une centaine de ressources du
BVG Mali ont pris part a I'une ou I'autre de ces formations.

Ecole du maintien de la paix Alioune Blondin Beye (Mali) — Au cours de I'année 2017-2018,
I’ENAP a accompagné I’Ecole du maintien de la paix Alioune Blondin Beye (EMPABB) dans la
mise en place d’un programme de Master en maintien de la paix. Plus spécifiguement, 'ENAP a
congu le programme et rédigé les descriptifs de chacun des cours. Une formation des futurs
professeurs qui interviendront dans le cadre du programme a également eu lieu en octobre.



Rapport sur la performance 2017-2018 Direction de I'administration

Rapport sur l'utilisation de I’allocation recue du MEES en 2017-2018
concernant la mise en ceuvre de la mesure prévue a l’article 2.1.18
Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences a
caractere sexuel en enseignement supérieur

L’Ecole nationale d’administration publique a recu une allocation a hauteur de 41 900 $ au
cours de I'exercice 2017-2018 afin de mettre en place des mesures visant a prévenir et a
contrer les violences a caractére sexuel en enseignement supérieur. Des démarches ont
immédiatement été entreprises afin d’embaucher une ressources spécialisée pour intervenir
aupres des personnes concernées. La ressource spécialisée (en psycho-éducation) a été
rattachée au Service aux étudiants des son entrée en fonction en mai 2018. Les cof(ts
d’embauche sont donc imputés a I'exercice 2018-2019.

Depuis, les consultations aupres de la communauté énapienne ont été menées et plusieurs
rencontres ont eu lieu avec les différents groupes afin de rédiger la Politique de prévention
et de lutte contre les violences a caractére sexuel. Cette politique chemine auprés des
comités du conseil et sera présentée au conseil d’administration du 7 décembre aux fins
d’adoption.

Notre personne-ressources siege au comité de pilotage de I'Université du Québec en
concertation avec les autres composantes UQ. Ce comité est chargé, pour la premiere
année, de mettre en place une plateforme d’autoformation composée de trois modules,
portant sur chacun des trois themes suivants :

1) Définitions, mythes et préjugés;
2) Les enjeux du consentement;
3) Le pouvoir d’agir.

Le comité de pilotage a lancé un appel de propositions et examinera, au cours des quatre
prochaines rencontres prévues d’ici le 31 décembre 2018, le contenu élaboré par le comité
d’édition. Ces activités d’autoformation seront destinées et adaptées en fonction de la
population touchée soit les étudiants, I'association étudiante, les membres du personnel, les
représentants des associations syndicales, les cadres et membres de la direction. Elles
viendront s’ajouter a la planification annuelle des activités de formation, de prévention et de
sensibilisation auprés de tous les campus des I'hiver 2019, afin de satisfaire les besoins de
toute la population de 'ENAP et de remplir nos obligations face a la Loi 151.

Dés I'hiver 2019, les membres du comité permanent seront nommés et invités a travailler a

I’élaboration des procédures entourant I'application de la politique.
*
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