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1. INTRODUCTION

Voici a nouveau le moment de porter un regard sur les réalisations de I'année et de réfléchir aux défis a venir.
C'est avec un réel plaisir que I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) présente son rapport
annuel. Dans ce document sont présentés les réalisations, les perspectives de développement ainsi que les états
financiers, I'état du traitement des membres du personnel de direction, la performance conformément a l'article
4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire ainsi que le plan d’action réussite.

Cet exercice des plus enrichissants permet a I'ensemble des membres de la direction et du personnel de
I'établissement de mettre en lumiere les réalisations de la derniére année tout en orientant les actions de celle a
venir en lien avec les différents enjeux du Plan de développement 2015-2020 de 'UQAT. Rappelons que
I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue couvre les cinq territoires de MRC de la région ainsi que le Nord-
du-Québec et les Hautes-Laurentides. Elle est aussi présente a Montréal de par son nouveau Centre ou cohabitent
les départements de création nouveau média et d’art-thérapie.

Force est de constater que la qualité et |a diversité de la formation a distance permettent a 'lUQAT d’étendre son
offre de service a 'ensemble du Québec et méme a l'international. Toujours a I'écoute des besoins du milieu,
'UQAT se distingue également avec son offre de programmes et de recherches autochtones offerts notamment
par le biais de I'Ecole d’études autochtones.

L’ensemble de ce portrait fait état de la rigueur nécessaire dans la réalisation du plan de développement visant a
assurer 'accomplissement d’'une part importante de la mission initiale de I'établissement, soit de favoriser
l'accessibilité a 'enseignement universitaire a des individus qui deviendront des diplémés hautement qualifiés.

2. PORTRAIT DE L’'UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

Chaque université posséde des caractéristiques qui leur sont propres et qui sont liées a leur mission et a I'histoire
de leur développement. C’est ainsi, que 'UQAT se démarque sans contredit par son modéle de développement
basé sur une approche de « faire ensemble », c’est-a-dire faire avec et pour ses milieux.

C’est ainsi que la création de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue a été un processus porté par des
visionnaires du développement qui ont su mobiliser les principaux acteurs des territoires de [I'Abitibi-
Témiscamingue, du Nord-du-Québec et des Hautes-Laurentides mettant ainsi en place un modele d’université qui
est aujourd’hui caractérisé par une présence physique et virtuelle au-dela de ses territoires d’attache, ainsi que
par ses partenariats de choix avec d’autres universités d'ici et d’ailleurs, de méme qu’avec les autres niveaux
d’enseignement, mais également avec les municipalités, les communautés autochtones et plusieurs organismes
gouvernementaux et du milieu.

C'est I'idée d'un établissement d’enseignement universitaire a la fois profondément ancré dans son milieu et ouvert
sur le monde qui a servi de source d'inspiration aux représentants de la communauté universitaire et des milieux
lors de I'élaboration de la mission, de la vision et des valeurs de 'UQAT que voici :
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NOTRE MISSION

En misant sur la compétence de ses ressources, I'accessibilité, le partenariat et l'innovation, I'Université du
Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) crée, transmet et mobilise les savoirs intellectuel, scientifique et
culturel pour prendre part a I'épanouissement des personnes et a I'essor des communautés sur ses territoires
d’ancrage, ainsi que dans ses partenariats sur les plans national et international.

NOTRE VISION 2020

L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue sera reconnue comme une université d’exception, prés des
gens et des communautés, innovante, ouverte sur le monde et engagée dans la réeussite et I'excellence de ses
étudiants. Elle sera, pour ses pairs et ses partenaires, une référence pour ses formations d’avant-garde, ses
recherches appliquées et fondamentales et pour sa contribution aux avancements scientifiques, culturels,
sociaux et économiques.

NOS VALEURS
Avec I'adhésion de la communauté universitaire et de ses partenaires, I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue réalise sa mission en agissant de fagon :

Humaine En mettant l'individu, étudiant, membre du personnel, collaborateur ou partenaire, au cceur
des décisions par I'accueil et I'écoute, dans le respect des différences et au bénéfice du plus
grand nombre.

Créative En développant un lieu d’échanges ouvert aux innovations, d’avant-garde, ou la curiosité est
source de richesse et le changement devient une opportunité permanente de se démarquer
et d’exceller.

Audacieuse En contribuant a construire I'avenir de nos régions et du Québec en osant faire autrement,
par le dépassement et la poursuite de I'excellence, tout en tenant compte des principes du
développement durable.
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Le modéle UQAT se distingue dans son déploiement orienté vers la maximisation du potentiel de réseautage, axé
sur les besoins réels des milieux locaux et d’ailleurs, et marqué par un souci continuel d’'une saine gestion des
fonds publics, ce qui a fortement influencé plusieurs dimensions du développement de I'établissement. A cet
égard, le rattachement au réseau de I'Université du Québec représente une réelle valeur ajoutée, puisqu'il permet
un partage d'expertises et de ressources essentielles a 'UQAT et qui seraient autrement financiérement
inaccessibles pour un établissement de cette taille.

Une communauté universitaire mobilisée a I'atteinte de I'excellence

Au cours des années, 'UQAT a pu compter sur le développement des outils lui permettant d’aller toujours plus
loin et maximiser les retombées des actions de la communauté universitaire. C'est ainsi que le plan de
développement, le plan stratégique de recherche et de création 2015-2020, le plan stratégique 2018-2025 sur
lintégration pédagogique des technologies de l'information et de la communication (TIC) et le développement de
la formation a distance (FAD), le plan d’action Peuples autochtones ainsi que les plans d’action par département
et par service, servent de guides jour apres jour dans I'action.

Le réseautage au profit d’'une accessibilité a I'enseignement universitaire pour le plus grand nombre

Avec un souci de rendre I'enseignement universitaire le plus accessible possible, 'TUQAT a développé des
collaborations avec d'autres établissements d’enseignement (ex. : universités, commissions scolaires, cégeps,
communautés autochtones), ce qui a permis d’optimiser ['utilisation d’infrastructures existantes et des ressources
disponibles afin d’assurer une présence physique et virtuelle dans plusieurs villes du vaste territoire qu’elle
dessert.

L'UQAT dispose d'un des plus imposants systemes de vidéoconférence du réseau de I'Université du Québec avec
ses 32 salles qui favorisent le regroupement de cohortes d’étudiants et rend accessible I'offre de formation partout
sur son territoire. L'UQAT s’est aussi positionnée comme un leader dans la formation a distance en misant sur
I'utilisation des technologies de I'information et des communications (TIC) avec une forte expertise technique et
technopédagogique. D’ailleurs, le nombre d'étudiants inscrits en formation a distance a connu une augmentation
de 10,2 %" au cours de la derniere année. Cette augmentation est plus significative dans le domaine des sciences
de la santé, des sciences de la gestion et des sciences de I'éducation ou I'on retrouve des étudiants de partout au
Québec et méme d'ailleurs au Canada et dans le monde.

Mis a part le phénoméne marqué en formation a distance, I'effectif étudiant demeure en progression depuis 2002,
notamment par larrivée de nombreux étudiants étrangers et d’étudiants aux cycles supérieurs. Certains
programmes particulierement dans les domaines miniers et de la santé intéressent un nombre impressionnant
d’étudiants.

1 Gesta
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http://uqat.ca/recherche/plan-dev/
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B L'UQAT au cceur d’un vaste réseau de partenaires

Dés sa fondation, 'UQAT s’est assurée d’un partage optimal des ressources et des services avec différents partenaires
tels que le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue, le Centre collégial du Cégep de Saint-Jéréme a Mont-Laurier, le Centre
d'études collégiales de Saint-Félicien a Chibougamau, les commissions scolaires, ainsi que les municipalités. L'UQAT
partage avec le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue des services et du personnel cadre, professionnel et des employés de
soutien, ainsi que des installations sportives, la bibliotheque, des infrastructures technologiques et la cafétéria dans trois
campus. Ces partenariats sont plus importants que jamais pour desservir chacun des territoires de MRC de I'Abitibi-
Témiscamingue et pour les corporations de développement de la formation et de I'enseignement supérieur sur lesquelles
siégent des représentants de I'éducation et différents acteurs socioéconomiques.

ML technologie en soutien a I'accessibilité aux études

Pour soutenir I'accessibilité aux études universitaires sur son immense territoire, 'UQAT a investi dans le domaine des
technologies de l'information et des communications, ce qui lui a permis de se doter depuis ses débuts d'une expertise
technique et technopédagogique.

L'année 2017-2018 s’est avérée treés productive puisqu'un comité de travail s’est chargé de réfléchir aux enjeux et aux
orientations dans le domaine de I'utilisation des technologies en enseignement et de la formation a distance. Une
planification stratégique ainsi qu'une vision ont été développées afin d’orienter les travaux dans ce domaine jusqu’en
2025.

A ce jour, TUER des sciences de la santé et I'Institut de recherche en mines et en environnement se démarquent par leurs
innovations. En effet, des parties de cours ont été fimées directement en milieu hospitalier (ex. : soin des plaies, soins
intensifs) et dans des environnements miniers. C'est une avancée majeure dans le domaine de la formation a distance.
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Un patrimoine universitaire qui répond a de réels besoins de main-d’ceuvre des milieux et des territoires

L’'UQAT dispose d'un patrimoine de programmes permettant de former les professionnels (ex. : infirmieres,
ingénieurs, gestionnaires, enseignants, psychoéducateurs, travailleurs sociaux) dont les territoires de I'Abitibi-
Témiscamingue ont besoin pour leur essor socioculturel, scientifique, technologique et économique. A cela
s'ajoutent des programmes aux cycles supérieurs qui permettent de développer de nouvelles connaissances,
d’innover et de former le personnel hautement qualifié dont les sociétés ont besoin pour maintenir un haut niveau
de compétitivité, tout en contribuant au mieux-étre des communautés.

De plus, la formation en création artistique soutenue par les nouveaux médias, de méme que la formation de
second cycle en art-thérapie, unique formation de la sorte en frangais en Amérique, sont des exemples de la
créativité et de l'originalité de 'UQAT. En contribuant a la formation d’une main-d’ceuvre qualifiée, TUQAT se
positionne comme un acteur et un facteur de développement sur ses territoires d’attache, au Québec et a I'échelle
internationale. C'est ainsi que depuis la fondation de 'TUQAT (1983) et le printemps 2017, TUQAT a décerné 21 181
diplémes et grades au 1¢7, 2¢ et 3¢ cycles.

Les statistiques démontrent que la majorité des étudiants originaires de I'Abitibi-Témiscamingue formés a TUQAT
demeurent dans la région pour y travailler. Avec la pénurie de main-d’ceuvre qui sévit dans la région, c'est 100 %
des étudiants en sciences de I'éducation qui trouvent un emploi, et ce, méme avant la fin de leurs études. Méme
chose du coté des sciences infirmiéres ou méme I'horaire des cours est adapté pour permettre aux étudiants de
travailler tout en étudiant. La situation est tout a fait semblable du cété des sciences de la gestion et des sciences
naturelles ou la majorité des étudiants diplémés se trouvent un emploi dés la fin de leurs études. Globalement,
selon le sondage Relance, c’est 85 % des étudiants bacheliers de TUQAT qui dénichent un emploi a la sortie des
études alors que 10 % poursuivent leurs études a la maitrise ou au doctorat et 3 % ont terminé leurs études pour
leur satisfaction. Le pourcentage des sans-emploi est donc d’a peine de 2 %?2.

2 Enquéte Relance 2016
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L'UQAT : une référence aux yeux des Premiers Peuples
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En 35 ans, 'TUQAT a su développer un partenariat fondé sur la volonté mutuelle de « faire ensemble » et de
travailler au développement des moyens nécessaires pour que les peuples autochtones s’approprient pleinement
le leadership de la formation et de la recherche universitaires des membres de leurs communautés. Il s’agit d'une
approche de « codéveloppement » qui se veut un symbole de cohabitation harmonieuse et de respect entre les
peuples.

Annuellement, entre 75 et 100 étudiants autochtones sont inscrits a des programmes de formation universitaire
de 'UQAT, sur ses campus et au sein méme des communautés. Certains de ces programmes sont aussi offerts
en anglais, permettant ainsi de répondre aux besoins de formation de plusieurs communautés au sein de son
territoire.

La réussite académique repose en grande partie sur la qualité de I'accompagnement des étudiants. C'est
pourquoi 'UQAT offre un service spécialisé de soutien aux étudiants autochtones qui différe de fagon significative
de ce qui se fait ailleurs et qui permet des réussites importantes quant a la diplomation de ces étudiants. Depuis
2006, 'UQAT a formé plus de 700 étudiants provenant des Premiers Peuples et compte plus de 250 diplémés
autochtones. Avec la création en 2016, de 'Ecole d’études autochtones, TUQAT se donne la flexibilité nécessaire
pour développer davantage I'enseignement a tous les cycles et la recherche pour, par et avec des partenaires
autochtones.
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Une recherche de classe mondiale au profit du développement et de la notoriété du Québec

Situé au coeur de [lindustrie
miniére, le secteur minier est
encore et toujours un créneau
de recherche trés fertile pour les
chercheurs  de 'UQAT.
Reconnue mondialement pour
I'expertise de ses chercheurs, la
qualité de ses travaux et ses
nombreuses  collaborations,
FUQAT s'est vue attribuer une
subvention de recherche sur les
meétaux stratégiques et le lithium
en collaboration avec le Cégep
de I'Abitibi-Témiscamingue et le
Centre  technologique  de
résidus industriels (CTRI). C'est 12,5 millions qui seront injectés dans ce projet de recherche des plus
prometteurs (Elements08). Ce projet permettra un important transfert de connaissances qui outillera ensuite les
étudiants pour faire face aux nouvelles réalités du marché du travail dans le domaine minier.

Le groupe de recherche en eau souterraine (GRES) a également regu une subvention de 1 million pour le
démarrage d’'un projet pilote d’acquisition de connaissances sur les eaux souterraines en territoire cri ainsi que
446 000 $ pour une programmation de recherche sur les eskers.

Bien ancrée dans la forét boréale, 'UQAT est également reconnue pour son expertise dans le domaine forestier.
Dailleurs, un nouveau laboratoire de recherche sur les foréts nordiques a vu le jour ainsi qu’'une Chaire de
recherche sur la biodiversité en contexte minier. Ajoutons a cette liste un projet de recherche sur la captation du
carbone dans la forét boréale.

Toujours dans le domaine des sciences naturelles, notons 'accompagnement significatif des chercheurs du
domaine agricole auprés des agriculteurs afin de leur faire part des avancées en recherche pouvant contribuer a
I'amélioration de leurs pratiques.

Malgré un environnement minier et forestier trés présent, le domaine de la santé fait aussi belle figure dans le
paysage de la recherche a 'UQAT. En effet, la création d’un laboratoire de recherche en épidémiologie de la
douleur chronique s’est concrétisée au cours de la demiére année. Ce théme de recherche s'est beaucoup
développé au cours des derniéres années avec I'embauche de professeurs intéressés au phénomeéne de la
douleur, la formation d’étudiants de cycles supérieurs, la publication de plusieurs articles a portée internationale,
la réalisation de plusieurs communications dans des événements scientifiques d’envergure et 'obtention de
leviers financiers a l'interne (FUQAT/FIRC). Pour une premiére fois, des organismes subventionnaires externes
reconnus se sont intéressés aux recherches menées par les professeurs du département des sciences de la
santé et ont accordé des subventions.
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La création de ce laboratoire permet de franchir une étape importante et de faire passer a un niveau supérieur
les activités de recherche de ce champ disciplinaire.

L'Unité d’enseignement et de recherche en sciences de I'éducation est également active dans plusieurs domaines
de recherche en partenariat avec des organismes et d’autres établissements d’enseignement supérieur. Les
principaux domaines de recherche exploités sont : formation pratique, motivation scolaire, études nordiques et
technologies éducatives.

L'UQAT est aussi active et réputée dans les domaines de recherche suivants :

o Gestion intégrée des résidus miniers;

o Ingénierie de la restauration des sites miniers ;
o Caractérisation minéralogique ;

o Traitement des eaux miniéres contaminées;

o Remblayage minier;

o Ecologie et aménagement forestier durable;

o Valorisation et transformation du bois;

o Foresterie autochtone;

o Formation des enseignants inuit;

o Développement des petites collectivités.

Ces domaines de recherche font partie de l'identité de I'établissement et contribuent a sa notoriété a I'échelle
nationale et internationale.

Actuellement, avec ses dix chaires de recherche, ses deux instituts de recherche, ainsi que onze regroupements
de chercheurs, le volume de la recherche de I'UQAT s'élevait a plus de 13,42 M$ en 2017-2018. L'UQAT se
positionne au premier rang parmi les universités canadiennes sans faculté de médecine, quant au financement
moyen en recherche par professeur, soit de 232000 $ par professeur pour 2017-2018. En contribuant a
I'avancement de la recherche et création et au transfert des connaissances, 'UQAT se positionne comme un acteur
de développement sur ses territoires d’attache, au Québec et a I'échelle internationale.
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L’UQAT 2018 EN CHIFFRES

3 campus : Amos, Rouyn-Noranda et Val-d’Or
4 centres : Abitibi-Ouest, Mont-Laurier, Montréal et Témiscamingue
2 points de service : Lebel-sur-Quévillon, et Chibougamau.

Une université HUMAINE

4 067 étudiants

454 étudiants internationaux

135 professeurs et 227 chargés de cours

267 employés non enseignants (soit : 131 employés de soutien, 108 professionnels, 19 personnels-cadres et 9
employés administratifs)

Plus de 21 181 diplomes et grades émis

Plus de 350 000 $ en bourses d’études remis par 'UQAT et sa Fondation.

Une force de recherche CREATIVE

10 chaires de recherche, 11 regroupements de recherche et 2 instituts de recherche

Un volume de recherche de plus de 13,42 M$ en 2017-2018

L’UQAT arrive au 1er rang en termes de volume de recherche par professeur dans le réseau UQ et au Canada
Des secteurs prometteurs : métaux stratégiques, lithium, épidémiologie de la douleur, captation du
carbone dans |a forét boréale, biodiversité nordique, biodiversité en contexte minier, aménagement
forestier durable, agroalimentaire, communications souterraines, développement des petites collectivités,
entrepreneuriat minier, foresterie autochtone, hydrogéologie, remblayage minier, restauration des sites
miniers abandonnés sylviculture et ligniculture intensive, thermoplastique et transformation du bois,
traitement des eaux miniéres contaminées, efficacité énergétique et énergies nouvelles, élastodynamique
des mécanismes complexes multimobiles, nanotechnologie, bioplasturgie, femmes autochtones et
territoires, territorialités et cartographies autochtones, formation pratique, motivation scolaire, études
nordiques et technologies éducatives.

Une offre de formation AUDACIEUSE

Plus de 130 programmes d’études de 1¢rcycle, de 2¢ et 3¢ cycles

14 cheminements DEC-BAC

23 programmes offerts complétement a distance en mode asynchrone (plusieurs autres programmes et cours
sont aussi offerts en mode synchrone ou hybride)

Des domaines d’études variés : administration, art-thérapie, comptabilité, création numérique, 3D et jeux
vidéo, éducation, études autochtones, forét, génie, mines et environnement, psychoéducation, santé et sécurité
au travail, sciences infirmieres et cliniques, travail social.

UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE - LOI 95




3. LES AVANCEES 2017-2018 ET LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

Cette année marque la troisieme du septieme plan de développement de I'histoire de 'TUQAT. Il s’agit du
fruit d’'une réflexion de gens engagés ayant a coeur le développement de 'Université et qui trace un parcours
qui lui permettra de repousser encore davantage ses limites. C’est donc en regard de ce parcours que
seront présentés les accomplissements de 'année 2017-2018 et les perspectives de développement qui se
dessinent pour 'année 2018-2019.

3.1 L’EXPERIENCE ETUDIANTE A L’'UQAT

L’enseignement supérieur est un remarquable levier pour 'épanouissement individuel, professionnel, ainsi
que pour I'essor socioculturel, scientifique, technologique et économique des sociétés. Or, les personnes a
la recherche de qualifications de haut niveau font preuve d’'une grande mobilité lorsqu'il s’agit de choisir
luniversité qui leur donnera les moyens d'atteindre leur plein potentiel et avec laquelle ils pourront maintenir
un lien privilégié au fil de leur vie. Cependant, la participation aux études universitaires peut étre limitée pour
des raisons de nature culturelle?, structurelle et socioéconomique. En Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-
du-Québec, dans les Hautes- Laurentides et @ Montréal, des conditions particuliéres d’'accés et
d’accompagnement doivent étre mises en place pour assurer un niveau de participation aux études
universitaires permettant de répondre adéquatement aux besoins de dipldmés universitaires des
organisations sur ces territoires.

Pour jouer pleinement son réle, 'TUQAT doit mettre en place les conditions favorables a une expérience
étudiante structurante et porteuse en intégrant en continuité, 'acces aux études universitaires, la réussite
universitaire, l'insertion en milieu professionnel et le sentiment d’appartenance des étudiants envers leur
université, qu'ils soient en formation en présentiel ou a distance. Pour 'UQAT, cela implique de relever
certains défisspécifiques.

LES DEFIS

Le défi de la conciliation famille-travail-études

Depuis les dernieres années, 'lUQAT détenait le taux le plus élevé d’étudiants de premiere génération.
Comme partout ailleurs, cette proportion a diminué. Voici quelques constats généraux en lien avec I'étudiant
type de TUQAT en 2017-2018:

e 63 % d'étudiants de premiere génération?;

e Plus de la moitié des étudiants sont inscrits a temps partiel;
e 75 % d’entre eux occupent un emploi;

e L’a4ge moyen est de 30 ans;

e 73,5 % des étudiants sont des femmes;

o 40 % ont des enfants a charge.

3 Plan de développement UQAT
4 Références de toutes ces données ICOPE Sylvie Bonin 2016 et PRISME
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Ce portrait démontre clairement qu’une forte proportion d’étudiants sont en situation d’emploi et ont des
responsabilités familiales a assumer. La conciliation famille-travail-études est donc un enjeu important a
'UQAT.

Cette situation particuliere ameéne I'établissement a devoir mettre en place des mesures d’aide particuliéres
et a offrir des services différents des établissements situés dans les grands centres.

B Les études a temps partiel, une tendance qui a un impact significatif sur les opérations de
'UQAT

Le processus administratif pour le traitement du dossier d'un étudiant a temps partiel est essentiellement le méme que

pour un étudiant a temps plein. De plus, le soutien au cheminement pédagogique de I'étudiant & temps partiel est

généralement plus important que pour I'étudiant a temps plein. En somme, 'augmentation de la proportion d’étudiants a

temps partiel connue depuis les derniéres années entraine un surplus de travail pour le personnel administratif et

académique.

Ainsi, a l'automne 2017, I'effectif étudiant en nombre absolu a 'UQAT était de 4 073 alors que 'UQAT recevait un
financement du gouvernement du Québec basé sur 2 114 étudiants équivalents a temps plein (EEETP). On peut donc
constater qu’un financement fondé uniquement sur I'utilisation des EEETP traduit mal les dépenses réelles a assumer par
I'UQAT. Le recours aux études universitaires a temps partiel est une tendance lourde qui continuera d’affecter les finances
de 'UQAT et pourrait méme menacer la qualité des services rendus a ces étudiants. Il est toutefois primordial que la
qualité du dipldéme soit équivalente que I'étudiant privilégie la formation a temps plein ou a temps partiel.

Les études a distance, une offre de formation qui nous distingue

Avec les années, 'UQAT se distingue et se démarque des autres établissements d’enseignement supérieur
par la qualité et la diversité de ses cours et programmes offerts a distance. Que ce soit de fagon synchrone,
asynchrone ou hybride, les cours médiatisés de 'UQAT font 'unanimité et poursuivent leur expansion a
travers le Québec et encore plus.

L'UER des sciences de la santé se démarque par son nombre trés élevé d'inscriptions et sa croissance en
enseignement & distance. En 2017-2018, 85 % des étudiants de cette UER étudiaient & distance alors qu'on
en comptait 79 % en 2016-2017. Globalement, cest 72 % des étudiants a distance de 'UQAT qui
proviennent de 'UER des sciences de la santé. L'UER des sciences de la gestion quant a elle atteint 56 %
d’étudiants en formation a distance en 2017-2018 comparativement a 51 % en 2016-2017. Pour 'ensemble
de 'UQAT, c’est une augmentation de 10,2 % des étudiants & distance.

En 2017-2018, 28 nouveaux cours ont été médiatisés et plusieurs autres ont di étre médiatisés a nouveau
afin d'étre a jour. De plus, la refonte de certains cours dans le domaine de la santé mondiale a été faite
directement au Sénégal afin d’étre encore plus pres de la réalité.

Cette différence améne son lot de succes, mais aussi de défis. L'UQAT devra se pencher de maniére plus
importante sur ce dossier important afin de répondre aux besoins croissants de la demande et arriver a
suivre la cadence. En effet, 'accompagnement qui doit étre offert aux étudiants a distance nécessite qu’on
lui accorde plus de temps et d’énergie.
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Le défi d’assurer I'accessibilité géographique a la formation universitaire

L’accessibilité géographique concerne la possibilité de poursuivre une formation dans un établissement
universitaire situé prés du lieu de résidence ou de travail. Ainsi, il a été démontré que les personnes qui
vivent & une distance trop grande d’une université sont nettement moins susceptibles de s’y inscrire.
L'immensité du territoire & desservir, ainsi que 'importance de maintenir une offre de formation répondant
aux besoins de ses populations, deviennent des enjeux majeurs pour assurer 'accessibilité géographique
a la formation universitaire. C’est donc pour favoriser le déploiement et 'accessibilité de ses programmes
que 'UQAT mise, depuis sa création, sur lutilisation des technologies de [linformation et des
communications.

Le défi d’augmenter le taux de diplomation universitaire en Abitibi-Témiscamingue

La situation n'a pas changé au cours des dernieres années. L'Abitibi-Témiscamingue fait mauvaise figure
en termes de taux de diplomation, particulierement au niveau universitaire. Selon les statistiques les plus
récentes, en 2016, seulement 14,1 % de la population de I'Abitibi-Témiscamingue détenait un diplome de
grade universitaire. La comparaison avec 'ensemble du Québec est assez marquante puisque 25,5 % de
la population du Québec posséde un dipléme d’études supérieures.

La pénurie de main-d’'ceuvre qui se fait sentir dans la région combinée a I'attraction que procure le domaine
minier nuisent a la poursuite des études. En effet, le nombre élevé d’'emplois bien rémunérés que peut offrir
le domaine minier peut étre trés attirant pour un jeune lorsque vient le temps de prendre des décisions pour
son avenir.

Le défi d’assurer la réussite universitaire

Le portrait des étudiants de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue est tout a fait unique en son
genre. En 2018-2019, 'TUQAT devra composer avec plusieurs particularités :

e Majorité d’étudiants a temps partiel;

e Hausse constante des étudiants a distance;

e Hausse des étudiants en situation de handicap ou de besoins particuliers et des étudiants de
premiere génération;

e Hausse des étudiants étrangers.

Ces éléments comportent leurs lots de défis importants qui forcent le personnel de TUQAT & imaginer des
fagons de faire ingénieuses pour arriver & répondre a tous ces besoins. Ainsi, la hausse d’étudiants a temps
partiel amene une réorganisation du travail pour les équipes de soutien qui doivent traiter un plus grand
nombre de dossiers.

L’équipe du Service des communications et du recrutement et celle du Service de pédagogie et des
technologies usent d’une créativité exemplaire afin d’arriver a créer un environnement numérique des plus
accessibles pour les étudiants puisque ce systeme représente autant la porte d’entrée des services offerts
par 'Université que leur outil de travail.
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Les Services aux étudiants bénéficient d'équipes dévouées qui ont a coeur la réussite de tous les étudiants.
Que ce soit I'intégration des étudiants étrangers, I'aide pour les étudiants a besoins particuliers ou le soutien
aux étudiants autochtones, ces techniciens et professionnels travaillent a innover et a trouver des maniéres
efficaces d’aider les étudiants a atteindre la réussite.

Ce bref portrait démontre a quel point les défis sont grands et variés. D’ailleurs, au cours de la derniére
année, le Bureau du registraire, qui incluait les Services aux étudiants, a été scindé créant ainsi deux entités
distinctes. En effet, certains changements, dont la hausse des demandes associées aux étudiants ayant
des besoins particuliers et du nombre d’étudiants étrangers, ont nécessité I'embauche d'un cadre
supplémentaire.

Le défi de recrutement d’étudiants étrangers comme contribution a une stratégie de main-d’ceuvre régionale

Les prévisions démographiques ne sont pas favorables au maintien de la croissance et encore moins au
développement du nord et du nord-ouest du territoire québécois. L'apport d’étudiants et de travailleurs
étrangers est déja établi comme un élément important de notre développement national. Les étudiants
étrangers qui regoivent une formation a 'UQAT choisissent, dans une grande proportion, de demeurer dans
larégion. Seulement a 'automne 2017, 454 étudiants étrangers ont choisi de venir étudier ici. Il devient donc
nécessaire de développer une stratégie d'immigration en lien avec les besoins des régions en favorisant la
venue de ces étudiants.
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L’EXPERIENCE ETUDIANTE EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

. . . s .- P . Expansion significative de I'effectif étudiant au Centre de Mont-Laurier et
Réduction des frais majorés a la maitrise et élimination des frais : , N
L PR . dans certains programmes comme ceux de I'IRME et ceux des sciences de
majorés au doctorat pour les étudiants étrangers la santé

Finalisation de la planification du projet de résidence a Val-d’Or
Augmentation constante de I'offre de formation médiatisée

(Sciences de la santé, de la gestion et de I'éducation)

Campagne de promotion provinciale de la formation a
distance

ACCES AUX ETUDES

Remise de bourses aux étudiants du secondaire par la
FUQAT (15 000 $)

Programmes de reconnaissance et d’excellence FUQAT
(183 bourses — 241 000 $) Bourses de la persévérance
HECLA Québec (48 bourses — 50 000 $)

Célébration du 10° anniversaire des )
programmes en création nouveau SENTIMENT EXRERIENCE

= REUSSITE ET
o 0 ETUDIANTE
D’APPARTENANCE EXCELLENCE
média aL:wCenttr’e IUQAT de 2017-2018
ontréa

Soutien a la réussite des étudiants autochtones (guide d’accueil,
diffusion d’articles scientifiques sur les bonnes pratiques en
pédagogie autochtone, service d’aide aux étudiants, etc.)

Nombreuses activités étudiantes adaptées

Remise d’un doctorat honoris causa @8 Mme Suzanne
selon les besoins et les lieux

INSERTION EN MILIEU \ Lacasse et a M. Stanley Vollant
PROFESSIONNEL

Nombreux prix remportés par des étudiants en
administration (Jeux du commerce et combat de cas) et en
génie (Compétition québécoise d’ingénierie)

Collaboration entre le Cégep AT et
"'UQAT pour le lettrage
promotionnel d’'un autocar

Démarches pour augmenter le nombre de milieux de
stages dans différents programmes et centres

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019

L’expérience étudiante représente le fil conducteur du lien de FTUQAT avec ses étudiants et diplomés. Il s'agit
d'un facteur de compétitivité dans le recrutement des effectifs étudiants, leur rétention dans le milieu
universitaire et leur sentiment d’appartenance envers leur université. A cet égard, I'établissement a procédé
ala mise en ceuvre d’'un important chantier au cours des derniéres années. Ce chantier a permis d'intégrer
le souci que tous les intervenants doivent avoir dans les interventions réguliéres avec les étudiants.
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L’importance d’une expérience étudiante riche et positive

L’expérience étudiante est une priorité pour TUQAT. C'est pourquoi plusieurs personnes s'activent a faire
en sorte que toutes les étapes, dans toutes les spheres de la vie étudiante soient vécues de maniére
positive.

L’année 2017-2018 a permis de mettre au point le nouveau portail Symbiose. Ce dernier a fait 'objet de
réflexions et de questionnements aupres des étudiants afin d’en faire une version des plus conviviales et
complétes.

Le syndicat du personnel de soutien a pris l'initiative d’offrir une formation portant sur I'accueil des
étudiants. Cette action a été des plus appréciées par les membres du personnel qui sont maintenant mieux
outillés dans leur approche client auprés des étudiants.

Au cours de la prochaine année, I'aspect de la conciliation famille-études occupera une grande place. En
effet, un projet d'ouverture de centre de la petite enfance (CPE) en partenariat avec le centre de la petite
enfance Fleur et miel de Rouyn-Noranda est présentement en pourparlers. Des places y seraient réservées
pour les étudiants et les employés de 'UQAT campus de Rouyn-Noranda. De plus, un projet de halte-
garderie est en réflexion afin de fournir aux étudiants un moyen de pouvoir assister a leurs cours tout en
laissant leurs enfants dans un milieu sécuritaire.

15 UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE - LOI 95




Dans un autre ordre d'idées, le campus de Rouyn-Noranda s’est refait une beauté en aménageant des
aires de repas et de détente. Les lieux sont maintenant beaucoup plus attrayants, offrent une meilleure
qualité de vie sur le campus et contribuent a vivre une meilleure expérience étudiante. Rappelons aussi
I'aménagement d’un jardin collectif I'an dernier qui suscite un enthousiasme marqué de la part de toute la
communauté universitaire. Ce jardin est entretenu par des étudiants et des membres du personnel afin de
favoriser la création de liens. Le fruit des récoltes est distribué aux étudiants et aux employés.

UN ENVIRONNEMENT

CONVIVIAL

Le campus de Val-d’Or quant a lui s’est vu bénéficier d’'un agrandissement. Ainsi un 3¢ étage a été construit
permettant 'ajout de classes et de bureaux.

Finalement, le Centre de Montréal a lui aussi pu jouir d'un agrandissement permettant I'ajout de classes,
de laboratoires et de bureaux pour les professeurs et les étudiants de cycles supérieurs. L'accessibilité aux
études universitaires fait partie de la mission des universités du réseau de I'Université du Québec. LUQAT
cherche continuellement a valoriser et a optimiser le déploiement de son offre de formation en considérant les
besoins des territoires et les contraintes imposées par une saine gestion des fonds publics. C’est notamment le
cas de certains programmes jugés essentiels et dont le nombre d'inscriptions est souvent en deca des normes.
Acetégard, I'utilisation des technologies de 'information et des communications (TIC) pour regrouper les effectifs
étudiants reste une avenue intéressante et se poursuivra.

Le Chantier sur l'intégration des TIC dans la formation a 'UQAT a permis de porter une réflexion
approfondie avec différents acteurs de la communauté universitaire afin d’en arriver a la rédaction d’'une
planification stratégique jusqu’en 2025. Le plan d’action & venir permettra certainement d'obtenir des
impacts positifs sur le déploiement de ['offre de formation de 'UQAT.

Les directions de centres et de campus travailleront de concert avec les départements et les services afin
d’assurer I'accessibilité a des programmes répondant aux besoins exprimés sur les territoires, de créer un
environnement favorable (ex. : infrastructure, vie étudiante, services) a la réussite académique et
développer la culture universitaire.
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Quelques exemples d’actions prévues en 2018-2019 :

CENTRE DE
MONT-LAURIER

Elaboration d’un plan de développement des immobilisations afin de soutenir la
croissance des effectifs étudiants & moyen et long termes;

Consolidation et développement de milieux de stage;

Mise en place du premier gala de bourses Desjardins en collaboration avec la
FUQAT;

Mise en place d’'un réseau de diplémés UQAT Hautes-Laurentides.

Suivi personnalisé des étudiants a distance;
Augmentation des occasions de réseautage entre les étudiants a distance et les

ROUYN-NORANDA

CENTRE DU . . : .
TEMISCAMINGUE employés du Centre du Témiscamingue;
Promotion des diverses formations offertes a 'UQAT (en présentiel, a distance,
formation continue).
Projet de construction d’'un Centre de la petite enfance (CPE);
Facilitation de I'obtention de permis d’études pour les étudiants étrangers;
CAMPUS DE

Offre d’espaces physiques et d’environnements de travail de qualité aux
étudiants de cycles supérieurs;

Médiatisation de programmes et de cours variés.

Elaboration d’un procédurier d’accueil des nouveaux étudiants de I'extérieur de
la région et de l'international en collaboration avec la Ville dAmos et la
Municipalité régionale d’Amos-Région (MRC) ;

CAMPUS D’AMOS
Poursuite d'activités de recrutement des étudiants ;
Poursuite de I'offre d'activités pour faciliter I'intégration des étudiants.
Mise en place d’un suivi personnalisé du cheminement des étudiants ;
CENTRE DE LA SARRE Démarrage d’une cohorte au certificat en production artistique ;

Démarches auprés des partenaires pour travailler a attirer encore plus
d’étudiants en Abitibi-Ouest.

CAMPUS DE VAL-D’OR

Construction des résidences (Cégep/UQAT/Commission scolaire de I'Or-et-des-
Bois) ;

Rassemblement des diplomés autochtones ;

Capsules synergie CAT-UQAT sur la réussite académique des étudiants
autochtones ;

Diffusion darticles scientifiques sur les bonnes pratiques de 'UQAT en
pédagogie autochtone.

Centre de Montréal

Promotion du baccalauréat en création 3D et en création de jeux vidéo.
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En 2018-2019, la stratégie Web demeure une composante importante de la stratégie de recrutement et de
promotion de 'UQAT.

Des améliorations sont prévues sur le Web avec la conception d’'une nouvelle campagne publicitaire «
admission 1e"mars ». Un important projet pour créer une nouvelle image de la formation a distance est
aussi a venir ainsi que le développement de la section Web de la formation continue et la bonification de la
section anglaise. Une révision de la stratégie de positionnement de 'UQAT sur les médias sociaux est
presque achevée. Le lancement et la poursuite du développement de la nouvelle plateforme de
communication interne Symbiose avec la communauté universitaire ainsi que le suivi électronique du
dossier des étudiants et a I'envoi automatisé des décisions d’admission contribueront a une expérience
étudiante optimale.

Les étudiants étrangers représentent une proportion croissante du contingent d’étudiants gradués. La
stratégie de recrutement de 'UQAT s’appuie fortement sur la notoriété et la représentation a I'étranger de
professeurs de 'UQAT. Cette stratégie, qui a grandement contribué aux succes de certains programmes
de cycles supérieurs, sera optimisée en collaboration avec le Service des communications et du recrutement
qui s'assure que les futurs candidats disposent de toutes les informations leur permettant de prioriser
'UQAT. Le projet de portfolio électronique de gestion de la reconnaissance d’acquis étant déja implanté, des
actions sont a prévoir dans la prochaine année en lien avec cet outil.

La réussite et I'excellence universitaires sont la finalité d'une expérience étudiante marquante et pour
certains étudiants, le soutien du bureau d’aide a la réussite y joue un réle de premier plan. Pour TUQAT, les
services d'aide a la réussite universitaire sont essentiels et continueront de répondre aux besoins de tous
les types d’étudiants (temps plein, temps partiel, au campus et a distance). Son maintien implique de
reconduire les services réguliers, les enquétes Prospere et Icope et de s'adapter aux tendances
émergentes. De plus, les résultats de I'enquéte Relance seront diffusés dés I'automne 2018.

Alors que la croissance des effectifs étudiants avec des besoins particuliers est confirmée et que la présence
importante d’étudiants étrangers se maintient, le Bureau du registraire et les Services aux étudiants
entendent poursuivre le développement de moyens et d'outils adaptés, notamment par la gestion
informatisée des dossiers étudiants, le développement d’'une procédure pour les stages des étudiants en
situation de handicap et la diffusion de son référentiel d'accompagnement aux études. La collaboration
entre le bureau d’Aide a la réussite, les modules d’enseignement et le Service de pédagogie universitaire
demeurera un important facteur de succeés.

Au campus de Val-d'Or, le Service Premiers Peuples entend poursuivre la mise en ligne du soutien et des
services pédagogiques, créer de nouvelles capsules « Cégep-UQAT » sur la réussite académique des
étudiants autochtones, diffuser des articles scientifiques sur les bonnes pratiques en pédagogie autochtone
et maintenir en poste son agent de liaison « Cégep-UQAT » a temps complet.

Alors que l'offre de formation a distance et les effectifs étudiants correspondants montrent une forte
croissance, notamment sur certains territoires d’ancrage, 'UQAT se questionne sur les moyens a mettre
en place dans les centres et campus pour bonifier leur expérience étudiante. A cet égard, la direction du
campus d’Amos entend réaliser un sondage afin de mieux connaitre ses effectifs étudiants a distance et
identifier leurs besoins en termes d’animation et de soutien.
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La qualité de vie sur les campus et les centres est une composante de I'expérience étudiante qui est bien
prise en charge par les Services aux étudiants. En sus de la programmation habituelle des Services aux
étudiants, le Service des communications et du recrutement entend poursuivre ses collaborations avec
I'Association générale des étudiants de 'UQAT (AGEUQAT) et les comités étudiants dans la mise en ceuvre
de leurs projets pour lesquels la Fondation de 'TUQAT maintiendra son entente de financement.

L'obtention de bourses d’études est un important incitatif a I'excellence et a la persévérance et permet la
reconnaissance de la réussite et des efforts académiques et para-académiques. C’est pourquoi TUQAT,
avec la Fondation de 'UQAT, continuera de bonifier le programme de bourses auquel les étudiants ontacces,
notamment avec la création a 'automne 2017 du fonds Jean Descarreaux.

L'insertion en milieu professionnel est une préoccupation permanente du personnel de 'UQAT. Lorsqu'il
s’agit d’'une exigence dans un programme de formation, les ressources en place (professeurs, responsables
de stages, directeurs de centres et campus) développent et maintiennent leur réseau de contacts avec les
milieux de pratique afin d’assurer & tous les étudiants des stages de qualité. A cet égard, des efforts
particuliers sont planifiés au centre de Mont-Laurier afin de consolider et de développer des milieux de stage
et étre en mesure de répondre a la croissance des effectifs étudiants en travail social et en sciences de la
santé.

En plus de ces démarches, 'UQAT entend intensifier les demandes de bourses dans les milieux de pratique
qui sont sous la responsabilité du décanat a la recherche et a la création et poursuivre les efforts de
sollicitation de donateurs privés.

Le sentiment d’appartenance a 'alma mater représente I'élément ultime de I'expérience étudiante. Pour une
jeune université comme 'UQAT, plusieurs initiatives sont encore a étre déployées, afin de doter les effectifs
étudiants de modeles de réussite sociale et professionnelle qui pourront les inspirer en cours de route vers
I'obtention de leur dipléme et au long de leur carriere. C'est pourquoi la Fondation de 'UQAT prévoit
poursuivre l'activité de la soirée des donateurs, metire en place des réseaux de diplémés ainsi que des
rassemblements tout au long de la prochaine année.

Par ailleurs, il est entendu de continuer a inciter les diplomés a s'identifier comme gradués de 'UQAT dans
leurs communications et de faire une discrimination positive en faveur des gradués s'impliquant dans les
instances de 'UQAT, dans la mesure ou cette priorisation serait stratégiqguement avantageuse.

3.2 UNE FORMATION D’AVANT-GARDE

La formation est un important levier de 'UQAT pour réaliser sa mission. Pour développer son patrimoine
de programmes, 'UQAT peut compter sur I'expertise de son corps professoral, ainsi que sur I'accés a des
programmes existants grace a des partenariats avec d’autres universités. Le patrimoine universitaire doit
étre en évolution constante, voire méme a 'avant-garde, afin de maintenir son adéquation avec les besoins
actuels et futurs des territoires desservis par 'UQAT, au Québec, ailleurs au Canada et a I'échelle
internationale.
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Dans ce contexte, TUQAT doit disposer :

= dune offre de formation et d'un patrimoine de programmes distinctifs de grande qualité qui
favorisent la rétention des étudiants régionaux et qui augmentent son attractivité au Québec,
ailleurs au Canada et a I'échelle internationale, notamment dans les programmes de cycles
supérieurs;

= de professeurs et chargés de cours compétents et dédiés qui peuvent compter sur des moyens
technologiques et des pratiques d’enseignement adaptées.

Pour ce faire, TUQAT entend miser sur une formation d’avant-garde qui s'appuiera sur des contenus
répondant aux exigences et aux réalités présentes et anticipées en lien avec le développement social,
économique technologique et culturel. Pour ['établissement, cela implique de relever certains défis
spécifiques.

Le défi de la réponse aux besoins de formation

Répondre a tous les besoins exprimés par des personnes, des organismes, des municipalités, des
commissions scolaires ou des entreprises est un défiimportant pour un établissement universitaire de la taille
de 'UQAT. Celle- ci doit offrir un éventail de formations variées sur un large territoire, peu densément
peuplé, ce qui exige de combiner judicieusement le maintien d'un réseau de lieux d’enseignement de
proximité et de recourir aux technologies et aux approches d’enseignement permettant de maximiser
I'accessibilité a son offre de formation.

Un des défis pour la prochaine année sera de muter tous les systémes de vidéoconférence vers la nouvelle
plateforme Zoomrooms. L’enseignement a distance étant une priorité pour 'UQAT d0 a I'étendue du
territoire desservi, cela nécessite un investissement massif dans ces nouvelles installations. Rappelons que
UQAT est I'Université au Québec qui couvre le plus grand territoire avec ses 3 campus, 4 centres et 2
points de service.

Le défi d'assurer la formation de base essentielle au développement du plein potentiel de ses territoires et du Québec

Certaines professions sont essentielles au développement des régions et le recrutement de ce type de
main- d’ceuvre a l'extérieur est souvent difficile. Pensons seulement aux enseignants, aux ingénieurs, aux
comptables ou aux infirmiéres bacheliéres. Pour une région a faible densité de population comme I'Abitibi-
Témiscamingue, ces programmes accueillent souvent un petit nombre d'étudiants, ce qui a un impact
important sur le colt moyen de la formation d’un étudiant. L’offre de formation a des groupes-cours de petite
taille demeure un défi constant pour TUQAT.
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LA FORMATION D’AVANT-GARDE EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

Signature d’une entente bilatérale d’échange étudiant en
administration avec la Haute école de Namur-Liége Luxembourg

Mise en place du plan d’action sur les TIC et la
FAD suite a la rédaction de la planification
stratégique 2018-2025

Développement de nouveaux programmes en santé et sécurité
au travail, en intervention adaptée aupres des éléves ayant des
besoins particuliers, en environnement minier, en pratique
artistique contemporaine, en administration des affaires et en
création de jeux vidéo

Diffusion d’un guide sur la plagiat pour les
professeurs et les chargés de cours

Création d’une école d’été en art-thérapie

Comité de travail sur I’évaluation des
) R . s FORMATION
enseignements en présentiel et a distance - ENSEIGNEMENT DE D nDE OFFRE DISTINCTIVE
Elaboration de nouvelles grilles d’évaluation QUALITE 50172018 ETINNOVANTE Consolidation et renouvellement d’ententes
internationales (Institut Marc Perrot, Ecole
nationale d’ingénieurs de Sfax en Tunisie,

Katowice en Pologne, Chine)

Embauche de professeurs dans différents
départements

Remédiatisation des cours en santé mondiale dont

Développement de la formation des ! - -
certains directement au Sénégal

superviseurs universitaires en enseignement et
poursuite de la formation des enseignants
associés

Offre de formation directement dans les
communautés autochtones avec accompagnement
(gestion - éducation)

Gestion des groupes de petites tailles afin
d’assurer la qualité de I'enseignement

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019

La qualité de I'offre de formation est un enjeu des plus importants pour TlUQAT. Avec la pénurie de main-
d’ceuvre qui se fait sentir dans la région et au Québec, il est primordial pour l'nstitution d'étre attractive et
de trouver des fagons de faire qui permettent aux étudiants de poursuivre des études tout en occupant un
emploi. Comme déja mentionné, le nombre d’étudiants inscrits a temps partiel distingue 'UQAT des autres
établissements d’enseignement supérieur au Québec.

Comme les entreprises sollicitent énormément les jeunes a quitter I'école rapidement pour aller occuper un
emploi, 'UQAT se doit de trouver des solutions innovantes pour les attirer et travailler a augmenter le niveau
de scolarité. Des moyens tels 'adaptation des horaires, la formation a distance et la formation continue
permettent de rejoindre un large éventail d’étudiants qui peuvent adapter leurs études avec leur vie familiale
et professionnelle.
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Dans un autre ordre d'idées, I'arrivée prochaine de mines 4.0 dans le secteur minier entraine une adaptation
des formations aux besoins du milieu. Comme 'UQAT est au coeur d'un environnement minier et détient
I'expertise en termes de recherche et de formation, un pdle en enseignement supérieur lui a été octroyé.
La collaboration exemplaire avec le Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue (CAT) a contribué a I'obtention de
cette subvention qui servira a élaborer une offre de formation adaptée aux besoins de l'industrie miniére.
Ajoutons que ce projet sera I'occasion d’élaborer des partenariats intéressants avec d’autres institutions
d’enseignement et méme des organismes tels I'Institut national des mines, le groupe MISA, etc.

C’est dans cette perspective que les départements prévoient les actions suivantes :

Meilleure exploitation du tournage des cours médiatisés a I'extérieur de
la région (développement de partenariat pour la simulation de soins
cliniques dans la région de Montréal);
Médiatisation du microprogramme de 2¢ cycle en santé et sécurité au
UER EN SCIENCES .
. travail;
DE LA SANTE
Projet de création d’'un programme de 2¢ cycle en sciences infirmiéres
(volet clinique);
Projet de création d’'un programme de certificat en soins critiques.
Développement d’un cheminement type pour la maitrise sur
mesure;
UER EN CREATION ET Arrimage d'un programme sur 4 ans destine aux étudiants des
NOUVEAUX MEDIAS colléges ontariens;
Création d'une maitrise en création numérique.
Evaluation de la pertinence de créer une Ecole de travail social;
UER EN DEVELOPPEMENT Finalisation des démarches entourant I'autonomisation de la maitrise en
HUMAIN ET SOCIAL psychoéducation profil stage;
Poursuite de I'évaluation de la maitrise en art-thérapie.
Modification de la gouvernance du doctorat en sciences de
I'environnement vu le nombre important d’étudiants a 'UQAT afin de
INSTITUT DE RECHERCHE permettre a notre institution de jouer un réle prépondérant dans ce
SUR LES FORETS programme d’études.
Poursuite des négociations pour I'implantation de la 4¢ année du
baccalauréat en génie des mines de Polytechnique Montréal;
INSTITUT DE RECHERCHE . , . o . n
EN MINES ET EN Evaluation des possibilités quant a I'autonomisation de la maitrise en
ENVIRONNEMENT genie mineral.
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Finalisation de I'évaluation et démarrage de la révision des
baccalauréats en administration et en sciences comptables;

DE L’EDUCATION

UER EN SCIENCES
DE LA GESTION Diagnostic des programmes de 2¢ cycles réseau et en extension.
Création d’'un microprogramme de 2¢ cycle en pédagogie
universitaire;
UER EN SCIENCES

Préparation de la visite du CAPFE en 2019;
Création d’'un baccalauréat en musique.

Préparation de la visite du BCAPG en 2019;

ECOLE DE GENIE Accueil de la Compétition québécoise d’ingénierie en janvier
2019.
Ouverture aux admissions de tous les programmes;
. . Restructuration du certificat en études autochtones;
ECOLE D’ETUDES
AUTOCHTONES Développement de nouveaux certificats pour répondre aux
demandes du milieu;
Elaboration de cheminements de baccalauréats par cumul.
Meilleure coordination avec les centres et campus afin qu'ils
SERVICE DE LA deviennent plu§ proactifs et integrent la formation continue dans leur
FORMATION offre de formations;
CONTINUE

Développer des formations avec un mode différent (hybride, a
distance, virtuel, etc.).

Afin de doter toutes les unités d’enseignement et de recherche (UER) d’un patrimoine universitaire (en
propre, par extension ou en réseau) permettant d’'accueillir des étudiants aux cycles supérieurs et de
bonifier leur capacité de recherche, 'lUQAT entrevoit les développements suivants :

= Maitrise pluridisciplinaire en sciences humaines — volet recherche;

= Doctorat réseau en santé et services

sociaux.

Suite a la démarche enclenchée par 'TUQAT, 'UQO et 'UQTR pour obtenir 'autonomisation de la maitrise
en psychoéducation, la demande a été accordée par la Commission d'évaluation des programmes (CEP).
Notons que pour 'UQAT, seulement le profil stage est autorisé. Les changements concernant cette
nouveauté seront réalisés au cours des mois a venir.

23

UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE - LOI 95




La révision du doctorat en sciences de I'environnement réseau suit son cours dans les différentes instances
et la nouvelle version devrait étre en mesure d'étre offerte dés I'automne 2019.

En2018-2019, les programmes suivants seront en évaluation :

= Baccalauréat en création numérique;
= Baccalauréat en administration;
= Baccalauréat en sciences comptables;

= Maitrise en art-thérapie.

Des programmes dont I'évaluation est complétée seront en révision :

= Baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement au primaire;
= Baccalauréat en enseignement secondaire;

= Baccalauréat en enseignement de I'anglais langue seconde;

= Maitrise en gestion durable des écosystémes forestiers;

= Mise en place de la révision de la maitrise réseau en gestion de projets.

L’UQAT continuera de répondre aux besoins des professionnels en exercice et des organisations par une
offre de formation continue et sur mesure. Alors que des stratégies spécifiques sont élaborées avec les
directions de centres et campus pour un déploiement adapté a chaque territoire, le service de la formation
continue (SFC) souhaite explorer des opportunités diverses pour expérimenter des modes de formation
différentes de I'habituelle formule d’une journée en présentiel. Les formules a distance, virtuelle et hybride
font parties des réflexions.
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Voici quelques actions prévues en 2018-2019 sur les territoires desservis par 'UQAT :

= Démarrage d'une cohorte au programme de MBA pour cadre;

= Démarrage d’'une cohorte au DESS en gestion d’établissement
d’enseignement;

CENTRE DE « Elaboration d’une stratégie de déploiement de l'offre de formation continue
MONT- LAURIER de 'UQAT dans les Hautes-Laurentides;
= Soutien pour le déploiement des DEC-BAC en soins infirmiers et en travail
social;

= Relance du DEC-BAC en comptabilité.

= Valoriser et déployer I'offre de formation continue dans le Nord-est ontarien;

CENTRE DU = Développement du réseau avec les communautés autochtones afin de
TEMISCAMINGUE valoriser les infrastructures de formation de la Station de recherche
agroalimentaire de Notre-Dame-du-Nord;

= Promotion du microprogramme en agriculture.

CENTRE DE = Consolidation de I'offre de programmes a Montréal.
MONTREAL

Le Service de la formation continue a le vent dans les voiles avec les formations dans le domaine
autochtone. De nombreuses organisations en provenance du milieu de la santé, de I'éducation et de
lindustrie (particulierement les miniéres) font appel au Service de la formation continue pour former leurs
employés aux réalités autochtones. Le calendrier de I'année 2018-2019 est déja bien rempli et d’autres
demandes sont en pourparlers.

Dans ce domaine, le portfolio actuel est de trois formations :

= Pewaseha;
= Wedokodadowiin :

= Matinamagewin.
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Parmi les quatre chantiers démarrés en 2015, celui sur l'intégration de la technologie et de la formation a
distance a permis des avancées des plus intéressantes dont voici le résumé :

L’intégration
pédagogique des
technologies de

I'information et de la
communication (TIC) et
développement de la
formation a distance
(FAD)

Le comité de travail perspectives TIC, piloté par le décanat a la gestion académique et aux études et le
Service de pédagogie et des technologies a finalisé la rédaction du plan stratégique sur l'intégration
pédagogique des technologies de l'information et de la communication (TIC) et développement de la
formation a distance (FAD).

Rappelons que les enjeux choisis par le comité sont les suivants :

Une formation d’avant-garde;

L’accompagnement des acteurs du processus pédagogique;
La qualité de 'enseignement en TIC et en FAD;

Les ressources matérielles de pointe;

Une culture numérique organisationnelle.

L’année 2018-2019 sera réservée a la mise en place du plan d’action élaboré par priorités.

Ainsi, 'ensemble des enjeux seront répartis par priorités sur des périodes de deux a trois ans, soit 2018-
2020, 2020-2022 et 2022-2025.
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Sur le plan de la pédagogie universitaire au 1¢ cycle et aux cycles supérieurs, le service de pédagogie
universitaire maintiendra ses activités de formation, de veille en pédagogie et conseils, et de réseautage
avec le groupe de travail du réseau de I'Université du Québec. Comme un enseignement de qualité est une
priorité a 'UQAT, le décanat a la gestion académique et aux études poursuivra ses travaux avec le comité
de travail sur I'évaluation des enseignements pour I'approbation d'un questionnaire d'évaluation. Des
travaux sont aussi en court avec le comité sur l'intégrité intellectuelle pour la tenue de journées de
sensibilisation sur le plagiat auprés des étudiants et des enseignants. Ainsi, des ateliers se tiendront dans
les différents campus et centres pour informer les étudiants des bonnes pratiques ainsi que des ressources
d’aide disponibles. L'objectif poursuivi par ces journées est de mettre en lumiére I'importance du respect de
lintégrité intellectuelle.

Des journées pour mettre en lumiére la qualité de I'enseignement universitaire

]OURNEES DE Avec l'objectif de mettre a I'avant-plan la qualité
LENSEIGNEMENT

de I'enseignement universitaire qui se fait a
'UQAT, le décanat a la gestion académique et
UNIVERSITAIRE aux études, en collaboration avec le service de
1™ AU S OCTOBRE 2016 pédagogie universitaire et le service des
communications a initié une semaine dédiée a
I'enseignement universitaire.

Les professeurs et chargés de cours de 'UQAT auront la chance d'assister & des conférences offertes par des invités de
grande qualité. Ce sera I'occasion pour eux de partager leur expertise dans différents domaines qui touchent la carriére
d’'un enseignant universitaire. Les domaines suivants seront notamment abordés :

Enseigner aux jeunes des générations d’aujourd’hui

La pédagogie inclusive

L’encadrement aux cycles supérieurs

Le développement de la carriére professorale

La pédagogie pour, avec et par les étudiants autochtones

Un gala aura également lieu afin de mettre en valeur I'excellence de certains enseignants. Des prix seront remis dans
quatre catégories, soit :

Prix carriére en enseignement

Prix encadrement aux cycles supérieurs
Prix leadership en enseignement

Prix reléve en enseignement

De plus, une activité inspirée de « Ma thése en 180 secondes » permettra a des enseignants de partager leurs succes en
enseignement. En plus de valoriser les différentes pratiques, cet événement saura certainement provoquer un élan de
collaboration chez les professeurs et chargés de cours.
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3.3 LE POSITIONNEMENT DE L’'UQAT EN RECHERCHE ET EN CREATION

La recherche est le second pilier de la mission de 'UQAT. C’est ainsi que dés sa fondation, TUQAT est
devenue partie prenante de la collaboration des territoires qu’elle dessert a la Société du savoir. Pour
répondre a des besoins exprimés par les acteurs des milieux et pour innover, elle a choisi la recherche et
la création comme leviers de croissance, notamment en se positionnant dans certains secteurs stratégiques
pour ses territoires et pour le Québec. Sa créativité et son audace I'ont amenée a mettre en ceuvre une
approche différente qui lui a permis d’acquérir dans certains domaines de spécialité, une notoriété au
Québec, au Canada et a I'échelle internationale. Lorsque compétitives, la recherche et la création ont un
pouvoir d'attractivité des chercheurs et des étudiants de haut niveau, ceux-la mémes qui construisent et
perpétuent I'excellence, et permettent la mise en place des masses critiques de chercheurs, des
programmes de formation aux cycles supérieurs, des conditions financiéres compétitives et d'infrastructures
de recherche de classe mondiale.

Au cours de la derniére année, 'TUQAT a augmenté de 10% son corps professoral élargissant par la méme
occasion ses capacités de recherche. Alors que la compétition pour I'acquisition des fonds de recherche
s'intensifie et que la compétitivité des territoires desservis par TUQAT passe par 'innovation, TUQAT doit
maintenir ses efforts visant a consolider sa position parmi les meilleures en recherche et en création au
Québec et au Canada. Cette volonté d’excellence doit se définir dans toutes ses unités de recherche et
d’enseignement afin d’enrichir son offre de formation, d’accaparer sa quote-part du financement provenant
des grands organismes subventionnaires et de commanditaires privés et d’'amener 'impact scientifique des
recherches & TUQAT a I'échelle mondiale. A cet égard, elle entend développer un environnement favorable
au recrutement et a la rétention de meilleures ressources, a soutenir I'excellence dans les créneaux
existants et a favoriser le développement de nouveaux créneaux de recherche et de création. Pour FTUQAT,
cela implique de relever certains défis spécifiques.

LES DEFIS

Le défi de positionner 'TUQAT comme un leader en recherche, en création et en formation de
personnel hautement qualifié dans des secteurs vitaux pour le Québec

L’UQAT a choisi d'investir principalement dans la recherche en gestion environnementale des ressources
naturelles, ce qui lui a permis de mettre en place des équipes de chercheurs, des infrastructures a la fine
pointe de la technologie, ainsi qu’un vaste réseau de collaborateurs et de partenariats qui lui procure un
rayonnement international.

Le défi du financement des instituts de recherche IRME et IRF

Principalement gréce a une formule unique de partenariats avec différentes universités au Québec et
ailleurs, et particulierement avec I'appui d'un important réseau d’entreprises et d’organismes, 'UQAT est
une force active et reconnue en recherche en environnement minier et en gestion écosystémique de la forét
boréale. La création en 2011 de I'Institut de recherche en mines et en environnement (IRME) et de I'Institut
de recherche sur les foréts (IRF) dans ces deux secteurs cruciaux de 'avenir du Québec visait a consolider
cette position et & mettre en place les conditions pour accentuer leur rayonnement a I'échelle internationale.
Poursuivre le développement de I'lRME et de I'IRF reste un réel défi. Les modes de financement actuel des
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universités ne permettent pas de considérer de fagon adéquate la formation de personnel hautement
qualifié qu'offrent ces deux instituts.

Les Instituts ont une croissance de développement rapide et le défi consiste a s’adapter a ce rythme de
croisiére tout en s’assurant de la qualité des travaux et de la sécurité des lieux autant dans les laboratoires
que sur le terrain. Le financement est donc au cceur des préoccupations de 'UQAT afin de ne pas priver
les Instituts de cette croissance.

Le réseautage et le partenariat

L'UQAT compte a son actif une multitude de partenaires du milieu industriels, communautaires, publics et
éducatifs. Pour assurer la pérennité de ces projets, il est primordial d’augmenter le réseautage et le nombre
de partenaires actifs. Ces derniers constituent la force de 'UQAT puisquelle s’est construite sur cette
prémisse et demeure le point de repére régional.

Institut de recherche en mines et en environnement (IRME) et Unité de recherche et de service en
technologie minérale (URSTM)

L'IRME-URSTM compte sur une importante équipe de recherche dans le secteur minier avec 13
professeurs aguerris et trés performants dans les concours des organismes subventionnaires du Québec
et du Canada, 3 chaires de recherche, des laboratoires de calibre international, de nombreux projets avec
des organismes subventionnaires, des partenaires miniers ainsi que plusieurs sites miniers d’expérimentation
sous différentes conditions climatiques (climats tempéré, aride et nordique). L'IRME compte également sur un
imposant réseau de partenariats avec des entreprises miniéres d’envergure internationale, des firmes
spécialisées de consultants, des organismes gouvernementaux, diverses universités au Québec, au
Canada et a I'étranger, dont une collaboration unique « Région-Grand centre » avec Polytechnique
Montréal. L'IRME intervient sur le territoire minier du Québec, soit 'Abitibi-Témiscamingue, la Cote-Nord, le
Nord-du-Québec, ainsi que dans le Grand Nord canadien et a I'échelle internationale avec :

Un volume de recherche réalisé en 2017-2018 d’une valeur de plus de 9 M$, dont 2,6 M$ en services
spécialisés de pointe a lTURSTM;

= Prés de 30 ressources professionnelles et techniques;
= La publication annuelle de 75 articles de revues et de conférences hautement reconnues;

= La formation d’un important contingent de personnel hautement qualifié en environnement
minier, soit plus de 80 étudiants actifs annuellement aux cycles supérieurs;

= Un engagement soutenu dans le transfert de connaissances par la tenue de symposiums sur
I'environnement et les mines, l'offre de microprogrammes en environnement minier et de
nombreuses formations continues couvrant le domaine de I'environnement minier;
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Chaires de recherche et laboratoires de I'lRME :

= Chaire de recherche du Canada sur l'intégration de I'environnement dans le cycle de vie d'une mine
(niveau II);

= Chaire de recherche du Canada sur le traitement passif des eaux miniéres contaminées (niveau Il);
= Chaire industrielle CRSNG-UQAT sur la restauration des sites miniers;
= Unité de recherche et de service en technologie minérale (URSTM);

= Laboratoires UQAT : microscopie, chimie analytique, géotechnique et hydrogéologie, préparation
des matériaux et de remblai, multifonctionnel;

= Groupe de recherche sur I'eau souterraine (GRES);
= Laboratoire de recherche en agroalimentaire;

= Programme de recherche IRME UQAT-Polytechnique en association avec plusieurs partenaires
miniers
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http://www.uqat.ca/services/service/fiche.asp?RefEntite=258&amp;RefPav=RN

Institut de recherche sur les foréts (IRF)

L’IRF compte sur une équipe de 10 chercheurs chevronnés dont certains ont été primés au Québec et
au Canada pour leur contribution a la science, 4 chaires de recherche, plusieurs laboratoires spécialisés
ainsi qu'un important réseau de partenariats et d’alliances au Québec, ainsi qu'au Canada et a I'échelle
internationale. L'IRF intervient tant en Abitibi-Témiscamingue que dans le Nord-du-Québec avec des
retombées significatives pour 'ensemble de la société québécoise, incluant tout particulierement des
communautés autochtones.

L'IRF cest :

=  Plus de 3,5 M$ en recherche annuellement;

= La publication de plus d’une cinquantaine d’articles par année dans des revues scientifiques
reconnues en plus des conférences dans des évenements de calibre international;

= La formation d’un important contingent de personnel hautement qualifié (157 diplémés depuis
1998);

= Un engagement dans le transfert de connaissances par l'organisation d’'un nombre important
d’activités de diffusion localement, et a I'échelle provinciale et internationale.

Chaires et laboratoires de I'IRF :

Chaire de recherche du Canada en écologie forestiére et en aménagement forestier durable
(niveau I)

Chaire de recherche du Canada sur la valorisation, la caractérisation et la transformation du bois
(niveau l);

= Chaire CRSNG-UQAT-UQAM en aménagement forestier durable;

= Chaire CRSNG sur la biodiversité nordique dans un contexte minier;

= Forét d’enseignement et de recherche du lac Duparquet (FERLD);

= Station de recherche du lac Duparquet;

= Laboratoire de biomatériaux;

= Laboratoire de ligniculture et de sylviculture intensive;

= Laboratoire sur la biodiversité du territoire d’Eeyou Istchee Baie-James;

= Laboratoires UQAT : génétique, bryophytes, sylviculture et dendrométrie, systemes d'information
géographique (SIG).
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LA RECHERCHE ET LA CREATION EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

L'UQAT se classe 1" au Canada en
terme d’intensité de recherche par

Embauche de 14 nouveaux

professeurs professeur
Création d’une politique sur les
modalités de création d’une chaire
institutionnelle
Mise en ceuvre d’un projet de recherche ENV'FF:SC’“HNEi“é':’;T DE < -
sur les métaux stratégiques et le lithium ) 6" Symposium sur
(Projet Elements 08) 12,5 M$ \ Fenvironnement et les
\ mines et Semaine miniére

Financement d’un projet pilote - -
sur acquisition de AT Inauguration <ilu Iabt?rat0|re sur
connaissances sur les eaux EN RECHERCHE ET les foréts froides
souterraines et la recherche sur EN CREATION
les eskers en territoire Cri 2017-2018 Positionnement de I'équipe de
I''RME au national et a
I'international et octroi de plusieurs
subventions de recherche

Dépdt d’un projet d’offre de service
de laboratoire a la Station de 5
recherche en agroalimentaire DEVELOPPEMENT DE EXCELLENCE DANS

NOUVEAUX LES CRENEAUX _ er B N
CRENEAUX \\‘ 1% Symposium sur la production

Création d’un nouveau laboratoire
de recherche sur I'épidémiologie de
la douleur chronique

EXISTANTS N
bovine dans le Nord

Création d’une chaire de recherches
sur les résidus miniers

Engagement de 100 KS de la
FUQAT dans le fond institutionnel
de recherche et contribution a
différentes chaires et projets de
recherche

Contribution de I'IRF au rétablissement de fonds
de recherche régionaux en foresterie (1 M$)

Démarrage de la chaire de
recherche sur la biodiversité
nordique

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019

Alors que le chantier Développement de la recherche et de la création a été complété en 2016-2017 et que
le Plan stratégique de recherche et de création a été actualisé en 2017-2018, les travaux dans ce domaine
progressent de fagon significative.

L’environnement de recherche est une des bases qui permet a TUQAT de remplir sa mission de
développement scientifique. C’est dans cette perspective que la volonté de I'établissement est de s’assurer
que chaque département a accés a des programmes de cycles supérieurs en recherche ou en création.
L’application d’une approche a géométrie variable fondée sur une combinaison de programmes inédits, en

réseau ou par extension lui permet d’'accéder a un patrimoine qui, a terme, le positionnera
avantageusement.
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A ce niveau, les principales actions ciblées pour 2018-2019 sont :

= Le développement d’'une maitrise pluridisciplinaire en sciences humaines et sociales — volet
recherche;

= Evaluer la pertinence et la faisabilité d’enrichir le patrimoine des programmes avec un
doctorat réseau en santé et services sociaux.

Avec une équipe de conseillers compléte et opérationnelle, le décanat a la recherche et a la création est en
mesure de poursuivre 'amélioration de ses services en ciblant les priorités suivantes du Plan stratégique de
recherche et de création :

= Développer un modéle d'analyse bibliométrique de la production scientifique;

= Développer un guide des meilleures pratiques pour la direction d'étudiants aux cycles

= Supérieurs; Soutenir les étudiants aux cycles supérieurs a la rédaction de demandes de
bourses;

= Bonifier, en collaboration avec des départements (ex. : sciences de I'éducation) et la
FUQAT, le programme de bourses d’études destinées aux étudiants des cycles
supérieurs;

= Participer au développement de la section « étudiants aux cycles supérieurs — bourses
d'études » du site Web de 'UQAT, notamment comme moyen de faciliter le recrutement
d'étudiants aux cycles supérieurs au Québec, au Canada et a I'échelle internationale.

L’'UQAT et ses départements ont amélioré la stratégie de recrutement, de sélection et de rétention liée a la
recherche et la création depuis plusieurs années au niveau de la définition des postes, de I'affichage et de
I'application de régles d’engagement favorables a la présence de professeurs avec un doctorat.

Dans certains domaines de recherche et création, la notoriété internationale des chercheurs de TUQAT est
établie. Ceux-ci ont ciblé des thématiques de recherche ou création qui répondaient a des besoins sur les
territoires d’ancrage tout en ayant un potentiel de rayonnement au-dela de ses frontieres. Le développement
a venir s'oriente maintenant vers un déploiement plus large de I'excellence dans les créneaux existants,
notamment par la reconnaissance et la mise en valeur.
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Mentionnons quelques actions concrétes a 'agenda de 2018-2019 en lien avec ces thémes de recherche :

Mise en place d’'une exposition permanente virtuelle des résultats de recherche;

LES FORETS (IRF)

DECANAT ALA
RECHERCHE ET A Conception d’un programme de reconnaissance de I'excellence en recherche et en
LA CREATION création.
Dépdt d'une demande de Chaire de recherche industrielle en sylviculture;
Renouvellement du GDRI - foréts froides;
: U i iodiversité ique;
RE@ﬁgggJEDSUR Aménagement d'un laboratoire de biodiversite nordique

Construction d'un laboratoire d'écophysiologie;

Développement d’une Chaire institutionnelle avec I'|RF dans le cadre du partenariat
UQAT-Fonderie Horne (Glencore);

Création d’'un programme pour 'intégration et le financement des stagiaires
postdoctoraux.

Renouvellement de la chaire industrielle CRSNG-UQAT sur la restauration des
sites miniers - titulaire B. Bussiére;

6e Symposium sur I'environnement et les mines;

INSTITUT DE
Rﬁ.‘.’;‘.fg E#EEN Projet UQAT-Cégep-CTRI sur I'exploitation des métaux stratégiques et le lithium
ENVIRONNEMENT (Elements 08);
(IRME) .

Renouvellement de ''RME UQAT-POLYTECHNIQUE DE MONTREAL;
Développement d'une Chaire institutionnelle avec I'|RF dans le cadre du partenariat
UQAT-Fonderie Horne (Glencore);
Chaire de recherche du Canada de niveau Il en évaluation (Repurposing of mine
wastes).
Définition des axes de recherche et démarchage d'un titulaire pour la Chaire de

ECOLE DE GENIE recherche en télécommunication.
Développement de projets de recherche sur la conservation de la santé des sols en
lien avec les grandes cultures;

STATION DE
RECHERCHE Mise en place d'un laboratoire en innovation bioalimentaire en partenariat avec le
AGROALIMENTAIRE Campus de Val-d'Or et le prospecteur;

Offre de services de laboratoire auprés des entreprises agricoles.
4¢ séminaire sur I'éthique de la recherche en contexte autochtone;

ECOLE D'ETUDES Consolidation de I'équipe;

AUTOCHTONES

Laboratoire en cartographie participative.
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= Préparation d'une demande de financement pour la création d’'un laboratoire
interdisciplinaire en création numérique et jeux vidéo;

UER EN CREATION = Mise a jour technologique du Laboratoire de capture de mouvement (MOCAP);
ET NOUVEAUX )
MEDIAS = Partenariat avec I'Ecole d’études autochtones afin de développer un volet

recherche autochtone au Laboratoire en création numérique et jeux vidéo de 'UER;

= Mise en place du projet sur la représentation de la figure de 'amérindien dans
l'imaginaire collectif québécois.

= Mettre sur pied une structure de recherche en psychoéducation pour la recherche

UER EN clinique et expérimentale - possibilité de réactiver I'URIH:

DEVELOPPEMENT
HUMAIN ET SOCIAL = Développement d’une structure de recherche en psychoéducation;

= Développement et collaboration a l'international.

= Travaux du laboratoire en épidémiologie de la douleur;
UER EN SCIENCES

DE LA SANTE = Poursuivre le développement de nouveaux créneaux de recherche.

Par la génération de nouvelles connaissances et de nouveaux regards sur le monde, tous les professeurs
de 'UQAT contribuent au développement de la société, a la génération de richesses collectives, ainsi qu'au
mieux- étre des populations. L'UQAT accorde donc une grande importance au potentiel de chaque
professeur a la base du développement de nouveaux thémes de recherche inédite qui s'exprimeront d’abord
sous forme d’intention de recherche avant d’atteindre le niveau d'émergence qui précéde I'excellence et la
notoriété.

Afin de favoriser la mise en ceuvre des intentions de recherche, les services de soutien a la recherche et a
la création de 'UQAT offrent des outils, des ateliers et des conseils. En 2018-2019, les conseillers de
'UQAT poursuivront des activités d’animation, ainsi que la promotion de nouveaux outils de gestion. Citons
pour 2018-2019 :

= Lorganisation de la deuxiéme édition des Journées de la recherche et de la création a I'UQAT,

= Le regroupement de chercheurs de différentes disciplines et départements afin de préparer
des programmes de recherche a contenu multidisciplinaire, tel que le développement
durable du Nord québécois;

= Le développement d’'un outil de suivi personnalisé des chercheurs;

= Laréalisation d’'une étude comparant I'évolution des demandes de financement de chercheurs de
IUQAT avec celle d’autres universités.

35 UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE - LOI 95




Le développement de nouveaux domaines ou thémes de recherche ne pouvant aisément bénéficier des
programmes de financement au méme titre que la recherche de statut prépondérant ou en développement,
'UQAT met en place des outils de financement de la recherche et de la création et de partenariat qui servent
de leviers de démarrage. Grace a une coordination des stratégies de 'UQAT et de sa Fondation, les
chercheurs peuvent bénéficier de contacts dans les milieux pour identifier des partenaires dont les mises
de fonds serviront de commandites ou de contrepartie lors du dépdt de projets de recherche a des concours
d’organismes subventionnaires. Annuellement, la Fondation de 'UQAT investit environ 1,6 M$ dans le
développement de la recherche et de la création a 'TUQAT. En 2018-2019, la FUQAT entend maintenir son
engagement de financement dans le fonds institutionnel et de création d’un fonds spécifique de 100 k.

3.4 LE RENFORCEMENT DU PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES

Dés les années 1970, les membres des communautés des Premiers Peuples se joignent aux acteurs des
milieux et des territoires pour réclamer le droit a I'enseignement supérieur en Abitibi-Témiscamingue et
dans le Nord-du-Québec.

Progressivement, des liens s’établissent entre des professeurs de 'UQAT et des communautés inuit,
algonquines, atikamekw et cries sur le plan de la formation, puis de la recherche. Les années 2000 sont
marquées par une collaboration plus soutenue, qui ménera a l'inscription du partenariat avec les peuples
autochtones comme un enjeu du développement de 'UQAT, a la construction du Pavillon des Premiers-
Peuples au campus de Val-d'Or, au développement d'une expertise en enseignement et en
accompagnement qui tient compte des spécificités de ces effectifs étudiants, ainsi qu'a I'élaboration d’un
patrimoine de programmes dans des domaines d'intérét pour les communautés autochtones et d’'une
programmation de recherche répondant a des besoins de ces communautés.

Avec la création en 2016 de I'Ecole d’études autochtones, TUQAT s’est donné une capacité additionnelle
de développer I'enseignement a tous les cycles et la recherche pour, par et avec des partenaires
autochtones au Québec, au Canada et a l'international®.

Ce partenariat privilégié avec les Premiers Peuples est maintenant un incontournable du développement de
'UQAT, ponctué par la volonté partagée de « faire ensemble » et de doter ultimement les Premiers Peuples
de moyens pour s'approprier pleinement le leadership de la formation universitaire des membres de leurs
communautés®. Pour 'UQAT, il s'agit d'une de ses responsabilités dans le développement de I'Abitibi-
Témiscamingue et du Nord-du-Québec qui est assumée en acceptant de composer avec des défis
constants d’ordre financier et d’ordre culturel.-

5 Chantier peuples autochtones 20 aodt 2018
6 Tiré du plan de développement 2015-2020
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LES DEFIS

Le défi de maintenir des conditions d’encadrement qui favorisent la réussite des
étudiants des Premiers Peuples

Depuis sa création, 'TUQAT propose des programmes respectueux des perspectives autochtones, forme
une main-d’'ceuvre et des professionnels issus des Premiers Peuples et participe, de ce fait, a 'amélioration
des conditions de vie des individus, ainsi qu'a I'épanouissement des familles et des communautés. Un constat
reconnu par les leaders des Premiers Peuples de la région et de I'ensemble du Québec. Cependant, les
groupes d’étudiants sont de petite taille et difficile @ rentabiliser selon la formule de financement actuelle,
tout comme le service de soutien a ces étudiants.

Comme 'UQAT cherche toujours a innover, des publications ont été déposées pour faire part des meilleures
pratiques d’enseignement auprés des communautés autochtones. Cette fagon de faire peut certainement
avoir des répercussions positives sur la rétention des étudiants autochtones et la valorisation des études
supérieures.

De plus, comme il est souvent difficile de faire déplacer les étudiants dans les centres et campus, des
formations sont offertes directement dans les communautés et cette pratique sera certainement reconduite
dans la prochaine année.

Le partenariat est aussi un élément important dans la réussite des programmes autochtones de 'UQAT.
Ainsi, c’est en partenariat avec 'UQAC et 'TENAP que 'UQAT peut offrir aux communautés autochtones
une formation de qualité dans le domaine de la gestion publique.

Dans ce contexte, pour contribuer a former les meneurs de demain au sein des communautés autochtones
qui pourront participer activement au développement et au rayonnement du Québec, un financement
adéquat de la part des deux paliers de gouvernement s’avére essentiel. Investir dans leur formation, c’est
investir dans un Québec pluriel, économiquement fort et équitable, chef de file quant a la place faite aux
Autochtones dans leur développement.
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LE PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

Entente de diffusion de formations
autochtones dans plusieurs organisations
, (CISSS, minieres, commissions scolaires,
COMPETENCES ET
MIEUX-ETRE etc.)

Formations offertes aux communautés de
Rapid Lake et de Winneway

Elaboration d’un plan d’action pour le

Maintien des service aux Premiers Peuples
Chantier peuple autochtone

25 programmes PARTENARIAT
disponibles dans le AVEC LES
domaine de la gestion, de FLEIEE AL
' . ’ 2017-2018
I’éducation et des
questions autochtones

Création du
microprogramme ‘?e 2ecycle STRUCTURE RELATIONS
en gestion publique en ACADEMIQUE INTERCOMMUNAUTAIRES

contexte autochtone
(partenariat avec I’'UQAC et
I'ENAP)

Tenue de nombreuses formations sur les réalités
autochtones — 526 participants (Goldcorp Eleonore,
gouvernement du Québec, HECLA Québec, Association
miniéere du Québec, colloque sur la persévérance et la

réussite des Premiers Peuples)

Finalisation et diffusion de formations adaptées
aux commissions scolaires

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019

En 35 ans, 'TUQAT a su développer un partenariat fondé sur la volonté mutuelle de « faire ensemble » et
de travailler au développement des moyens nécessaires pour que les peuples autochtones s’approprient
pleinement le leadership de la formation et de la recherche universitaires des membres de leurs

communautes. Il s'agit d’'une approche de « codéveloppement » qui se veut un symbole de cohabitation
harmonieuse et de respect entre les peuples.
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Alors que le dernier plan d’action concernant spécifiquement les questions autochtones date de 2007 et
que depuis la publication du Plan de développement 2015-2020 le contexte a passablement changé, la
direction de 'UQAT présente en 2018-2019 son plan d’action relié au Chantier peuples autochtones. Ce
chantier permettra de positionner avantageusement 'UQAT en termes de questions autochtones’.

Chantier
peuples autochtones

Avec la conviction commune que I'enseignement supérieur est un vecteur déterminant de rapprochement
et de mieux-étre collectif, 'UQAT est fiere de déposer son plan d’action Chantier peuples autochtones.

Avec la mise en ceuvre du Plan d’action 2018-2023 du Chantier peuples autochtones, 'UQAT se donne
I'occasion d’aller au-dela de ce qui a déja été accompli tout en continuant a faire de la participation active
des membres de la communauté universitaire et des communautés autochtones une valeur ajoutée dans
le développement de ces communautés au Québec, au Canada et a l'international®.

Ce plan comporte quatre enjeux :

. Contribuer au développement des compétences des étudiants autochtones et allochtones
. Bonifier I'expérience étudiante des effectifs autochtones et allochtones

" Contribuer, par la recherche et la création, au mieux-étre des Peuples autochtones

" Contribuer a 'amélioration des relations intercommunautaires

La direction de 'UQAT posera des gestes concrets pour assurer la mise en ceuvre du Plan d’action 2018-
2023. L’élaboration d’une structure de mise en ceuvre constitue la prochaine étape de la démarche
entreprise dans le cadre du Chantier peuples autochtones.

7 Photo prise par Mathieu Dupuis
8 Plan d’action Chantier peuples autochtones version aodt 2018
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Pour assumer sa stratégie sociale associée a son partenariat, 'lUQAT doit composer avec des contraintes
d’'ordre financier et culturel, ce qui ne 'empéche pas de poursuivre ses actions de développement des
compétences et du mieux-étre, ainsi que de relations intercommunautaires.

Malgré qu'une partie importante du patrimoine de programmes liés aux questions autochtones soit
maintenant sous la responsabilité de 'Ecole d’études autochtones, d’autres départements ou services
continueront de développer des solutions aux besoins de compétences des communautés autochtones :

= L'UER en sciences de I'éducation poursuit le déploiement de son offre de formation en explorant
la possibilité d’offrir a temps plein un programme de baccalauréat en éducation préscolaire et
enseignement primaire dans les communautés inuit, le développement d’un deuxiéme certificat en
enseignement primaire pour la communauté de Rapid Lake — Winneway et explorer la possibilité
d’offrir une formation répondant aux besoins des communautés cries;

L’Institut de recherche en mines et en environnement (IRME) prévoit développer des programmes
dans le domaine de 'environnement minier en collaboration avec les communautés cries et inuit;

= Le Service de la formation continue prévoit la mise en ceuvre de deux ententes sur la diffusion de
formations ainsi que la signature d’'une entente avec le Ministére de la Santé et des Services
sociaux (MSSS) et le Centre universitaire de santé Mc Gill (CUSM) pour le développement et la
diffusion d’une formation en sécurisation culturelle pour le programme Jeunes en difficulté et leur
famille. La promotion et le démarchage pour valoriser les formations développées par 'lUQAT sont
aussi sur la table pour la prochaine année.

De plus, TUQAT maintient le Service Premiers Peuples en collaboration avec le Cégep de I'Abitibi-
Témiscamingue. Cette méme collaboration permet de supporter le déploiement de l'offre de
formation dans les communautés avec un accompagnement a distance, d’'aide a la réussite.
L’expérience a démontré que la persévérance et la réussite universitaire de certains étudiants sont
supérieures lorsque ces derniers peuvent bénéficier du soutien des membres de leur communauté.
Par ailleurs, 'UQAT entend réaliser un sondage sur les besoins des diplomés autochtones afin de
bonifier « I'expérience étudiante autochtone » post-graduation.

Toujours impliquée au niveau des relations intercommunautaires, 'UQAT maintiendra la tenue des midis-
conférences autochtones. Ceux-ci ont un impact sur les relations interculturelles, car elles permettent
d’entrer en contact avec le monde autochtone, d’interagir, de mieux connaitre les différences culturelles
des nations et de faire tomber des barriéres.

Deux ans aprés la création de I'Ecole d’études autochtone, 'année 2017-2018 a été vécue sous le signe
de la consolidation avec 'embauche d’un nouveau professeur régulier ainsi que I'ajout de personnel de
soutien & temps complet. En regard des programmes, I'Ecole a ajouté & son patrimoine académique un
microprogramme en gestion publique en contexte autochtone en partenariat avec 'lUQAC et 'TENAP.
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Pour 'Ecole d’études autochtones, 'année 2018-2019 sera marquée par :

= Mise en ceuvre du plan d’action départemental 2017-2020;

= Mise en ceuvre du plan d’action institutionnel Chantier peuples autochtones;

= Stratégie de recrutement d’étudiants aux 1¢ et 2¢ cycles;

= La poursuite du déploiement et de la progression de son patrimoine académique (ouverture aux
admissions de tous les programmes, développement de nouveaux certificats, élaboration de
baccalauréats par cumul, modes d’enseignement adaptés, collaboration, partenariats;

« Elaboration d’une structure de remplacement de la Chaire de recherche en foresterie autochtone.

3.5 LES INTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES AVEC DES
PARTENAIRES, DES COLLABORATEURS ET DES ACTEURS DES MILIEUX SOCIAUX,
ECONOMIQUES ET CULTURELS, AINSI QUE DES TERRITOIRES

Dés son implantation, 'TUQAT a affirmé sa volonté d’étre au service des communautés sur ses territoires
d’ancrage en misant sur leur participation active dans la sélection de ses orientations de développement.
Cette approche de

« faire ensemble » a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de faire émerger
de nombreux partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec,
dans les Hautes-Laurentides, puis au Québec et a I'échelle internationale. Il s’agit de leviers privilégiés pour
I'essor du patrimoine universitaire et des capacités de recherche de 'UQAT lui permettant de faire valoir
ses spécificités et actualiser ses orientations de développement. Ces interrelations mutuellement profitables
sont au cceur de l'identité de TUQAT et de I'expression du sentiment d’appartenance des territoires pour «
leur université ». A cet égard, 'UQAT entend poursuivre I'établissement de relations interactives avec les
partenaires et les acteurs des milieux sur des bases d'efficience, de valorisation et de partage, ce qui
implique de relever des défis spécifiques.

LES DEFIS

Le défi de maintenir les partenariats territoriaux dans le développement de 'UQAT

Avec la préoccupation continuelle de saine gestion des fonds publics, 'UQAT doit faire des choix pour
maintenir la meilleure offre de formation possible et trouver des fagons de rationaliser son déploiement
géographique tout en investissant dans des moyens lui permettant de continuer a remplir pleinement sa
mission. Demeurer une solution aux besoins de main-d’ceuvre des milieux est un défi qui est relevé en
misant sur un modéele UQAT qui permet le développement de partenariats mutuellement profitables avec
les acteurs des territoires.

Le défi de maximiser la contribution de 'UQAT au développement du nord

Depuis sa fondation, 'TUQAT contribue au développement des communautés allochtones et des peuples
autochtones au nord du 49¢ paralléle par une offre de formation distinctive qui tient compte des spécificités
socioculturelles des milieux et par sa capacité de recherche en milieu nordique. Le défi de I'Université
consiste maintenant a déployer, de fagon encore plus structurée et coordonnée, son modéle de
développement au nord du 49¢ paralléle. Le manque de reconnaissance par le gouvernement du Québec
de la place importante et historique qu'occupe 'UQAT dans le développement nordique freine certains
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partenariats potentiellement profitables pour les communautés du nord. En misant sur des interrelations
mutuellement profitables, TUQAT pourra s'assurer de mettre a contribution 'ensemble de ses expertises

pertinentes.
LES INTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

Maintien de la représentativité
territoriale sur les instances de 'UQAT

Poursuite du développement de

partenariats avec les acteurs des
milieux (éducatifs, santé, /
socioéconomique) dans une perspctive | ’J”
de développement de la main-d’ceuvre \ ’,"
/

\ ,,’J Déploiement de I'offre de formation

et de soutien académique dans les

— communautés des premiers peuples

au profit d’'une meilleure rétention du

personnel qualifié

INTERRELATIONS
DURABLES ET
MUTUELLEMENT

DEVELOPPEMENT DU
NORD
PROFITABLES
2017-2018

Déploiement de la programmation de

| | recherche en lien avec les besoins et

les préoccupations des communautés
allochtones et autochtones

RELATIONS
INTERACTIVES

Poursuite du développement d’un
partenariat durable avec le Cégep de
I’ Abitibi-Témiscamingue

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019
L’approche de « faire ensemble » du modéle de développement de 'UQAT est bien établie sur les territoires

d’ancrage et fait partie intégrante de la culture de l'organisation. Elle méne a des relations interactives

mutuellement profitables avec les milieux.
C'est ainsi que des acteurs des milieux assurent leur participation a la gouvernance de 'UQAT avec le souci
constant de maintenir une juste représentativité et d’assurer une saine communication avec les partenaires,

les milieux et les territoires.
La communauté universitaire est aussi impliquée dans le développement des milieux et des territoires. Il
s'agit d'une composante de la tache des professeurs et une part importante du travail des gestionnaires de
campus et de centres qui participent activement avec les acteurs des milieux au développement social,

culturel et économique sur les territoires.

Ces contributions dans les communautés et les collectivités se manifestent par leurs implications en continu

dans différentes instances (comités d’actions, conseils d’administration, tables de concertation, campagnes
de financement), par l'organisation d’activitts de maillage avec les acteurs des milieux et par le

développement du réseau de 'UQAT.
42
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L’approche « faire ensemble » améne des perspectives de développement au niveau des partenariats, du
déploiement de l'offre de formation, de la programmation de recherche et des services aux communautés sur
tous les territoires, dont voici quelques exemples pour 2018-2019 :

CAMPUS DE
ROUYN- NORANDA

Poursuite de la collaboration UQAT - Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue pour le
partage de personnel, dinfrastructures et de systémes ainsi que plusieurs
communications conjointes ;

Participation au projet de construction d'un Centre de la petite enfance (CPE) en
collaboration avec le Centre de la petite enfance Fleur et miel de Rouyn-Noranda.

CAMPUS DE VAL-D’OR

Projet de construction de nouvelles résidences étudiantes en collaboration avec le
Cégep de I'Abitibi-Témiscamingue et la Commission scolaire de I'Or-et-des-Bois.

CAMPUS D’AMOS

Maillage potentiel avec le nouveau centre de détention d’Amos (L'accueil d’Amos) au
niveau des besoins de formation et de recherche;

Maillage avec la communauté de Pikogan.

CENTRE DE
MONT- LAURIER

Partenariat avec le Cégep de Saint-Jérdme a Mont-Laurier;

Développement de partenariats afin de disposer de milieux de stages en sciences de
la santé, en travail social et en sciences de I'éducation.

Partenariat avec des colléges et des universités dans le domaine de création nouveau
média afin de prendre une place importante dans le pdle des arts numériques;

CENTRE DE Présenter une demande au ministére afin de se doter de locaux adéquats associés a

MONTREAL A
ce pole;
Explorer les éléments de collaboration visant a associer les arts numériques a l'offre
en art-thérapie.
Développement du réseau de partenaires dans le nord-est de I'Ontario;

CENTRE DU . ) . - .
. Développement du réseau de partenaires au Témiscamingue.

TEMISCAMINGUE PP P g
Maintien des partenariats avec MISA, ETS, CISSSAT;
Développement d’'une offre de formation continue intégrée et complémentaire avec
d’autres ordres d’enseignement et avec les campus et centres UQAT;

SERVICE DE LA

FORMATION CONTINUE Partenariat avec des chambres de commerce afin d'établir les besoins territoriaux de

formation continue;
Maintien et développement de partenariats avec des compagnies miniéres.

SERVICE DES Développement d'une stratégie de recrutement-valorisation conjointe avec les

COMMUNICATIONS ET commissions scolaires de I'Abitibi-Témiscamingue
DU RECRUTEMENT gue.
FUQAT Renouvellement des ententes de partenariats avec Desjardins et Promutuel

assurance.
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Une année de célébrations

Le réseau
de l'Université
du Québec

1968-2018

L’année 2018-2019 en sera une de célébrations et de fierté pour TUQAT qui féte ses 35 années
d’existence. En effet, le 18 octobre 1983, TUQAT était officiellement intégrée au sein du réseau de
I'Université du Québec. C'est armé de patience et d'acharnement que des gens convaincus ont
travaillé a I'obtention de cette place dans la grande famille du réseau des Universités du Québec.
Avec sa riche histoire et la persévérance de gens qui révaient de rendre I'éducation supérieure
plus accessible pour la population de I'Abitibi-Témiscamingue, 'UQAT a réussi a se tailler une
place de choix et a rayonner autant dans la région qu’a l'international. Aujourd’hui, autant les
employés que les gens de la région sont fiers de leur université et travaillent ensemble a son
développement.

La célébration de cet anniversaire sera une belle occasion de rassembler la communauté
universitaire, de remercier les nombreux partenaires de 'UQAT, ainsi que de souligner I'impact
majeur du réseau et des universités qui la composent sur la société québécoise dans son ensemble
et particulierement, sur les régions ou elles sont implantées.

2018 marque également le 50e anniversaire du réseau de I'Université du Québec. Des activités
conjointes permettront de souligner I'apport des batisseurs qui ont travaillé & construire ce réseau.
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Le Plan de développement 2015-2020 prévoit une intensification de la contribution de 'UQAT dans le
développement des communautés et des territoires nordiques. A cet égard, les travaux visant le
développement et le déploiement de l'offre de service aux territoires du Nord se poursuivront en 2017-2018,

mentionnons :

Poursuite du développement de partenariats avec les milieux scolaires du Nord-du-
UER EN SCIENCES DE Québec pour la formation en enseignement aux Premiers Peuples, notamment dans
L’EDUCATION .
les communautés inuit.
Poursuite des projets de recherche en restauration de sites miniers du Nord-du-Québec
INSTITUT DE par des étudiants aux cycles supérieurs;
RECHERCHE EN MINES
ET ENVIRONNEMENT Projet sur les eaux souterraines en territoire cri;
Projet sur les Eskers en teritoire cri.
Travaux des chercheurs en lien avec le Laboratoire international sur les foréts froides;
INSTITUT DE
RECHERCHE SUR LES Travaux de la Chaire industrielle CRSNG sur la biodiversité nordique dans un contexte
FORETS minier avec plusieurs projets de recherche d’étudiants aux cycles supérieurs.
Poursuite du déploiement de I'offre de formation de I'Ecole d’études autochtones dans
les communautés innues, naskapie et cries;
ECOLE D’ETUDES . . . .
AUTOCHTONES Développement de nouveaux projets de recherche et poursuite des projets actuels en
partenariat avec les communautés autochtones du Nord-du-Québec et du Canada.
SERVICE DE LA Développement d’une stratégie spécifique en regard de besoins de formation
FORMATION CONTINUE continue dans les communautés et entreprises du Nord.
Développement de partenariats avec des acteurs privés et publics des milieux dans le
FUQAT Nord-du-Québec pour le financement d’activités de recherche ou d'infrastructures (des
chaires de recherche, des laboratoires) en lien avec les besoins des territoires.

3.6 UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT ET UNE GESTION EFFICIENTE

L'UQAT estissue de la volonté de gens passionnés et déterminés qui ont su créer une organisation a dimension
humaine ou le personnel est placé au cceur de la réussite. Les trente-cing derniéres années d’audace et de
créativité ont contribué a la création d'un modele de développement qui allie expertises et moyens techniques
afin de jouer un réle de premier plan sur des enjeux de société pertinents auprés des régions qu’elle dessert au
Québec et a I'échelle internationale. Pour aller au-dela de ce qui a déja été accompli, I'établissement devra
continuer a relever les défis et a saisir les opportunités qui sontinhérentes a un environnement a la fois complexe
et changeant tout en comptant sur ses nombreux partenariats et alliances, mais surtout sur la mobilisation de
son personnel. A cet égard, TUQAT entend miser sur un milieu de travail stimulant et une gestion efficiente Iui
permettant d’attirer et de garder les talents, de poursuivre Iimplantation des meilleures pratiques, de maintenir
I'expertise et le savoir- faire et d’assurer un juste équilibre entre le développement et les ressources disponibles.
Cela implique de relever certains défis spécifiques.
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LES DEFIS

Le défi de maintenir son pouvoir d’attraction des expertises

L’Université a toujours placé le personnel au coeur de sa réussite. Le défi consiste a maintenir le niveau
d’attractivité de I'établissement afin de retenir et de recruter les talents. La pénurie de main-d’ceuvre qui sévit
dans la région n’a pas encore atteint son niveau maximal. Il importe donc a 'UQAT de tout faire pour demeurer
attractive et puisse retenir du personnel de qualité.

Le défi de maintenir les services et le développement dans une perspective de saine gestion des fonds
publics

Face a la multiplicité des besoins et des opportunités, I'établissement doit faire des choix. Pour I'établissement,
le défi consiste a gérer judicieusement ses ressources pour demeurer un acteur et un facteur de développement
a la fois pertinent et significatif sur ses territoires d’ancrage, ailleurs au Québec, au Canada et a I'échelle
internationale.

Le défi de mettre en place un systéme de gouvernance efficace et sécuritaire
Au cours de la prochaine année, une attention particuliére sera portée a la suite du déploiement du plan d’action
sur la gestion des risques majeurs. Ce plan comporte les trois groupes de risques suivants :

= Risques individuels et collectifs reliés a la santé-sécurité au travail;
= Risques reliés a I'attraction et a la rétention du corps professoral;
= Risques reliés a la sécurité des données informatiques.

De plus, une réflexion sera faite afin de réduire les risques de rupture de service en cas d’absences prolongées
d’'un membre du personnel ou d’'un cadre. L'UQAT étant une Université de petite taille, nombreux sont les
postes occupés par une seule personne qui détient I'expertise nécessaire au bon fonctionnement de son
service.

En ce qui concerne la gestion des compétences, certaines pratiques comme le traitement de dossiers en
équipe, l'implantation des meilleures pratiques dans les départements et des processus d’évaluation périodique
du personnel sont en cours et se peaufineront au cours de la prochaine année. Ces mesures favorisent le
partage d’expertise et diminuent le risque de pertes de savoir-faire qui est associé aux postes uniques.
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LE MILIEU DE TRAVAIL EN 2017-2018 — FAITS SAILLANTS

Les principales actions de cette période sont représentées a la figure suivante :

Mise en place de mesures de
conciliation famille-travail

Incitation a participer a des activités
sportives a l'interne

J Elaboration d’une politique de santé globale

EPANOUISSEMENT Poursuite du programme en santé et sécurité
Signature des conventions collectives PROFESSIONNEL ET | pour les travaux terrain et les laboratoires
h MIEUX-ETRE DU
rofesseurs, professionnels, personnel de
(p " P . » P PERSONNEL
soutien)

Amélioration de I'offre de service en pédagogie
universitaire

Partage des services avec le Cégep Evaluation et amélioration de plusieurs

processus de gestion

MILIEU DE TRAVAIL
2 STIMULANT ET MEILLEURES
DISPONIBILTE DS GESTION PRATIQUES 0 B .
EFFICIENTE GESTION Conception et diffusion d’outils et de guides
2017-2018 pour améliorer les pratiques et I'efficacité au

travail

Elaboration du plan directeur des
espaces

Mise a jour majeure de I’environnement de
serveurs, de sauvegardes et de I'infrastructure

MAINTIEN du réseau
EXPERTISE ET
Conception de capsules de SAVOIR-FAIRE

formation sur la gestion
documentaire et plan de formation
de base

Développement de pratique de gestion des dossiers
en FAD (gestion et santé)

Mise en place d’une Table GESTA

LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2018-2019

L'épanouissement professionnel est un facteur essentiel de I'attractivité et de la rétention du personnel. Aussi
'UQAT entend-elle maintenir les programmes de perfectionnement en place. C'est dans cette optique que le

service de la formation continue poursuivra ses collaborations avec le service des ressources humaines pour
les projets de formation a l'interne.

Au niveau de la qualité de vie au travail, 'TUQAT maintient une programmation socioculturelle et sportive qui
favorise le mieux-étre au travail. Dans certains services, la flexibilité des horaires de travail permet au personnel
de participer activement a cette programmation. De plus, le programme « bonne forme » permet aux employés
de récupérer une part du montant de leur inscription & une activité sportive.

Une nouvelle politique traitant de la santé globale a été adoptée en 2017-2018. L’année 2018-2019 servira a
limplantation de cette politique par le biais d’'un comité de travail composé de gens issus de la communauté
universitaire. De nombreux projets des plus prometteurs sont a développer.
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Plusieurs autres actions ayant un impact sur la qualité de vie au travail sont planifiées par des services ou des

départements de 'UQAT en 2018-2019, soit ;

SERVICE DES = Développement du Symbiose employé;
COMMUNICATIONS ET DU
RECRUTEMENT = Création d’une rétrospective vidéo annuelle.
= Mise en place d’'un comité de travail sur la politique de santé globale;
SERVICE DES RESSOURCES = Mise en place d'un projet-pilote d’horaire de travail variable;
HUMAINES
= Conclusion d'une entente avec le syndicat des chargés de cours pour I'application de la
nouvelle convention collective de travail.
= Ajout d'un poste de technicien en documentation a temps plein;
SECRETARIAT GENERAL ET = Offre de formations et de perfectionnement en lien avec les outils disponibles;
SERVICE DES ARCHIVES
= Animation d’activités d'identification de photos historiques auprés des retraités de TUQAT
dans le cadre des célébrations du 35e anniversaire.
BUREAU DU REGISTRAIRE = Consolidation de I'approche de travail d'équipe dans le traitement des dossiers au Bureau
du registraire.
SERVICES AUX ETUDIANTS = Réseautage avec les pairs d’autres organisation/institutions.
SERVICE DE LA = Recherche de solutions aux défis relatifs aux ressources humaines.
FORMATION CONTINUE
= Enrichissement du milieu de vie (ex : capacité d’hébergement) afin de favoriser la
rétention de personnel hautement qualifié et de bonifier la capacité d’accueil de stagiaires
CENTRE DU au Témiscamingue;
TEMISCAMINGUE
= Rencontres d’équipe pour améliorer le sentiment d’appartenance.
= Intégration des opinions du personnel dans les nouveaux processus de sécurité,
cadenassage et gestion des matieres dangereuses;
RESSOURCES MATERIELLES = Aménagement de I'entrée principale et changement du logo au campus de Rouyn-
Noranda;
= Suivi des mesures du plan directeur des espaces.
= Veillez a la mise a jour du site destiné aux nouveaux professeurs et chargés de cours;
UER EN SCIENCES DE
L’EDUCATION = Mise en place du parrainage des nouveaux chargés de cours;
= Créer des activités favorisant le bien-étre du personnel dans son milieu de travail.
UER EN SCIENCES = Poursuite du programme d’activités départementales favorisant 'appartenance a 'UER.
DE LA SANTE
= Mise en place d’une stratégie amenant le personnel du département a vivre les valeurs
UER EN SCIENCES ciblées;
DE LA GESTION o o .
= Organisation d’activités sociales pour le personnel.
UER EN DEVELOPPEMENT Aliarafi ; ; ; ;
HUMAIN ET SOCIAL = Amélioration du climat de travail au sein de 'UER.
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Au niveau des conditions de travalil, le principal dossier de I'année 2018-2019 sera de terminer la négociation
de la nouvelle convention collective des chargés de cours ainsi que I'appropriation des conventions signées
récemment (professeurs, professionnels, personnel de soutien).

La communauté universitaire demeure engagée dans I'implantation des meilleures pratiques de gestion. Au
niveau des processus de gestion et des opérations, plusieurs actions sont planifiées pour 2018-2019 afin de
poursuivre I'actualisation des pratiques et générer des gains (c’est-a-dire productivité, qualité, conformité) pour
I'établissement, soit :

= Développement d’un modele d’analyse bibliométrique de la production
scientifique;
DECANATALA =  Développement d’'un outil de suivi pour les chercheurs;
RECHERCHE ET A LA
CREATION = Développement systématique de procédures;
= Réalisation d’'une étude comparative de positionnement du financement
des chercheurs de 'UQAT.
= Finalisation d’'un procédurier sur le systéme de financement ministériel
(guide USU);
= Finalisation d'un guide d’accueil des directions de départements, de
modules et de programmes;
DECANAT A LA GESTION = Amélioration de I'outil avec gabarits de dossiers pour le personnel de
ACADEMIQUE .
. soutien;
ET AUX ETUDES
= Mise en place d’'une base de données professorale facilitant la gestion académique;
= Passage des codes CLADER aux codes CAFF.
=  Mesure de I'appréciation du fonctionnement de la gouvernance par les membres du
CA;
SERVICE DE . ) . . .
GOUVERNANCE, »  Poursuite de I'évaluation d'outils pour un CA sans papier;
CONSEILS JURIDIQUES = Mise en application de la nouvelle classification des archives;
ET ARCHIVES . . . .
= Sélection et mise en place d’'un mode de conservation des documents numériques a
archiver.
= Amélioration des processus d’'accueil et intégration, de gestion des
invalidités et de dotation;
SERVICE DES
RESSOURCES HUMAINES = Structuration et mise en place de nouveaux processus de travail en
médiatisation de formation, feuille de temps informatisée, gestion
contractuelle de tuteurs.
SERVICE DES = Développement, en collaboration avec le directeur ou la directrice concerné(e), de
COMMUNICATIONS ET DU la section campus et centres du site Web de 'UQAT.
RECRUTEMENT
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Intégration du logiciel scanneur pour le dépdt de chéques, de la réservation de
locaux par les usagers;

Révision du processus de pénalités pour le retard de paiements par les

SERVICE DES étudiants;
RESSOURCES e o, ,
FINANCIERES ET DES = Amélioration des travaux de fin d’année en collaboration avec les
APPROVISIONNEMENTS auditeurs;
= Développement d'un outil de gestion des indicateurs majeurs;
= Réduction du volume des achats sans commande;
= Implantation du formulaire électronique du paiement des fournisseurs.
= Optimisation, documentation et poursuite de la formation sur GESTA II;
BUREAU DU REGISTRAIRE = Validation des pratiques de gestion des dossiers de formation a distance en sciences
de la santé et en sciences de la gestion.
= Actualisation du cadre d'évaluation des revenus et dépenses;
SERVICE DE LA = Poursuite de 'amélioration de l'interface Web et du portail de gestion :
FORMATION CONTINUE facturation en ligne, traduction en anglais, intégration de la formation a distance,
partage de documents aux participants;
= Poursuite de 'amélioration continue du processus de livraison des formations.
INSTITUT DE RECHERCHE = Formalisation du programme de santé et sécurité, des travaux de terrain
SUR LES FORETS (secourisme, conduite de véhicules, travail en forét et enregistrement
obligatoire).
INSTITUT DE RECHERCHE = Conception d'un plan d'action spécifique en lien avec le Plan de développement
EN MINES ET EN 2015-2020 et le Plan stratégique de recherche et de création 2015-2020.
ENVIRONNEMENT
= Consolidation de la mise en ceuvre des processus de répartition
des taches;
= Consolidation des améliorations implantées dans I'organisation
UER EN du travail;
SCIENCES DE . . . )
LA SANTE = Réévaluation de postes dont celui de responsable de stages a
Mont-Laurier;
= Préparation d’un portrait mettant en évidence les spécificités de la formation a
distance a I'UER et convenir d'un protocole d'interface avec le Service de
pédagogie et des technologies.
UER EN SCIENCES DU = Mise en ceuvre du plan d’action de 'organisation du travail préparé en collaboration
DEVELOPPEMENT HUMAIN avec le Service des ressources humaines.
ET SOCIAL
UER EN SCIENCES = Mise en ceuvre des actions de I'enjeu « un environnement de travail collaboratif
DE LA GESTION et inclusif » du plan d’action départemental.
= Préparation du plan de recherche-action de I'UER;
= Expérimentation du nouveau gabarit du volet recherche et création du plan annuel
de travail des professeurs;
UER EN SCIENCES DE = Implantation de la formule de suivi du plan d’action de 'UER;
L’EDUCATION
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Préparation de la description des mandats, réles et responsabilités des
équipes pédagogiques, de programmes et de stages;

Poursuite de I'implantation de I'approche programme par une concertation
professeurs- chargés de cours.
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Le personnel est au cceur de la réussite du modéle de 'UQAT. Alors qu’'une partie du personnel clé envisage
de prendre sa retraite a court ou moyen terme, la direction de I'établissement se soucie du maintien de
I'expertise et de la préservation du savoir-faire.

Afin de faire face aux éventuels besoins de reléve, le vice-rectorat a 'enseignement, a larecherche etala création
entend poursuivre en 2018-2019, le déploiement du volet « attraction et rétention » du programme de gestion
des risques de 'UQAT.

Depuis février 2015, un projet pilote est en cours afin d’optimiser I'utilisation des ressources disponibles dans
un contexte de saine gestion des fonds publics. C'est pourquoi, toujours dans un esprit de partenariat, le Cégep
de 'Abitibi-Témiscamingue et I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue ont fusionné la direction de
leurs campus de Val-d’Or et d’Amos. Aprés un peu plus de trois années passées sous cette formule, force est
de constater que plusieurs dossiers peuvent étre faits en partenariat, mais qu'il sera préférable de distinguer a
nouveau les directions des campus et centres pour 'année a venir. L'embauche de nouveaux personnels de
direction pour les campus de Val-d'Or et d’Amos est donc a I'agenda de la direction pour les prochains mois.

Une problématique devient de plus en plus présente au sein de 'UQAT, et ce, autant a son campus principal
que dans plusieurs centres. En effet, le manque d’espace est de plus en plus criant autant en termes de locaux
de classes, de laboratoires, d'espaces de bureaux que d’espaces de travail pour les étudiants de cycles
supérieurs. Le plan directeur des espaces est maintenant prét et approuvé. Le service des ressources
matérielles débutera les nouveaux aménagements au cours de la prochaine année. De plus, certaines ententes
de locations seront a renouveler dans la prochaine année.

Au cours de la derniére année, des travaux importants ont eu lieu dans les différents campus et centres. En
effet, le campus de Val-d'Or s'est vu ajouter un 3¢ étage et le campus de Rouyn-Noranda a subi des travaux
d’aménagement extérieur, de réfection des facades et de remplacement du refroidisseur dans un des pavillons.
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4 CONCLUSION

Fidéle a la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire (Loi 95), cet exercice de reddition
de comptes permet a la fois de faire un portrait de 'année 2017-2018 tout en mettant les mois a venir en
perspective.

Alors que se termine la troisieme année de son Plan de développement 2015-2020, TUQAT demeure un
établissement universitaire dans lequel la structure administrative est minimale et ou chaque membre du
personnel fait une différence, qu'il soit professeur, chargé de cours, professionnel, technicien, employé de
soutien ou autres. Les efforts concertés de I'ensemble de la communauté universitaire pour contribuer a une
saine gestion financiere sont remarquables. lls démontrent un fort sentiment d’appartenance et une croyance
de l'importance de I'Université dans ses territoires d’ancrage.

L'UQAT s’est développée selon un modéle unique en étant humaine, créative et audacieuse. L'UQAT est un
établissement universitaire reconnu qui se démarque sur plusieurs plans, notamment :

= en déployant une offre de formation qui permet aux acteurs de ses territoires d’ancrage de disposer
des professionnels essentiels a leur développement et a l'origine d'initiatives innovantes;

= en se dotant de moyens technopédagogiques favorisant I'accessibilité aux savoirs en Abitibi-
Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec et au-dela de ses frontiéres;

= en choisissant d'investir en recherche dans des secteurs stratégiques pour le Québec, tels que
I'environnement minier et 'aménagement forestier durable, tout en soutenant le corps professoral dans
I'émergence de recherches inédites;

= en se positionnant comme un partenaire privilégié des communautés des Premiers Peuples dans la
prise en charge de leur développement;

= et en développant, année aprés année, des partenariats a I'échelle régionale, nationale et
internationale avec les établissements d’enseignement de tous les niveaux, les organismes, ainsi que
les entreprises.

Pour les acteurs d’une région, une université permet le développement d’une société juste et équitable en
étant, non pas uniquement un fournisseur de services, mais également un fournisseur de savoirs, de
compétences et d'innovations. L'UQAT devient un facteur et un acteur de développement, de changement et
d’innovation, et ce, sur ses territoires d’ancrage, au Québec, ailleurs au Canada et a I'échelle internationale.

Les perspectives issues de la mise en ceuvre du Plan de développement 2015-2020 traduisent la volonté de
'UQAT et de la communauté universitaire d'aller au-dela de ce qui a déja été accompli en matiére
d’accessibilité a des programmes de formation de haute qualité, de recherche scientifique répondant a des
standards internationaux, le maintien d’une présence attentive et soutenue aux collectivités desservies, ainsi
qu’un souci constant de saine gestion des fonds publics.
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Deloitte

155, avenue DdlEa\re
Rouyn-Noranda QC 19X 473
Canada

Tél. : 819-762-5764
Téléc, : 819-797-1471
www . deloitte.ca

Rapport de I'auditeur indépendant

Au ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur
et aux membres du conseil d'administration
de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Nous avons effectué I'audit des tableaux 1 et 2 de I'Etat du traitement ci- joints de I'Université du
Québec en Abitibi-Témiscamingue pour I'exercice terminé le 30 avril 2018, ainsi que les notes
complémentaires (appelés collectivement ci-aprés « les informations financiéres »). Les informations
financiéres ont été préparées par la direction conformément aux di ispositions en matiére d'information
financiére des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire (chapitre E-14.1) (collectivement le « Référentiel d’information financiére »).

Responsabilité de la direction pour les informations financiéres

La direction est responsable de la préparation de ces informations financiéres conformement au
Reférentiel d'information financiére mentionné ci- dessus, ainsi que du contréle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la preparatlon d'informations financiéres exemptes
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les informations financiéres, sur la base de
notre audit. Nous avons effectu¢ notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du
Canada. Ces normes requierent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous
planifiions et réalisions I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les informations
financiéres ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les maontants et les informations fournis dans les informations financiéres. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les
informations financiéres comportent des anamalies significatives résultant de fraudes ou d'erreurs.
Dans l'evaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité
portant sur la préparation des informations financiéres afin de concevoir des procédures d‘audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle
interne de I'entiteé. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la directi on,
de méme que 'appréciation de la présentation d’ensemble des informations financiéres.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit



Opinion

A notre avis, les tableaux 1 et 2 de I'Etat du traitement de I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue pour l'exercice terminé le 30 avril 2018, ainsi que les notes complémentaires, ont eté

préparées, dans tous leurs aspects significatifs, conformément au Référentiel d'information financiére
mentionné ci-dessus.

Référentiel comptable et restriction quant a l'utilisation

Les tableaux 1 et 2 de I'Etat du traitement, ainsi que les notes complémentaires ont été préparés
conformément aux dispositions des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement
de niveau universitaire (chapitre E-14.1) afin de permettre a I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue de répondre aux exigences du ministére de I'Education et de I'Enseignement
supérieur. En conséquence, il est possible que les tableaux ne puissent se préter a un usage autre.

Notre rapport est destiné uniqguement a I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue et au
ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur et ne devrait pas étre diffusé aupres de
parties autres que 'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue et le ministére de I'Education et
de I'Enseignement supérieur.

/O Ja ﬁ@ SEMe R, )JB_A.«Q. 1

Le 18 septembre 2018

! CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n°® A118014
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UNIVERSITE DU QUEBEC EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE

CONSEIL D'ADMINISTRATION

RESOLUTION 394-CA-4355
Approbation de |'etat de traitement des membres du personnel de direction supérieure de
I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue pour l'année 2017-2018

adoptee par le conseil d'administration de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, lors
de la 394¢ réunion ordinaire, tenue & Rouyn-Noranda, le 30 octobre 2018.

vU la Loi 95, loi modifiant la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire:

W les clauses 2.5 et 2.6 du réglement de régie interne de I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue relatives aux compétences et aux pouvoirs du conseil d’administration;

VU la clause 1.7 du réglement de régie interne de [Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue relative a la vérification des livres;

vU les opeérations financieres de 'UQAT du e mai 2017 au 30 avril 2018;
VU les discussions en séance,

Sur la proposition de M. Denis Moffet;

appuyee par Mme Christine Duchesneau;

ILEST RESOLU

1. D'APPROUVER l'état du traiterment des membres du personnel de direction de FUniversité du
Québec en Abitibi-Témiscamingue pour l'année 2017-2018, en annexe & la présente
resolution;

2. DE MANDATER le président du conseil d’administration et le recteur pour signer les documents
requis.

ADOPTEE A L'UNANIMITE

La secrétaire générale,
/)

l ( ;{'/ g
&) \OaL LSO N W
e

£

Martine Rioux



HUMAINE
CREATIVE
AUDACIEUSE

RAPPORT SUR
LA PERFORMANCE

(INDICATEURS DE SUIVI DES AFFAIRES UNIVERSITAIRES)






SULIOINE,p a1jsalll} 8] JUsLUaouod ajuelpnia ajgjus|jo Bl NS S83UU0P $37 310N

a vl 001 Gl L £€e L Pl bl u S)UBUSAIBIULP Seuobajed Seljne,p Jed sauuop siNo)
%00 %r'EL %eZ 0} %9'L %L1 %LE %80 %9'L %t'L I % SjUEUBAJGIULD Sallobejed senne,p Jed saulop sino)
665 oy L¥k 1z5 Liv 98r 18t G9F BhY Z5¥ u 5IN00 ap sebJield se| Jed sguuop sinep
%0'GS %L %6 GF %6 GG % LS %G €S %E'GS %G 7S %B'ES %L'EG % SINGo ep sebleyd sa Jed sauuop §IN0D
C'68Y ov 8zF Lob G'PEY £68€ ¥'o9ge ¥l [ 0oF u 51n@ss8)0Jd s8] Jed S3ULOP SIN0J
%0'Gl %6' LY %6'EF %G Y %' Ly %6'Zh %6'St %6 € %L %60 % sunassajoud se| Jed seUUOP §IN0D!
0L'SL 219k 26'9L 86'GL 12'GL 7RGl 85'clL S0yl GE'ElL 9zZ'vL 41333 Tnassejoid 210} [ 1333 oney
zL'S 00's 9E'S 88'% 10's 8E'G Lz ¥8'Y BBV LZ'y u anessajold /s8jako ag |8 a7 XNE SjUBIPMS olley
626 18’6 zi'oL 99'6 69’8 or's 10’8 £Z'8 8.8 10'6 u Inessejold / ejoko 18| ne uisid sdus) e sjueipne oney
£6'} [ 191 16'} 99'L 59'} rL'Z €Ll 9.'L v6 | u SINoo p sb1eyd Jed sinoo ep USAGL aguiop
£9'E Lr'e 95'¢ LE'E Go'e gr'E 6E'E s gz'e FS'e u ayIAUl 12 Jnassajold Jed sinod ap uakoll alquioN
oleg 8.2 192 99z ¥82 V62 87t 692 52 EET u 5100 ep seblelo ap aJquion
z'9C 5T'9T 5202 £C \z Ll [ Bl 0Z 0z u UoRuaAGns 101300 SN0S ‘SJUBZddNs Sgll sinessajald ap alquion (g
5'e0L 5'v0L 00l 86 86 56 £6 06 6 £6 u @oe|d Us ssalnbal sinassejold ap eJquion (8
LYEL 5L'0€} 5z'0zk Lzl 6Lt THE vl 601 Pl gLl u UONUSAGNE 101150 SN0S ‘SJUE2|daNS 'SepAUI JUEN|IU] [E30} SNa552j0)d ap algWioN
L S'LL B L zL ¥ El 9 8 6 u SaUoneqLUe Juelllanal snassejold ap 2JqwoN
SInassajold
0 0 0 0 0 0 o] o] a 0 u BUOEpSW Ua S)uspIsey
0e Ll gl [44 L gl 0l Zl 8 u xneJjoyaopisod salelbels
145 gl £l el G ¥ G L A u 1abuesig, & 22ggnid) NP sluaplisal sjuelpng
%0S Ll [%000L  |%05'8 %019 %09'G %06'G %SG %6'G %E'G % JobUelg JUEPNIS JN0aU3
Zov ) Gl 6LT 06l 16 661 5L 951 u 1eBuens uelpmig J1oa)3
%0BEL  |%0L9F |%OFZL %059k |%09'ZL  |%008BL  |%09'9L [%0S'LL %z 9} % 59]0A0 ag }e 8¢ XNe JUEIPN}a J128yS
LiL 759 g 065 965 €09 08y 8es 9/ u $3[0AD B¢ 1@ 97 XNE JUBIpM@ Moey3l
180T 5161 orsl €8l LG4 869L G6vL #3851 GGl ekl u JelJed sduwa) g 8joAD JaL Ne JUBIPMS Jjoay3
LSZL 0Bzl 1Lzl 6911 FEOL £50L £L6 188 LO0L Sz0L u uiaid sdws) g eppdo Je | NE JUelpme Moays
8.0% [ 10/€ zise 19€€ £GEE 888T 600€ ¥L0E LE6T u Nj0SgE aiquiou Us JUBIpNiS 110303
8102-4 L0Z 23uue | Jnod LD-60-8L0Z nenbsni anew GLle L'7LLE co'venz  |p9'0esl  [Be'0lgl  [wilL 85l LESL 085+ Lol d1333 {d1333) uieid sdwa) & JUs|eAINba JUEIPM}a 10843
2)UeIpn}? 3jRaID
810Z-2102| ZL02-910Z| 91L02-5L0Z| 5L0Z-7102| PLOZ-£i0Z| £L0Z-2L0Z] Zho2-110zZ| L10Z-0L0Z| 01026002 | 60028002 | #NUN
i i sauuy SENILVIIANI
; y!
| sanbieway ||| uopjewiojulp spuswg|y ‘|
§ op | abed _ ] ]

8L0Z 190}00 () : 818

anBulWEsSIWS-IgRIqY US 282N NP 93ISISAIUN : JUSWISSIGE}S,| 8p WON

Sa4ie}ISIOAIUN S2IIB}E SOp IAINS 3p SIN3)edlpu|

g6 107




%60°0¥ %LL'6E %26 6E %5P'SY %EY TG %05 b5 ETAT 5%90°LG Ylb'Sh %ar'Ty {1 3bud "g} subl] sanessejoid|
§4'DEL TP [B10] 2IGqWIOU 3] NS BY3ISYIL B| SR
A ssnjaaye Jnod USLW20UBUY UN 23AE SINSSS2)0id| 0
VL 98 SEk 28l e7L g€l 6oL T ELL q'8L Y2Jayaal ap JejUod D34
[ sinassajoid ap siquwou 2| ins seq abesdnod - |z6e
vol EY L'51L vEL EED D B X 4L CE % S|\ U@ shuspal s3] ans eseq alejusainod - | 1-62
SIENIPERUCa Soious=] 5| P HEd| 62
¥ S 9 oL B ] 9 [ 3 6 BUpIaLa] Bp JEJU0D un foes JUBAE
u sinassajoid 8p aJquoN | psz
is iy €5 £8 L5 55 5 3 Bp15aa] ap UDIUSAGNS aun ndal jUele.
u sinasszjoid ap asqwon | o-gz
a 4 I 2 L ¥ E E 104 B 5p UojusAgns aun ndal JUeAe
u sinassajeld ap 2JqWon | -8z
s 2s B 55 59 65 55 s 25 B Byoiayaal B] op Jenjoays nod
u Juswaaueuy un ndal Jueke sINassajold asquo| e-gz
161 9lS £ZC 892 %8 viC les L9) 906 gFL S0l 661 LIS GVE 08 €6} YES £EC 085 661 2uojayoal ap 1enUOa
$ un n3a1 jueke Inassajold Jed suskow snusaay | gz
800 ¥6L 100822 oFl ¥8L 906 5LL EEL 5B LOE SSL B6E P9 BLE 9ZE BFT OLL [EEEETS @ym=syoal ap UohuaAqns
S aun n3ss jueAe Jnassayoid Jed SUafow snuased | &8z
= 998 2ty 005 £€2 LGP OES ) 518 8¥2 €25 T6H EER $0E LbZ 154 ] 5p uonuaagns
g sun nd=. jueAe inassayoid Jed suakow snusAsY | 782
S¥Z TEC LTk 192 0ES 61T 506 L2C 982 0Ll 619 980 TH0 GBE I Sk3 2T s Jnassajoid 1ed ayoleyde) ap sUSAOW SNUSASY | 1-82
"[EIQUIACIG NEaAN 180 S0 05 L oL'e B85'Z 96T o8l £’k 851 (g aUB|| 134 52 wenpxa)
ne Y|4 Sap juaLWasueuy Np sjuBpodil] 8ssleg an aysiayoel £) ap sPaPY] S| 7
90z (& B 89'l EI B5 L L0 ¥6'L 10T oa’l
ol ayaseyas ap sjeduos| sz
B¥'0l 89'LL EEE Ze'8 66'S PrGE 00'ZL [EE €L'B 104 B 2p snhieral 53] JURN[XE]
s synJeyaad ap SUCHUSAGNS| oz
100 810 200 = S T z L0 zLo Zr'o [FEE]
S op (|34) seunianiiseyu) sap uonedoldys,p spuod| vz
- 62'0 €20 S = = S2'0 ) 950 zi'o
SAl 174 B| 8P 8IM3NJSELUL P SUOQURAANS| €2
uolsingld uoisiAald alaiayoey
BUOQIEQ AIBY | 1SAS NP S)jEX2 S33UU0p 1[0 eLoz-L10Z LLOZ-8L0Z 9L0Z-5L0Z 5L02-¥L0Z PLOZELOZ EL0Z-TL0Z Z10Z-1L1L0E LL0Z-01L02 01.0Z-6002 60029002 23un
SHUNILYIIANI
sanbaeway | UonEWIoLP SjusWwe|T |
5 9p ¢ abed I |
210z 8/q0190 | : 3jeq SNBUILIEDSIWR ] -IqRIqY U2 2802ND NP 3)SIBAILN | JUaLWassl|qe)s,| 8P WON
SaljejSieAlun Sadle)je S3p IAINS 2p SAan2)edlpu| 66 107




Jag2n) NP SHSIAAIUN ‘Y ‘SSIUBIPNIS SSUO0YOD S8p SWRYSAS adInog

“3808ND) NP a1ISI3AIUM,| 8p Neesal np suolduasul sap sjued auuog aun snod jusidwod inb , UOREASIUILPE,| 3P S8IUBIIS,, S8] alobajed

21120 ep eIIENX8,D IS|0Y2 SUOAE Snoll ‘eliedenuos UT *, SAUIELINY $8IUBIIS 12 s8] 'SUY., 2Hobges e suep sesuidwod JUos ,,S8|R100S S2auaIDg,, 27 (8)

-aguuk,] op SINOD NE $1B[0IS N3 232|dWwiod juo inb sjueipnie sanbjenb juenjoul

“eainE|Eaoeq op alwwefold LN SUEP JUEBAINS BUWOINE,| B S}I0sU| sanofnoj juos inb Sjuelpmg XnE3ANOU Sap uoluodoud el ap 1be,s || {P)

-jo1dwos sdue] B SHIDSU] XNESANOU S3] 8UIS5UOD alI0BgIed 22 (9)

JUsWassiqela,| SUEP UoU no uchdiasu aleiwaid 1nej ep assibe,s ji,nb spodw ned ‘awwesBold un suep $IIISU| JUSWS|ISANCU SJUBIDMIG XNE 813491 SSLIOUCD S3p uonas|es e

-21uab swaw np awwesBoid anne un,p xnas jusiwsiebs siew ‘jeiul swweiboid np sawg|dip sa] Jusqojbua uonewoldip ap xney sa (d)

‘egn}oene ai1@ nd e,u uonselold sunony "s2|qBAIASGO SPPUUOP XNE puodsaliod a913|dwWwod 819 & Inb 3|6 €] 8p uoysod e (e)

0’05 0’00l [o'00L |0's.  [o'0OL % sue g sgude Jel0joop ne uonewo|diq
2'09 Z'le £'79 5'gk £'2g z'vs ¥'eg % sue g sgide esyjlew ej e uofewoldiq
9'9§ 629 [s'%S  [Z'oE 1’26 £'eE 1'99 Uy Pl % SUE | seide aspilew g e uoliewojdig
3|20 o¢ ap 1o 27 op SepNnio Sap IYSSNIY
L'ey  |ver 2'ze z've 6'5F |0'/S 2'az %, |ered sdwa] (q
9'0L 149 L'zl 6'29 z'69 $'69 T'LL % ule|d sdwsy (e
9'¥9 7’29 £'69 £'19 1’19 9'99 G'7g % (12301) sinejoas sap s|qwasuz
L'L6 9'sg ) ¥ o'or 8'LL 0'0S % jerued sdws] (g
¥a. gL [evL |EWL 9'/9 7'89 6'89 % ue|d sdwa] (e
8'6L |seL [9€eL 6'1L 2'69 VA ) % (1e107) ssUlBWNY S8OUBIDS 1 SB1)I8| 'SUY
% |lened sdwe] (q
[ uig|d sdwa] (e
% (=301 11010
€0l 9'cl o'l 8’7l o'of £k 002 % jered sdwa |_ (g
0'v9 0'08 ¥'65 1'29 1'69 £'99 0's.L % uig|d sdwa] (e
0'6l L'er L'y £'es L'%9 9'29 7’19 % {jejo)) uoneonpe,| ep seousIRs
ooy |G'iE £'ee z'gl 68'¢y 0'0 1'99 % jened sdwey (g
1'99 5'st zZ'6L £'96 0’0 1'99 1'99 % ue|d sdwa] (e
Z'e |ZoL Vvl |Zev z'l9 6'19 1'99 % (2) (|=107) UORENSIUILPE| BP $82USI0S
0'00L |g'ee o'ov 0’0 g'ooL |00 % jenued sdwa] (g
g'8s |,L99 |59 |o's. [g'og  [p¥'es  [L'99 % us|d sdwa) (e
1’19 1’19 9'65 g'0L 3'08 0'/8 1'99 % (12101) s@gnbyidde 1o saund s20U9l0g
g'eg 0'or 0'0F L'se 0'0g |8'8l #'GL % jeied sdwe (g
Z'rL 6'8. £'68 £'z6 1's8 0's. |58 % uad sdwa] (e
NE 0'65 0'99 gzL |v'iL |ses  |z'ss % (ie30y) 2ueS
jesine|ea2eq ne Jna1oas Jed uonewojdig
9'0L 1'/9 L'zt 6'89 z'69 5'69 'L % sue g seide uonewodiq
s'eg 1'68 9'/8 9'6e L'e8 L'v8 1'%8 9'L8 9'eg £'18 g'eg 1'08 5'e8 % (p) ue | saude soueIPASSISd
(2) Je21NE|R20Eq 3P SOPNId SOp 9}ISSNIY
9L0Z | SL0Zz | PL0Z | €10z | 2k0Z | LLOZ | OLOZ | 00T | 800z | L0OZ | 900Z | S00Z | #00Z | oMuN
aUWOINE,p a1)Salull] Ne sajlidsu| Jusliajjaanou sauuoslad sap 8140103 B| 8p UohEULIO (@) san3LvolanI
_ _ _ _ [ _
sanbieway ||| ucpewIoiuLp sjuswis|y 7|
G ap ¢ abed anBulluessiws | -IgRigqy Us 98qen np gHSIBAIUN : JUSWSsSSI|gE),| 3P WOoN
gLog siqoyon § : 8jeqg _ _ _ _

S2J]B}ISISAILN SallYe S8p IAINS ap SINaleoipuj




©'1L18L) (€'vivl) (L'szgl) z'19 E (0'c88) (8'cz9) (czzel) |[{c'oLol) 1'a6.2 3] 921219x%2,| ap 1eYnsey| 65
G'6LEEL 6'6962 ) 0'oczeh 8'8L0LL L'7EVOL L'GLLEL FZ8EL 6'L/TTL GV EEET (3] sesuadep sap [EJ0L| 85
6'2L16 0'8206 v'rere £'£899 £'L9vS 7'e5.8 9'6L06 1'L0BL L'gEr L 2'¢059 (3 sasuadep sainy| /G
9'902¥ 6'L76E 9'L.08¢ L'SEC 3'996+ £'Z967 ¥ ¥08% 8'9/E¥ T'GELy 8'LZ9¥ (3] xneioos sabejueAe j@ saleles| 95
sasuadeq ‘g
v'30LEL L'56wLL 2'90601 0'980LL 6'9€50) 1'2e8el 2'86lEL ¥'G5€0l 19501 2'188EL £ snuanal sap [Bjel | 55
£'80.LY 1'6£65 g'6ecy 0565 ¥'v059 6'220L S'LOEL L'¥PCLS u ] b3l snuaisl salny| s
L'0LEE L'sele L 7v5e 8'0E.2 06LL AT 8'79EZ 9'eLlz 1'9629 £'8800L (] S8|elapg) S2JPUBLLLLOD }2 SUOP 'SUOUSAGNS| €5
0'0E0¥ 6'9182 g'zele 3'v0¥Z s'zvee 52628 6'LESE L'L162 6'79.8 ¥'E6.€ 5] sa|eiouinoid SalpPUBLLILLOD 18 SUOP 'SUONUSAGNS| 25
SNUaAY "y
SUOC[IUIS3] JIDAE SPUOCH
L'68Z1 6'0CY (L'v8) (€'6l¥) #'1.601L 3'ch £'9e¢ (5'565) g'el 0'6E $ aolaJexa,] ap JEYNSIY| LS
6'L/505 £'LzL8y z's8lov 9'0519% 0'ZLOEY 0'80€eh z'L500% 7'9¢L9€E 8'.5€88 £'7895¢ (3] sesuadap sop [Bl0L| 0§
iu jIu [ [ [ [ 1 U I 3] UORE)op 8p spuo4 - sasuadep sainy|e6
S'7aL0L 1'c956 ¥'2996 9'85001) 6'ZL¥6 L'#5t0 1 L'6¥88 s'oLk0L  [6'S89LL  |¥'¥I00) [ sasuadep senny| 67
1'6299 2'9z¥9 #'9665 1'2299 86179 2'60%75 5'Z655 9ZL¥ 9'voy 6'/00% (= Xnernos sabejueny| gy
'8LLEE §'LELZE £'9050¢ 6'69¥62 BEE'BLLLT  |L'Ww¥IT 9'GL95T 6'E65LE g'lzoze zoale ) saleeg| Ly
sasuadeq g
05815 z'Trsey L'LoLar £'LElSY 7'e0Lyy N4 S'E6E0¥ 6'0¥G5E P'LEYEE £'eelse 3 snuanal sap |B10L| 9F
¥'L¥02 /'BE9L 7'LLGL L'eLgl 7'985 1L L'059L 5'029L 1’8961 L'FLalL $'598L [ snuanel sedny (9
£'1.69 7'06¢ £'769 L'60L 1'0L9 ¥'0.9 9'gl8 1'se0l 10L8L L'061 (2] sawBpxe sa)UuaA (g
Iu | u [[1°] nu [ UOIEIOP 2P SPUO4 Np shuaasy Amm
9'0/ 8'/¢ 7' 0%- L'p0L ¥'5ZL 9'sel ¥'5TL S'6L g'Le ¥'G6 4 [pJEISISAIUN UOEpUO) aUn p JUeuaAold snueAsy (e
z'eale 6'.902 £'62ZZ 0'/zZ92 6'18¢2 1'95%2 5'¥95¢ £'€90€ £'905¢ 5'L6LT I snuanal seliny| G
§'8L¥C L'8¥ze 6'69L2 L7802 7'0L6L 6'2a8l Z'00vL 9'L¥L 6'G6¥ L'GeL )l SiUEIpni® sap Weuanoid snuansl sasny (2
z'L08 2'ely 9'/8F L'ezy 0'9.¢ £'/1Z 6'GEL 7'6E} LLL PLLL & S)UBIpN}S $9p suolesnod (p
L'l L'SL Ly 8'Ll ¥zl g'sl 5’8 L'el 8'6 zL (3] Susipeued SJUEIPN? SallejlepioS (0
£'708 Z'ELLL 8'069 L'vey Z'0LE 6'L81 $'209 8'50¥ 9'Les ¥'60G 3 siebuels sjuelpn}e salleyepod (q
7'588¥ 0'vL8¥ 0'7L5F S'GLEY £'156¢ 7'718g 9'86¢€€ 7'L1Lze selle 7'zaLe [ 1IE|00S op sHolq (&
0'Lz98 1’7998 e'eles 2’29zl £'0959 L'ev29 L'G¥5S L' LLGY 8'/52y 6'9257 (3 {ie10)) siueipnie sep ueuanold snushsy| vy
2'Z.¥0¥ z'oLsle ¥'2909¢ 2’735t Z'L915¢ 9'Z0ZEE £'egees 5'0¥6/C  |£'£990€  |6'vF06T (3] ST3WN NP uouBAgnS| e
sSnuanay 'y
JUSWIULOIIUO) 8P SpUOH
sjow LI
B10Z-210Z7 |Zb0Z-9L0Z |9L02-GL0Z |SL0Z-¥L0Z |PLOZ-E£LOZ |£l0Z-ZL0ZT [zL0Z-LI0Z |LL0OZ-0L0Z |0L0Z-600Z |600Z-8002 | 3MUN

aguuy

STYUIIDONVYNIJ S3INNOT

senbueway ‘|||

uonew.Iojulp sjuswe|3 |

g op ¥ obed

2L0Z 84q0320 g - 31eq

anbBujWEISIWS]-1qRIgy Us 2909nT NP S1ISI8AIU  JUSLWSSS]|qe)s,] ap WON

SaJ|e}ISI2AIUN Saliele Sap IAINS ap Sina3edipu|




¢cvLLo-L1L-8L0e

%G'LL %S 2L %6'v 1 %2'0Z %0'22 %8'22 %' LT % EELCENEEET
£5 61 Ly j44 LS St e u aj2Aa aweisiol |
%0'2E %E 72 %.'52 %202 %0'8E %6'L2 %8'GE % 8|9Aa awgpnag
L G6 18 i3 £5 G¢ L5 u 2j2Aa awgpxnag
%5 '95 %Z'CS %¥'65 %9'6G %0'S¥ %T 6% %8'ZY % EELCEENEF
L9¢ L7 181 0L S8 L8 29 u ETELEFEITTETE]
%0E'LL | %00°0L %08'8 %0L‘S %09'S %06°S %08'S % 1abuen? jueipma 4139243
Zo9F 1L6€ SLE [Tk 061 161 651 u Jabuelna Jueipmsg Jnaayg
%0'65 %8'LG %0'¥8 %¥'TS %9'v %E'0G %P 79 %E'7S %.L'L9 %6'85 % SINoo ap sobleya sap Jed v,
%0' L %0'Z¥ %6'0S %lL'Ly %b'GS %l Ly %9'6E %l'Gl %E'CE %l'L¥ % sinassajoid sap Jed ¥,
7'002 €79l 620l 7'SLE ¥' 702 'Szl L9l L'90L 9001 7O'ELL u uoiba. si0H
%8'8. %6' e %0'¥e %S L. %E € %82'69 %l'GL %L'0L %609 %' L9 % sino2 op sebieys sep Jed 5
%Z L2 %P'EL %8'LE %8+ %8'69 %5'62 %E' e %E'62 %1'6¢ %8'Z€ % sinassejold sep 2ed %,
2'9¢z g'olz £'88l 2'¢61 Z'9vl 9,91 5'691 151 Serl EELD u 93genpD-Np-pIoN 32 (O/ 1@ Ny sues) anbulliessiwza] -iqnqy
%8'€S %L'29 %P G¥ %¥'LS %157 %8'c9 %5'95 %S 'S %2 LS %995 % sino3 ap sgbieya sep Jed %
%2 9y %9'9E %9'LS %S'LY %86 ¥ %E'9E %S'eY %5'5h %8y % eV % sinassajoid sep 1ed ¥,
c'e £'86 7'l ¥'e0l 796 2'60L 9'66 £'96 £'66 1’68 u 10,p-leA
%L'EY %8'G¥ %E'6% %5'0G %0°ES %L oF %' Ly %8'2S %L'8% %E' LY % sinod ap s@bieyd sap ted %,
%E'95 %E'CS %0'05 %L'8% %0' LY %5'0§ %9'28 %T Ly %E'LS %.'24 % sinassajo.d sep ted %,
9'.55 G'G8S ¥'vs 1'LeS 5'098 1°L0S 9've¥ 2'605 6'38% 9'86% u EPUBJON-UANOY
‘G5 %87 %8's% %6'GS %2 8% %S €5 %L 95 %5'95 %E'PS %S5'€S % SJno2 ap sebieyo sep Jed ¥,
%0°SYy %6' LY %' %S e %8'LS %8V %Ly %S'er %L'SY 5'9v % sinassajold sep Jed %
280} 9'790L V.6 §'tV6 L'9L6 §'806 #'€88 2'298 £'yeg 71168 u Sapayo JuswWeubiasua,p Sa)AIOE, P [E0} SJQUION
SVEL LelL 5821 9zl 1zl SLLL SLLL 59LL S'GLL S'ZLL u yD @] ied seslioine s1a)nbal sinassajold ap sepsod| 29
LZ'26L z'/8L A LEL L'¥8 98'GEL z'LLL ¥8'8. 18'%6 oLzl u uocibalsiol | elg
18'69L 670} 9'09 8'99 £'0LL ve'vll 8'26 9.'26 62'60L $5°L0L u JauneT-uoly | PLY
£2'809 9’199 6'.99 5'98¢ c'sey L'L6F S8y L'ose £'87E 5'02€ u 22genp-np-pIoN 12 (A 1@ Ny sues) anbulwessiwg | -angy | 219
LL'v8L 661 L'6LL z'06L 1'25L 8'951 c'gyl €25} ¥'691 8'ErL u 10p1en  [ale
6£'C56 Z'296 7'656 8'0¥6 £€0l 7'298 ¥'6LL Z'ere 2'L8 z'ele u epueloN-UAnoy |eLg
SLlz B'SLLE 8'2802 Z'LZ6l 2718l €LLL Z'1esh 8°285) 9'¢6SL €719} u 1€101 (41333} wield sdwa) g Jusjeainba jue|pnig J3day3| Lo
1’8l 5'201 5'20L 7'08 £'89 0'¢9 1'69 9'%S 0'vv Z'L9 u uojbarsioy  [=09
£'z8 ¥'98 6'ge SE £'6¥ S5 9'ly g'Le 9'96 g'Ls u launej-uoly P09
1'9ge 5'9L2 £'88l L'E6l z'orl 9'/91 5'69L 151 G2l g'arlL u 28qanD-Np-PIoN 12 (OA 12 NY Sues) enbullieds|wa L-qniqy | 209
z'cs £'86 7'€0L 7’0l ¥'96 2'60L 9'66 £'96 £'66 L'68 u J0.p-eA  [q09
3'855 5'G85 'PrS L'LES 5'095 1’206 9'v61 8'60S 6'987 9'g6¥ u epueloN-uAnoy | e09
aijus Jed 3 Jed sjoid sap sayael, piog 2p nesjqel| @'880L 9'%901 8'v7L6 §'CY6 2'916 SP'1L06 7088 2'658 ¢'1es 71'8re u selayo Juawaublasus,p Se)AIOE,p [E}O] aIqUION
81L0Z-210Z | LL0Z-91.0Z | 9102-SL0Z |5L02-7L0Z [¥1L0Z-£1L0Z [£102-210Z [Z10Z-LLOZ | LLOZ-0LOZ |0L0Z-6002 |6002-800Z | $NUM BEICEEEINN
g op g abed senbiewsay |||

(SYNILVDIANI) UCHEULIOJULP Sjuswa|3 |

810 3490330 QL : 8jeqg

anBulwessIwg] -IqIIqy U2 2309n( Np 2lIsiaAluf] : JUswWsassI|qe3s,| ep WoN




- [910198suN|d,, @uoboien ) suep juasjus saliql| sjueipny? s8] (g)

*3309ND NP asJaMun,] 8P Nessa) np suonduosu; sep siped suuog sun Jnod Juaidwiod Inb UCHENSIUILIPE,] 9P SS2USIDS S3) sLi0691e0 882 ap

24|243X2,p 1SI0YD SUCAE Snou ‘aiedasuod ug *,SSUIBWINLY S82US|9S 18 $34119] 'SUY,, 8l10B33eo ] suep soslidwod JUOS ,S3|BII0S S8IURIYS,, S27 (e)

€L0 ¥ cev e 059 L 6l €L 89¢€ 70€ 9ed e gle | u SUN9jI8s Sap Jjquiesug
L¥E €0 L4 6l £l LE x4 e 14 u (q) |lpuo08sUNd
0L GL 129 0 0 0 88 GL 6ES u saulewny saousios 18 salle| 'sUy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 u jo4d
£8¢€ 0l 6.¢ 0 14 £e 7l LL Le¢ u uoneosnp3,| ap se2ualog
LLL 0€S 181 0 0 00} Ll 0EY 79l u (e} uonelsiuiLIpe,| @p saoUS0g
59z 3¢ 122 0 0§ €l o0l Gz 1L u segnbjdde 1o saind saous10g
G99 | £/E L Z6Z 0 9 g8l 75 88l | ¥€T u S1UBS B| 9p S82U3I05
301
000 € 826 | ¢l0 L 6 > 86¢ 191 129 1L 118 u $inejoes s8p ojquiesuy
Lle 861 6l 6 4 0¢ L 691 ¥ u (a) |a140108sLN}d
isl4 79 10 0 0 0 3G 9 eve u SoulBLLINY S8JUBIDS 19 Sall9] 'SUY
0 0 0 0 0 0 0 0 0 u joiq
10g 18 702 0 z LE ] 99 ¥61 u uoneonps,| ap saJUalog
L6¥ 28¢ 601 0 0 L2 9 L€ £01 u (2) uoljeJjsIUILLPE| Sp SAJUBIDS
18 [44 59 0 [ i 43 Gl 6 u soonbijdde 12 saind sasus1ag
gER L 661 | 224 0 9 691 [45] 066 gle u 2lUes B] ap Sa2Ul0g
sawwa
€0 | S6¥7 819 0l 6E 0L LEL Sl [40)4 u $4Ne}08s s8p sjqiiasiy
0gl S0l 5Z 0l 6 Ll gl 8. 0 u (g) |s110309sUN|d
LE2 Ll 9ce 0 0 0 0€ Ll 961 u SouUIBLLINY S80UBI0S 18 Sall9| 'Sy
0 0 0 0 0 0 0 0 0 u Hodd
Z8 L Sl 0 [4 Z 9 g 29 u uoneonpsg | 8p $80U3I0S
¥le Zrl [ 0 0 B2 Ll gL 19 u (e) uonessiuLLpE| 8P S23USIS
g/l 9l Z9l 0 2z 9 2l 0l Z29 u sagnbidde 12 saind $82US108
[4%4 7le 8l 0 0 91 [4 861 gl u Sjues e| ap S92U3I0S
SSWLIOH

Jeaing|

feloL sanny sepeln) sanny 1101000 sanny asuyen sa)ny | -eodeg

V101 ajafo ¢ 81oho z ajofa
710z 2ullelne,p aljsawy] ‘oxas 2 sauljdiosip ap inej2es Jed JUBIpni 1110948, 8p UORE|IJUSA ayun SHNALYOIaNI

_

sanbaeway |

suoneaasqo 'l

UOREWLIOJULP SJUSW|T |

L exsuuy

8L0g 1noe |

1VON : JUBWaSSI|ge}9,] 8p WON

salie)ISIoAlun Saliele Sap JAINS ap sinalesipu|




PLAN D'ACTION POUR LA REUSSITE - UQAT

HUMAINE
CREATIVE
AUDACIEUSE

UQAT

UNIVERSITE DU QUEBEC
EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE







L0L00L9 21dwod ne
g12Janed B| aijuod
$9S1N0¢g 8P SPUOY saj|anuue
8| Jnod | YONIOV & SUOISSas S10.) Juowabo) ‘'sapnig
wswigenuue §y |1 $8p $In0J Ne| op 18 UoHEIUBWIE P Xne souelanasiad
ap UBLUBSIaA 19 ap anyauaq suonuaAIaiu| : SN Ina| Jainsse
ue/$000 01 __m>_Mwomw x:mmwwm__mwww e Emwccm_,mw”m”.mwm irod alfsioiLe) Z
(exeuue in _mccm_mm&o‘_n_ . (9107 sap mo_.:mm:_n_ , alpuodal SJgmueUy s1esud
U2 aJig|nLLLIOY JIOA) ny) 1usweaub 1nod apie p spuoy ap uonenys
aligjuslule apie,p Xne usiuiepy -edwoooe,p unp :o.;?,;w:oo ua sjueIpnla
sopuewsap sap nod anbnjod ! £ s3] Jaubedwoooy
10069 @1dwoo aunp Ialop ag
ne ag109u 189
$M 9 op |WuIos aun
'S 962 G6
o_”m_‘omrtom anubod T —— ‘a)ssnal
ue seslidal g € Uajo 20USIDIYS mm..wcm_ww.wmu siueIpn9 ap saoueyd
0ege Nd4 $Inoo us INassajold NETA (Y : P XNBaANOU XNg  SINg| 18 sspnjide
annubos sousole 1 jusweapedsp
B £ SEHIG cmacm@ooo o4 18 sullone 5 SRS amnyuboo aousoIel  sing| addoaagp||
U® $IN9559;0.d Ino pg.p Ust ayssnal SU0ISSOS } mw_wwsw._ U2 uonewlo) ap sjueIpne
B| & 3|jau U7 el ap uswaloldeq XneaAnou
% Ley 9F -L0ISSd)01d 8l g |anies XNe alllsulad
1 gL0z slew slueIpn}a sa(g :
gg ne /10¢ lew
ap 9JjauuoIssalold
julene
sed 1s9,uU
| snu21qo $JN09 sop| selessasou (suonoe
moalqo] Is sieynsoy uonewnss| S80IN0sSeY lapuegyogse|gesuodsay no) suskop senbioads sHoalgo
Japoday sagbebus no| suEd9 sap
B ep|og|sagsuadap sawwog| uoleoldx3

sjuelpnie xne usinog : | [eseusb oslqo

8102-L10¢ saule]

ap uy ef e ndwal g ng

SAINBONPY B)ISSNAI 10 B0UBISASSIS & SOl

(sue g uns seydwod ap uonippal ag) 6.02-9L0Z LyON aussnal el nod NOILOV.A Nv1d




8102
|UAE gz ne

L|0Z 1ce [ np

ajjsuuoissajoid Wes/silg SHielpme UglesElp ] ‘uonewoydip 8| g 18| ¥
> i INo |[eiued sdwaj g nuiuoo ug| xne seainas| e.nbsnl suoiss|LPE co;.mEm:oﬂ._ mgm,u_‘q e
e wos/silfz ajjauucIssajoid sap 92110811 S9p INNG
Jesuon
$260 L1
saibobepad
-ouyosy
ua sanbijeid
SAlod UOIBULIO}UL |
$8] NS 3|IBA sajjanuue : | uonewlol e| suep|
sniskizpad suoIsSsas s10J) p mm_mommb,waocco& 2S99 Bl AlLoliDs
$ 8¥S 9L ‘auoJyouhse UB/$000 09 R S9p SIN0D NE aibajounasy sap uonesi|in,| 19 UoREULIOL B €
lanueyn e 12 auoiyduAhs un.p ayonequi suonuaMB| i ap uoneouog & 80008 Jelongy
apoil sap uonoalg
jpuuoissajold us sa|giuodsip)
un,p SUOlBLLIOY
uonanpuooey ap sn|d
uiene
sed 1s8,ul snualy
sogbebug| moalqoy Is sie Snpuspe) - Sj000 Sop soqEsseosU Jzloueayod|sajqesuodsay - vacﬂ_ﬁm sanbyoads syeelqo
sopodel| no seasusdep| sueos sap| -jnsey sjeynsay| uonewnsy $82IN0SSaY 7 0) susholy
2 ap|og sswwog| uoleal|dx3

SjUBIPNIS XNE uaNNnog : | [etauab Jeslqo




salig)sIaAlun

sjuelpn}a 2INjonISelULD
59| leholgo 19 s@0INMBS
ap xnelbg||02 wawadinbg op abeped
sjueIpnig 1@ se|gnauu}
Xne Juensuuad Sajanuug| sap sadAIag ‘SOIUBISIXD
inoll  §901Mes sep UE/$000 67| SIBULOISSB0Id sU0ISSas S101) so||olossed wonl v
: alBiauiks aun : Sap SINOD NE| $apne xne 18|  sap sinol e asI
198 abg|j0) a1biauAs
suonuaalal]  enbiwepede
$ 8e¢ G¢ ‘sa|jelessed uoysab g Bl 19sLIoABS
:sdws) Np %67 s80 Jues|n el e leued9d -03Q so|esessed
sslwelBoid sluelpn}g,p sg||@Anou
xne JUSLWeSsIoINIe ap uawaddoeasq
INgleulopionn un
uene
sed }s3,u snusiq snpuspel  Slnoo sap sallessaoau (suonoe
sogbebus| oslqo,| I1s sle S1ejnsoy co_mezmm_ wmo._:owwmm Japueayogisa|gesuodsay no) suekopy senbiosds spoalgo
Japodsl)| no sessuadep| syeos sep| -nseY
e ap|og saulwog| uonesljdxg

SJUEIPN? XNE Uslnos : | [ei9ugb joalqo




2)le|0os
ap sdwey
np uononpal

(6102-9102)

‘ossnal IAINS }@ Juaw
L -aubedwoooy uelpnig.p “2In)N9|
ep x:ﬁm:u wm:mw.._uhwm Janew ins|  Ina| ap 1oadsal 9
HaBElIRIE UoBIUNWILUOD (L102 Umw.u_m ap JusWassI|gels,| suep sauolysoine
$8ES €9 SEliiiEGiE ue/$000 09| Us suoysoine|  UsAlY 18 9102 0 wm_n“:wm SuUBp $2UOYooIne sjuelpnig| |
no . Y [guuolssajoid un| “ine) |puuosiad sioiusid SJUBIPNIY SOP|  S8p SJIBUSIAILN
sefdngg SopMma.p 81091 | np uopewlo - swaubedwoooe uoneibaluy,|
slalwaly ap sawwesboid sSap 99IABS T JOSUOAB
20IMRg s9| suep, “(gL0Z 1) : ;
ne s|[|au sauoyoone LONUSAIBIULE
-uoissajold sjuelpnia,p : :m.m q
aun,p uono alguou np| OSSO BIE
-npuoday uoneuaWwbny| ’ T
juisye
ggobebua sedissu
’ | snueigo snpusjel  S}000 sap saliessaogu (suonoe NN w—
nel Jijeslqa) 18 sieynsay s)e)nsay| uonewnsg $90IN0SSaY ISaEgU saqesutdzey no) suakop HIog 492100
Jayodal| sessuadep| speID 8P
e 9p|og sawwog| uoeodxg

S3UOoJLYD0INE SJUBIPN} XNE USNNOS : Z [etauab noslqo




‘anbieid

‘uoneonpaoyaAsd

i wmmmumMmeE qwueipniel  SHOHO Juos c_mE_M_uﬂmm% ‘uoneonpaoyohsd ue 19 |B100S |Ienel)
} P JUEIPIS sobe)s sa|| Y3 us 18 [e120S |leAed) ua anbneid ap)
Jasijeal inod ue/¢000 G1|  so|Jnod 19bpng -addojanap np| Zl
no suo|Issas us anbijeid ap, xnajlw ua sabels
Juawia|enuue In 1@ Inajeuuopioo) s8p SIN0D Ny S90U8I08 Sop xS ue seBe)s p
I p uonesiesls
sasl|1n swauedaq e & Joply
os ¢ G1 ) '
UenunsEd ‘sg[euoifal
°p LUOLEIOP mmm_ambc.m
INETETIET NN ‘algioueul uonsab sop mc_owm.n oo
61-8l ue ‘sasudalue ST $9||j@nuue uocleAQUULP ‘anbiuotios|g Wb .m:o_m&
seguodal zhegsuep - L_:oh m% L SUOISSas 1@ JeLnaul 80J2WW0) uonsab P _m_.@m :_ G
oles i SUOIIUBAIBILI /8000 G 5 E_m mc:w L_%og sioy)]  -aidasuep B| 9p $90UBI0S I % mwmﬂm_ L 5 b
S2IAIDY 10 sabels } } pIOOD S9p SIN0D Ny anuan ua sjue|pn}a sa)| | 19 SJUEIPMIE
GlL 12 Q1 24ug Jnod [puucissajold $8| 8Jjus SuolE|a.
naljiwl us ww:U:Ea mmmhmmmwomw\ﬂ%u
$ 000 OF IN xneney jo saberg| ! s
uene
sed jsau
moelgo, snusiqo snpusye  SH0d sap saliessassll (suonoe
soobebug Is sued9 sieynsey sjeynsey| uonewnsd seoinossey| oPUERURd seidesuodsed no) suafopy sanbioads soslqo
Japodaino seasuadap) sap U
e ap|og sawwog| onpeoldxg

10jdwa-uoneLio) uonenbape 18 a|jauuocissajold uompasu) ;¢ [eiauab ioelqo




a0UL||a0X%a,p 18
uoloBIIE P S9SIN0Y
ap swuwelboid

MML_MWMM_“N awanIoal np uojeouoyg :.%._\uwm,_
_ supouns np 39 suol o i
ww_%www uol E% e|109) “edllpMiuRe LVOnd 4 mmEm_.Hmmtm
¥ | uonedoqel| sop $801MI8S e sanbyioads P oot
ne $asinoq ap ap |IBjuang| Ue/$000 05 aoe|d 9107 SUOIELLLIO) 59| s9| suep slabuens i
ua $3 GGl e abue| snid un ua $90UNn0ssay| JaAalY 19 Iy SLED E.mEEEuE sjueIpn}a,p
S5(KiE) Ine R npewesoOY| )
m._EQ mmmmgmo suep s.abueng x:mwmw___ﬂwm SIsBUELS SUBIDHS _EwE.EEum_L
L1191 sjuelpnig p snid 1SS sap - .%u Hm. 9] Jayoed
mm:_._m..__m.wmmww __m:oum%. pm_a unp
sjueipme wm._ Jusweddojaazqg
Inod sasinog
ap swweiboid
np aiuepodul
uoneaiiuog
juRne
saabebus| %_W%QHMW__M =hU=G0 SHpHlE  E10E0 B8P asllessedgU Jsmuesyag|sejgesuodsay (suoyoe sanbuyoads spoalqo
Jopode)| no ssasuadap mtmu.m wm,.v slejnsay sleynsgy| uolewnsg $20.IN0SSaY : P no) suaAolp i S
g ap|og salwwosg| uonealdxgy

siebuens SIUBIPNID UONUSIal 12 sluawalnioay  [eleuab moalqQ




Services aux étudiants, Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
445, boul. de I'Université, Rouyn-Noranda (Québec) J9X 5E4

DEMANDE D’AIDE ALIMENTAIRE

Dépanne-moi est un organisme sans but lucratif qui a pour mission de réduire la pauvreté étudiante
sur le campus de Rouyn-Noranda par la distribution d’une aide alimentaire de dernier recours sous
forme de bons d’épicerie ainsi que de paniers de Noél. Cette demande s’adresse aux étudiants a
temps complet et doit étre présentée a chaque session.

RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

Nom : Prénom :

Code permanent :

Adresse :

Ville : Code postal : T¢L :

Coutriel :

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

Programme d’études

Est-ce votre premiere demande? ] Oui 1 Non

RENSEIGNEMENTS DE NATURE FAMILIALE
ETAT CIVIL

I:I Célibataite/habitant chez ses patents D Célibataire/habitant en appartement D Marié ou conjoint de fait

SITUATION PARENTALE

[ ] Monoparentale [ ] Marié ou conjoint de fait avec enfant

Nombre d’enfant(s)




Etes-vous :

[ ] Citoyen(ne) canadien
[ ] Résident Permanent
[] Etudiant avec permis d’études

Avez-vous signé votre attestation pour subvenir a vos besoins afin, de vous installer au Québec

et/ou étudier? [ | Oui [ | Non

RENSEIGNEMENTS DE NATURE FINANCIERE — REVENUS DE I’AN EN COURS

Revenus déclarés pour 'année :

Revenu(s) du conjoint/Parents :

Autres revenus (allocations, aide sociale...) :

Préts et bourses :

TOTAL :

RENSEIGNEMENTS DE NATURE FINANCIERE — DEPENSES

Logement :

Chauffage et électricité :

T¢éléphone et cable :

Transport et dépenses pour I’auto :
p p p

Autres dépenses / livres :

TOTAL:




DECRIVEZ BRIEVEMENT VOTRE SITUATION ET EXPLIQUEZ LES RAISONS QUI VOUS
AMENENT A PRESENTER CETTE DEMANDE (vous pouvez joindre une lettre explicative)

L] Je m’engage, en retour de I'aide alimentaire recue, a participer en tant que bénévoles aux
activités de collecte de fonds du comité Dépanne-moi pour un minimum d’une heure par
session.

[ ] Je certifie que les informations fournies dans le présent document sont exactes.

[ ] Jautorise la responsable de I'aide financiere a obtenir de I'information concernant ma
demande de préts et bourses.

Signature : Date : / /

Je prends connaissance que 'UQAT se réserve le droit d’annuler toute demande, et ce, suite a des
omissions volontaires et a des renseignements inexacts, la responsable peut demander une
vérification aux services des finances et au bureau international de TUQAT.

Note : 1/ est important de répondre a toutes les questions afin que nous puissions mieux répondre a vos besoins. La
demande qui n'est pas complétée et signée sera automatiquement refusée. Toutes les informations contenues dans ce
Sformulaire sont traitées en toute confidentialité. L étudiant qui refusera de donner de son temps bénévolement au
comité Dépanne-moi ne pourra pas bénéficier de l'aide alimentaire.

Réservé a ’administration :
[ ] ACCEPTEE [ | REFUSEE

Commentaires :
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