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Question 200

La liste de toutes les futures succursales de la Sociéte
guébécoise du cannabis (filiale de la SAQ), en incluant
I'adresse civique de chaque magasin.




SUCCURSALES SQDC

No de Superficie
succursale Adresse Ville CP Nom du bailleur approximative Durée Début bail Fin bail
en p.c.
77011 | 110-1 rue St-Germain Ouest Rimouski G5L 4B5 9336-6987 QUEBEC INC. 2 400 5 ans 2018-08-25 | 2023-08-25
77002 | 3548 boul. des Forges Trois-Rivieres G8Y 5H5 | SOCIETE IMMOBILIERE DUGUAY INC. 2 250 5 ans 2018-07-26 | 2023-07-25
77003 | Drummondville, 965 boul. Drummondville | J2C 2C4 MARIO LAMBERT 2500 5 ans 2018-07-16 | 2023-07-15
Saint-Joseph
77004 iinr;’é’és du Président- Lévis G6V 6C8 2835223 CANADA INC. 2100 5 ans 2018-07-16 | 2023-07-15
77005 | 670 rue Bouvier Québec G2J 1A7 SOCIETE JEAN-YVES DUPONT INC. 2 000 5 ans 2018-11-09 | 2023-11-08
77010 2491 chemin Sainte-Foy Québec G1v 1T7 ISF IMMOBILIER S.E.C. 2 040 4 ans 2018-10-06 | 2022-10-05
77012 174 boulevard Saint-Luc Saint_-Jea_n-sur- I2W 0J2 CENTRE COMMERCIAL ST-LUC ST-JEAN 2190 5 ans 2018-10-01 2023-09-30
suite 114 Richelieu INC.

77013 izﬁiﬁeb"“'e"ard Cure- Mirabel 171 1B6 9098-9872 QUEBEC INC. 1900 5 ans 2018-08-15 | 2023-08-14
77009 | 172, Montée Masson Mascouche J7K 3B5 4258631 CANADA INC. 2 060 5 ans 2018-09-29 | 2023-09-28
77022 | 9250, Boulevard de I'Acadie Montréal H4N 3C5 2757800 CANADA INC. 2 400 5 ans 2018-10-08 | 2023-10-07
77021 %L%S?“e Sainte-Catherine Montréal H3B 1E3 IMMEUBLES SULO INC. 2700 5 ans 2018-10-20 | 2023-10-19
77014 | 6872 St-Hubert Montréal H2S 2M6 STEPHEN J. SHILLER 2500 5 ans 2018-09-03 | 2018-09-02
77020 9575 rue Ignace A Brossard Jay 2P3 IMMOBILIER DQ INC. 1900 5 ans 2018-10-19 | 2023-10-18
77006 | 73, de la Gappe Gatineau J8T 2G1 SELURE COM'I\_’:EA'TTCE'EUX Al 5200 5 ans 2019-02-16 | 2024-02-15
77015 | 8-10 place Bourget Sud Joliette JBE 5E7 J6E IMMOBILIER S.E.N.C. 2100 5 ans 2018-10-19 | 2023-10-18
77024 | 5240, rue Queen-Mary Montréal H3W 1X5 LA FIDUCIE FAMILIALE FEDIDA 2400 5 ans 2019-08-27 | 2024-08-26
77027 | 884, rue Principale Granby J2G 273 2817403 CANADA INC 2200 5 ans été 2019

77029 | 1272, rue Principale Sa'“temgﬁt”;e'des' J8C IM1 | MICHEL LALIBERTE ET ASSOCIES INC. 2300 5 ans été 2019
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Question 201

La liste des propriétaires possedant les immeubles qui
abriteront les succursales.
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QUESTION 201

REPONSE :

Veuillez vous référer a la réponse de la question # 200.
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Question 204

La liste des employés et des membres du consell
d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur
rémunération.




Question 204

MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE LA SQDC

REMUNERATION
EXERCICE
2018-2019

REMUNERATION

DATE DE DATE D’EPIRATION *
AUTRES / BONI

NOMINATION DU MANDAT

2018-2019

* Aucun boni ne peut étre accordé

Brunet, Johanne | g.f;ﬂﬁ?;ﬁg%ﬁonse” 11-sept-18 23-ao(it-20 17 423,44 $ | S/O
Bergeron, Jean-Francois S{éiﬁg:f:éf:;ﬁ:g;:gw 20-mars-19 20-mars-2024 0 $** S/O
Blanchet, Céline gcrnif/is;r;tﬁciuei%r’rg:ﬁigje 11-sept-18 11-sept-22 13051,17 $ S/O
Borreman, Stéphane Administrateur 18-oct-18 18-oct-21 6 159,82 % S/O
Lapointe, Martine Administratrice 11-sept-18 11-sept-21 924494 % S/O
Leprohon, René Administrateur 11-sept-18 11-sept-21 984794 % S/O
Martel, Louise Présidente comité audit 11-sept-18 11-sept-22 10639,17 $ S/O
Morissette, Sylvain Administrateur 11-sept-18 11-sept-20 984794 % S/O
Normandin, Isabeau lrjersésscii?(r:](tai E?Jr::;?nes 11-sept-18 11-sept-20 1154367 $ S/O
Siemiatycki, Jack Administrateur 11-sept-18 11-sept-20 864194 % S/O
Vachon, Luc Administrateur 11-sept-18 11-sept-21 924494 % S/O
105 644,97 $

** Aucune rémunération annuelle supplémentaire n’est accordée au président et chef de la direction en tant qu’administrateur du conseil d’administration.




MEMBRES DE LA DIRECTION SQDC

REMUNERATION AVANTAGES SOCIA

ANNUALISE
AUX CONDITIONS
ALARIALES 2018-2019

REMUNERATION (assurances
AUTRES / BONI 2018- | collectives?, cotisations
2019* professionnelles et
location voiture®)

Date d’embauche

Bergeron, Jean-Francois girr‘zi't?;?t et chef de la 20 mars 2019 290 000% sio* 1505.62 $
Directrice responsabilité
. sociale, protection de la o aui 4
Hamel, Eliane santé, éducation et 1¢" avril 2019 160 000 $ S/O S/O
communications
_ Directrice commerce 4
Larrivée, Eve électronique 11 mars 2019 150 000 $ S/O 960,83 $
Mc Kenzie, Normand prrecteur Ressources 30 juillet 2018 145 000 $ sio 13 602,59 $
umaines
. . Directrice - 4
Giroux, Geneviéve Approvisionnement 23 juillet 2018 150 000 $ S/IO 14 593,76 $
Furfaro, Paul Directeur Opérations 11 novembre 2018 175000 $ sio? 771799 %
Dalcourt, Robert Directeur Finances 29 octobre 2018 155 000 $ sio? 894324 %
Perrino, Pietro Secrétaire Général 1" ao(t 2018 193434 $ s/o? S/O

1 Ces sommes représentent les montants des avantages sociaux versés de leur date d’embauche au 30 mars 2019.
2 Le type de forfait d’'assurances collectives peut varier d’un dirigeant a l'autre.

3 Un véhicule de fonction est fourni au président et chef de la direction de la SQDC. La SQDC ne fournit aucun véhicule aux administrateurs indépendants.
4 Aucun boni ne peut étre accordé
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Question 205

La liste des personnes qui ont été nommees ou qui ont vu leur
mandat renouvelé en indiquant : leur nom, leur titre, la date du
début et la date de fin de leur mandat, leur remunération et leur
CV Leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de
représentation.
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QUESTION 205

REPONSE :
FRAIS DE DEPLACEMENTS, REPAS, REPRESENTATION ET VOYAGES
2018-2019
Dépenses encourues au Québec Dépenses encourues hors Québec
Frais de
Nom Titre hé;?r;::e:,t ot reprl;rsaei:t:t?on »| Total Québec | Billets d'avion F(rjzi:l;/:;/:qg;st:t Tcgilé:;)crs Grand total
réunion
Bergeron, Jean-Francois |[Président - S 82,96 S 82,96 $ 4 483,80 $ 484264 S 9326,44 $ 9409,40 $
Brunet, Alain Responsable de la mise en ceuvre 216,89 S 1742,80 $ 1959,69 S - S - S - S 1959,69 $
Dalcourt, Robert Directeur finances 433,76 $ - S 433,76 $ - S - S - S 433,76 S
Furfaro, Paul Directeur 1595,16 $ - S 1595,16 $ - S 2341,20 $ 2341,20 $ 3936,36 S
Giroux, Geneviéve Directrice approvisionnement 210,39 $ 51,90 S 262,29 $ - S 1389,79 $ 1389,79 $ 1652,08 S
Larrivée, Eve Directrice Web 98,48 $ - S 98,48 S - S - S - S 98,48 S
McKenzie, Normand Directeur ressources humaines 3006,51 $ 199,17 S 3205,68 S - S - S - S 3205,68 S
Perrino, Pietro Secrétaire général 1639,03 $ 283,27 $ 1922,30 $ - S 396,60 $ 396,60 S 2318,90 S
23 014,35 $

*Incluent frais de repas avec invités, congreés, colloques et conférences
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Question 206

Nom de tous les administrateurs et des membres de la direction
de la Société, le poste occupé, leur remunération totale, en
incluant les bonis, indemnités de départ et avantages sociaux.
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QUESTION 206

REPONSE :

Veuillez vous référer a la réponse de la question # 204.
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Question 207

Concernant la nomination du PDG de la Société québécoise du
cannabis, fournir pour 2018-2019 :

a) détails de tout contrat octroyé a une firme externe pour
recommander des candidatures;

b) colts engagés pour la recherche d’'un administrateur;

c) détails du processus.
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QUESTION 207

REPONSE :

L’article 15 des dispositions transitoires de la Loi constituant la Société québécoise du
cannabis stipule que la SAQ nomme le premier président-directeur général de la SQDC en
tenant compte du profil de compétence et d’expérience qu’elle établit. En juillet 2018, le
conseil d’administration de la SAQ a établi et approuveé ce profil et il a recommandé aux
emplois supérieurs les paramétres de réemunération pour ce poste. Il a également retenu
les services d’une firme externe pour le recrutement du PDG.

Le contexte électoral qui prévalait a ce moment a retardé I'adoption du décret de
rémunération et par conséquent, I'exécution du mandat de recrutement confié a la firme
externe.

M. Alain Brunet, ex-président de la SAQ et responsable de la mise en place de la SQDC
ayant terminé son mandat le 26 octobre 2018, M. Jean-Francois Bergeron, copilote du
projet, a pris la reléve et assuré l'intérim a ce poste.

Depuis, Monsieur Bergeron ayant démontré sa capacité et sa compétence a diriger la
nouvelle société d’Etat, le conseil d’administration I'a désigné comme étant le meilleur
candidat pour occuper la fonction de facon officielle. Le mandat de la firme externe a ainsi
été interrompu.

Les 13 mars 2019, le gouvernement du Québec a adopté le décret prévoyant les
parametres de rémunération et les autres conditions de travail du président et chef de la
direction de la SQDC.

Le 25 mars, le conseil d’administration de la SAQ a procédé a la nomination de
M. Jean-Francois Bergeron.
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Question 208

Détail des revenus et des codts de la vente en ligne pour 2018-
20109.
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QUESTION 208

REPONSE :

Ventes en ligne : 13,7 M$

Codts : 11,2 M$
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Question 209

Evolution, ventilée par types d’emplois :

a)
b)
C)
d)
e)
f)
9)
h)

du nombre d’employés de la SQDC;

du nombre d’employés ayant moins de 21 ans au 31 mars 2019;
des salaires horaires;

des avantages sociaux;

de la rémunération variable;

des bonis accordés;

de la masse salariale totale de la SQDC,;

par catégories d’emploi, le nombre d’employés dans les
succursales de la SQDC et les salaires versés, ventilés par
succursale.

SQ
DC
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QUESTION 209

REPONSE :

a) du nombre d’employés de la SQDC;

. ) NOMBRE
CATEGORIE D’EMPLOI D’EMPLOYE

Président 1
Directeur 7
Directeur de succursale 19
Directeur adjoint de succursale 16
Analyste 5
Chargé des communications 1
Conseiller en ressources humaines 3
Technicien 1
Adjointe administrative a la Haute Direction 2
Conseiller en succursale 248

GRAND TOTAL 303

b) du nombre d’employés de moins de 21 ans au 31 mars 2019;

e 15 employés

c) des salaires horaires;

CONDITIONS SALARIALES EMPLOYES DE SUCCURSALE

Salaire 14,00 $ / heure a 'embauche

14,25 $ apres 1040 heures travaillées (excluant TS)

Progression salariale — poste de base 14,50 $ apres 2080 heures travaillées (excluant TS)

Rémunération variable aucune
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d) des avantages sociaux;

® | es employés bénéficient d’'une assurance collective standard et du Régime de retraite
des employés du gouvernement et organismes publics (PREGOP).

e) delarémunération variable;

® Veuillez vous référer au tableau a la question C.

f) des bonis accordés;

® [a SQDC n’a accordé aucun boni a ses employés.

g) delamasse totale de la SQDC

® 4.9 M$ (au 30 mars 2019)

h) par catégorie d’emploi, le nombre d’employés dans les succursales de la SQDC
et les salaires versés, ventilés par succursale.

La Société québécoise du cannabis ne peut divulguer les renseignements demandés, et
ce, conformément aux articles 15, 21, 22 et 27 de la Loi sur I'acces aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1).
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Question 210

Pour la rémunération variable et les bonis, indiquez les criteres
d’octroi, par catégorie d’emploi ainsi que le nombre de
personnes en ayant bénéficié par catégorie d’emplois.
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QUESTION 210

REPONSE :

En raison de sa mission sociale, la SQDC n’a été accordé aucun boni a ses employés.
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Question 211

Détails de I'évolution de la marge brute de la SQDC pour 2018-
2019, ventilés par catégories de produits. Préciser la portion
fixe et la portion ad valorem.
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QUESTION 211

REPONSE :

La SQDC n’a connue aucune évolution de sa marge durant les 6 derniers mois.

Cannabis séché 17,8 %
Huiles et autres 23,1 %
Total 18,6 %
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Question 212

Liste de prix d’achat et de prix de vente de tous les produits
vendus a la SQDC et préciser le nombre d’unités vendues.
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QUESTION 212

REPONSE :

On retrouve le prix de vente de tous les produits vendus sur le site Web de la SQDC.
Quant au prix d’achat et au nombre d’unités vendus, la Société québécoise du cannabis ne
peut divulguer les renseignements demandés, et ce, conformément aux articles 21, 22, 23
et 24 de la Loi sur I'accés aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1).
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Question 213

Détail de la politique salariale de la SQDC, réemunération, bonis
et avantages sociaux.
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QUESTION 213

Veuillez vous référer a la question 209 d), e) et f).
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Question 214

Détail de la politique de fixation des prix par catégories (sativa,
Indica, Hybride).
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QUESTION 214

REPONSE :

La Société québécoise du cannabis ne possede aucune Politique de fixation des prix dans
les catégories (Sativa, Indica et Hybride).
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Question 215

Comparaison de prix entre le Québec et les autres provinces
canadiennes par types de produits et par gammes de prix.
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QUESTION 215

REPONSE :

La SQDC ne dispose pas de I'ensemble des prix de vente des détaillants a I'extérieur du
Québec.
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Question 216

Valeur de la transaction moyenne des particuliers.
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QUESTION 216

53,59 $
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Question 217

Nombre de jours de formation moyen suivis par les employeés
de la SQDC, ventilés par catégories d’emplois.
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QUESTION 217

REPONSE :

Des leur embauche, les employés de succursale de la SQDC bénéficient d’'une formation de
qguelque 20 heures, élaborée en collaboration avec le ministere de la Santé et des Services
sociaux, couvrant des themes aussi variés que la botanique, les lois en vigueur, les produits,
leurs effets immeédiats, leurs modes de consommation, les risques et les contre-indications,
ainsi que I'éthique de vente et les relations avec les clients. Ce sont ainsi 5 184 heures de
formation qui ont été offertes au cours du dernier exercice. De plus, une révision annuelle
du contenu de la formation est prévue et permettra de prodiguer aux employés une mise a
jour sur les nouvelles informations fournies par le ministére de la Santé et des Services
sociaux. A cela s'ajoute la formation en continue ces mémes thémes ainsi que sur les
produits.

Pour les employés du siege social, diverses formations sont données en lien avec la
gouvernance de la Société ainsi que sur les outils de travail offerts, selon la nature de
'emploi.
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Question 218

La liste ventilée, par administrateur, du nombre de véhicules
fournis ainsi que le modele a chacun des dix plus hauts salariés
de la Sociéte.
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QUESTION 218

REPONSE :

Un véhicule de fonction est fourni au président et chef de la direction de la SQDC.

La SQDC ne fournit aucun véhicule aux administrateurs indépendants.
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Question 219

Détails de la provenance des produits vendus au Québec,
ventilés par province.
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QUESTION 219

REPONSE :

Le tableau ci-dessous présente le nombre d’installations par provinces ainsi que le
pourcentage de ce nombre d’installations pour 'ensemble des 6 producteurs actuels avec
lequel la SQDC fait affaire.

Répartitions des
Saskatche

installations pour nos 6 - £ - Québec  Ontario Manitoba Alberta

wan

producteurs actuels

Nombre d'installations 0 0 0 1 5 7 1 1 3 3
licenciés

% des installations
canadienne

0% 0% 0% 5% 24% 33% 5% 5% 14% 14%
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Question 220

Toutes étude, note ou évaluation concernant I'évolution de la
consommation du cannabis dans la population depuis sa
leégalisation.
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QUESTION 220

REPONSE :

La SQDC n’a commandé aucune étude spécifique en lien avec la commercialisation du
cannabis récréatif. Toutefois, cette derniere consulte le site de I'Institut de la statistique du
Québec ou l'on peut consulter l'enquéte québécoise sur le cannabis 2018
(https://www.stat.gouv.gc.ca).

La société consulte également régulierement le centre de statistique sur le cannabis de
Statistique Canada. (www.150statcan.gc.ca) ou I'on peut retrouver de linformation sur
I'utilisation du cannabis par les Canadiens selon I'age, le sexe, sur les dépenses des
ménages ainsi que la production et la distribution de cannabis et également des
informations concernant le prix a la consommation du cannabis selon la province.



https://www.stat.gouv.qc.ca/
http://www.150statcan.gc.ca/
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Question 221

Copie de tous les études, rapports ou analyses des systemes
comparant la situation québécoise a celle des autres provinces
pour la vente de cannabis.




Etude des crédits 2019-2020

QUESTION 221

REPONSE :

La Société consulte régulierement le centre de statistique sur le cannabis de Statistique
Canada (www.150statcan.gc.ca). Dans lequel on peut retrouver de linformation sur
I'utilisation du cannabis par les Canadiens selon I'dge, le sexe, sur les dépenses des
ménages ainsi que la production et la distribution de cannabis et également des
informations concernant le prix & la consommation du cannabis selon la province.



http://www.150statcan.gc.ca/
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Question 222

La liste de toutes les futures succursales de la Société
québécoise du cannabis, en incluant I'adresse civique de
chague magasin.
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QUESTION 222

REPONSE :

Veuillez vous référer a la réponse de la question # 200.
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Question 223

Colts estimes pour déménager toutes les succursales de la
SQDC présentes a moins de 250 métres d’un college ou d’une
université. Fournir la liste des établissements dans cette
situation.




Etude des crédits 2019-2020

QUESTION 223

REPONSE :

Une seule succursale initialement prévue sur la rue Berri pourrait étre impactée par de
nouvelles regles. La SQDC bénéficie d’'une clause lui permettant la résiliation du bail a
trente (30) jours d’avis advenant le cas ou celle-ci serait empéchée de continuer ses
activités par la mise en vigueur de toute loi, tout réglement municipal ou toute autre
mesure légale. La SQDC pourra donc se prévaloir de cette disposition pour résilier ledit
bail suivant I'adoption du Projet de loi n°2 intitulé : Loi resserrant I'encadrement du
cannabis.
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Question 224

La durée des baux conclus entre SQDC et ses locateurs,
précisant I'année initiale et la derniére année des contrats.
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QUESTION 224

REPONSE :

Veuillez vous référer a la réponse de la question # 200.
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Question 225

Le loyer total paye et le loyer au pied, carré pour chacune des
succursales sur une base annuelle.
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QUESTION 225

REPONSE :

La Société québécoise du cannabis ne peut divulguer le montant des loyers, et ce, conformément
aux articles 21, 22, 23 et 24 de la Loi sur I'acces aux documents des organismes publics et sur la
protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1).

Cependant, la superficie des locaux est indiquée a la réponse #200.
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Question 111

Copie de toute entente signée en lien avec I'approvisionnement
en cannabis récréatif.
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QUESTION 111

REPONSE :

La Société québécoise du cannabis ne peut divulguer les renseignements demandés, et ce,
conformément aux articles 21, 22, 23 et 24 e la Loi sur I'accés aux documents des
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1).
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Question 112

Liste des ententes signées en lien avec I'approvisionnement du
cannabis récréatif.




Etude des crédits 2019-2020

QUESTION 112

La SQDC a des ententes signées en lien avec I'approvisionnement avec 6 fournisseurs;
Hydropothicaire, Canopy Growth, MedReleaf, Aphria Aurora Cannabis, et High Park
(Tilray).

La SQDC a aussi signé des lettres d’intentions avec d’éventuels fournisseurs licenciés par
Santé Canada. Ces intentions pourront se transformer en contrats lorsque les fournisseurs
auront également obtenu une autorisation de contracter de la part de I'Autorité des
marchés publics. Voici la liste de ces éventuels fournisseurs ; Delshen, Organigram,
7Acres, Emerald Heath, Origine Nature, Zenabis, Harmonia, Hortimed, Les Cutures GOD,
WIO, et Cann Trust.
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Question 113

Copie de toute etude en lien avec la commercialisation du
cannabis récréatif.
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QUESTION 113

Veuillez vous référer a la question # 220 de I'Opposition officielle.
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Question 114

Etat de la situation de la mise en place de toutes structures en
lien avec la commercialisation du cannabis récréatif.




Etude des crédits 2018-2019

QUESTION 114

REPONSE :

Le 17 octobre 2018, date de la |égalisation de la vente du cannabis au Canada, I'ensemble
des structures de la SQDC en lien avec la commercialisation du cannabis récréatif étaient
en place et préte au démarrage des activités.

Le site Web transactionnel de la Société était fonctionnel dés le premier jour et 12
succursales, dans 9 régions différentes, étaient ouvertes au public :

Montréal Mauricie Centre-du-Québec
e 970, rue Sainte-Catherine O. | ¢ Trois-Rivieres e  Drummondville
e 9256, boulevard de I'Acadie
e 6872, rue Saint-Hubert

Québec Montérégie Bas-Saint-Laurent
e 670, rue Bouvier e Saint-Jean-Sur-Richelieu e Rimouski
e 2491, chemin Sainte-Foy

Lanaudiere Laurentides Chaudiere-Appalaches
¢ Mascouche ¢ Mirabel o Lévis

Le 13 mars 2019, la SQDC procédait a I'ouverture d’'une 13¢ succursale, a Brossard.
L’ouverture de 5 autres succursales est également prévue d’ici la fin de I'été, soit a Joliette,
Gatineau, Sainte-Agathe-des-Monts, Granby et sur le Chemin Queen-Mary a Montréal.

Le réseau de succursales comptait, au 30 mars 2019, 277 employés formés pour
accompagner et conseiller la clientele vers une consommation responsable du cannabis.
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Question 115

Nombre d’employés affectés a une tache en lien avec
I'approvisionnement ou la commercialisation du cannabis
récréatif.
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QUESTION 115

REPONSE :

L’ensemble de ses 283 employés de succursales et ses 20 employés du siége social
s’affairent tous a des taches en lien avec I'approvisionnement ou la commercialisation du
cannabis récreéatif.
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Question 116

Sommes dépensées en lien avec I'approvisionnement ou la
commercialisation du cannabis récréatif.
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QUESTION 116

REPONSE :

La SQDC n’est pas en mesure de transmettre cette information. Aprés six mois
d’exploitation, les états financiers de la SQDC sont présentement en processus de
vérification par les auditeurs de la Société, I'exercice financier se terminant le 30 mars
20109.
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