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Rapport des vérificateurs

Aux membres du conseil d'administration de
Corporation de l'École Polytechnique de Montréal

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du

traitement assujetties à l'impôt du Québec des membres du personnel de

direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction inclus

dans l'état du traitement de Corporation de l'École Polytechnique de Montréal

pour l'exercice terminé le 31 mai 2007, lesquels ont été établis conformément

aux dispositions des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements

d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité. de ces informations

financières incombe à la direction de Corporation de l'École Polytechnique de

Montréal. Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur ces

informations financières en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le
ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de
vérification externe des universités québécoises et conformément aux normes
de vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de manière à fournir l'assurance
raisonnable que les informations financières sont exemptes d'inexactitudes
importantes. La vérification comprend le contrôle par sondages des éléments
probants à l'appui des montants et des autres éléments d'information fournis
dans les informations financières. Elle comprend également l'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la
direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des
informations financières.

, .
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À notre avis, ces relevés donnent, à tous les égards importants, une image fidèle
des informations financières portant sur la valeur pécuniaire des composantes
du traitement assujetties à l'impôt du Québec des membres du personnel de
direction supérieure et des autres catégories de personnel de direction de
Corporation de l'École Polytechnique de Montréal pour l'exercice terminé le

31 mai 2007 selon les dispositions des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les
établissements d'enseignement de niveau universitaire.

~tnttl. t!?i~~.,.~~ -.S:~. N"c.~. L.

Comptables agréés

Montréal
Le 5 octobre 2007



Valeur pécuniaire des composantes du traitement assuJetties â rlmpOt
Personnel de direction supérieure (en $1

Droits d'Indemnité de Fondations ou personnes
Nom et fonction Salaire de Base Autres éléments départ exercés 1'1 morales Tc Nombre de mois TC % du temDs

lamarre, Berriard . Président 97 000 $ 12 30%

PaDlneau, Robert l. - Directeur oénéral 205 600 S 48812 $ 12
JoUcoeur, loulse - Directrice des affaires institutionnelles et secrétaire
général 153400 S 6793 $ 12

'iGUV,ChristoPhe. Directeur de la recherche et de l'innovation 156 SOOS 5981 $ 12

Ilafieur Pierre -Directeur de renseignement et de la formation 156 SOOS 5 706 $ 12

Tanauav, André -Directreur des ressources financières et matérielles 151 700 S 3708 $ 12

État du traitement

Établissement:
Année financière:

École Polytechnique de Montréal
2006-2007

Page 1 de 3

(1) La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de dèpart détenus et non-exercés pendant rannée 2006-2007 apparalt en note complémantaire à rétat du traitement.



Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties' l'Impôt
Autres catéaorles de Dersonnel de direction len SI

Effectif tatar' de la
Catéaorle de oersonnel catégorie Étendue du traitement Salaire de base Autres éléments de traitement

Le Dlusélevé 127848 $ 22 HO $

Personnel de direction des composantes de rétablissement n 7.00
Moyenne 116750$ 22 011 $

Le moins élevé
21 080 $107 169 $

.

Le plus élevé 129288 $ 18121 $

Personnel de direction des services 15.50
Moyenne 110466 $ 3 766 $

Le moins élevé
87 755 $ 364 $

Le plus élevé 87 215 $ 48 829 $

Personnel de gérance des emplois de soutien 42.01
Movenne 74733 $ 3406$

Le moins élevé
55 984 $ 241 $

État du traitement
Page 2 de 3

Établissement:
Année flnancière:

École Polytechnique de Montréal
2006-2007

n Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
l") En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au tra~ement versé.



Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés
Personnel de direction suDérleur len $1

Nom et orénom Fonction Nombre de mois dans la fonction Valeur Décunlalre

LAMARRE Bernard Prèsident 12 2 700 $

PAPINEAU, Robert L. Directeur aénérat 12 22 000 $
Directrice des affaires inst. et

JOLICOEUR, Louise secrétaire général 12 5200 $
Directeur de la recherche et

GUY Chrlstoohe de nnnovation 12 9300 $
Directeur de renseignement

LAFLEUR Pierre et de la formation 12 2300$
Directeur des ressources

TANGUAY André financiéres et matérielles 12 4300$

Ete.ndue des frais
Effectif rI Valeur DécunlalreAutres catéaorles de oersonnel de direction remboursés

Le plus élevé 14500 $
Personnel de direction des composantes de rétablissement n Movenne 7 4900$

Le moins élevé . 300 $
Le Dlusélevé 25 900 $

Personnel de direction des services Moyenne 15.50 4 700 $
Le moins élevé 100 $
Le plus élevé 3 700 $

Personnel de gérance des emplois de soutien Moyenne 42.09 500 $
Le moins élevé 0$

État du traitement

Établissement:
Année financière:

École Polytechnique de Montréal
2006-2007

Page 3 de 3

VALEUR PÉCUNIAIRE NON VÉRIFIÉE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSÉS

)
S'applique aux personnes qui ont perçu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.

') Excluant le doyen bu le personnel de rang équivalent.
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École Polytechnique

Bilan
au 31 mai 2007

~Fonds avec .E2.!J..91. Fonds de Dotation Autres fonds I2a!
Total lU 31 mai

fonctionnement ~d'immobilisations ZQ2§
ACTIF 1 2 3 5 6 7

1 Encaisse (QOt) U , 1 4g/ 3t14 1 ~S4174 6601Hi 14 351 647 16 ~,~694 ,
2 Placements a cour; terme (005) 1 174609 0 0 0 1 174609 790 609 2
3 Interetscourusa recevOir(010) 15410 0 0 0 15410 12603 3
4 Fonds détenus chez le fiduCiaire (090) 0 S 4
5 Subventions a recevoir MELS.ES (015) Page 11 9 141 300 9 141 300 9026484 5
6 Subvention a recevoir Ga ('

70) Page 13 4078061 4078081 4380181 6
7 Autres montants a recevo,r (175.035) 1 537386 3067 1 540 453 171 710 7
8 Comples a receVOir DrOitsde scolante (020) 229 044 229 044 251 688 8
9 Autres comptes a recevOIr (030,Q25) 1 362 794 18485022 19847 816 20 530 402 9

10 Avances Ii d'autres fonds (040,045,050,055,060) Page 16 175655 4 984 535 201 107 5 361 297 6555752 10

"
Fr." PlY.. d'Ivlnce (070) 468937 64 662 623 598 726421 11

12 Stocks (075) 66 424 0 66 424 49943 12
13 F'lacement.il long terme (100) 2 654 697 2 654 897 3721 127 13
U ObligatIons et actlO"S (125.130) S 14, 5 Préts hypotheCSlres et lutres prêts (135 et 140) S 15
16 Biens immobiliers (145) S 16
17 ImmoDliiSations(105,120) Page 21 269000212 289000212 292 395 211 17
18 Contnbutlon de l'UQSS lUX CQnstituanles (110) 0 S 18
19 Fr.'. reporte. (080) 0 0 0 S 19
20 Autres aetlf. (065) (085 115 FI) (150,155,160.t 165 pour AF) 0 0 956 680 0 0 958 680 1 207 928 20
21 TOTAL DE L'ACTIF 12634172 35 021 573 300 223 430 S 1 064 293 348 943 468 358 335 953 21

PASSIF
22 Découvert de banque (201) 7894 951 0 7894951 9 751 501 22
23 Emprunts Ii court terme (205) 0 57400000 57400 000 52 391 001 23
24 Dep6ts de garantie et retenues sur contrat (305,310) 966 402 966 402 2 633 566 24
25 Subventions Ii rembourser au MELS,ES (210) Page 11 1692013 1 692013 25
26 Compt.s Ii payer (215,220) 4 761 390 973 766 20746317 0 0 26 503 495 47 547 975 26
27 Avances d'autres fonds (225,230,235,240,245) Page 16 0 0 5361 297 0 0 5 361 297 8 555 752 27
28 Salaires. avantages sociaux et déductIons a ta source (255) 2491 292 0 2 491 292 1 620 670 28
29 Revenus reportes (260) Page 12 735 663 735 663 562 837 29
30 Dettes Ii long terme (315,320,325.330,335) 169 557 070 169557 070 153566141 30
31 Autres passifs (265) (270,275,260 el 265 pour AF) 0 , 431 210 1431210 1 437416 31
32 SOide de fonds d'affectatIon d'origine Interne (290FF 303 FI) Page 2 el 14 6 399 427 2 264 084 8663511 9744 953 32
33 Solde de fonds non affaete (295) Page 2 (11 360564) (11 360564) (6 716 938) 33
34 Solde de fonds (300) Page 14 1 064 293 1 064 293 694 671 34
35 Solde de fonds d'affec1ation d'origine externe (302) Page 2 34047765 34 047 785 37321 728 35
36 Solde de fonds Capital d'affectation Inteme (340) Page 14 S '36
37 SOlde de fonds Capital d'.ffectatlon ex1eme (345) S 37
38 Solde de fonds prodUits non.attribués affectation interne (350) paoe '4 S 38
39 Solde' de fonda produits non.attribu.s affectation externe (355) S 39
40 Solde de fonds InvestI en immobilisations (304) 42 495 050 42 495 050 40 824 680 40
41 Solde de fonde (4961 1371 34 047 785 44 759134 1 064 293 74910075 80 069 094 41

42 TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE DE FONDS 12634.172 35 021 573 300 223 430 1 064 293 348 943 468 358 335 953 42

2008-03.1018.11



Solde au début de l'anné. 13241557 1156196011 302 379 12075 665
Redressement des années précédentes Paoe 15 S5
Revenus de "année Page 5 - 64991 554 1 745061 681618 1013634 -88431 886
Dépenses de l'année Page 6 . 6584' 174 3 533 626 681618 962019 91 018637

Résultats de l'année . (849819) (1 788 745) S 51 816 (2 586 749)

Virements des autres soldes de fonds Paoe 16 S5

Virements à d'autres soldes de fonds Paoe 16 298 723 298 723

Sold. i la fin de "~année 5 12093215 (17 408 346) S 353 995 (4 981 137)

Répartition du solde de fonds .

"

,.
"

,
" .' '.

,

'
Solde de fonds d'alfectat'on d'orioine interne 1 11083318\1 7 128 750 1 1 353 995 1 8 399 427
Soldede fonds non affecté 1 '3176533 --i24537 096\1 1 1 11 360 564)

Solde au début de rannée 37321 726

Plus Fonds alloués Paoe 7 48 336 040

Moins Fonds utilisés Paoe 8 52401 981

Redressement années précédentes Paoe 15 $

Virements des autres .oldes de lands Paoe 16 791 998

Virements i d'autre. sold.s de fonds Paoe 16 5

Sold. . la fin d. f'ann', 34 047 785

Ëcole PolvtechniQue
Conciliation du solde de fonds. Fonds de fonctionnement
Exercice 2006.2007

Page 2

Solde non réparti
Ens.lgnement

Recherche/soutien
2 4

Services à la coll.ctivlté S.rvlces aux étudiants Entreprises auxmalre. TOTAL

,
2
3
4
5
6
7
6
9
10

"

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

Ecole PolvtechniQue
Conciliation du solde de fonds. Fonds avec restrictions
Exercice 2006-2007

6
12

13

14

15

16

17
16

12

13

14

15

16

17
18
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SOLDEAU DÉBUT DE L'ANNÉE . . 43 928 361
AJOUT DE CONTRIBUTIONS EXTERNES . ..' ,.. ,

,:' .' .'
,. .,,";. ,,-

Subventions du gouvernement du Québec (Total des subventions de l'année à la page 13) '. 19709121 -
Contribution du siége social de l'UQ - -
Contributions de d'autres Gouvernements (Fédéraux, muniCipaux) . 25000 -
Dons et subventions non gouvernementaux . 141385 -
Contribution d'une fondation . 304 342 -
Revenus d'intérêts et de placements (comprenant ceux provenant des fonds en fiducles) - -
Gains sur vente d'immobilisations - -
Autres contributions . 32011 -

TOTAL DES CONTRIBUTIONS EXTERNES - 20211859 20211 859

AJOUT DE CONTRIBUTIONS INTERNES ,: .
",',

'
,,,,,, ,.,' ".

Redressements des années antérieures Page 15 - $ -
Immobilisations aCQuises à même les autres fonds Page 21 . 13178519 -
Revenus du fonds de dotation Page 4

'

. $ -
Virements d'autres fonds Page 16 . 741223 -
Autres contnbutlons internes . 866 981 -

TOTAL DES CONTRIBUTIONS INTERNES . 14786723 14786723

DEDUIRE: DEDUCTIONS INTERNES ,,

"" "
",; >,:,,,

Redressement des années antérieures Page 15 S - -
Virements à, d'autres fonds Page 16 $ . -

TOTAL DES DEDUCTIONS INTERNES $ - $

DeDUIRE LES DePENSES
'

~'(":-~ ~>;1'",,"'- -;..
Intérêts sur la dette à long terme 8 433 034 . -
Intérêts à court tenme et frais bancaires 1471135 . -
Intérêts sur les contrats de location aCQuisition - -
Pertes sur ventes d'immobilisations . -
Amortissements d'Immobilisations 22300128 - -
Radlahon d'immobilisations - -
Autres dépenses (comprenant l'amortissement des frais d'escompte) 1963512 - -

TOTAL DES DEPENSES 34167809 . 34167 809
SOLDE A LA FIN DE L'ANNEE . . 44759134

Page 3

Ecole Polvtechniaue
Conciliation du solde de fonds. Fonds d'immobilisation
Exercice 2006-2007

DÉBIT

1

CRÉDIT

2
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3

1

2
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SOLCE AU CÉBUT CE L'ANNÉE 55 894 671

AJOUTER ,,' ',':Z:', <': ,', l, ;.. l ,:~' ',,';<

Donset dotations - - 55 1 539652

RedressementPaQe15 55 55

VirementsdesautresfondsPaae16 55 55

Revenusde olaoements - . 55 -
GainS sur vente de Dlacements - . 55 -
Transfertsdesproduitsnetsnon transférés - - 55 -
Autres Aiouts 55 30 577

TOTAL CES AJOUTS 5 5 5 5 55 1 570 229

DÉCUCTIONS ,,:. ,'
,

'

..
'''c'

,

Virements aux autres fonds Page 16 55 1 234 498

Redressement Page 15 55 55

Frais d'opération - - 55 -
perte sur vente de Dlaoements - - 55 -
Transferts aux solde de fonds. capital - - 55 -
Contributions au Fonds de fonctionnement - . 55 -
Contributions au Fonds avec restrictions - - 55 -
Contributions au Fonds d"immobilisations - - 55 -
Autres déductions 55 166109

TOT AL CES CÉCUCTIONS 5 5 5 5 55 1 400607

SOLCE À LA FIN CE L'ANNÉE 5 5 5 5 55 1 064 293

École Polytechnique
Conciliation de solde de fonds - Fonds de dotation et autres
Exercice 2006.2007

Page 4

Capital d'affectation Inteme
FONCS CE COTATION

Produits nets non
transférés d'affectation

interne
3 5 6

Capital d'affectation
externe

Produits nets non,
transférés d'affectation

externe
4

TOTAL AUTRE FONCS

2
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SUbv,,"Uon MElS.E5 ('751 (PIOI 9 0 0 0 0 0 '38 130 0 0 ~.830

AutressubventionsprOvinciales(490,495.410\ 0 5 207300 0 0 0 62 'Sl 0 0
' 2"

788

Subventions fédéral., {'(15 420 0 25 148 1300 0 0 0 1 481 424 0 0 21130 02'

Aulres Subventions (425, 426. 430\ 0 15400 428 0 0 0' 110 ST5 0 0 15511302

Totll d.. subvenUon, 0
'5

75& 327 0 0 0 2011 117 0 0 .7 1.7 1('

Intérêts et OIIJldenoes 1435 0 0 0 0 0 . 20' 0 0 . 20'

Revenus !)l'cvensn! du fonds de dota1ion 445\ Paoe 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Revenus orovenant d'une fondaliOf1f"6\ 0 25 S63 0 0 0 131000 0 0 151883

Venles eX1emes (460) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ventes aux étudiants (461) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Autres revenus (466, 470\ Paae 18 0 46 939 0 0 0 280 073 0 0 327012

Totll du revenus lutr" 0 12822 0 0 0 415274 0 0 488 096

TOTAL DES REVENUS 0 45829149 0 0 0 2 501 891 0 0 48336040

École Polytechnique
Revenus -Fonds avec restrictions
Exercice 2006-2007
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Masses salariales .

" '.'"

..,;.
'.' .'.

Direction 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gérance 0 28 '03 0 0 0 0 0 0 28401
Professeur.chercheur 0 2 539'05 0 0 0 22510 0 0 2 &e1

'"Charaés de cours 0 9 "03 0 0 0 0 0 0 t ..03

Personnel associé;! j'enseionement et ;! la recherche 0 7 290 929 0 0 0 28808 0 0 7318 537

Perlennel auxiliaire;! l'enseienement el ;! la recherche 0 1 sen02 0 0 0 .. 908 0 0 1 718 101

Persennel orofessionnel non-enselonanl 0 654925 0 0 0 120873 0 0 775 791
Personnel de soutien techniaue 0 951549 0 0 0 0 0 0 151 ..,
Personnel de soutien de bureau 0 295968 0 0 0 20822 0 0 31' '10
Personnel de métier et oersonne! ouvrier 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Avantaoes SOCiaux (7001. Détaillé oaoe 17) 0 2410411 0 0 0 44178 0 0 2 ... 511
Total des masses salariales .t des avantage. sociaux 0 15150 71. 0 0 0 2811t7 0 0 l' 13'

.10

Frais oour conoés sabbatloues et d'éludes 1705\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Posldocloraux 1706 0 1843226 0 0 0 0 0 0 1 '.3 221

Formation et oerlecllonnemenl 17101 0 18570 0 0 0 0 0 0 18570

Frais de déolacement el de reoresentatlon 1715 720. 725. 7301 0 2 '''799 0 0 0 76948 0 0 22811'5

Bourses 1735\ 0 10106328 0 0 0
'

755252 0 0 111&1 510

Déoenses de subvenlions et cotisations 1740 871 0 2123257 0 0 0 58059 0 0 21'1 31'
Fournitures et maténels 17451 0 2 590 627 0 0 0 66 359 0 0 215' 181

CoOts des marchandises vendues 1755\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Frais de service. 1760. 765, 770, 775,780, 785 790, 795, 8001 0 1601347 0 0 0 e1185 0 0 1 '.2 511

Volumes el oeriodieues 1750\ 0 4S 631 0 0 0 4836 0 0 50 117

Déoenses reliées aux baliments 1805. 810 815,820,826,827,841,84 0 596652 0 0 0 0 0 0 s,a 862

Locations de locaux 1840, 845\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Immobilisations, Achals et locations 1825. 830, 8351 0 103885" 0 0 0 12188 0 0 10400 702

Déoenses d'inléret. 1850. 855 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Transfert de coOts indirectes 1865\ 0 252941& 0 0 0 0 0 0 2 52' ...

Autres déoenses (860 870). Détails page 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total des dépenses autres 0 34230767 0 0 0 2 036 804 0 0
3'

287 571

Viremenls inlerlonctions (877\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Venles interne. (8781 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total avant dépense. .xceptionnelle. 0 5008' 481 0 0 0 2320501 0 0 S2 "01981

Dépenses exceptionnelles. Delailpage 19 0 0 0 0 0 0 0 0 a

TOTAL OES OEPENSES 0 $0081 481 0 0 0 2 320 S01 0 0 521.01981
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Ecole Polytechnique
Dépenses. Fonds avec restrictions
Exerc ice 2006.2007
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École Polytechnique de Montréal

Spécialités

Génie chimique

Génie civil

Génie des matériaux
,

Génie>deSmines-
Génie électrique

Génie géologique-

Génie-industriel

Génie informatique

Génie logiciel

Génie mécanique

Génie physique

Statistiques des diplômés 2006-2007 *
Baccalauréat en ingénierie

Nombre de
diplômés

Durée moyenne des études pour robtention
d'un grade universitaire (diplômés 2006-2007)

Nombre de Nombre Durée nominale
trimestres d'années du programme (an)

8.45 4.23 4.00

4.37

4,47

4.50

4.45

4.45

4.29

4,51 -

4,41

4.23

4.23

4.36Total

* 2006-2007: trimestres d'été 2006, d'automne 2006 et d'hiver 2007
** programmes de type coopératif

Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat
NOUlleaux programmes ~ anciens programmes

l00"A 0
C"U'

0 uo. .-- u. 000 0
h"", .-- - -- .-- u u

--'h
h.h 0000-

-- -- -.. -
u. _u

u'.-- -'"
.u.u.

-"'U'..
...

--

- 100,

gooA. ,--___h'Un-_"'- 'h_'_-

,-

-Moyenne 2001-<>4

_Automne 2005

--Automne 2006

80"A - ~ -n- ."-",,,,-,--,,--,--,-'u- ,-'n',"u.'"-",,,
'

70"A -
,. n n--- h

--""
-. h"h""'--" n"",,' n'--, n' ... UhU" n-

70,3%

60%

~ ~ -p. ..~- -..--

68,3%

Tri mestre 1 Trimestre 4

".-.-----

Trimestre 2 Trimestre 5Trimestre 3

Direction générale - données institutionnelles
Jean Choquette

Le 26 février 2008



Global - ~co/ePolytechnique

Hommes Femmes Total

347 79 426

Spécialités

Hommes Femmes Total

Énergie et Dév.durable 1

Ergon~ 2

Génie aérospacial 17

Génie biOmédical 21

Génie chimique 25

Génie civil 3$

Génie électrique 64

Génie é,",rg~ique .. 5

Génie industriel 82
. .

Gênie informatique 56

Génie mécanique 63

Génie~~.'Jrgique 8:

Génie minéral 5

Génie nucléaite

Génie physique

Matt)l!ra'WJtiques ...

Maths appliquées 9 3 12
TOTAL 347 79 426

École Polytechnique de Montréal
.

Statistiques des diplômés 2006-2007 Ir

Études supérieures en ingénierie

Grades (dlpl6més 2006-2007)

Hommes Femmes Total

D.E.S.S..

Maîtrise cours

Mand$ér.merche

Doctorat 8

* 2006-2007: trimestres d'été 2006, d'automne 2006 et d'hhler 2007

Direction générale - données institutionnelles

Durée en trimestres

4.46

4,32

6.$4

14,80

Jean Choquette

Le 26 février2008
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Rapport - Perspectives de développement

Introduction

Encore cette année, trois (3) dossiers auront retenu notre attention et mobilisé le
plus gros de nos efforts. Nous espérons que dans un proche avenir, nous
pourrons laisser de coté nos préoccupations liées à notre financement et se
concentrer sur la qualité de l'enseignement et du milieu d'étude que nous offrons
à nos étudiants à tous les cycles.

ProQrammes de formation

Le déploiement de nos nouveaux programmes de formation (PDF) au
baccalauréat se poursuit. Nous ne sommes pas encore en mesure d'en évaluer
toutes les retombées alors que la première promotion du nouveau programme va
diplômer en 2009. Cependant, on note une augmentation de la persévérance
des étudiants après deux années dans les nouveaux programmes (qui passe de
76 à 84%) et une augmentation dans le recrutement de nouveaux étudiants au
baccalauréat (+2,9% à l'automne 2007 à la suite de la hausse de +9,8% en 2006
et cette fois +16,7% à l'hiver 2008). Nous comptons sur le démarrage de notre
nouveau programme de baccalauréat en génie biomédical, à l'automne 2008,
pour maintenir cette lancée. Des efforts sont également déployés pour adresser
la perte de clientèle au 2e cycle (-7,6%) sans doute expliquée en partie par
l'augmentation au 3e cycle (+8,1%).

Recherche

Polytechnique poursuit son partenariat avec le milieu industriel, ce qui est
bénéfique pour nos activités de recherche et les investissements en
infrastructure de recherche (conjointement avec la FCI et le MELS). Nous avons
annoncé plusieurs nouvelles chaires industrielles financées conjointement avec
le CRSNG ainsi que de nouvelles chaires de recherche du Canada.
Polytechnique demeure le leader en financement de projets de recherche en
partenariat public-privé au Canada. Nous demeurons toutefois très préoccupés
par la réforme de la politique sur les coûts indirects du MELS dont les impacts
sont majeurs particulièrement en ce qui concerne le financement des espaces
recherche. Les impacts de cette politique sont préjudiciables pour Polytechnique.



- - -
,n

---

Ressources financières

Ce dossier est de loin le plus préoccupant. Alors que nous fondions des espoirs
sur la réforme promise par le MELS de la grille de financement du génie pour
assurer des revenus adéquats, la situation a empiré. En 2007-08, nous nous
retrouvons encore en déficit, faute d'un financement suffisant. Alors que la
compétition avec les autres universités canadiennes était déjà inéquitable, nous.
serons incapables d'assurer un niveau de qualité de formation comparable aux
autres établissements canadiens (et hors Canada). Nous avions finalement
atteint notre objectif d'encadrement de 18 EETP/professeur, ce qui s'est traduit
par le maintien d'une performance en recherche parmi les meilleures au Canada,
une amélioration de la formation au premier cycle (nouveau projet de formation,
meilleure persévérance des étudiants) et une augmentation des inscriptions. Le
plan de redressement que nous venons de déposer au début 2008 nous
ramènera à 21 EETP/professeur. Les prévisions budgétaires 2008-09 déposées
par le MELS suite au réinvestissement fédéral en éducation de 187M$ se
traduisent par un financement de la fonction enseignement pour Polytechnique
qui sera identique au financement reçu en 2006-07 alors que la clientèle a
augmenté et que les salaires de nos em(?loyés ont été indexés. De ce fait et
compte tenu de la nécessité d'un retour à l'équilibre budgétaire, Polytechnique
ne sera pas en mesure de remplacer la plupart des professeurs qui vont quitter.
L'impact de la croissance rapide de la demande de certains programmes, dont le
génie civil, conjugué à une décroissance des moyens disponibles se traduit déjà
par une offre de cours réduite (abandon de certaines concentrations) et par le
maintien de classes nombreuses, ce qui nuit à l'apprentissage. Nous nous
retrouvons dans la situation où il faudra considérer de contingenter l'admission à
certains programmes au moment où le Québec a le plus besoin de main d'œuvre
'qualifiée pour réaliser ses projets d'infrastructure et soutenir sa stratégie
d'innovation.

Conclusion

L'impact de la croissance rapide de la demande des étudiants dans plusieurs
programmes de formation conjugué à une stagnation/décroissance des moyens
financiers disponibles prédispose à des contingentements à l'admission. Le
financement proposé par le MELS, dans le cadre de la dernière ronde de
réinvestissement des fonds en provenance des transferts fédéraux, ne nous
permet pas d'atteindre l'équilibre budgétaire sans imposer des conséquences
négatives. Nous ne pourrons pas engager de nouveaux professeurs ou même
renouveler ceux qui quittent pour la retraite alors qu'il y a des besoins pressants
dans plusieurs domaines du génie qui connaissent déjà une forte croissance au
premier cycle. Tout ceci nuira considérablement à l'offre de professionnels
hautement qualifiés dans ces domaines et, par voie de conséquence, à la pleine
réalisation des projets d'infrastructure et de la stratégie d'innovation qu'entend
mettre de l'avant le gouvernement du Québec au cours des prochaines années.


