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Audition du Vérificateur général sur les éiéments de son rapport 1995 concernant les universités,
ainsi que de leurs dirigeants quant aux rapports produits en application
de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire

(Dix heures six minutes)

Le Président (M. Facal): J'inviterais les parle-
mentaires 2 prendre leur place. Comme nous avons le
quorum, nous allons ouvrir cette séance de la commis-
sion de I’éducation qui a pour mandat d’entendre les
dirigeants des établissements d’enseignement de niveau
universitaire quant aux rapports produits en application
de la Loi sur les établissements d’enseignement de ni-
veau universitaire. M. le secrétaire, est-ce que nous
avons des remplacements?

Le Secrétaire: Oui, M. le Président. M. Quirion
(Beauce-Sud) par M. Gautrin (Verdun).

Le Président (M. Facal): Merci.
Une voix: Et Mme Malavoy.

Le Secrétaire: Et M. Kieffer (Groulx) par Mme
Malavoy (Sherbrooke).

Auditions

Le Président (M. Facal): Tres bien. Vous avez
tous devant vous copie de ’ordre du jour. Nous allons
entendre, pendant les 90 prochaines minutes, les diri-
geants de I'Université de Montréal, qui seront suivis par
ceux de I’Ecole des hautes études commerciales pendant
60 minutes. Cet aprés-midi, de 14 heures & 15 heures,
nous entendrons I'Ecole polytechnique; de 15 heures 2
16 h 30, le siege social de I'Université du Québec; de
16 h 30 2 18 heures, 1'Université du Québec 2 Montréal;
de 20 heures 2 21 heures, I’Université du Québec 2
Rimouski; et, de 21 heures A 22 heures, 1'Université du
Québec A Chicoutimi.

Nous allons donc débuter par les dirigeants de
I’Université de Montréal, qui ont déja pris place devant
nous. Je leur rappelle nos régles du jeu. Ils nous feront
une présentation de 20 minutes et, ensuite, nous discute-
rons pendant les 70 autres minutes en prenant les ques-
tions des députés ministériels et de I’opposition. Alors,
je prierais nos invités de commencer peut-étre par nous
présenter les membres qui composent leur délégation et,
ensuite, d’entreprendre leur présentation.

Université de Montréal
M. Simard (René): Merci, M. le Président.

M. le Président, mesdames et messieurs les commis-
saires, c’est avec fierté que je viens rendre compte des

réalisations et des performances de |'Université de
Montréal sur un certain nombre de volets de notre acti-
vité et, bien sOr, répondre aux questions que pourraient
soulever, chez les membres de la commission de 1'édu-
cation, les divers documents que nous avons fait parve-
nir A son secrétaire, M. Comeau. M. Comeau nous avait
laissé savoir que votre wagon n’était pas tout 2 fait
plein, alors nous vous avons envoyé d’autres documents
pour étre bien slrs que le wagon sera complet.

Permettez-moi tout d’abord de vous présenter les
personnes qui m’accompagnent. D’abord, M. André
Bisson, 2 ma gauche, qui est chancelier de 1'Université
et qui, 2 ce titre, préside les séances du conseil et est
membre d’office du comité exécutif. Notre conseil est
formé de 24 membres dont huit membres sont nommés
par le gouvernement. Mme Claire McNicoll, toujours 2
ma gauche, est vice-rectrice aux affaires publiques; et
M. Patrick Molinari, 2 ma droite, est professeur titu-
laire 3 la Faculté de droit et vice-recteur 2 1’adminis-
tration.

En préparation pour cette comparution, nous vous
avons fait parvenir divers documents en réponse aux
questions légitimes que les représentants élus peuvent se
poser sur I'utilisation, par les universités, des fonds
publics mis 2 leur disposition par les contribuables. J’ai
déja déclaré dans cette enceinte, lors de la présentation
de notre mémoire relatif 2 la loi 198, il y a tout juste
deux ans, que I’Université de Montréal professe une
réelle conviction eu égard 2 la nécessaire imputabilité
des gestionnaires de fonds publics. J’aime 2 croire que
les mesures de performance habituelles appliquées a
notre institution traduisent une trés forte productivité de
la part de nos professeurs et de nos étudiants. Les taux
d’encadrement des étudiants aux trois cycles d’études et
I’acces de ces derniers au dipléme en un temps raisonna-

‘ble, d’une part, et I'obtention d’importants — j’insiste

1a-dessus — fonds de recherche et contrats avec 1'indus-
trie illustrent cette productivité.
® (J0Oh10)®

Je parlerai tout d’abord de la productivité en
enseignement et de la tiche du professeur d’université.
L’un des éléments que 1'on met souvent sur le tapis pour
illustrer, 2 tort, une faible tiche d’enseignement chez les
professeurs d’université est le nombre d’heures de pré-
sence en classe. A mon avis, cela équivaudrait 2 juger la
charge de travail de Bernard Derome 2 la télévision par
les deux périodes de 20 minutes od il apparait A 1’écran
au Téléjournal de 21 heures et de 22 heures, 5 soirs par
semaine; ou encore 3 mesurer la prestation des joueurs
de hockey par les quelques minutes qu’ils passent sur la
glace A chaque partie; ou encore de 'emploi du temps
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d'un député par sa seule présence aux sessions de
I’ Assemblée nationale.

Les découvertes scientifiques et le développement
de nouvelles inventions et de nouvelles connaissances se
produisent 2 un rythme trés rapide dans de nombreux
domaines. Se situant 2 la pointe de la pyramide des
institutions d’enseignement, les professeurs d’université
doivent constamment adapter leurs cours pour en tenir
compte, et, d’une année a 1’autre, les cours doivent donc
étre modifiés. Ce qui veut dire que la mise 2 jour et la
création de cours signifient que le travail de préparation
est en moyenne beaucoup plus considérable a 1’université
qu’aux autres niveaux d’enseignement. Comme chacun
le sait, un cours exige de la préparation 2 la fois pour la
mise 2 jour du contenu et pour le rendre accessible a
tous les étudiants sur le plan pédagogique. Cela exige
des recherches bibliographiques, des lectures, la prépa-
ration d'un syllabus, de diapositives, de transparents, la
correction de travaux ou d’examens et, surtout, la dispo-
nibilité des professeurs pour la notion essentielle d’enca-
drement. La présence en classe n’est donc qu'un aspect
de ce que I'on peut appeler la charge de cours et la
charge d’enseignement qui en résultent. D'autre part,
ces données ne concernent que l’enseignement théorique.
Or, I'enseignement pratique sous forme de laboratoires,
d’ateliers, de cliniques, de travaux pratiques ou de dé-
monstrations requiert une présence double et occupe une
grande place dans de nombreux programmes de premier
cycle.

Mais, outre le temps de préparation des activités
d’enseignement, je veux resouligner I'importance de la
charge des professeurs dans une université comme la
ndtre, ol nos professeurs prennent en charge plus de
18 % des étudiants 2 la maitrise et plus de 25 % de ceux
au doctorat inscrits dans des universités du Québec alors
qu’ils ne comptent que pour un peu moins de 16 % des
professeurs. Et ceci est illustré dans le document qui
vous a été présenté, au graphique 4.3. Le graphique 4.3
vous montre ici la proportion des étudiants de troisiéme
cycle et de deuxieme cycle qui sont inscrits 2 I'Univer-
sité de Montréal et la proportion relative du nombre de
professeurs que nous avons en comparaison avec d’au-
tres universités canadiennes, québécoises plutdt.

Si je rappelle ces quelques données, c'est qu’il
m’apparait essentiel de resituer la charge de professeur
dans une université active aux trois cycles dans tous les
domaines du savoir. Je rappelle 2 cette assemblée, 2
cette commission, que nous avons 10 000 étudiants
inscrits aux €tudes supérieures 2 I'Université de
Montréal, que nous produisons 300 doctorats par année
et qu'il faut bien que I’on s’occupe de ces étudiants-1a.
Les professeurs de 1'Université de Montréal ont obtenu,
de plus, des subventions et contrats de recherche totali-
sant 188 000 000 $ en 1994-1995, et on a décerné,
comme je le disais, 300 doctorats 1’an dernier. Seule
I'Université de Toronto — et je pense qu’on devrait en
étre fiers, qu'il y ait une université québécoise qui soit
trés compétitive sur le plan des activités de recherche —
nous dépasse encore au Canada pour le nombre, la

quantitité de fonds de recherche attirés 2 1'université.
Nul besoin de dire que cela a un impact trés lourd sur la
charge de travail des professeurs.

Jinvite les membres 3 revoir le graphique 4.2 du
document 4 qui leur a été fourni pour la rencontre
aujourd’hui. Sur les 13,8 crédits de charge annuelle
moyenne de nos professeurs calculée selon la méthode
du rapport Archambault cité par le Vérificateur général,
ce que I’on appelle le tuteuring de deuxi®me et troisieme
cycles en occupe 5,4, soit pres de 40 % de la charge.
Quant au ratio professeur-étudiants, nous avons tenté, au
cours des années ayant précédé des récentes coupures,
de les rapprocher de ce que l'on observe dans les uni-
versités publiques de recherche américaines auxquelles
nous aimons nous comparer et qui présentent un profil
semblable au nétre.

Avant d’en terminer sur la question de la tiche
d’enseignement, je veux également signaler que 1'activité
2 la maitrise et au doctorat ne signifie nullement que nos
professeurs, et en particulier nos grands professeurs, se
retirent de 1’enseignement au premier cycle, mais plutst
qu’ils partagent leurs activités d’enseignement aux trois
cycles. Les 5,5 crédits d’enseignement au premier cycle
équivalent 2 un peu plus du tiers de la tiche moyenne, et
nous essayons d'y affecter nos meilleurs professeurs.
Or, si, 2 I'Université de Montréal, la taille des classes
est limitée par des considérations pédagogiques ou des
problemes d’espace et d’équipement, malgré cela, au
premier cycle, des cours se donnent fréguemment 2 de
grands groupes, soit 100 voire 200 étudiants, et beau-
coup de professeurs donnent chaque année un de leurs
quatre cours 3 des groupes d’une telle dimension. 1l
n’existe pas, en effet, comme dans d’autres universités,
un nombre maximum d’'étudiants convenu par conven-
tion collective pour constituer un groupe. Si 1'enseigne-
ment 2 de grands groupes affecte vraisemblablement peu
le temps consacré 2 la préparation, en revanche, le
travail requis pour les corrections et 1’aide individuelle
aux étudiants sont fonction directe de la taille des clas-
ses. Cette variable doit donc étre prise en considération
pour établir la somme réelle de travail que représente un
cours.

Cette pratique des grands groupes peut paraitre
vouloir parquer les étudiants de premier cycle dans des
amphithéitres, en fait, de réserver des petites classes et
le contact avec les professeurs aux privilégiés des classes
supérieures, mais, cependant, il n’en est rien. Si nous
procédons de cette fagon, c'est afin d’offrir aux étw-
diants de premier cycle un plus large spectre de cours
différents et, ainsi, de leur présenter !'ampleur de I’inté-
rét du champ d’études qu’ils ont choisi. A ceux qui
pourraient objecter que les classes de grande taille ne
sont pas des lieux propices a I'apprentissage, je me
permets de les référer A un dossier sur la taille des clas-
ses produit par I’Association des universités et colléges
du Canada I'an dernier. Chaque année, au Canada, le
prix 3M récompense des professeurs plébiscités par les
étudiants comme les meilleurs dans des classes 2 tras
grands effectifs. Dans le cas des professeurs comme
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dans celui des étudiants, il appert, selon les enquétes qui
ont été faites, que I'intérét pour la discipline, la matiere
enseignée ou suivie fait toute la différence et non la
taille des classes. Nous essayons, par une politique de
valorisation de 1’enseignement, de susciter chez tous nos
professeurs cette passion pour le champ de recherche et
d’enseignement choisi.

Est-il nécessaire d’ajouter aussi que, si la tiche
d’enseignement devait é&tre augmentée unilatéralement,
ce sont les activités de recherche et I’impact économique
qui en découle, surtout pour la région de Montréal, qui
en seraient compromis, sans parler de l'effet que cela
aurait, fatalement, sur l’encadrement aux études supé-
rieures, le rythme de diplomation et, partant, la produc-
tivité du systtme universitaire québécois. Et je vais
demander, maintenant, 3 Mme Claire McNicoll de trai-
ter du suivi pédagogique aupreés des étudiants. Mme
McNicoll.

Mme McNicoll (Claire): Merci, M. le recteur.
Dans son rapport, le Vérificateur général signale les
lacunes de suivi auprés des étudiants en probation. Cela
souligne un probléme avec lequel les universités sont
couramment confrontées. La diplomation des étudiants
qui entrent dans un programme est évidemment la pre-
mitre responsabilité de l’université, une responsabilité
qu’elle partage avec celui ou celle qui choisit les études
universitaires. Le chemin qui les mene de la premitre
inscription au diplome est souvent ardu et il est impor-
tant pour ’institution de connaitre le comportement des
étudiants en cours d’études. L’université peut influer sur
ce cheminement en adoptant des mesures connues
comme facilitant la poursuite des études.

L’adoption de notre politique sur la persévérance
faisait suite 3 la publication des résultats d'une enquéte
sur le comportement des étudiants. L’enquéte sur la
persévérance a été menée 2 partir d’une analyse du
fichier cohorte 2 laquelle s'est ajoutée celle d’entrevues
menées aupres d’un échantillon d’étudiants. Notre fichier
cohorte comporte les détails des comportements des
étudiants depuis leur admission A I’Université. C’est un
fichier que nous avons constitué pendant 1’année 1987
pour les étudiants qui sont entrés 2 I'Université pendant
I’année 1987. Cet échantillon, donc, était formé des
persévérants et d'autres qui avaient abandonné leur
programme Soit pour un autre programme 2 I’Université,
pour un programme dans une autre université, pour un
retour au cégep professionnel ou préuniversitaire ou
encore pour le marché du travail. Les entrevues por-
taient sur les éléments d’orientation avant I'entrée 2
I'Université, sur I’intérét du programme suivi, sur 1'adé-
quation entre celui-ci et le programme demandé lors de
I’'admission, sur 1'environnement pédagogique et acadé-
mique ainsi que sur les conditions matérielles de la vie
d’érudiant: revenu, travail, conciliation de la vie person-
nelle et de la vie d’étudiant et d’autres variables.
® (10h20)e

Il ressortait de 1'enquéte que le facteur le plus
important dans la persévérance est la motivation de

I’étudiant pour son programme d’études et la qualité de
I’encadrement offert, ceci incluant aussi bien la vie para-
académique et le sentiment d’appartenance 2 un groupe
que ['attention des professeurs pour les difficultés rencon-
trées. Il est intéressant de noter que, chez les persévé-
rants, une situation financitre difficile n’apparaissait
comme un obstacle que dans une proportion minime des
cas. Il n'est pas étonnant non plus, dans ce contexte, que
les programmes contingentés soient ceux ol I’on observe
les plus forts taux de persévérance. Les cohortes et les
groupes-cours y sont plus homogenes, les étudiants y sont
mieux connus des professeurs, ces facteurs contribuant
d’autant 2 la qualité de I’environnement pédagogique.

Les mesures mises en place dans la politique inté-
grée sur la persévérance ont pris ces éléments en compte
et ont manifestement donné des résultats concluants, si
I'on compare la persévérance de la cohorte de 1987 a
celle de la cohorte de 1993. Les augmentations de la
persévérance au premier cycle sont de 6,2 % pour les
programmes spécialisés; de 8,9 % pour les majeures,
c’est-3-dire des programmes de deux ans 2 I’intérieur
d’un bac, pour les mineures, programme d’un an 2
I’intérieur d'un bac; de 8,1 % pour les certificats. En ce
qui concerne les études supérieures, on note une amélio-
ration de 3,3 % pour la maitrise et une stabilité globale
pour le doctorat. Le graphique 1 du document 3 qui
vous avait €té envoyé avant la présente séance — aux
pages 18 et suivantes, il y a des graphiques sur six
pages — l'illustre éloquemment. Nous avons également
mis en oeuvre une politique d’évaluation de I’enseigne-
ment qui ajoutera 2 ces résultats.

D’aucuns parlent ironiquement de tourisme uni-
versitaire, désignant par 13 le fait de circuler d’un pro-
gramme 2 l’autre, paraissant ne pas vouloir faire de
choix définitif de la part des étudiants. Outre que cela
commence bien avant le niveau universitaire et est prati-
que courante au cégep dans certains programmes, il faut
signaler que les universités ont compris le message de la
société québécoise qui souhaite que I’université soit
accessible. Elle 1’est beaucoup plus que dans d’autres
sociétés. Cela comporte un certain nombre d’inconvé-
nients, dont cette hésitation parfois 2 faire son choix.

Nous croyons qu'un meilleur encadrement-
programme avant 1'entrée 2 [’université, et A I’'université
bien silr, serait de nature 3 réduire ce soi-disant touris-
me. Quant 2 nous, nous avons approuvé récemment un
programme qui entrera en vigueur dés 1’automne 1996 2
la Faculté des arts et des sciences, notre faculté la plus
populeuse, un programme de mise 2 niveau pour les
étudiants venant du cégep et qui auraient soit des hésita-
tions quant au programme 2 choisir, soit des problemes
de formation préalable. Nous allons leur fournir des
moyens de mieux savoir si leur désir de faire des études
universitaires correspond 2 leur choix de carritre. Nous
pourrons vous en donner des résultats 3 la comparution
dans deux, trois ans.

M. Simard (René): M. Molinari va maintenant
nous parler de I’administration des fonds de recherche.
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M. Molinari (Patrick A.): Merci. Je voudrais
également faire référence au rapport qui a été préparé
par le Vérificateur général, celui concernant 1’Université
de Montréal dont vous avez copie, et soulever la ques-
tion du souhait du Vérificateur général sur le resserre-
ment des pratiques de 1'Université de Montréal en ma-
tiere d’administration des fonds de recherche. Notre
rapport fait état de commentaires sur cette question. Je
voudrais cependant ajouter un certain nombre d'éclaira-
ges sur cet aspect de la gestion des fonds dont nous
sommes les fiduciaires.

Les organismes subventionnaires — il y a quel-
ques instants, le recteur signalait que nous obtenions,
grosso modo, par année, 185000000 $ 2 190 000 000 $
de fonds de recherche — nous imposent des r2gles de
gestion et nous les respectons. L'Université regoit, donc,
A titre de fiduciaire, ces sommes. Les chercheurs sont
imputables auprés des conseils, des organismes ou, éven-
tuellement, de leurs commanditaires. Ce sont des som-
mes qui sont généralement octroyées en fonction de pos-
tes budgétaires déterminés 2 I’avance. Il faut une appro-
bation pour modifier la répartition des enveloppes 2
I'intérieur des sommes. Et, au surplus, les chercheurs
ont des obligations de résultat quant 2 leurs projets de
recherche et ils ont des obligations de diffusion des
résultats de leurs recherches. Ils savent donc que le
crédit scientifique qu’ils tirent des projets de recherche
subventionnés est en cause lorsqu'il s’agit de la gestion
de leurs fonds.

Ce sont des regles du jeu qui sont connues des
chercheurs, qui sont de pratique courante, qui sont de
pratique universelle dans le domaine de la recherche
subventionnée. Nous appliquons 2 la gestion de ces
comptes les contrdles budgétaires institutionnels a poste-
riori, contrfles budgétaires qui sont eux-mémes supervi-
sés par les vérificateurs externes, c’est-3-dire qu’aucune
des dépenses n’est payée sans que, par exemple, les
pigces justificatives ne les accompagnent. Aller au-del2
de cela et imposer, par exemple, un contréle d’opportu-
nité a priori pour chacune des activités qui requizrent
des dépenses, qui requitrent des frais, risquerait soit
d’introduire un processus qui serait long, coiteux et qui
perturberait la réalisation des projets de recherche, soit
alors, de fagon peut-étre un peu plus cynique, introdui-
rait un systéme d’autorisation tampon, un syst®me d’au-
torisation d’opportunité qui risquerait d’étre complaisant.
L'Université de Montréal gere 4 600 comptes de recher-
che par année. On devine I’ampleur de contrdle d’oppor-
tunité qui surviendrait a priori. L'Université de Montréal
fait confiance 2 I’intégrité de ses chercheurs et, jusqu'a
présent, rien ne nous permet de croire que ceux-ci ne
respectent pas pleinement les obligations qui sont les
leurs et que ceux-ci ne respectent pas, donc, pleinement
leur obligation d’imputabilité et d’intégrité budgétaire.

En dernier lieu, je voudrais informer les mem-
bres de la commission de modifications importantes qui
ont été entreprises ces derniers mois a 1'Université de
Montréal en matiere de gestion courante. Comme point
de départ, je signalerai que, depuis 1992-1993, nous

avons déja diminué notre infrastructure de gestion de
7 %; le 7 % s’entendant comme étant 7 % du nombre
de personnel cadre, de soutien et professionnel au ser-
vice de I'Université. Des 1’automne dernier, étant donné
I'ampleur des coupures budgétaires appréhendées pour
I’année en cours, 1995-1996, sans parler de celles qu'on
nous annoncera dans quelques jours, j'ai informé la
communauté universitaire de 1’impact budgétaire et des
transformations nécessaires. Par exemple, dans I'organi-
sation de nos services, pour faire en sorte que 1'Uni-
versité puisse surmonter une crise sans précédent en
matidre de ressources, le recteur a confié a un groupe de
travail que je préside le soin de proposer rapidement une
restructuration fondamentale des services de 1'Université
avec, bien sir, comme objectif explicite de réduire le
nombre de ces services et d’accroitre leur efficience.

Le maintien de services existants essentiels, les
immeubles, les finances et d’autres, ne signifient pas que
ceux-ci ne devront pas revoir leur fagon de faire et que
ceux-ci ne devront pas redéfinir leur mandat. Dans un
premier temps, le comité examine les actuels services
des directions de 1'Université, examine la liste des fonc-
tions qu’ils remplissent et invite chacun des services 2
identifier les activités qui lui paraissent essentielles et
celles dont il pourrait se délester. Un comité d’implanta-
tion a tout récemment été mis en place et fonctionne sur
un échéancier extrémement serré pour faire en sorte que,
au plus tard 2 la fin de I’année universitaire 1997-1998,
I’ensemble de notre infrastructure de gestion soit fonda-
mentalement modifiée. Il va de soi qu'un tel resserre-
ment de l'infrastructure va modifier en profondeur les
habitudes de travail de tous et de toutes et va modifier
en protondeur les relations que les services de I’Uni-
versité entretiendront avec leurs usagers prioritaires, ces
usagers étant les €tudiants.
® (10h30)e

Cette réforme est cruciale pour |'institution, pour
son personnel, pour ses usagers, pour ses étudiantes et
ses étudiants, d’autant qu'elle se fera avec des effectifs
qui sont en cours de réduction. Nous avons lancé il y a
deux jours un programme de départ volontaire dans
lequel nous investissons 21 000 000 $ et duquel nous
espérons qu’environ 400 de nos employés prendront une
préretraite ou une retraite, et ceci, des le ler juin 1996.
C’est donc dire qu'a la fin de cette année budgétaire
I'Université comptera 21 % de moins de personnel,
cadre, professionnel, soutien et métiers, et qu’elle devra,
avec ce nombre limité, offrir les meilleurs services
possible. Si toutes les administrations publiques du
Québec se mettaient au régime de 21 % de leurs em-
ployés, un nombre important des probleémes des finances
publiques me paraitrait résolu.

M. Simard (René): Le chancelier va terminer
cette présentation. M. Bisson.

M. Bisson (André): Merci, M. le recteur. M. le
Président, mesdames, messieurs, donc, d'ici juin 1998,
I'Université de Montréal aura connu une profonde
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mutation dans [’ensemble de ses unités de service aussi
bien que dans ses unités d’'enseignement. Le but, évi-
demment: réduire le colit des infrastructures, réduire la
structure d’encadrement, aplatir la pyramide de la
structure de gestion. C’est donc une transformation
d’importance, qui nous amzne 2 réviser I'ensemble de
nos activités aussi bien que les activités universitaires.

Nous voulons cependant le faire tout en respec-
tant la fagon de prendre les décisions dans le milieu
universitaire et, par-dessus tout, en protégeant les gains
importants que la société québécoise a faits en permet-
tant A P'Université de Montréal de devenir ce qu'elle
est — je crois, et je pense que c’est reconnu assez large-
ment par n'importe quel standard nord-américain: une
grande institution de recherche et d’enseignement. Cer-
tes, nous avons des choses & améliorer. Nous nous y
employons, mais je crois que nous constituons un actif
inestimable pour tous les Québécois.

En terminant, je voudrais vous dire, M. le Prési-
dent, 2 titre de chancelier, que le conseil de I'Université
est solidement derridre la direction dans les décisions
difficiles qu’elle doit prendre depuis quelque temps,
conseil dans lequel, d’ailleurs, le gouvernement du
Québec est largement représenté. Je crois, sauf erreur,
que c’est le conseil ol vous avez non seulement le plus
grand nombre de représentants, soit huit sur les 24,
mais, méme en pourcentage, vous étes trés bien repré-
sentés. Malheureusement, j'ouvre une parenthése pour
signaler que, depuis un an, cinq de ces postes qui sont
désignés par le gouvernement n’ont pas été comblés.
Nous souhaitons qu’ils le soient le plus tot possible.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Bisson (André): Nous appuyons donc, au
conseil... Ha, ha, ha! Nous appuyons donc tout 2 fait
ces mesures que 1'Université prend ces jours-ci, car nous
avons, nous aussi, a coeur, comme bénévoles, de préser-
ver la mission de I'Université de Montréal, tout en étant
parfaitement conscients des conditions difficiles des
finances publiques. Nous souhaitons donc tous, les mem-
bres du conseil, qu’en prenant des décisions certes diffi-
ciles le gouvernement et le ministtre de I'Education
prendront en compte la nécessité de préserver une insti-
tution telle que I'Université de Montréal, qui constitue
un patrimoine scientifique et un potentiel d’avenir essen-
tiel au Québec.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup pour
cette présentation si claire, Je crois que le député de
Verdun veut commencer?

M. Gautrin: Merci, M. le Président. J'ai énor-
mément de questions 3 vous poser. Je vais brievement,
d’abord, finir sur la question sur les fonds de recherche,
suite 2 I'intervention du vice-recteur A 1'administration.

Premitre question: Est-ce que vous permettez
des transferts entre les fonds de recherche? Alors, je fais
une analyse de la question. Et, si vous permettez des

transferts entre... Est-ce que vous permettez des trans-
ferts entre les fonds, ou pas?

M. Molinari (Patrick A.): Réponse: oui.

M. Gautrin: Bon. Alors, comment vous pouvez
vous assurer, si vous permettez les transferts entre les
fonds de recherche, que les dépenses de recherche soient
réellement dépensées en fonction, disons, des différentes
catégories pour lesquelles elles avaient €té permises?

M. Molinari (Patrick A.): Monsieur...

M. Gautrin: Je vous signalerai que, témoignant
devant cette commission, le Fonds FCAR, qui est un
organisme subventionnaire qui dépend provincialement,
les autres subventions étant fédérales, a dit qu'il faisait
confiance et qu’il remettait cette vérification aux direc-
tions des universités, de s’assurer que les fonds étaient
dépensés en fonction des catégories pour lesquelles ils
étaient demandés. Et, vous, vous me dites: On fait
confiance aux chercheurs. Ce n’est pas que je ne veux
pas faire confiance, moi aussi, aux chercheurs, mais il y
a une certaine forme d’imputabilité qui est quand méme
a vérifier dans ce cadre-1a.

M. Molinari (Patrick A.): Avec votre permis-
sion, M. le Président. M. le député de Verdun, je vou-
drais préciser un certain nombre de choses, et peut-étre
soulever des ambiguités. Autoriser des transferts inter-
fonds est une pratique courante dans la recherche univer-
sitaire parce que, au contraire, peut-étre, de ce que
d’aucuns peuvent croire, un projet de recherche subven-
tionné 1’est rarement d’une seule source; il 1'est souvent
de plusieurs sources, et sur des périodes de temps plus
ou moins longues. J'ai ét€ directeur de centre de recher-
che, j'ai ét€ un chercheur subventionné pendant plu-
sieurs années, et, parfois, un projet était financé, sur une
période de cinq ou six ans, par sept, huit ou neuf orga-
nismes subventionnaires différents, renouvelant a I'inté-
rieur de programmes: FCAR, CQRS, etc., d’une part.

L'Université controle parfaitement les transferts
entre fonds de recherche pour les affectations qui sont
prévues dans les enveloppes. 1l n'est pas possible, par
exemple, de prendre tous les crédits affectés au person-
nel, venant du Fonds FCAR, et de les transférer dans un
compte bidon pour en faire des frais de voyage; ceci
n'est pas possible. Ce que je pense — mais je n'ai pas
fait la vérification — ce que le Vérificateur général a, je
crois, remarqué, dans notre institution comme dans
d’autres, c’est qu'il n'y avait pas nécessairement de
contrle d’opportunité a priori sur l'autorisation de
certaines dépenses, et en particulier sur des frais liés 2 la
diffusion des résultats de recherche ou 2 des dépenses de
déplacement liées 2 la réalisation du projet de recherche.
C’est donc un aspect relativement technique de I’ensem-
ble de la gestion de nos fonds de recherche dont il s’agit
ici, et je ne voudrais certainement pas donner 1'impres-
sion que, par notre politique d’autorisation de transferts
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des fonds, c’est-3-dire par laquelle nous autorisons les
chercheurs 2 gérer le mieux possible I'ensemble des
ressources qu’ils ont, nous avons 2 cet égard des attitu-
des un tant soit peu laxistes. Bien au contraire, la ri-
gueur des finances publiques de 1’Université de Montréal
est de notoriété connue.

M. Gautrin: Ce que vous essayez de dire, A ce
moment-13, c’est que les grandes enveloppes, celles
consacrées, disons, au soutien salarial, sur les frais de
voyage, sont respectées, méme s'il y a transferts de
fonds.

M. Molinari (Patrick A.): Exactement.

M. Gautrin: Je vous remercie. J'ai un autre
point 2 soulever, qui touche les pourcentages de diplo-
mation ou les taux de diplomation. Vous avez plaidé que
I'Université de Montréal était une université qui était
active aux deuxitme et troisiéme cycles. Néanmoins, si
je regarde les taux de diplomation au doctorat, dans ce
document que vous nous avez transmis, je vois des taux
de diplomation qui sont peut-8tre un peu faibles, c’est-a-
dire on est 2 56 % en moyenne, et suivant les secteurs,
¢a varie jusqu’a 70 % dans le secteur de sciences...

M. Simard (René): Quatre-vingt pour cent, 2
peu pres. On s’entend la-dessus?

M. Gautrin: Bien, ce n'est pas ce que j'ai ici,
dans les documents que vous nous avez donnés, enfin. ..

M. Simard (René): Au doctorat, oui?

M. Gautrin: Troisitme cycle. Dcailleurs, je
peux vous en donner: sciences pures est & 73 %, scien-
ces appliquées, 59 %, sciences humaines 2 50 %, scien-
ces de I'éducation, 52 %, qui sont des taux de diploma-
tion, quand méme, qui peuvent nous amener 3 nous
poser des questions. Et la question qui vient directement
apres celleci, c’est: Quel type d’encadrement vous
accordez aux étudiants de deuxi®me et troisieme cycles?
On a entendu, hier, d’autres universités qui font un
encadrement — du moins, ces dernires années — parti-
culier aupres des étudiants de deuxidme et troisitme
cycles, c'est-2-dire n’ayant pas seulement des rapports
avec le directeur de these mais faisant des comités de
these au niveau des départements, s'assurant, par
exemple — je pense que c'était 1'Université de
Sherbrooke — qu’il y ait un suivi régulier de I’étudiant
qui est en études de deuxidme et de troisitme cycles.
Est-ce que vous avez une méme démarche 2 I'Université
de Montréal?

M. Simard (René): Ce que nous essayons de
faire, mais je ne peux pas dire que cela est répandu dans
tous les programmes, c’est que dans le programme que
j'ai eu I'occasion de diriger, qui était le programme de
biologie moléculaire, chaque étudiant, en plus d’avoir un

directeur de travaux, avait aussi un tuteur, et il pouvait
se référer, en cas de conflit, donc, avec son directeur de
these ou de mémoire, A ce tuteur pour améliorer le
temps pour arriver A la diplomation et pour le protéger
en cas de conflit. Mais je ne peux pas dire que ce soit
généralisé dans tous les programmes et dans tous les
secteurs.
® (10h40)®

Au sujet du taux de diplomation et de la question
de la persévérance, nous nous sommes fixé les objectifs
suivants, et ils sont ambitieux: d’avoir un taux de persé-
vérance de 80 % aux trois cycles. Je vous rappelle qu’au
premier cycle nous avions un taux de persévérance, pour
la cohorte de 1987, d’environ un peu plus de 60 %, ce
qui nous a choqués. Nous avons suivi ga de pres; avec
une politique sur la persévérance, c’est monté A peu prés
2 70 %. Nous avons donc fait des progres de ce coté-1a.
Au niveau de la maitrise et du doctorat aussi, mais,
avant d'atteindre la barre des 80 %, je reconnais qu’il
reste encore du chemin 2 faire.

M. Gautrin: Est-ce que peux quand méme,
comme remarque, peut-étre penser i voir ce que font
vos autres universités quant au soutien, l'encadrement
des étudiants de deuxi®me et troisitme cycles? Et je ne
voudrais pas, ici, en faire des suites de cas particuliers.
Il y a certains cas particuliers, qui ont été portés A notre
connaissance, de directeurs de these qui s’occupaient peu
ou pas de leurs étudiants. Je ne voudrais pas ici faire des
suites de cas particuliers, mais 1'exemple que vous don-
nez en biologie moléculaire, ce serait peut-étre souhaita-
ble de le généraliser a I’ensemble de la solution.

M. Simard (René): L'un des probleémes 2 1'Uni-
versité de Montréal, c’est que nous n'avons pas un fonds
de dotation suffisant qui nous permettrait d’accorder des
bourses en quantité suffisante aux étudiants de deuxieéme
et troisitme cycles. A méme le budget propre de 1'Uni-
versité, nous consacrons 1 800 000 $, A ce moment<i, 2
I’octroi de bourses au étudiants de deuxi®me et troisieme
cycles. Si nous avions un fonds de dotation de
300 000 000 §, il est bien évident que nous pourrions
tres facilement doubler le nombre de bourses accordées
aux étudiants de deuxitme et troisieme cycles. Je pense
que la situation financiere des étudiants 2 ce niveau-12
est certainement une cause d'abandon. Les conseils de
subventions actuellement font des économies en coupant
sur la quantité de bourses qu’ils accordent aux étudiants
de deuxieme et troisiéme cycles, et cela pourrait étre un
facteur d’abandon et, donc, de non-diplomation dans ce
secteur-la.

M. Gautrin: A cet effet-1a, I'Université de
Sherbrooke, vous le savez certainement, tiche d'avoir
un programme dans lequel elle force, en quelque sorte,
les professeurs qui admettent des étudiants aux deuxieme
et troisieme cycles 2 prendre 3 méme leurs fonds de re-
cherche des montants pour soutenir les étudiants de
deuxidme et troisiéme cycles en faisant une forme de
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péréquation parmi les fonds de recherche. C’est ce que
nous a expliqué hier le recteur de 1'Université de
Sherbrooke. Ce serait peut-étre des choses 2 regarder
aussi dans ce sens-la.

M. Molinari (Patrick A.): Vous me permettrez
d’ajouter trois brefs commentaires. D'une part, le régle-
ment pédagogique cadre de la Faculté des études supé-
rieures a ét¢ modifi€ il y a trois ou quatre ans pour
prévoir désormais I’existence dans chacun des départe-
ments d'un comité des études supérieures dont le mandat
est précisément d’évaluer la progression du candidat
dans son programme d’études et d’en tirer les conclu-
sions qui s’imposent si la progression n’est pas suffisan-
te, d’une part.

D’autre part, le réglement pédagogique cadre, de
la Faculté des études supérieures, toujours, a été modifié
pour raccourcir la durée des études, puisque nous avions
observé que le fait de concéder des délais trop longs au
départ avait un impact négatif sur la diplomation. Donc,
les étudiants doivent réaliser leur programme d’études 2
I"intérieur de délais significativement plus courts qu’au-
paravant.

Troisiemement — et vous venez tout juste de le
signaler, et c’est extrémement important — la Faculté
des études supérieures a fortement insisté sur l'intégra-
tion des étudiants de deuxime et troisitme cycles dans
des équipes de recherche et a également favorisé par 1a
le passage direct du baccalauréat au doctorat, c’est-a-
dire, pour les meilleurs et plus prometteurs candidats en
termes de diplomation, de les mettre, passez-moi I’ex-
pression, sur un «fast tracks.

En contremesure ou en contre-poids, je rappelle-
rai ce que le recteur signalait il y a quelques instants: la
pression qu'exercent les étudiants de deuxidme et troi-
sieme cycles sur le corps professoral de 1'Université de
Montréal est considérable, toutes proportions gardées
avec I’ensemble des autres universités du Québec. Et, 13,
c'est une question de ressources, tout simplement, qui
fait en sorte que nous encadrons le quart des doctorats
du Québec avec a peu pres le sixitme du corps profes-
soral.

M. Simard (René): M. le Président, est-ce que
vous me permettez de rajouter quelque chose, puisque
cela rejoint — et, pour nous, c’est trds important — la
formule de financement des universités? Avec 1'accord
unanime des universités, 3 la CREPUQ, nous avons
demandé il y a deux ans une révision de la formule de
financement en ce qui concerne le financement des
étudiants inscrits 2 la maitrise et au doctorat. Selon la
formule actuellement, les étudiants au premier cycle sont
financés pour la durée de leurs études, mais les étudiants
aux deuxieéme et troisitme cycles sont financés de la
fagon suivante: un an pour la maitrise et deux ans pour
le doctorat. Jamais, de mémoire d’étudiant ou d’univer-
sitaire, on n’a vu un étudiant terminer une maitrise en
un an. Ce qui veut dire qu’aprés un an d’inscription 2 la
maitrise 1'étudiant n’est plus financé du tout par la

formule actuelle. En moyenne, des études de maitrise
durent 2 peu pr2s deux années et demi; en moyenne, des
études de doctorat durent quatre ans et demi, a peu pres,
en moyenne, 2 I’Université de Montréal; c’est peut-étre
trop long, mais on pourrait discuter la-dessus. Mais la
formule de financement ne finance un étudiant au docto-
rat, encore une fois, que sur une période de deux ans.
Nous avons demandé que la formule de financement...
Avec 1’appui unanime de toutes les directions des uni-
versités du Québec, ce qui est assez rare, nous avons
demandé, donc, une révision de la formule de finance-
ment. Et je pense que, ¢a, c'est li€ directement 2 la
notion d’encadrement des étudiants pour augmenter la
diplomation aux études de deuxitme et troisi¢éme cycles.

M. Gautrin: Je sais que vous avez fait le méme
plaidoyer il y a deux ans, dans le cadre de la loi 198. A
I’époque, vous cherchiez une entente au niveau de la
CREPUQ. L’entente a eu lieu au niveau de la CREPUQ,
mais je ne crois pas, si ma mémoire est bonne, que le
document ait été déposé par le président de la CREPUQ
auprds des organismes gouvernementaux, demandant une
révision, ou je ne...

M. Simard (René): Le document a été déposé au
ministere, 2 1'époque, de I'Enseignement supérieur et de
la Science.

M. Gautrin: Est-ce que vous pourriez, pour
information de la commission, vous savez qu'on a telle-
ment de documents, mais peut-étre nous en faire parve-
nir une copie?

M. Simard (René): Ce sera ajouté 2 votre
wagon. Ha, ha, ha!

M. Gautrin: Mais on en a... Actuellement, ga
devient un train, hein.

Mme McNicoll (Claire): Oui, mais il faudrait peut-
étre donner les dates auxquelles ces choses se sont con-
clues. Le document de la CREPUQ date de juin 1994...

M. Gautrin: C’est bien ce que je pensais, moi, et
qui n’a pas été présenté, compte tenu du changement de
gouvernement.

Mme McNicoll (Claire): ...et il a ét€é acheminé
au ministere de I'Education, c'est ¢a, en septembre
1994. Alors, vous étes des parlementaires, vous connais-
sez les dates. Voila.

M. Gautrin: C’est ¢a. Mon souvenir était exact.
On était juste en pleine période importante. Ha, ha, ha!

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gautrin: Moi, je voulais rentrer sur la
Faculté de médecine...
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Le Président (M. Facal): M. le député de
Verdun, je vais vous remettre au bas de 1’échelle. ..

M. Gautrin: Ah! mettez-moi apres, il n’y a pas
de probleme.

Le Président (M. Facal): ...parce que le député
de Lotbinitre et ses collegues ont été bien patients.

M. Gautrin: O.K. Mettez-moi en bas.

M. Paré: Merci, M. Gautrin. Merci, M. le
Président.

M. Gautrin: On ne peut pas s’appeler par son
nom. :

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Paré: Excusez-moi, M. le député. M.
Molinari, vous parliez tout A I'heure des coupures bud-
gétaires et de la restructuration des services. Je pense
que vous étes une université qui s'adapte tres rapide-
ment. Au fil des années, on voit justement dans votre
masse salariale, dans les différents postes — direction,
gérance, enseignement et autres, professionnels, gérants
de recherche — que vous vous étes adaptés, justement,
aux conditions présentes. Jusqu'a cette année od il y a
eu une augmentation, au niveau de la direction, de
3,3 %, le reste, ca a ét€ des baisses un peu partout.
Vous ne nous avez pas parlé des frais de scolarité. Vous
avez parlé surtout de ce que vous devriez faire chez
vous. Est-ce que vous étes pour I'augmentation des frais
de scolarité ou...

M. Molinari (Patrick A.): Vous permettez que
je passe la question au recteur...

M. Paré: Bien sir.

M. Molinari (Patrick A.): ...qui pense la méme
chose que moi.

M. Simard (René): Sur la question des frais de
scolarité, je pense qu’il faut mentionner quelques faits
pour que la commission et les commissaires aient I’histo-
rique de la question. Au Québec, les frais de scolarité
ont été gelés pendant 20 ans, 2 partir de 1965-1966
jusque, 3 peu pres, en 1986-1987, je crois. Ils ont été
gelés au niveau moyen de 550 $ qu'ils étaient 2 ce
moment-13, donc, en 1965-1966. C’est les frais de scola-
rité que mes parents payaient pour moi quand j'ai ter-
miné mes €tudes universitaires. En termes de dollars
d’aujourd’hui, il faudrait probablement quadrupler les
frais de scolarité aujourd’hui, ou du moins les tripler.
Au total, ces frais représentaient en 1965-1966 2 peu
pres un peu plus de 20 % du codt des études universitai-
res, un peu plus de 20 %. A I'Université de Montréal,
les frais de scolarité, 2 ce moment-1a, en 1965-1966,

représentaient 2 peu prés 24 % du coGt total des études.
En 1984-1985, on était retombé 2 5 % des revenus de
I"Université. En Ontario, je vous rappelle que les frais
de scolarité représentent A peu prés 20 % du coft des
études universitaires. Aux Etats-Unis, dans les universi-
tés publiques, c’est 2 peu prés la méme chose.

® (10h50)®

Cela dit, la question des frais de scolarité, d’aprés
moi, est davantage un choix politique, comme en témoi-
gnent les décisions prises en 1965-1966, ol le gouverne-
ment du temps a décidé de geler les frais de scolarité.
Cette décision a été reconfirmée chaque année par diffé-
rents gouvernements, et méme assortie d’un principe
dans la formule, un principe dit d’équilibre, qui veut que
tout argent supplémentaire que 1’université va chercher
au-deld d’un certain seuil soit déductible de sa base.
Traduisons: si une université décidait d'augmenter les
frais de scolarité unilatéralement, elle en aurait le droit,
mais sa subvention serait réduite d’autant.

Les étudiants devraient-ils payer 5 % du codt de
leurs études, comme c’était le cas en 1985-1986 au
moment du dégel, ou 15 % 2 20 % comme il y a 20
ans, comme ailleurs au Canada maintenant, comme
ailleurs aux Ftats-Unis? En réalité, la réponse A cette
question, pour moi, est un choix de société qu’un gou-
vernement responsable devrait considérer en paralltle
avec d’autres non moins pertinents. Revenir aux propor-
tions de 1965-1966 semblerait équitable, soit 20 % du
colt des études, mais il faut reconnaitre que le gel en
vigueur, qui a duré 20 ans, et les légeres augmentations
qui ont eu lieu depuis rendent une telle révision difficile.
Elle pourrait étre justifiée, compte tenu des bénéfices
personnels que devraient retirer les étudiants de leur
formation universitaire.

A mon avis, toute décision en ce sens devrait
étre accompagnée de trois mesures. Premitrement,
I'augmentation devrait étre graduelle et échelonnée sur
plusieurs années. Passer du simple au triple en une
seule année serait injuste pour les étudiants inscrits
actuellement ou ceux qui sont susceptibles de le faire
parce qu'ils ont planifié leur futur en fonction des
normes actuelles. Deuxiemement, dans le but de main-
tenir l’accessibilité 2 'université — qui est un principe
tout A fait reconnu en soi — pour les étudiants issus de
milieux défavorisés, il faudrait réserver une part impor-
tante des revenus ainsi générés A un généreux systeme
de préts et bourses pour aider ces étudiants a acquitter
des frais supplémentaires sans risquer un endettement
excessif. Et, troisitmement, la différence devrait étre
laissée aux universités et non pas servir A réduire la
subvention du gouvernement et, donc, l’enveloppe du
budget des universités, tel que le veut le principe actuel
de la subvention d’équilibre.

Pour moi, pour une réponse simple 2 votre ques-
tion, ce que je demande, c’est qu'on ait des subventions
adéquates, qui nous permettent de remplir notre mission.

M. Paré: Le troisitme facteur... Vous avez
parlé de 1'augmentation graduelle, des préts et bourses
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généreux pour les moins aisés, puis la troisidme, je ne
I’ai pas saisie.

M. Simard (René): La troisitme, c’est que, si le
ministre de 1’Education décidait de faire une augmenta-
tion, il faudrait que la différence ne serve pas 2 réduire
le montant de la subvention aux universités parce que, 2
ce moment-13, les universités n’y gagneraient strictement
rien et demeureraient, comme nous le pensons, sous-
financées. Le principe d’équilibre veut actuellement que,
si I'un monte, I'autre descend. C’est ce qui a été le cas
dans la derni2re augmentation des frais de scolarité vers
la fin des années 1980. On a augmenté les frais de scola-
rité, mais on a baissé presque d’autant la subvention aux
universités, et le gain était absolument nul 2 la fin.

M. Paré: Merci.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci. Je crois maintenant que le député de Bourassa
aurait deux ou trois questions a vous poser.

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Vous avez mentionné 2 quelques reprises dans votre
exposé, et on le retrouve dans vos documents, que vous
avez une politique de valorisation de 1’enseignement. Je
voudrais vous donner I’occasion de nous expliquer par
quels moyens concrets ou visibles cette politique s’est
traduite.

M. Simard (René): C’est une politique, M. le
Président, que j’ai développée quand j'étais moi-méme
vice-recteur 2 I’enseignement, pour faire contrepartie 2
I’emphase qui était mise, A tort ou 2 raison, sur la re-
cherche dans notre université, qui s’est définie comme
une université de recherche. Je voulais par 1a rappeler a
tout le monde que notre mission premi2re était 1a forma-
tion des étudiants aux trois cycles universitaires. Nous
avons donc établi une politique de valorisation de 1’en-
seignement, ce qui voulait dire que nous demandions 2
chacune des unités, départements et facultés, la prise en
compte de la fonction enseignement dans le processus de
recrutement et de promotion de nos professeurs, pour
lancer le message 2 notre corps professoral que !’ensei-
gnement compte A I’Université de Montréal, que 1’ensei-
gnement est pris en compte dans la promotion des pro-
fesseurs. Et nous avons aussi demandé 2 toutes les unités
d’établir, comme on ne peut pas valoriser ce que 1'on
n’a pas évalué, une politique d’évaluation de 1’enseigne-
ment de nos collegues professeurs.

Cing ans plus tard, on peut dire que de nombreu-
ses unités ont une politique d’évaluation de I’enseigne-
ment et prennent en compte la contribution 2 I’enseigne-
ment dans la promotion et I’évaluation des professeurs.
Je puis vous assurer, et je demande chaque fois aux
membres externes du conseil qui préside le comité de
promotion, je leur demande chaque fois: Est-ce que

I’enseignement est pris en compte dans 1'octroi de la
permanence ou la promotion des professeurs adjoints au
rang de professeurs agrégés? On m’assure qu’il y a eu
un virage important de pris de ce coté-1a.

Les autres moyens que nous avons pris 2 |’inté-
rieur de cette politique, c’est de créer un fonds de déve-
loppement de ’enseignement pour que les professeurs
qui veulent renouveler leur enseignement puissent le
faire 2 1’aide de subventions. Et il y a donc un comité
d’évaluation de 1’enseignement qui regoit des demandes
de la part de professeurs qui veulent avoir une subven-
tion pour pouvoir renouveler leurs techniques pédagogi-
ques de diffusion des connaissances. Nous avons aussi
instauré, A ce moment-I3, des prix annuels de I’enseigne-
ment au niveau des professeurs adjoints, des professeurs
agrégés et des professeurs titulaires, pour bien montrer
que la direction de 1’Université misait sur la valorisation
de I’enseignement. C’est les moyens que nous avons pris
pour diffuser largement cette politique.

M. Bisson (André): Pourrais-je ajouter un com-
mentaire, M. le Président, pour supporter ce que le
recteur vient de dire? Parce que j'ai eu I’honneur de
présider le comité des promotions de I'Université de
Montréal pendant quelque temps, comme membre exter-
ne, et je peux vous dire que, de fait, c’était un facteur
extrémement important. Sur les quatre grands facteurs
que nous considérons, le premier et le plus important,
c’est la qualité de I’enseignement. C’est plus difficile a
quantifier que la recherche, par exemple, mais il y a des
efforts considérables qui ont été faits et, au comité des
promotions, maintenant, on a beaucoup plus d’informa-
tion sur la qualité de I’enseignement, ce qui nous permet
donc de donner des promotions ou des permanences
basées beaucoup sur ce facteur.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): En
ce qui a trait A I’enseignement de premier cycle, est-ce
que, dans votre université, il y a des mesures qui sont
prises pour assurer que cet enseignement soit donné par
des professeurs réguliers, ou si on s’en va vers un
enseignement de plus en plus donné par des chargés de
cours? On entend souvent cette critique de la part des
étudiants ou de certains intervenants, qu’au premier
cycle on s’en va surtout vers un enseignement donné
par des chargés de cours, pas majoritairement, mais de
plus en plus. Est-ce que c’est le cas dans votre univer-
sité?

Mme McNicoll (Claire): Je pourrais peut-étre
appeler votre attention sur le graphique 4.2 du document
4, qui vous a été transmis, 13, au cours de la semaine
dernidre, ol vous avez la répartition de la charge
moyenne des tiches des professeurs. C'est la tarte. Ce
qui apparait, le total de la tarte, c’est 13,8 crédits; 1’en-
seignement collectif de premier cycle équivaut 2 40 %,
39,8 %, c'est-a-dire 5,5 crédits, donc prés de deux
cours-année par professeur pour [’enseignement au
premier cycle. Evidemment, cette charge d’enseignement
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moyenne de nos professeurs est répartie entre les trois
cycles: premier cycle, deuxi®me et troisidme cycles et
encadrement des étudiants aux deuxi®me et troisiéme
cycles, de telle sorte que c’est 40-40-20, si on veut, en
termes de répartition, mais I’enseignement collectif de
premier cycle, c'est-d-dire I’enseignement dans des
groupes, est équivalent, comme poids de la charge
moyenne d’enseignement des professeurs, 2 ce qu’ils
font en termes de «tutoring». Et, ¢a, ¢a ne représente
que les professeurs réguliers. Ca ne représente pas du
tout les cours donnés par des chargés de cours, par
définition, 1a.
® (11 heures) ®

Alors, on ne peut pas dire que les professeurs de
carrigre se retirent de I’enseignement de premier cycle.
Quand on est dans une université, cependant, ol il y a,
sous la responsabilité directe de I'Université de
Montréal, 13, 9 000 étudiants de deuxitme et de
troisitme cycles, forcément, il y a un partage de la tiche
des professeurs entre I’enseignement au premier cycle,
I’enseignement en maitrise et doctorat et I’'encadrement.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Dans votre document de perspectives de développement,
je vois que vous vous proposiez, lorsque ce document a
été approuvé, d’engager quelque 200 professeurs dans
les prochaines années. Par contre, je vois dans un article
de journal daté du 19 janvier que vous allez plutét étre
obligé de vous départir d'un certain nombre de profes-
seurs. Pourriez-vous nous expliquer la situation?

M. Simard (René): C’est facile de répondre 2
cette question. En 1985-1986, nous avons fait un pre-
mier effort de tentative de planification de développe-
ment de nos ressources. Comme nous avions un ratio
étudiants-professeur trés €élevé, 2 ce moment-13, nous
avons misé sur le recrutement de professeurs dans les
différents systemes et dans des secteurs qui avaient bien
été identifiés dans chacun des départements et dans
chacune des facultés. Nous visions I'engagement de
300 professeurs sur une période de cinq ans; objectif
que nous avons completement rempli, cinq ans plus tard.
Il y avait donc, en 1992-1993, A peu pres 300 profes-
seurs de plus dans notre université, Ce qui baissait notre
ratio professeur-étudiants 2 14 étudiants par professeur,
ou quelque chose comme ¢a, selon les modeles des
universités auxquelles on aimait se comparer.

Depuis, avec les compressions budgétaires, ces
universités-1a ont aussi remonté 2 un certain niveau et
les 190 postes dont il est question ne seront obtenus que
par un phénomene d’attrition, tout simplement, parce
que nous ne pourrons peut-étre pas les remplacer en
totalité. Ce n'est donc pas des mises 2 pied, c’est sim-
plement qu’on doit réduire, si on veut essayer de bou-
cler notre budget. Mais notre priorité n'est toujours pas
de réduire 12 en priorité, mais de réduire peut-étre ail-
leurs de fagon plus importante, les réductions 2 ce
niveau-l1a n’étant qu’une partie, si vous voulez, des com-
pressions totales que I'Université doit absorber dans son

ensemble. Et c’est évidlemment avec regret que nous
devons le faire.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci. Le président va maintenant accorder deux autres
questions au député de Bourassa.

Dans votre document «Les perspectives de déve-
loppement», vous référez, en note liminaire, 2 un
schéme qui reflete I'organisation des universités améri-
caines. Vous faites état d'un mode d’organisation ou il y
a trois types d’universités: les grandes universités de
recherche, les universités de type urbain et les universi-
tés régionales. Vous dites aussi: «Au Canada, aucune
province n’a structuré son systéme universitaire selon les
criteres d'une différenciation aussi marquée.» Vous ajou-
tez: «Méme si le Québec n’a pas opté pour une différen-
ciation structurée des missions universitaires, et quelles
que soient les politiques extérieures, 1'Université de
Montréal est déterminée 2 utiliser tous les moyens dont
elle dispose pour réaliser son projet institutionnels, que
vous présentez comme étant 1'université du premier type
dans ces trois types. Est-ce que vous préconisez une
réorganisation ou un nouveau profil du systtme ou du
réseau universitaire québécois selon un modele différen-
cié ou différenciant trois types d’universités, comme on
peut le voir dans votre note liminaire? Est-ce que c’est
une vision que vous soutenez dans les instances auxquel-
les vous avez acces, soit a la CREPUQ, soit dans certai-
nes tribunes, etc.? Est-ce que c’est pour vous un mode
d’organisation souhaitable?

M. Simard (René): Bien sir, M. le Président,
quelgu’un a déja dit: L’ennui naquit un jour de I'unifor-
mité. Un autre a répondu: L’ennui naquit un jour de
'université. Je ne pense pas que toutes les universités
soient nécessairement semblables. Lorsque nous avons
développé un énoncé de mission pour que chaque com-
posante de notre université ait la méme image, nous
avons cherché des classifications des universités, et la
seule que nous ayons trouvée, c’était fait par la Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching qui classi-
fiait des universités américaines selon un certain nom-
bres de parametres. Dans les universités de recherche,
catégorie un, on signifiait par 12 des universités qui
allaient chercher 50 000 000 $ de fonds de recherche par
année du gouvernement fédéral américain — nous allons
en chercher 188 000 000 $ — des universités qui décer-
naient S0 doctorats ou plus par an — nous en avons
300 — et des universités qui étaient présentes 2 tous les
cycles et dans tous les secteurs — c’est absolument notre
cas. Alors, quand nous nous sommes regardés au travers
de ce miroir, il était bien évident que nous appartenions
a cette catégorie d'universités de recherche, de type un,
impliquées A tous les cycles, avec des programmes de
doctorat dans toutes les disciplines, y compris un impor-
tant secteur de la santé, avec des activités de recherche
qui étaient d’une importance capitale. Je pense que
toutes les universités ne sont pas A ce niveau-la. Ce
disant, je ne dénigre, en aucune fagon, une mission
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différenciée d’autres universités. Je pense que chacune a
sa place, mais je pense que ce ne serait pas sensé de
faire en sorte que toutes les universités développent des
programmes de maitrise et de doctorat et que toutes les
universités aient des facultés de médecine. On en a déja
quatre au Québec, c’est peut-étre beaucoup. Je pense
qu’il est important que les universités se trouvent une
mission et il est important, d’aprés moi, aussi, que le
systéme de financement des universités s’adapte un peu 2
des missions différentes, comme c’est le cas chez nos
voisins du Sud.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Dans le méme sens, s’agissant de la partie «Les perspec-
tives de développement» de votre présentation, je vou-
drais dire que j'ai I'impression, en lisant cette partie du
rapport, que vous étes particulidrement occupés A pren-
dre des décisions, je dirais, de type défensif face a la
conjoncture, qui est celle du resserrement des finances,
les difficultés trés, trés actuelles. Et je vois moins 1’élan
que compte prendre votre université en termes de déve-
loppement et de perspectives, face aux années 2000, etc.
Je le sens moins dans cette partie de votre rapport, et je
crois comprendre que vous étes particuliérement préoc-
cupés par des contraintes. Mais comment voyez-vous, 2
travers ces contraintes, des fenétres d’opportunité, des
occasions de reprofiler ou de redéfinir ou de relancer
votre université pour lui conserver une certaine forme de
présence originale et de contribution en termes d’innova-
tion dans les prochaines années? C'est ma question
d’ordre général, dans ce sens-13, et, en méme temps, je
ne retrouve non plus aucune mention de ce qu’on consi-
dérait, il y a quelques années, comme étant ['une des
missions de 'université, ¢’est-a-dire, services A la col-
lectivité. Je ne vois rien qui traite de ¢a dans votre
cahier «Les perspectives de développement». Alors,
j’aimerais avoir votre commentaire, en termes de déve-
loppement et de perspectives.

M. Simard (René): Il y a deux questions Ila-
dedans. D’abord, ce rapport a été fait avant cette vague
de compressions qui nous sont plus ou moins annoncées
et le contexte dans lequel on aura 2 se développer. Mais,
depuis deux ans, nous avons fait un effort considérable
de planification stratégique non pas simplement au ni-
veau de la direction, mais au niveau de I’ensemble des
directions de facultés. Nous sommes une université qui
est décentralisée. Par conséquent, si on veut avoir un
projet d’université qui soit cohérent, il faut absolument
que toutes les directions de facultés embarquent avec
nous dans ce projet. Nous avons donc procédé, apres, A
une évaluation globale de nos activités d’enseignement et
de recherche et 3 une opération de planification stratégi-
que. Nous avons considéré quatre options. La premitre
option, c’était de faire des coupures horizontales. Et ce
faisant, chaque fois, nous nous comparions avec ce qui
avait été fait dans d’autres universités. Les coupures
horizontales, comme vous le savez, font en sorte qu’on
appauvrit encore plus ceux qui sont trés pauvres. On les

rend, 2 toutes fins pratiques, non existants. Mais on
appauvrit, en plus, des secteurs ol on est particuliere-
ment riches. Nous n’avons pas retenu cette option.

La deuxieme option était ce qu’on appelle |’amé-
lioration continue, soit la gestion 2 la bonne franquette,
de faire des petites coupures ici et 13, au fur et 2 mesure
que les problémes se présentent. Les universités qui ont
choisi ce type d’option de planification stratégique se
sont vite retrouvées avec des déficits extrémement im-
portants.

La troisitme option était la restructuration,
c’est-a-dire faire une restructuration facultaire, avec des
fusions de programmes et des fusions de facultés, des
changements accomplis au niveau de la direction. Les
universités qui ont fait ce genre de restructuration se
sont souvent retrouvées, deux ou trois ans apres, avec
une double structure qui finissait par coiiter deux fois ou
trois fois plus cher.

Donc, nous avons choisi la quatrigme option, qui
est ’option de la transformation: transformation de nos
processus administratifs, transformation de nos fagons de
faire, transformation de nos processus académiques.
Nous recherchons actuellement, systématiquement... Les
universités s’étant développées par additions successives,
il y a des dédoublements a éviter, il y a une révision
complete de nos fagons de faire, et c’est ce 2 quoi nous
avons mobilisé toutes les forces vives de 1'Université
pour procéder 2 cette transformation.
® (11hl10)e®

On vous a parlé des transformations au niveau
des services, il y a actuellement une opération de trans-
formation majeure 2 I’intérieur de chacune de nos facul-
tés, dans la facon de donner nos cours, dans la fagon
d’utiliser les nouvelles technologies de I’information. Je
puis vous assurer que !'Université de Montréal, dans
trois ou quatre ans, sera treés différente de ce qu’elle est
maintenant. Mais nous avons choisi de conserver notre
énoncé de mission, puisqu’elle correspond 2 1’image que
nous avons de nous-mémes, qui est celle d’étre une
université de recherche.

La deuxi®me question était le service aux collecti-
vités. C’est une option qui avait été retenue, c’est une
quatriéme mission qui avait été retenue, pour les univer-
sités, par le Conseil des universités, au début des années
quatre-vingt, mais pour laquelle il n'y a jamais eu de
financement additionnel. Et je peux vous dire une chose,
quand je regarde I'implication de nos professeurs un peu
partout au niveau des études que fait le gouvernement
sur différentes choses, au niveau des services rendus aux
municipalités qui nous entourent, je pense que, dans les
faits, cette option-12 est plutdt remplie convenablement.
A moins qu’il y ait des financements particuliers pour
s’occuper de cette nouvelle mission, je vois mal com-
ment les universités, dans le contexte actuel, avec beau-
coup moins de ressources, pourront étre 2 la hauteur
dans la mesure de servir les collectivités.

M. Molinari (Patrick A.): M. le Président, vous
me permettrez d’ajouter sur ce dossier du service 2 la
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collectivité. Qutre la contribution des collégues 2 un
certain nombre d’organismes de toutes catégories, je
voudrais signaler aussi I’effort que notre université — je
parle de fagon générale — que d’autres universités font
pour transférer leur savoir 2 des catégories de personnes
selon des besoins spécifiques. Je m’en explique en deux
mots. Toutes les stratégies qui ont été faites en matitre
de formation continue, de formation 2 distance, et il y a
12 un développement considérable dans 1’ensemble des
universités québécoises, constituent une forme de service
2 la collectivité, c’est-3-dire que nous prenons le savoir
dont nous disposons et nous le rendons accessible, soit
dans les régions, soit dans les territoires, ou, alors, nous
I’adaptons aux besoins spécifiques de catégories de
personnes qui, sans étre des étudiants universitaires, ont
avantage 2 avoir acc®s au savoir que nous avons déve-
loppé chez nous.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci. M. le député de Maskinongé.

M. Désilets: Je reviens 2 une question d’un autre
collegue, tantét, lorsqu’on parlait du taux de réussite. La
cohorte, dans les documents que vous nous avez fournis,
est basée sur les statistiques de 1990 pour le premier
cycle, de 1990-1991 pour le deuxiéme et de 1988-1989
pour le troisiéme cycle. Est-ce que c’est la fagon nor-
male de procéder dans les universités ou y a-t-il des
chiffres plus récents qui peuvent se trouver quelque
part?

M. Molinari (Patrick A.): Tres rapidement, et
s’il y a une question de fond d’autres enchaineront, mais
la technique méthodologique des cohortes suppose qu’on
remonte 2 une période relativement lointaine pour tenir
compte de la durée normale du programme d’étude.
C’est la raison pour laquelle, par exemple, le groupe de
doctorat est un groupe qui est antérieur parce qu'on
présume qu’il faut une certaine période de temps pour
réaliser un programme. Donc, il faut une cohorte qui ait
au moins cinq ou six ans d’existence. Donc, c’est pure-
ment d’ordre méthodologique.

M. Désilets: Ca me va. Sur I’enquéte ou les
documents que vous avez sur la relance de I'Université,
y a-t-il des conclusions qu’on peut retrouver quelque
part? J'ai beau feuilleter le paquet de documents, c’est le
fun parce qu’on voit I'ensemble de toutes les questions
et toutes les réponses, mais y a-t-il un résumé des docu-
ments, de la conclusion de 1’enquéte sur votre relance 2
quelque part ou s’il n’y en a pas? Est-ce que vous pou-
vez m’en parler tout simplement en quelques minutes?

Mme McNicoll (Claire): Le document deux de ce
qui vous a été adressé au cours de la semaine derniere et
qui s’intitule «Que sont-ils devenus?: enquéte auprés des
diplomés de premier et de deuxieéme cycle de 1'Université
de Montréal» vous donne ces renseignements-1a. Nous
avons fait parvenir au secrétaire de la commission le

document complet. Si vous voulez le consulter, M.
Comeau 1’a regu. Maintenant, ce que nous avons achemi-
né — ¢a parait donc dans le deuxieme feuillet — c’est le
sommaire de |’étude.

M. Désilets: C’est beau. O.K. Dans le document
deux?

Mme McNicoll (Claire): Oui.

M. Désilets: O.K. Je vais le retrouver 13. Une
dernitre petite vite. Vos profs, estce qu'il y en a beau-
coup qui ont un double emploi? Dans le sens qu'ils
travaillent chez vous 2 temps plein, 13, mais qu'il y en a
qui travaillent 2 I'extérieur? Ce n’est pas évident non
plus a trouver.

M. Molinari (Patrick A.): Si votre question,
c’est de me demander, ou de nous demander, si on a
beaucoup de nos professeurs qui ont des activités exté-
rieures...

M. Désilets: Extérieures.

M. Molinari (Patrick A.): ...2 I’Université de
Montréal, la réponse, c’est oui. Hein? Il y en a un
certain nombre qui, comme on vient de le signaler, sont
membres de comités, de commissions, d’organismes de
ceci et cela; il y en a un certain nombre qui sont consul-
tants par ce gouvernement, par les gouvernements précé-
dents, par les ministeres, par ceci et cela. Bon. Est-ce
qu'on peut quantifier ceci? Réponse: Non. Il faudrait le
faire avec les relevés d’imp6t de chacun de nos profes-
seurs, et ce n'est vraiment pas l'intention qu'on a de le
faire. Je pense que la question que vous soulevez, au
fond, en filigrane, c’est celle de savoir si les professeurs
d’université font leur travail 2 |'université.

Une voix: Oui, plus ou moins.

M. Molinari (Patrick A.): Je pense que c’est
toujours comme ¢a que nous 1'avons jugé, c’est-a-dire,
pour prendre un petit proverbe connu: Estce que chaque
professeur rend 2 César ce qui appartient 2 César?
L’Université de Montréal a mis en place, il y a un an,
une réglementation sur les conflits d’intéréts et elle est,
2 cet égard, une pionnitre. Une réglementation qui fait
suite A une politique qui a été adoptée par I’assemblée
universitaire, donc par un corps qui représente notam-
ment les professeurs, et qui a fait I’objet de longs échan-
ges et de longues discussions au terme desquels les
professeurs de cette Université qui ont des activités
susceptibles de mettre en péril, si vous voulez, le travail
attendu d’eux dans 1'Université doivent les déclarer sous
peine de sanctions administratives. Cette politique a été
mise en place il y a A peine un an. Le Vérificateur géné-
ral, du reste, vous 1’aurez peut-étre noté dans son rap-
port, y fait référence. Nous devrons attendre... Nous
avions annoncé, du reste, que nous allions vérifier cette
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année méme, apres un an d’application, ce qu’il en était.
Je crains que les résultats ne soient que factuels, ne
soient que fragmentaires. On ne pourra pas encore éva-
luer cette politique-12 avant A peu preés deux ans. Il faut
lui laisser le temps de tourner un peu pour déterminer
s’il y a des situations qui sont dérogatoires et, surtout,
pour évaluer les mesures qui auront été prises pour les
corriger.

M. Désilets: Je vous remercie.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
MM. les députés de Verdun, ensuite, Terrebonne et
Deux-Montagnes.

M. Gautrin: Merci. Je voudrais rentrer sur la
Faculté de médecine. Alors, lorsqu’on aborde la Faculté
de médecine, on se trouve dans une situation qui est
assez particuliere. Particulizre, par exemple, si on re-
garde le document sur les revenus. C’est le seul doyen
qui a eu une indemnité importante de départ, le doyen
de la Faculté¢ de médecine, alors que vos autres doyens
n’ont pas ces mémes pratiques.

C’est aussi, du cOté assez exceptionnel, une
quantité énorme de fonds de recherche. Il faut bien étre
conscient que lorsque vous partez des succes de 1'Uni-
versité de Montréal dans les organismes de recherche, si
on regarde le découpage sectoriellement, c’est dans la
Faculté¢ de médecine que vous vous distinguez particulie-
rement des autres universités en termes de revenus de
fonds de recherche.

C’est aussi une faculté ol, d’aprés ce qu'on sait,
il y a toutes sortes de types d’enseignants: vous avez des
professeurs résidant sur le campus, si je comprends
bien, on nous a parlé de ce qu’on appelle des pleins-
temps géographiques, des chargés de cliniques, qui ont
des fonctions différentes et des revenus bien différents
des uns aux autres.
® (11h20)e

Alors, je voudrais d’abord vous poser la ques-
tion: Quels sont les types de professeurs et d’enseignants
que vous avez dans la Faculté de médecine et quelles
fonctions ils font? Je voudrais mettre ¢a en perspective
aussi — donc, je vais sortir ma question — avec une
remarque du Vérificateur général qui, lorsqu’il étudie
non pas les universités, mais étudie la régie régionale, il
dit qu’'une des difficultés d’envoyer les médecins en
région, c’est que, dans les régions universitaires — et je
crois que ¢a touchait directement, A ce moment-l3,
I’Université de Montréal — il y a une tendance d’enga-
ger les jeunes médecins diplomés dans les programmes
universitaires, ce qui leur permet de ne pas avoir la
pénalité qu’il y aurait s’ils restent dans les régions uni-
versitaires. Autrement dit, sans vouloir utiliser des mots’
trop forts, est-ce que vous engagez rapidement les méde-
cins que vous venez de diplémer — non pas dans les
postes réguliers mais peut-étre dans les postes de chargés
de cliniques, ce qui ne vous codte peut-étre pas tras
cher — de manitre 2 leur permettre de ne pas pouvoir

aller en région ou de remplir un peu la mission que les
gouvernements ont essayé de faire dans le déploiement
des médecins?

C’est une question assez vaste que je vous pose.
Et ¢a se fait aussi dans le cadre ol vous avez une situa-
tion particuligre, chez vous, de ne pas avoir un hépital
universitaire, comme le CHUS ou le CHU 2 Laval, o,
13, les professeurs sont circonscrits — et vous connaissez
bien comment fonctionnait le CHU puisque vous en étes
des promoteurs vous-mémes — et qu'il n’y a pas encore
d’hépital universitaire 2 Montréal, mais on parle actuel-
lement du regroupement de trois h6pitaux pour créer un
hépital universitaire, donc je parle expressivement:
Hétel-Dieu, Notre-Dame et Saint-Luc, pour créer un
hépital universitaire. Donc, c’est une question extréme-
ment vaste... Non, non, mais c’est extrémement vaste,
mais qui touche une question importante dans ce cadre-
1a.

Alors, il y a les professeurs, la rémunération du
doyen, les différents types de professeurs, les médecins
en région et I’hOpital universitaire. Et, apres, je pourrai
avoir des sous-questions qui viendront dans ce cadre-1a.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): M.
le recteur.

M. Simard (René): Oui, vous avez suivi comme
moi tous les rebondissements de la question des hépi-
taux, 2 Montréal comme 2 Québec, d’ailleurs. Parlons
d’abord des types professeurs qu’on a 2 la Faculté de
médecine. Il y a donc des professeurs réguliers qui
oeuvrent en majorité dans |'enseignement des sciences
fondamentales — je faisais partie de ces professeurs —
en général ils ne sont pas médecins, ce sont des Ph.D.
Mais il y a énormément de médecins aussi qui oeuvrent
dans I’enseignement et la recherche plein temps 2 1I'Uni-
versité et qui pourraient faire une carriere beaucoup plus
lucrative en pratiquant leur spécialité. Donc, ce sont des
professeurs réguliers qui sont traités, pour fins de pro-
motion et de rémunération, comme les autres professeurs
de I’Université.

Il y a les pleins-temps géographiques, les PTG, et
je pense qu’il faut expliquer, pour le bénéfice des com-
missaires, ce que c’est. Ces PTG sont des professeurs-
médecins qui assument !’enseignement et 1'encadrement
des externes, des internes et des résidents dans les hdpi-
taux affiliés, donc dans les hdpitaux d’enseignement,
dans les hOpitaux universitaires. C’est un systéme de
rémunération qui date de la réforme du systéme de santé
des années soixante-dix. Il a été instauré A ce moment-
la. C’est un systtme de rémunération qui est repris du
mode américain pour assurer l’enseignement dans les
hépitaux tout en permettant I’exercice — parce que c'est
important pour la formation de ceux qui vont nous soi-
gner plus tard — qui permet donc 'exercice de la prati-
que médicale des professeurs a la Faculté de médecine.
C’est un systéme qui s’est avéré utile — et je le dis en
toute comnaissance de cause — ailleurs, dans les autres
facultés de médecine nord-américaines, A cause de
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I'existence d’un plan de pratique avec un plafond assez
ferme. Un tel plan de pratique n’a jamais été possible et
2 Montréal et A Québec, ce sont les deux seules facultés
de médecine qui sont des exceptions. Je pense qu’il y a
eu quelques tentatives pour instaurer un tel plan de
pratique et un tel plafond. Depuis cinq ou six ans, et en
fonction du fait qu'il n'y avait pas de plan de pratique,
la Faculté a décidé, avec 1'accord de la direction de
I'Université, de ne plus faire un seul recrutement dans
cette catégorie des PTG. H faut espérer que dans les
futurs CHU — d’ailleurs la loi 120 le demande — le
plan de pratique sera clairement identifié et sera obliga-
toire, et ce sera, bien sQr, une pierre d’achoppement
dans le projet de M. Rochon de réaliser un seul CHU 2
Québec et un seul CHU, avec la fusion de trois pavil-
lons, A Montréal.

On a aussi les professeurs de clinique, qui ai-
ment s'appeler, eux, les pleins-temps gratis, les PTG,
mais sauf qu’eux ils ne sont pas rémunérés comme des
professeurs, ils sont payés A vacation selon le nombre de
cours qu'ils donnent. lls ne sont pas trds heureux de la
situation, ils assument une partie de }'enseignement dans
les hopitaux, certains sont trés impliqués dans des activi-
tés de recherche, donc, ils disent: Pourquoi, nous, on
n’est pas rémunérés comme les PTG?

Il faut espérer que dans la création des CHU,
toute cette problématique disparaisse, parce que, vrai-
ment, ¢a cause beaucoup de tension A I'intérieur méme
des hdpitaux, pour la prise en charge de nos activités
d’enseignement.

Il y a en plus, 2 la Faculté de médecine, d'autres
types de professeurs, qui sont des professeurs de recher-
che, qui ne sont pas des professeurs, ils sont des cher-
cheurs adjoints, chercheurs agrégés et chercheurs titulai-
res. Ceux-12 vont chercher leur salaire 2 I’extérieur de
I'université, soit par des fonds du Fonds de la recherche
en santé du Québec ou des fonds du Conseil de recher-
ches médicales du Canada ou de I'Institut national du
cancer du Canada, ou de nombre de nos 100 ou 120
sociétés philanthropiques diverses reliées a 1'éradication
d’une maladie. Ce sont des chercheurs qui n’ont pas de
statut, et ¢a aussi, ¢a crée probleéme. D’une part, on est
heureux de les avoir parce qu’ils nous apportent non
seulement des subsides, mais des expertises, et on les
utilise pour |’enseignement aussi. D’autre part, quand les
bourses arrivent A terme, on a des problemes, on les
considere en priorité, pour les recaser, si des postes sont
disponibles. Mais la Faculté de médecine, 1'Université a
joué un peu sur marge, elle en a engagé beaucoup, de
ces gens-13, et ¢a crée un probleéme quand leur bourse
arrive 3 échéance et qu'il n’y a plus d'autres program-
mes qui nous permettent de les recruter.

Or, en gros, si je dresse un portrait global de la
situation des professeurs a la Faculté de médecine, c’est 2
peu pres le type de catégorie de professeurs que I'on a.

M. Gautrin: Si vous le permettez, je reviens sur
un élément de ma question. Ce qu’on appelle les pleins-
temps gratis ou, si tu veux, les professeurs de clinique,

est-ce qu'il y a une tendance, dans votre Faculté¢ de
médecine, de les engager lorsqu’ils viennent juste de
terminer leur programme de M.D., sans les payer beau-
coup, c’est-a-dire ¢a ne codtera pas grand-chose 2 1'Uni-
versité, mais en leur permettant de ne pas avoir la péna-
lit¢ de 30 % de leur salaire s'ils restaient en région
universitaire, et de rester en région universitaire, ce qui,
globalement, pour la société, pour le gouvernement et la
régie régionale... Je ne voudrais pas vous dire que vous
étes complices, parce que ce serait un mot trop fort,
mais vous participez au fait, 2 ce moment-13, que ¢a
gene le redéploiement des médecins en région, dans ce
cadre-1a. Parce que, si 1'Université bénéficie en enga-
geant les M.D. juste aprds leur diplomation dans les
programmes de professeurs de clinique ol la rémunéra-
tion est relativement faible et vous leur permettez de ne
pas subir la pénalité de 30 % accordée aux médecins, ils
ne se redéploient pas en région. Le Vérificateur général,
lorsqu’il avait regardé la régie régionale, il avait estimé
2 300 médecins, en mai 1994, le nombre de personnes
qui étaient assujetties A cela. Ca ne couvrait pas unique-
ment I'Université de Montréal, ¢a couvrait aussi d’autres
universités, mais ¢a restait un probléme important dans
le cadre du redéploiement des médecins en région.

M. Simard (René): Je n’ai pas vu ce rapport
auquel vous faites allusion. Mon impression est que
chaque spécialité a un contingent et que ¢a prend une
permission spéciale de la régie régionale pour qu’un
médecin soit exempté de cette pénalité de 30 %. Donc,
c’est contr6lé. Il y a un certain nombre d'anesthésistes
qui sont nécessaires, un certain nombre de chirurgiens
cardiaques, etc. J'ai I'impression que c’est suivi de trés
pres par la régie régionale et les exemptions ne sont pas,
2 ma connaissance, systématiques. Je n’ai pas vu le
rapport, je pourrai faire état de qa...

M. Gautrin: Mais, autrement dit, ce que vous
pouvez nous dire ici...

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): Jus-
te un moment s'il vous plait. Etant donné I’heure, nous
devrons bientdt mettre fin A I’ensemble de nos échanges,
alors, si on pouvait se concentrer.
® (11h30)e

M. Gautrin: Je vais terminer simplement, si vous
me le permettez...

M. Simard (René): Est-ce que je pourrais répon-
dre sur la pratique en région, parce qu'il me semble que
c’est une chose importante? Dans les années passées, les
gouvernements — et ce n'est pas un reproche — ont
essayé de prendre des mesures que j'appelle coercitives
pour faire en sorte qu'il y ait des spécialistes qui s’éta-
blissent en région. D’aprés moi, ce n’est peut-étre pas la
bonne solution. Je pense qu'il y a des partenariats 2 faire,
disons avec des centres hospitaliers comme I'hépital
Notre-Dame par exemple, ou 1'Hétel-Dieu, ou Saint-Luc,
ou Maisonneuve-Rosemont, pour assurer une couverture
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de spécialités en région. Et, si on procédait par ce biais-
13, je pense qu’on aurait plus de chances d’avoir des soins
spécialisés de qualité en région plutdt que d’essayer de
forcer par des pénalités ou des surprimes des jeunes loups
qui reviennent pour faire un peu de recherche et de dire:
Mais tu ne peux pas pratiquer A Montréal, il faut que tu
ailles en région. Ils vont essayer de se faufiler et de trou-
ver un moyen de travailler en clinique.

Je pense que le ministre de la Santé est convain-
cu de cette approche — M. Rochon est convaincu de
cette approche — puisqu’il veut que chaque université,
que chaque CHU reste ce qu’'on appelle un CHAR, un
centre hospitalier affilié régional, en région. Mais il ne
faudrait pas que les CHAR, pour I'Université Laval,
roulent uniquement jusqu’d Lévis, il faut aller vraiment
dans les régions et que notre CHAR 2 nous ne fasse que
traverser la riviere des Prairies. Mais je pense que les
CHU devront étre préts 2 assurer la couverture des soins
spécialisés en région, surtout avec les nouveaux moyens
de communication que I’on a.

M. Gautrin: Donc, si je comprends bien, 1'Uni-
versité de Montréal...

M. Simard (René): ...est préte 2 assumer ses
responsabilités en région.

M. Gautrin: ...et n’a pas une pratique d’engager
des jeunes médecins pour éviter de les envoyer en ré-
gion,

M. Simard (René): Non.
M. Gautrin: Merci.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci. Mme la députée de Deux-Montagnes, s’il vous
plait.

Mme Robert: Oui. Je sais qu’il reste peu de
temps, je vais aller...

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Dernigre question.

Mme Robert: Alors, c'est une question qui est
en méme temps un commentaire; ¢a cléturera de cette
fagon-1a. Ce que je me demandais... C’est sdr, les uni-
versités, c’est des maisons de haut savoir; en tout cas,
c’est un endroit, un lieu qui est vu par beaucoup de
monde comme quelque chose de trés peu accessible.

M. Simard (René): Malheureusement.

Mme Robert: Alors, j'espre que ces exercices-
12 vont quand méme les rapprocher un peu du public.

La question que je me posais, c’était: Vous avez
parlé, tout 2 I’heure, des frais gelés depuis 1965-1966; il
faudrait revenir un petit peu 2 1966, ou on a eu une

espece d’acces 2 I'université plus large. Vous nous don-
nez comme suggestions, au gouvernement, d’augmenter
graduellement les frais de scolarité, de mettre en place
un généreux systtme de préts-bourses et de maintenir
des subventions adéquates aux universités. Moi, la ques-
tion que je vous poserais, ¢’est : Donnez-moi des fagons
de convaincre mes électeurs, M. et Mme Tout-le-Monde,
qui sont des payeurs de taxes, de convaincre les jeunes,
pour arriver 2 appliquer cette chose-1a.

M. Simard (René): Je ne crois que j'aie dit qu’il
fallait augmenter les frais de scolarité. Je pense que j’ai
dit que, si la décision, qui est un choix de société, qui
appartient au ministre, d’augmenter les frais de scolarité .
était prise, je pense qu’il faudrait assortir cette augmen-
tation d'un certain nombre de mesures dont j’ai parlé.

Est-ce que cela restreindrait 1’accessibilité 2 ’uni-
versité? Je n’en suis pas certain. Ca ne la restreignait
pas, apparemment, en 1960, et je pense qu'on devra
toujours tenter d’expliquer, 2 vos électeurs comme 2
d’autres, pourquoi. Moi, C’est ce que j'ai dit aux asso-
ciations 2 plusieurs reprises, et je comprends qu’elles
soient trés opposées 2 I’augmentation des frais de scola-
rité. Pourquoi les étudiants du Québec ne pourraient-ils
pas payer les frais de scolarité équivalents 2 ceux des
autres provinces? Des autres provinces, on peut dire:
Bon, I'Ontario est plus riche que nous, mais le
Nouveau-Brunswick, Terre-Neuve, la Nouvelle-Ecosse,
ce ne sont pas des provinces qui sont tellement plus
riches que nous. Apres tout, le systéme d’éducation est
largement gratuit au Québec jusqu'a l'université et, 2
I'université, on demande actuellement aux étudiants de
payer 2 peu pres 13 % du colt de leurs études.

Encore une fois, je dis: Est-ce que ¢a devrait étre
20 % ou est-ce que ¢a devrait étre 0 % comme en
Allemagne et en France? Mais, je veux dire, si c'est
0 %, combler la différence pour qu’'on puisse assumer
notre mission devant la société... On a aussi une mission
d’imputabilité, et le gouvernement aussi est imputable 2
la société eu égard aux ressources qu'il met 2 la disposi-
tion des universités pour remplir sa mission. C’est tout
ce que je dis.

Mme Robert: Merci.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Comme nous avons commencé avec huit minutes de
retard, il nous reste le temps d’une bréve question. M.
le principal de McGill, lorsque nous 1'avons rencontré,
hier, a lancé I’idée d’un partage de ressources a I’échelle
montréalaise, notamment en ce qui a trait aux bibliothe-
ques. Il langait I’idée de... Déja, McGill, d'apres les
données qui nous ont été fournies, est l'institution la
mieux pourvue en termes de ratio livres-étudiants, ou
quoi que ce soit. Est-ce que vous étes d’avis qu’il y a
lieu de procéder, d’aller de I’avant face 2 un tel projet,
une telle proposition de partage des ressources, d’avoir
une seule bibliotheque ou, enfin, une espece d'unifica-
tion des services en cette matiére?
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M. Simard (René): Disons que la question n’est
pas simple; nous en discutons avec I'Université McGill.
Le beau c6té de I'affaire, c’est que, si McGill et 1'Uni-
versité de Montréal mettaient ensemble leurs ressources
de bibliothgque, on aurait certainement une bibliotheque
qui serait supérieure A n’importe quelle bibliothéque des
plus grandes universités privées américaines, parce que
les ressources sont importantes dans les deux universités.

La question n’est pas simple, parce que, il y a 20
ans, des décisions ont été€ prises. Il faut en parler, parce
qu’il faut convaincre nos professeurs que c’est la bonne
chose 2 faire. Il y a 20 ans ou 25 ans, on avait une
bibliotheque centrale, et les dipldmés de 1'Université de
Montréal parmi vous ont tous étudié dans cette bibliothe-
que centrale, ol tout le monde était réuni ensemble. Et
puis le campus a grandi, et puis on a décentralisé nos
bibliotheques pour qu’elles soient plus accessibles aux
professeurs, aux étudiants sur leurs lieux de travail, dans
les pavillons ol ils étaient basés, ce qui veut dire que
nous n’avons pas, maintenant, une bibliotheque centrale,
nous en avons 25 ou 30, quelque chose comme ga,
localisées un peu partout sur le campus. La communauté
universitaire apprécie énormément de pouvoir aller 3 la
bibliotheque sans avoir A se déplacer sur le campus, qui
est situé sur une montagne, comme vous le savez, avec
une tour, bon. Ce ne serait pas simple, et la méme chose
pour la communauté universitaire de McGill, de dire: A
partir de ce moment-ci, il y aura un seul édifice — qu'il
faudrait construire pour recevoir cette bibliotheque, et il
y a des problémes physiques 2 ¢a, parce que ce serait
une bibliotheque immense et qu'il faudrait que chacun se
déplace pour aller dans cette bibliotheque.

Au fait, c’est des choses dont on parle actuelle-
ment, le partage de services. Comme vous le savez, il y
a des préts interbibliothzques qui fonctionnent bien et,
avec les moyens électroniques qui sont 2 notre disposi-
tion maintenant, peut-étre qu’on pourrait faire en sorte
de joindre ¢a sans rapatrier tous les documents dans un
méme édifice. Nous y songeons, actuellement.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): I
nous mentionnait en particulier peut-étre les possibilités
en ce qui a trait aux politiques d’achat ou de nouveaux
investissements, enfin, 2 partir de maintenant.

M. Simard (René): C’est une bonne idée.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
C’est parce qu'il y a beaucoup de gens qui suggerent de
la mise en commun — on parle de rationalisation —
mais sans restreindre, finalement...

M. Simard (René): On pourrait penser 2 d’au-
tres choses aussi.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
...les services accessibles, trouver de nouveaux moyens
plus imaginatifs pour, avec les mémes sommes, arriver
desservir les clienttles dans le milieu de Montréal.

Alors, on vous remercie de cet échange, et nous
allons suspendre pendant deux, trois minutes. Nous
reprenons avec les HEC, tantét.

(Suspension de la séance @ 11 h 38)

(Reprisea 11 h 45)

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Mesdames, messieurs, nous allons reprendre nos tra-
vaux. Veuillez prendre vos places, s'il vous plait.

Il est 11 h 45, nous avons une rencontre d’une
heure avec les représentants de 1'Ecole des hautes études
commerciales. Je voudrais souhaiter la bienvenue aux
représentants de cet établissement et inviter son direc-
teur, M. Toulouse, 2 nous faire sa présentation ainsi que
la présentation de son équipe. M. Toulouse.

Ecole des hautes études commerciales HEC)

M. Toulouse (Jean-Marie): Alors, bonjour,
messieurs dames, membres de la commission. Ca nous
fait plaisir de vous rencontrer, et on vous remercie,
d’abord, de nous recevoir. Avant de commencer, je
voudrais vous présenter les excuses de M. Saucier,
président de la Corporation. M. Saucier est retenu a
Chicago pour des fins professionnelles. Il doit gagner
son pain, parce que, président de la Corporation de
I'Ecole des hautes études commerciales, c'est un poste,
au fond, qui n’encourt pas de salaire. Les autres mem-
bres qui m’accompagnent: Adrien Lacombe, directeur de
I’administration et des finances; Michel Patry, directeur
de la recherche; Fernand Amesse, directeur des pro-
grammes; Kathleen Grant, directrice du recrutement, du
placement étudiant et des relations publiques; et Jean-
Pierre Bélanger, directeur des services financiers. Alors,
si jamais vous avez des questions, ¢a nous fera plaisir de
vous répondre.

Tout d’abord, j’aimerais vous souligner I’état
d’esprit avec lequel nous abordons ce témoignage devant
la commission de ’éducation. L’Ecole des hautes études
commerciales reconnait d’emblée qu’il est essentiel de
mettre de l'ordre dans les finances publiques. Nous
acceptons que cette démarche s’accompagne d’une révi-
sion des priorités, d’un examen des sommes allouées 2
chaque segment de la société, d'une analyse de chacun
des colits, de la mise en place d'un nouveau mode de
fonctionnement et de l’obligation d’ouvrir les livres de
fagon 2 augmenter la confiance que tous participent 2
I'effort de redressement des finances publiqgues. HEC
reconnait la nécessité de porter une attention 2 chacune
des dépenses, et nous acceptons avec plaisir de rendre
compte de notre gestion, puisque nos revenus provien-
nent substantiellement des fonds publics. Notre défi en
cette matidre est de gérer le changement de maniere
constructive pour faire en sorte que notre institution, les
universités et I’ensemble de 1’économie du Québec sor-
tent de cette période plus forts et renouvelés.
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Dans le cas de I'Ecole des hautes études com-
merciales, nous avons aussi un défi plus important, celui
de batir une institution universitaire capable de prendre
une juste place parmi les grandes institutions de calibre
mondial. HEC a dépassé le stade d’assurer sa place 2
I’intérieur du Québec. Nous avons démontré que nous
pouvions contribuer substantiellement 2 la formation des
professionnels de la gestion, a la formation des compta-
bles, des économistes dont le Québec a eu besoin depuis
1907. A ce succds, il faut maintenant en ajouter un
autre, celui de faire de 1'Ecole des HEC une grande
école de gestion de calibre international. Réussir ce défi
nous permettra de former des professionnels de la ges-
tion qui seront en concurrence avec ceux formés par
Harvard, Wharton, Stanford et E.N.S.A.D. Nos diplo-
més sont en concurrence d’abord pour les postes et
ensuite pour les parts de marché des entreprises qu'ils
dirigent. Le besoin de gestionnaires capables d’agir sur
les marchés globaux s’accentue de jour en jour. HEC ne
peut pas ignorer ce besoin; son rdle historique I’incite &
prendre tous les moyens pour y répondre.

Dans nos choix, nous avons essayé de faire notre
part pour diminuer les coits, pour dépenser plus intelli-
gemment, mais nous avons aussi pos€ des gestes pour
rencontrer notre défi le plus important: étre une grande
école de gestion de calibre international.

Avant d’ajouter aux informations demandées
dans votre lettre via M. Comeau et de commenter certai-
nes affirmations du Vérificateur général, je vous rappelle
que nous avions, en 1994-1995, 4 938 ETC, que nous
avons transigé, en 1994-1995, avec 12 000 personnes,
que ces personnes ont déposé 22 455 demandes d’ins-
cription dans 1 245 groupes courts. En 1975, 95 % de
nos inscriptions étaient au premier cycle; en 1995, ce
nombre est passé & 79 %. HEC embauche 527 personnes
a temps complet et 2 peu pres le méme nombre 2 temps
partiel. Les personnes engagées 2 temps partiel sont des
chargés de cours, des assistants de recherche, des assis-
tants d’enseignement et quelques pigistes. La gestion est
assurée par une équipe de cadres, une équipe de profes-
seurs qui se partagent 3 tour de role les responsabilités
administratives. Ce mode d’autogestion est trés efficace
et normal dans les organisations de professionnels. La
crédibilité et la l1égitimité de la gestion reposent sur la
présence de professeurs dans certaines tiches administra-
tives, en particulier au niveau de la direction des pro-
grammes, de la direction des services d’enseignement et
de la direction de I'Ecole.

Depuis plusieurs années, HEC cherche a s’assu-
rer que sa gestion s’aligne sur les plus hauts standards
d'efficacité en portant une attention particulidre au res-
pect de sa mission, au service des étudiants et au ser-
vice de la société. Les pratiques et les politiques que
nous avons mises de 1'avant pour bien gérer les coiits
et résorber nos déficits sont les suivantes: d'abord,
réduire les dépenses. Pour atteindre cet objectif, nous
avons d'abord géré de fagon trés serrée I'offre de
cours. Cette gestion repose sur trois moyens: une
norme qui établit le nombre minimum et maximum

d’étudiants par classe pour chacun des diplémes. Vous
avez cette norme dans le document qu'on vous a en-
voyé. Cette norme vous a été présentée avec les de-
mandes complémentaires formulées par la commission.
Cette pratique nous a permis d’économiser 600 000 $
en 1994-1995 et c’est récurrent.

® (11 hs50)e

Deuxi®me moyen, au fond, dans cette méme caté-
gorie: une gestion de la demande de cours et non de
’offre, c’est-a-dire que le cours se donne si le nombre
minimum est atteint, autrement le cours est annulé et les
étudiants doivent en choisir un autre ou attendre, une
politique d’affectation des professeurs selon laquelle la
personne dont le cours n’est pas offert doit le remplacer
par un autre dans le méme trimestre ou le trimestre
suivant. Deuxidmement, au niveau de la réduction des
dépenses, nous avons abandonné ou diminué certains
services. En 1994-1995, nous avons coupé des postes a
la recherche institutionnelle, aux services techniques de
la bibliotheque, a I’imprimerie et A 1’audiovisuel. C’est
avec regret que nous avons €éliminé ou diminué certains
services. Nous I’avons fait en cherchant A protéger les
services qui s’adressent directement aux étudiants, en
particulier les services d’acces direct a la bibliotheque,
dont les heures d’ouverture.

Dans le rapport exigé par la loi 198, nous avons
indiqué que le nombre de postes cadres a diminué de
27 % de 1993 2 1995, alors que le nombre de postes des
autres catégories a diminué de 13,5 % pour la méme
période. A ces chiffres, il faut ajouter une diminution
supplémentaire, pour I'année 1995-1996, de 3 % des
postes cadres et une diminution de 6 % des postes dans
la catégorie autre personnel. Vous comprendrez que
I'article publi€ dans La Presse le 26 janvier 1996 ne
s'applique pas A I'Ecole des HEC. C’est faux de dire
que les universités sont mal gérées parce que les postes
de cadre augmentent. Chez nous, le nombre de postes
diminue, il n'augmente pas.

Vous comprendrez également que nous ne pou-
vons pas accepter les affirmations 2 1'effet que les admi-
nistrateurs universitaires ne savent pas contrdler leurs
coits. Il est faux de prétendre que les universités du
Québec coitent plus cher et sont moins performantes
que celles de 1'Ontario. Ceux qui parlent d'un colt
d’étudiant supérieur 2 1 800 $ au Québec feraient mieux
de venir suivre un cours de comptabilité; ils appren-
draient que les procédés comptables entre les deux pro-
vinces ne sont pas les mémes, que la taxe est incluse
dans le colit du Québec — elle ne I'est pas dans le colt
dans I'Ontario — que les locations d’espace sont incluses
au Québec — ne le sont pas en Ontario — et que les
ventes externes sont incluses au Québec — exclues en
Ontario. Et aussi ils devraient réconcilier la présence des
cégeps pour arriver A un résultat d’une différence favo-
rable au Québec au lieu d’une différence défavorable.
Comptabilité élémentaire, premier cours.

En troisi®me lieu, nous avons révisé nos modes
de fonctionnement. Il s’agit de trouver des moyens de
faire autrement et 3 meilleur colit. Nous commengons
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une décentralisation d’une partie de la gestion financidre.
Cette décentralisation permettra de remplacer des formu-
laires papiers par des formulaires électroniques et per-
mettra d’épargner encore quelques postes. Dans le méme
sens, nous avons mis en branle la réingénierie de notre
registrariat. Nous voulons utiliser les technologies de
I’information pour diminuer le cofit de chaque transac-
tion entre les étudiants et leur dossier et ainsi épargner
encore quelques postes. Aprs cinq ans de coupures dans
les subventions, il ne reste pas grand-chose 2 couper
dans les activités administratives et de soutien. Et, mal-
gré toutes ces coupures, le colt moyen par ETC de-
meure 2 9 296 § par étudiant.

Deuxidme grand moyen: augmenter les clientles
de deuxieme cycle et sécuriser celles du premier cycle.
Au premier cycle, nous avons développé une approche
énergique de recrutement des clienttles potentielles en
s’assurant d’élever le niveau de qualité. Une grande
école se reconnait A sa capacité d’attirer d’excellents
étudiants. La mise sur pied d’un programme de bourses
pour étudiants présentant un excellent dossier s’est avé-
rée un bon moyen. Le programme de bourses a été
financé et il le sera encore pour 1’année courante par les
dipldmés et nos activités entrepreneuriales.

Au deuxieme cycle, notre présence aux foires
internationales nous a permis de rejoindre des clienteles
que nous connaissions peu. Cette action a entrainé une
augmentation du nombre d’étudiants étrangers qui fré-
quentent nos programmes de deuxieéme et troisiéme
cycles. Ce nombre est d’environ 10 %, ce qui permet
aux étudiants de vivre au jour le jour dans un vrai mi-
lieu international. Tous ces étudiants, et j'insiste sur le
«tous», sont admis selon les régles du gouvernement du
Québec: ils paient les mémes frais de scolarité que les
Québécois si le Québec a une entente avec leur pays
d’origine, ils paient les frais de scolarité des étudiants
étrangers s’il n'y a pas une telle entente.

Exploiter les opportunités. Le Centre de perfec-
tionnement HEC offre des cours aux adultes dans diver-
ses formules adaptées A leurs besoins. Notre efficacité 2
bien gérer cette activité a permis un revenu que nous
avons affecté 2 la réduction du déficit. Les activités
internationales de I’Ecole, par le biais du CETAI, ont
donné des résultats similaires, résultats que nous avons
également utilisés pour réduire le déficit. En date du 31
mai 1996, le solde de fonds des activités subventionnées
montrera un déficit accumulé de 10 000 000 $, alors que
le solde de fonds des activités non subventionnées ou
entrepreneuriales montrera un surplus de 10 000 000 $.
Le déficit des activités subventionnées provient du fait
que les frais de scolarité et la subvention ont atteint des
planchers dangereux. Les grandes écoles de gestion
américaines et européennes avec qui nous compétition-
nons ont des frais de scolarité qui varient entre
12 000 $US et 21 000 $US. La fondation des grandes
écoles américaines a des cagnottes pouvant aller jusqu’'a
5000 000 000 $, ce qui géndre des revenus pouvant
payer !'épicerie et bien d’autres services pour les étu-
diants. C’est pourquoi nous avons trés hite que le projet

de loi sur les fondations universitaires soit finalement
déposé et finalement accepté.

Nous avons auss: cherché 2 développer des nou-
velles fagons d’enseigner, de faire de la recherche et de
gérer. Depuis 20 ans, nous avons joué un rdle clé dans
le doctorat conjoint en administration de Montréal. Cette
longue expérience nous a appris que la mise en commun
des ressources au niveau du troisitme cycle — et ca
s’applique aux bibliothtques — c’est une voie qui per-
met d’atteindre des objectifs d'excellence sans entrainer
des couts difficiles 2 supporter. Cependant, nous pou-
vons vous dire, d’expérience, que la mise en commun
n'est pas une panacée; ¢a ne fait pas disparaitre des
collts, ga permet tout simplement d’un peu mieux les
gérer. Nous pourrions affirmer la méme chose concer-
nant la mise sur pied de centres de recherche conjoints
ou en partenariat. Ce sont des avenues pour atteindre
des objectifs d’excellence 2 des cofits raisonnables, mais
toutes ces avenues ont des codts.

En vue de notre déménagement dans notre
nouvelle installation, nous nous préparons 2 utiliser
'autoroute électronique pour dispenser différemment
’enseignement, pour construire de nouveaux réseaux de
recherche et pour gérer 2 moindres coits. Nous ferons
’expérience de ’enseignement 2 distance et de 1’ensei-
gnement multimédia. Ces nouvelles approches favorise-
ront sGirement I’amélioration au niveau de !’efficacité,
amélioration qui ne doit pas se faire au prix de la quali-
té. Nous avons d’ailleurs offert 2 tous les étudiants du
B.A.A. et du M.B.A. 'acces gratuit 2 Internet, depuis
septembre 1995, a I'Université seulement.

Dans la lettre qui nous invitait 3 vous rencontrer,
vous avez attiré notre attention sur les remarques du
Vérificateur général en plus de nous demander des infor-
mations sur le taux de placement et la tiche des profes-
seurs. Au point de départ, nous voulons répéter le méme
message concernant la tiche des professeurs. La tiche
d’un professeur d’université est composée de plusieurs
éléments que nous avons identifiés. On utilise souvent
Penseignement en salle de cours — six heures par se-
maine — pour dire ou pour laisser entendre que les
professeurs d’université ne travaillent pas. L’énumé-
ration que nous vous avons présentée démontre que la
tiche ne peut étre réduite aux seules heures de présence
en salle de cours. Le rapport Archambault et le rapport
Bertrand ont montré que la semaine normale de travail
d’un professeur d’université se situe entre 45 et 50 heu-
res. C’est loin du préjugé qui présente la semaine de
travail en disant qu’ils n’enseignent que six heures par
semaine, point d’exclamation!
® (12 heures) ®

Les différentes questions que la commission des
finances a adressées au Vérificateur général nous ame-
nent 2 vous expliquer comment nous gérons la tiche de
travail des professeurs. A I’Ecole des HEC, la tiche se
gere de la fagon suivante: d’abord le professeur est
responsable de gérer son travail; il lui appartient de
trouver comment s’acquitter de ses responsabilités.
Deuxiemement, la culture institutionnelle est pour nous
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un élément important. Nous avons une culture forte, et
les gens comprennent ce que 1'on attend d’eux, au-dela
des directives, des politiques et des reglements. Notre
expérience, et les résultats de recherche le confirment,
nous a appris que la culture dans les organisations de
professionnels, c’est le meilleur mécanisme de contréle.
La culture laisse une liberté d’action, mais elle fixe les
attentes, elle détermine les balises, elle indique ol se
situe la déviance. Le directeur de service ou de départe-
ment doit s'assurer de ’affectation des cours en tenant
compte des normes, des intéréts des professeurs et du
respect des pratiques et politiques de 1'école. Le Regle-
ment de nomination et de promotion demande aux pro-
fesseurs de montrer comment ils s’acquittent de leurs
taches.

Pour étre promue professeur agrégé, une per-
sonne doit démontrer que sa recherche est bien amorcée,
mais surtout qu’elle réussit dans 1’enseignement. Le
reglement stipule que les criteres essentiels de promotion
sont I’enseignement et la recherche, le critere fondamen-
tal demeurant toutefois la qualité de I’enseignement
donné, petite phrase qui est 2 notre réglement depuis le
milieu des années cinquante. Pour étre promu professeur
titulaire, le réglement stipule qu’en matiére d’enseigne-
ment et de recherche le professeur doit démontrer excel-
lence, dans 1’un des criteres, et contribution substantiel-
le, dans I’autre. Je vous avoue que ces exigences ame-
nent les professeurs A soigner leur enseignement et 2 se
préoccuper sérieusement de leurs activités de recherche.

Concernant les années sabbatiques, le Vérifica-
teur déclare 1'absence de mécanismes de contrdle de ces
activités. Il recommande aux universités de faire en sorte
d’étre informées des changements qui surviennent en
cours d’année sabbatique. A 1'Ecole des HEC, I'année
sabbatique est régie par une politique institutionnelle,
Cette politique prévoit que la personne en année sabbati-
que ne doit pas effectuer des activités autres que celles
prévues au projet. Le non-respect de cet engagement
expose la personne 2 deux sanctions.

Premitrement, le réglement précise que le pro-
fesseur qui ne satisfait pas aux exigences du congé sab-
batique peut se voir imposer des sanctions par le direc-
teur de I’Ecole, sur recommandation du Comité des
congés, et c’est arrivé. Deuxiémement, le Comité des
congés est tenu de prendre en compte les retombées des
années sabbatiques antérieures dans 1’évaluation d’une
nouvelle demande d’année sabbatique. Une dérogation
au projet qui ne semble pas justifiée aux yeux du comité
peut, par conséquent, entrainer un refus, plus tard.

On a interrogé le Vérificateur général sur la
recherche universitaire, son réle, son importance.
Sachez, au départ, que la recherche est une activité
essentielle dans une université. Dans le cas des HEC,
Pactivité de recherche a augmenté de 300 %, depuis le
milieu des années quatre-vingt. Cette augmentation est
normale car la gestion s’affirme comme une discipline
scientifique et, évidemment, cette affirmation se mani-
feste par les montants de subvention, le nombre d’arti-
cles publiés et I’étendue de ces articles.

Pour vous donner qué]ques exemples, je vous
souligne que les professeurs ont publié des articles sur
des questions théoriques trés compliquées comme les
modeles des prévisions financieres, les algorithmes de
programmation linéaire en nombre entier, mais aussi des
questions trés concrétes comme l’impartition, 1’équité en
emploi, les finances publiques, la stratégie des entrepri-
ses pétrolieres, l'utilisation des banques de données par
les commergants de détail, la gestion de la qualité, la
comptabilité par activité, le déplacement des chariots
dans les usines, le transport des personnes handicapées,
le programme d’entretien de camions de livraison.

Je me permets de vous souligner que le logiciel 2
la base de la gestion de la flotte et du personnel d’Air
France a été développé par des professeurs qui travail-
lent au GERAD, dont certains sont professeurs aux
HEC, d’autres, professeurs a I’Université de Montréal et
d’autres 2 1'Ecole polytechnique. Dans notre cas, ce
n’est pas exact de dire que la recherche universitaire ne
s’intéresse pas aux questions que se pose la société
d’aujourd’hui. Je peux vous affirmer que notre activité
de recherche représente un équilibre normal entre les
questions théoriques et les questions appliquées.

On a également interrogé le Vérificateur général
relativement 2 ses remarques sur le r8le de fiduciaire de
’université en regard des subventions de recherche. Le
Vérificateur remarque qu’a ce titre chaque université
doit veiller 2 I'utilisation de ses subventions de recher-
che aux fins prévues, Comme dans les autres universi-
tés, I’Ecole des HEC gere les subventions A 1’aide d’un
systtme de comptabilité par projet. Lors de I’octroi
d’une subvention ou d’un contrat, le ou les professeurs
soumettent un budget 2 la Direction de la recherche qui
vérifie 1a conformité du budget aux régles d’attribution
de P’organisme subventionnaire ou aux régles spécifiées
dans le contrat. Les responsables budgétaires du fonds
de recherche peuvent, par la suite, dépenser celui-ci,
dans la mesure ou 1’objet des dépenses est conforme aux
modalités du budget. La Direction de la recherche pro-
cede A une vérification des dépenses quatre fois par
année.

De plus, toute dépense, telle que frais de déplace-
ment, frais d’hébergement, frais de subsistance ou toute
avance de fonds doit étre approuvée par un signataire
défini, généralement le directeur de la recherche. Ainsi,
les responsables budgétaires ne peuvent pas approuver
eux-mémes les demandes de remboursement, les deman-
des de transfert. Les responsables de comptes ne dispo-
sent pas de budget discrétionnaire. Il en va de méme
pour les honoraires prévus par les contrats de recherche.
L’approbation du signataire défini est nécessaire. Cette
approbation est accordée aprés double vérification de
I’acceptabilité de la dépense et du solde budgétaire du
compte de recherche.

La politique en matiere de probité intellectuelle et
d’éthique en recherche, 2 1'Ecole, attire également |'at-
tention du signataire défini sur les possibles conflits
d’intéréts pouvant intervenir dans la gestion des fonds de
recherche. L’Ecole des HEC, comme la plupart des
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universités, autorise des transferts de fonds entre les
comptes de recherche dont le financement provient de
sources distinctes. Le Vérificateur y voit une pratique
qui affaiblit le contrble. Bien que cela soit vrai, 1'Ecole
prend certaines précautions afin de s’assurer que ces
transferts sont justifiés. Les personnes concernées, 2 la
Direction des services financiers, sont en rapport étroit
avec une personne 2 la Direction de la recherche afin de
s'assurer et de valider les motifs invoqués pour un trans-
fert de fonds. Des justifications écrites ne sont pas exi-
gées pour ne pas alourdir le processus indiment, car un
grand nombre de transferts de ces fonds sont régulizre-
ment nécessaires et, A notre avis, tout A fait justifiés et
souhaitables. Il faut, selon nous, ne pas perdre de vue
qu'un renforcement des contrdles a4 ce sujet comporte
également des colts: cofits de produire, coiits de vérifier
et colts de conserver des rapports écrits, d'une part,
mais, également, cofts liés A une perte de flexibilité. Les
responsables budgétaires, dans le systtme actuel, lisent
les termes et la durée d’emploi des assistants de recher-
che en maintenant le lien d’engagement avec les jeunes
étudiants et en transférant d'un compte 2 ['autre les
dépenses lorsque les versements de subvention sont
effectués.

Quant 2 I'inventaire de I’équipement acheté 2
I’aide de subventions de recherche, les services finan-
ciers de I’Ecole conservent et mettent 2 jour, sur une
base continue, cet inventaire.

Depuis longtemps, I'Ecole utilise deux des trois
recommandations du Vérificateur général concernant le
role de fiduciaire des universités. L'Ecole ne permet pas
aux responsables budgétaires d'approuver leurs propres
dépenses et elle tient un inventaire rattaché aux équipe-
ments.

A la troisiéme suggestion qui concerne I’exi-
gence de justification écrite pour les transferts de dépen-
ses, I'Ecole répond qu'elle procdde déja 2 certains
contrbles et elle n'est pas persuadée qu'un resserrement
de ces controles se traduirait par une augmentation
substantielle dans le contréle des cofits.

Le Vérificateur attire I’attention sur la gestion
des dossiers étudiants, A I’Ecole des HEC, notre procé-
dure est tres rigoureuse. Celle-ci entraine une vérifica-
tion et le dépot des documents suivants: certificat d’ac-
ceptation au Québec, vérification du statut au Canada sur
base de permis de séjour, permis de travail ou permis du
ministere, passeport diplomatique, vérification de statut
de réfugié politique et vérification des assurances.

Le Vérificateur souleve aussi la question des
étudiants admis sans dipléme et celle des étudiants libres.
Entre les années universitaires 1989-1990 et 1995-1996,
tous les finissants de cégeps — j’ai bien dit tous — avaient
complété leur D.E.C. avant d’étre inscrits A I'Ecole des
HEC. Si tu n’a pas terminé au ler septembre, tu ne peux
pas suivre les cours, alors que dans d’autres universités ce
n’est pas tout a fait comme ¢a que ¢a fonctionne. Au bac
soir et au certificat, ce sont les seuls programmes ol on
admet des étudiants avec expérience de travail. Pour ces
programmes, le ratio d’étudiants adultes admis sur

expérience est passé de 15,6 % 2 10 %. Parmi les étu-
diants adultes admis au programme de certificat et inscrits
dans les trimestres d’automne 1989 et hiver 1994, 22 %
ont échoué, alors que 60 % ont abandonné leurs études,
comparativement 2 des ratios de 50 % et 66 %, selon le
rapport du Vérificateur. Si I'on compare aux étudiants
admis avec diplome, ces ratios sont de 10 % a 50 %. De
fagon générale, les étudiants libres sont évalués. Cepen-
dant, nous avons retracé, dans nos dossiers, des activités
non évaluées déclarées au ministere de I'Education du
Québec pour 1,8 étudiant équivalent 2 temps plein, en
1993-1994, et 0,04, en 1994-1995. 1l n'y a pas de quoi
fouetter une mouche.

®(12h10)®

De fagon générale, en terminant, je veux men-
tionner que les universités n'ont pas attendu la loi 95
pour augmenter leur imputabilité. A I'Ecole des HEC,
nous avons adopté, au cours de I'année 1994-1995, une
politique concernant la déontologie en matitre de recher-
che. Nous sommes 2 finaliser une politique d’évaluation
des programmes et des services d'enseignement. Et je
vous rappelle que la charte de I’Ecole, qui a été approu-
vée 2 I’Assemblée nationale, exige que le président du
conseil d'administration présente 2 1'Assemblée des
professeurs les états financiers annuels. Cette méme
charte demande au directeur de I’Ecole de rendre compte
de sa gestion et des orientations universitaires deux fois
par année 2 I'assemblée universitaire. Cette pratique
conduit A une grande transparence car I’auditoire est un
auditoire averti.

Un dernier mot sur les moyens qui nous permet-
traient d’envisager 1’avenir avec plus de sérénité. Il y a
deux sortes de moyens. Il y a des moyens qui sont 2
notre portée et il y a des moyens qui sont de I’ordre des
arbitrages publics. Les moyens qui sont 2 notre portée:
la réingénierie de nos processus, |'atteinte de nos
objectifs-clientzles et, évidemment, I'efficacité dans nos
modes de fonctionnement. Les moyens qui ne sont pas 2
notre portée, c’est les frais de scolarité, la retraite obli-
gatoire & 65 ans pour les professeurs et I'adoption de la
loi sur les fondations universitaires. Merci beaucoup.
messieurs dames.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci, M. Toulouse, de cette présentation. Le député de
Verdun et le député de Lotbinire.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Tout
d’abord, pour bénéficier de votre éclairage... Vous avez
gentiment corrigé les informations qui étaient publiées
dans les documents; je pense que c’est sur les états géné-
raux. Est-ce que vous pourriez nous le déposer formel-
lement, le calcul que vous avez fait? Ca nous serait
utile...

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui.

M. Gautrin: ...pour la suite des échanges, la
manitre dont vous avez fait tout ce calcul.



28 février 1996

Commission permanente

CE-23 page 21

M. Toulouse (Jean-Marie): Ce sera fait avec
plaisir.

M. Gautrin: Merci. Je voudrais bien compren-
dre votre statut d'école affiliée par rapport 2 I'Université
de Montréal. C’est quoi, les rapports, et quel type de
collaboration vous pourriez avoir avec 1'Université de
Montréal, dans une période ou les fonds, malgré tout,
sont, disons, en restriction, si je puis dire?

M. Toulouse (Jean-Marie): Bon, écoutez. La
premigre partie de la question, un statut d'école affiliée.
Selon la loi, I'Ecole des HEC, de méme que I'Ecole
polytechnique, a tous les pouvoirs et privileges d’une
université A part entiere. La loi ajoute, cependant, que
I’Ecole des HEC peut s’affilier avec une université de
son choix. Dans le cadre actuel, I’affiliation est avec
I'Université de Montréal. Si on devait changer d’affecta-
tion, il faudrait obtenir I’autorisation du gouvernement
du Québec. Alors ¢a, c’est la premitre partie.

M. Gautrin: Ca, c’est le cadre législatif qu’on
connaissait.

M. Toulouse (Jean-Marie): Le cadre 1égislatif.

M. Gautrin: Mais, pratiquement, ¢a veut dire
quoi, dans la vie de tous les jours?

M. Toulouse (Jean-Marie): Dans la vie de tous
les jours, il y a déja, au fond... L'Ecole des HEC agit
dans son domaine, qui est le domaine de la gestion, et
on dispense nos enseignements, nos programmes et tout
ce qu'on voudra 2 I'intérieur de ce domaine, si vous
voulez, qui est notre domaine de gestion. Les échanges
que nous avons avec |'Université de Montréal, il y en a
un certain nombre. Au niveau, par exemple, des services
aux étudiants, nous utilisons les services aux étudiants de
I"Université de Montréal; c’est réglé par un contrat en
annexe au protocole d’entente avec I'Université de
Montréal. Il y a une série de services comme ¢a qu’on
partage avec I'Université. Et, inquiétez-vous pas, on ne
vous demandera pas de construire un gymnase et un
centre sportif pour les étudiants des HEC; ils peuvent
trés bien aller de I’autre bord de la rue et prendre celui
de I'Université de Montréal. La méme chose pour les
stationnements. Ils utilisent toute une série de facilités.

Maintenant, au niveau plus pédagogique, parce
que c’est peut-étre 12 qu'est votre question...

M. Gautrin: Autrement dit, les rapports avec le
département d’économie, par exemple, le département
de recherche opérationnelle ou statistique.

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui, bon. 1l y a des
départements qui se ressemblent, entre les deux institu-
tions, départements qui ont déja, d’ailleurs, beaucoup
d’activités communes. Si vous prenez, par exemple, la
recherche opérationnelle, qui est un domaine que vous

connaissez un peu, nos professeurs sont en interaction
régulidre avec ceux de I'Université de Montréal et colla-
borent, en particulier, au niveau des deuxi®me et troi-
sitme cycles, aux enseignements et aux recherches.
Dr’ailleurs, en cette matiere, par exemple, au niveau de
la recherche opérationnelle, on pourrait facilement dire
qu'il y a déja beaucoup, beaucoup de transactions entre
les trois partenaires du campus, au fond, et Poly et HEC
et I'Université.

En matiere d’économie, évidemment, il y a des
échanges. Il y en a un petit peu moins qu’on pourrait le
souhaiter, mais il y a aussi des choix départementaux. Il
faut dire que nous sommes une école qui est préoccupée
par la gestion. Donc, la dimension professionnelle et
appliquée est pour nous une dimension trés importante,
et il y a peut-étre des questions qui nous intéressent plus
et qui intéressent moins certains de nos collegues du
département d’économique de 1I’Université de Montréal.
Et, ¢a, je pense que c’est peut-étre un peu la réalité. Si
vous me demandez si ¢a pourrait en avoir plus, la ré-
ponse, c’est oui.

M. Gautrin: Est-ce qu’il est concevable aussi
qu’un étudiant, dans son programme d’études, puisse
prendre des cours A I’Université de Montréal et, vice
versa, des étudiants de 1'Université de Montréal, dans
leur programme d’études, puissent prendre des cours 2
I'Ecole...

M. Toulouse (Jean-Marie): M. Amesse, le
directeur des programmes, va vous répondre précisé-
ment.

M. Amesse (Fernand): La chose est tout 2 fait
possible. C’est-a-dire qu'il y a, effectivement, des étu-
diants qui prennent des cours 2 I'Université de Montréal
et I'inverse. Dans certains programmes gradués, méme,
certains cours des HEC font partie d'un programme
dispensé par 1'Université de Montréal, et certains cours
offerts par 1'Université de Montréal font partie d’un
programme dispensé par HEC. Je pense, par exemple, a
I'option analyse de décisions et recherche opérationnelle,
en maitrise: certains séminaires sont ceux de Polytech-
nique, Université de Montréal. D’accord? Je pense a la
maitrise en administration de la santé de 1'Université de
Montréal: certains cours en administration sont des cours
offerts par HEC.

M. Gautrin: Donc, vous évitez, quand méme,
d’avoir des dédoublements de cours entre HEC et 1'Uni-
versité de Montréal, compte tenu de la proximité de vos
deux institutions, qui sont autonomes 1'une et 1'autre, je
n'en disconviens pas.

M. Amesse (Fernand): C’est une chose qui se
fait déja; c’est peut-étre une chose qui pourrait se faire
encore davantage, je pense...

M. Gautrin: Le...
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M. Toulouse (Jean-Marie): Je voudrais juste
vous donner deux exemples concrets, pour étre encore
un petit peu plus précis. Je reviens sur le programme de
doctorat conjoint, qui est un programme que nous avons
fondé avec McGill, Concordia, UQAM. C’est un pro-
gramme qui a 20 ans et qui fonctionne trés bien. Ca
permet aux étudiants de s’inscrire 2 I'université de leur
choix et ¢a permet d’avoir acc®s aux ressources des
quatre universités de Montréal, et c’est un programme
dont les résultats... En tout cas, nous en sommes trds
fiers. Nous avons été les premiers au monde avec ce
programme-la. Et je peux vous dire que, quand on l'a
lancé, on s’est promené un peu partout et on s’est fait
dire: Jamais vous ne réussirez, il n’y a personne au
monde qui a réussi 2 avoir quatre universités dans un
méme programme. Ca marche depuis 1975, il y a énor-
mément d’étudiants dans le programme. Si vous voulez
avoir des détails, on vous les donnera.

Deuxidme exemple, il y a aussi un autre
programme, qui est vraiment un programme conjoint
Poly-HEC-Université de Montréal, c’est le programme
de gestion de projets, qui a eu un petit peu de difficulté.
Il a battu de 1'aile, selon les années, mais fondamentale-
ment, un programme, ¢a reldve toujours de 1’aile quand
quelqu’un en fait son petit bébé et s’en occupe. Alors, il
a eu un peu de problemes 2 avoir un parrain. Mais c’est
un exemple d’un programme ot il y a déja une collabo-
ration dans le programme méme.

M. Gautrin: Tout le monde qui se promene sur
la rue...

M. Toulouse Cote-Sainte-
Catherine nous voit?

(Jean-Marie):

M. Gautrin: ...Cdte-Sainte-Catherine voit votre
nouvelle batisse qui est en train de...

M. Toulouse (Jean-Marie): Ha, ha, ha!

M. Gautrin: ...se construire. Qu’est-ce qui va
arriver avec votre ancienne batisse? Est-ce que vous étes
en train de la vendre, la louer ou la...

M. Lacombe (Adrien): Je vais juste vous rappe-
ler...

M. Gautrin: ...ou est-ce que vous allez I'uti-
liser? Parce que, I'espace, sur Cote-Sainte-Catherine, est
assez...

M. Lacombe (Adrien): Monsieur...

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): M.
Lacombe.

M. Lacombe (Adrien): Oui. M. le député, pour
répondre 2 votre question, 2 ’origine, quand le projet a
ét€ approuvé, en 1992, il avait été prévu que le mode de

financement faisait en sorte que la bétisse actuelle était
louée par I'Université de Montréal et aussi les HEC.
Parce que, méme si la batisse est immense, sur Cote-
Sainte-Catherine, selon les données mémes du ministere
de I’Education, ¢a représente 71 % des besoins de
1'Ecole. Enfin, vous allez voir que I’Ecole des HEC, c’est
une grande école, et, en méme temps, ¢a prend beaucoup
d’espace, parce que, actuellement, nous sommes dans 10
locaux différents, et 40 % de nos professeurs étaient
éparpillés dans les batisses autour, en location.

M. Gautrin: Mais, I3, ¢a me pose un probléme
de vous poser la question... Vous me dites que, déja, au
moment ol la bétisse n’est pas encore finie de construi-
re, elle est trop petite pour vous?

M. Lacombe (Adrien): C’est toujours selon les
régles en vigueur, parce qu'on pense toujours qu'il vay
avoir une décroissance, ce qui commence 2 apparaitre
dans certaines facultés, dans certaines universités. Mais
il reste que ¢a avait déja ét€ prévu que les salles de
cours actuelles, dans la batisse actuelle, continuaient
d’étre utilisées par HEC et par I'Université de Montréal.
Parce que les déficits. ..

M. Gautrin: Mais est-ce que votre nouvelle
batisse va quand méme satisfaire vos besoins quand vous
allez entrer dedans, ou est-ce que...

M. Lacombe (Adrien): Non.

M. Gautrin: ...déja, au départ, elle ne satisfait
pas vos besoins?

M. Lacombe (Adrien): Le programme de
construction prévoyait 1’utilisation de salles de cours
avec I'Université de Montréal, dans la batisse de la rue
Decelles. Alors, la construction de salles de cours étant
quand méme beaucoup plus colteuse que des édifices 2
bureaux, je pense que la planification a ¢té faite en
conséquence des salles existantes dans la batisse actuelle,
qui sont, comme vous avez pu le constater, quand méme
de qualité, qui ont survécu aux 25 dernigres années.

M. Gautrin: Et, enfin, vos professeurs vont
avoir des fenétres.

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui.

M. Lacombe (Adrien): Oui.

M. Toulouse (Jean-Marie): Ouvrables, M. le
député. Nous serons le seul... Quand on a fait visiter la
batisse -—— juste une petite farce en passant...

M. Gautrin: Alors,..

M. Toulouse (Jean-Marie): Quand on a fait
visiter 1'édifice au maire de Montréal, il a dit: C'est le
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seul édifice public, 2 Montréal, que je connaisse ou les
fenétres pourront s’ouvrir.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Merci. M. le député de...

M. Toulouse (Jean-Marie): De construction
récente, 1.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
...Lotbinizre.

M. Paré: M. Toulouse, étes-vous le premier
Beauceron 2 étre le directeur des HEC?

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui, monsieur.
® (12h20) @
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Paré: Je suis un peu dégu de votre discours
et de votre grand défi qui dit: former des gestionnaires
de classe mondiale. Connaissant votre réputation mon-
diale en entrepreneurship, j’aurais aimé entendre: former
des entrepreneurs de classe mondiale.

M. Toulouse (Jean-Marie): C’est que, si vous
avez Ju le... C’est parce que je ne 1’ai pas mis dans ce
texte-13, il était dans le texte qu’on vous a envoyé en
novembre.

M. Paré: Mais j'ai retrouvé, aussi, un petit
passage qui...

M. Toulouse (Jean-Marie): Comme je pensais
que vous lisiez les textes...

M. Paré: Exactement, je 1'ai lu. Regardez bien
¢a. Quand vous dites, dans le quatriéme paragraphe, que
«le travail autonome et la création de sa propre entre-
prise constituent de plus en plus la fagon d’aveir un
emplois...

M. Toulouse (Jean-Marie): Absolument.

M. Paré: Avez-vous répondu 2 la question, est-
ce que votre école a répondu 2 votre question: Comment
I’Ecole doit-elle préparer les étudiants 2 cette réalité et
en faire des créateurs d’emplois?

M. Toulouse (Jean-Marie): On est en train de
le faire. Je vais vous donner trois choses que nous
avons faites, et vous allez voir comment, ¢a, c’est un
long processus. Parce que c’est une question facile,
mais la réponse n’est pas simple. D’abord, on a intro-
duit... ‘

M. Paré: Je m’excuse pour la question facile.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Toulouse (Jean-Marie): On a introduit des
enseignements s’adressant carrément aux travailleurs
autonomes, depuis 1’an passé et cette année. Et je dois
vous dire qu’on avait pensé que ces cours — c’est des
cours 2 options, dans un dipléme d’études supérieures en
gestion. Ce programme, quand nous ['avons ouvert...
Fernand, il y a deux ans?

M. Amesse (Fernand): Septembre 1994.

M. Toulouse (Jean-Marie): Bon. Il y a actuelle-
ment 500 et quelques étudiants dedans?

M. Amesse (Fernand): Cinq cents.

M. Toulouse (Jean-Marie): Et, parmi ces 500,
les deux cours les plus populaires, c’est travail autonome
et création de son entreprise, des cours 2 options. Alors,
ca, c’est une partie de la réponse. La deuxidme partie.
Evidemment, on veut introduire un dipléme qui va s’ap-
peler création d’entreprises technologiques — au fond,
donc, entrepreneurship technologique — en collaboration
avec 1'Université de Montréal, parce que c’est bien sr
que la dimension technologique... Il y en a de la techno-
logie, a I’Université, il y en a 2 Polytechnique, et nous,
notre spécialité, c’est plutdt du cdté de la création de
I’entreprise. Et, la troisitme partie, on est en train de
développer un centre de création d’entreprises pour les
étudiants du campus de I’Université de Montréal, centre
qui sera en opération, j'espere, dans deux, trois semai-
nes, dés que le directeur du centre sera recruté, qui,
j'espere, va accepter I’offre d’emploi que nous lui fai-
sons. L’objectif est A 1a fois de supporter les étudiants
qui ont le golit de se créer une entreprise et, aussi, de
permettre aux étudiants d’autres facultés de peut-étre
choisir un cours au choix, qui pourrait étre un cours de
création d’entreprises, ce qui n’est pas une mince chose
3 percer. Percer la liste des cours au choix pour aller
introduire «création d’entreprises». Si on arrivait A ¢a,
on serait trés heureux.

M. Paré: Merci. Deuxiéme question...
Une voix: Une facile encore.

M. Paré: Celle-13, plus facile peut-étre, a votre
directeur 2 I'administration. Lorsqu’on regarde vos coits
d’administration, au niveau des HEC, on les compare 2
des entités comparables, 13, puis, on voit que vous aviez
21,9 % de colts d’administration, comparativement 2
15,3 %, 13,7 %. A quoi vous attribuez ¢a? Pour une
école de gestion, c’est...

M. Lacombe (Adrien): Une école de gestion... Il
y a la gestion pédagogique qui se retrouve au niveau
administratif. Il reste qu'il faut peut-étre regarder, dans
le détail des imputations budgétaires, un certain raffine-
ment qu'on devrait avoir, La direction de I'Ecole étant
entierement sous la rubrique administration, elle n’est
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pas répartie par facultés. Vous avez le cofit total de
I’institution qui est sous seulement une rubrique: Admi-
nistration. Alors, je pense qu'il y a une partie de la
réponse qu’on peut trouver a cet égard. Mais il reste que
I’administration pédagogique qui, 2 certains égards, se
retrouve dans une fonction enseignement, pour nous,
nous l'avons toujours montrée au niveau administration.
Ca veut dire qu’un professeur de carrigre qui a une
fonction administrative, sa portion de salaire est imputée
2 ’administration et non pas au service de l’enseigne-
ment.

M. Paré: Merci.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): M.
le député de Marquette.

M. Ouimet: J’aimerais aborder avec vous la
question des sources de financement. On nous a remis
un tableau qui donne quatre années de référence, de
1990-1991 jusqu’a 1993-1994, et on constate que les
revenus provenant du secteur privé diminuent d'année en
année; 1990-1991, c’était de 1'ordre de 28,5 %;
1991-1992, c’était de l'ordre de 24,1 %; 1992-1993,
14,3 %; 1993-1994, 12,1 %; et, inversement, les reve-
nus provenant des sources gouvernementales augmentent
d’année en année, de fagon inverse, et on aimerait peut-
étre obtenir quelques explications de votre part.

M. Lacombe (Adrien): Oui. Pour ce qui est des
sources de financement externes, ¢'est composé d’abord
d’activités du Centre de perfectionnement. Pour cette
partie-1a, il y a une augmentation des revenus nets liés
au Centre de perfectionnement. Mais, pour ce qui est
des activités internationales, il y a des projets... Dépen-
dant des années ou les projets sont initiés et tant que les
projets ne sont pas terminés — en international, c’est des
projets qui sont étalés sur trois ou cinq ans — tant et
aussi longtemps que les projets ne sont pas terminés, ils
sont dans des fonds avec restriction, et, tant que la
vérification du gouvernement fédéral n’est pas faite, les
surplus ne sont pas dégagés. Alors, c’est simplement
accidentel que des gros projets ne soient pas terminés et
vérifiés, au cours des années qu'on vient de connaitre.
Les activités ont quand méme diminué, parce qu’on sait
que les subventions des organismes pour les activités a
I'étranger ont quand méme diminué, mais il reste que,
pour étre capable de voir la moyenne des revenus créés
par les autres types d’activités, c’est-a-dire les activités
non subventionnées, c’est quand méme sur une période
de sept ou huit ans qu’on peut faire une moyenne.

M. Toulouse (Jean-Marie): Je m’excuse. Est-ce
que je peux vous poser une question?

M. Ouimet: Oui.

M. Toulouse (Jean-Marie): Est-ce que votre ta-
bleau concernait les HEC ou I’ensemble des universités?

M. Ouimet: Les HEC.
M. Toulouse (Jean-Marie): Les HEC. O.K.

M. Ouimet: J’aurais peut-8tre d@ poser la ques-
tion avant. Pourriez-vous nous expliquer quels sont les
revenus du secteur privé, nous donner les grandes caté-
gories? Lorsqu’on parle de secteur privé, on fait réfé-
rence 2 quoi, pour faciliter ma compréhension?

M. Toulouse (Jean-Marie): Bon. Premigrement,
revenons a ce qu’on appelle le Centre de perfectionne-
ment. Le Centre de perfectionnement, au fond, c’est les
cours qu'on donne dans les différentes entreprises. Ca,
ce sont des activités qu'il nous faut, en vertu des r2gles
du gouvernement, facturer au codt réel, et, évidemment,
on les facture au codt réel, plus une certaine marge qui
nous laisse un peu de profit. Alors, ¢a, c’est une partie
de ces revenus.

Deuxieme partie. Les revenus dus aux activités
internationales. Alors, les activités internationales, ce
sont des projets que 1’on fait dans différents pays. On est
actuellement impliqués dans... Je n’ai pas apporté le
nombre de pays, 12. Te souviens-tu par coeur dans com-
bien de pays on a des projets?

Une voix: ...

M. Toulouse (Jean-Marie): ...cing ou six pays,
et ce sont de gros projets. Par exemple, si vous avez un
projet avec le Sénégal — on en a un — un projet par
exemple, disons, qui 2 lui seul vaut 7 000 000 $ ou
8 000 000 $ et ce projet-la... Vous connaissez le mode
de financement de I’ACDI ou de la Banque Mondiale,
c’est un étalement de la subvention. C’est 12 que vous
retrouvez le phénomene dont M. Lacombe vous parlait il
y a une seconde. Alors, ce sont les deux grandes sour-
ces.

La troisitme source d’activités privées, entre
guillemets — dans notre cas, ¢a n’existe pas — ga pour-
rait étre des revenus qu’on tire des opérations non sub-
ventionnées ou, en fait, des opérations plus ad hoc
comme les stationnements, les cafétérias, ces choses-la.
Mais, chez nous, c’est une coopérative qui opere ¢a,
c’est la coopérative étudiante. Or, la coopérative étu-
diante opere ¢a avec la regle du cout le plus bas pour
I'usager et, pour I'Ecole, ca ne rapporte pas de revenus.
Il n’y a pas de revenus la.

M. Lacombe (Adrien): Mais ¢a n'en coite pas
non plus...

M. Toulouse (Jean-Marie): Ca ne coiite pas de
revenus. C’est une espece d’entente, au fond, avec notre
population étudiante. Ils operent les cafétérias, le maga-
sin de livres, les documents qu’ils achdtent et tout ce
qu’on voudra — 2 la nouvelle école ils vont aussi opérer
le stationnement — et ils le tiennent 2 1'intérieur de
balises raisonnables, en tenant compte de leurs cofts.
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Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): M.
le député de D’ Arcy-McGee.

M. Bergman: Oui, dans les frais de scolarité, il
semble qu’a Queen’s, dans leur programme de MBA, les
frais de scolarité sont payés totalement par les étudiants,
sans subvention. Est-ce que vous avez étudié ce type de
programme...

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui, nous I’avons
étudié, et j’ai méme demandé au sous-ministre de "Edu-
cation quelle serait la position du gouvernement du Qué-
bec, si nous décidions d’offrir un MBA, genre celui
offert par Queen’s, au colt réel. Si vous avez remarqué,
les frais de scolarité de Queen’s... Vous avez remarqué
A quel niveau on parle, vous avez vu celui de Western,
ce sont des frais de scolarité... Pour ceux qui ne le
savent pas, c’est en haut de 10000 $, c’est 15000 § 2a
20 000 $ par année dont on parle. Alors, est-ce que le
gouvernement du Québec accepterait que nous offrions
un MBA 2 plein tarif, plein coit, dans le marché? A
priori, nous n’avons pas d’objection a envisager cetre
avenue-12. On ne veut pas le faire en cachette, et c’est
pour ¢a que j’ai posé la question au sous-ministre de
I’Education en disant: Quelle est la position du gouver-
nement par rapport 2 ¢a? J'ai cru comprendre que c’est
une position: On verra quand ¢a arrivera. C’est ce que
j’ai cru comprendre.
® (I12h30) e

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Mme la députée de Terrebonne.

Mme Caron: Merci, M. le Président. D’abord),
je dois vous féliciter pour les mesures déja entreprises
concernant le rdle de fiduciaire au niveau de la recher-
che. Je pense que c’est important de le souligner puisque
vous avez déja mis en place des mesures qui garantissent
mieux le r6le que vous avez a remplir.

Concernant les taux de réussite, quand je regarde
le rapport de performance, il y a vraiment une diffe-
rence marquée qui se cible bien — puis on la voyait
moins dans les autres rapports des universités — entre
votre régime 2 temps complet, peu importe le cycle, et
le régime 2 temps partiel. D’ailleurs, vous avez mis en
place certains moyens, des bourses et tout ¢a, puis c’est
toujours dans le but d’augmenter le temps completi
Pourquoi .il y a vraiment une différence aussi mar-
quée — je ne I’ai vraiment pas vue ailleurs — et est-ce
que vous avez aussi certains moyens pour améliorer le
taux de réussite a temps partiel?

c’est ¢a. Vous voyez, par les programmes, qu’on voi
trés bien le temps partiel dans la majorité des program
mes.

M. Amesse (Fernand): D’abord, chez nous\{i
t

La deuxitme chose, c’est que notre temps par-
tiel est généralement un temps partiel adulte. Enfin, ce
que je veux dire par 13, c’est que... C’est-2-dire, ce ne
sont pas des sortants de cégeps, ce sont des adultes an

travail, avec famille, etc. C’est 6 000 étudiants qui
entrent 2 'Ecole 2 19 heures le soir, normalement, et
qui sortent 2 22 heures, 23 heures. Et A peu pres
toutes les cohortes qu'on simule, etc., nous disent
toujours: On en entre 10 et, grosso modo, aprés deux
trimestres, trois trimestres, on en a perdu cinq sur 10.
Et, ensuite, on va continuer 2 en perdre un tout petit
peu aux troisidme trimestre et quatriéme trimestre et on
va se retrouver avec des taux de rétention, quand ¢a va
bien, de 35 %, 40 %. C’est vraiment intrigant. On a
commencé A faire des «focus groups», si on veut, des
groupes de discussion, avec les gens qui nous ont
quittés, pour essayer de comprendre ce qui se passe
chez des adultes au travail qui ont choisi de venir aux
études.

La premitre chose, d’abord, c’est qu’un adulte au
travail dit: Moi, le dipldme ne m’intéresse pas nécessai-
rement. Je suis venu chercher des cours. J’avais besoin,
dans le cadre de mon travail, d'un cours en syst2mes
d’information, de ce cours-1a et de ce cours-la. J’ai fait
les trois cours, j'ai atteint mon objectif. Bonjour. Ca,
c’est une particularité, je pense, d’un comportement
d’adulte étudiant A temps partiel, qui est sans doute une
explication.

La deuxi®me explication en importance, j’appelle
¢a la charge de la vie d’un adulte. On pensait que les
gens nous diraient: Les cours ne nous intéressent pas,
c’était plate, vos cours, etc. Non, ils nous disent: On a
aimé ¢a, on a suivi des cours, on aimerait continuer,
mais, 13, vraiment, ¢a ne va pas. C’est les enfants, c’est
la garderie, c’est le travail, c’est le chdmage d’un des
membres du couple, etc. Jappelle ga le poids de la vie,
qui fait que c’est un peu comme si, le projet d’études,
c’est ce qu’on laissait tomber quand il y avait un autre
parametre de la vie d’une famille qui devenait un petit
peu plus lourd a porter. Et c’est le projet d’études qui
saute. Et, ¢a, ¢a nous semble un facteur lourd. Et
j’avoue que, 13, quel moyen on peut prendre pour ¢a,
c’est la quadrature du cercle.

M. Toulouse (Jean-Marie): Je voudrais juste
revenir pour compléter ¢a et vous faire bien compren-
dre. Cette question que vous nous avez posée, via la loi,
cette statistique n’a un sens que pour les étudiants régu-
liers plein temps. Elle n’a aucun sens pour les étudiants
adultes le soir, et c’est exactement ce que M. Amesse a
essayé de vous dire. ’

Je vais vous donner deux autres exemples. Dans
une étude qu’on a faite il y a quelques années, je ne me
souviens pas exactement quelle année, sur la population
des certificats, donc population soir, on a demandé aux
gens: Pourquoi es-tu venu prendre un certificat 2 1'Ecole
des HEC? Réponse fréquente: Je voulais avoir une
promotion dans mon entreprise.

Quand on a interrogé des gens: Pourquoi as-tu
quitté? j’ai eu ma promotion, je n’avais plus besoin de
suivre les cours. C’est le raisonnement intelligent d’un
adulte intelligent qui poursuivait un objectif. Sauf que,
dans mes chiffres, face 2 vous, j’ai I’air d’avoir des
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étudiants qui abandonnent, et vous pouvez me disputer.
Je vais juste vous dire: Faites attention. La personne, ce
n’est pas ¢a qu'elle venait faire, elle. Elle voulait avoir
une promotion.

Je veux juste souligner un autre aspect, comme
c’est vous qui posez la question: Faites attention 23 la
question des femmes dans cette chose-1a. La population
adulte, le soir, il y a un gros contingent de femmes qui
viennent dans ces diplémes-13, pour des raisons particu-
litres associées 2 la mobilité ascendante des femmes
dans notre société. Et leur cheminement est un chemi-
nement qui ne suit pas toujours les cheminements
linéaires. Des femmes qui ont commencé un certificat
alors qu’elles n’avaient pas d’enfants et qui se retrou-
vent — pour reprendre une expression de M. Amesse:
a cause de la vie — avec deux enfants aprés trois ans,
il y en a quelques-unes qui disent: Si vous voulez, je
vais suspendre mes études, je reviendrai quand je vais
avoir le temps. Est-ce que c’est le comportement d’une
femme non intelligente de nous répondre ¢a? Je n’en
suis pas sir. Et socialement, 2 un autre niveau, la
société aura permis a cette femme d’augmenter son
niveau de scolarité pendant un certain temps, et la
société doit lui permettre d’attendre le jour ol elle
reviendra, quand elle dira: Maintenant, j’ai le temps, je
veux continuer.

Mme Caron: Moi, peut-étre la-dessus, peut-étre
juste vous dire: Faites bien attention d’interpréter ma
question...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Toulouse (Jean-Marie): Non, non, non. J’ai
profité de ga.

Mme Caron: [l n’y avait pas un jugement la-
dessus, sauf que, dans votre document A vous, ¢a appa-
raissait clairement.

M. Toulouse (Jean-Marie): Oui. Je vous com-
prends. Je vous comprends.

Mme Caron: Vraiment. Et je trouve les répon-
ses vraiment excellentes. C’est normal aussi que, comme
adultes, on ait des choix 2 faire, et il faut bien les faire.
Et, lorsque I’objectif est d’aller chercher ou une promo-
tion ou un cours, on en a besoin, c’est normal de le
remplir. Le pourcentage de femmes...

M. Toulouse (Jean-Marie): Dans ce diplodme-1a?
Mme Caron: Oui.

M. Toulouse (Jean-Marie):
coeur?

Le sais-tu par

M. Amesse (Fernand): C’est 50 %. Au premier
cycle, c’est S0 %.

M. Toulouse (Jean-Marie): C’est presque 50-50.
Mais ce pourcentage a beaucoup changé dans le temps.
C’est ¢a qui est important pour les femmes. C’est qu'il y
a 10 ans, il y a 20 ans ce n’était pas 50-50.

Mme Caron: Nous, on sait g¢a, et puis M.
Gautrin, le député de Verdun, vient de nous quitter, 13,
parce que 50-50, ca peut aller, mais, quand ¢a dépasse
du c6té des femmes, ¢a I’inquidte énormément. Ha, ha,
ha!

Des voix: Ha, ha, ha!
Mme Caron: Merci.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
J’aurais une derni’re question, M. le directeur. Vous
avez émis le voeu que le projet de loi sur les fondations
universitaires arrive, fasse surface de nouveau. Pourriez-
vous nous rappeler ce qu'il en est exactememt? J'ai
questionné quelques coll®gues, et ¢a nous a un peu... Ca
ne nous est pas familier.

M. Toulouse (Jean-Marie): C’est un projet de
loi, donc, qui a été élaboré, qui existe dans le gouverne-
ment, il est aux endroits appropriés...

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Voulez-vous nous donner des dates de repere, s'il vous
plait?

M. Toulouse (Jean-Marie): Je ne les ai pas par
coeur, 13, mais... Recommencons. Le projet de loi con-
nait une longue histoire, ¢a fait longtemps que les univer-
sités veulent ¢a. Je vais vous expliquer dans Ja minute
pourquoi on veut ¢a. Le projet est écrit, il était envoyé, il
était resté sur la table i travail de I’ancien ministre de
I'Education, et on pensait qu’il serait déposé avant la fin
de la session de décembre dernier pour étre adopté dans
les mesures de fin de session. 1! n’a pas été déposé, il n'a
pas été adopté. Alors, il est sur la table de la nouvelle
ministre de I’Education; j'esptre qu’elle I'enverra au
Parlement le plus vite possible. Pourquoi? C'est un ins-
trument extrémement important pour les universités.

Pour revenir 2 une partie de votre question
concernant les dons, c’est que les dons, en vertu de la
pratique de I'Ontario et de 1I’Alberta, c’est plus payant
pour une entreprise de donner en Ontario et en Alberta
que de donner au Québec. Ce projet de loi, tout ce
qu’on vous a demandé, c’est treés simple: Permettez 2
tout citoyen du Québec de donner au Québec, en lui
disant: Si tu donnes au Québec, ¢a va étre la méme
chose que si tu avais donné en Alberta. Je vais vous
donner deux exemples. Nous avons une personne qui
dit: Oui, je sais, je ne vous donnerai pas mes
3000000 % tant et aussi longtemps que vous n’aurez
pas le méme privilege fiscal que j’ai eu en Alberta.
Qu’est-ce que je peux répondre 2 cette personne? Rien.
Bon. J'ai une autre personne qui veut nous donner ses
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biens, et la seule fagon de recevoir ses biens, c’est de
les passer dans le véhicule des fondations universitaires
Ca existe au Québec, ca existe en Ontario. Vous avet
vu, dans mon domaine en particulier, I’'Université York
vient de recevoir 13 000 000 $ — c’est 13 000 000 $ o
c’est 1100000087 I me semble que clest
13 000 000 $. M. Schulich, qui donne une bourse &
I'Ecole des HEC, M. Schulich aurait di normalement
considérer faire son don au Québec puisqu’il est dipléme
d’une université du Québec. Il a donné son don 2 I‘Unj-
versité York. C’est ga que vous souhaitez, c’est ¢a qui
arrive.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa): M
le directeur, est-ce que vous accepteriez de nous envoyer
une note, en tant que membres de la commission de
I’éducation, pour que nous puissions suivre le dossier de
part et d’autre?

M. Toulouse (Jean-Marie): Avec plaisir. Avec
plaisir.
® (12h40) @

Le Président (M. Charbonneau, Bourassal:
Une deuxigme question, en ce qui a trait  vos perspecti-
ves de développement,

Le document que vous nous avez fait parvenit.
c'est votre vision en tant que candidat au poste de dire¢-
tion au mois d’octobre 1994. Et, étant donné que les
gens qui nous écoutent n’ont pas forcément le document
entre les mains, vous avez plusieurs propositions aui
composent votre vision: s’affirmer comme une grande
école de calibre international; s’accepter comme une
grande école professionnelle; savoir déceler et exploiter
les opportunités; approfondir nos liens avec le milieu:
harmoniser la recherche, I’enseignement et la pratique
de la profession; privilégier des principes pour guider
nos modes de fonctionnement; renouveler nos modes de
fonctionnement — et, 13, vous avez plusieurs pistes que
vous proposez — promouvoir une pédagogie centrée sir
les apprentissages. Et vous terminez en disant que voiis
avez beaucoup d’expérience dans le domaine, que vors
avez toujours eu votre franc-parler mais, en méme
temps, que vous avez appris 2 écouter et A remettre An
question vos propres idées et A tenir compte des idées
des autres.

Alors, j’aimerais vous demander, pour conclute
notre entretien, de nous dire quelle est la vision de
l‘Ecole, ou votre vision, maintenant que vous étes en
poste depuis un an et demi, parce que nous, en politi-
que, la vision qu’a un candidat et la vision qu’a un éi
apres un an et demi, deux ans, parfois, c’est assez diffé-
rent de la politique puis de ce qu’on peut faire. Alors..

M. Toulouse (Jean-Marie): Alors, votre queb-
tion s’adresse 2 moi comme directeur puis, aprés ¢a, du
niveau de 1’équipe de direction de I'Ecole. Je pense que,
au fond, ce qui est écrit 1, j'y crois encore, et c’est une
chose que je m’applique A réaliser. Deuxi®mement, je
peux vous dire que dans nos modes de gestion et au
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niveau de mes collégues 2 la direction de I'Ecole, ce
qu’il y a dans ce document, c’est ce que nous essayons
d’appliquer au jour le jour dans différentes activités. Et,
troisitmement, tout 2 I’heure, je vous disais que dans
notre 1oi nous devons rendre des comptes 2 1’assemblée
des professeurs. Alors, 3 chaque fois que je rends des
comptes, je réfere A ce document pour montrer aux
professeurs qu’est-ce qui a été€ fait en regard de ce qu’on
prévoyait faire. Et, quand il y a des ajustements, je
I’explique et, quand il n’y en a pas, je ne I’explique pas.

Je vais donner juste un exemple de ¢a. Le dernier
point portait sur.la pédagogie centrée sur les apprentissa-
ges. C’est un theme sur lequel je reviens a chaque dis-
cours, et mon discours de juin A I’assemblée des profes-
seurs va encore revenir 1a-dessus, sur les apprentissages
aupres des étudiants, parce que, au fond, si on est a
I'université, il faut que nos étudiants qui y viennent aient
une expérience d’apprentissage heureuse. Et je dis 2 tous
les étudiants, quand je les accueille, 3 chaque année,
parce qu’il est de tradition que le directeur souhaite la
bienvenue 2 tous les nouveaux étudiants, je leur dis: Je
souhaite, et mes collégues souhaitent, que vous ayez, a
I'Ecole des HEC, la meilleure expérience d’apprentissa-
ge de votre vie. Et, si jamais on ne le fait pas, dites-le-
nous, dites-le au directeur du programme et, s’il ne vous
écoute pas, venez me le dire. On va essayer de s’organi-
ser pour vous donner ce service-1a. Qu’est-ce que c’est,
une bonne expérience d’apprentissage? C'est beaucoup
de choses.

Et je m’en sers également pour parler avec les
employés. Quand je dis aux gens, par exemple, les gens
qui sont notre personnel d’entretien, qui font le ménage
dans les salles de cours... et, entre parentheses, si vous
venez aux HEC, vous allez voir que c’est propre; c’est
une chose importante, la propreté, dans un milieu uni-
versitaire. On n’aime pas beaucoup enseigner 2 travers
et travailler dans une maison qui est toute sale. Alors, je
dis aux gens: Votre contribution 2 créer un milieu d’ap-
prentissage, c’est de faire ce pourquoi vous avez été
embauchés, vous assurer que nos étudiants sont dans un
bon milieu physique, ce qui est leur partie, pour étre
capables d’apprendre correctement. Et je répete la méme
chose aux bibliothécaires, aux informaticiens, et ¢a
fonctionne.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Donc, si je comprends bien, vous étes un élu qui est
toujours 2 I’aise avec son discours de candidat.

M. Toulouse (Jean-Marie): Toujours trés 2
I"aise, et plus que jamais.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
C’est parfois...

M. Toulouse (Jean-Marie): Et, juste pour revenir
A une question que vous avez posée tout A I’heure — je
pensais que vous alliez me la reposer — dans ce docu-
ment, vous avez remarqué qu'il y a une assez longue
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section sur le service 2 la communauté. Et on se fait un
devoir, 2 I’Ecole des HEC, de s’assurer qu’on répond aux
besoins de la communauté et qu’on [ui rend des services,
et on n’en a pas honte.

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
Mais, étant donné que vous en aviez parlé, je n'avais
pas préparé de question la-dessus...

Des voix: Ha, ha, ha!
M. Toulouse (Jean-Marie): Tres bien...

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
...contrairement. ..

M. Toulouse (Jean-Marie): A d’autres?

Le Président (M. Charbonneau, Bourassa):
...2 la séance précédente, ol il n’en était pas question.
Donc, il fallait que j’en parle.

Je vous remercie de cet échange, au nom de mes
collegues, et nous allons suspendre nos travaux jusqu'a
14 heures. Merci.

(Suspension de la séance a 12 h 45)

(Reprise a 14 h 6)

Le Président (M. Facal): Bonjour. Je prierais
I’ensemble des parlementaires ainsi que nos invités, de
méme que les observateurs, de prendre place pour que
nous puissions commencer sans accumuler trop de re-
tard. Alors, comme nous avons le quorum, nous allons
ouvrir cette nouvelle séance de la commission de I’édu-
cation, qui étudie les dirigeants des établissements d’en-
seignement universitaire quant aux rapports produits en
application de la Loi sur les établissements de niveau
universitaire.

Nous recevons maintenant, pour les 60 prochai-
nes minutes, les dirigeants de I’Ecole polytechnique de
Montréal, a qui je souhaite la bienvenue. Vous étes sans
aucun doute familiers avec nos regles de fonctionne-
ment. Vous avez 20 minutes pour faire votre présenta-
tion. Je constate qu’il s’agit d’un texte de huit pages a
simple interligne. Je vous fais confiance pour réussir a
présenter le tout en une vingtaine de minutes et, apres,
nous échangerons pendant les 40 minutes suivantes,
selon la formule habituelle: tantdt des questions du
groupe ministériel et tantot des questions de I’opposition.

Alors, si vous voulez, peut-étre, commencer par
nous présenter les personnes qui vous accompagnent, M.
Bazergui, et puis, ensuite, entreprendre votre présentation.

Ecole polytechnique de Montréal

M. Bazergui (André): Merci, M. le Président.
Mesdames et messieurs, alors, j’aimerais vous présenter

les membres de la délégation de Polytechnique.
D’abord, 2 ma droite, M. Jean-Paul Gourdeau, président
et principal; a2 ma gauche, Gilbert Drouin, directeur des
études et de la recherche; et, 2 mon extréme droite, M.
Mario Ménard, directeur du Service des finances.

Je peux commencer?

Le Président (M. Facal): Bien sir.

M. Bazergui (André): Alors, je vous ai préparé
un texte. Je 1'ai «timé», il fait 20 minutes.

Des voix: Ha, ha, ha!
Une voix: ...
M. Bazergui (André): Je n’aurais pas osé.

Le Président (M. Facal): Vous étes prévoyant
comme un ingénieur.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Bazergui (André): Oui, sauf qu'il y a eu
tellement d’ajouts puis de retraits que j'espere que...
Peut-étre que ¢a va faire 21 minutes, mais, enfin, on va
essayer.

Alors, M. le Président, mesdames et messieurs,
j’ai pensé vous donner un bref apercu de nos activités et
essayer de répondre 2 certaines des préoccupations que
j’ai pu déceler en examinant un peu le rapport du Veérifi-
cateur. Je ne le fais pas de fagon aussi spécifique et
détaillée, mais vous pourrez évidemment déceler dans
mes propos que nous avons regardé ga attentivement.

L’Ecole polytechnique a été fondée il y a 123
ans. On est trés vieux dans le systtme. Nous comptons
quelque 14 000 diplémés vivants et nous sommes le plus
important des 33 établissements de formation d'ingé-
nieurs au Canada. En fait, quand on lit notre histoire, le
sous-titre, c’est que nous sommes 2 l’origine de la mon-
tée des ingénieurs francophones en Amérique du Nord.
C’était la belle époque; nous étions la seule école d'ingé-
nieurs pendant plusieurs années.

L’Ecole a aujourd’hui une réputation de forma-
tion et de recherche 2 I’échelle internationale. Nous nous
sommes donné comme vision d’étre reconnus — et j'in-
siste sur les mots «étre reconnus» — comme une école
d’ingénierie de classe internationale et comme un parte-
naire actif dans le développement technologique, écono-
mique et social. Nous nous sommes aussi donné un
énoncé de mission — et c’est important, j’ai souligné
dans mon texte les mots clés la-dedans; vous avez re-
marqué que le mot «formation» apparait au moins 2 deux
reprises. D’abord, donner une formation de qualité 2
tous les cycles en mettant 1’accent sur les valeurs humai-
nes, réaliser des recherches pertinentes, qui sont a la
base d’une formation de qualité au niveau de la maitrise
et du doctorat et qui tiennent compte des besoins du
milieu industriel et de la société, et puis, enfin, avoir un
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rayonnement intellectuel et social concrétis€ par des
interactions avec le milieu externe, tant au pays qu’a
I’étranger.

® (I4hl0)®

Alors, vous allez pouvoir lire ces énoncés, de
toute fagon, dans le plan d’orientation dont nous vous
avons fourni copie, et qui s’intitule «Horizon 2000
Notre priorité, I’étudiant». Dans ce plan d’orientation.
qui place !'étudiant au centre de nos préoccupations.
nous avons identifié comme grande priorité de porter
une attention spéciale au continuum de notre mission
fondamentale. Alors, cette mission, on peut la répartir
de la fagon suivante: une formation basée sur des pro-
grammes d’études et la recherche, deuxiémement, le
recrutement des étudiants, troisitmement, [’encadremenit
des étudiants du premier cycle et, quatriemement, le
placement des étudiants. Evidemment, le plan d’orien-
tation couvre un grand nombre d’autres aspects, mais.
ca, c’est notre mission fondamentale.

Il faut indiquer que les plans d’orientation font
I’objet d’un suivi systématique chez nous. En 1992, nous
avons publié le bilan des réalisations du plan 1987-19911
qui avait été établi par M. Drolet, mon prédécesseur, et
qui était intitulé «Viser haut et juste». Et, dans quelques
jours, le bilan du plan 1991-1994, qui s’appelait
«Progresser dans I’harmonie» et qui correspondait 2 mon
premier mandat 2 titre de directeur, sera publié A son
tour. Le plan actuel, qui s’intitule, comme je I’ai dit
«Horizon 2000: Notre priorité, I’étudiant» et qui couvre
la période 1994-1998, donc mon deuxidme mandat a Ia
direction de I'Ecole, s’assure de la continuation des
actions entreprises dans les plans précédents.

En plus de la publication des bilans, les plans
d’orientation donnent lieu A une liste d’actions dont les
objectifs et les résultats sont présentés annuellement au
conseil d’administration. Et j’aimerais ajouter aussi:
deux fois par année, je fais le bilan lors de mes rencon-
tres avec I’ensemble des employés de I’Ecole, et je fais
donc un rapport sur I’évolution de nos activités.

L'évaluation des programmes. Les comités visi-
teurs du Bureau canadien d’accréditation des program-
mes d'ingénierie, mieux connu sous le nom de BCAPI!
étaient 2 I'Ecole 2 I’automne 1994, et c’est au printemjs
1995 que le BCAP! a émis un avis favorable et a accré-
dité tous nos programmes. Simultanément, nous procé-
dions, il y a plus d’un an, 2 I’évaluation de nos pro-
grammes de premier cycle d’aprés une procédure qui a
été examinée par la Commission de vérification de I'évq-
luation des programmes, créée par la CREPUQ. Sous la
supervision d’un comité central d’évaluation des pro-
grammes, que nous appelons le comité CCEP, les dépar-
tements de I’Ecole ont fait appel 2 leurs professeurs, aux
membres de leur comité consultatif — parce que noys
avons des comités consultatifs formés de gens de l‘exti
rieur, qui nous aident tout le long de nos activités, toute
I'année — et, donc, aussi 2 des examinateurs internes ét
externes. Le rapport du CCEP, qui a été diffusé en
décembre 1995, est présentement soumis au suivi par las
plus hautes instances de 1'Ecole, mais déja la révision de
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certains programmes a été amorcée 2 la suite des conclu-
sions du rapport dans le but de mieux les aligner aux
besoins de I’industrie et de la société.

La tiche professorale. Dans notre charte, c’est
reconnu, et dans toutes nos activités nous reconnaissons
les trois volets d’activité qui sont I'enseignement, la
recherche et le rayonnement. Pour tenir compte de la
forte composante de recherche et d’encadrement aux
cycles supérieurs, mais étant consciente que tous les
professeurs ne sont pas également actifs en recherche,
I'Ecole a adopté depuis plusieurs années une politique
dite de modulation de la charge. C’est ainsi que les
professeurs moins actifs en recherche peuvent avoir
jusqu’a cinq cours par année et, exceptionnellement,
méme six. Par contre, certains titulaires de chaire peu-
vent n’avoir que deux cours, car ils encadrent un grand
nombre d’étudiants aux cycles supérieurs.

Nos statistiques démontrent que nos professeurs
font, en moyenne, quelque 12,5 heures de contact par
semaine-année. Nous utilisons cette mesure plus réaliste
que le simple crédit de cours, car a la Poly nos cours
ont une composante de présence en classe, de laboratoire
et de séance de travaux pratiques qui dépasse largement
le simple ratio: un crédit égale une heure de cours par
semaine. Basé sur le principe: un cours égale trois heu-
res par semaine, nos professeurs enseignent donc, en
moyenne, 4,2 cours par année. De plus, nos professeurs
encadrent en moyenne quelque cing étudiants aux cycles
supérieurs — on parle de deuxi®me cycle et doctorat. Si
on tient compte de tous les cycles d’études, excluant les
inscriptions 2 1’éducation permanente — parce qu'on
pourrait biaiser facilement le ratio en faisant ¢a — nous
avons un ratio de 18 étudiants par professeur. Nos pro-
fesseurs sont par ailleurs forts actifs en recherche, quel-
que 130000 $ par année en moyenne par professeur, en
subventions et en contrats. La moitié de nos 30 000 000 $
par année de revenus de recherche couvre explicitement
des travaux en collaboration avec I’industrie. Toutes nos
recherches incluent nécessairement une composante de
formation par la présence et par la participation d’étu-
diants. Je vous réfere a notre énoncé de mission.

L’Ecole polytechnique a été A I’avant-garde en ce
qui a trait A ’évaluation de I’enseignement par les étu-
diants. De plus, depuis plus de 10 ans, tous nos nou-
veaux professeurs doivent suivre une centaine d’heures
de cours de pédagogie. L’évaluation de leur enseigne-
ment fait partie intégrante de leur dossier de probation et
de promotion. Notre équipe pédagogique est réguliere-
ment consultée par d’autres établissements du réseau
universitaire. Nous comptons maintenir notre leadership
dans ce domaine.

L’administration des fonds de recherche. Des
directives concernant l'administration des fonds de re-
cherche sont mises 2 jour régulierement et approuvées
par le conseil d’administration. Elles doivent obligatoire-
ment étre suivies par tous. Les fonds de recherche prove-
nant d’organismes subventionnaires sont administrés par
notre Bureau de la recherche, en collaboration avec notre
Service des finances. Iis font I'objet d’une vérification
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rigoureuse, suivant les régles établies par les organismes.
Pour ce qui est des contrats de recherche, la création, il
y a maintenant 25 ans, de notre Centre de développe-
ment technologique, mieux connu sous le nom du CDT,
nous a dotés d’un cadre institutionnel pour leur gestion
souple et rigoureuse. Grice & la qualité de son service,
les professeurs font aussi pratiquement tous appel au
CDT pour administrer leurs propres activités profession-
nelles. La présence du CDT a été la clé de notre succds
dans les travaux entrepris en partenariat avec 1’industrie.
Les contrats de recherche génerent quelque 1 000 000 $
par an en retombées financieres, donnant une marge de
manoeuvre essentielle dans un contexte budgétaire de
plus en plus difficile. L’utilisation de ces fonds est régie
par des regles strictes qui favorisent, entre autres, le
financement d’étudiants. Dans le cas particulier des
chaires industrielles — et nous en avons actuellement
13 — un comité consultatif composé de membres de la
communauté universitaire et de représentants des parte-
naires industriels est formé pour chaque chaire, afin de
surveiller 1’avancement et la bonne gestion des activités
de la chaire.

Nos activités de recherche nous ont permis, au
cours des années, de bitir une infrastructure de labora-
toires A la fine pointe de la technologie. Ces laboratoires
sont accessibles aussi 3 nos étudiants de premier cycle.
C’est une retombée importante de la recherche car,
malgré un récent effort d’investissements particuliers de
la part du ministere de I’Education du Québec pour
renouveler les équipements de laboratoire d'enseigne-
ment en génie, les budgets d’investissements ne permet-
tent absolument pas le renouvellement des équipements
de laboratoire d’enseignement. Il aurait donc été impen-
sable de continuer 2 offrir des séances de laboratoire
adéquates n'eldt été la présence d’équipements acquis
avec |'aide des fonds de recherche.

Le recrutement des étudiants. Depuis plusieurs
années maintenant, le nombre de demandes d’admission
en sciences, aux cégeps francophones, est en baisse.
J’aimerais vous donner un chiffre significatif; je 1'ai
obtenu du SRAM, qui est composé de 28 colleges. En
1993, il y avait 15,6 % de demandes d’admission, au
premier tour, en sciences de la nature. En 1995, ce
pourcentage est tombé 2 12,8 %. C'est plutdt dramati-
que, et on ne parle pas des universités.

Une voix: Pouvez-vous le répéter?

M. Bazergui (André): Le pourcentage de pre-
migres demandes, donc de premier tour, en sciences de
la nature, dans le réseau des cégeps du SRAM, est passé
de 15,6 % en 1993 2 12,8 % en 1995.

Polytechnique n'a pas échappé a cette tendance,
puisque le nombre de demandes d’admission au premier
cycle est en baisse depuis maintenant quatre ans. Nos
clienttles de premier cycle ont ainsi diminué deux ans de
suite, mais, cette année, grice 2 un programme de re-
crutement visant les meilleurs éleves, et en particulier
les femmes, nous avons réussi A augmenter le taux

d’inscriptions et ainsi 2 stabiliser le nombre d’éleves en
premitre année. Celui-ci se situe 3 quelque 760, en
tenant compte de |’automne et de I'hiver, dont 22 % de
femmes.

La poursuite des études. Depuis de nombreuses
années, 1'Ecole a maintenu une politique souple mais
rigoureuse, qui a eu comme conséquence de permettre 2
des étudiants issus du cégep, avec un DEC, et dont le
dossier montre des résultats adéquats dans certaines
matieres clés, de réussir trés convenablement leurs
études 2 I'Ecole parce qu'ils y avaient découvert la voie
qui les intéressait. C’est en premitre année que les
étudiants ont la possibilité de se faire valoir et prennent
la décision, en toute connaissance de cause, de poursui-
vre ou non leurs études d’ingénieur. Le taux de persévé-
rance des éleves provenant des cégeps est de 76 % apres
la premiere année. Quoique nous ne fassions pas d’étu-
des systématiques de cohorte, nous estimons que quelque
86 % de ceux qui passent le cap de la premitre annde
obtiennent leur dipléme d’ingénieur. Des initiatives
récentes, dont la création du programme d’encadrement
des étudiants de premiere année, devraient améliorer le
taux de persévérance.
® (14h20)e

La durée des études. Au premier cycle, la durée
moyenne des études est d'un trimestre de plus que la
durée nominale. Le déplafonnement du nombre de cré-
dits soumis aux frais d’inscription et le fait que plusieurs
étudiants ont un emploi A temps partiel ne contribuent
pas 2 la réduction de la durée des études. Cette année,
nous comptons prendre des mesures qui inciteront les
bons étudiants 2 s'inscrire A plus de crédits par trimes-
tre, et ainsi terminer leur programme plus rapidement.
On notera, par ailleurs, que nous encourageons nos
étudiants A s'inscrire & des stages dans |'industrie pen-
dant leurs études. L’allongement des études qui peut en
résulter ne saurait étre percu que comme un effet positif.
Aux cycles supérieurs, la durée des études est 2 la baisse
2 la maitrise, mais est demeuré stable pour le doctorat.
Pour corriger cette situation, la structure de paiement
des frais de scolarité a été revue et un programme d'en-
couragement aux professeurs qui assurent aux étudiants
un encadrement leur permettant de compléter leurs
études dans les délais fixés a été instauré.

Le placement des étudiants et des finissants. Placé
sous la responsabilité directe du président, le Bureau de
placement a fait un travail remarquable en ce qui a trait
non seulement au placement des finissants mais aussi
la création d'un grand nombre de stages en entreprise
pour les étudiants. Ainsi, 76 % de la promotion de mai
1995 se trouvait un emploi trois mois apres la gradua-
tion; 91 % étaient placés en décembre 1995. Les offres
d’emploi dites «juste A temps», dénotant une certaine
urgence, font que nos finissants sont en demande, qu’ils
connaissent une intégration rapide et des conditions
salariales avantageuses. La PME génere 50 % des nou-
veaux emplois des finissants. Devant certaines difficultés
d’adaptation et de rétention, le Bureau de placement a
aussi instauré le programme dit «Encadrement PME»,
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qui a donné des résultats remarquables: 91 % des dipls-
més ont été retenus 2 leur poste, et ceux qui n’ont pas
été retenus ont été remplacés par d’autres diplémés
Taux de succes global: 98 %.

Voici quelques chiffres significatifs pour 14
période 1994-1995: 261 offres de stage, 625 offrec
d’emploi, 79 jours d’entrevues sur campus, 146 étu+
diants en stage, 297 finissants placés, sur un total, en
recherche d’emploi, de 379. On parle de toute la période
1994-1995, donc, méme trois mois aprés la graduation
En ce qui concerne les stages en entreprise, deux tiers
sont de courte durée, quatre mois, et un tiers sont de
longue durée, de huit 2 16 mois. C’est un programme
qui prend de I’ampleur. Ces chiffres ne comprennent pas
les stages rattachés au programme COOP, alternance
études-travail, qu’on retrouve en génie des mines et en
génie géologique depuis trois ans et qui débutera en
génie civil a I’automne 1996.

Quelques constatations globales: amélioration
remarquable du taux de placement des finissants, 91 %
aprés sept mois en 1995 comparé a 84 % en 1994t
réduction du temps d’intégration au marché du travailt
apres trois mois, on est passé de 48 % a 76 % en denx
ans; difficulté de répondre a la demande en génie infor-
matique et demande nettement accrue dans le secteur
manufacturier, génie mécanique et industriel; 50 % des
nouveaux emplois sont générés par la PME, taux de
rétention 2 98 %; la qualité des emplois s’est améliorée
en termes de durée et de responsabilités; et puis on sent
que la formation en génie répond aux besoins d’uf
marché mondial concurrentiel et de plus en plus techno-
logique.

Passons maintenant a la formation continue. Lexs
enquétes menées en collaboration avec 1’Ordre des inge-
nieurs du Québec indiquent qu'il y a un besoin énorme
de formation continue pour professionnels en exercice
Depuis longtemps active dans le secteur de I’éducation
permanente, I'Ecole se donne comme mandat de répon-
dre encore mieux 2 la demande en offrant des program-
mes de formation adaptée, et ce, au niveau du premies
cycle ainsi qu’a la maitrise. Nous offrons, par exemple
plusieurs maitrises de type modulaire, permettant a ceux
qui s’y inscrivent de suivre trois blocs de cours structu-
rés dont la combinaison donne acces au diplome. Nous
offrons aussi un grand nombre de cours dits sur mesurs,
qui répondent a des besoins spécifiques. Les cours relids
aux normes de qualité ISO 9000 en sont un bel exemple.
Il 'y aurait lieu, par ailleurs, de mettre en place des
programmes de formation continue de courte duree
s’adressant a des détenteurs de baccalauréat, mais qui ne
désirent pas nécessairement s'inscrire A la maitrise. 4
n’y a aucun doute que la clientele a la formation conu-
nue est en croissance, et les exigences de la loi n® 90 ne
feront que confirmer cette croissance. L'Ecole est préte
a relever le défi.

Les nouvelles technologies de I’enseignement ?
de I'information. Créé il y a maintenant deux ans, le
comité Nouvelles technologies de I’enseignement, NTF,
que je préside, a 2 son actif d’excellentes réalisations.

D’abord, en collaboration avec la Faculté de I'éducation
permanente de |’Université de Montréal, nous nous
sommes dotés d’'une salle de vidéoconférences de 38
places munie des systeémes les plus modernes pour la
diffusion de cours interactifs par ligne téléphonique.
Cette salle sera inaugurée officiellement le 19 mars
prochain, alors qu’on établira un lien entre Strasbourg,
ol est située I'Université internationale de I’espace,
I’Université de Victoria et les usagers de la région de
Montréal. Mais, en fait, c’est depuis septembre 1995
que nous offrons des cours de formation continue pour
des clienteles situées en région.

Comme autre initiative, nous avons lancé trois
projets-pilotes de cours multimédias: les cours de physi-
que, de matériaux et de mécanique statique. On a choisi
un module dans chacun, et ces cours s’adressent 2 nos
étudiants de premitre année. Réalisé€s avec un tout petit
budget grace a I’implication des professeurs et la partici-
pation d’étudiants, ces modules sont présentement sou-
mis 2 une évaluation pédagogique serrée dont les résul-
tats permettront de valider ou de corriger les approches
utilisées en vue d’une plus large utilisation de cet outil
d’enseignement.

La technologie de I'information occupe une part
de plus en plus grande dans les fagons de faire de I'Eco-
le, que ce soit 2 la bibliotheque, qui est maintenant
munie d’un systtme informatisé de recherche documen-
taire et de postes Internet, ou dans les salles d’informati-
que ou les étudiants ont acces aux derniers logiciels de
conception assistée par ordinateur. Le courrier électroni-
que occupe, par ailleurs, une place de plus en plus
prédominante dans les moyens de communication inter-
nes et externes. Le nouveau logiciel de gestion de dos-
siers étudiants qui sera implanté ce printemps permettra
aux étudiants de s’inscrire en direct et améliorera consi-
dérablement le suivi de leur cheminement dans les divers
programmes.

Polytechnique. Vous avez peut-étre remarqué,
dans le logo, on s’est donné une signature: «Le génie
sans frontieres». Alors, conformément a ce qui est dit
dans notre énoncé de mission, donner une formation de
qualité en ingénierie 2 tous les cycles en mettant |’accent
sur les valeurs humaines, nous avons adopté une signatu-
re, donc «Le génie sans frontigres», qui veut dénoter une
ouverture non seulement sur le monde mais aussi sur les
aspects de la formation qui dépassent les frontieres
technologiques de I’ingénierie. Voici quelques initiati-
ves.

Le profil «De Vinci». Ce programme met I’accent
sur 'accomplissement personnel de I’étudiant et recon-
nait son excellence dans plusieurs domaines: les sports,
les arts, stages a I’étranger, démarrage d’entreprise, etc.
Démarré en 1994, les 23 premiers lauréats sur quelque
650 diplémés ont été honorés lors de la cérémonie de la
collation des grades. 11 y en a eu 24 en 1995 et nous en
reconnaitrons 27 en 1996. Juste une remarque: on ne
choisit pas les étudiants sur leur base de succes académi-
que, mais ce qui ressort, c’est que ceux qui font toutes
ces choses-12 sont aussi les meilleurs académiquement.
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Programme d’échanges internationaux. La signa-
ture d’ententes d’échange d’éleéves avec des établisse-
ments prestigieux — et je peux vous dire qu’on va en
signer une bientdt avec 1'Ecole polytechnique de
Paris — est une volonté trés ferme de la part de la direc-
tion de I'Ecole d’encourager nos étudiants 2 s’ouvrir sur
le monde. Ces initiatives ont porté fruit. Quelque 80
émdiants de premier cycle suivent présentement une
année d’études dans des facultés ou écoles d’ingénierie
en France, en Suisse, en Sudde, en Angleterre, en Espa-
gne, au Mexique, aux U.S.A. et dans les autres provin-
ces canadiennes. Réciproquement, nous accueillons
quelque 90 étudiants étrangers présentement 2 1’Ecole
pour une année. Nous avons aussi commencé un pro-
gramme similaire d'échanges au niveau des cycles supé-
rieurs. Quelques éleves des meilleures grandes écoles
francaises sont présentement en stage 3 Polytechnique
pour y suivre des activités de recherche.

Programme «Poly-monde». Dans le cadre de
notre orientation en entrepreneurship, des missions
«Poly-monde» sont organisées i tous les ans depuis six ans.
On a fait le Japon, le Deutschland — I’ Allemagne — la
Scandinavie, I'ltalie, la Grande-Bretagne. Nous recom-
mengons un deuxieme cycle Japon et Allemagne cette
année. Les quelque 25 étudiants qui y participent s’occu-
pent de 'organisation et du financement du projet. Iis
préparent leur itinéraire en apprenant la culture et, au
besoin, la langue du pays et en maitrisant les données
économiques et financitres des compagnies qu’ils visite-
ront. Un itinéraire détaillé est rédigé et, au retour, un
rapport complet est publié, et trois professeurs accompa-
gnent les étudiants.

Activités étudiantes. Un nombre impressionnant
de comités d’étudiants offrent des activités pour satis-
faire tous les godts: sports, TV, radio, club robotique,
micro-informatique, etc. Sans oublier mon préféré, Poly-
théitre, qui produit plusieurs pidces par année et dont la
troupe a participé 2 des échanges avec des troupes simi-
laires des grandes écoles frangaises.

Concours étudiants. Encouragés financiérement
par 'Ecole, nos étudiants participent 2 de nombreux
concours A I’échelle québécoise, canadienne et nord-
américaine et ils se classent régulierement en position de
téte. Citons le concours SAE — formule, mini-Baja,
véhicule au gaz naturel — le projet de la voiture électri-
que et le concours de toboggan en béton — ne me de-
mandez pas pourquoi ils sont faits en béton, mais c’est
comme ¢a — les jeux du génie, etc.

La situation budgétaire. Je ne peux terminer mon
exposé sans vous faire part de la fagon dont I'Ecole a
affronté la situation budgétaire de 1’année 1995-1996 et
comment elle compte le faire pour les trois prochaines
années. Il est important de signaler que, conformément 2
la politique qui I’a guidé au cours des années, le conseil
d’administration de I'Ecole ne tolere pas de déficit de
fonctionnement. L'Ecole n’a donc pas de déficit accu-
mulé.

La situation pour 1995-1996. La compression
pour I'année en cours a été de 50000008%, dont

1 300 000 $ reliés A la seule baisse de client?le étudian-
te, et quelque 500 000 S au programme d’équité salaria-
le. Nous avons annoncé un blitz de préretraite auquel
ont adhéré une quarantaine d’employés, dont 10 profes-
seurs. Le colt de ce blitz devrait étre absorbé au cours
des trois prochaines années. Nous avons déclaré un
moratoire sur I’embauche et avons procédé 2 des coupu-
res horizontales majeures. En juin 1995, nous procé-
dions 2 une réorganisation importante de la haute direc-
tion de 1’Ecole afin de mieux I’arrimer avec le nouveau
plan d’orientation. Le nombre de hauts dirigeants est
passé de 6,5 — donc le président, qui est A temps par-
tiel, le directeur général, le secrétaire général et quatre
directeurs fonctionnels — 2 5,5, trois directeurs fonc-
tionnels. Et puis, en cours d’année, nous avons décidé
de réduire encore davantage la haute direction, qui est
maintenant composée de quatre personnes et demie, dont
deux directeurs fonctionnels. En outre, le nombre de
départements est passé de 11 2 neuf.

® (14h30) @

La situation pour les trois prochaines années.
Nous estimons 2 quelque 10 000 000 $ les compressions
auxquelles I’Ecole devra faire face au cours des trois
prochaines années, une situation des plus difficiles. Le
conseil d’administration a accepté une planification
budgétaire sur trois ans A condition qu’aucun déficit de
fonctionnement ne soit accumulé 2 la fin de la période.
Pour pouvoir trouver les pistes de solution, nous avons
créé, I"automne dernier, un comité de planification que
je préside et auguel se rapporte un groupe d’études et de
réingénierie des processus, GERPRO, et un groupe
spécial de ressources humaines qu’'on appelle R-H-Plus.
Dans le rapport qu’il vient de déposer, le GERPRO a
identifié¢ quelque 32 pistes possibles. Notons, par ail-
leurs, que les conclusions du GERPRO confirment les
grandes tendances observées par un comité de profes-
seurs que j’avais créé il y a un an, le GATEARE ou
groupe académique de travail pour l'allocation des res-
sources de I'Ecole dont le rapport a été diffusé en début
d’année.

L’opération se poursuit actuellement en consulta-
tion avec tous les groupes d’employés et, j'oubliais de le
mentionner, des étudiants aussi. Va-t-on pouvoir adopter
des solutions? Nous le devons méme si I'opération est
tres difficile. L'Ecole pourra-t-elle continuer 2 remplir
sa mission? C’est notre volonté. Le Québec ne pourra se
passer d’ingénieurs de haut calibre pour assurer son
avenir. Je vous remercie, mesdames et messieurs.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup, M.
Bazergui. Je me permettrais de commencer par un point
que vous avez abordé vers la toute fin. Je vous ai siire-
ment mal compris. J'ai cru comprendre que vous disiez
que... Je cite: Conformément 2 la politique qui I’a guidé
au cours des années, le conseil d’administration de
I'Ecole ne tolere pas de déficit de fonctionnement.
L’Ecole polytechnique n’a donc pas de déficit accumulé?

M. Bazergui (André): M. le Président...
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Le Président (M. Facal): Qui.

M. Bazergui (André): ...le programme de pré-
Tetraite a di étre absorbé...

Le Président (M. Facal): Ah! O.K.

M. Bazergui (André): ...a di étre déclaré en
1994-1995 pour des questions de vérification, mais on
ne considere pas que c’était un déficit d’opération. C’est
un programme qu’on va absorber dans les trois prochai-
nes années. C’est un déficit ponctuel qui était relid,
rattaché spécifiquement au programme de blitz de pré-
retraite.

Le Président (M. Facal): C’est ce qui explique
que, dans les données que, nous, nous avons et qui
proviennent du ministere de I'Education, si je regarde
les chiffres que, nous, nous avons, il est inscrit: Surplus
cumulé au 31 mai 1994, 2231627 $. Résultat des
opérations 1994-1995: déficit de 3 614 736 §. Ce qui
donne un bilan déficitaire de 1 383 109 §. C’est I’ab-
sorption dont vous venez de parler. D’accord.

M. Bazergui (André): ...que nos vérificateurs
nous ont obligés 2 inscrire.

Le Président (M. Facal): Ah oui, je vois. Pour-
riez-vous parler briévement de la fagon dont se présente
chez vous la problématique du renouvellement du corps
professoral, par exemple, 1’dge moyen des enseignants.
I'évolution du pourcentage de chargés de cours, com-
ment se vit chez vous la question du renouvellement du
corps professoral? Et je vous pose la question parce qu"a
peu prés toutes les institutions qui sont venues avant
vous nous ont A peu pres toutes systématiquement parlé
de, par exemple, la retraite obligatoire 3 65 ans. J'aime-
rais vous entendre la-dessus.

M. Bazergui (André): D’accord. M. le Prési-
dent, nous nous étions donné un objectif de renouvelle-
ment de corps professoral depuis plusieurs années. Ef-
fectivement, 1'Ecole a embauché quelque 35 professeuts
assez jeunes, parce que, quand méme, il faut tenir
compte que les professeurs doivent avoir beaucoup
d’années de scolarité avant de pouvoir venir chez nous,
de sorte que, finalement, 1’4ge moyen a baissé. J'ai
rajeuni peut-étre d’un an ou deux en faisant ¢a, en pre-
nant des statistiques. Et, effectivement, nous avons eu la
chance de faire ¢a avant que toutes les coupures nous
tombent sur la téte de sorte qu’'on a I’avantage, aujour-
d’hui, d’avoir 18 professeurs en probation. C’est des
professeurs trés jeunes qui n’ont pas encore compléié
quatre années chez nous. L’année passée, nous avonms
donné la permanence A une douzaine de professeurs aui
étaient en probation.

Alors, on est encore dans un processus, on a
profité un petit peu d’une période un peu plus facile et,
donc, on a renouvelé considérablement notre corps
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professoral, de un. De deux, nous n’avons aucun profes-
seur, actuellement, qui est au-dessus de 65 ans. En fait,
notre blitz de préretraite a fait que plusieurs professeurs
ont quitté I’Ecole plus jeunes que 60 ans.

Un autre point que M. Gilbert Drouin m’a souli-
gné... Peut-étre, je vais te laisser la parole, Gilbert.
Veux-tu parler de chaire industrielle?

M. Drouin (Gilbert): Bien, on a utilisé beaucoup
le programme des chaires industrielles du CRSNG pour
renouveler notre corps professoral, c’est-3-dire que nos
professeurs qui étaient bien enclenchés en carridre sont
devenus les titulaires de chaire, mais en libérant ces
sommes-l3, nous, ¢a nous a permis d’engager du jeune
personnel dans les mémes secteurs, de sorte qu'on a
actuellement environ une quinzaine de professeurs qui
sont titulaires de chaire, ce qui a libéré autant de postes.

Le Président (M. Facal): M. le député de Ver-
dun.

M. Gautrin; Merci, M. le Président. Je vais
commencer par la partie qui est un peu désagréable, il
faut quand méme qu’on parle des questions de traite-
ments, puisque c’est dans ce que vous avez présenté.
Vous étes la seule université ob la direction est bicépha-
le. Vous avez 2 la fois un président et un directeur
général. Si je fais la somme des rémunérations du prési-
dent et du directeur général, vous étes probablement,
parmi les universités, celle ol la direction générale est le
mieux rétribuée. Vous dépassez de loin McGill, si je fais
la somme. Alors, ma question, c’est: Quelle est la res-
ponsabilité partagée entre le président et le directeur
général? La somme des deux rémunérations, vous com-
prenez bien — et sans vouloir faire la chasse aux sorcie-
res — si on prend strictement la comparaison avec les
autres institutions, ot souvent le chancelier n’est pas
rémunéré, on a, pour la direction générale, une masse
salariale qui est nettement supérieure 2 ce qu’on trouve
dans les autres institutions.

M. Bazergui (André): D’abord, le président est 2
temps partiel, théoriquement, mais il travaille 2 plein
temps en réalité.

M. Gautrin: Et vous le payez 100 000 $ 2 temps
partiel?

M. Bazergui (André): Attention, c'est 100 000 $
qui incluent tous les avantages sociaux.

M. Gautrin: Ah bon!

M. Bazergui (André): O.K. C’est un cas particu-
lier, parce que M. Gourdeau, on pourra expliquer
¢a — je ne sais pas si tu veux mentionner la ques-
tion — mais, dans le cas du président actuel, il n’y a
aucun avantage social d’ajouté. Donc, c’est 100000 $
net.
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Le r6le du président, chez nous, varie en fonc-
tion de la personnalité des personnes qui ont rempli ce
poste au cours des années. M. Gourdeau, en particulier,
a pris en charge le bureau de placement, réle extréme-
ment important. Vous avez vu les résultats que ¢a a
donné, c’est une personne qui sait tirer les bonnes ficel-
les, a des contacts, etc. Ca été extrémement bénéfique.

Deuxieéme role trés important... Vous le connais-
sez, n'est-ce pas? Le deuxieme rble tres important, ¢’est
le lien avec la Fondation de Polytechnique qui a permis
aussi d’aller chercher — vous savez qu’on a notre pro-
pre fondation — un support important de la part de nos
dipldmés et de nos partenaires industriels.

Troisiéme rdle important, c’est que le président
occupe et fait le lien externe, permet aux directeurs de
I’Ecole, si vous voulez, de nous concentrer davantage
sur I’opération de I’Ecole. Donc, tous les liens externes
sont initiés par le président de I'Ecole. Finalement, M.
Gourdeau, en particulier parce qu'il s’est intéressé 2 la
question, a occupé aussi des postes non rémunérés mais
du genre de président de 1'Académie canadienne du
génie. 11 est membre du conseil Asie-Pacifique, des
choses comme ¢a, de sorte que, pour I'Ecole, ¢a repré-
sente quand méme un apport considérable et qui fait
que, moi, je considere que ce réle-1a est quand méme
extrémement valable. Le directeur de I'Ecole joue le
réle habituel de dirigeant de 1'établissement, donc chef
des opérations, et je joue le réle de recteur en méme
temps que directeur.

M. Gautrin: Je ne voulais pas contester du tout
le r6le de M. Gourdeau, bien sdr, 1a-dedans, mais re-
connaissez quand méme que, vu de I’extérieur, la masse
salariale de la haute direction qui est bicéphale, actuelle-
ment, si je la compare aux autres institutions, devient
une masse salariale beaucoup plus importante que celle
des autres institutions comparables. Je vous rappellerai
que McGill, qui est celle qui vous suit en termes de
masse salariale, a une masse salariale pour la haute
direction de 190 000 $, si je me rappelle hier. Je vous
fais seulement cette remarque-12. On n'a pas 2 débattre
ici, puisque c’est votre conseil d’administration qui le
fait, mais ¢a nous pose quand méme un petit probieme.

M. Gourdeau (Jean-Paul): Non, mais quand
vous parlez de masse salariale, vous voulez dire la
masse salariale du directeur lui-méme?

M. Gautrin: Masse salariale du...
® (14h40) ®

M. Gourdeau (Jean-Paul): Parce que, quand on
parle de la direction, il ne faut pas simplement compren-
dre le président et le directeur, il faut comprendre aussi
ce qu’'on appelle les vice-recteurs. Et, 12, si vous regar-
dez la totalité des masses salariales, vous allez peut-étre
vous apercevoir que, dans notre cas, nous sommes
quatre, alors que, dans leur cas, ils sont peut-étre sept,
huit. Alors, il faut comparer la masse salariale globale et
non simplement deux versus un.

M. Gautrin: Je suis d’accord, mais, si je compa-
rais aussi, j’aimerais comparer la Faculté de génie de
I'Université McGill par rapport 2 votre Faculté de génie.
Mon but n’était pas ici de commencer 2 faire une chasse
aux sorcidres, on glisserait, mais je voulais quand méme
le faire remarquer.

J'ai une deuxi®me question, moi, qui va toucher 2
vos programmes de recherche. Vous recevez beaucoup
d’argent des fonds de recherche et, en particulier, vous
recevez aussi des fonds de recherche d’une manikre
importante du secteur privé et de ce que vous appelez
«autres». J’imagine que c’est privé, hors du Canada,
parce que, dans la description que nous avons eue, il y
a: gouvernement fédéral, gouvernement provincial, privé
et autres. Autres, c’est quoi?

M. Bazergui (André): Je vais demander 2 M.
Drouin de répondre.

M. Drouin (Gilbert): Ce qu'on a mis comme,
disons, les organismes provincial et fédéral sont les
organismes de financement habituel de la recherche. Ce
qu'on a mis dans «autres», ce sont les programmes
gouvernementaux souvent qui sont mis en place pour
aider I’industrie. Je parle, par exemple, comme...

M. Gautrin: Innovatech, par exemple.
M. Drouin (Gilbert): Pardon?
M. Gautrin: Innovatech, par exemple.

M. Drouin (Gilbert): Mais Innovatech ne finance
pas les universités. Disons le programme SYNERGIE,
par exemple, les SPEQ qu’on a eues, etc., ¢a, ce sont
dans les véhicules autres.

M. Gautrin: Parmi ce qui est sorti dans le pu-
blic, il y avait une certaine inquiétude sur les — excusez
le terme — moeurs de recherche dans votre institution.
Vous avez €té au courant de lettres ouvertes qui ont été
€crites par certains de vos professeurs 2 cet effet-1a. Est-
ce que vous avez établi un code d'éthique sur la manitre
dont c’est géré, les fonds de recherche? Si ma mémoire
est exacte, la lettre, je crois que c'était M. Robillard, je
me trompe peut-étre, A l'effet qu'a I'époque il v avait
une situation qui ressemblait potentiellement 2 celle qui
avait eu lieu A Concordia avec les... Est-ce que c’est
réel? Est-ce qu’il y a quelque chose 2... Est-ce que vous
avez un code d’éthique ou...

M. Bazergui (André): Voulez-vous que je vous
dise que c’est réel, alors que M. Robillard a été...

M. Gautrin: Non, mais je vous pose la question
simplement.

M. Bazergui (André): ...est dans une situation
ol il est actuellement en conflit total et en grief, et
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tout le reste? Bien sir que non. M. Robillard n’a pas
pu faire autrement que de reconnaitre que ces accusa-
tions n’étaient pas fondées. Ca a été fait devant un
comité. ..

M. Gautrin: Mais vous avez...

M. Bazergui (André): Le grief en question,
aujourd’hui, c’est la fagon dont il considere avoir été
traité, Mais, ceci étant dit, nous nous sommes doté¢
effectivement d'un code de déontologie bien avant la
situation. Quand on a vu ce qui se passait a2 Concordia,
on a dit: Un instant, on va faire attention, puis on s’est
donné un code de déontologie. J’ai créé quatre comités
qui ont sorti le code, il y a un code d’utilisation des
fonds de recherche, un code sur la gestion des recher-
ches dites contractuelles, un code sur le transfert de
fonds de recherche...

M. Gautrin: D’un fonds a un autre.

M. Bazergui (André): Voil, et puis...

M. Gautrin: Donc, vous vérifiez...

M. Bazergui (André): ...un dernier, c’était...

M. Gautrin: Autrement dit, ce que vous me
dites, c’est que les transferts de fonds d’un fonds de
recherche 2 un autre ne sont pas automatiques...

M. Bazergui (André): Ah non, non, non.
M. Gautrin: ...mais sont soumis 2 approbation.

M. Bazergui (André): Non, puis, ce qu'on b
fait, c’est qu’on a vérifié tout...

M. Gautrin: C’est intéressant, parce que 1’Uni-
versité de Montréal, ce matin, disait qu’elle ne pouvait
pas surveiller ga et que ¢a cofiterait...

M. Bazergui (André): Non, non, non, nous, on
le surveille, puis on I’a fait vérifier. Avant de se donner
le code, on a dit: Est-ce qu’'on est réaliste ou on ne I’est
pas? Finalement, on a fait une vérification, et c’est
propre. Il n’y a pas eu de truc.

M. Gautrin: Donc, vous...

M. Bazergui (André): En fait, on est méme an-
deld. Il y a certains transferts que, moi, je considere
normaux en cours d’année. Vous attribuez, par exempie,
certains salaires d’étudiants 2 un compte parce que I’au-
tre n'avait pas d’argent et vous faites un transfert en
cours d’année, mais notre service des finances nous fait
toutes sortes de difficultés parce qu’ils ne veulent pas le
faire. Alors, je regarde le gars 2 cOté, 13, et c’est sa
faute, ¢a.

M. Gautrin: Parce que je reconnais... Est-ce que
vous pourriez nous envoyer copie de...

M. Bazergui (André): Bien sir.

M. Gautrin: Parce que j'ai remarqué que les
autres universités A qui nous avons posé la méme ques-
tion nous ont dit: Ce serait énormément difficile de
pouvoir...

M. Bazergui (André): Vous voulez avoir copie
des codes des quatre...

M. Gautrin: Des quatre codes et la manitre dont
vous fonctionnez...

M. Bazergui (André): Oui.

M. Gautrin: ...sur les questions des transferts de
fonds, parce que...

M. Bazergui (André): Tout a fait.

M. Gautrin: ...les questions que j'ai pu poser
hier, ils nous ont dit: On ne pouvait pas le faire ou ce
serait tres, tres difficile de le faire.

M. Bazergui (André): Oui, mais vous comprenez
que, par I'ampleur de nos activités, 30 000 000 $ par
année, on se devait d’étre extrémement vigilants.

M. Gautrin: Oui, mais il y a des universités qui
ont des montants qui voisinent le 100 000 000 $ et qui
disent qu’ils...

M. Bazergui (André): Oui, mais, proportionnel-
lement & notre grosseur, c’est beaucoup.

M. Gautrin: Je suis parfaitement conscient de ¢a.
Moi, j’ai une autre question qui touche la collaboration
avec ’Université de Montréal.

M. Bazergui (André): Oui.

M. Gautrin: Vous savez que... Dans la période
ol les fonds sont rares — la méme question que j'ai
posée ce matin 3 HEC, et HEC, dans sa réponse, vous a
inclus dans les gens avec qui vous collaborez — est-ce
que vous envisagez la collaboration avec I'Université de
Montréal, éventuellement, pour avoir des cours com-
muns avec des départements qui sont analogues, je pense
a physique, je pense 2 mathématiques, oit il y a quand
méme des appariements possibles entre les deux?

M. Bazergui (André): Je vais répondre 2 une
partie, puis je demanderais 2 Gilbert de compléter.
D’abord, je peux vous citer un certain nombre d’activi-
tés. Mettons, nous avons un institut conjoint, 1'Institut
de génie biomédical, les étudiants s’inscrivent, les profs
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font partie des deux groupes, etc. Le Département de
génie physique collabore depuis longtemps, donc partici-
pation de profs a des activités de recherche, échange de
professeurs pour des cours, etc.

M. Gautrin: Le groupe de recherche sur les
couches minces, d’ailleurs...

M. Bazergui (André): Les couches minces, les
couches minces. Troisidme activité, et puis 12 c’est
encore trés physique, le Département de géologie de
I'Université est localisé chez nous et, de plus en plus, on
essaie de... Il a été question qu’on fasse une fusion,
mais c’est compliqué, alors on va surtout demander des
collaborations au niveau de I’enseignement. Nous parti-
cipons 2 des activités au niveau du GERAD, du Centre
de recherche sur les transports, le CERCA, ¢a, c’est
avec I’Université de Montréal, le Département de mathé-
matiques, nous avons un doctorat conjoint, et ¢a conti-
nue comme ¢a. Moi, personnellement, je suis du genre
qui... Des mon arrivée en poste, en 1990, j’ai fait une
ouverture immédiate avec le recteur de 1'époque, M.
Cloutier, maintenant avec M. Simard, nous collaborons,
nous voyons ou il y a des possibilités de collaboration
accrue, c’est clair.

M. Gautrin: Ma derni®re question. Vous me
semblez étre la seule institution que je connaisse qui
offre ou qui oblige des cours de pédagogie ou une for-
mation pédagogique 2 vos jeunes professeurs. Est-ce que
vous pourriez nous donner un peu plus d’informations?
Comment ¢a se passe? Comment ¢a fonctionne? Vous
I'avez signalé dans votre rapport, je crois. A ma
connaissance, des universités, vous étes la seule qui...

M. Bazergui (André): Avec plaisir. C’est une
de nos fiertés, ¢a a été instauré en 1984, A I’époque, on
donnait des cours d’appoint, comment préparer une
acétate, comment préparer un plan de cours, etc., mais
1a, maintenant, c’est devenu beaucoup plus structuré.
Tous nos jeunes profs, méme ceux qui n’ont pas le golt
de le faire — parce qu’il y en a qui pensent que, parce
qu’ils sont bons en recherche, on a rien 2 leur dire, ils
viennent dans mon bureau et je leur dis: Ca, ¢a fait
partie des conditions d’embauche — ils vont suivre un
cours de pédagogie et c’est un cours qui est chiffré,
c’est-a-dire qu’on fait un test, on fait une évaluation au
début et on regarde I’évolution. Le progres est remar-
quable. Typiquement, on a une évaluation sur 10. La
moyenne de I'Ecole se situe, mettons, autour de 7.9,
quelque chose comme ¢a, sur 10, globalement, mais un
jeune prof pourrait commencer 3 6,5. 11 y en a qui ont
tapé des scores de 9,5 aprés un cours comme celui-1a.
En fait, le cours est tellement apprécié que les profs,
eux-mémes, deviennent presque des adeptes. Ils se font
évaluer régulierement et puis ils se mettent au point, par
la suite, premierement. Et, deuxiemement, le cours,
aussi, est apprécié dans le sens que méme nos partenai-
res de I’Université de Montréal nous demandent si notre

conseiller pédagogique ne peut pas les aider, de temps 2
autre, pour leur donner un petit coup...

M. Gautrin: Est-ce qu’il existe un document
expliquant comment fonctionne ce cours?

M. Bazergui (André): Oui, on a eu I’occasion de
publier. On participe régulidrement, aussi, aux conféren-
ces de Canadian Conference on Engineering Education,
olt on donne des initiatives pédagogiques particulieres de
I’Ecole. Alors, je vais me faire un plaisir de vous faire
parvenir...

M. Gautrin: Est-ce que vous pourriez m’envoyer
ce document, peut-ére, 3 la commission — ¢a nous
intéresserait — 2 cet effet-1a? J'aurais d’autres questions,
M. le Président, mais je reviendrai plus tard.

Le Président (M. Facal): M.
Bourassa.

le député de

M. Charbonneau (Bourassa): Merci, M. le Prési-
dent. J'ai pris connaissance, avec intérét, des documents
qui nous ont été remis. Quant 3 moi, mes questions porte-
ront sur certains aspects du document «Horizon 2000:
Notre priorité, 1'étudiant», votre plan d’orientation pour
1994-1998. C’est 2 partir de certains aspects de ces notes
que je voudrais soulever une ou deux questions. Notam-
ment, 2 la page 8, sous le titre Les champs et les straté-
gies d’intervention, vous avez mentionné, comme priori-
té, les programmes d’études, enfin, certains renouvelle-
ments ou certaines améliorations des programmes d’étu-
des, et vous mentionnez ici I'importance pour les ingé-
nieurs, les futurs ingénieurs, d’étre davantage confrontés
aux applications pratiques de leurs connaissances. Vous
parlez de notions de design, d’apprentissage des langues
étrangeres et qu’ils soient mieux sensibilisés 2 tenir
compte des dimensions économiques, humaines et socia-
les de la pratique de 1’ingénierie, tout en conservant I'ob-
jectif d’une formation générale.
® (14h50) e

J’ai eu le privilege, pendant quelques années,
d’étre en lien étroit avec le milieu du génie et du génie-
conseil, ce qui m’a permis de découvrir et d'apprécier
vraiment le travail qui se fait par ces ressources et dans
ces boites et d’en découvrir plusieurs aspects. J'ai dé-
couvert des gens qui étaient, globalement, trds, trds
acharnés 2 leur travail et trés motivés. J'ai découvert
aussi, cependant, que la profession d’ingénieur telle
qu’ils I’apprennent, par exemple, 2 Poly ou dans une
autre institution du méme genre, lorsque ces gens-1a
arrivent au travail, ils sont souvent confrontés avec
d’autres types de probleme qu’ils n’ont pas vu venir, en
quelque sorte, 2 travers leur formation.

Par exemple — et je vais mentionner deux catégo-
ries de problémes, de situations — on passe au moins
autant de temps, 2 ma connaissance de |'intérieur d'une
boite de génie-conseil, A discuter d’affaires, de maillage,
d’alliances stratégiques, de stratégies de financement, de
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développement de clienteles, tout 1"aspect affaires relié...
Et ce sont des ingénieurs qui sont aux prises avec ces
probleémes-12 et qui doivent se débrouiller sur le tas.
Certains réussissent merveilleusement bien 2 le faire et
d’autres se sentent davantage dépourvus faute d’éveil A
ces dimensions-13. Ils savent bien traduire leurs acquis
techniques, face a des défis techniques, ils savent com-
ment se débrouiller, ils savent ou sont leurs outils pro-
fessionnels, mais ils sont plus dépourvus lorsque arrivent
ces questions de planification, de développement des
affaires et tout le reste.

Ma question — et j’en aurai une deuxiéme sous
un autre angle: Dans votre curriculum ou dans votre
réflexion sur les programmes d’études, ol est-ce que
vous insérez cette dimension, ce besoin, 13, que, moi,
j’ai constaté chez les ingénieurs? L’autre volet. Ces
mémes gens sont habiles sur le plan technique, ils
connaissent leur métier, dans un sens, mais, lorsqu’il y a
des problemes concrets... Par exemple, ils sont en envi-
ronnement et, tout a coup, méme s'ils connaissent bien
toutes les catégories d’incinérateurs ou toutes les catégo-
ries de solutions techniques, il y a des populations au-
tour. Ca, c’est emmerdant. Je le dis juste d’'une manitre
caricaturale pour que vous compreniez bien. Enfin, il y
a des barrages A construire. Ils savent treés bien le faire,
mais il y a des Amérindiens dans le portrait, etc. Vous
voyez un peu ce que je veux dire. La question, elle peut
se poser face 2 des spécialités comme le génie biomédi-
cal, il y a des impacts; le génie génétique, il y a des
impacts éthiques, etc., de nouvelles préoccupations
sociales. Et j’ai souvent constaté que les ingénieurs sont
de bons techniciens, mais ils sont comme embarrassés
par la présence du monde autour des problemes. Je
voudrais savoir si vous avez une réflexion 12-dessus puis
si vous étes en train d’insérer, dans la formation de vos
futurs ingénieurs, des cours qui pourraient les amener 2
étre sensibles 2 cela non seulement lorsqu’ils sont sur le
terrain comme praticiens, mais 2 s’ouvrir 2 ces dimen-
sions-12 au fur et 2 mesure de leurs études. Alors, la
dimension affaires, si vous voulez, la dimension impact
social.

M. Bazergui (André): Excellent. J’aimerais
faire un commentaire. Ce n’est pas parce qu’il y a des
dames autour de la table, mais c’est drole, depuis qu’on
a des filles qui s’inscrivent en génie, cet aspect devient
une préoccupation intéressante. Elles se préoccupent
beaucoup plus de ces choses-12 que les gars.

M. Charbonneau (Bourassa): J’espeére que ce
sera contagieux pour les hommes aussi. Ha, ha, ha!

M. Bazergui (André): Je dis ¢a simplement
parce que c’est une constatation que j’ai faite personnel-
lement. Mais j’aimerais... Vous avez posé deux ques-
tions. La premitre, c’est la préparation qu’'on donne 2
nos étudiants en ce qui concerne les cours que nous
appelons sciences sociales, humaines et administratives.
Effectivement, nous y attachons beaucoup d’importance.

On a restructuré le contenu de ce programme-la. Vous
savez que le Bureau canadien d’accréditation insiste pour
qu’il y ait une demi-année, au moins, d’activité dans ce
niveau-13, mais nous essayons de leur donner un cours
solide qui n’est pas percu comme une partie facile du
programme. Malheureusement, jusqu'd récemment, les
étudiants s'inscrivaient 2 ces cours-12 parce que c’étaient
des notes faciles 2 obtenir. Ce n’est plus du tout le cas.
Ils ont une mauvaise surprise, parce qu’ils sont trds
exigeants et les profs qui ont été mis 13, ce sont des
professeurs, souvent, qui n'ont pas une formation d’in-
génieur, mais qui ont une formation complémentaire
intéressante, soit des économistes, soit des gens de
sciences sociales ou des choses comme ¢a. Ce sont des
professeurs 2 plein titre qui se joignent 2 notre corps
professoral.

Donc, on a ¢a. Aussi, 2 la fin du programme, on
a ce qu’'on appelle des orientations. Il y a des orienta-
tions de type gestion, management, qui sont maintenant
disponibles 2 I’ensemble des étudiants. On a une orienta-
tion entrepreneurship. Le Programme «Poly-mondes
dont vous parlez, c’est dans cette orientation-1a. L’ap-
prentissage des langues se fait dans le cadre de stages.
Quand les étudiants doivent aller 2 I'étranger ou des
choses comme ¢a, on leur donne des langues étrangeres.
1l y a beaucoup 2 faire encore. Le probléme, c’est qu'on
est pris avec 120 crédits, et 120 crédits, lorsqu’on est
dans un contexte technique, c’est trés vite rempli. Et on
ne veut pas facilement licher des crédits pour donner de
la place 2 des crédits non techniques. Je ne sais pas si ¢a
répond 2 la premiere partie de la question.

La deuxiéme partie, ¢a concerne I'environnement.
D’abord, en environnement, nous avons instauré, spéci-
fiquement en génie civil et en génie chimique, deux
concentrations environnement. Ce sont des programmes
de 30 crédits A I'intérieur du programme régulier. Il y a
des étudiants qui s’inscrivent spécifiquement dans ca.
Deuxiemement, c’est qu'on a maintenant des chaires
industrielles qui sont rattachées strictement 2 I’aspect
environnement: chaire en eau potable, chaire en réfec-
tion des sols. Donc, il y a activité 2 ce niveau-ia. Les
étudiants sont de plus en plus conscients. En fait, c’est
souvent eux qui sont les moteurs de l'opération. Ils
vivent dans un monde qui change énormément, qui
évolue, ou les questionnements sont beaucoup plus que
strictement techniques, et ils sont en demande de ces
questions-12. Donc, on leur fournit de plus en plus de
cours d’appoint dans le domaine des sensibilités humai-
nes autres que techniques. Alors, c’est une évolution qui
va assez vite. Je ne peux pas vous dire que c’est absolu-
ment structuré aujourd’hui, mais ¢a va faire partie de
I’évolution du programme.

M. Charbonneau (Bourassa): Pour approfondir
légerement — enfin, pendant 2 peu prés deux ou trois
minutes de plus — ce filon, je voudrais que vous me
compreniez bien, ce n’était pas sur le fait qu'il y ait ou
qu'il n’y ait pas du génie en environnement 2 travers
I’ensemble des disciplines. Vous avez quand méme une
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énumération d’une douzaine de champs de spécialité,
une dizaine de champs, en gros, méme le génie de I’en-
vironnement n’y figure pas comme tel, mais ¢a, ce n'est
pas le probleme que je souleve. C’est que, 2 travers la
formation d’ingénieur, il y ait d’intégré, tout au long, le
fait que le travail va se faire dans le monde et parmi le
monde, avec des impacts sociaux ou des impacts parfois
méme d'ordre éthique, des impacts économiques, que les
ingénieurs seront amenés A donner des avis ou 2
construire des plans qui auront une portée d’une ou deux
ou trois générations en termes d’impacts dans le milieu,
qui vont commander des investissements parfois trés
substantiels, donc qui souvent sont en rapport avec des
dépenses d’ordre public. Et méme, la question se pose
aussi pour des dépenses d’ordre privé, parce que, finale-
ment, c’est un peu tout le monde qui est mis 2 contribu-
tion 2 travers ¢a.

Alors, vous m’avez parlé de mesures d’appoint,
de cours d’appoint, est-ce que c’est vraiment pris au
sérieux de manidre centrale ou si c’est périphérique? Si
I'étudiant sent que, ¢a, c’est plus doux, c’est plus faci-
le... Il y a des cours sérieux...

M. Bazergui (André): Oui.

M. Charbonneau (Bourassa): ...qui font I'ingé-
nieur, puis il y a aussi quelques affaires qu’on doit
ajouter parce que ¢a fait mieux.

M. Bazergui (André): Je vais... Gilbert Drouin
va vous...

M. Charbonneau (Bourassa): Je voudrais que
vous nous rassuriez, 13, que c’est en train de s’intégrer
au corpus central de la formation d’ingénieur et que ce
n’est pas rien que de la dentelle qu’on ajoute.

M. Drouin (Gilbert): J'aurais aimé vous trans-
mettre la communication que je fais aux étudiants lors-
que je les rencontre. Le discours que vous venez de
tenir, c’est exactement celui que je leur tiens. Exacte-
ment! C'est-a-dire que I’Ecole offre des moyens et que
les étudiants doivent profiter de ces moyens. Il faut se
dire aussi que 1'étudiant qui arrive a Poly, il s’en vient
pour devenir ingénieur, il s’en vient chercher de la
technique. O.K.? C’est tout un changement de culture
que de I’amener, disons, 3 ces dimensions-12.

Maintenant, je pense qu’il y a des cours... Ac-
tuellement, on est encore A revoir I'ensemble de ces
cours-1a. La tendance était souvent d’avoir ces cours-12 en
début de formation. Maintenant, on se rend compte que
ces cours-1a peuvent 8tre répartis dans le programme. Je
pense aussi que {’effet des stages... De plus en plus d’étu-
diants qui s’en vont en stage, qui prennent connaissance
de ces problemes-13, ne nous reviennent pas avec le méme
esprit. Quand ils vont aller dans un cours de sciences dites
sociales ou économiques, ils vont y aller avec plus d’ar-
deur que, don, ils y allaient présentement.
® (15 heures) ®

Maintenant, il ne faut pas oublier aussi que la
formation inclut de plus en plus la formation a la maitri-
se. Un exemple. On vient d’instaurer, avec plusieurs
universités, une maitrise, un programme ou une option,
si vous voulez, d’infrastructures urbaines, dans lequel il
y a des cours pour la question de société, il y a des
cours de financement, il y a tous ces éléments-1a qui
servent de base 2 tous les étudiants qui doivent passer 2
travers ce programme-la. Donc, on a une préoccupation.
Je comprends qu’on a encore du travail 2 faire, mais on
a cette préoccupation-la.

M. Charbonneau (Bourassa): Merci.

Le Préident (M. Facal): Mme la députée de
Sherbrooke.

Mme Malavoy: Merci. J'aurais deux questions.
Est-ce que je peux me les permettre? Oui.

Le Président (M. Facal): Bien sdr.

Mme Malavoy: Bien. La premitre question
concerne le ratio professeur-étudiants et puis la charge
moyenne de cours par an. Vous dites que vous avez 18
étudiants par professeur, tous cycles d’études confondus.
Je me demandais ce que ¢a voulait dire pour le premier
cycle, parce que c’est 12 probablement ot il y a le plus
d’étudiants et d’étudiantes par professeur.

M. Bazergui (André): D’abord, je n'ai pas
pondéré pour les cycles supérieurs. C’est des étudiants
entiers, d’accord.

Mme Malavoy: Une personne.

M. Bazergui (André): Une personne vaut un
point dans ce calcul-13, premierement. Deuximement, je
n’ai pas inclus les étudiants 3 temps partiel. Donc, 1’édu-
cation permanente, ces choses, je ne I’ai pas inclus.

Mme Malavoy: Vous ne les avez pas ramenés
sur une base d’équivalence temps complet?

M. Bazergui (André): Non, parce que, gquand
on a beaucoup de chargés de cours... Ce que j'ai fait,
j'ai fait faire un calcul trés précis: le nombre de profs
qui enseignent, le nombre d’étudiants qui prennent des
cours, et je fais un ratio, ¢a donne 18 2 un. La-dedans,
il y a, en moyenne, cinq étudiants au cycle supérieur.
Donc, il reste un ratio de 13 2 un pour le premier
cycle.

Mme Malavoy: Une autre chose qui me frappe,
c’est votre moyenne de 4,2 cours par année par profes-
seur. Bon, vous savez...

M. Bazergui (André): Bien, calculé sur une base
d’un contact,
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Mme Malavoy: De contact. Incluant de I’enca-
drement.

M. Bazergui (André): Non. Ca, c’est ’ensei-
gnement.

Mme Malavoy: Ca, c’est vraiment 1’enseigne-
ment.

M. Bazergui (André): L’enseignement.
Mme Malavoy: Donc...

M. Bazergui (André): Et récllement de cours
donnés par des profs, j'ai exclu 1a-dedans les chargés de
cours, :

Mme Malavoy: En classe.

M. Bazergui (André): En classe, présence en
classe de profs: laboratoires, travaux pratiques, ensei-
gnement.

Mme Malavoy: Je souleve ¢a parce que c'est
une des questions, entre autres, que les fédérations
étudiantes soul2vent aussi. Je me demandais si vous étiez
au-dessus de la moyenne pour ce qui est des écoles ou
des facultés de génie, parce que, dans l'ensemble du
Québec, c’est bien moins que 4,2 cours par an pour le
corps professoral. Est-ce que vous vous considérez
comme étant vraiment au-dessus de la barre ou bien si
en génie c’est habituel?

M. Bazergui (André): Nous avons, madame,
des crédits qu’on appelle «extrémement lourdss. Il y en
a méme sur lesquels on se questionne parce que ga coiite
tres cher. Un crédit lourd, c’est-a-dire que c’est un
crédit qui ne représente pas une heure de contact par
crédit. Ce qu’on a chez nous, c’est que, finalement, un
cours de trois crédits peut représenter jusqu’'a cinq heu-
res de contact par semaine. C’est la...

Mme Malavoy: Donc, c’est encore plus. 1! faut
comprendre que c’est encore plus...

M. Bazergui (André): Non, non. Moi, ce que
jai fait, j'ai ramené ¢a... Quand je dis 4,2, c’est que
je regarde les heures de contact puis je ram@ne ¢a 2
1’équivalent de ce qu’on définit d’habitude comme étant
un crédit. Alors, effectivement, les heures de contact
des professeurs de Polytechnique — les profs, je n’in-
clus pas les chargés de cours — sont extrémement
élevées. Parce que, quand on parle d’'une moyenne de
4,2, ¢a veut dire qu'il y a des profs qui vont aller
jusqu'a S et 6.

Mme Malavoy: C’est ce que vous dites, il y a
des professeurs qui vont avoir dans leur charge normale
jusqu'a six cours par année.

M. Bazergui (André): Six cours par année, c’est
plut6t 1'exception.

Mme Malavoy: Oui.

M. Bazergui (André): Mais ¢a arrive. C'est dans
notre convention collective, c’est prévu, cette modula-
tion de la charge.

Mime Malavoy: Une autre question qui m’intéres-
se, c’est celle des femmes. Vous y avez fait allusion tout
2 I’heure et je me posais une ou deux questions sur,
bon, le pourcentage des femmes; vous dites qu’il est
rendu 2 22 % en premidre année?

M. Bazergui (André): En tout, maintenant. En
moyenne, c'est 22 %.

Mme Malavoy: Je me demandais d’abord quel
était le taux de rétention, c’est-a-dire qu’une fois
qu’elles progressent est-ce que ga reste 2 peu prés la
méme chose?

M. Bazergui (André): Ah oui! Les femmes
restent.

Une voix: Elles perséverent.
M. Bazergui (André): Elles perséverent mieux.
Mme Malavoy: Elles perséverent.

M. Bazergui (André): Elles sont tr2s exigeantes
sur elles-mémes. On est obligé de les convaincre qu'el-
les sont bonnes. Si elles n'ont pas 3,4, elles pensent
qu’elles ne sont pas assez bonnes.

Mme Malavoy: O.K. Mais elles ne se découra-
gent pas en cours de route, |3, vraiment une fois qu’elles
arrivent chez vous...

M. Bazergui (André): Ah! Elles sont dedans.
Elles sont dedans.

Mme Malavoy: ...elles perséverent.

Mon collegue me souffle une question fort perti-
nente. Est-ce que vous arrivez & en attirer dans votre
corps professoral? Donc, 2 avoir des modeles de femmes
qui soient en méme temps professeurs.

M. Bazergui (André): Oui, oui. Nous avons
actuellement 17 femmes professeures sur — ce n’est pas
beaucoup — 231 profs reconnus comme les profs régu-
liers. Dix-sept femmes, et elles sont réparties dans... It
y a un département qui n’en a pas, tous les autres ont
des femmes comme profs. Et je dois vous dire qu’elles
font un travail... La personne qui s’occupe du pro-
gramme d’encadrement de premitre année, c’est une
femme.
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Mme Malavoy: Est-ce que, donc, vous voyez la
pertinence qu’il y ait des femmes dans le corps professo-
ral?

M. Bazergui (André): Amenez-en, on va en
prendre.

Mme Malavoy: Oui. Bien.

M. Bazergui (André): Le probleme, c’est d'en
trouver.

Mme Malavoy: Est-ce que vous pourriez juste
dire comment vous avez fait pour augmenter le taux
d’inscription? .Vous évoquez des mesures qui ont porté
fruit, parce que 22 %, ce n’est pas loin du quart,

M. Bazergui (André): Pour les femmes?

Mme Malavoy: Oui, pour les femmes. Quelles
étaient ces mesures?

M. Bazergui (André): On a d'abord, un bureau
du recrutement, une dame qui s’occupe de ¢a et qui,
finalement, sa fagon de faire, c’est qu’elle a mis dans le
coup des professeurs et des étudiants, et on a maintenant
des visites, de fagon systématique, dans les écoles secon-
daires, de deux éleves, deux anciens éleves de ces écoles
qui sont chez nous, un gars et une fille, qui vont visiter
I’école et qui, donc, donnent I’exemple: Venez. Regar-
dez, je suis capable de le faire, venez-vous-en!

On a aussi participé au lancement de documents
de promotion avec 1'Ordre des ingénieurs: Le génie,
c’est super, des choses comme ¢a, dans lesquels on fait
ressortir le role de la femme ingénieure. Avec I’Ordre
des ingénieurs, 1'Ordre, d’une fagon régulidre, travaille
pour faire la promotion des femmes ingénieures, le
journal Plan ressort typiquement.

Nous avons aussi des diplomés qui ont fait leur
marque. Je peux vous citer le cas de Mme Thibodeau-
DeGuire, qui est présidente de Centraide, qui fait un
travail remarquable: on 1’a reconnue, on lui a donné le
prix Mérite des diplomés de Polytechnique. Cette année,
le prix Mérite, c’est Mme Zaikoff, ancienne présidente
de I'Ordre des ingénieurs.

Ce qu’on essaie de faire, donc, c’est de faire la
démonstration que les femmes... Mme Micheline
Bouchard est aussi connue dans le circuit. Enfin, je peux
vous en citer plusieurs, elles jouent un rble clé dans
I'opération, c’est-2-dire qu’on profite de ces personnes
qui agissent comme des modeles pour faire ressortir le
role qu’'une femme ingénieure peut jouer, et ¢a com-
mence A porter fruit.

Maintenant, je dois vous dire une chose, que
moi, ma préoccupation pour les femmes 13, ce n’est pas
Poly seulement. Ma préoccupation, c’est... Je suis aussi
président du Comité des doyens d’ingénierie du Québec
et on a une préoccupation commune. Je pense que la
premitre chose 2 faire, c’est de convaincre les filles de

s’intéresser aux sciences et puis, si elles s'intéressent
aux sciences, de prendre le génie en priorité, et chacun
d’entre nous, ensuite, essaie de les convaincre de venir
dans nos institutions respectives. Comprenez-vous?
Alors, moi, je considere que ¢a, c’est... L’attraction des
femmes en génie dépasse le rdle de Polytechnique. Je
pense qu’on a un rble 2 jouer comme responsables de la
formation d’ingénieurs au Québec.

Mme Malavoy: Merci beaucoup.

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Deux-Montagnes.

Mme Robert: Merci, M. le Président. En page
8, vous parlez de la situation pour les trois prochaines
années. Vous nous parlez de... Vous vous apprétez 2
faire des compressions de 10000 000 $. J’aimerais
savoir les raisons de ces compressions-la. Estce que
c'est, comme pour plusieurs universités, en raison d’une
baisse anticipée de clienttle et autres? Et, ensuite, vous
mentionnez, un peu plus loin, que vous avez déja identi-
fié, le groupe d’'étude, 32 pistes possibles de solution.
Les universités qui ont défilé ont réclamé, plusieurs
universités ont réclamé, par exemple, la hausse des frais
de scolarité; des préts et bourses plus généreux; et, bon,
en fait, des subventions ou autres; il est question de
fondations, aussi. Alors, c’est ¢a, j'aimerais peut-étre
que vous nous parliez un peu plus de ces 32 pistes,
celles qui apparaissent, qui reviennent et qui sont les
plus marquées 3 I’intérieur de ¢a, méme si vous ne
semblez pas avoir terminé votre travail 1a-dessus.

M. Bazergui (André): D’abord, peut-étre que je
vais demander 3 M. Ménard de vous donner la répartition
du 10000000 $, pour répondre 2 cette question spécifique.

M. Ménard (Mario): Le scénario de
10 000 000 $ sur trois ans a été fait A partir d’hypothe-
ses de base qu’on a sensiblement tous dans les universi-
tés. Premitrement, le fait que la loi 102 est abrogée en
date du ler avril, le vieillissement, donc, 1’avancement
d’échelons A I’intérieur de nos conventions collectives,
dong, le codt du systeme salarial; toute la question ol on
fait aussi certains scénarios en fonction de conditions qui
ont actuellement été données dans le secteur public, de
conditions salariales pour les trois prochaines années; on
a également toute la question de I’inflation touchant les
dépenses non salariales, tous ces éléments-i3, ces aug-
mentations, étant non financés par le ministere. Il y a
également certains scénarios de compressions que le
ministére nous a donnés comme indication, 13, mais sans
nous dire que ce seraient des compressions de tel ou tel
ou tel ordre. On se base un petit peu sur les compres-
sions qu’'on a eues |'année passée, on extrapole sur ce
qu'on peut s’attendre d'avoir comme compressions
I’année prochaine et les deux années qui vont suivre. Ca
nous a emmenés 3 faire un scénario de compressions
d’environ 10 Q00 000 $ sur les trois prochaines années.
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Mme Robert: Merci.
® (IShi0)e

M. Bazergui (André): Pour répondre mainte:
nant A la deuxiéme partie de votre question, les 3%
pistes, bien, incluent... Une premitre, c’est I’augmenta:
tion des revenus; essayer d’attirer, comme je 1’ai men-
tionné, des clientéles nouvelles, mettons, en éducatior
permanente, c’est 3 peu prés la seule place ot il y a ur
potentiel important. Deuxi®mement, c’est encourage:
nos étudiants 2 terminer leur programme dans un déla
plus court, les meilleurs étudiants, les encourager :
suivre plus de crédits dans leur année. Moi, je suis
convaincu qu'on peut avoir une meilleure rétention de
nos étudiants en leur donnant un meilleur encadremen
encore. C’est pour ¢a qu'on a lancé des programme:s
d’encadrement en premiere année et tout ¢a, des fagon:
de faire différentes, on s’est donné des régles difficiles
compliquées au cours des années et il y a moyen d’al
léger ¢a. Donc, il y a des choses comme ¢a. Et, dan:
les 32 pistes, il y en a une qui sous-tend le tout, c’es
la mobilité du personnel, c’est de pouvoir dire 2 unc
personne: Il y a un poste qui se libdre ailleurs, il y ¢
un poste de trop ici, on vous déplace, on va vou:
donner la formation qui va avec. Si on arrive 2 avoii
¢a, et si les 32 pistes sont acceptées, on va pouvoil
s'en sortir en garantissant le lien d’emploi de no:
employés réguliers.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup, M
Bazergui. Alors, c’est malheureusement tout le temp:
dont nous disposions. L’heure a passé trés vite. Je re:
mercie beaucoup les dirigeants de 1'Ecole polytechnique
gue nous reverrons désormais A chaque année. Merc
beaucoup.

Excusez-moi. J'inviterais les parlementaires i
reprendre tout de suite leur place, de méme que le:
invités. Nous avons déjd plusieurs minutes de retard su
I’horaire. S'il vous plait! Mme la députée de Vanier, M
le député de Verdun. M. le député de Verdun, si vou:
continuez, je vais vous nommer devant tout le monde
Mme la députée de Vanier. Oui, vous.

Est-ce que les dirigeants du si2ge social de I'Uni:
versité du Québec pourraient, s’il vous plait, venir 2 li
table des invités? Et est-ce que les observateurs en ar
riere pourraient, s'il vous plait, prendre place en posi
tion assise?

Une voix: Le sigge social en position assise.

Le Président (M. Facal): Ha, ha, ha! Le sieg(
social en position assise, en effet.

Bonjour! Alors, nous souhaitons la bienvenus
aux dirigeants de I'Université du Québec. Commi
vous avez assisté A la présentation précédente, vou!
connaissez les regles. Je vous prierais d’abord di
présenter la composition de votre délégation et ensuitt
de nous faire votre présentation pendant une durét
maximale de 20 minutes et aprés nous débuterons le
échanges.

Université du Québec (UQ)

M. Hamel (Claude): Merci, M. le Président.
M’accompagnent A cette table, 2 ma droite, Mme Paule
Leduc, qui est vice-présidente 2 I’enseignement et 2 la
recherche 2 I’Université du Québec; 2 I’extréme droite,
M. Michel Quimper, qui est le secrétaire général; 3 ma
gauche immédiate, M. Guy Massicotte, qui est vice-
président 2 la planification; et, A I'extréme gauche, M.
Michel Leclerc, qui est le vice-président 2 1’adminis-
tration.

L’Université du Québec remercie la commission
parlementaire de 1’éducation pour 1’occasion qui lui est
fournie de rendre des comptes sur la manitre dont elle
s’acquitte de sa mission. Elle voudrait profiter de la cir-
constance pour présenter la contribution qu’elle apporte 2
la société québécoise et discuter avec les parlementaires
des objectifs qu’elle privilégie pour mieux répondre en-
core aux attentes qui s’expriment 2 son endroit.

L’Université du Québec a été fondée en 1968, au
moment de la Révolution tranquille, dans le but mani-
feste de favoriser 1’accessibilité A I’éducation supérieure,
notamment dans le domaine de la formation des maitres.
1l s’agissait alors de compléter la construction de I’édi-
fice amorcée avec le regroupement des commissions
scolaires, la création des cégeps et I'intégration des
écoles normales aux universités, qui devenaient ainsi
responsables de fournir au réseau scolaire des ensei-
gnants dont il avait besoin pour accomplir la tiche qui
lui était assignée.

Sans chercher 2 minimiser les problémes qu’il
faut encore résoudre ni les améliorations toujours néces-
saires, il y a lieu d’étre fier des progrés accomplis. Vous
me permetirez tout d’abord d’esquisser a grands traits
I’état de nos réalisations, puis de cerner quelques-uns
des grands problemes auxquels nous sommes actuelle-
ment confrontés, en indiquant les stratégies que nous
mettons en oeuvre pour y faire face.

L’Université du Québec, c’est 2 1a base un réseau
d’établissements universitaires implantés dans ’ensemble
du Québec. A un noyau initial d’établissements 2 voca-
tion générale, les Universités du Québec 2 Montréal, 2
Trois-Rivieres et 3 Chicoutimi, se sont progressivement
ajoutées, apres des périodes plus ou moins longues de
maturation dans le cadre provisoire d’un statut de centre
d’études universitaires, les Universités du Québec 2
Rimouski, 2 Hull et en Abititi-Témiscamingue. On ne se
rend pas toujours compte des efforts de solidarité acadé-
mique et financiere dont les membres du réseau ont dd
faire preuve pour permettre 2 ces nouveaux établisse-
ments de voir le jour et de parvenir 2 maturité.

L’Université du Québec compte aussi des établis-
sements 2 vocations spécialisées qui assument des di-
mensions essentielles de la mission universitaire. L’Insti-
tut national de la recherche scientifique, au fil des ans, a
mis en place huit centres de recherche de haut niveau
dans des domaines stratégiques pour le développement
du Québec, et ce, en multipliant les collaborations avec
des partenaires scientifiques, économiques et sociaux.
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L'institut Armand-Frappier n’a cessé d’affirmer 'excel-
lence de sa contribution scientifique, tout en prenant le
virage de la biotechnologie, domaine si important pour
’avenir.

Les écoles spécialisées, pour leur part, ont connu
des développements des plus significatifs au regard des
besoins du Québec. L’Ecole nationale d'administration
publique affirme sans cesse son leadership pour le déve-
loppement du savoir-faire québécois dans le domaine de
I’administration publique; 1'Ecole de technologie supé-
rieure, tout en maintenant sa mission de développement
professionnel des diplomés en technologie, a regu, il y a
un certain temps, 1’agrément de 1'Ordre des ingénieurs
pour devenir une école de génie au plein sens du terme;
et la Télé-université a pris sa place au sein de la straté-
gie d’ensemble de 1’université en matitre d’accessibilité,
de sorte qu’elle est maintenant devenue une constituante
a part entiere dotée de ses propres lettres patentes.

L’Assemblée des gouverneurs préside aux desti-
nées de cet ensemble universitaire en s’appuyant sur le
sitge social dont la mission a profondément évolué
depuis le temps ol il s’agissait surtout de soutenir la
naissance de nouveaux établissements jusqu’a aujour-
d’hui oir son rdle consiste plutdt A créer les conditions
d’une plus grande pertinence et d’une plus grande qua-
lité des activités universitaires au moyen de la concerta-
tion et des projets communs.
® (I5h20) e

Les responsables de chacun des établissements
viendront 2 tour de r6le devant la commission présenter
les caractéristiques propres de leur institution ainsi que
leurs réalisations et les défis auxquels ils sont confron-
tés. Pour ma part, je tenterai de mettre en lumiere la
logique d’ensemble qui a présidé au déploiement de ce
dispositif universitaire que constitue le réseau de 1'Uni-
versité du Québec, de vous parler de ses acquis collectifs
et des chemins qu’il emprunte pour maintenant continuer
I’oeuvre entreprise.

Au-deld des chiffres, 1'Université compte aujour-
d’hui une clienttle de plus de 80 000 étudiants. Il faut
bien voir tout ce qu'il a fallu d’imagination, de créativité
et de ténacité pour recruter des professeurs de haut
niveau et développer des programmes dans tous les
champs du savoir ol des besoins de formation existaient.
Il a fallu aussi inventer des formules inédites comme le
décloisonnement de 1'éducation des adultes et de I'ensei-
gnement régulier, |'implantation de centres d’enseigne-
ment hors campus et, maintenant, 1'usage plus intensif
des technologies. Tout cela pour rendre 1'enseignement
universitaire plus accessible.

Certes, des progrés sont encore possibles et
souhaitables et, comme le souligne 1'exposé de la situa-
tion des états généraux de 1'éducation, 1’acces aux études
de baccalauréat a progressé de 10 points de pourcentage
en moins de 10 ans. L'Université du Québec n’est pas
peu fiere d’avoir contribué A ce progras. Bien siir, I'ac-
ces aux études n'est pas synonyme de l'acces au dipl6-
me. Et nous y reviendrons car il reste encore, A ce titre,
des progres A réaliser.

On n'insistera jamais assez sur l'effort collectif
qu’a demandé la consolidation d’un réseau d’établisse-
ment d’un corps professoral de qualification comparable
a ce que l'on retrouve dans les autres universités; d’une
programmation nouvelle et inédite, parce que correspon-
dant 2 de nouveaux savoirs et 2 de nouveaux savoir-
faire; la consolidation aussi de structures organisation-
nelles souples et décentralisées, pour rejoindre efficace-
ment les personnes et satisfaire leurs besoins. On a ainsi
atteint des couches sociales qui autrement n’auraient
jamais eu acc®s A l'enseignement supérieur, mais aussi
des travailleurs en exercice, captifs de leur lieu de tra-
vail, pour qui la formation universitaire devenait accessi-
ble grice aux stratégies innovatrices de 1'enseignement 2
distance offert par la Télé-université ou les centres hors
campus des établissements 2 vocation générale. Faut-il
rappeler que tous ces développements ont été faits en
respectant strictement les régles du jeu applicables a
toutes les universités, notamment pour |'évaluation de la
qualité et de |'opportunité des nouveaux programmes et
pour le financement.

Dans le domaine de la formation des maitres, le
réle de I'Université du Québec a été décisif autant dans
la mise en place des grands programmes de perfection-
nement en frangais, en mathématique et en enseignement
professionnel, dans les années soixante-dix, que dans la
réforme en cours des programmes de formation initiale
qui permettront au Québec d’étre doté d’un corps ensei-
gnant 2 la hauteur des aspirations exprimées a I’occasion
des états généraux sur 1'éducation.

L’Université du Québec ne s’est pas satisfaite de
recevoir des étudiants et des étudiantes et de les former.
Quand il est devenu évident, A la fin des années
soixante-dix et au début des années quatre-vingt, que
I'économie se restructurait autour de petites et moyennes
entreprises et que l’innovation allait devenir le facteur
essentiel de développement, 1'Université du Québec a
non seulement fait la place de plus en plus large aux
sciences de la gestion, mais elle a aussi entrepris résolu-
ment de développer des programmes de deuxieme et de
troisitme cycles en prise directe sur des activités de
recherche appropriées.

La société exige de plus en plus de connaissances
nouvelles pour soutenir son développement. La réponse
de I'Université du Québec a été de former des spécialis-
tes de haut niveau, principalement au second cycle et de
plus en plus au troisitme cycle, dans le but précis de
permettre aux différents milieux de disposer des deux
leviers nécessaires 2 leur développement.

Si I'Université du Québec figure aujourd’hui
parmi les institutions universitaires canadiennes qui
obtiennent un haut niveau de financement externe de la
recherche en tenant compte des domaines d'intervention,
c’est bien entendu 2 cause de la contribution personnelle
des professeurs et aussi pour avoir fait des choix de
domaines de recherche qui s’inscrivaient pleinement
dans la ligne des besoins: programmes multidisciplinai-
res, pour la plupart, et en prise directe sur des priorités
sociales explicitement privilégiées par les instances
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dirigeantes de la société. Un simple coup d’oeil 2 la
carte de nos programmes de deuxieme et de troisitme
cycles suffira pour s’en rendre compte.

Encore une fois, ce développement a été réalisé
dans un contexte de concurrence et sans véritable moyen
spécifique 2 une jeune université pourtant en plein déve-
loppement. Il a fallu faire avec les mémes régles qui
s’appliquaient 2 tous et en tirer profit avec originalité et
détermination, animés par une volonté ferme d’insertion
sociale et de support au développement collectif.

Il n’est pas question, vous l'aurez bien compris,
apreés 25 ans de développement, de s’asseoir sur ses
lauriers et goliter tranquillement la satisfaction du travail
accompli. Tout reste A faire, d’une certaine fagon, car
tout change autour de nous alors que 1’excellence restera
toujours un idéal 2 atteindre plutdt qu'un accomplisse-
ment effectif,

L’Université, comme en fait foi le cadre de
développement qu’elle s’est donné pour les années 1995-
2000, est consciente de la double nécessité d’ajuster ses
interventions aux priorités actuelles et futures de la
société tout en améliorant sans cesse la qualité de ses
apports 2 |’éducation et 3 la connaissance. L’Université
reconnait volontiers que les taux d’accds aux dipldmes
ne sont pas pleinement satisfaisants et qu’d mesure que
s’étend I’accessibilité la persévérance devient un défi de
plus en plus exigeant. Elle est aussi tout a fait consciente
que linsertion des diplomés sur le marché du travail
devient problématique dans la mesure ol ce marché est
de plus en plus une réalité dynamique, fortement dépen-
dante de la compétence de la main-d’oeuvre.

Il ne s’agit plus pour nous, nous le savons bien,
de préparer des gens & des emplois en attente de diplo-
més, mais de former des personnes qui développeront
des activités pertinentes dans une économie ouverte sur
le monde oli la connaissance est la ressource principale.
C’est bien pourquoi nous avons proposé a notre commu-
nauté de revoir en profondeur nos modes d’intervention
pédagogique et de faire de la pédagogie globale et inté-
grée notre principale priorité pour les prochaines années.
Une telle pédagogie veut mettre en valeur tout le poten-
tiel de la personne par la maitrise simultanée des savoirs
et des savoir-faire pertinents, ce qui en maximise la
synergie.

Il ne s’agit, en 'occurrence, ni de former des
spécialistes pour des tiches qui n'existeront plus demain,
ni de renoncer aux richesses de la culture savante, mais
d’intégrer les ressources disciplinaires aux habiletés de
base du travail professionnel pour former des personnes
capables d’actualiser tout leur potentiel en assumant les
défis qui se présenteront a elles. Ce travail exige une
redéfinition en profondeur des normes en vigueur. Nous
ne pensons pas, comme d’autres, que la valorisation de
la recherche entraine une dévalorisation de 1’enseigne-
ment comme s'il s'agissait de vases communicants. Au
contraire, nous estimons que 1’enseignement doit étre
revalorisé pour lui-méme et que les obstacles 2 cet égard
sont autant d’ordre épistémologique qu’organisationnel et
technique.

C’est pourquoi, aux analyses et aux réflexions,
déja en partie traduites en objectifs et en regles dans nos
politiques, s’ajoutent des initiatives concrétes pour mieux
documenter les facteurs de succes et favoriser 1’explicita-
tion et I’appropriation des modeles pédagogiques les plus
efficaces 2 I’échelle des cours et des programmes, pour
favoriser aussi le travail d’équipe et la responsabilité
collective des personnels en faveur d’un enseignement de
plus grande qualité et pour fournir enfin un support
technologique 2 la hauteur des moyens modernes d’in-
formation et de communication.

Sans prétendre que le déploiement des infrastruc-
tures ou celui des ressources et des programmes ne
constitue plus un enjeu significatif, nous estimons que
notre communauté s’intéresse déja et s’intéressera de
plus en plus aux modes d’intervention pédagogique et
aux modalités d’organisation du travail académique et
pédagogique nécessaires pour soutenir cette pédagogie
renouvelée, que nous appelons de nos voeux.

Si le renouveau pédagogique constitue en tant que
tel une entreprise d’innovation et si la pédagogie devient
le facteur le plus important pour la réussite de 1’uni-
versité d’aujourd’hui, 1’effort d’innovation, inscrit lui
aussi dans notre planification stratégique, affecte d’au-
tres dimensions de la vie universitaire.
® (I5h30)e

Il ne fait pas de doute, par exemple, que le re-
nouvellement des connaissances, mais surtout les trans-
formations dans les modes mémes de développement des
connaissances posent des défis énormes 2 I'université.
Les distinctions classiques entre enseignement et recher-
che, entre recherche fondamentale et recherche appli-
quée, entre recherche libre et recherche commanditée
créent des catégories qui obscurcissent plus qu’elles
n’éclairent la réalité présente. Le défi est de s'inscrire
dans les nouveaux courants de production des connais-
sances, dans leurs aspects plus théoriques et plus appli-
qués, dont les interactions sont beaucoup plus directes et
immédiates qu’elles ne 1’étaient auparavant. Cela impli-
que de créer et de soutenir des équipes multidisciplinai-
res ol I’on retrouve des chercheurs universitaires, des
praticiens, des étudiants qui font évoluer et s'approprient
tout a la fois des domaines d’analyse et d’action. On
comprend des lors que I’innovation soit affaire de conte-
nu, dans la mesure ol plus que jamais recherche et
innovation marchent de pair, mais aussi affaire d’organi-
sation, puisqu’il faut ajuster nos modes de soutien 2 la
recherche 2 cette nouvelle réalité de développement des
connaissances.

A ces défis auxquels font face toutes les universi-
tés s’ajoute, dans le cas de I’Université du Québec, un
défi particulier, celui de P’arrimage de ses chantiers
d’innovation avec les priorités de développement du
Québec, notamment dans les régions. Cette exigence de
solidarité sociale, I'Université I’a inscrite dans sa planifi-
cation stratégique. Elle sait que sa raison d’étre est le
support au développement du Québec. Elle a créé a cette
fin, dans des domaines importants de I’activité humaine
et dans toutes les régions du Québec, des communautés
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intellectuelles et scientifiques de haut niveau qui ont bien
relevé le défi de l'accessibilité et qui releveront bien
aussi celui d’une pédagogie mieux adaptée au monde
d’aujourd’hui. Elle est en outre convaincue que dans
I’avenir I’essentiel se jouera dans sa capacité de soutenir
les aspirations au développement de la population québé-
coise. Sur ce plan, toutefois, I’Université ne peut agir
seule. La plus qu'ailleurs, son efficacité exige une
étroite symbiose avec les autres intervenants du milieu,
d’oll sa préoccupation de construire dans chacune des
régions et 2 I’échelle du Québec tout entier de solides
partenariats.

Enfin, faut-il le dire, ces transformations se font
et auront 2 se faire dans un contexte de rareté, pour ne
pas dire de raréfaction, des ressources financidres.
L’Université du Québec s’est toujours fait un point
d’honneur de s’en tenir, pour son développement, aux
ressources qui lui étaient consenties, méme si elle était
pleinement consciente que, ce faisant, elle se créait des
contraintes supplémentaires. L’équilibre financier dans
les prochaines années exigera non seulement un effort
important de solidarité de la part de tous les personnels
et de tous les partenaires de ’Université, y compris les
étudiants et les étudiantes, mais aussi un sens aigu de
I'innovation. Les défis sont tels, en ampleur et en im-
portance, qu'on ne peut sacrifier sur les résultats. Il
faudra donc agir sur les fagons de faire. Déja, bien des
innovations réalisées 2 1'échelle de notre réseau ont
permis 2 1'Université d’étre 2 I'avant-garde dans le
respect de 1'économie des moyens en misant sur ses
capacités de mise en commun de ses ressources humai-
nes et financitres; par exemple, en télécommunication
et pour les systtmes de gestion, dans le domaine des
bibliotheques avec notre systtme intégré de gestion
documentaire, dans le domaine des ressources humaines
avec nos programmes de mobilité interétablissements et
dans I’enseignement et la recherche avec notre Fonds
de développement académique et I'implantation de
programmes conjoints, notamment 2 la maitrise et au
doctorat.

C’est dans cet esprit d’innovation et d’action
collective que I’Université a institué, sous le titre évoca-
teur d’«Approche systémique de gestion», un programme
intégré d’intervention visant A assurer la transition 2 la
société de demain tout en respectant les contraintes de
ressources qu’imposent les nouvelles conditions d’exis-
tence des organisations, notamment en matiere financig-
re. Déja, d’importants exercices de réingénierie du
travail sont en cours & I’échelle du réseau et des établis-
sements, et nul doute que ces exercices devront se pro-
longer dans une culture préoccupée de 1'amélioration
continue de I'efficacité organisationnelle. Ce sera encore
une fagon pour 1'Université du Québec de s’inscrire dans
I’histoire de la société et de réitérer sa solidarité avec
son milieu.

Si 'on a pu dire de I'Université du Québec
qu’'elle a été€ 'université de !'accessibilité, c’est qu’elle
I’a été, de fait, 2 une époque ou tel était le défi universi-
taire québécois. On dira d’elle de plus en plus qu’elle est

I'université de la pédagogie et de !'innovation, car tels
sont les défis actuels. Le travail 2 accomplir 2 cet égard
est considérable, et toutes les universités auront 2 y faire
face.

L’Université du Québec, elle, devra le faire en
fonction des besoins concrets, des aspirations légitimes
des populations qu’elle dessert dans les grandes agglo-
mérations urbaines comme Montréal tout autant que dans
les petites communautés rurales, pour les citoyens des
régions et pour tous les Québécois et Québécoises. Elle
voudra le faire, comme par le passé, en partenariat avec
les autres intervenants de la société qui partagent ses
aspirations et en complicité avec les pouvoirs publics,
tout en étant jalouse de |’autonomie nécessaire 2 I’affir-
mation de son identité, seule garante, en fin de compte,
de son rdle et de son sens dans le Québec d’aujourd’hui
et de demain. Merci, M. le Président, de votre patience.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup, M.
Hamel. Mme la députée de Terrebonne.

Mme Caron: Merci, M. le Président. Alors,
c’est avec beaucoup de plaisir que j’ai fait mes études 2
I’Université du Québec 2 Montréal et terminé en 1973,
donc parmi les premidres années de 1'Université du
Québec. J’ai toujours défendu qu’effectivement 1’Uni-
versité du Québec avait permis une accessibilité, une
accessibilité dans tous les sens, accessibilité aussi géo-
graphique au niveau de nos régions et du sentiment
d’appartenance que ¢a peut créer dans la région, et tout
le développement économique que ga peut apporter.

Hier, j’étais particulierement choquée d’entendre
les représentants de 1I’Université McGill nous dire qu’a
'université on retrouvait, finalement, uniquement les
gens des classes favorisées, que |’université restait le
domaine encore des classes favorisées. Je me suis un
peu opposée 2 cette théorie-12 en donnant votre exemple.
Vous l’avez abordé dans votre discours, mais est-ce
qu’il y a eu des recherches un petit peu plus poussées au
niveau de qui se retrouve 2 I’Université du Québec, pour
démontrer que, finalement, on ne retrouve pas unique-
ment les plus favorisés de la sociét€?

M. Hamel (Claude): Fcoutez, on a fait des
études, et je demanderais 2 M. Massicotte de le préciser,
mais, globalement, la clienttle de I’Université du Qué-
bec compte une proportion importante d’'étudiants et
d’étudiantes a temps partiel, si on fait la comparaison
avec les autres universités. J’ai cité le chiffre, tout 2
I'heure, de plus de 80 000 étudiants inscrits 2 1'Uni-
versité du Québec, mais, de ce chiffre, je dirais que plus
de la moitié sont inscrits 2 temps partiel, ce qui est une
proportion nettement plus élevée qu’ailleurs. Notre
clienttle a temps partiel, on la recrute dans tous nos
établissements, dans toutes les régions, et ce sont géné-
ralement des adultes qui sont en situation de travail sur
le marché. Mais, en ce qui concerne, par exemple, plus
précisément la provenance socioéconomique de ces gens-
13, je vais demander 2 M. Massicotte de compléter.
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Mme Caron: Merci.

M. Massicotte (Guy): En fait, madame, les
données dont on dispose, les quelques études qu’il y a
eu la-dessus démontrent assez clairement que, si on
prend l’indicateur du degré de diplomation des parents
des éleves, ou des étudiants et des étudiantes, nettement,
3 I’Université du Québec, nous recrutons des personnes
dont les parents sont moins scolarisés que les étudiants
d’autres universités, ce qui est un indicateur de ce que
vous suggérez comme effet que nous avons pu avoir sur
I’accessibilité. Mais il reste encore beaucoup de travail 2
faire 2 cet égard-13, et une chose qui est importante de
comprendre, c’est d’essayer de concilier I'accds aux
diplémes avec 1'égalité des chances.

Nous, ce que nous disons, c’est: Notre rdle,
c’est d’amener le plus grand nombre de Québécois et
de Québécoises 3 un niveau de formation équivalent 2
ce qu’on trouve dans d’autres universités, ce qui veut
dire, dans certains cas, un effort beaucoup plus impor-
tant sur la pédagogie 2 mesure que nous recrutons des
personnes qui n'ont pas culturellement, disons, le
méme avantage ou qui ne se sont pas approprié les
éléments de culture qu’on retrouve habituellement dans
une population qui, parfois, aprés plusieurs générations,
a fréquenté I'université. Et c’est 12 qu’est le défi,
actuellement, tout 2 fait particulier de 1'Université du
Québec d’arriver au méme résultat, mais en s’imposant
en quelque sorte de travailler avec une clienttle étu-
diante qui a moins de chances au point de départ. C'est
ce qui explique I'importance que nous accordons de
plus en plus 2 la pédagogie.

Mme Caron: Je vous remercie.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Verdun.

M. Gautrin: M. le président, j’aimerais d’abord
savoir les rapports qu'il y a entre le sidge social et les
constituantes, en termes de programmes, de mobilité de
professeurs entre les différentes constituantes; autrement
dit, quel est I’avantage que les constituantes ont d’étre
constituées en réseau. Lorsque vous parlez de dévelop-
pement, par exemple, de programmes, est-ce que les
programmes sont développés au niveau du sidge social
ou sont développés dans les constituantes? C’est quoi le
rdle, essentiellement, du sidge social?
® (I15h40) @

M. Hamel (Claude): J'interpréte votre question
comme signifiant quel est le réle du réseau plutdt que du
siege social lui-méme; je ferai la nuance. Mais...

M. Gautrin: Bien, allons-y...

M. Hamel (Claude): ...le réseau de 1'Université
du Québec, je dirais, c’est fondamentalement un réseau
académique. C'est un réseau d’établissements académi-
ques, mais ce que nous faisons en commun est beaucoup

académique. Vous parlez des programmes, on a des
politiques générales et des réglements généraux concer-
nant le secteur académique qui sont applicables 2 1'en-
semble des établissements, et les programmes qui sont
offerts dans les établissements, les programmes d’études
soit de baccalauréat, de maitrise, de doctorat, de certifi-
cat sont des programmes de I’Université du Québec.

L’autorité ultime, si on veut, sur les programmes
est au Conseil des études de I’Université du Québec. Les
programmes sont, comme dans toute autre université,
élaborés d’abord 2 partir de la base, dans les départe-
ments, dans les modules en ce qui concerne 1'Université
du Québec, et cheminent dans la pyramide. Mais, 2
I’Université du Québec, il y a I'étape additionnelle du
réseau, c’est-a-dire qu'on débat ensemble, dans des
organismes ol sont représentés tous les établissements,
chacun des projets de nouveau programme, chacun des
projets de modification importante de programme de
I’un ou I’autre établissement du réseau.

M. Gautrin: Donc, ¢a fait une structure qui
chapeaute ’ensemble...

M. Hamel (Claude): C’est une structure... On a
un conseil des études. Chaque établissement a une com-
mission des études ou, dans le cas de nos instituts de
recherche, des commissions de recherche...

M. Gautrin: Oui.

M. Hamel (Claude): ...et ga est chapeauté par le
Conseil des études du réseau, qui est appelé 2 donner un
avis sur chacun des projets de nouveau programme et
chacun des projets de modification de programme.

M. Gautrin: Est-ce qu’il y a une mobilité du
corps professoral 2 I’intérieur du réseau?

M. Hamel (Claude): J’ai fait référence, tout 2
I’heure, 3 des programmes de mobilité de nos person-
nels. On a mis en place des programmes précis de mobi-
lité pour toutes nos catégories de personnels, sauf les
professeurs. On est rendus 12 2 élaborer — on en discute
entre nous — un projet de mobilité pour les professeurs.
Il 'y a des échanges qui se font de fagon informelle,
mais, quand je parle de programme de mobilité, je parle
de programme qui fait 1’objet d’un financement particu-
lier.

M. Gautrin: Vous comprenez quand méme que,
dans une université, les professeurs, c’est quand méme
un élément important de... Je comprends qu’on peut
avoir des mobilités de techniciens ou du personnel de
soutien, mais le coeur méme d’une université est quand
méme lié autour de son corps professoral et, si vous
n’avez pas de mobilité du corps professoral, je ne vois
pas tellement |’avantage de fonctionner en réseau au
bout d’un certain temps; mais, enfin, peut-étre qu’il y
en a.
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M. Hamel (Claude): Quand je parle de pro-
grammes de mobilité, c’est des programmes qui permet-
tent 3 un individu de partir d’un établissement puis de
s’en aller dans un autre, de quitter. C’est ¢a qu’on fait
avec nos programmes de mobilité. Dans le cas des pro-
fesseurs, on a, par ailleurs, de nombreux programmes
conjoints. On a des programmes de maitrise, de doctorat
qui s’offrent 2 trois ou quatre, quatre ou cinq, six éta-
blissements. Je vous donnerai I’exemple de notre pro-
gramme de doctorat en éducation auquel participent nos
six constituantes A vocation générale. C'est un seul
programme de doctorat en éducation auquel participent
des professeurs de chacun de nos établissements. Au
total, ¢a fait plus d’une centaine de professeurs formelle-
ment accrédités pour travailler dans le cadre du doctorat
en éducation, pour diriger des theses d’étudiant, et ces
professeurs-1a ont une grande mobilité dans le sens
académique du terme, c’est-3-dire travaillent ensemble,
se déplacent d’un endroit 2 I’autre, comme les étudiants
gradués le font. On fait ¢a en recherche aussi avec des
groupes conjoints.

M. Gautrin: Mais c’est que je pensais que
vous aviez un avantage au réseau et que vous ne
semblez pas avoir, comparé aux autres universités.
Vous savez, par exemple, dans des secteurs ou il y a
de moins en moins d’étudiants, on essaie de souhaiter
le regroupement de départements. On a discuté impli-
citement, aujourd’hui, par exemple de géologie entre
Polytechnique et I’Université de Montréal et, méme si
c’est une école affiliée, ils ont de la difficulté a re-
grouper, méme s'il n'y a plus beaucoup d’étudiants,
les deux départements ensemble. Je croyais que dans
le réseau vous auriez une plus grande facilité pour
regrouper dans un endroit une des constituantes lors-
qu'il y a une baisse de clientele dans un secteur parti-
culier, pour continuer a3 maintenir une masse critique
de professeurs qui est...

M. Hamel (Claude): Par rapport 2 la comparai-
son que vous donnez, on a la difficulté additionnelle,
dans le réseau, de la distance.

M. Gautrin: Je connais... Je comprends.

M. Hamel (Claude): Vous pouvez soupgonner
que c’est...

M. Gautrin: Mais, vous savez, avec les moyens
de communication, maintenant, on peut résoudre certains
problemes de distance.

M. Hamel (Claude): Mais, sur les programmes
de mobilité, je vais demander 2 M. Leclerc de compléter
aussi la réponse, parce que M. Leclerc est responsable
de ces programmes de mobilité pour I'ensemble de nos
personnels et que c’est lui qui pilote actuellement la
réflexion sur les programmes de mobilité pour nos pro-
fesseurs.

M. Leclerc (Michel): Nous avons actuellement
un programme — qui est presque terminé — de mobili-
té, qui va étre institutionnalisé, des professeurs dans le
réseau de 1'Université du Québec, et qui doit passer dans
nos instances. Je devrai vous dire que les programmes
de mobilité ne peuvent étre imposés. On n'impose pas Ja
mobilité A des personnes. Culturellement, on est rendus
13, actuellement. Nous avons développé, depuis neuf
ans, des programmes de mobilité dans le réseau de
I'Université du Québec pour tous les autres personnels
et, cette année, nous consacrons 1400000 % 2 de la
mobilité dans le réseau de I'Université du Québec. Mais
on est effectivement rendus 2 des programmes réseau de
mobilit€ avec les professeurs; il y a une demande de ce
cOté-1a. Ca devrait étre réalité trés prochainement, M. le
député.

M. Gautrin: Je vais vous poser la méme question
que j'ai posée hier aux gens de Laval sur la répartition
entre les hommes et les femmes parmi vos étudiants. J'ai
remarqué que, dans certains secteurs, ou presque tous
les secteurs, il y a maintenant une grande importance
des étudiants féminins. On arrive méme des fois 3 70 %,
80 % des étudiants féminins. Est-ce que ceci est lié 2
vos politiques d’admission? Ou quelle est I'analyse que
vous faites de ce phénomene-1a ou vous avez une distor-
sion dans vos programmes en faveur des femmes dans la
majorité de vos programmes, 2 I'exception de celui des
sciences appliquées, je crois?

M. Hamel (Claude): Dans I'ensemble des 80 000
étudiants qu'on a a I'Université du Québec, on compte
60 % de femmes, 40 % d’hommes.

M. Gautrin: C’est ¢a. Et, dans certains secteurs,
la distorsion est beaucoup plus grande que ¢a.

M. Hamel (Claude): Dans certains secteurs,
c'est, bien slr, beaucoup plus grand que ¢a. Par ail-
leurs, il y a une relation, aussi...

M. Gautrin: Mais vous expliquez ¢a comment?

M. Hamel (Claude): C'est |'accessibilité, mais
je le relie aussi, chez nous, 2 la proportion importante
d’étudiants 2 temps partiel. Souvent, on constate que,
dans nos programmes offerts 2 temps partiel, on a un
plus grand nombre de femmes que d’hommes. Mais, si
on regarde par niveau, la proportion des femmes,
maintenant, est nettement majoritaire au baccalauréat,
est devenue majoritaire 2 la maitrise, est encore minori-
taire au niveau du doctorat mais progresse constam-
ment.

M. Gautrin: Par le phénomene de translation,
elle va I'étre aussi. C'est ce qui arrivera A Laval dans

quelques...

M. Hamel (Claude): Oui. Je penserais que oui.
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M. Gautrin: Mais le probldme est d& a quoi,
d’apres vous?

Mme Leduc (Paule): Le probleme... Ce n’est
pas sir que les femmes vont...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gautrin: Non, non. Je m’excuse, je m’excu-
se. A partir du moment... Je maintiens ma question. A
partir du moment ol vous avez une distorsion en faveur
d’un sexe plutét qu'un autre, je vois qu’il y a un pro-
bleme 12-dedans.

M. Hamel (Claude): Ecoutez, nos politiques
d’admission ne comportent aucun élément de discrimina-
tion en fonction du sexe, c’est bien clair. Nos politiques
d’admission se font sur 1'évaluation du dossier bien
strictement. Je présume que Mme Leduc aimerait peut-
étre compléter cette réponse-1a.

Mme Leduc (Paule): Méchamment, je vous
dirais que c’est le rééquilibrage normal.

M. Gautrin: Vous pouvez m’expliquer pourquoi
c'est le rééquilibrage normal, A partir du moment ol
vous avez une distorsion de 70 % en faveur d'un sexe
plutdt qu’un autre?

Mme Leduc (Paule): D’abord, comme le dit le
président, nous ne faisons pas de politique d’action
positive, comme disent les Anglais, mais les femmes ont
été moins dipldmées que les hommes, alors donc, dans
nos étudiantes 2 temps partiel, elles reviennent pour
venir chercher un dipléme, et c’est parfait. Je pense
qu’on devrait se réjouir plutt que d’en voir un proble-
me, M. Gautrin, si vous me permettez.

M. Gautrin: Vous me permettrez de vous dire,
sur ¢a, que vous ne pouvez pas, 2 ce moment-1a, déve-
lopper une situation dans laquelle vous avez une distor-
sion de diplomation en faveur d’un sexe plutét qu’un
autre.

Mme Leduc (Paule): Mais je ne comprends... Je
vais demander aux femmes députées de m’aider.

M. Gautrin: Tout simplement... Non, écoutez,
je pose une question 2 I'Université du Québec, actuelle-
ment.

Mme Leduc (Paule): Non, je pense que...

M. Gautrin: M. le Président, est-ce que je
pourrais demander a vos collegues de...

Le Président (M. Facal): Oui, oui, tout 2 fait.

M. Gautrin: Merci.

Le Président (M. Facal): Mme Leduc, I’échange
est entre vous et le député de Verdun, la.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Leduc (Paule): Non. M. Gautrin, vous
parlez d’une distorsion de diplomation en faveur d'un
sexe. Dans notre esprit, on n’a pas jamais pensé comme
¢a. Nous voulons diplémer des citoyens du Québec. Si
les femmes viennent davantage chez nous parce
que — surtout, on le voit par les études A temps par-
tiel — elles veulent obtenir des dipldmes universitaires
au niveau des études avancées aussi bien que du premier
cycle, nous allons les recevoir. Et, si A la limite nous
trouvons au Québec autant de femmes dipldmées univer-
sitaires que d’hommes, je crois que I’Université du
Québec aura permis cette évolution extraordinaire de
notre société.

M. Gautrin: Mais vous remarquez avec moi que
ce n’est pas autant, mais c’est beaucoup plus.

Mme Leduc (Paule): Tant mieux!
® (I5h50) e
M. Gautrin: Pourquoi?

Mme Leduc (Paule): Puisque, donc, elles en ont
besoin.

M. Gautrin: Non, mais la situation... Ecoutez,
vous ne comprenez pas ma question, et je répdte: Vous
ne pouvez pas, dans une société, 3 partir du moment o
vous voyez statistiquement qu’il y a une espece de... En
termes d’analyse de corrélation, le fait qu'il y a beau-
coup plus de dipldmés d’un sexe que d'un autre, c’est
un élément qui fait qu’il peut y avoir un lien entre la
diplomation et le sexe. Vous n'y voyez aucun lien et
vous trouvez que c'est strictement le phénomene normal
du fonctionnement qui fait qu’il y a actuellement deux
fois plus de diplémés féminins que masculins.

Mme Leduc (Paule): D’abord, on a plus...

M. Gautrin: C’est strictement le jeu normal de la
statistique.

Mme Leduc (Paule): D’abord, on a plus d'étu-
diants féminins que masculins. Par ailleurs, il faudrait
demander 2 M. Massicotte s’ils ont fait des études sur la
persévérance des femmes par rapport au dipléme quand
on les compare aux hommes. On peut supposer qu'il y a
peut-étre un probleme de persévérance plus grand chez
les hommes ou les femmes, mais 12-dessus je m’avance
sur un terrain glissant et je crois qu’il faudrait faire une
analyse plus profonde.

Est-ce que vous les avez faites, M. Massicotte?

M. Massicotte (Guy): Je pense que la raison fon-
damentale pourquoi il y a plus de femmes 2 I’Université
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du Québec, c’est A cause de ce dont je parlais tout 2 I’heu-
re, la pédagogie et la culture propre de 1'Université du
Québec, qui est plus attrayante pour des personnes qui ont
moins la tradition culturelle de I'université. C’est 12 notre
caractéristique, on attire chez nous des gens pour qui c’est
moins évident d’aller a 'université. Donc, comme on est
en train, chez les femmes, de rétablir 1’équilibre global,
au plan du Québec, dans la fréquentation universitaire,
c’est donc normal qu'elles se sentent plus attirées chez
nous, parce que traditionnellement elles ont moins fré-
quenté 'université.

Je pense que I'Université du Québec joue tout
simplement, dans I'économie générale de 1'université au
Québec, un rdle de rééquilibrage. Si I’ensemble du
Québec devait arriver A cette situation oit on a 70 % de
diplémées femmes et 30 % de dipldomés hommes, 12 je
serais tout 2 fait d*accord avec vous que ¢a serait gran-
dement inquiétant. Mais, dans 1’économie générale du
systéme universitaire québécois, on a un équilibre, on
est en train d’atteindre un équilibre dans lequel 1'Uni-
versité du Québec joue un rdle particulier de rattrapage
aupres de cette clienttle-1a A cause de nos caractéristi-
ques sociopédagogiques.

M. Gautrin: Vous admettez que, parmi les
francophones, on a déja une situation de déséquilibre. Si
vous regardez les universités francophones, 1'équilibre
vient avec les universités anglophones.

M. Massicotte (Guy): Bon. L3, effectivement,
on peut arriver dans des argumentations un petit peu
plus fines par rapport 2 la persistance. C’est sfir qu’on
est en train de faire ces études-1a et, effectivement, il y a
probablement une tendance 2 une plus grande persistance
de la part des femmes. Ca reste A expliquer pourquoi, je
ne pourrais pas aujourd’hui m’aventurer A faire des
hypotheses. Mais il est certain que nous sommes en train
d’analyser d’une fagon plus fine ce phénomene-1a.

M. Gautrin: Si vous avez des études 1a-dessus,
je serais intéressé 2 les connaitre, A les recevoir.

M. Massicotte (Guy): D’accord.
M. Gautrin: Merci.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Maskinongé.

M. Désilets: Merci, M. le Président. Ma ques-
tion ressemble un petit peu 2 la... Mais ce n’est pas sur
le ratio.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Désilets: Ca concerne les acquis collectifs
puis la consolidation des constituantes par rapport 2 la
maison mere. Quels sont les liens, puis c’est quoi qui est
commun, chez vous, 2 I’ensemble de vos constituantes?

J’ai en téte les commissions scolaires; on parle d’abolir
les commissions scolaires ou encore de mettre en com-
mun le service de paie, le service, en tout cas, de trans-
port, le service d’aide aux enfants en difficulté ou 1’édu-
cation des adultes. On essaie de récupérer, au niveau des
commissions scolaires, un paquet de services pour enle-
ver certaines commissions scolaires. On réfléchit A ¢a.
Lorsque je regarde votre université, y a-t-il des choses
qui sont en commun dans la sphere ou si c’est juste un
autre mécanisme?

M. Hamel (Claude): Bien, j’y faisais ailusion,
tout 2 I'heure. D’abord, la vie académique, je dirais, est
commune. On a un ensemble de politiques, de regle-
ments généraux qui sont communs A tous les établisse-
ments, que |'on élabore ensemble, qu’au besoin on
modifie ensemble et qui inspirent les réglements particu-
liers de chacun des établissements, lesquels sont respon-
sables de I'offre de services dans chacun des établisse-
ments dans chacune des régions. Donc, au plan académi-
que, il y a un paquet de choses communes, puis on
développe des programmes conjoints d’enseignement,
des programmes conjoints de recherche ol on essaie de
développer des équipes qui sont composées de profes-
seurs de plusieurs établissements. Au point de vue admi-
nistratif, on a également un paquet de choses en com-
mun. Je pourrais vous en citer quelques-unes, sans faire
une liste exhaustive...

M. Désilets: Non, mais ma question...

M. Hamel (Claude): ...si c’est ¢a que vous
cherchez.

M. Désilets: Ma question est plus au... méme s'il
y a des choses en commun. Mais y a-t-il du duplicata? Y
a-t-il une économie qui pourrait se faire 2 votre échelle,
entre chez vous et puis les constituantes, pour la rendre
encore plus efficace, investir davantage dans les biblio-
théques, dans certaines? Parce qu'on a des rapports,
certaines bibliotheques sont en difficulté. Y a-t-il des
mécanismes par lesquels on peut récupérer A quelque
part pour réinjecter, donner un vent de fraicheur dans
certains autres volets?

M. Hamel (Claude): Mais, ¢a, on le fait déja.

M. Désilets: Oui.

M. Hamel (Claude): On a une gestion...

M. Désilets: Mais il faut le faire encore. Nous
autres, je sais qu’on en a déja coupé, mais il faut encore
couper. Ha, ha, ha!

M. Hamel (Claude): Exactement. On fait une
gestion conjointe de nos bibliotheques, on fait une ges-

tion conjointe de notre réseau de télécommunications qui
relie chacun de nos établissements; dans le secteur des
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services informatiques, la méme chose; dans nos syste-
mes de gestion, la méme chose. On fait un paquet d’af-
faires en commun. Mais je suis d’accord avec vous qu’il
faudra aller plus loin.

M. Leclerc.

M. Leclerc (Michel): Mais, si vous permettez,
on essaie de continuer 2 le faire. Par rapport aux
compressions budgétaires, on a une approche qui n’est
pas une approche de dire 2 tous les gens qui sont
dans les universités,  tous les personnels: On a des
compressions, puis, donc, c'est bien épouvantable, etc.
On a une approche systémique par rapport 2 ¢a. On a
essayé de voir tous nos problémes, autant des proble-
mes d’adaptation de programmes, autant des problemes
de pourquoi tant d’étudiants quittent les programmes,
c’est quoi nos nouvelles sources de revenus, et, a
travers tout ¢a, ce que l'on fait, c’est la réingénierie
de tous nos processus administratifs. On a déja beau-
coup de choses ensemble. Ce qu'on essaie de faire,
c’est de réduire au minimum les structures administra-
tives — 1’administratif, la bureaucratie — puis il faut
toujours travailler 12-dedans, puis ce qu’on essaie de
faire, c’est de diminuer le plus possible les duplica-
tions.

II se termine actuellement une opération
enseignement-recherche qui est sur les processus d’ap-
probation de programmes. Mme Leduc pourrait vous en
parler beaucoup plus longtemps que moi, mais 12 on a
regardé comment on pouvait justement faire ce que vous
souhaitez, c’est-2-dire éviter les duplications pour
dégager de I’argent, pour faire des choses nouvelles. Ca,
on le fait de fagon, je dirais — passez-moi le terme —
systématique.

M. Désilets: Une dernidre, trés courte. Vous
semblez avoir une préoccupation pour la grande accessi-
bilité des étudiants ou des étudiantes 2 votre réseau.
Comment vous placez-vous face 2 la demande de plu-
sieurs universités de hausser les frais de scolarité?

M. Hamel (Claude): Vous comprendrez qu’a
I'Université du Québec on a une sensibilité particuliere
sur cette question-13, compte tenu notamment du type de
clienttle qui fréquente 1’Université du Québec, de notre
présence sur I’ensemble du territoire et de la grande
proportion d’étudiants 2 temps partiel. Notre approche
sur la hausse des droits de scolarité est une approche
prudente. On a toujours pensé qu’on devrait continuer
d’indexer 2 I'inflation les frais de scolarité, au mini-
mum. On a cessé de faire ¢a il y a quelques années.
Nous pensons que ce n’est pas souhaitable, parce qu’on
se bétit, en faisant cela, d’année en année un probleme
qui grossit. Au minimum, pensons-nous, il faudrait
indexer A l’inflation. Augmenter davantage? Possible-
ment, au moment opportun, mais bien progressivement,
parce qu'on arrive au point — on le sent dans certains
de nos secteurs, certains de nos programmes — ou il y a
un impact négatif qui affecte les clienteles.

Vous savez, s’inscrire 2 un cours 2 temps partiel
il y a six ans, sept ans, un cours de trois crédits, ¢a
codtait 50§, aujourd’hui ¢a codte presque 200 $
— 180°$, 200 $ — et ¢a, c’est une décision plus difficile
a prendre pour quelqu’un en région qui veut s'inscrire 2
un cours 2 I'université. Donc, on a sur ¢a une approche
de prudence, je dirais.
® (16 heures) ®

Par ailleurs, on a aussi une préoccupation concer-
nant la hausse des droits de scolarité. C’est: Si jamais le
gouvernement décidait d’accepter une hausse relative-
ment importante de frais de scolarité, nous pensons que
¢a ne devrait pas conduire 2 une distorsion dans le finan-
cement des universités. C’est-3-dire que, si on permet 2
certaines universités qui, compte tenu de leur clientele,
ont peut-étre plus de capacité de proposer une hausse de
droits de scolarité 2 leurs étudiants, par rapport 2 d’au-
tres qui n'ont pas cette capacité-1a... Je pense qu’il faut
avoir la préoccupation du maintien de I’équilibre du
financement de 1’ensemble du systéme universitaire.

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Sherbrooke.

Mme Malavoy: Merci. D’abord, bonjour, M.
Hamel. Ca me fait grand plaisir de vous voir. Je vais
peut-étre poser une question qui est tout 2 fait en conti-
nuité, mais je la pose de fagon un peu plus radicale.
Moi, j’aimerais savoir s’il vous arrive de vous demander
si vos constituantes ne pourraient pas voler de leurs
propres ailes. Est-ce que c’est un débat qui est encore
vivant, au sein du réseau? C’est un réseau qui a été
imaginé il y a 25 ans ou... Combien de temps?

M. Hamel (Claude): Oui. C’est ga.
Mme Malavoy: Bon, 25 ans, donc.
M. Hamel (Claude): Vingt-six.

Mme Malavoy: ...qui a été pensé en fonction
d’une volonté tout 2 fait légitime, de doter différentes
régions du Québec de services universitaires. Mais,
aprés 25 ans, est-ce que vous vous demandez, de temps
en temps — puis, je vois de vos collegues qui sont dans
la salle et qui sont des recteurs ou des rectrices de ces
constituantes — si on ne pourrait pas carrément leur
laisser pleine gestion? Autrement dit, est-ce que les
services que vous rendez avec un sitge social ne pour-
raient pas étre rendus autrement, en utilisant, par exem-
ple, des organismes comme la CREPUQ, qui, déj3,
rassemble les différentes universités du Québec, pour se
doter de programmes et de services conjoints? Je la pose
un peu criment, mais, tant qu’a étre ici, autant se poser
des questions.

M. Hamel (Claude): Bien sor. Ecoutez, c’est une
question qui se pose périodiquement A 1'Université du
Québec, habituellement, 2 partir d’impulsions externes,
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mais aussi A partir d’impulsions internes. Mais il y a eu
un débat — je n'étais pas 2 I'Université du Québec, a ce
moment-12 — au début des années quatre-vingt, un débat
important qui a duré plusieurs années, autour du statut
de I'UQAM 2 l'intérieur de I'Université du Québec, et
ca a entrainé un débat plus large concernant aussi d’au-
tres constituantes de 1'Université du Québec. Et ce
débat-12 s’est conclu dans une entente entre 'UQAM et
le réseau, dans une révision de la Loi sur I’Université du
Québec qui a accordé 2 I'UQAM certains pouvoirs
spéciaux et un statut d’université associée. Et ¢a a fait le
point, 2 ce moment-13, de ce débat-1a,

Il y en a eu un autre qui a ét¢ enclenché 2 la fin
des années quatre-vingt, 2 ’occasion de la parution du
rapport Gobeil, comme on I’a appelé; c’est le rapport
sur la restructuration du secteur public et des différents
organismes. On I’a fait, ce débat-13, et ca a été, encore
12, une occasion de réaffirmer entre nous la solidarité du
réseau, la volonté de chacun de maintenir I’intégrité du
réseau. Et je dois dire que, depuis ce temps-13, on n’a
pas eu de débat en ce sens, entre nous, non. On a appris
A vivre avec ce régime.

Il faut reconnaitre, par ailleurs, que, dans le
réseau de I’Université du Québec, les établissements
jouissent d’une trés large autonomie. Je pense que vous
savez que chacun des établissements a une personnalité
juridique propre, a son conseil d’administration. Ce sont
les établissements qui gerent leur personnel, qui décident
de I'admission de leurs étudiants. Nous n’intervenons
pas A ce niveau-1a.

Mme Malavoy: Et, en période de restrictions
budgétaires, cette question ne revient pas 2 la surface?

M. Hamel (Claude): Bien, de notre point de
vue, 2 I'interne, ¢a ne peut pas étre un élément de solu-
tion, si on parle du réseau. Le réseau, c’est le fonction-
nement, ensemble, de I’ensemble des établissements. Ici,
je fais la distinction entre le réseau et le sidge social, en
disant cela. Et, si on parle plus spécifiquement du siege
social, le sidge social existe parce que le réseau existe.
Mais le siege social, aujourd’hui, représente, en termes
de dépenses, 2,5 % des dépenses du réseau et, dans ga,
il y a une bonne partie de dépenses qui sont des services
communs pour I’ensemble du réseau. Il faut voir que
I'Université du Québec fonctionne trés différemment de
la Conférence des recteurs. La Conférence des recteurs
ne prend pas de décision touchant les universités; c’est
un organisme de concertation seulement. L’Université
du Québec, par son Assemblée des gouverneurs, par son
Conseil des études, par sa Commission de planification,
prend des décisions qui engagent I’ensemble des établis-
sements.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Champlain.

M. Beaumier: Merci, M. le Président. Juste,
d’entrée de jeu, je voudrais peut-étre signaler que j'ai un

lien d’emploi, sans solde, mais j'ai un lien d'emploi
avec une constituante du réseau, dont je suis tres fier
d’ailleurs, mais ¢a ne m’embéte pas du tout, en termes
de... Je suis capable d’équilibrer trés bien mes droits de
député, en méme temps que mes devoirs de réserve, si
jamais j’avais 2 en avoir.

Mais, dans votre présentation, tantdt, il y a quel-
que chose qui m’a extrémement intéressé, c’est quand
vous avez fait un genre de parallele, sans que ¢a s’oppo-
se, entre [’état od on en est au niveau du développement
des programmes — je crois que vous ne faisiez pas
allusion uniquement 2 1’Université du Québec et 2 ses
universités, ses constituantes — et aussi I’insistance que
vous avez mise sur la notion de pédagogie, sur le fait
que vous aviez !’intention d’investir beaucoup dans
toutes les formes d’intervention pédagogique, dans des
modeles pédagogiques nouveaux, incluant, bien sir,
aussi la technologie. Je sais que, parmi vos constituan-
tes, il y a Télé-université, aussi, qui a une certaine
expertise.

Je mets ¢a en paralltle avec quelque chose qu’on
entend, des fois. Il y a des endroits au monde ou la
formation universitaire, et autre, mais formation univer-
sitaire, 2 distance, par le biais, non pas d'universités
diment constituées, physiquement installées, ou il se
donne beaucoup de formation, en termes de programmes
peut-étre, en termes certainement de cours, d'activités,
mais probablement aussi, peut-étre, en termes de pro-
grammes... Moi, je voulais savoir, cette espece d’ouver-
ture que vous avez faite, cette espece d’élan que j'ai pu
comprendre, j'aimerais voir jusqu’olt vous pourriez aller
dans cette réflexion-1a. Je trouve ga extrémement intéres-
sant et futur, méme pas futuriste, mais d’avenir.

M. Hamel (Claude): C’est une réflexion qu'on a
engagée dans le réseau, 2 I'occasion de la préparation
d’un document de planification que ’on appelle notre
cadre de développement, document adopté |'an dernier
qui couvre I’horizon 1995-2000. On a retenu ¢a comme
I'une de nos grandes priorités, on a amorcé des ré-
flexions collectivement dans le réseau et on a invité nos
établissements a poursuivre, A I’intérieur de chacune de
ces boites, cette réflexion sur la pédagogie, parce que
nous sommes convaincus, comme je le disais tout 2
’heure, que c’est le levier tout & fait prioritaire sur
lequel nous devons travailler pour adapter I'université
aux nouvelles exigences de la société et pour favoriser la
solution de probléemes qui ont été soulevés concernant
les abandons, la persévérance, etc. On pense que c’est
par ce biais-1a, en mettant I’étudiant et |'étudiante au
centre de nos préoccupations, que nous pourrons contri-
buer 2 résoudre les problemes identifiés.

M. Beaumier: Est-ce que cette ouverture ou ce
développement se fera 2 I’intérieur méme, sera au servi-
ce, a I'intérieur méme de vos institutions, de vos consti-
tuantes, ou ¢a peut étre quelque chose qui est encore
plus direct vis-a-vis de I'ensemble de la population? Est-
ce que c’est une... pas une révolution, mais, je veux
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dire, est-ce que c’est un développement qui va se faire et
qui va étre au service et A I'intérieur de chacune des
constituantes?

M. Hamel (Claude): Bien siir. Ce qu’on vise...

M. Beaumier: C’est l'essentiel, c’est 12 qu’est
I’essentiel de votre approche. D’accord.

M. Hamel (Claude): Oui.

M. Beaumier: Ce qui peut avoir... Oui?
® (16h10)®

M. Hamel (Claude): On vise que ¢a se fasse dans
chacune de nos constituantes, dans son contexte particu-
lier, parce que, je le disais au début, on a des établisse-
ments de différentes natures, et le probizme se pose diffé-
remment selon qu'on est A un endroit ou A I’autre, mais
particulidrement dans nos constituantes 2 vocation généra-
le, pour atteindre nos clienttles, par exemple, dans les
régions, pour répondre aux besoins des grands groupes.
La pédagogie de I’enseignement aux grands groupes est
un probleme, aussi, important, la répétition d’un grand
nombre de mémes cours, quand on subdivise les grands
groupes, etc., c'est des problémes sur lesquels on com-
mence 2 travailler, c’est-a-dire, sur lesquels on a travaillé
depuis un bon bout de temps, mais sur lesquels, mainte-
nant, on veut mettre une haute priorité.

M. Beaumier: Et derniere question, Mme la
Présidente. Oui. Cette orientation-l3, elle sera faite
conjointement, ou du moins le si¢ge social sera un élé-
ment important par rapport A ses constituantes. Parce
qu’on pourrait imaginer que ¢a pourrait se faire dans
chacune, aussi. Mais, donc, le réle du sidge social sera
central ou important, dans ce domaine-1a. Oui?

Mme Leduc (Paule): Il y a des expérimentations
qui se font actuellement, par exemple, dans certaines
constituantes qui développent des cours qui vont sortir
de la relation campus et qui vont atteindre les étudiants
partout, A distance. On a d'ailleurs, et elles vous en
parleront, des expériences de tous ordres en utilisant des
technologies plus modernes que d’autres, mais ¢a fonc-
tionne. Il y a aussi des ententes entre constituantes, par
exemple — j’ai un exemple en téte — entre la Télé-
université . et 1'Université du Québec A Trois-Rivieres,
pour la formation clinique des infirmieres qui sont déja
en exercice, I'Université du Québec A Trois-Rivieres le
donnant plutdt dans sa région et la Télé-université distri-
buant, par voie télématique, pour atteindre les infirmie-
res qui sont A I’extérieur, qui ne sont pas sur le campus
et qui sont loin, mais avec les mémes enseignements.
Alors, c'est une manitre, je pense, grice aux nouvelles
technologies, qui nous permet d’aller trouver les person-
nes 12 ou elles se trouvent, dans une tout 2 fait nouvelle
relation pédagogique entre le professeur et I'étudiant. Et
on pourrait vous en donner un nombre trés important,
d’exemples de ce genre.

M. Beaumier: Et, si je voulais... Dernitre chose.
C’était ['avant-dernitre, tantdt, madame. Est-ce que le
siege social joue un réle de coordination, de souffle? De
coordination... Donc, c’est important que ce soit fait de
cette fagon-13. D’accord?

M. Hamel (Claude): Il faut voir la fagon dont on
travaille ensemble.

M. Beaumier: Oui.

M. Hamel (Claude): Par exemple, sur la pédago-
gie, le sitge social de 1I'Université du Québec ne décide
pas un jour: On fait de ga une priorité, et rédige un
document d’analyse et de politique et envoie ¢a dans le
réseau, puis dit: Dorénavant, c’est comme ¢a que vous
fonctionnez. Nos fagons de faire sont bien différentes.
On travaille ensemble. Donc, Mme Leduc préside un
groupe qu’on appelle notre commission de 'enseigne-
ment et de la recherche. Ce groupe est composé des
vice-recteurs enseignement et recherche de chacun des
établissements. La réflexion se fait 13, les analyses se
font 13, I'animation, la concertation se fait 13. Et c’est
ensemble que, a la fin d'un processus, on décide que,
oui, c’est ¢a qu’il faut faire, et on le fait de telle fagon,
ce qui évite de dédoubler, dans chacun des établisse-
ments, des études, des analyses, des cueillettes d’infor-
mation, tout ¢a. On partage tout ¢a au plan de l’analyse,
et 2 la fin, au plan de la décision, aussi. Quand on
arrive, dans le réseau de !'Université du Québec, au
moment de la décision, c’est rarement des choses impo-
sées d’en haut, c’est des choses au sujet desquelles on a
fait des consensus par la discussion.

M. Beaumier: Merci beaucoup.

M. Massicotte (Guy): Je pense qu’il y a un
élément important, aussi, dans notre systeme, c’est notre
fonds de développement académique du réseau. A cha-
que année, il y a une ponction qui est faite dans I'enve-
loppe et qui est redistribuée dans des projets prioritaires.
Or, nous avons fait, justement, du renouveau pédagogi-
que un des quatre objectifs prioritaires de ce fonds-13, ce
qui nous ameéne, 3 chaque année, a consacrer un certain
nombre de moyens financiers a des projets. Et ie renou-
veau pédagogique a été trés hautement priorisé au cours
des dernitres années. Alors, c’est un autre exemple de
mise en commun des ressources et de valeur ajoutée, par
le fait que plusieurs établissements sont regroupés 2
’intérieur du méme systéme.

La Présidente (Mme Barbeau): Merci. I reste
15 minutes, deux interventions. Alors, M. le député de
Bourassa.

M. Charbonneau (Bourassa): Merci, Mme la
Présidente. Messieurs de 1'Universit€é du Québec, je
voudrais un échange avec vous, surtout sur 1’aspect de la
planification et les orientations de I’avenir. J’ai parcouru
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votre cadre de développement 1995-2000. J’ai regardé la
problématique, les scénarios de toutes les couleurs que
vous nous présentez. Et puis vous nous dites: Les orien-
tations, voir un peu plus loin. Entre les deux, il y a une
analyse, une perspective des clientéles, I'évolution des
clienteles, francophones, allophones, anglophones, et le
reste. On arrive au fascicule o1 il est question des choix
stratégiques, domaines d’action, et vous avez trois orien-
tations. Nous avons beaucoup parlé, jusqu'd maintenant,
de 1'Université du Québec et, implicitement, c’était en
rapport avec les établissements régionaux, les constituan-
tes régionales. Il y a aussi 1I'Université du Québec qui
coiffe un certain nombre d’établissements qui s’appellent
I'ENAP, I'INRS, Vinstitut Armand-Frappier, ETS et
TELUQ. On en parle moins, et méme qu’on n’en parle
pas du tout.

Dans la planification stratégique, dans les orien-
tations 1995-2000, je ne sais pas si une autre lecture de
ma part pourrait m’amener 2 trouver quelque chose, mais
deux lectures attentives m’ont amené a ne rien voir du
tout dans la planification comme telle, les orientations.
Quelle est la proportion de vos activités, vous, au sitge
social, qui est consacrée a 1’administration ou 2 la super-
vision de ses cinq composantes? Et quelles sont les rela-
tions particulitres qui existent entre votre sitge social et
ses constituantes? Est-ce que c’est différent de ce qui
existe par rapport aux composantes régionales? Quelle est
la proportion, autrement dit, de vos activités, de vos
énergies qui est dévolue A ces cing entités, par rapport au
reste? Pourquoi est-ce qu’on ne voit pas de planification,
d’orientation, de jalons de développement reliés A ces
cinq établissements-1a? Est-ce que vous concevez que ce
n’est pas autant au coeur du mandat central de I'UQ que
les autres? Est-ce que c’est completement périphérique
pour vous? Enfin, essayez, s’il vous plait, de me donner
une image, de nous expliquer 1’absence, dans votre plani-
fication stratégique, de considération pour ces entités-1a.
Est-ce qu’il serait préférable qu’elles soient autonomes,
détachées? Est-ce que vous voyez plutét la création d’au-
tres instituts de ce genre-13, avec le temps, 2 travers les
cinq prochaines années? S’il vous plait, essayez de dissi-
per un petit peu ce que je considere étre le brouillard, 1a-
dessus, en tout cas, en ce qui a trait 2 vos documents.

M. Hamel (Claude): Par rapport aux docu-
ments, je demanderais 3 M. Massicotte de répondre plus
précisément, parce que je ne l’ai pas en mémoire, de
fagon exacte. Je dirais, de fagon générale, que tous nos
établissements ont le méme statut et sont traités de la
méme fagon. Si vous regardez la loi de I’Université du
Québec, la loi comporte deux chapitres. Il y a un chapi-
tre sur les constituantes 3 vocation générale qui sont ies
universités, les six universités 2 vocation générale, donc,
qui offrent un large éventail de programmes, et 2 tous
les niveaux. Ces six-1a, c’est Montréal, Trois-Rivieres,
Chicoutimi, Rimouski, Hull et Abitibi. On a un autre
chapitre qui parle des instituts et écoles, ce que nous
appelons nos établissements a vocation spécialisée. Mais
la loi répete dans un chapitre ce qu’elle dit dans I'autre.

La loi ne fait pas fondamentalement de distinction entre
les deux. Et, pour nous, dans nos travaux, nous ne
faisons pas de distinction non plus. Si j’essayais de
répartir le temps des différents dossiers sur lesquels nous
travaillons, ce n’est pas en ces termes-12 que ga se pré-
sente. Et nos documents, de fagon générale, nos politi-
ques générales, nos réglements généraux, nos documents
de planification, couvrent I'ensemble de nos 11 établisse-
ments. Peut-étre que M. Massicotte peut dire des choses
plus précises sur le contenu de ce document d’analyse.

® (]6h20)e

M. Massicotte (Guy): Oui, en fait, je suis méme
un petit peu étonné de votre question, mais je pense
qu’elle va nous donner ’occasion de clarifier des cho-
ses. Prenons la premitre orientation, qui est la pédago-
gie. Ca concerne tous les établissements. Il faut bien
voir que I'INRS et I'institut Armand-Frappier, qui sont
des instituts de recherche, sont aussi des institutions de
formation aux deuxidme et troisi®me cycles. Et chacun
de ces établissements, et d’une fagon encore plus expli-
cite I'INRS, a affirmé clairement son intention d’accor-
der une importance de plus en plus grande 2 la forma-
tion d’étudiants et d’étudiantes de deuxiéme et troisiéme
cycles. L’ENAP, qui est une école d’administration, a
fait de la pédagogie le grand objectif de sa planification.
La Télé-université est reconnue comme étant un lieu
d’innovation pédagogique. Alors, je ne pense pas qu’on
puisse dire que, la pédagogie, ¢a ne s’applique pas a nos
établissements 2 vocation spécialisée.

Notre deuxitme orientation porte sur I’innovation
et, notamment, sur la recherche. Alors, encore 13, bien
sdr, nous retrouvons nos institutions de recherche. Et
nous mettons beaucoup d’accent sur I’innovation organi-
sationnelle, sur le travail d’équipe, par exemple. Je
pense qu’il n’y a pas un établissement, probablement,
qui atteint le méme niveau de réalisation, en termes de
travail d’équipe, que la Télé-université, qui est un de
nos établissements a vocation spécialisée.

Enfin, notre troisidme orientation, qui touche la
solidarité avec le milieu. Bien sQir, 13, nous insistons sur
les régions. Mais je pense que, d’une part, il faut bien
voir que, dans notre logique, Montréal, c'est aussi,
d’une certaine fagon, une région. Ce que nous voulons
dire, c’est que nous avons des établissements qui travail-
lent avec leur milieu d’appartenance. Et nos établisse-
ments 3 vocation spécialisée... Je pense notamment que
PINRS, qui a des centres un peu partout dans le Qué-
bec, qui est trés actif au niveau du développement régio-
nal et qui a, la plupart du temps, choisi des domaines
d’intervention qui étaient tout 2 fait pertinents, par rap-
port a des noyaux de développement qui existaient sur le
territoire, donc, n'est pas exclu de cette problématique,
loin de 13, de développement régional. Alors, nous
avons voulu définir des orientations, précisément, qui
permettent de rejoindre I’ensemble du réseau. C'est bien
entendu que, sur ’un ou I’autre point, certains établisse-
ments vont s’y retrouver moins que d'autres; ¢a, je
pense que c’est un peu inévitable, étant donné que cha-
cun a sa propre personnalité. Mais, dans 1'ensemble, les
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orientations que nous avons faites rejoignent tous nos
établissements par un biais ou par l'autre. Ce plan-1a a
éé fait avec eux, et je pense qu'ils s’y sont retrouvés
relativement confortables.

M. Charbonneau (Bourassa): Est-ce qu'il y a
des projets, est-ce qu'il y a des propositions dont vous
discutez, de développer d’autres instituts, dans d’autres
domaines? On parle des cinq ici, mais ils existent depuis
longtemps, 1a. En fait, ils ont presque autant d’ancien-
neté que |'Université du Québec elle-méme, dans la
plupart des cas. L3, on parle de 1995-2000. Est-ce que
vous avez quelque chose en chantier, des besoins? C’est
le temps de le dire ici pour qu’on puisse peut-étre
contribuer, nous, 3 répondre 3 des nouveaux besoins.
C’est ga que je voulais proposer par ma question. On
parle de 1995-2000. Alors, est-ce qu'il y a quelque
chose qui mijote? Est-ce que vous avez besoin de faire
ressortir certains besoins, si on regarde les défis des
prochaines années, ou si on est encore sur la méme
lancée que depuis 15 ans ou 20 ans?

M. Hamel (Claude): Je dirais non en termes de
structure. Le dernier établissement qui a été rattaché a
I’Université du Québec, formellement, c’est I’institut
Armand-Frappier, en 1972, Nous sommes cependant 2a
I’écoute du milieu. Et si on regarde la fagon dont plu-
sieurs établissements de I'Université du Québec se sont
créés, notamment en région, c’est en réponse a des
demandes du milieu. 8’il y a une constituante de 1'Uni-
versité du Québec en Abitibi-Témiscamingue aujour-
d’hui, c’est parce que le milieu s’est mobilis€ pour
obtenir cette réalisation-12 et c’est parce que 1'Université
du Québec a accompagné le milieu des le départ, en
allant offrir sur place des services universitaires qui se
sont progressivement développés. Je sais que, encore
aujourd’hui, il y a des milieux qui s’activent autour de
ces questions-12 et qui aimeraient obtenir des développe-
ments qui prendraient la forme de nouvelles structures.
Mais nous ne sommes pas les promoteurs de ces choses-
12, nous n’avons pas de tels projets dans nos cartons i
nous, mais nous demeurons 3 I’écoute des gens qui se
font les promoteurs de ces choses.

Le Président (M. Facal): Je pense que le député
de Verdun va finir. Maintenant, s’il y avait un léger
effort pour peut-8tre raccourcir la durée des réponses,
cela permettrait au député de Verdun de poser un maxi-
mum de questions. Je crois qu’il en a plusieurs.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Je voudrais
revenir...

Le Président (M. Facal): C'est trds injuste,
hein? Ha, ha, ha!

M. Gautrin: Je voudrais revenir avec vous sur
quelque chose qui est toujours un peu délicat, lorsqu'on
discute des rémunérations des cadres supérieurs. Les

journaux ont fait état, ce matin, des situations dont
pourrait se prévaloir le recteur de !’Université du
Québec 2 Montréal, ayant démissionné de son poste ou
n’ayant pas demandé un renouvellement de contrat, ce
qui lui permettrait d’avoir, d’aprés ce qu’affirment les
journaux, trois ans de salaire 3 plein traitement de rec-
teur. Alors, premierement, la question, c’est: Quelle est
la politique générale — j’ai I’impression que ¢a suit une
politique générale des cadres supérieurs, dans 1'Uni-
versité du Québec — pour les cadres supérieurs, 2 'Uni-
versité du Québec, en matidre de rémunération, lors-
qu'ils démissionnent ou lorsqu’ils quittent leur poste? Je
n’ai pas vu I’équivalent dans d’autres institutions hors du
réseau, mais peut-étre que ma base est réellement une
source journalistique, 2 cet effet-13. Donc, ma question,
elle est: Quelles sont les conditions de traitement, di-
sons, en cas de démission et de perte de poste, pour les
dirigeants des composantes de 1’Université du Québec?

M. Hamel (Claude): Ce genre de chose, 2 I’Uni-
versité du Québec, est régi par un réglement qui couvre
I’ensemble du réseau, qui est un protocole concernant
les cadres supérieurs du réseau en ce qui concerne les
chefs d’établissements 2 la fin d’un mandat. Le chef
d’établissement a droit, soit 2 une année sabbatique, soit
2 une indemnité de départ. S’il prend I’année sabbatique,
c’est 2 plein salaire. S'il y a indemnité de départ, c’est
une année de salaire. Et ga, c’est la méme politique pour
tout le monde.

M. Gautrin: Donc, ce que vous me dites, c’est
I’affirmation que le journaliste a publiée dans La Presse,
aujourd’hui, 3 l'effet que M. Corbo — puisqu’il faut
I'appeler par son nom — va pouvoir cumuler 2 la fois
cette année, disons, sabbatique ou indemnité de dé-
part — 2 ce que je comprends — plus deux autres an-
nées et il recevra son plein salaire. Ce que dit le journa-
liste, je pourrais vous le citer, vous I’avez peut-étre lu
dans le journal.

M. Hamel (Claude): Je ne l’ai lu que rapide-
ment.

M. Gautrin: «<En 1997, s’il le désire, il pourra
prolonger de deux ans son congé tout en recevant un
salaire du programme de mobilité des cadres du réseau
de I'Université du Québec.» Est-ce que ¢a existe, ¢a?
Est-ce que, pendant deux ans, 3 partir de 1997... Je
comprends, apres son année sabbatique, sur laquelle je
ne conteste pas la pertinence. Mais est-ce qu’aprés avoir
eu cette année sabbatique, c’est-a-dire 2 partir de 1997,
le recteur, en appliquant un programme que je connais
pas, de mobilité, pourra recevoir pendant deux ans son
salaire de recteur? Est-ce que ’article est pertinent ou
non?

M. Leclerc (Michel): Bien, il n'y a pas de de-
mande, actuellement. Ce que M. Corbo fait, il utilise
son année sabbatique. Le programme de mobilité, pour
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différents groupes, prévoit, pour les cadres supérieurs,
que, si I’on doit utiliser le programme de mobilité, il
faut inclure dans le programme de mobilité son année
sabbatique. Alors, si quelqu'un va étudier pour un pro-
gramme de doctorat, par exemple — rapidement — en
administration, et que ¢a prend deux ans, il devra mettre
son année la-dedans, et puis le programme de mobilité
mettra une année. En général, le maximum, c’est de
deux ans. Actuellement, il n’y a pas autre chose que ¢a,
de ce que je sais. Il y a, par ailleurs, des soldes de
vacances de M. Corbo; peut-étre que les gens de
I'UQAM pourraient vous en parler. Mais je pense que,
actuellement, ce qu’il a, c’est une année sabbatique et un
solde de vacances. Il n’a pas autre chose.

M. Gautrin: Est-ce que vous pourriez m’expli-
quer ce que c’est que ce programme de mobilité, A ce
moment-13, pour les cadres supérieurs? Si je comprends
bien, si vous allez étudier ou apr2s vous allez faire un
complément de formation, vous continuez 2 étre payé
avec votre plein traitement, indépendamment de votre
année sabbatique, si ¢a prend deux ou trois ans. Est-ce
que c’est cela? Prenons I’exemple du recteur Dionne,
qui est, je crois, a I'étude dans une autre université
actuellement — 1’ancien recteur de Rimouski — est-ce
qu’il bénéficie actuellement de son plein salaire de rec-
teur pendant...

M. Leclerc (Michel): Oui, tout 2 fait.
M. Gautrin: Et pendant combien de temps?

M. Leclerc (Michel): Bien, le salaire du recteur
est un salaire qui va lui demeurer. 1l n’y a pas de politi-
que, dans le programme dont vous parlez...

M. Gautrin: Alors, vous me dites que, quand la
personne cesse d'étre recteur, elle conserve son salaire
de recteur, A I'Université du Québec, méme si elle
redevient professeur dans I'institution.

M. Leclerc (Michel): Tout 2 fait.
M. Gautrin: Toute sa vie.

M. Leclerc (Michel): Sauf que ce qui se produit,
c’est qu'a un moment donné il peut y avoir entrée dans
le corps professoral et, A ce moment-l3, il y a des ajuste-
ments. Maintenant, ce qu'il faut que vous regardiez,
c’est la chose suivante. La moyenne canadienne des
salaires, vous le savez peut-étre, la médiane est 2
174 000 $. D’accord? Le président de I'Université du
Québec fait 129 000 $.

M. Gautrin: Oui.
® (16 h30)®

M. Leclerc (Michel): Alors, il faut tenir compte
de ca dans la rémunération des gens. Parce que si, 2 un
moment donné, vous appliquez également toutes les

autres clauses des autres universités mais vous faites en
sorte gu'il n’y ait rien qui soit intéressant, bien, je vous
dis que vous allez avoir des problémes de recrutement
trés importants. Dit autrement, les salaires du président
d’une université et des recteurs sont alignés sur les
salaires des sous-ministres et de la fonction publique, et
il n’y a pas, donc, un salaire qui est équivalent 3 celui
des autres recteurs des universités canadiennes. C’est
une question bien délicate, bien sir.

M. Gautrin: Oui, mais attendez un instant.

M. Leclerc (Michel): Par ailleurs — laissez-moi
terminer, je vous en prie — dans les autres universités,
il y a effectivement, sur trois ans, un 90 %, 80 % qui
ramene le salaire du recteur au salaire du rang académi-
que. Ca n’existe pas a I’Université du Québec. Mais, si
vous faites, sur des horizons de carrire, des comparai-
sons, vous allez vous apercevoir que, étre recteur ou
étre vice-recteur 2 I’Université du Québec, c’est encore
moins intéressant, financidrement parlant, compte tenu
de cette clause-1a, que de I’étre dans une autre univer-
sité.

M. Gautrin: Mais, autrement dit, je ne suis pas
ici pour... On aura d’autres forums pour pouvoir débat-
tre, etc., je voudrais seulement ici obtenir I'information.
Vous me dites que, lorsqu’on a été recteur ou vice-
recteur dans une composante de 1'Université du Québec,
on conserve son salaire 2 vie tant qu’on a un lien d’em-
ploi avec I’Université du Québec.

M. Leclerc (Michel): C’est exact. Oui.

M. Gautrin: C’est exact. C'est ¢a qui se passe 2
I'heure actuelle. On pourrait évidlemment avoir 2 compa-
rer avec d’autres institutions, ga sera le propre du politi-
que de pouvoir juger ¢a. L’objectif du genre de rencon-
tre qu'on a ici, c’est d’établir les faits et de savoir quel-
les sont vos politiques de rémunération. Donc, ¢a existe.
Donc, I’élément qui est 12, c’est strictement de dire... Le
terme de rémunération dans le journal n’est pas I'élé-
ment important, c’est 1'élément qui va pouvoir poursui-
vre... Avoir un congé de perfectionnement, c’est ¢a qui
est 1'élément. Et tout individu qui a un congé de perfec-
tionnement 1’a au salaire ol il est. Je ne ferai pas de
commentaires parce que ce n'est pas la place de les
faire, mais c’est important, quand méme, d’avoir cette
information. Merci. Ca veut dire... Et indépendamment
de I'4ge et indépendamment du rang professoral. Et ga
continue... Est-ce que ce salaire continue 2 é&tre indexé
ou non? Autrement dit... Je voudrais bien comprendre.
Si vous avez votre salaire de recteur ou de vice-recteur,
que vous retournez comme professeur dans une compo-
sante de I’Université du Québec et que, par mécanisme
d’inflation, le traitement du rang professoral ol vous
étes finit par rattraper le salaire de recteur que vous avez
au moment oll vous avez quitté le salaire de recteur, est-
ce que celui-ci continue d’étre indexé aussi ou pas?
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M. Leclerc (Michel): II faudrait que je vérifie
le réglement. Il y a un réglement qui parle de I’in-
dexation moyenne pour les cadres, mais est-ce que
c’est pour les cadres supérieurs? Il faudrait que je
vérifie.

M. Gautrin: Non, mais la personne qui a cessé
d’étre recteur, elle continue 3 suivre comme si elle
I’avait été dans I'intégration de sa carridre. Merci. M. le
Président, je pense que ce n’est pas la place pour faire
des commentaires, ici.

Le Président (M. Facal): Je sais que vous étes
trés tenté de le faire, 12. Votre silence est €loquent. M.
Hamel, peut-étre une derniére question. Est-ce qu'il y a,
3 cette clause... Est-ce que la durée pendant laquelle la
personne a exercé la fonction de recteur joue un rdle
quelconque ou bien que la personne ne l'ait été que
pendant un an, deux ans ou qu’elle I’ait été pendant sept
ans, huit ans lui fait accéder a cette position qui lui
permet ensuite de garder le traitement qu’elle a eu?
Autrement dit, est-ce qu’il faut avoir exercé la fonction
pendant un certain nombre d’années? Nous, 3 tout le
moins, on nous demande un deuxi®me mandat. Ha, ha,
ha!

M. Hamel (Claude): La réponse 3 votre ques-
tion: Oui. Il faut avoir exercé pendant un minimum de
quatre ans.

Le Président (M. Facal): Ah! D’accord.

M. Hamel (Claude): Le droit est acquis aprs
quatre ans.

Le Président (M. Facal): D’accord. Bon, je
crois que c’est tout le temps dont nous disposions. Je
remercie beaucoup les dirigeants du sidge social de
I’Université du Québec que nous reverrons désormais 2
chaque année. Merci beaucoup.

M. Hamel (Claude): Merci, M. le Président.

Le Président (M. Facal): Mesdames et mes-
sieurs, nous avons six minutes de retard sur I’horaire,
et j’aimerais bien que nous puissions ajourner 2 18
heures. Alors, j’inviterais tous les parlementaires 3
regagner leur place. I’inviterais les invités A s’asseoir 2
la table en avant et les observateurs 2 prendre place.
J'inviterais maintenant les représentants de 1'Université
du Québec 2 Montréal 2 venir prendre place a la table
des invités.

Bienvenue aux dirigeants de I'Université du
Québec 2 Montréal. Vous étes sans aucun doute fami-
liers avec les regles. La présentation doit étre d’une
durée de 20 minutes et, aprés, s'ensuivra un échange
pendant 70 minutes. Alors, si vous voulez bien nous
présenter les gens qui vous accompagnent, M. Dionne,
et puis, ensuite, nous vous écouterons.

Université du Québec 2 Montréal (UQAM)

M. Dionne (Gilbert): Merci, M. le Président.
Membres de la commission, je vais, suite au souhait du
président, vous présenter les personnes qui m’accompa-
gnent. A ma droite, Mme Céline Saint-Pierre, qui est
vice-rectrice 2 1’enseignement et 2 la recherche; 3 mon
extréme droite, Mme Denise Lanouette, qui est vice-
rectrice aux ressources humaines; et, 3 ma gauche, Mme
Florence Junca-Adenot, qui est vice-rectrice 2 1’admi-
nistration et aux finances.

Alors, il y aura bientdt 27 ans que 'UQAM a
accueilli ses premiers étudiants. L’'UQAM est mainte-
nant reconnue comme une grande université tant par la
population étudiante qu’elle dessert que par la qualité et
la diversité des activités qu’elle met 2 la disposition de la
population. L’'UQAM s’est voulue une université com-
plete des le début, et elle peut étre caractérisée comme
suit: une université des arts qui, parmi les quelques
universités canadiennes, regroupe toutes les disciplines
artistiques et offre un large éventail de programmes
d’études et de recherche 2 tous les cycles; une université
de lettres et communications dont l’excellence se mani-
feste par un taux de financement externe le plus élevé au
Canada; une université de sciences humaines dont la
diversité, 1’originalité et I’excellence de la recherche en
sciences humaines sont reconnues dans 1’ensemble cana-
dien ainsi que dans le monde; une université des scien-
ces de 1’éducation qui, 2 titre de responsabilité spécifi-
que identifiée dans la loi initiale créant I’Université du
Québec, assure la formation de ’enseignement primaire
et secondaire tant pour les généralistes que pour les
divers spécialistes et qui poursuit aussi des recherches
innovatrices avec les milieux de la pratique; une univer-
sité de sciences de la gestion qui regroupe le plus fort
contingent d’étudiants et d’étudiantes parmi les universi-
tés québécoises et canadiennes et qui se démarque par la
flexibilité de ses programmes congus en collaboration
avec le milieu; enfin, une université des sciences qui se
distingue par l’existence de programmes multidiscipli-
naires.

L’UQAM s’est voulue a I'écoute des besoins de
la société. Dans la réponse aux besoins, elle s’est assu-
rée de I'originalité et de la complémentarité de ses pro-
grammes d’études dans le réseau universitaire québécois
et montréalais. Ainsi, elle a développé des programmes
avec les constituantes du réseau de I’Université du
Québec et les universités montréalaises.
® (I6h40)®

Pour vous présenter, d’une fagon moins qualita-
tive et plus quantitative, ’'UQAM, je vous dirai que
c’est une université de 39 000 étudiantes et étudiants,
dont 35000 aux études de premier cycle, 3 200 aux
études de deuxieme cycle et plus de 900 aux études de
doctorat répartis 2 peu prés également entre les études 2
temps complet et les éwudes 2 temps partiel; 120 000
dipldmés; 18 programmes de doctorat, 33 programmes
de maitrise, 49 programmes de baccalauréat, 61 pro-
grammes de certificat; 27 000 000 $ de subventions et
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contrats de recherche dans toutes les disciplines offertes
3 I’Université; 1'accueil de 1 200 étudiants étrangers; des
ententes institutionnelles avec 84 universités du monde
entier, une trentaine de projets de coopérative scientifi-
que, une dizaine de projets de coopération de développe-
ment dans le domaine de 1'éducation, de I'environne-
ment et de la gestion pour un financement externe de
plus de 3 000 000 $; des services aux collectivités an-
nuellement impliquant 90 professeurs et réalisés en
partenariat avec une centaine d'organismes communau-
taires; des activités de formation sur mesure d’une cin-
quantaine de cours spécialisés et programmes qui
s’adressent aux entreprises et organismes privés; 965
professeurs, 1 200 chargés de cours aux sessions d'au-
tomne et d’hiver, 1 450 employés de soutien et cadres;
un budget d’opération, en 1995-1996, de 228 000 000 $;
une université qui comprend 55 modules, 45 comités de
programme, 31 départements, 11 centres de laboratoire
et laboratoires de recherche, cinq regroupements majeurs
de chercheurs et 10 chaires.

Les orientations académiques essentielles de
I'UQAM prennent appui sur I'analyse qu’elle fait de
I’évolution de notre société et des tendances mondiales
lourdes. Elles prennent aussi appui sur des éléments de
la dynamique propre 2 notre établissement. Les caracté-
ristiques de ses clienteles ont changé ces dernieres an-
nées. La fréquentation s’y fait davantage A temps com-
plet au premier cycle. La demande de programmes de
formation continue et professionnelle de deuxie¢me cycle
se manifeste plus systématiquement. La provenance des
étudiantes et étudiants accueillis s’est aussi élargie par
I’inscription plus nombreuse d’étudiants d’origines ethni-
ques variées de la région de Montréal et par 1’accueil
d’étudiants étrangers.

Les réflexions et les expérimentations pédagogi-
ques des dernidres années amenent 2 viser 1’actualisation
des programmes et de leur stratégie pédagogique et la
mise en place de mesures d’encadrement et de soutien
pour les étudiants et les étudiantes afin qu’un grand
nombre croissant d’entre eux parviennent a2 compléter
des études de grande qualité dans des délais raisonna-
bles. L’évolution de ses activités de recherche et de
création lui permet de compléter sa programmation
d’études avancées en prenant notamment appui sur la
qualité des équipes et sur la pertinence des expertises
développées pour notre société. Les ressources mises 2
la disposition de I’Université se sont réduites ces dernig-
res années, et la situation des finances publiques entrai-
nera sans doute d’autres diminutions, c¢’est donc dans un
contexte de contraintes financieres séveres que ’Uni-
versité devra poursuivre son développement.

Ce sont ces considérations tant externes qu’inter-
nes qui ont conduit la Commission des études A adopter
les orientations académiques essentielles suivantes: pre-
migrement, I'UQAM, en tant qu’université francophone,
participe aux objectifs de promotion sociale, culturelle et
économique des citoyens et citoyennes de toutes origines
sociales et ethniques; deuxidmement, I'UQAM est une
université de I’inclusion qui vise la réussite éducative des

étudiantes et étudiants tant jeunes qu’adultes qui la fré-
quentent; troisigmement, I’'UQAM doit continuer 2 procé-
der 2 la conception, au développement et 2 la réforme de
programmes d’études de qualité dont les orientations et
les objectifs favorisent I’accessibilité, I'inclusion et la
réussite éducative. Dans le cadre de sa mission premiere,
'UQAM doit mieux faire valoir le r6le qui lui revient de
développer et de mener des activités de recherche fonda-
mentale et appliquée et de création qui répondent 2 des
objectifs de trés haute qualité. La mission des services
aux collectivités de I'Université vise A prendre en compte
les besoins du milieu externe, plus particulierement de
ceux des groupes et des communautés qui ne disposent
pas de ressources requises, et 8 y répondre adéquatement
par la formation, la recherche et la création.

Je parlerai maintenant des sept sujets sur lesquels
les commissaires souhaitaient étre informés. D’abord, on
nous a demandé I’état des traitements des personnels de
direction de méme que les frais qui leur ont été rem-
boursés. Pour la bonne compréhension des informations
fournies, nous tenons 2 rappeler deux choses ou deux
notes qui accompagnaient ces informations. En aucune
fagon, les dépenses engagées au nom de I'Université et
remboursées aux personnes constituent des éléments
assimilables 2 du traitement. Deuxidmement, il faut
noter que les frais remboursés a une personne peuvent
représenter des frais qui ont été encourus par plusieurs
personnes. Par exemple, dans le cadre d'un projet de
recherche, un professeur, par ailleurs directeur de dépar-
tement, a défrayé les dépenses de déplacement et de
subsistance encourues par ses assistants de recherche
dans le cadre d’un camp de terrain prévu pour le finan-
cement du projet. Cette fagon de procéder nous semble
efficace et nous ne croyons pas qu’il y ait lieu de la
changer. Tant pour le niveau des rémunérations versées
que pour les remboursements de frais engagés pour
I’Université, nous ne croyons pas qu’il y ait quelque
exagération que ce soit, tout au contraire.

En rapport avec le taux de diplomation, nous
avons fourni, pour chacun des programmes d’études, les
informations concernant tous les étudiants inscrits pour
une premitre fois & TUQAM, de I’été¢ 1984 & I'hiver
1991, selon le régime d'études 2 la premitre inscription.
La diplomation a été calculée pour le premier pro-
gramme d’inscription et, plus globalement, pour les
études 2 ’'UQAM pour tenir compte de ceux qui ont
changé de programme. L’image de la performance de
nos programmes ainsi présentée est la plus exacte que
nous puissions vous fournir.

Ceci dit, trois remarques. Premitrement, nous
avons présenté ces informations selon nos secteurs orga-
nisationnels. Deuxiémement, les informations sur la
diplomation sont, par leur nature, des informations qui
ne refletent pas totalement la situation la plus actuelle et
I’impact des efforts qui ont été faits, tout particulitre-
ment A partir des années quatre-vingt-dix, pour amélio-
rer cette performance. Et, troisitmement, ces taux sont
des taux institutionnels. Dans une ville qui compte qua-
tre universités, le taux de diplomation peut étre affecté
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par les changements d’établissement qui sont sans doute
plus nombreux que dans d’autres régions.

Globalement, les informations présentées révelent
les résultats suivants. Au premier cycle, deux émdiants
sur trois qui entreprennent des études A temps complet
obtiennent leur dipldme. Pour ceux qui sont A temps
partiel, c’est le cas d’un peu plus d’un étudiant sur trois.
Au deuxieme cycle, un peu moins de deux étudiants sur
trois qui souhaitaient faire leurs études A temps complet
completent leurs études. Le taux serait d’un peu moins
de 50 % pour les étudiants qui projetaient de faire leurs
études 2 temps partiel. Au troisieme cycle, le taux de
diplomation atteint par les cohortes de 1984-1985 2
1990-1991 demeure encore trés préliminaire, mais il faut
sans doute retenir que ce taux dépassera quelque peu les
50 %.

Selon les études disponibles, les taux de diploma-
tion varient en fonction des politiques institutionnelles
d’admission. Les établissements qui ont des politiques
libérales ou souples d’admission ont habituellement des
taux de diplomation moindres que les universités plus
sélectives. A cet égard, au Québec, des différences
majeures entre les établissements sont créées par la
présence de secteurs disciplinaires fortement contingen-
tés comme, par exemple, le secteur de la santé. Par
ailleurs, des différences tout a fait majeures sont obser-
vées selon le régime d’études. Au premier cycle, les
étudiants 2 temps partiel ont des taux de diplomation de
moitié moindres que ceux des étudiants A temps complet.
Cela renvoie, A notre avis, non pas 2 une question d’ge,
mais 2 la place que les études occupent dans 1'ensemble
des activités des personnes. En effet, nos études passées
de cette question ont montré que les différences de taux
de diplomation selon 1'Age sont finalement limitées
lorsque 1'on considere les étudiants de divers groupes
d’Age pour un méme régime d’études, ce qui n’est pas
étonnant puisqu’il est largement établi que les capacités
d’apprendre ne déclinent pas avec 1'age.

Pour apprécier notre performance relative, nous
avons fait un certain nombre de comparaisons. Par
rapport au passé, nous nous sommes référés 2 1’étude de
la persévérance faite par Jacques Henripin pour la Com-
mission royale d’enquéte sur I’enseignement en 1964, et,
sur cette base, nous croyons que les taux de diplomation
de 'UQAM au premier cycle 2 temps complet ne se
démarquent pas de ceux des universités de cette époque,
et cela, malgré la démocratisation considérable de recru-
tement universitaire et malgré la réduction de la durée
de formation antérieure des nouveaux inscrits 2 la suite
de la réforme du systtme d’éducation au Québec des
années soixante.
® (16 h50) @

Par rapport aux autres universités québécoises,
une seule érude d’ensemble nous est connue, celle de
Jacques La Haye et d’André Lespérance de la Direction
générale des affaires universitaires et scientifiques. Selon
ces données, pour des secteurs disciplinaires compara-
bles, 1'abandon des études au baccalauréat était fort
comparable 2 celui observé dans 1'ensemble des univer-

sités, trds légerement supérieur au temps complet,
28,8 % versus 26,9 %, et légerement plus faible au
temps partiel, 57,4 % versus 59,9 %. Nous avons aussi
fait des comparaisons avec les taux américains qui révé-
laient une performance relativement favorable de
I"UQAM et du réseau universitaire québécois 2 cet égard.

Sur la durée des études, la mesure utilisée n’était
pas le nombre de sessions ol I’étudiant a suivi des
cours, mais le nombre de sessions qui se sont écoulées
entre le début de ses études et la fin de celles-ci. Les
durées des études dans le programme initialement choisi,
ce qui fournit une mesure plus finale, sont les suivantes.
Les étudiants & temps complet au baccalauréat ont pris,
en moyenne, 10 sessions pour obtenir un baccalauréat.
La. durée d’obtention du dipldme était de 12,5 sessions
pour les étudiants qui ont débuté leurs études 2 temps
partiel au baccalauréat entre 1984 et 1991. L’obtention
d’un diplome de certificat A temps partiel prend prés de
10 sessions. A la maitrise, la durée est de 9,6 sessions.
Cette durée est de 3,6 sessions plus longue que la durée
maximale prévue aux rdglements des études avancées
pour les études A temps complet. La durée moyenne des
études 2 temps partie! A la maitrise est de 12,5 sessions,
ce qui respecte A peu prés la durée maximale prévue aux
reglements de 1'Université pour les études de maitrise 2
temps partiel. L’estimé présenté quant 2 la durée
moyenne pour les études de doctorat demeure trés pré-
liminaire.

La durée des études est sans doute un indicateur
de performance important; c’est cependant un indicateur
qui doit étre manié avec soin. Par exemple, cet indica-
teur n’est pas, de toute évidence, indépendant des types
de clienteles desservies, et il est probable, aussi, que les
conditions d’études que connaissent certains étudiants
soient plus déterminantes que les caractéristiques mémes
des programmes sur la durée de leurs études. A cet
égard, il faut prendre acte des modifications qui se sont
produites dans notre société et dans le systtme d’édu-
cation. Pour plusieurs finissants du cégep, par exemple,
le moment d’entrer 2 I'université connait des retards.
Pour un certain nombre d’autres, il ne se fait qu'a temps
partiel. Pour la majorité des étudiants, les études i
temps complet s’accompagnent d’un travail rémunéré a
temps partiel important, tout comme c’était le cas au
cégep ou, déj3, au secondaire. Nous retenons évidem-
ment parmi les facteurs de cet état de choses, qui n’est
évidemment pas exclusif au Québec, I'insuffisance des
politiques de préts et bourses et I'insuffisance du support
des familles aux études de leurs enfants. Plus fondamen-
talement, cependant, ce changement renvoie A la place
du savoir dans notre société, A la place de la recherche
de la connaissance comme fin en soi.

Les mesures prises pour 1’encadrement des étu-
diants. Au-deld des rdglements et politiques générales
institutionnelles, il faut mentionner un certain nombre de
préoccupations et de mesures communes aux études de
premier cycle et aux études avancées. Entre 1989 et
1990, le conseil d'administration a demandé et il a été
effectué une vaste opération d’étude, de sensibilisation et
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d’information pour la persévérance aux études 2 1’inté-
rieur de !'Université. Deuxid®mement, I'évaluation en
profondeur des programmes a été faite. Troisitmement,
I’interaction avec les étudiants constitue 1'un des sept
crittres communs de 1’évaluation des enseignements faite
par les étudiants. Les résultats de I’évaluation des ensei-
gnements par les étudiants font partie des dossiers d’éva-
luation des professeurs. Une priorité budgétaire impor-
tante a été accordée au développement des services 2 la
vie étudiante, plus particulitrement de 1'aide a 1’appren-
tissage et 2 |'orientation des étudiants. Divers services
d’initiation des nouveaux étudiants ont &é développés
par la bibliotheque, le service de I'audiovisuel et le
service de I'informatique. La totalité du budget de per-
fectionnement des employés sera consacrée, cette année
et I’année prochaine, 2 la formation du personnel de
premigre ligne a I’accueil.

Au premier cycle, un certain nombre d’autres
mesures ont €té également mises sur pied. Je vous en
signalerai quelques-unes. Par exemple, 2 I’accueil, il y a
un service d’orientation qui a dQ orienter, cette année,
1 400 étudiants qui avaient ét€ refusés dans des pro-
grammes contingentés et qui ont €té réorientés dans
d’autres programmes en termes de planification d’études
et de carriere. L'UQAM, dans les cinq dernidres années,
a connu un accroissement du nombre de programmes qui
comportent des activités de type «freshman seminar» ou
des cours de méthodologie générale. Comme c’est le
moyen le moins colteux, et sur la base de |'expérience
américaine et de I’évaluation de ses propres cours,
I'UQAM entend favoriser la généralisation de ce type de
cours dans les prochaines années. Le service d’aide a
I’apprentissage a développé, en 1994-1995, une série de
huit ateliers qui visent 2 outiller les étudiants pour faire
face A différentes difficultés et A leur permettre de réus-
sir leurs études. L’encadrement, dans les cours, est
maintenant appuyé par les nouvelles technologies dont,
entre autres, le courrier électronique et la messagerie
vocale. Et plusieurs programmes de baccalauréat 2
I'UQAM prévoient des activités qui permettent 2 I’étu-
diant de faire, A des étapes charnieres du programme, la
synthese des connaissances acquises.

Alors, M. le Président, vous m’avez signifié
qu’il restait peu de temps.

Le Président (M. Facal): J’ai essayé de le faire
aussi subtilement que possible, mais vous m’avez parfai-
tement compris, oui.

M. Dionne (Gilbert): D’accord.

Le Président (M. Facal): Il faudrait que vous
vous rapprochiez de la conclusion 2 vitesse grand «v».
Et, pendant les échanges, vous pourrez insérer ce que
vous auriez voulu nous dire pendant la présentation.

M. Dionne (Gilbert): Certainement, M. le Prési-
dent. Je vous remercie beaucoup. Si vous me donnez
trois minutes, je vais conclure. Parce que je vais vous

indiquer rapidement — et vous allez le retrouver dans le
texte de présentation — le placement des étudiants,

Par rapport au placement des étudiants, nous
avons trouvé la chose suivante: les emplois obtenus
actuellement par les étudiants sont des emplois en plus
grand nombre, mais ils sont trés fragiles, puisque c’est
en particulier des emplois qui sont non permanents. lls
exigent des formations universitaires de méme propor-
tion et les dipldmés sont un peu moins satisfaits qu’au
début des années de I’emploi obtenu, mais, par ailleurs,
ils souhaitent poursuivre dans cette carridre.

Je vais passer 2 un sujet qui vous intéresse égale-
ment, A savoir le ratio professeur-étudiants et heures
d’enseignement. Trés rapidement, je vous dis que le
nombre d’étudiants pour I’année académique 1995-1996
s'établit 2 23 000 étudiants. Le ratio étudiants-professeur
2 'UQAM est de 24. Au moment ol I'Université a été
fondée, elle a été financée A partir d’un ratio de 11.
Evidemment, il y a une utilisation assez grande des
chargés de cours, et ceci correspond 2 nos problemes
budgétaires. Sur la tiche de I'enseignement, des heures
d’enseignement, je vais vous rappeler que la tiche d’en-
seignement comprend plusieurs actions dont la prestation
en classe. Mais, par ailleurs, il y a environ huit 2 10
composantes de la tiche d’enseignement. Et, en plus, il
faut que le professeur s’adonne 2 la recherche et 2 la
création. Et, chez nous, il y a une dimension de services
a la communauté. Finalement, je vais terminer en vous
disant que la tiche normalement constituée pour un
professeur 3 ’'UQAM est de quatre cours de trois crédits
par année, mais qu’il y a un certain nombre de dégréve-
ments qui sont dus au fait qu'il y a de la gestion acadé-
mique 2 faire, qu’il y a des tiches de recherche 2 assu-
mer et qu'il y a aussi des tiches pour faire en sorte que
les nouveaux professeurs puissent s’insérer dans nos
réseaux des recherches assez rapidement.

Malgré un contexte de financement trés difficile
olt la base de financement de I’'UQAM subit, selon les
études du ministere, un sous-financement, malgré les
compressions des dernieres années, I’'UQAM s’est donné
comme objectif et exigence 1'équilibre budgétaire. Elle a
réduit son déficit accumulé de 3 000 000 § il y a quel-
ques années a 1 500 000 $ actueliement. Et I'UQAM
fait face, actuellement, 2 une compression de
28 000 000 $ sur les prochaines années. On entend, 2
I’intérieur de 1'Université, actuellement, étre capables de
rencontrer cet objectif d’équilibre budgétaire et, en
méme temps, de pouvoir donner des services de qualité,
tant en formation qu'en recherche.

Merci beaucoup. M. le Président, et merci pour
votre délicatesse de m’avoir laissé continuer.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup, M.
Dionne, et excusez-nous de vous faire subir une com-
pression temporelle autant que budgétaire. M. le député
de Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Je vais
d’abord commencer par une remarque — je pense que
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c’est important de vous le dire — de saluer le travail des
gens de 'UQAM. C’est rare devoir partir de zéro et, en
30 ans, étre arrivé A avoir une université qui peut com-
pétitionner avec des universités beaucoup plus 4gées et
atteindre le niveau de qualité des autres universités. Ca,
je pense que c’est quelque chose qu'il faut signaler.
Dans certains secteurs, vous étes arrivés dans le secteur
de pointe. Je pense que ce n'est pas inutile de rappeler
que ¢a a été fait dans une période relativement courte.
Ceci étant dit, ma premidre question, c’est un
sujet que vous n'avez pas touché. Alors, ma question,
c’est: Est-ce que ce probléme est réglé ou non? Au
dernier débat sur les crédits, nous avons abordé avec le
ministre de 1'Education le probléme de la demande de
I'UQAM qui, au moment ol on a redressé les bases
financieres en 1989, si je me rappelle — parce qu’elle
était intégrée A 1'intérieur du réseau — avait eu ce que
votre prédécesseur ou la personne qui était recteur consi-
dérait un sous-financement de 4 000 000 $ qu’elle aurait
did obtenir si jamais on avait appliqué les mémes bare-
mes 2 I'UQAM que ceux qu’on avait appliqués aux
autres institutions. Est-ce que ce probléme... Pour que
vous n'en parliez pas aujourd’hui, j'imagine que le
probleme est réglé ou est-ce qu’il est toujours présent?

M. Dionne (Gilbert): Dans ma conclusion, je le
signalais, M. le député, et je vais laisser Mme Junca-
Adenot répondre 2 votre question.
® (17 heures) ®

Mme Junca-Adenot (Florence): Le probleme
n’est pas réglé. La base de financement de 'UQAM, il
y a une chose qui a été réglée, c’est la fin de la péréqua-
tion 2 ’intérieur du réseau de 1'UQ quand a été négocié
le statut d’université associée en 1985.

Cependant, la base de financement comme telle,
comparée aux autres universités, il n'y a pas eu de
réglement jusqu’a aujourd'hui. On esp2re que ce r2gle-
ment va pouvoir voir le jour rapidement puisque,
comme M. Dionne I'a indiqué, nous avons décidé de ne
point nous faire justice nous-mémes en utilisant le déficit
comme une fagon de faire face aux compressions.

Mais je voudrais peut-étre vous signaler, avec un
autre éclairage, comment on peut lire le sous-financement
de la base de I'UQAM. Une récente analyse de la
CREPUQ comparait les dépenses des universités cana-
diennes et québécoises en excluant certains postes de
dépenses comme les loyers, taxes et en enlevant le sidge
social de 1'UQ des dépenses comparées, et je vais juste
vous donner, pour vous I’illustrer, ce que ¢a veut dire
pour I'UQAM.

La dépense, quand on se compare aux établisse-
ments de taille comparable, pour I'UQAM, est de
7625 $. Sa dépense d’administration est de 593 $ par
ETC. Ca veut dire quoi, quand on se compare? Ca veut
dire deux choses. On est 32 % en dessous de la
moyenne du groupe auquel nous nous comparons, taille
comparable, au niveau des dépenses totales par ETC, et
on est 46 % en dessous de la moyenne au niveau des
dépenses d’administration. C’est, hors de tout doute, le

plus bas colt par étudiant de toutes les universités qué-
bécoises et — j’ai regardé — méme de toutes les univer-
sités canadiennes.

Alors, on peut le prendre par le biais de la per-
formance en disant qu'on est vraiment tres, tres, trds
performants, mais on peut aussi le prendre par le biais
du sous-financement en disant qu’il y a quand méme un
équilibre 2 rétablir 3 un moment donné.

M. Gautrin: Je prends donc acte que vous avez
toujours la méme demande, que votre base historique est
toujours sous-financée de 4 000 000 $.

Mme Junca-Adenot (Florence): Ce 4 000 000 $
s'est accru avec le temps parce que, 4 000000 % en
1988...

M. Gautrin: Je comprends ¢a aussi. Je vais
rentrer sur une autre question, qui est I’encadrement des
étudiants. Dans votre présentation, 2 cause du temps, on
n’a pas pu y rentrer completement. Je dois dire que, 2 la
lecture d’un rapport, qui est le rapport Constat, d’un
groupe qui a eu lieu chez vous, on a quand méme certai-
nes inquiétudes. Vous avez un taux de diplomation au
niveau de la maitrise qui atteint 50 %, je cite d’apres
votre rapport, tandis qu’il est d’environ 35 % au niveau
du doctorat. Ca, c’est le rapport qui est de votre propre
institution.

Le rapport va un peu plus loin, dit que I’encadre-
ment joue un rdle crucial dans le processus qui permet 2
I’étudiant de compléter sa formation de maitrise et de
doctorat et identifie comme un des problémes, quant 2
ce faible taux de diplomation, 1’absence de disponibilité
des professeurs.

Ma question, c’est: Est-ce que vous avez, 2 I'inté-
rieur de votre institution, prévu d’avoir, comme d’autres
institutions 1'ont fait, des comités pour mieux encadrer
I’étudiant au deuxi®me, au troisitme cycle, avoir, 2 c6té
du directeur de these, un président de jury comme cer-
taines institutions veulent faire, de manidre A ne pas
laisser dans le rapport un a un, mais pouvoir avoir un 2
plusieurs dans certains secteurs, pour s’assurer que
I’encadrement d’étudiants aux deuxizme et troisime
cycles soit meitleur, si on peut dire?

M. Dionne (Gilbert): Je vais demander 2 Mme
Saint-Pierre, vice-rectrice 2 I’enseignement et 2 la re-
cherche, de répondre 2 votre question.

Mme Saint-Pierre (Céline): Oui. Alors, je vais
vous dire que plusieurs mesures ont été mises en place
pour améliorer cette situation. Quand on parle d’absence
de disponibilité des professeurs, on parle aussi de charge
assez lourde des professeurs en ce qui a trait 2 la recher-
che et 2 'enseignement, de sorte que plusieurs program-
mes maintenant proposent A I’étudiant un encadrement
par deux ou trois professeurs, comme vous I’aviez
mentionné, c’est-3-dire des comités de maitrise, d’enca-
drement de maitrise, et des comités de these, ce qui
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permet A 1'étudiant aussi d’avoir acces A des professeurs
de différentes disciplines, donc d’accroitre 'interdiscipli-
narité en méme temps que la qualité de 1'encadrement et
la disponibilité aupres de I’étudiant.

Mais nous mentionnons en méme temps que les
éudiants au niveau de la maitrise et du doctorat — c’est
une tendance qui est assez présente dans notre université
et dans d’autres universités — prennent des sujets et des
projets de thése beaucoup trop larges, et c’est leur projet
de vie en méme temps. Il faut aussi mieux encadrer et
mieux aider I'étudiant A définir son sujet, 2 le définir
dans le temps et A le définir dans un projet d’études qui
correspond aux exigences soit de la maitrise ou du doc-
torat. Alors, je voulais le mentionner parce que ¢a se
combine avec la capacité aussi d’encadrement d'un
étudiant qui va passer deux ans, trois ans, sur un sujet,
13, qui trés souvent déborde largement les exigences du
diplome requis.

M. Gavutrin: Ca, je conviens facilement avec
vous que c'est 12 une des choses les plus difficiles,
d’amener un étudiant A terminer et de peut-étre commen-
cer A écrire. Vous parlez aussi, au niveau du deuxieme
cycle et du troisitme cycle, dans ce rapport-1a, de la
difficulté de financement aux étudiants de deuxidme et
troisitme cycles. Une université qui est venue nous voir
hier, qui est I'Université de Sherbrooke, si je ne m’abu-
se, a institutionnalisé, lorsqu’on admet un étudiant au
niveau de la maitrise ou du doctorat, que, par le biais
des fonds de recherche du département, il y ait une
forme de péréquation ou de partie des fonds qui soit
allouée directement au soutien financier des étudiants.

Vous commencez 2 €tre une université qui per-
forme relativement bien dans les niveaux des fonds de
recherche et vous avez, maintenant, des fonds de recher-
che. Est-ce que vous envisagez de mettre un programme
sur pied, pour soutenir les étudiants de deuxitme et
troisidme cycles?

Mme Saint-Pierre (Céline): Ca, c’est une de nos
priorités. On a mis en place des recommandations qui, on
espere, vont se réaliser, qui permettraient d'allouer aux
étudiants de deuxieme et troisitme cycles une bourse
d’études, un financement qui amenerait plusieurs parties
ou partenaires a contribuer a ce financement. Ca peut se
faire via les équipes de recherche, via 1’engagement des
étudiants en tant qu'auxiliaires d’enseignement, en tant
que... Au niveau du doctorat, nous avons une clause qui
permet 2 I'étudiant de doctorat de donner une charge d’en-
seignement. Par ailleurs, nous demandons 2 I'Université
de faire un effort financier majeur en terme de soutien
financier 2 méme le budget de 1'Université, mais aussi A
méme les revenus de la fondation de I’'UQAM. Dans notre
campagne majeure de la fondation, nous avons mis comme
priorité des bourses aux étudiants des trois cycles, mais
nommément aux deuxieme et troisiéme cycles.

Mais I'idée que je veux souligner ici, c’est de
rendre partenaires, 2 I'intérieur de I'Université, différen-
tes composantes de notre Université, pour soutenir

I'étudiant dans son projet de recherches et dans son
projet d’études. Alors, ce sont des recommandations du
comité Constat qui ont été acheminées au conseil
d’administration, il y a un mois 2 peu pres.

M. Gautrin: Mais la difficulté est quand méme
que des difficultés budgétaires vous ont amenés 2 devoir
comprimer 1’enveloppe d’auxilaires d’enseignement...

Mme Saint-Pierre (Céline): Non.
M. Gautrin: ...et de recherche que vous aviez...
Mme Saint-Pierre (Céline): Non.

M. Gautrin: Non? Bien, c’est ce que les chiffres
que j’ai ici...

Mme Saint-Pierre (Céline): Je vais vous dire
que... oui, on I’a...

M. Gavutrin: Enfin, les chiffres que j'ai font
qu'entre 1993, 1994 et 1995 vous avez fait une compres-
sion dans I'enveloppe d’auxiliaires d’enseignement et de
recherche.

Mme Saint-Pierre (Céline): Oui, on I'a fait
minimalement par rapport 3 d’autres compressions dans
d’autres budgets. Et, cette année, dans les propositions
pour I'année prochaine, on propose de protéger 1'enve-
loppe d'auxiliaires d'enseignement.

M. Gautrin: Je vous remercie. J'aurais d'autres
questions. ..

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Sherbrooke.

Mme Malavoy: Merci. Bonjour, M. Dionne. Et
je trouve que vous étes trés bien entouré. Ca fait plaisir

A voir.

M. Dionne (Gilbert): Je partage votre jugement,
madame.

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Facal): C'était un sujet d'in-
quiétude pour certains!

Des voix: Ha, ha. ha!

Le Président (M. Facal): C’était vraiment dit
avec humour, hein? Ca m'est passé comme ¢a, 1a.

M. Gautrin: 1I y a de I’humour, franchement,
qui me... On pourrait en débattre.

Mme Malavoy: Bien, en tout cas, pas pour moi.
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Le Président (M. Facal): Je sais que vous trou-
verez une occasion de me revaloir ga.

M. Gautrin: Oui. La prochaine fois que vous
avancez un peu le cou, je vais...

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Malavoy: J'aimerais, M. Dionne, parler
de la modulation de la tiche de professeur. Je com-
prends qu'il y a un effort de réflexion qui est fait pour
moduler plus finement les dégrévements pour gestion
académique. Je me demandais quelle réflexion vous
faisiez sur les dégrévements pour fins de recherche. Je
comprends que, dans le texte, puis dans un passage que
vous n’avez pas eu le temps de lire in extenso parce
qu’on vous a un peu pressé le mouvement, vous faites
référence au lien qu'il y a, et que je reconnais tout A
fait, entre I’activité de recherche et 1’encadrement aux
études supérieures d’étudiants et d’étudiantes. Mais est-
ce que vous avez systématisé ce lien, ou est-ce que vous
&tes capable de le repérer précisément, par exemple, de
savoir ou d’exiger que certains professeurs aient vrai-
ment une obligation d’avoir des étudiants et des étudian-
tes pour avoir des dégrévements de recherche, ou est-ce
que c’est encore 2 I'état d’étude? J'aimerais entendre
parler un peu de ce sujet.

M. Dionne (Gilbert): Mme Lanouette, vice-
rectrice aux ressources humaines.
® (17h 10) ®

Mme Lanouette (Denise): Oui, Mme la députée.
Lorsqu’on parle de la tiche des professeurs — je sais
que vous en avez entendu parler ici et vous en entendrez
parler encore, je sais qu'on vous a livré différentes
données et j'imagine qu'on finit par s’y perdre un
peu — lorsqu’on parle de la tiche des professeurs, on
parle d’abord des tiches au pluriel et, lorsqu’on parle de
la tiche d’enseignement, on ne parle que d’une partie de
la tiche des professeurs et, quand on parle des cours, on
parle d’une partie de la tiche des professeurs. Je pense
que c’est important, au début, de préciser ceci, pour
bien situer le débat autour de la tiche, et ce qui nous
amene forcément aux questions de dégrévement.

Nous avons, comme M. le recteur vous 1’a dit
tout A I’heure, inscrit A notre convention collective, donc
c’est une donnée réelle, nous avons une norme générale,
chez nous, de quatre cours d’enseignement de trois
crédits. Et 1a modulation de la tiche, elle peut se faire,
depuis 1990, chez nous, de fagon individuelle, le profes-
seur pouvant varier sa tiche dans le temps entre un et
six cours, selon les cours qu’il veut se donner 2 I’avance
pour pouvoir se consacrer davantage 2 sa recherche 2 un
moment donné, ou I'inverse.

Alors, dans ce qui est votre question des dégre-
vements de recherche, il y en a de plusieurs natures. Il y
a d’abord des dégrévements que nous donnons 2 nos
jeunes professeurs que nous accueillons et 3 qui nous
voulons donner une chance de bien lancer leur carritre.

Vous savez que les études nous démontrent qu'un pro-
fesseur doit faire ses preuves, entre guillemets, en re-
cherche, pendant les cinq premitres années de sa carrie-
re. Alors, lorsque nous I'accueillons, si nous lui al-
louons en partant quatre cours nouveaux 2 préparer,
vraiment, on peut dire qu'on le part trd3s mal. Nous
accueillons nos professeurs, et c’est une mesure d’ac-
cueil de les dégrever pour démarrer la recherche, par-
tiellement, bien sdr.

Mme Malavoy: Un ou deux cours?

Mme Lanouette (Denise): Un cours, deux cours,
parfois un cours sur deux ans. Ca varie selon le dossier.
Nous avons aussi de prévus, A la convention collective
méme, 30 dégrévements annuels pour fins de recherche
et 20 pour les fins de service 2 la collectivité, mais
revenons 2 la recherche, et qui sont alloués par un co-
mité spécifique, chez nous, et qui fait rapport 2 la vice-
rectrice qui, elle, accorde finalement ces dégrévements
de recherche. 1l y a bien siir, aussi, des dégrévements de
recherche qui sont accordés dans le cadre de grandes
bourses ou de grandes subventions de recherche, qui
sont prévus dans les subventions et payés par les subven-
tions de recherche.

Mme Malavoy: Dans la deuxiéme partie, les dé-
grévements que vous accordez, vous dites que vous en
avez 30, est-ce vous vous assurez qu’il y a un lien entre le
nombre d’étudiants et d’étudiantes qui sont effectivement
encadrés et qui ménent A terme une maitrise ou un docto-
rat, et le fait de dégrever un professeur? Je vais le repren-
dre autrement, parce que c’est une question que, moi, j'ai
travaillée dans ma faculté 2 I'Université de Sherbrooke et
on s’était rendu compte que si on donnait une décharge 2
un professeur aprds, par exemple, la conduite jusqu'a
terme de — si je me souviens bien, il y avait des combi-
naisons comme deux maitrises et un doctorat, ou deux
doctorats sur trois ans — si on donnait un dégrévement en
étant sir qu’il y avait un objectif d’atteint, ¢a aidait au
taux de diplomation. Il y avait un lien. Mais, chez nous,
on ’avait fait trés, trés systématique entre la réussite et le
dégrévement. Il y a peut-étre d’autres formules, mais je
veux savoir ce que vous faites.

Mme Lanouette (Denise): Oui, Mme la députée,
Ga, c’est autre chose. Nous appelons ¢a, nous, des cré-
dits d’enseignement. Ce n'est pas la notion de dégrave-
ment que nous utilisons dans ce cas-ci. Nous avons
effectivement des crédits d’enseignement alloués seule-
ment sur diplomation. Tout le temps que le professeur
met 2 encadrer une maitrise ou 2 encadrer un doctorat, il
ne regoit rien du tout pendant qu’il le fait. Ca ne fait pas
partie de sa tiche dont on parlait tantdt, de prestation de
cours. Lorsque I’étudiant dipl6éme, 13, nous avons ce
qu’on appelle des crédits d’enseignement que nous al-
louons. Un tiers de cours, donc un crédit pour faire
graduer une maitrise et un cours, trois crédits, 1'équi-
valent, pour faire graduer un doctorat.
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Mme Malavoy: Et les professeurs s’en servent,
de cette banque de crédits, pour faire de la recherche ou
faire de I’encadrement?

Mme Lanouette (Denise): 1ls peuvent s’en servir
de différentes facons. lls peuvent soit s'en servir pour
faire une pose d’un cours suivant leur permettant d’accé-
lérer la recherche. lls peuvent aussi s’en servir pour
créer un fonds de recherche qui permette d’engager des
étudiants et, donc, de poursuivre leur travail. 1l faut bien
noter que chez nous il n’y a aucun cours en supplément
qui génere des paiements supplémentaires au professeur.
Il n’y a pas cette notion de cours en appoint.

Mme Malavoy: Merci.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Bourassa.

M. Charbonneau (Bourassa): J’aimerais savoir,
M. le Président, des dirigeants de I’'UQAM, s’ils ont un
point de vue, 13, sur la these d’un réseau d’universités,
au Québec, qui serait différencié des grandes universités,
des universités urbaines, des universités régionales. 1l y
en a qui semblent trouver un avenir 2 cette vision, une
opportunité 2 un tel «reprofilage» du réseau universitai-
re. Est-ce que vous avez un point de vue la-dessus?

M. Dionne (Gilbert): Le point de vue de
I'UQAM n’a jamais été modifié 12-dessus, et je I’ai si-
gnalé des le départ. L'Université du Québec 2 Montréal a
toujours voulu et a toujours souhaité étre une université
complete, dispensant des enseignements aux trois cycles,
faisant de la recherche relativement a chacun des champs
qui sont couverts et pensant qu’il y avait possibilité, pour
I’ensemble des universités, de travailler A I’intérieur d’un
modele comme celui-12 et chacun trouvant, évidemment,
les créneaux qui lui convenaient le mieux pour pouvoir
assurer, au niveau du Québec, et couvrir I’ensemble des
besoins qu’on doit couvrir en tant qu’université. Peut-étre
que Mme Adenot pourrait continuer.

Mme Junca-Adenot (Florence): Oui. Je vais
effectivement continuer. Ca dépend de ce que vous
appelez «différenciation des universités». La notion de
différenciation que I’on entend souvent, c’est des univer-
sités de recherche et les autres. Et je pense que c’est une
notion qui n’est pas tout A fait acceptable dans le concept
méme d’une université ol la formation et la recherche
s'alimentent mutuellement. Et ga serait sans doute une
perte collective que de se mettre a dire: II y a des uni-
versités qui se mettent A enseigner au premier cycle,
puis il y en a d’autres qui font de la recherche. C'est
incohérent quand on comprend le concept de ce qu’est
une université et de la nourriture mutuelle entre la re-
cherche puis la formation qui s’autoalimentent. Mainte-
nant, ¢a ne veut pas dire qu’il ne faut pas qu’il y ait des
efforts pour que les universités soient complémentaires
les unes par rapport aux autres et qu’elles puissent, soit

par des partenariats soit en ayant des champs disciplinai-
res qui leur sont propres ou des programmes qui sont
plus novateurs ou qui sont différents d’une université 2
I'autre, qu’elles puissent avoir leur propre personnalité
puis leur propre mission, ce qui est le cas de 'UQAM
qui est une université différente dans le type de pro-
grammation, puis le type d’approche et de pédagogie. Et
12 ol c’est encore plus pernicieux, c’est quand la notion
de différenciation entre les universités aboutit 2 1a notion
de différenciation dans le financement. Mais, 13, ¢a ne
va plus du tout.

M. Charbonneau (Bourassa): Mais vous m’avez
dit que tout dépend de la définition ou du sens que 1'on
donne A «différenciation». En fait, je faisais référence 2
des débats qui ont été suscités par la présentation d’au-
tres universités qui vous ont précédés ici, soit I'Uni-
versité de Montréal, I’Université McGill, hier, et il y en
a qui semblent voir de !’avenir 2 des modeles d’organi-
sation comme ceux-13, avec une différenciation, une
espece de hiérarchisation, des universités compltes, des
universités urbaines, des universités régionales. Je vou-
lais voir quel était votre point de vue si jamais ce débat-
1a fait surface de maniere officielle.

En tout cas, j’ai été informé du point de vue de
votre ex-recteur. Dans son document du mois de sep-
tembre dernier, M. Corbo, devant la communauté de
I'UQAM, le 25 septembre, a dit que «...ces schémas-12
ne sont que des machines de guerre idéologique dont le
seul objectif est de biaiser les régles gouvernementales
de financement des universités», et il disait qu’il fallait
dénoncer ce genre de discours. Alors, j'imagine que, si
tout ga n’est pas oublié, nous allons avoir un bon débat,
dans la société, sur ce dossier dans les prochains mois.
® (]7h20)e®

Je voudrais toujours poser, aussi, d’autres ques-
tions a partir de ce document que j’ai trouvé, personnel-
lement, trés inspirant, du 25 septembre, de votre ex-
recteur, 2 bien des égards. Il a posé un diagnostic que je
trouve rigoureux quant 2 la réalité de 'UQAM. Bien
sdr, il souligne que tout le monde a voulu en faire une
université conviviale, chaleureuse, de 1'inclusion, de la
deuxidme chance, & visage humain malgré I’abondance
de systemes téléphoniques automatiques qui répondent
plus ou moins aux gens. Alors, je ne sais pas si c’est un
visage humain qu'il y a derritre la voix, mais en tout
cas. Disons que c’est vrai que, lorsqu'on arrive 2
I'UQAM et qu’on parcourt les différents campus de
I'UQAM, c’est vrai qu’il y a une atmosphere assez
particulitre, qui est assez visible. Je ne sais pas si on
peut appeler ¢a le visage humain ou chaleureux ou con-
vivial mais, en tout cas. ¢a tranche avec d'autres établis-
sements universitaires. J’ai eu l'occasion de fréquenter
cet établissement et de rencontrer, aussi, par la suite, de
nombreux jeunes professionnels issus de cet établisse-
ment qui sont heureux d'étre allés 3 I'UQAM et qui sont
heureux aussi d’avoir pu poursuivre leurs études ail-
leurs, par la suite, lorsqu’ils ont eu I’occasion d’étre
admis ailleurs. D’ailleurs, M. I’ex-recteur lui-méme me
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faisait écho A certains de ces aspects que je mentionne.
A la page 13 du document que j’ai sous les yeux, il dit:
«Le rectorat regoit trés souvent des lettres de rage, de
désespoir et de cynisme de la part d’étudiants. Bien sir,
il y a les plaignards de vocation, mais il y a aussi trop,
et beaucoup trop, de plaintes fondées. Il y a trop de cas
ol I’étudiant ou I'étudiante a raison de se sentir accueilli
comme un chien dans un jeu de quilles». Il cite lui-
méme le probléme des messageries vocales. Il rapporte
des déficiences dans plusieurs dimensions des services 2
la population étudiante. Et il dit que, quant 2 lui, il vay
avoir du redressement de ce c6té. Alors, c’est une pre-
mikre question, je voudrais savoir s’il y a eu des mesu-
res de redressement de prises suite 2 cet appel lancé en
septembre dernier.

Deuxidme question, M. I’ex-recteur était tres
préoccupé de clarifier certains choix. Il dit: «Des choix
académiques plus clairs et plus fermes s’imposent quant
a2 'UQAM. Il y a des programmes qui sont devenus
désuets. Il ne faut plus s’obstiner 2 les offrir. Il faut
regarder sans complaisance 1’ensemble de nos activités
académiques et faire le ménage de manitre résolue,
cycle par cycle.» I fait des suggestions, d’ailleurs.
Alors, il semblait trés préoccupé du développement de
I'UQAM mieux ciblé. Il emploie I’expression aussi
«plus sélectives. Un développement sélectif et ciblé,
tout en s'inscrivant dans le cadre d’une université
complete. Alors, il émet des propositions, ici. Aujour-
d’hui, on peut dire: il n’est plus recteur; mais c’était
en septembre, et ce n’était pas le discours du recteur,
c’était l'orientation de la boite qu'il reflétait 2 ce
moment-|a.

Est-ce qu’on peut avoir, de votre part, queique
assurance que ces lignes de force, en termes de meil-
leurs services aux étudiants, de meilleure atmosphere, en
termes de service et de présence 2 la clientele étudiante,
et de choix plus clairs; est-ce qu’on peut avoir quelque
assurance que ces directives-12 ont été prises au sérieux,
sont en train d’étre réalisées malgré les transitions que
I'on connait chez vous au niveau de la haute direction?

M. Dionne (Gilbert): Oui. Par rapport 2 la
premidre question, je commencerai par vous dire
qu'effectivement il y a eu des correctifs qui ont été
apportés comme, entre autres — et je le signalais dans le
document que vous avez — des mesures ont été mises en
place de telle sorte que les personnels de premitre ligne,
maintenant, peuvent recevoir une formation de telle
sorte qu'ils peuvent accueillir de fagon plus agréable et
plus accueillante, justement, les étudiants et les person-
nels qui ont 2 traiter avec les différents bureaux de
I’Université. Je vais passer la parole, aussi, 3 Mme
Lanouette, 12-dessus, parce que, en termes de ressources
humaines, d’autres éléments sont intervenus pour que les
correctifs soient apportés dans la mesure ol on peut
arriver 2 faire disparaitre 1’ensemble des plaintes. Ce-
pendant, il est certain qu'il en restera toujours ’'une ou
I'autre, mais 1'objectif étant de réduire au minimum ce
type de plaintes qu’on regoit. Mme Lanouette.

Mme Lanouette (Denise): Oui, M. le député.
Vous savez, les boites vocales, c’est un merveilleux
instrument. J'en ai une personnellement et je l'utilise
beaucoup, bien j’esptre, mais encore, c’est ¢a, il faut
savoir bien utiliser, n’est-ce pas, ces technologies.
Alors, nous avons eu, comme le recteur le disait, cer-
tains problemes chez nous que la réduction des person-
nels ne nous aidait pas vraiment A corriger parce que, 2
des endroits, par exemple, od vous aviez autrefois deux
personnes, maintenant vous en avez une seulement parce
qu’on a réduit le personnel et, si cette personne doit
quitter son bureau cing minutes pour aller 2 I'imprimerie
porter un cahier 2 faire imprimer pour un professeur, ou
bien la boite répond ou il n’y a pas de réponse.

Alors, on a dit, on ne peut pas enlever les boites
vocales mais on va apprendre aux personnes i trés bien
les utiliser. Et, quand le recteur vous parlait du pro-
gramme d’accueil, je veux revenir 1a-dessus parce que
c’est un programme, pour nous, qui est une premigre
puisqu’il s’agit d'un perfectionnement offert sur une
période de trois ans 2 1 000 personnes et qui sont des
professeurs, directeurs académiques, des employés de
soutien, des cadres et des cadres supérieurs. Alors, vous
savez, on a toujours 1’habitude de perfectionner, pour
I"accueil, les secrétaires. Alors, ce n’est pas le cas de ce
programme. Donc, il est, pour nous, trés exceptionnel.
Toutes les catégories de personnes qui ont un contact
avec I’étudiant, et on n’invente rien, 1 000 personnes
qui ont un contact de premiére ligne, ensuite de seconde
ligne, mais on va les passer completement en trois ans.

Nous avons créé, avec ces ateliers de perfection-
nement A ’accueil, toutes sortes d’ateliers spécifiques
dont un portera justement sur comment on utilise bien
les boites vocales pour donner un meilleur service 2 nos
clienteles.

Le Président (M. Facal): En complément, Mme
Adenot.

Mme Junca-Adenot (Florence): Oui.

M. Charbonneau (Bourassa): M. le Président,
je ne voudrais pas qu'on fasse trop de kilométrage sur
I’exemple «boite vocales, 12. Il y a des affaires pas mal
plus fondamentales que ¢a qui sont en cause et le gou-
vernement, avec ses services aussi, n'est pas 2 1'épreuve
de critiques pour ses boites vocales dans certaines régies
trés importantes. Donc...

Mme Lanouette (Denise): Je 'ai dit, messieurs,
parce que vous 1'avez mentionné, et évidemment, il y a
bien...Ha, ha, ha!

M. Charbonneau (Bourassa): Comme votre ex-
recteur, d’ailleurs.

Mme Lanouette (Denise): C’est ¢a. Il y a bien
d’aytres choses parce que, dans nos ateliers de prépara-
tion A I’accueil, nous montrons aussi comment traiter
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avec des clienttles qui attendent, des files d’attente,
parce, quand on a 40 000 étudiants, vous comprendrez
qu'il y a certains moments od c’est un peu compliqué.
Comment traiter aussi avec des clienteles particulieres,
avec des clienteles multiculturelles, etc. Alors on a,
autour de ce programme, plein d’ateliers qui vont for-
mer tous 2 bien accueillir, espérons-nous, nos étudiants.

Le Président (M. Facal): En complément...

Mme Junca-Adenot (Florence): Rapidement, en
complément, je pense que, pour donner suite, on agit
sur trois niveaux, le niveau des attitudes, la formation,
c’est ce que Denise vient de dire, les incitatifs & s’occu-
per 2 prendre en charge non seulement la formation mais
tous les services connexes qui font partie de la vie de
I'étudiant quand il est dans I’Université. Et puis, pour
faire cela, dans la préparation des prochains budgets, il
y a une seule priorité, en dehors des compressions, il y
a une seule priorité, c’est la formation des étudiants et
I’amélioration des services aux étudiants. Tout le monde
doit faire la preuve de ce qu’il améliore, chacun dans
son domaine. Et le troisitme point, beaucoup de criti-
ques que vous mentionnez touchent les services non
académiques. Alors, il faut que vous sachiez que,
jusqu’d cette année et encore pour un an, un étudiant
— et c’est li€ A notre situation de locataire perpétuel qui
est en train tranquillement et rapidement de se termi-
ner — un- étudiant va dans un pavillon pour aller au
registrariat, va dans un autre pavillon pour aller au
service de placement, va dans un autre pavillon pour
aller chercher de 1'aide, va dans un autre pavillon pour
voir sa famille, va dans un autre pavillon pour payer, va
dans un autre pavillon. Un étudiant, juste! Il va dans six
pavillons différents, et puis ce n'est pas facile de se
retrouver.

Avec la dernitre phase du campus que le gouver-
nement a approuvée, nous allons regrouper, dans ce
qu’on appelle en anglais, un «student center», 1’ensemble
des services intégrés a nos étudiants et les rendre les
plus transparents possible, le tout étant regroupé dans les
lieux physiques o ils n’auront pas acces par des machi-
nes, 13, ils vont avoir acces 2 des personnes. lls vont
pouvoir avoir la livraison de leurs services dans un
méme lieu. Ca devrait améliorer,

M. Dionne (Gilbert): Sur la deuxitme question?
M. Charbonneau (Bourassa): Oui.
M. Dionne (Gilbert): Mme Saint-Pierre.

Mme Saint-Pierre (Céline): Oui, alors, M. le
député, je voudrais vous dire que nous endossons pleine-
ment ce discours de notre ex-recteur et que, concrite-
ment, pour ce qui concerne les choix académiques, ce
que je fais, moi, comme vice-rectrice 2 1’enseignement
et la recherche, j’ai demandé 2 chacun des départements,
dans I’année 1996, de définir mieux et de clarifier les

orientations de programmation et de nous dire comment
on va, dans les prochaines années, orienter les finalités
des trois cycles.

® (17h30)®

Alors, ce travail se fait en ce moment par les
départements. Ca se fait dans une vision des 10 prochai-
nes années parce que nos étudiants qui entrent mainte-
nant vont sortir en 1'an 2000-2001 et il faut voir ce que
seront les exigences de formation pour un étudiant qui
devra fonctionner sur le marché du travail, dans la
société québécoise ou dans les autres pays — parce
qu'on attire de plus en plus d’étudiants qui viennent
d’ailleurs — ce que devront étre les compétences de ces
étudiants et de ces étudiantes.

1l faut dire, quand méme, que c’est un change-
ment de mentalité et c’est une nouvelle fagon de fonc-
tionner. Dans une université aussi jeune que la nétre, on
a construit nos programmes, jusqu'd tout dernidrement,
aux trois cycles. On construit encore de nouveaux pro-
grammes. Alors, ¢a veut dire que les professeurs doivent
travailler en grande collégialité et doivent faire tout ce
qu’ils doivent faire pour partager une vision commune,
faire en sorte qu’un programme ce n’est pas une addi-
tion de compétences des professeurs, mais bien une
réponse A une formation, A des besoins de formation, en
regard d’objectifs globaux. Et, ¢a, il faut prendre un
petit peu de temps pour faire ce changement de culture,
mais je peux vous dire que c'est en bonne voie. Vous
connaissez la structure, aussi, de 1’Université du Québec
2 Montréal et du réseau, ol les étudiants ont un réle 2
jouer au niveau des conseils de modules et des conseils
de programmes aux études avancées. lls ont 12 un lieu
pour nous faire connaitre leurs préoccupations et pour
faire état aussi de leurs attentes, par rapport 2 ce que
nous leur offrons.

M. Dionne (Gilbert): Et, en terminant, nous
avons, et c’est la garantie qu'on peut vous donner, une
planification quinquennale. La dernidre était de 1992 2
1996. A Dintérieur de cette planification, c'est le
moment ol les éléments auxquels vous avez référé sont
traités et permettent d’établir des critdres qui nous per-
mettent d’arriver 2 faire, justement, le travail qui est 2
faire et qui est mentionné par M. Corbo.

M. Charbonneau (Bourassa): Une derniere
question. Je voudrais, pour l’oreille des personnes qui
n’ont pas les textes sous les yeux, bien répéter que, si
les propos que j’ai proférés sont quelque peu durs, ce
sont des citations, pour I'essentiel, des propos de I'ex-
recteur. Donc, quand on me dit: Ce que vous dites... Ce
que je reprends des propos de votre ex-recteur.

Pour ce qui est de la dernitre réponse, je com-
prends qu’il y a une démarche en cours, mais il est bien
connu que, dans ces administrations, dans ces spheres,
on essaie de préserver ce qui se donne et on veut
d’abord essayer de défendre les positions acquises. Il y a
toutes sortes d’arguments savants qui sont déployés pour
justifier tout ce qui existe.
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Je voyais ici, toujours dans le texte de votre ex-
recteur: «Entre le consensus total et 1'autocratie totale, il
y a place pour une prise de décision démocratique, mais
ferme et résolue.» Et il citait lui-méme Camille Limo-
ges, un professeur qui disait qu'un gros probléme des
universités québécoises c’est I'inertie institutionnelle, la
difficulté a2 prendre des décisions. Le consensus, sou-
vent, ¢a meéne 2 des universités qui piétinent.

De quels outils décisionnels disposez-vous pour
faire le ménage dont parlait le recteur Corbo, pour les
prendre, les décisions, méme si ¢a déplait au docteur
Untel ou 2 une docteure Unetelle, A tel spécialiste, telle
chaire ou telle position acquise? De quoi disposez-vous
pour la trancher, la question, et non pas pour la laisser
durer? Quels sont vos outils décisionnels?

M. Dionne (Gilbert): Je pense que les outils
décisionnels importants et majeurs pour arriver A esquis-
ser un minimum de consensus et a effectivement réaliser
I’objectif qui est poursuivi, que vous mentionnez et qui
était dans les objectifs de I’ex-recteur, c’est d’utiliser les
mécanismes réguliers, mais en les encadrant, en ce sens
qu'il y a des comités de programmes, il y a des sous-
commissions au premier cycle, aux études avancées,
sous-commissions des ressources humaines; il y a égale-
ment une commission des études et il y a finalement le
conseil d’administration. A partir de documents od on
fixe en commun des objectifs, ol on fixe en commun
des parametres qui doivent étre respectés pour établir ce
qui doit étre promu, ce qui doit étre conservé et ce qui
pose des problemes ou qui pourrait étre éliminé, je
pense qu'on a 12 les €léments essentiels pour pouvoir
arriver A des décisions. Et c’est les mécanismes normaux
utilisés qui, selon nous, sont capables de faire ce travail-
1a. Et ils sont capables d’autant plus que, aujourd’hui,
avec les contraintes que nous avons, au niveau financier,
les choix qui n’ont peut-étre pas été faits dans les années
antérieures, qui devront étre faits dans les années qui
viennent, cette pression budgétaire va faire en sorte que
nous allons devoir, effectivement, utiliser davantage les
choix 2 faire pour bien desservir les besoins que nous
avons a rencontrer.

Cependant, au-dela de ¢a, il reste que I’ensemble
des personnes qui établissent la planification ont toujours
en téte de retenir les meilleurs choix et d’avoir les choix
qui correspondent aux besoins sociaux qu’on doit ren-
contrer.

Le Président (M. Facal): Merci. M. le député
de Maskinongé.

M. Désilets: Je vous remercie. Ce ne sera pas
trop long, parce que, en écoutant, il y a une couple de
questions auxquelles vous avez répondu. Ce n’est pas
pire.

Vous avez parlé tantdt des services 2 la collecti-
vité, dans le cadre de vos activités de recherche. Est-ce
que ¢a implique un bon pourcentage du ratio, face aux
services que vous faites 2 la collectivité?

M. Dionne (Gilbert): Oui...

M. Désilets: Combien de pourcentage, dans le
service de recherche?

M. Dionne (Gilbert): Avant d’aller au pourcen-
tage, je dois vous dire que, dans la mission de 1'Uni-
versité du Québec 2 Montréal, on considere qu'il y a
trois missions, et c’est trois missions qui sont partagées
A parts égales, A savoir qu’elles sont tout aussi impor-
tantes 1’'une que ’autre: I’enseignement, la recherche et
les services aux collectivités. Dans les services aux
collectivités, pour manifester clairement notre implica-
tion 2 I’intérieur de ces services-l1a, comme le mention-
nait la vice-rectrice aux ressources, tout 2 I’heure, il y
a un certain nombre de dégrévements que l'on permet
A des professeurs qui s’impliquent la-dedans, soit au
niveau de développement d’un projet de recherche, soit
au niveau d’actions dans le milieu, pour aider les
organismes qui n’ont pas les moyens suffisants pour
répondre 3 leurs besoins. Et, dans ce sens-la, oui,
effectivement, il y a une importance accordée de fagon
tres claire aux besoins de milieux défavorisés, par
I'UQAM.

M. Désilets: O.K. Ca fait partie de la mission.

Mme Saint-Pierre (Céline): Je peux vous dire...
Oui.

M. Dionne (Gilbert): Oui.

Mme Saint-Pierre (Céline): Pour ajouter 2 cela,
concrétement, ¢a veut dire I’équivalent de 20 tiches
d’enseignement. Mais ce que je vous dirai qui est beau-
coup plus important, c’est de faire reconnaitre cette
mission ou cette tdche du professeur, qui est en réponse
3 des besoins du milieu, dans les criteres d’évaluation du
dossier du professeur et, au moment de la promo-
tion — vous savez qu’un professeur présente son dos-
sier — que ces engagements-la, face aux services aux
collectivités, soient aussi valorisés que lorsqu’on s’en-
gage dans des activités de recherche plus traditionnelles
subventionnées par les organismes que vous connaissez:
CRSH ou CRSNG. Donc, I’engagement de 1'Université
face A cette mission, c’est non seulement de donner et
d’allouer des tiches en ce sens, mais de le reconnaitre
au moment de I’évaluation du professeur et de sa promo-
tion.

M. Désilets: Ce n’est pas évident, parce que ¢a
ne rapporte pas autant.

Mme Saint-Pierre (Céline):
convaincre... Il faut convaincre.

Bien, c’est 2

M. Désilets: Oui. O.K. Vous avez parlé, tant6t,
de cours d’appoint, que vous n’embarquez pas Ia-
dedans, si j’ai bien compris?
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Mme Lanouette (Denise): On n’en a plus, mon-
sieur, depuis 1990.

M. Désilets: Ah, vous n'en avez plus. O.K.
Puis, vous n’avez pas de demandes? D’autres universités
ont passé, et il semblerait qu’il y avait beaucoup de
demandes pour des cours d’appoint, sous différentes
formes.

Mme Lanouette (Denise): Des demandes? Dans
quel sens, les demandes?

M. Désilets: Dans le sens de répondre 2 certai-
nes clienteles vraiment spécifiques.

M. Dionne (Gilbert): Pour répondre 2 votre
question...

M. Désilets: Oui.

M. Dionne (Gilbert): ...je crois qu’il faudrait
dire: 11 faut distinguer. Il a ét¢ un temps ol un profes-
seur avait sa tiche normale et, s’il prenait un cours en
surplus, ¢’était un cours en appoint et il était payé. Je ne
sais pas si ¢a correspond 2 la question...

M. Désilets: Non, ce n’est pas...

M. Dionne (Gilbert): Autrement, ce qui se
passe chez nous, c’est quand il a sa tiche normale et
qu'il y a un cours qu’il dispense en supplément, il peut
Putiliser d’une fagon ou d’une autre, compte tenu que sa
charge a déja été assurée.

M. Désilets: Moi, je fais plus référence a des
cours autres que pour [’'obtention d’un dipléme ou de
crédits, pour répondre, un peu comme Jean-Guy me le
laisse sous-entendre, 1...

M. Dionne (Gilbert): Ah!

M. Désilets: ...un peu comme la formation
continue ou des choses... pour répondre 2 certaines
demandes. ..

Une voix: Formation sur mesure? Ah!

M. Désilets: ...2 certains critdres de certaines
industries.

Mme Saint-Pierre (Céline): Il s’agit de la for-
mation sur mesure ou de la formation continue?

M. Désilets: Oui, oui.

Mme Saint-Pierre (Céline): Alors, il y a deux
formes de formation, la formation sur mesure, qui se
donne sous forme d’activités non créditées 2 des cliente-
les externes qui font une demande pour un cours — je

vous donne un exemple, 12 — formation du personnel en
marketing, etc. C’est donné par le Service de formation
sur mesure et ¢a fait appel 2 des professeurs ou des
chargés de cours de notre institution.

Par ailleurs, il y a la formation continue. Mais
vous savez que notre université ne fonctionne pas de
la méme manitre que d’autres universités. 11 n’y a pas
de facult¢ d’'éducation permanente dans notre universi-
té. Les adultes sont intégrés dans les programmes ré-
guliers, aux trois cycles. Alors, on n’a pas cette fa-
culté différente des autres facultés. Et ce sont les
professeurs de notre corps professoral qui donnent ces
cours-1a.

M. Désilets: O.K.

Mme Saint-Pierre (Céline): Je ne sais pas si on
comprend bien votre question.

M. Désilets: Est-ce que...

Mme Saint-Pierre (Céline): Je n’ai pas I’impres-
sion qu’on la comprend bien.

Le Président (M. Facal): M.
Verdun.

le député de

M. Gautrin: Seulement une boutade; n'utilisez
pas le terme «adultes», disaient les...

Mme Saint-Pierre (Céline): Nous, on parle de
formation continue et de client2le...
® (]j7h40) e

M. Gautrin: Non, non, mais c’est parce que
vous avez dit: Les adultes sont intégrés comme... C'était
une boutade, simplement, parce que les étudiants qui
sont au niveau du...

Mme Saint-Pierre (Céline): Les gens plus... qui
viennent des milieux de travail.

M. Gautrin: ...doctorat, etc., sont, en général,
des adultes aussi.

Mme Saint-Pierre (Céline): Absolument. Et les
étudiants de 20 ans aussi, nous disent-ils, sont des adul-
tes, oui. C’est une expression...

M. Gautrin: Ce n’est pas le but de...

M. Désilets: Ah, monsieur...

Le Président (M. Facal): Je crois qu’il avait une
dernitre question. Je vous ai coupé la parole.

M. Désilets: Oui, bien, une toute petite. Je vous
laisse, apres...

M. Gautrin; Ah, excusez-moi.
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M. Désilets: Avez-vous une approche particu-
liere ou une écoute particuligre pour les personnels ou
les étudiants avec des difficultés d’apprentissage plus
physiques, ou auditives, ou des étudiants en difficulté?

M. Dionne (Gilbert): Je peux peut-étre vous
répondre, au départ, en vous disant que l'ensemble de
nos constructions ont répondu et doivent répondre aux
normes pour pouvoir recevoir des personnes en difficul-
té, qui ont des handicaps. En plus, nous avons, 2 I'inté-
rieur des services aux étudiants, un service qui est direc-
tement affecté pour les personnes qui ont des handicaps
de différentes natures et, effectivement, nous avons aussi
des professeurs qui se spécialisent dans les services 2
rendre et la fagon de dispenser des cours A des person-
nes qui ont des handicaps.

M. Désilets: O.K. Je vous remercie.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Une cer-
taine image de ’'UQAM voudrait qu’une partie impor-
tante de vos cours soit dispensée par des chargés de
cours. Alors, est-ce que c’est la réalité, est-ce que vous
étes une université, parmi les universités avec lesquelles
vous vous comparez, ou il y a plus de chargés de cours
qu’ailleurs? C’est ¢a, ma premitre question. Si vous me
répondez oui, j'en ai une deuxieme.

M. Dionne (Gilbert): Nous utilisons, oui, M. le
député, beaucoup de chargés de cours. Environ 50 % de
nos cours sont dispensés par des chargés de cours.

M. Gautrin: Est-ce que vous connaissez
— parce qu’'on n'a pas eu l'information, dans les uni-
versités comparables, je pense A Laval, Montréal — le
nombre de chargés de cours qui est utilisé dans ces
universités?

M. Dionne (Gilbert): Mme Lanouette.

M. Gautrin: Est-ce que c’est comparable 3 vous
ou c’est inférieur?

Mme Lanouette (Denise): 11 est difficile de se
comparer, monsieur, du fait que nous n’avons pas, chez
nous, de faculté d’éducation permanente ou, dans les
universités que vous me nommez, c’est les facultés qui
réunissent un trés grand nombre d’étudiants, ou tous les
enseignements sont donnés par des chargés de cours.
C’est une faculté spécifique. Alors, c'est difficile de
nous comparer, puisque ce ne sont pas des comparables.
Chez nous, comme disait ma collegue Céline, les étu-
diants adultes, dit-on, entre guillemets, sont intégrés
dans nos programmes réguliers. Donc, il n'y a pas de
faculté d’éducation permanente qui réunit 2 peu pres les
trois quarts des chargés des cours de |’institution. Alors,

nous en avons effectivement beaucoup, mais ceci est
relié au ratio dont on vous parlait au début. Nous avons
un ratio de 1-24, alors, forcément, nous avons beaucoup
de chargés de cours. Je dois ajouter qu’ils sont notam-
ment au premier cycle, évidlemment.

M. Dionne (Gilbert): Pour compléter, M. le
député. Effectivement, nous ne sommes pas l’université
qui a le plus de chargés de cours; d’autres universités
ont plus de chargés de cours que nous.

M. Gautrin: Simplement pour avoir une idée
budgétaire, parce qu’un des rapports qu’on a, quand
méme, avec les universités est de nature budgétaire, si
vous transformiez 1 % de vos enseignements qui sont
donnés par les chargés de cours en professeurs réguliers,
¢a aurait quoi, comme incidence budgétaire? Vous I’avez
calculé ou pas?

Mme Junca-Adenot (Florence): Excusez. Votre
question c’est 1 %...

M. Gautrin: Autrement dit...
Mme Junca-Adenot (Florence): ...des charges...

M. Gautrin: Je prends 1 %, je pourrais prendre
10 %...

Mme Junca-Adenot (Florence): Oui.

M. Gautrin: ...je diviserais par 10, je suis capa-
ble de le faire. La question, c’est: Si vous bougez,
mettons, de 1 % la proportion de vos enseignements qui
est donnée par les chargés de cours, donnée par les
professeurs réguliers, ¢a a quoi comme incidence sur
votre budget?

M. Dionne (Gilbert): 1 %?

M. Gautrin: Bon. Peut-étre, si vous n’'étes pas
capable de... Je ne vous demande pas...

Mme Junca-Adenot (Florence): Oui, oui, oui,
on va vous le donner.

M. Gautrin: Pourriez-vous me le donner, simple-
ment pour avoir une idée des éléments. ..

Mme Junca-Adenot (Florence): Laissez-nous
une minute.

M. Gautrin: ...de variation budgétaire que ¢a
peut avoir, de...

M. Dionne (Gilbert): Pendant qu’on calcule, je
vais vous répondre de fagon trés pragmatique. Dans la
situation budgétaire actuelle, nous ne pouvons méme pas
faire en sorte qu’on puisse embaucher des professeurs
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réguliers en prélevant sur les montants qu’on affecte aux
chargés de cours, compte tenu que le ratio professeur-
étudiants deviendrait beaucoup plus élevé et ingérable
pour donner une formation de qualité.

M. Gautrin: Mais, enfin, I'information est
intéressante pour moi. Je vais rentrer maintenant sur la
formation pédagogique. Une institution, 1'Ecole poly-
technique, pour ne pas la nommer, est venue cet aprés-
midi, je crois, signaler qu’il y avait un encadrement
pédagogique particulier donné aux jeunes professeurs. Je
leur ai demandé, d'ailleurs, de nous donner des informa-
tions 2 ce sujet-1a. Est-ce que vous faites le méme type
de démarche ou est-ce que c’est laissé completement de
manidre aléatoire ou...

Mme Saint-Pierre (Céline): Nous avons des
démarches similaires. Cependant, j’ai compris que
I'Ecole polytechnique, c’était obligatoire, que les pro-
fesseurs...

M. Gautrin: J’ai cru comprendre ga, moi, aussi.

Mme Saint-Pierre (Céline): J’ai compris cela.
Je ne sais pas si c’est le cas. Nous, ce n’est pas obliga-
toire, mais c’est trés incitatif, de sorte que nous avons
des sessions de formation et de soutien pédagogique aux
professeurs. Des qu’ils arrivent, nous leur offrons ces
sessions-1a. Et c’est fréquenté, 1. Je ne peux pas vous
donner le nombre ou le pourcentage, mais, avec les
années, on voit une augmentation du nombre de profes-
seurs qui fréquentent ces sessions d’information. Mais
c’est aussi de la formation pédagogique.

M. Gautrin: De la formation ...

Mme Saint-Pierre (Céline): Oui. Et, paralltle-
ment 2 ¢a, je profite de I’occasion, peut-étre, pour vous
dire qu'on va transformer compl2tement... On va faire
une expérience assez innovatrice que nous avons em-
pruntée de I’Université de Sherbrooke, la formation par
apprentissage par probleéme, qui a donné, en Faculté de
médecine, 3 Sherbrooke, des résultats assez intéressants,
au niveau de I'encadrement et de la diplomation des
étudiants, Et nous allons faire une expérience en scien-
ces biologiques avec une cohorte d’étudiants qui entrent
en sciences biologiques 1'année prochaine. Pour cela,
nous avons dd former nos professeurs a cette nouvelle
méthode pédagogique, pour nous nouvelle mais pas
nouvelle dans le systtme pédagogique d’apprentissage
par probleme. Et méme, nous, de la direction, nous
avons suivi une formation en apprentissage par proble-
me, pour bien comprendre ce que ¢a signifiait, au ni-
veau de I'organisation de la tiche, au niveau méme de
I'organisation des espaces, des ressources documentaires
et bibliothécaires.

Je vous dirai aussi, vous 1’avez eu dans notre
présentation, tout a I’heure, que la formation pédago-
gique des professeurs universitaires nous préoccupe

beaucoup. On en parle beaucoup pour la formation des
maitres, au niveau du primaire et du secondaire, mais je
pense qu’on prend de plus en plus conscience qu’il faut
qu'il y ait une formation pédagogique pour les profes-
seurs du collégial et de I'université. 1l faudra que ¢a
fasse partie, probablement, de la formation éventuelle,
peut-étre pas au niveau du doctorat, mais des professeurs
qui entreront en carriere, d’avoir un soutien pédagogi-
que. C’est essentiel.

M. Gautrin: Ce soutien pédagogique est offert
aussi aux chargés de cours, chez vous?

Mme Saint-Pierre (Céline): Il est offert aux
chargés de cours.

M. Gautrin: De la méme manitre. L’autre
champ, en dernier. Je peux encore entrer? Je vais chan-
ger de sujet. On a abordé, avec les autres universités
montréalaises — et vous €tes la dernidre 2 venir nous
rencontrer — la question de la collaboration et de la
mise en commun des ressources entre les universités.

Alors, on a abordé la question des ressources, en
termes de bibliotheques, la ressource aussi de mettre des
cours en commun 2 I’intérieur d’un méme programme,
c’est-a-dire de permettre, dans un programme, 2 un
étudiant de prendre des cours dans chacune des universi-
tés. Vous y participez. Mais estce que vous pouvez
nous expliquer un peu ce qui se passe? Et est-ce qu'on
peut encore accentuer la collaboration entre les différen-
tes institutions?

M. Dionne (Gilbert): Je vais commencer par
répondre en vous disant que nous sommes | université
qui souhaite le plus, probablement, ce type de collabora-
tion, compte tenu que, en termes de richesse collective,
on a autour de nous...

M. Gautrin: Ha. ha, ha!

M. Dionne (Gilbert): ...des richesses qu'on
aimerait bien partager avec d’autres. Et peut-étre qu’on
est moins attirant, d'une certaine fagon. Et il ne faudrait
pas que ga empéche la collaboration.

Deuxieme des choses, nous avons déja commencé
2 collaborer et nous sommes I’université, 3 Montréal,
qui a le plus de programmes en commun avec d’autres
universités, soit de la région montréalaise ou de I’ensem-
ble du territoire du Québec.

Par ailleurs, au niveau de services comme la bi-
bliotheque, depuis des années, nous tentons, avec nos
collegues, a la CREPUQ), des autres universités, d’arriver
a avoir des services communs et un partage des ressour-
ces. L’approche que I’on a prise, 3 I'UQAM, c’est
d’avoir une bibliotheque qui soit une bibliotheque d’acces
2 la documentation, de telle sorte qu’on utilise beaucoup
les technologies pour rendre disponible 2 nos propres res-
sources et a nos propres étudiants cette documentation. Et
on aimerait partager avec les autres universités 2 la fois
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cette facilit€é d’acces 2 la documentation et, en méme
temps, accélérer et augmenter les capacités d'avoir acces
A des systemes qui nous donnent le meilleur service possi-
ble. Et donc, pour nous, ce n’est pas une question de
construire des édifices physiquement, c’est une question
de rendre accessibles les choses.

M. Gautrin: Ce n’est pas mon but, non plus.

M. Dionne (Gilbert): Non, mais c’est important
de noter que, 1a...

M. Gautrin: Ce n’était pas le but de la question
non plus, 1a...

M. Dionne (Gilbert): ...les technologies rendent
les choses beaucoup plus intéressantes et importantes. Et
donc, dans ces domaines-12 comme dans d’autres, on est
trds intéressés A collaborer. Et la vice-rectrice adminis-
tration finances a déja des projets, d’ailleurs, avec d’au-
tres universités de la région montréalaise, qu’elle pour-
rait peut-étre mentionner.
® (17h50) @

Mme Junca-Adenot (Florence): Parce qu’il y a
deux types de partenariat; il y a le partenariat au niveau
des partages de services, de support, puis il y a les
partenariats de type académique, et les deux devraient
étre développés. Les partenariats au niveau administratif,
il y a des efforts actuellement et I'UQAM est I'initiatrice
d’un certain nombre de démarches en ce moment, par
exemple, au niveau des achats en groupe pour toutes les
universités de la région montréalaise. Actuellement, on
travaille, avec McGill en particulier, pour voir si on ne
peut pas mettre en commun nos... offrir nos services
pour tout ce qui s’appelle 1a reprographie, les magasins.
On travaille pour essayer de regrouper. 1l y a tout un tas
de voies possibles pour des regroupements d’infrastruc-
tures qui pourraient desservir 1’ensemble des universités.
Maintenant, il y a toujours des limites, aussi, de taille et
puis de distance géographique, mais les universités ne
sont quand méme pas tres loin...

M. Gautrin: Elles ne sont quand méme pas si
loin. Le métro existe.

Mme Junca-Adenot (Florence): ...elles ne sont
pas trds, trés loin. Maintenant, je profite du fait que jai
la parole...

M. Gautrin: Allez-y.

Mme Junca-Adenot (Florence): ...pour répon-
dre 2 votre question de tout 2 I’heure. C’est 200 000 $,
le déplacement en charges de cours.

M. Gautrin: De 1 %.

Mme Junca-Adenot (Florence): Oui, 1 %, c’est
200 000 $ de charges de cours, si on veut le déplacer en

professeurs, c'est 1'équivalent de créer 10 postes de’
professeurs, donc, A peu prds 800 000 $.

M. Gautrin: Donc, c¢’est 200 000 $ 2 800 000 $,
si vous divisez ¢a par quatre. C’est un facteur de quatre
pour...

Mme Junca-Adenot (Florence): C’est a. A peu
pres.

M. Gautrin: Moi, je vais terminer en vous inci-
tant, comme je 1’ai fait avec les autres institutions, 2
poursuivre ces recherches de partenariat. On n’a pas,
ici, le pouvoir de vous contraindre, mais vous inciter
fortement 2 une meilleure collaboration entre les univer-
sités de la région montréalaise.

M. Dionne (Gilbert): Soyez assurés que nous
allons collaborer et continuer 2 aller dans cette direction.

M. Gautrin: Et, comme on vous revoit année
apres année, soyez assurés qu’on vous reposera la ques-
tion dans un an. Ha, ha, ha!

M. Dionne (Gilbert): On aura encore une répon-
se. Ha, ha, ha!

Le Président (M. Facal): M. le député de
Bourassa.

M. Charbonneau (Bourassa): Oui, M. le Prési-
dent. J'aimerais demander aux dirigeants de I'UQAM de
nous dire & quoi ils pensent ou qu’est-ce qu’il y a der-
riere 1'expression «recherche et création». Vous étes, 2
notre connaissance, depuis le début de l'audience, la
premidre université A jumeler 2 peu prés systématique-
ment recherche et création, quand on parle de recherche.
Qu’estce que vous connotez derriere ga?

Mme Saint-Pierre (Céline): Alors, je vais vous
répondre que nous avons un secteur des arts trés impor-
tant, dans notre université. Nous avons !’ensemble des
arts d’interprétation et nous avons des artistes qui ne se
reconnaissaient pas dans I'expression «recherches. Et,
depuis quelques années, nous faisons apparaitre, méme,
dans notre bottin des publications, non seulement ce qui
se fait sous forme de recherche plus conventionnelle,
mais tout ce qui se fait sous I'ordre de création. Ca peut
étre les arts visuels, les productions théatrales, les pro-
ductions en danse, en musique. Alors, c’est ce qui appa-
rait sous le vocable «création» étant donné !’'importance
de notre secteur des arts.

M. Dionne (Gilbert): Y compris le domaine
littéraire, par exemple, écrire un roman.

M. Charbonneau (Bourassa): Une autre ques-
tion. Relativement aux centres et laboratoires, regroupe-
ments, chaires et instituts. Il y en a, d’aprés les notes
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que nous avons, je crois, de I’ordre d’une vingtaine. J'ai
eu I'occasion moi-méme de voir la qualité du travail qui
se fait dans certains de ces centres, notamment en envi-
ronnement, et je suis heureux de le dire ici. Quel est le
mécanisme de décision qui mene 2 |'établissement de
tels centres, chaires ou instituts? Et quelles sont les
balises que vous posez 2 la création ou advenant un
projet qui vous est soumis? Quelles sont les balises
principales qui vous guident dans la décision 2 prendre?
Parce qu’il y en a quand méme un nombre considérable,
si on compare 2 d'autres universités tout aussi grandes
ou plus anciennes. En tout cas, vous avez fait un travail
important de ce cOté-1a. Et gqu’est-ce qui vous guide?
Est-ce que vous en avez une dizaine d’autres dans votre
tiroir? Qu’est-ce qui se passe de ce c6té-12?

Mme Saint-Pierre (Céline): Il y a plusieurs
choses, M. le député, dans tout ¢a. Il y a ce que nous
appelons le regroupement en laboratoires et centres de
recherche. Ce sont des niveaux de reconnaissance d’acti-
vités et de recherche qui correspondent 2 des regroupe-
ments: une taille donnée de chercheurs, un niveau de
subvention et un niveau d’encadrement d’étudiants.
Alors, le centre de recherche, c’est le niveau le plus
élevé, si vous voulez, dans la hiérarchisation, si on peut
parler ainsi, mais sans connotation particuliere. Le
centre de recherche, c’est celui qui regroupe un ensem-
ble de chercheurs chevronnés qui obtiennent, de manitre
régulidre, depuis un certain nombre d’années, des sub-
ventions de I'externe, qui sont évalués par les
pairs — c’est la méme chose pour les laboratoires — et
qui sont aussi reconnus par les centres FCAR. Alors, il
y a une reconnaissance externe et interne. Le regroupe-
ment, ¢a serait & I'autre bout de la hiérarchie, c’est le
point de départ du regroupement de chercheurs qui a une
volonté de se créer en centre plus consolidé.

Les instituts. 11 y a deux instituts 3 'UQAM,
I'Institut de recherches et d’études féministes et 1’Institut
des sciences de I'environnement. C’est une approche que
nous avons développée pour créer I'interdisciplinarité et
aussi pour ouvrir sur de nouveaux champs de connais-
sances faisant appel A des départements divers, alors,
différentes disciplines. Ces instituts sont voués 2 |’ensei-
gnement et A la recherche et aussi aux services aux
collectivités. L'Institut de recherches et d’études féminis-
tes fait de la formation sur mesure, répond 2 des besoins
des groupes de femmes dans le milieu québécois. Ca, ce
sont les instituts.

Les chaires. Il y a plusieurs types de chaires. Il y
a les chaires industrielles. Polytechnique vous a parlé
tout 2 1'heure des chaires industrielles. Nous en avons
trois, qui sont des chaires qui correspondent aux pro-
grammes CRSNG et CRSH financés par les subventions
externes et par des partenaires industriels. Et nous avons
une chaire, par exemple, la Chaire de coopération Guy-
Bernier, pour donner cet exemple-1a. C’est une chaire
avec le Mouvement Desjardins qui répond 2 des besoins
des milieux. Alors, les milieux sont des partenaires de
financement, mais ils sont aussi des partenaires dans la

définition des thématiques et des objectifs de recherche
et de formation du partenaire, en concertation avec les
chercheurs ou les professeurs qui sont actifs dans cette
chaire-la. Mais elles ont aussi un degré d’autonomie
pour développer de la recherche dans une thématique
définie, en lien avec le partenaire. Je ne suis pas sire
qu’on en ait plus qu’ailleurs, 13, des chaires. On en a
une dizaine, mais peut-étre que oui, peut-étre que non.
Ca, je pourrai vérifier.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Bourassa, je pense que ce sera la derniere question.

M. Charbonneau (Bourassa): Oui. Je faisais une
agglomération peut-étre pas trés opportune en regardant
la liste: centres, laboratoires, chaires et regroupements,
ce qui faisait une vingtaine, plus un ou deux autres que
vous avez mentionnés et qui ne sont pas dans la liste.

Je voudrais, en derniere question, vous demander
quelle est votre évaluation a posteriori de la courbe
suivie ces dernires années par I'UQAM en ce qui a trait
aux sciences de la gestion. C’est sOr qu’a chaque fois
qu'on prend une décision on essaie de répondre, soi-
disant, 2 des besoins. C’est toujours une argumentation
sérieuse: 1l y a des besoins. Je regardais la courbe de
fréquentation. Vous étes allés 2 un niveau assez élevé, je
pense, 20 000, 25 000, 26 000. Et, 13, il y a un léger
repli, depuis quelque temps.

M. Dionne (Gilbert): En termes de nombre, je
suis un peu surpris, 13, parce que ¢a a monté, environ,
de 12 000 2 13 000 étudiants et non pas 22 000, la.

M. Charbonneau (Bourassa): Et il y a un léger
repli.

M. Dionne (Gilbert): Et, actuellement, il y a un
léger recul. On se situe aux environs de 10 000 étu-
diants, dans l’ensemble de ce qu’on appelle, nous, le
secteur des sciences de la gestion. C’est...

M. Charbonneau (Bourassa): Oui, excusez-moi.
Vous avez raison — je parviens, j’ai réussi enfin 2 trou-
ver le chiffre — on était du méme ordre, mais divisons
par 50 %. Le probléme est 12 tout de méme.

M. Dionne (Gilbert): Oui, oui. Ha, ha, ha!

M. Charbonneau (Bourassa): Et ce 13 000
devenu 10 000, 11 000, c’était tout de méme une por-
tion tres, trés importante de |'effectif de FUQAM et ¢a
le demeure toujours.

M. Dionne (Gilbert): Oui.

M. Charbonneau (Bourassa): On peut produire
beaucoup de bacheliers en sciences de la gestion et
quelques milliers de MBA, mais ma question, c’est:
Quelle est I’évaluation que vous faites, aprés coup, de
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cette balade du cOté des sciences de la gestion? Vous
apportez un haut niveau de fréquentation de la part de
beaucoup de jeunes qui ont mis des espoirs 1a-dedans et
qui se retrouvent devant des perspectives de travail
passablement difficiles, malgré des diplomes. Et j’intro-
duis dans cette question également: Quelle est votre
préoccupation pour faire en sorte que ces jeunes étu-
diants aient des stages de formation pratique, puissent
jumeler de la formation pratique, en méme temps, 2
leurs études académiques, comme ¢a se fait dans d’au-
tres universités? En particulier, dans un domaine comme
celui-13, si les jeunes obtiennent des dipldmes de bache-
liers ou de MBA sans jamais avoir mis le pied pendant
une semaine, trois semaines, trois mois dans une entre-
prise ou dans une institution quelconque, ¢a fait des
MBA, disons, poids plume par rapport 2 d’autres MBA
qui, eux, sont assis et sont incarnés dans de I’expérience
et qui sont bitis 3 méme l’expérience des gens dans le
milieu. Est-ce que vous avez réfléchi 2 ces questions et
est-ce qu'il y a quelque chose qui s’en vient pour amé-
liorer ce domaine-1a?

Le Président (M. Facal): M. Dionne, en mettant
A I'épreuve votre esprit de synthdse, par contre, hein.
Ne soyez pas comme les parlementaires.

M. Dionne (Gilbert): La question est assez
large. Je vais essayer de vous répondre de fagon trés
synthétique. La premitre des choses, c’est: I’Université
a toujours été une université qui a ét€ accueillante et,
dans le domaine des sciences de la gestion, nous som-
mes trés heureux de la balade, entre guillemets, que
nous faisons de ce cBté-1a, parce que ¢a répond 3 un
besoin. 1l y a eu un besoin d’identifié, 1a-dessus.

Deuxitmement, les programmes que nous of-
frons dans le domaine, ce sont des programmes qui
n’ont pas besoin d’étre davantage contingentés que d’au-
tres domaines pourraient 1’étre, par exemple, en lettres,
communications et ainsi de suite, compte tenu que nos
programmes n’ont pas comme préoccupation premitre
de répondre 2 un besoin immédiat de marché du travail.
® (18 heures) ®

Troisitmement, au niveau du placement dans ce
domaine-13, le placement, dans le domaine des sciences
de la gestion, est aussi bon sinon meilleur que dans les
autres, dans beaucoup d’autres domaines. Donc, on ne
voyait pas 12 non plus I'importance de limiter la forma-
tion des étudiants A ceci. Quand vous allez du cOté de la
maitrise, nous avons des maitrises qui sont 13 et des
personnes qui sont en situation de travail et qui viennent
chercher des compléments de formation ou une forma-
tion de base, et c'est trés important parce que, dans cette
école des sciences de la gestion, il y a au-dela de 50 %
d’étudiants, que je n’appellerais pas adultes, mais qui
ont besoin, A partir du marché du travail, d’avoir ces
formations et ces dipldmes. Donc, 12 aussi, il y a une
réponse 2 ¢a.

Finalement, puisqu’on m’a demandé d’étre court,
en termes de formation pratique, des efforts ont été faits

et continuent d’étre faits pour qu’a l’intérieur de nos
programmes il y ait des stages en milieu de travail. Le
probléme, c’est qu’au Québec on n’est pas habitué,
actuellement, 3 avoir ce genre de stage 1a. Et c’est diffi-
cile d’oeuvrer et d’avoir un stage en entreprise parce
que, pour qu’il soit efficace, il faut qu’il soit bien enca-
dré dans ’entreprise et bien encadré 2 I'université. Et on
s’habitue 2 ¢a. Ca s’en vient et je pense que, dans les
années 2 venir, ¢a va se répandre. Mais on a a s’éduquer
nous-mémes et i se former nous-mémes pour pouvoir
accueillir les étudiants, les faire accueillir dans les entre-
prises et faire en sorte que cette formation soit efficace,
de telle sorte que ¢a ne soit pas du tourisme qu’ils vont
faire dans 1’entreprise, mais qu’ils obtiennent vraiment
une formation pratique immédiate.

Le Président (M. Facal): Alors, merci beaucoup,
mesdames et monsieur. C’est tout le temps dont nous
disposions. Nous ajournons nos travaux jusqu’a 20 heu-
res.

(Suspension de la séance & 18 h 1)

{Reprise a 20 h 7)

Le Président (M. Facal): Bonsoir 2 tous et 2
toutes. Nous allons reprendre. Nous poursuivons nos
auditions des dirigeants des établissements d’enseigne-
ment de niveau universitaire quant aux rapports produits
en application de la Loi sur les établissements d’ensei-
gnement de niveau universitaire.

Nous recevons maintenant les dirigeants de 1’Uni-
versité du Québec 2 Rimouski, 2 qui nous souhaitons la
bienvenue. Je leur rappelle les régles du jeu: ils nous
feront d’abord une présentation de 20 minutes, et ensuite
s’ensuivra une période d’échanges de 40 minutes.

Avant de leur passer la parole, je voudrais faire
une mise au point qui m’a été communiquée tout 2
I’heure. Lorsque nous avons entendu les dirigeants du
siege social de P’Université du Québec, nous avions
terminé de fagon un petit peu télescopique sur un
échange concernant la rémunération des recteurs, et M.
Guy Reeves, qui est directeur du bureau du président de
I’Université du Québec — alors, comme je le lui disais
tout & I'heure, directeur du bureau du président, c’est ce
que, nous, dans notre jargon, on appelle chef de cabinet
du président du réseau — est venu tout 2 I’heure me
faire une mise au point que je tiens quand méme 2 vous
communiquer. Il m’a simplement dit ce que M. Hamel
aurait voulu nous dire et n’a pas eu le temps de nous
dire, 2 savoir que, selon la loi constitutive sur I’Uni-
versité du Québec, c’est le Conseil des ministres qui
détermine le salaire des recteurs des divers établisse-
ments de I'Université du Québec. Alors, il faut savoir
qui a le pouvoir décisionnel en ces matidres et que, par
ailleurs, il s’agit, dans le cas des dirigeants de I’Uni-
versité du Québec, exactement de la méme politique
salariale que celle des sous-ministres. J’ai pensé qu’il
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était bon de faire cette mise au point, ce qui n’empéche
évidemment pas chaque parlementaire de se faire 1’opi-
nion qu’il veut bien se faire sur cette question.
® (20h 10) ®

Cela étant dit, j’inviterais maintenant les diri-
geants de I’Université du Québec 2 Rimouski 2 peut-étre
présenter les gens qui composent leur délégation et puis
ensuite A entreprendre leur présentation.

Université du Québec 2 Rimouski (UQAR)

Mme Tremblay (Héltne): Bonsoir. Alors, Mme
Marie-France Maheu est directrice des communications;
M. Jean-Nil Thériault est vice-recteur 2 1'administration
et aux ressources humaines; M. Michel Bourassa est
vice-recteur 2 la planification et secrétaire général; et,
moi, je suis rectrice par intérim et vice-rectrice 2 I'ensei-
gnement et A la recherche de fagon permanente, et mon
nom est Hélene Tremblay. Bonsoir.

Ma présentation se fera en quatre moments parti-
culiers. Le premier, tr2s bref, quelques données statisti-
ques pour vous situer I'UQAR; deuxidmement, faire
ressortir les caractéristiques distinctives de notre univer-
sité par rapport essentiellement aux autres universités
québécoises; troisidme point, les trois défis que nous
comptons vouloir relever au cours des prochaines an-
nées; et, quatridmement, les cinq conditions que nous
jugeons essentielles A notre capacité de relever les défis
qui auront €té énumérés au point précédent.

Premitrement, les quelques statistiques descripti-
ves. L’Université du Québec 2 Rimouski, c’est 5 500
étudiants. Vous devinez d’avance que nos chiffres ne
seront pas ceux de I'UQAM, mais ils seront quand
méme aussi parlants. Alors, 5 500 étudiants, 170 profes-
seurs, 200 chargés de cours environ et 230 autres mem-
bres de personnel.

Nos populations étudiantes. Nous avons 40 % de
nos étudiants qui €tudient 2 temps complet, 60 % 2
temps partiel. Nous avons 90 % de nos étudiants qui
étudient au premier cycle et, donc, 10 % aux études
avancées, maitrise et doctorat combinés. lls étudient
dans 65 programmes dont 17 programmes de bac et 11
programmes aux études avancées, essentiellement dans
les secteurs suivants, 2 savoir la gestion, les lettres et les
sciences humaines, les sciences pures et tout récemment
les sciences appliquées, et les sciences de 1’éducation.

Le premier trait caractéristique de I’Université
du Québec a Rimouski, c’est le suivant: si 60 % de nos
étudiants étudient sur le campus situé 3 Rimouski et si,
de ce nombre, une proportion plus courante correspond
a ceux qui y étudient a temps complet, c’est-a-dire envi-
ron 70 %, nous avons 40 % de nos étudiants qui étudient
dans quatre régions administratives du Québec et répartis
dans 25 localités, A savoir des localités situées dans les
régions de la Gaspésie et des iles-de-la-Madeleine, de la
Co6te-Nord dans sa section ouest, du Bas-Saint-Laurent et
dans la section nord de Beauce-Appalaches, donc la sec-
tion Chauditre-Appalaches. Alors, c’est 40 % d’étudiants
que nous rejoignons directement dans les 25 localités en

question. Il faut voir que ce sont presque exclusivement
des adultes 2 qui on a voulu rendre accessibles des pro-
grammes de formation en partie... Pardon?

M. Gautrin: Des gens qui sont sur le marché du
travail.

Mme Tremblay (Hélene): Qui sont en partie sur
le marché du travail parce qu’il y a une volonté de leur
part d'améliorer leur...

M. Gautrin: Non, c’est le terme «adultes» qui
me semblait bizarre, de dire que les autres étudiants
n’étaient pas adultes.

Mme Tremblay (Héléne): 1l faudrait que je
repasse en mémoire ce que j’ai dit tantdt, mais ce n’était
srement pas mon intention, vous le comprenez fort
bien. Il y a aussi les adultes qui ont voulu historique-
ment retourner aux études — vous comprenez que les
programmes qui ont été suivis sont essentiellement des
programmes de certificat, donc, ils ont été congus et
réservés pour les adultes de 22 ans et plus, si vous
voulez une définition plus précise — et ils ont étudié
essentiellement en administration, en sciences infirmitres
et en intervention psychosociale.

Pour rendre accessible la formation, on a eu A nous
ajuster rapidement, au cours des dernitres années, parce
que les profils attendus ont été modifiés. Un trait caracté-
ristique tout récent, c’est celui de I'implantation de six
salles de vidéocommunication qui ont été développées en
partenariat avec cinq cégeps de notre territoire et I'entre-
prise Québec-Téléphone, et les six salles sont caractéri-
sées par la présence de caméras mobiles et de micros,
autant du c6té du professeur que des étudiants, qui fonc-
tionnent en circuit fermé de maniere completement auto-
matisée et qui permettent la transmission directe du son et
de I'image, et dont image 2 la fois en vidéo, mais aussi la
transmission d’image correspondant a des informations
sur ordinateur ou sur acétate. Alors, c’est un systeme
parfaitement décentralisé. Toutes les salles donnent la
possibilité 3 un professeur, ols qu'il soit, de donner ses
enseignements. Il n’a pas besoin... il n’y a pas de relation
hiérarchique entre les salles en question.

Un autre outil qu'on a développé plus récemment,
mais cette fois-]a de fagon systématique avec d’autres
collaborateurs, notamment du réseau de 1'UQ, c’est les
cours en multimédiatisé, dont un cours en particulier, le
cours d'ISO 9000, destiné aux ingénieurs, qui vont
pouvoir le suivre en milieu de travail.

Ces interventions-1, que nous faisons depuis 20
ans, nous ont permis — depuis 25 ans, plus précisé-
ment — de former 20 000 diplémés. Donc, ce que nous
pouvons ajouter quant au profil de ces 20 000 diplomés-
1a, c’est que, en particulier pour la cohorte qui a terminé
en 1992, quand on I'a rejointe deux ans plus tard, on
s'est rendu compte que, sur !’ensemble de ceux qui
avaient un emploi, 80 % des diplomés ayant un emploi
I’avaient dans une des régions que nous desservons.
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En ce qui concerne les taux et les temps de
diplomation pour les étudiants que nous avons dipldmés
depuis I’origine, notre performance relative se compare
a la moyenne des universités québécoises. On peut dire,
2 ce moment-13, qu’en termes relatifs nous en sommes
relativement satisfaits, que nous connaissons un certain
nombre des facteurs qui nous caractérisent et qui expli-
quent ces résultats-1a, et en particulier je veux faire
allusion au modele d’encadrement plus individualis¢, au
sentiment d’appartenance qui s’est développé, particulit-
rement appartenance au groupe des étudiants en ques-
tion, A la disponibilité des professeurs et a leur engage-
ment pour la réussite de leurs étudiants. Je peux faire
allusion, par exemple, & nos professeurs qui pouvaient
dans un méme trimestre accepter d’aller donner un cours
A Gaspé, un autre en méme temps 3 Montmagny et qui,
méme si les groupes 3 chaque endroit n’étaient pas
suffisants, acceptaient de donner ce qu’on appelle un
cours multisites, c’est-3-dire qu’on ne leur reconnaissait
qu’un cours, mais ils le donnaient ... C’est eux qui
prenaient le fardeau de rejoindre les étudiants en nombre
insuffisant dans des lieux différents.

Une caractéristique aussi de la performance que
nous avons obtenue jusqu’ad maintenant, en ce qui
concerne les taux et les temps de diplomation, c’est aussi
notre approche de la formation des adultes qui suivaient
leur programme de certificat & temps partiel, a savoir le
cheminement par cohorte. Un groupe se portait collecti-
vement responsable de son cheminement, faute de quoi
nous ne garantissions pas 2 ses membres I'accés 2 une
formation complete dans le cadre de leur certificat.
Alors, ils devenaient collectivement et mutuellement
responsables, donc tres préts a collaborer les uns par
rapport aux autres. Nous sommes par contre tout 2 fait
conscients que nous avons des efforts en matitre de
persévérance 3 poursuivre, et je les traiterai plus explici-
tement au moment ol j’aborderai les défis.

Si maintenant j'aborde plus directement la ques-
tion des études avancées et de la recherche, il va de soi
que, étant une nouvelle université, la maturation requise
pour développer des programmes d’études avancées est
plus récente et que, donc, I’évolution que nous avons
connue remonte 2 quelques années. Nous comptons
maintenant 11 programmes aux études avancées, un
douzieme que nous souhaitons ardemment pouvoir offrir
des septembre — le doctorat en développement régio-
nal — en collaboration avec 1’Université du Québec 2
Chicoutimi. Nous avons aussi huit centres ou regroupe-
ments de chercheurs 2 ’'UQAR.

Les caractéristiques de nos programmes de for-
mation aux études avancées et de nos programmes d’in-
tervention en recherche seraient, 2 mon avis, les suivants,
ce qui nous distingue, a savoir: les choix de programmes
ont été faits pour qu’on traite des thématiques plutdt que
des disciplines; toutes nos approches sont multidiscipli-
naires et, par conséquent, interdépartementales; on s’est
assurés de 1’appariement évident et nécessaire entre les
programmes d'études avancées et la recherche; r2gle
générale, sauf exception — j'y reviendrai — nos choix de

programmes correspondent aux conditions particulitres
des régions que nous desservons; et, finalement, nous
savions des I’origine que, pour faire face aux exigences
de la réussite universitaire en matitre de recherche et
d’études avancées, il nous faudrait choisir délibérément
certains secteurs au détriment d’autres et, donc, ce qu’on
pourrait appeler une spécialisation scientifique de nos
interventions.

Je vous en donne les exemples concrets: dans le
secteur des ressources naturelles, vous connaissez déja
I’océanographie, mais nous avons développé, depuis une
dizaine d’années, 1’océanographie et sa grappe scientifi-
que, si vous me permettez |’expression. Alors, quand je
parle de grappe, je veux faire allusion plus précisément
aux ressources maritimes, 3 I’aménagement de la faune
aquatique puis, par extension, de la faune terrestre et de
leur habitat, donc 2 la gestion intégrée des espaces mari-
times et des espaces forestiers. En émergence, j’admets
que notre production n’a pas encore atteint celle de
’océanographie, puisque I’océanographie, c'est un sec-
teur de recherche que nous avons depuis ’origine de
I'Université.

L’autre grand secteur majeur, c’est le développe-
ment régional, vous le savez également. Donc, il va de
soi qu’en développement régional nous avons développé
une expertise dans des champs plus théoriques en scien-
ces humaines, mais nous avons aussi su développer dans
d’autres champs d’intervention des recherches qui se
sont adaptées 2 des problématiques régionalisées. Je
peux vous donner comme exemples des interventions
que nous avons faites dans d’autres secteurs comme les
questions d’intégration scolaire et sociale des jeunes dans
les milieux régionaux, les questions particulitres au
nouveau modele d’acces aux services de santé dans les
régions, et j’en passe.
® (20h20) ®

Oh non! Jajoute celui de I’administration publi-
que régionale. On vient, avec ’ENAP, d’offrir un pro-
gramme A nos administrateurs régionaux pour leur per-
mettre de s’adapter aux nouvelles exigences de la régio-
nalisation et de 1a décentralisation des services, ce qui ne
nous empéche pas d’avoir un secteur qui s’est développé
beaucoup plus a cause de I’expertise naturelle des pro-
fesseurs, qui ont été pionniers dans ce secteur au Qué-
bec, 2 savoir les éthiciens, ou les intervenants en éthi-
que. Donc, on a été les premiers 2 offrir une maitrise en
éthique et on compte maintenant, grice aux collabora-
tions qu’on établit, maintenir cette percée-12 scientifique.

Alors, vous aurez quand méme compris que, pour
nous, une caractéristique qui nous distingue, c’est notre
souci de notre présence dans les régions. Il faut vous
dire que c’est une question de disponibilité, de tendance
naturelle peut-étre, mais c’est une question de nécessité,
parce que les exigences des gens de la région sont extré-
mement fortes, constantes, nous disant continuellement
que, si ce n’est pas nous qui intervenons pour les aider
en matitre de recherche et d’intervention de niveau
universitaire, il y aura peu de solutions de rechange
auxquelles ils pourront avoir accds. Evidemment,
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comme ¢a suppose une pléthore de demandes par rap-
port & nos capacités de répondre 2 ces besoins-13, on a
décidé récemment de se donner, comme criteres de
choix ou de priorisation de nos interventions, les priori-
tés, les plans stratégiques de développement de nos
quatre CRCD que nous avons rencontrés et avec lesquels
nous avons discuté de la possibilité qu’ils deviennent nos
partenaires privilégiés dans la sélection de nos priorités
d’intervention, et je dois dire qu’ils s’en sont montrés
ravis.

Firais rapidement, maintenant, aux défis qui
n’auront pas tous besoin d’étre trés développés, puisque
vous en devinerez certains; d’autres seront peut-dtre
méme des redites, slrement. Alors, le premier défi
demeure le défi éducatif, cela va de soi, que je distin-
guerais en deux volets. Ce sont vraiment les défis pour
I'UQAR et non pas pour l'ensemble des universités,
vous le comprendrez, méme si nous avons de trés gran-
des affinités avec d’autres collegues, d’autres institu-
tions.

Alors, le défi éducatif en deux volets. Premier
volet: [’accessibilité; deuxidme volet: la réussite de
qualité pour nos étudiants et nos étudiantes. La question
de ’accessibilité, pour une université comme I"'UQAR,
demeure un objectif clairement voué, au moins dans la
mesure ol le Conseil supérieur de I'éducation nous a
rappelé, il y a quelques années, les objectifs que la
société québécoise devait se fixer pour les années 2000
et en nous rappelant en plus que, nous, dans les régions
que nous desservons, les taux de scolarisation sont infé-
rieurs 2 la moyenne québécoise. Il y a aussi une question
d’accessibilit¢, cela va de soi, quand on parle d’acces
physique. J'ai parlé de la vidéocommunication tant6t,
d'un certain développement aussi dans les produits mul-
timédias avec des collaborateurs externes.

Il 'y a aussi la question de |'éventail des pro-
grammes qui nous préoccupe. Nous avons actuellement
sur notre table de travail le certificat en développe-
ment des communautés rurales que nous avons com-
mencé 2 offrir dans certains milieux en sachant que
les milieux se I’approprient comme outil direct de sou-
tien 2 leur développement communautaire, ou un certi-
ficat destiné aux ainés, par exemple, puisque chez nous
les ainés ont tendance A voir leur retraite d’un emploi
comme la nécessité ou l'intérét de se lancer dans une
deuxidme carriere plus socio-politico-communautaire.
Ils se sentent dépourvus, alors ils nous ont demandé
d’intervenir aupres d’eux. Je dois vous dire aussi que
le dipléme en administration publique régionale a été
vraiment le résultat d’une réponse A une demande
explicite des administrateurs gouvernementaux de notre
milieu.

Maintenant, quand je parle d’accessibilité, c’est
aussi une question reliée au contenu de nos programmes,
cela va de soi. Donc, ici, je fais allusion en particulier 2
la question de la préparation au marché du travail. Toute
la question des stages en milieu de travail nous préoc-
cupe énormément. On a commencé dans certains sec-
teurs, mais — on pourrait y revenir tantt — on compte

sur des collaborateurs pour réduire les barrieres non
seulement pour les entreprises potentielles, mais aussi
pour nos propres étudiants. Et je veux faire ici allusion &
la nécessité, aussi, quand je parle de défi éducatif et plus
particulitrement des contenus, de nous rappeler tous
collectivement que le défi est encore aussi un défi du
contenu de programmes qui seront offerts aux étudiants,
parce qu'on devra étre en mesure de les préparer & gérer
le changement et la complexité et que les solutions 2
notre portée pour y parvenir ne sont pas encore
évidentes.

Maintenant, le deuxiéme volet du défi éducatif,
c'est celui de la réussite de qualité, que j'essaierais de
schématiser de la fagon suivante: premier point, I’admis-
sion des étudiants; alors, pour les jeunes, ce que nous
avons fait, les défis que nous sommes en train de relever
en fonction de notre vision des principales préoccupa-
tions 2 rencontrer. Pour les jeunes particulitrement,
nous avons commencé A discuter ferme avec cing de nos
cégeps — on a sept cégeps dans la région — pour s’as-
surer d'une compréhension claire et franche des profils
d’entrée nécessaires dans nos programmes d’études par
rapport aux profils de sortie de leurs étudiants, pour
maximiser la correspondance entre leurs programmes et
les nbtres mais aussi en méme temps, pour nous, le
souci d’exigences beaucoup plus claires et trés fermes
quant au savoir déja maitrisé au moment de ’acces dans
notre Université. Vous saurez peut-étre que les universi-
tés québécoises ont décidé, dernierement, d'ailleurs, de
ne plus permettre les admissions conditionnelles 2 partir
de septembre 1997. S’il y a lieu, tantdt, on vous expli-
quera le sens des admissions conditionnelles.

Maintenant, pour ce qui est des adultes, peut-étre
interpellés par le Vérificateur général mais sirement par
d’autres raisons également, nous sommes effectivement 2
revoir I'ensemble des conditions d’admission de nos
adultes et en particulier la définition de I’expérience
pertinente qu’on souhaite, nous aussi, rendre beaucoup
plus rigoureuse au cours des prochaines années. Alors,
une fois que 1'étudiant est admis, nos préoccupations: la
maitrise du frangais, évidemment, le régime des études
de premier cycle pour nous permettre d’encadrer de
fagon beaucoup plus rigoureuse les étudiants qui sont en
difficulté de cheminement. Je pourrais en reparler si
vous étes curieux sur cette question-la.

Troisiemement, une fois admis, donc, toujours,
j'avais fait allusion rapidement, tant6t, 2 I’évaluation des
programmes existants. Nous sommes en train de revoir
I'ensemble du secteur des sciences administratives et
comptables, et c’est une approche suffisamment exhaus-
tive pour qu’on ait décidé d’enquéter auprds de tous les
diplomés des programmes depuis les débuts de I'Uni-
versité. Nous sommes aussi soucieux des stages en
milieux de travail; j’y ai fait allusion rapidement tantot.
Nous avons aussi, pour les étudiants des études avan-
cées, mis en place 1'obligation d'un comité de mémoire
et de these qui vient superviser |'étudiant, en parallele
aux activités du jury de these, qui est une activité plus
connue. Puis, on a aussi une activité plus particulitre:
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c’est le budget que nous avons mis de cOté ou réservé
depuis plusieurs années pour favoriser les innovations
pédagogiques aupres des professeurs, en matitre pédago-
gique, donc.

Ca, c’était mon premier défi. Le deuxidme dé-
fi... Trois minutes, oui, c’est parfait. Le développe-
ment... Aie!

Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Facal): Ca, c’est votre qua-
trigme défi, madame.

Mme Tremblay (Hélene): Oui.
Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Tremblay (Hélene): Alors, la prochaine
fois, je suivrai le cours de parler rapide 101.

Le défi du développement des régions, j’y re-
viendrai tant6t si c’est possible, mais on comprend tres
bien que le développement des régions nous tient a
coeur — je suis cohérente avec moi-méme — mais on
comprend aussi que, dans les prochaines années, en ce
qui concerne les personnes, on s’attend maintenant 2 ce
que I'Université intervienne méme pour collaborer 2 la
reléve dans les régions. Alors, vous comprenez le chan-
gement de mentalité et les espérances qu'on place dans
une université comme la nétre.

Aussi, le défi, c’est le développement des ré-
gions, mais cette fois-12 dans ses dimensions davantage
de développement scientifique et technologique, mais
aussi, 2 la limite, sociale, politique et culturelle.

Troisidme défi, le rayonnement de I’'UQAR hors
de la région et 2 I’étranger, puisque 'UQAR est une
université en région et que les connaissances ne s’arré-
tent pas au territoire. Donc, on veut profiter des nou-
veaux moyens de communication mais aussi des nou-
veaux modeles de production des savoirs, mais toujours
dans nos secteurs d’excellence, cela va de soi. Nous ne
prétendrons pas avoir des ambitions pour I’ensemble des
secteurs de formation que nous donnons.

Nos quatre conditions de succes — au moins
quatre: la premitre, c’est que I’Université puisse effecti-
vement avoir une taille ou une masse critique qui lui
permette d’une part d’offrir I’éventail de programmes
utiles et nécessaires aux intervenants, aux populations
étudiantes dans sa région, mais aussi pour couvrir ses
thématiques de recherches prioritaires. Son deuxime
défi, le financement de 1’Université en tenant compte de
ses particularités, de sa taille et, donc, des conditions
propres 2 ses groupes;, mais, dans son financement,
j’ajouterais aussi la préoccupation du financement des
éudiants de 'UQAR, parce que j'attire votre attention
sur le fait que 92 % de nos étudiants de premier cycle
sont admissibles au programme de préts-bourses. Il va
de soi que toute modification des programmes de frais,
de droits de scolarité ou de préts-bourses auront des
incidences importantes sur nos étudiants.

La troisieme condition de réussite, c’est la condi-
tion qui est davantage reliée, cette fois-1a,  notre per-
formance administrative et financiére. Je vous invite 2
nous poser des questions sur ce que ¢a contient.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Tremblay (Héléne): Et le quatriéme défi...
® (20h 30) @
Le Président (M. Facal): Vous comprenez vite!

Mme Tremblay (Hélene): Tres bien. Je m’adap-
terais, hein! Quatrieme défi, réussir 3 nous mettre en
réseau en alliance, en partenariat 2 la fois dans les di-
mensions administratives, les dimensions de services,
mais aussi dans les dimensions scientifiques et profes-
sionnelles, cela va de soi. Et le cinquigme défi, je veux
étre claire, les nouvelles technologies de l'information,
parce que les nouvelles technologies de I’information
sont le moyen idéal, dans le moment, pour mettre en
application le modele de développement régional qu’on
préconise dans les milieux sensibles 2 la régionalisation.
Les réseaux qui sont en train d’étre implantés, je ne suis
pas toujours siire qu’ils vont correspondre aux modeles
théoriques que nos intellectuels ou nos gouvernements
privilégient.

Le Président (M. Facal): Merci beaucoup, Mme
Tremblay. Je vous assure qu’il y aura un ou deux parle-
mentaires assez gentils pour vous poser la question:
Pourriez-vous expliciter davantage sur les quatrieme et
cinquieme défis? ce qui vous donnera toute la latitude de
compléter ce que vous auriez souhaité nous dire.

Alors, ici, c’est toujours le député de Verdun qui
commence.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Gautrin: Merci. Merci, on maintient la tradi-
tion. Mme la rectrice par intérim, ma premi2re question
ne va pas porter sur ce que vous avez dit. Le recteur qui
vous a précédée, M. Dionne, a démissionné sur une
cause importante qui était la création d’une université 2
Lévis et I'opposition qu’il faisait a la création d’une
université sur la rive sud, a Lévis, dans Chaudiere-
Appalaches, et les risques que cela posait au développe-
ment de 'UQAR. Je pense que, pour le bénéfice de la
commission et pour permettre de bien comprendre, il
serait peut-étre intéressant que vous réexpliquiez 2 cette
commission la problématique qui a été celle de I’Uni-
versité du Québec 2 Rimouski et qui a entrainé la démis-
sion du recteur Dionne, les raisons pour lesquelles il
s’opposait 2 la constitution d’une constituante 2 Lévis et
les risques que ¢a avait pour le développement de 1'Uni-
versité du Québec a Rimouski.

Mme Tremblay (Hélene): J'inviterai mes coll2-
gues 2 me compléter parce que nous sommes potentielle-
ment loquaces sur cette question-1a.
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M. Gautrin: Mais je pense que vous pouvez
bridvement résumer...

Mme Tremblay (Hélene): Je vais... Ah outi!
C’est vrai. C’est une invitation de M. le président.

M. Gautrin; ...parce que c’est important. C’est
un dossier qui est quand méme important et sur lequel,
je pense, les parlementaires voudraient ici, 1’échange
qu’on peut avoir, échanger avec vous sur cette question,
le cas échéant.

Mme Tremblay (HélRne): Je voudrais tout
simplement couvrir trois points rapidement, moi. D'a-
bord, rappeler aux membres de la commission que,
initialement, si nous étions A Lévis, c'est une invitation
que les Lévisiens nous avaient faite; nous étions 2
Montmagny et nous avions développé nos bureaux
régionaux, nous étions présents dans nos localités,
comme j'y faisais allusion tantdt. Et il est venu une
époque ol les gens de la région de Lévis ont voulu
avoir de la formation sur place A temps partiel et nous
avions une expertise. Alors, de Montmagny a Lévis, ¢a
faisait un petit déplacement, en tout cas géographique,
peu important.

Deuxidme point important. La question, au
printemps dernier, c’est une question, pour nous, qui
était directement reliée 2 notre potentiel de développe-
ment puisqu’il est vrai qu'il y a 20 % de nos étudiants
qui étudiaient A Lévis, en grande partie A temps partiel
mais aussi 3 temps complet, dans les programmes en
sciences administratives et en sciences comptables, mais
c’est aussi notre potentiel de recrutement de nos étu-
diants & temps complet sur le campus, puisqu'on dra-
gue — excusez-moi, vous voyez, hein, chaque universi-
té, selon ses secteurs d’excellence, développe un dis-
cours approprié, alors, c’est des discours marins que
j’ai. Alors, on ne drague pas, ce n’est pas un discours...
Ca n’a rien 2 voir dans...

M. Gautrin: Autrement dit, votre bassin de...

Mme Tremblay (Héltne): Ce n’est pas la
femme qui parle 13, c’est le...

M. Gautrin: ...recrutement naturel des étudiants
incluait jusqu'a Lévis, c'est ¢a?

Mme Tremblay (Héleéne): Exactement, nous
avions jusqu’a 50 % de nos étudiants qui provenaient de
’ouest de Rimouski. Donc, je pense qu'on vous avouera
sans ambages qu’au nombre d’étudiants que nous avons
dans le moment... Je vous disais tantt qu’une condition
essentielle A notre réussite, c’est une taille ou une masse
critique suffisante pour nous permettre de respecter nos
missions dans leur intégralité, comme nous les conce-
vons, méme si nous sommes conscients du besoin de
spécialisation. Je veux étre claire. Or, cette masse-1a, on
I’évalue dans le moment, Jean-Nil, 2? Trois mille...

M. Thériault (Jean-Nil): Normalement, nous, ce
qu’on avait, c’est 50 % de nos client2les a temps complet
sur le campus rimousquois et 40 % de celles A temps
partiel proviennent de Riviere-du-Loup et des régions
plus 2 ’ouest. Donc, évidemment, il y a un bassin de
recrutement important. Donc, ¢a risquait, et ga risque,
d’avoir un impact important, donc, sur notre capacité de
recrutement, donc, sur notre niveau d’étudiants A temps
complet et A temps partiel et, donc, nécessairement, en
découlant, compte tenu des régles de financement, sur la
taille de I'Université, donc, sur la masse critique, sur
notre capacité, évidlemment, de maintenir un nombre de
professeurs important pour pouvoir desservir la région.
Comme disait Mme Tremblay tout a I'heure, on est inter-
pellé beaucoup par la région pour répondre 2 des besoins
d’expertise qui nous sont demandés. Evidemment, il faut,
pour ¢a, avoir un nombre minimal de représentation dans
les disciplines et, donc, aussi, un nombre minimal de
professeurs et de ressources de soutien qui nous permet-
tent d’accomplir cette mission.

M. Gautrin: Est-ce que je vous interpréte bien...

Mme Tremblay (Hélene): Par ailleurs... Excusez-
moi.

M. Gautrin: Allez-y.

Mme Tremblay (Hélene): Mon troisiéme point,
M. Gautrin, parce que je trouve que c’est important. Ce
qu’il faut faire valoir dans ce dossier-ia, c’est, pour
nous, depuis le début, le souci aussi de 1’accessibilité
aux services universitaires et non pas une question de
structure ou d’immobilisation. On a toujours été sensible
A 1'acc®s aux services universitaires et 3 la formation
dans les régions. Notre discours est extrémement since-
re. On vous disait tantdt qu’on était présent dans 25 loca-
lités, alors, ce 3 quoi on est resté trés sensible, c’est les
besoins des gens de la région de Chauditre-Appalaches,
et la preuve en est que, depuis I'automne en particulier,
on a une commission sur pied qui nous permet de remet-
tre 2 jour de fagon, cette fois-13, trés fouillée, trés détail-
lée les besoins précis des gens de la région en termes de
services universitaires. Donc, ¢a restera toujours pour
nous une priorité.

M. Gautrin: Est-ce que je vous interprete bien en
disant que, si on avait créé une université de Chaudiere-
Appalaches 2 Lévis, la part des étudiants qui sont situés,
disons, entre Montmagny et Lévis aurait été 2 cette
université et cela aurait donc diminué d’autant le nombre
d’étudiants sur le campus de Rimouski faisant en sorte
que vous n’auriez plus eu la masse critique nécessaire
pour avoir une université viable 2 Rimouski? Estce que
je comprends bien? C’est ¢a, essentiellement, la base de
votre argumentation?

. M. Thériault (Jean-Nil): Si je peux compléter.
Evidemment, il y a cette base d’argumentation 13, qui
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est importante pour le recrutement des étudiants et des
étudiantes a temps complet, mais il y a aussi le fait qu'il
y a 1 000 étudiants et étudiantes 2 temps partiel qui sont
inscrits et inscrites A temps partiel...

M. Gautrin: J’ai compris ¢a aussi.

M. Thériault (Jean-Nil): ...et 200, évidlemment,
aussi, ¢a, pour I'Université du Québec a Rimouski, ¢a
représente aussi des client2les, donc, des ressources
humaines qui sont sur place pour dispenser les activités
d’enseignement, mais ¢a représente aussi, globalement,
une perte importante.

M. Gautrin: Ma deuxi®me question va toucher le
développement régional. Vous avez insisté, et je pense que
le président de I’Université du Québec avait insisté aussi
dans sa présentation, sur I'importance des éléments du
réseau dans le développement régional et la synergie qui
s'établit entre les universités en région, comme I’Univer-
sité du Québec A Rimouski, avec le développement méme
de la région. Est-ce que vous pourriez me donner un cer-
tain nombre d’exemples concrets de 1’apport de I'Univer-
sit¢ de Rimouski au développement de la région Bas-du-
Fleuve, début de la Gaspésie, 1a région de Rimouski?

Mme Tremblay (Hélene): Alors, des exemples
en termes d’interventions en recherche et développement
que vous souhaitez sirement...

M. Gautrin: En recherche et développement et 2
quel point votre institution est un élément important du
développement de la région.

Mme Tremblay (Héléne): Alors, on pourra
ultérieurement, si vous le souhaitez, M. Gautrin, vous
donner des informations beaucoup plus précises. Mais,
au hasard, comme ¢a, par exemple, en océanographie et
en ressources maritimes, on a eu des contacts réguliers
avec les entreprises qui sont dans le secteur du bioali-
mentaire marin ou les pécheurs qui, bon, interviennent
dans les eaux du golfe; on a fait des interventions de
recherche sur la biomasse, sur I’évolution des popula-
tions, teur dispersion, leur déplacement; sur la rentabi-
lité des bateaux, dans les entreprises...

M. Gautrin: Et, ¢a, ¢a a eu un effet direct sur
le développement économique de la région?

Mme Tremblay (Hélkne): C’était directement en
partenariat, en collaboration avec les entreprises du
secteur, On a aussi, dernierement...

M. Gautrin: Et vous avez des contrats de re-
cherche financés conjointement avec les entreprises du
secteur?

Mme Tremblay (Hélene): On a eu méme, jus-
qu’'ad I'année dernire, un pourcentage inédit, je dirais,

surprenant de contrats dans la somme de nos octrois de
recherche, qui s’expliquait justement, en bonne partie,
par nos champs d’intervention qui étaient naturellement
en collaboration avec le gens du milieu. C’est un fait.

Je pourrais aussi parler de Technomar, qui a été
une initiative...

M. Gautrin: Mais, allez-y, c’est la place.

Mme Tremblay (Hélene): Alors, c’était une
initiative pour offrir un service de premitre ligne sur
place aux entreprises, un diagnostic, et, par la suite, il y
avait des interventions qui se faisaient pour vérifier,
cette fois-1a, comment donner suite et régler les problé-
matiques, les probleémes qui avaient été identifiés dans
les entreprises.
® (20h40)

En aménagement de la faune, par exemple, pour
les chasseurs, s’il y en a autour de la table, on fait
énormément d’interventions dans la gestion des stocks de
cervidés, passez-les tous, le petit gibier aussi. On a des
collaborations soutenues, donc avec le MLCP, pour
augmenter le potentiel touristique du parc de la Gaspé-
sie, par exemple.

M. Thériault (Jean-Nil): Dans le rapport annuel
qui vient d’étre publié par I’Université du Québec 2
Rimouski, il y a un certain nombre de projets qui sont
identifiés. Quelques-uns, rapidement: il y a une équipe
qui travaille 3 I’identification du potentiel faunique, ce 2
quoi Mme Tremblay faisait référence tout 2 I'heure dans
le cadre de la forét modele du Bas-Saint-Laurent; une
autre équipe de recherche travaille avec la compagnie
QUNO Baie-Comeau pour la mise en valeur des résidus
forestiers domestiques comme fertilisants; une autre
équipe travaille sur le développement d’une nouvelle
technologie qui favorise 'utilisation écologique du lisier
de porc, particulitrement dans Métis; une autre équipe
travaille en collaboration avec 1’'Université Laval sur un
projet synergie pour le développement des systtmes
d’aide informatisée pour la gestion des opérations d’en-
treprises de transport, et ainsi de suite.

Donc, il y a beaucoup de projets qui sont en
collaboration avec le milieu, qui prennent racine dans
des problématiques qui nous sont amenées par les gens
du milieu et dont le financement aussi provient soit A la
fois des organismes subventionnaires via les professeurs
et, évidemment, avec des partenaires privés aussi.

M. Gautrin: Donc, vous étes un élément impor-
tant du développement régional.

Mme Tremblay (Hélene): Majeur.

M. Gautrin: Majeur, dans le développement
régional.

Mme Tremblay (Hélene): Majeur parce qu'il y a
peu de ressources de rechange.
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M. Gautrin: M. le Président, j'aurais d’autres
questions, mais je pense que je vais laisser mes coll2-
gues, quitte A revenir plus tard. Vous me mettez au bas
de la liste.

Le Président (M. Facal): Ca va de soi.
Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Sherbrooke.

Mme Malavoy: Je comprends que, dans votre
présentation, vous avez été un petit peu bousculés.
Alors, il y a une ou deux questions que j’aimerais poser;
je sais qu’il y en a auxquelles vous aimeriez répondre
aussi. Il y en a une qui m’intéresse, c’est la question de
la releve, parce que vous dites que vous accordez une
attention particuliere au développement des régions mais
aussi A la releve. J'aimerais savoir si ¢a veut dire que
vous souhaitez non seulement garder la client2le étu-
diante chez vous, mais aussi faciliter le retour sur le
marché du travail localement pour avoir un effet d’en-
tralnement sur le développement des régions.

Mme Tremblay (Hélene): Votre intervention est
vraie, mais j’aimerais mieux étre plus spécifique aux
actions que nous avons entreprises depuis un an, disons,
avec des partenaires de la région, dont des organismes
gouvernementaux. C’est la releve. C'est garder les
jeunes en région et attirer les jeunes d’autres régions,
éventuellement, dans la nétre. C’est vraiment des actions
qui sont prises A ce niveau-la. Alors, des exemples, des
collaborations claires de partenaires qui sont préts A nous
aider financierement pour organiser des stages en milieu
de travail aussi prés que possible des lieux de naissance
des étudiants finissants.

On a aussi la campagne de financement qui
priorise les bourses d’excellence, mais ces bourses d’ex-
cellence 12, pour les étudiants de premitre année, on les
donne en priorité A ceux qui viennent de la région, ceux
d’ailleurs parmi les meilleurs des cégeps en question.
Mais, 13, c’est secondaire pour ’instant. Et il me man-
que un élément, 13, auquel j’aurais voulu faire allusion.

Mme Malavoy: Toujours dans les facteurs d'at-
trait.

Mme Tremblay (Hélene): Toujours dans les
interventions qu’on est en train de structurer de fagon
systématique avec des partenaires.

Mme Malavoy: Vos régions, c'est Bas-Saint-
Laurent...

Mme Tremblay (Hélene): Nos régions, nous,
maintenant, c'est Gaspésie—iles-de-la-Madeleine, Bas-
Saint-Laurent, I'ouest de la Céte-Nord et Chaudiere-
Appalaches dans la Beauce.

Mme Malavoy: Oui, ¢a, j'avais compris que
c’était votre rayonnement, mais, quand vous dites: On
privilégie des jeunes de la région, quelqu’un de la Cote-
Nord, est-ce que vous l’assimilez 2 la région?

Une voix: Oui.

Mme Malavoy: Ah bon! D’accord. Donc, c’est
toutes les régions que vous desservez.

Mme Tremblay (Hélene): Oui.

Mme Malavoy: Votre clienttle. Toute votre
clientele.

Mme Tremblay (Hélene): Si.

Mme Malavoy: Une autre question qui m'intéres-
se, vous étes passée vite dessus, c’est le défi des nouvelles
technologies de I’information. Parce que j’imagine que,
pour une université qui couvre un aussi vaste territoire,
c’est capital. Vous avez parlé d’un aspect particulier, les
salles de vidéocommunication. J’imagine que vous pour-
riez développer peut-étre un petit peu ce qu’est ce défi des
nouvelles technologies de I’information. Comment vous
I’abordez, quel impact ¢a peut avoir également sur les
colts peut-étre de I’enseignement, sur ’acces aussi d’un
certain nombre de clientgles au service éducatif?

Mme Tremblay (Hélene): Je pense qu'on doit
avoir I'humilité au point de départ. Nous, en ce qui
concerne notre ouverture ou notre préparation aux nou-
velles technologies de !'information, quand on parle de
la vidéocommunication, pourquoi on s’y est lancés si
rapidement et relativement si massivement, c’est qu’on
savait, en termes de modele pédagogique, que ga ne
demandait de révolution ni aux étudiants ni aux profes-
seurs. C'est le modele de formation qui donne acces 2
des petits groupes dispersés, mais sans une préparation
importante a priori, d’autant plus que la technologie est
extrémement conviviale. Notre professeur formateur
auprés de ses collegues nous dit continuellement que
c’est plus simple 2 faire fonctionner que notre four 2
micro-ondes, et il n’exagere pas. Ce n’est pas une figure
de style. Enfin, faire fonctionner le syst¢me, par contre,
si on est... En tout cas, ¢a prend aussi des qualités
pédagogiques, je ne veux pas minimiser le défi.

Mme Malavoy: C’est ¢a que j’allais dire, oui. I
faut avoir quelque chose 2 mettre dans le four, tu sais,
pour...

Mme Tremblay (Hélene): Oui, c’est ¢a, exacte-
ment.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Tremblay (Hélene):
m’en rappellerai.

Elle est bonne, je
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Alors oui, la vidéocommunication. Maintenant,
pour ce qui est de la formation A distance autre que ces
deux modeles-13, celui qu’on connait traditionnel, qu’on
a utilisé énormément au cours des 25 dernieres années,
et la vidéocommunication, c’est la formation 2 distance
en modeéle multimédia. Alors, on a développé une exper-
tise, pour ce qui est des nécessités, des exigences de
I’encadrement 2 distance, gréce d’ailleurs a2 un pro-
gramme qu'on a mené conjointement avec le soutien du
programme FODAR, le Fonds de développement acadé-
mique du réseau de I'UQ.

Cela étant dit, quand on va parler maintenant de
préparation de formation 2 distance par multimédia, on
est conscients que c’est une nécessité pour nous, A la
fois comme consommateurs régionaux, mais aussi ce
qu’on souhaite relever comme défi, c’est comme produc-
teurs régionaux.

Mme Malavoy: Pour diffuser.

Mme Tremblay (Hélene): Exactement. Et c’est
pour ca tantSt que je passais rapidement sur le modele
de développement régional qu'on veut prioriser comme
société québécoise. Mais si jamais le réseau qu'on est en
train d’implanter, pour des raisons de cofit, fait en sorte
que, comme dit mon collégue quand il me parle, parce
que je suis une néophyte, si on fait les gros morceaux de
tuyau dans le circuit le plus important, la concentration
de population, mais qu’aux extrémités on fait des tout
petits bouts de tuyau, ce qu'on comprend, c'est qu’on va
vouloir un modele hiérarchisé de producteurs centraux
vers les consommateurs périphériques. Et on a, nous,
pensé gque les nouvelles technologies allaient permettre
de renverser le modele, parce que la spécialisation ne
sera pas fonction de la localisation. On pourrait étre les
meilleurs — nous sommes d’ailleurs déja les meilleurs
en océanographie — et nous ne sommes pas 3 Montréal.

Mme Malavoy: On n’aurait jamais osé vous
poser la question.

Mme Tremblay (Hélene): Mais, si celui-12 ne
vous convient pas, je suis slire que je vais en trouver un:
en aménagement de la faune, nous sommes super. Mais,
la vidéocommunication, si, sérieusement, cela vous
intéressait, il y a justement un avantage pour vous, il y a
une des salles qui est & Lévis. Alors, vous pourriez la
voir de visu, parce que c'est trés difficile 2 expliquer
quand on ne I'a jamais vu. C’est assez épatant. C'est
trés surprenant.

Le Président (M. Facal): M.
Groulx.

le député de

M. Kieffer: MM. et Mmes les rectrice et vice-
recteurs et vice-rectrices. Ecoutez, moi, les deux
derniers jours, j'étais avec les castors bricoleurs en
haut. Alors, je débarque 2 la commission de I’éduca-
tion et je n'entrevoyais pas vous rencontrer des le

départ. I’entrevoyais plutt, évidemment, un peu ce
pourquoi la loi a été faite, c’est-a-dire les grandes
universités, les grandes villes.

Dans une autre vie, j’étais étroitement associé 2
I’éducation, et je dois avouer que votre présentation m’a
énormément impressionné. J'ai relevé quelques éléments
qui m’apparaissent décrire votre personnalité et qui
permettent probablement de vous différencier d’ailleurs
des autres universités.

Quand vous parlez de la dispersion des campus et
que vous abordez les quatre régions, c’est ga, et les 25
localités, je trouve ga trés impressionnant qu’on soit en
mesure... Et vous citiez ’exemple du prof qui doit se
promener d’une localité 2 ’autre pour donner son ensei-
gnement. Moi, ¢a, ¢a m’impressionne. Pour avoir ensei-
gné pendant plusieurs années, je vous avoue que je n'en
connais pas énormément qui sont préts 2 se dévouer 2 ce
niveau-12 2 leur tache.

Lorsque vous parlez de l’arrimage régional, il
m’apparait que c’est une caractéristique essentielle d’une
université en région, qui va faire en sorte que les univer-
sités en région vont pouvoir continuer non seulement 2
survivre, mais 3 se développer, sans quoi elles sont
appelées 2 disparaitre. Si vous n’étes pas arrimés 2 votre
région, on oublie ’enseignement universitaire en région.

Lorsque vous parlez aussi de I’arrimage entre les
études avancées et la recherche, ¢a aussi, je trouve ¢a
intéressant. Je trouve ¢a intéressant parce que ce n’est
plus la tour d’ivoire, mais ce sont les professeurs qui
font leurs recherches en fonction des besoins et des
préoccupations 2 la fois de leur milieu et de leurs étu-
diants.

La multidisciplinarité aussi. Je pense que, de
toute fagon, le développement économique de 1’an 2000
va aller vers la multidisciplinarité.
® (20h 50) ®

Et la synergie entre le campus et le développe-
ment économique, ¢a aussi, je trouve ¢a particulidrement
intéressant parce que, moi, dans ma région, qui est la
banlieue éloignée de Montréal mais qui a quand méme
son entité propre, c’est un des défis auxquels on doit
faire face. On n’a pas I’université chez nous, on a un
cégep, mais d’en arriver 2 faire en sorte que le cégep
puisse s’inscrire dans le développement économique en
fonction des préoccupations dans son environnement, ce
n’est jamais évident. Que vous le souligniez comme
étant un des points forts qui caractérise 1'Université de
Rimouski, je trouve ¢a un gros plus. Méme si jamais il
y a une université privée qui nait 2 Lévis, je pense bien
que vous serez en mesure d’y faire face.

Vous avez aussi dit, au niveau des conditions de
votre réussite — ou au niveau de vos défis, attendez,
laissez-moi me retrouver dans mes feuilles — au niveau
des défis, vous releviez comme défi la nécessité — et
donc la difficulté, on en conclut — d’en arriver A créer
la pratique des stages en milieu de travail comme étant
une des conditions qui permettent aux étudiants de par-
faire leur formation et autre. Et 13 j’aimerais que vous
me disiez pourquoi ¢a pose probléme dans la mesure od,
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parmi vos points forts, vous identifiez effectivement
cette synergie-1a entre 1'université et les intervenants ou
les principaux acteurs du développement économique.
Donc, ¢a signifie que les gens d’affaires, chez vous, ils
connaissent I'Université, ils communiquent avec 1'Uni-
versité, ils sont en relation avec 1'Université. Vous avez
cité un certain nombre de projets et d’expériences
conjoints. Alors, od est-ce que ¢a pose probleme, que
ces gens-13, par la suite... Est-ce que c'est parce qu'il y
a trop de demandes pour I’offre? En tout cas, j’aimerais
que vous m’en parliez un peu. Vous avez aussi parlé des
liens étroits qui vous unissaient, vous avez quatre cégeps
sur votre territoire. ..

Une voix: Sept.

M. Kieffer: Sept. Est-ce que les passerelles sont
toutes 13?7 Ca aussi, ¢ca me préoccupe. Estce que les
passerelles sont toutes 13, entre la formation de cégep et
la formation universitaire? Je pense surtout a la forma-
tion technique, qui est un des grands défis, il me sem-
ble, des institutions d’éducation, des institutions d’ensei-
gnement, d’assurer cette esptce de formation continue
qui va permettre 2 un étudiant de passer A travers le
cégep pour ensuite continuer A ['université 2 partir d’'une
formation technique. Voild. Mais, vraiment, je suis tras
heureux de vous avoir rencontrés, ce soir.

Mme Tremblay (Hélkne): Merci, c’est récipro-
que.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Tremblay (Héléne): Vous avez abordé une
toute petite phrase rapidement et je voudrais y revenir
parce que je suis sdre qu’on a une compréhension identi-
que. Quand on parle de la responsabilité de 1'université
envers le développement de sa région, toutes les univer-
sités ont cette responsabilité-1a envers le développement
de leur région.

M. Kieffer: Peu la mettent en pratique.

Mme Tremblay (HélRne): Bien, en tout cas, ga,
je ne me prononcerai pas la-dessus.

Donc, maintenant, la question qui est reliée aux
stages en milieu de travail, je dirais qu’elle est double
mais qu’elle est reliée. Je vais vous illustrer la question
de, par exemple, notre nouveau programme en génie.
Nous avons, dans ce programme-l3, deux types de sta-
ges, mais un qui donne accés 2 trois crédits 2 1'étudiant
et 1'autre, six crédits a I’étudiant. Or, notre région com-
prend peu d’entreprises, essentiellement des PCE ou des
PPE, et, prenez le secteur du bioalimentaire marin, les
entreprises n'ont pas les moyens financiers de supporter
facilement des stagiaires. Ce n’est pas tant la dispo-
nibilité des stages que le coQt du stage. Parce qu’une
entreprise importante, qui a I’habitude de superviser
des stagiaires, va vous dire que c’est cofiteux pour

I'entreprise. Méme si elle n’avait pas 2 payer son
stagiaire, faisons une hypothese, elle aurait A assurer la
supervision d’une acquisition de connaissances en mi-
lieu de travail. Alors, on a besoin d’un tiers pour nous
aider 2 financer le coGt que ’entreprise n’est pas capa-
ble de supporter personnellement, mais, en méme
temps, le colt aussi du minimum requis par I'étudiant
puisqu’il n’est pas, 2 ce moment-12, étudiant au sens
des préts-bourses, il n’a pas de revenu de rechange, si
on ne lui en donne pas dans I'entreprise. Alors, ¢a
nous prend des partenaires. On en a dans le moment
qui se dessinent.

M. Kieffer: Est-ce qu’Hydro, par exemple...

Mme Tremblay (Hélene): Mais, 12, Hydro m’a
fait une confidence. Vous leur poserez la question.

M. Kieffer: Bien, c’est ¢a, si je l'avais su, je
leur aurais posée aujourd’hui.

Des voix: Ha, ha, ha!

Mme Tremblay (Héltne): Je n’ai pas le droit.
Mais, si vous leur posiez une question, je pense que
vous auriez une réponse tres, tres heureuse.

M. Kieffer: Mais est-ce qu'ils vous ont déja
offert des stages avant? Est-ce qu’il y a une pratique? Je
tiens 2 le savoir.

Mme Tremblay (Héltne): Je suis prise sous le
sceau de la confidentialité, M. le député.

M. Kieffer: Bon, bien, alors, O.K., on va les
faire revenir. Je vais vous poser la question: Bombar-
dier?

M. Bourassa (Michel): Peut-étre au niveau des
stages en milieu de travail, lorsqu’on a élaboré le pro-
gramme de génie, par exemple, il y a quatre ou cinq
ans, le programme de génie a été élaboré en collabora-
tion avec les entreprises de toutes les régions. De sorte
qu’on a dit aux entreprises, lorsqu’on viendra cogner 2
votre porte, on parlera ensemble de formation pratique,
de stages, etc. Donc, actuellement, les gens de génie
chez nous, les gens de sciences appliquées, le pro-
gramme est A sa deuxieéme année, les professeurs sont 2
structurer ces stages-13 et, nous, via les CRCD, etc., on
rencontre les entreprises et il y aura des actions, une
structuration des stages avec I'entreprise. Et on a aucun
doute que... Le rendez-vous était déja fixé lorsqu’on a
élaboré le programme de formation.

M. Kieffer: Est-ce que vous avez parlé aussi 2
Bombardier?

M. Bourassa (Michel): Oui, Bombardier fait
partie des entreprises qui...
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M. Kieffer: Parce qu’ils viennent de ramasser
600 000 000 §, j'espere qu'ils vont avoir quelques stages
de disponibles.

Mme Tremblay (Hélene): Mines Gaspé aussi,
Québec-Téléphone, sont évidemment... Le secteur finan-
cier.

M. Kieffer: Donc, il y a une ouverture. C’est ga
que vous me dites, 13, il y a une ouverture, y compris
de ces grosses entreprises-12.

Mme Tremblay (Hélene): Tout 2 fait. Mais ¢a
prend... La question est financidre.

M. Bourassa (Michel): Tout 2 fait. Et, en plus,
il y a plusieurs types de partenariat avec Québec-
Téléphone, par exemple, qui tissent des liens et qui
ouvrent la porte A ce genre de partenariat aussi, au
niveau des stages.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Bourassa.

M. Charbonneau (Bourassa): Merci, M. le
Président. Mmes et MM. de I'UQAR, je dois vous dire
que j'ai été impressionné par le soin que vous avez mis
A rédiger et A nous acheminer les documents relatifs a
la dimension des perspectives de développement. Pour
une université de votre taille, je dois vous dire que
I’effort de planification, de représentation est dispropor-
tionné, d’une manidre positive, pour vous. C’est-a-dire
que vous avez tres, trés bien présenté votre université
pour ce qu'elle est et, également, pour ce qui est de
ses perspectives de développement. Vous avez un docu-
ment qui présente, en SO pages, les grandes orienta-
tions de développement de votre établissement. Vous
I’appelez Université 2004. Donc, vous vous étes donné
du recul et vous vous étes donné aussi de la perspec-
tive.

Les priorités institutionnelles de votre établisse-
ment pour I’année en cours, 12 pages. Le mémoire que
vous avez présenté aux états généraux, encore 1A un
document substantiel, et, en plus, un mémoire présenté
par le Centre d’études universitaires de la Rive-Sud.
Alors, vraiment, nous avons beaucoup de pitces et ga
nous évite, en un sens, d’avoir beaucoup de questions 2
poser parce que vous avez été vraiment trds explicites.
Je tenais 2 souligner cet effort que vous avez fait.

Vous avez un bon slogan: «Avoir la téte dans
I'univers et les pieds dans sa régions. Vous avez cepen-
dant une région qui est pratiquement la moitié¢ du Qué-
bec. Je croyais que la députée de Sherbrooke allait
manifester quelque appréhension 2 voir se développer
I'Université de Rimouski jusque dans la région de la
Rive-Sud, et encore un petit effort et on est rendus dans
le terrain de Sherbrooke.

Mme Malavoy: N'insistez pas.

M. Charbonneau (Bourassa): J'ai compris que
leur stratégie est de répondre aux invitations, alors...

Vous avez, A travers toutes ces pitces, trés bien
situé 1’envergure du travail que vous faites et également
1'énergie que vous mettez 3 développer votre institution.
D’autres avant moi ont parlé des liens avec les régions.
Je voudrais tout de méme revenir sur deux aspects, 2
travers tous ces documents. Il y en a un que je veux
appeler, si vous voulez, I’aspect différenciation, le débat
sur la différenciation des établissements universitaires.
Dans votre élan et dans votre énergie et votre enthou-
siasme, vous-méme et votre établissement, vous y allez
avec fougue et vous proposez de consolider le dévelop-
pement d’une université tous azimuts: les trois cycles et
dans tous les domaines du savoir. Ca se retrouve i
quelques endroits dans vos textes et c’est un mandat tres
ambitieux de vouloir toucher tous les domaines du savoir
et tous les cycles.
® (21 heures) ®

Par contre, on sait que, si on a suivi le débat qui
a eu cours ici, il y a des universités importantes en
nombre, quant 2 leur personnel, leur budget, leur effec-
tif étudiant, qui ont soutenu ici qu’il y aurait intérét 2
reprofiler le réseau universitaire en distinguant les uni-
versités grands centres, completes, des universités urbai-
nes et des universités régionales. Votre these, ici, si on
la prend selon la manidre qu’elle se présente dans votre
texte, vous vous opposeriez, vous, A cette approche,
cette optique de différencier les universités, y compris
dans leur mode de financement. C’est une question que
je voulais vous soumettre de maniere 3 entendre votre
réponse mais, en méme temps, de manitre A écouter
votre réflexion quant 3 [’envergure tous azimuts que
vous tenez 2 vous donner dans tous les domaines du
savoir et A tous les niveaux, a tous les cycles, pour une
université de 5 000 étudiants.

Mme Tremblay (Héléne): Je vais prendre per-
sonnellement la partie de la réponse en ce qui concerne
la différenciation par rapport 3 nos ambitions tous azi-
muts, et puis j'inviterai Jean-Nil 2 intervenir sur la
différenciation financitre, éventuellement.

Si jamais on vous a laissé croire que nous étions
en train de couvrir tous les cycles et tous les champs,
c’est mon enthousiasme qui m’aura emportée, parce que
ce n’est pas la réalit€¢, malheureusement, ou ce n'est pas
la réalité réalistement, point. J'aurais pu le dire autre-
ment mais, en qui concerne nos secteurs d'intervention,
en recherche et en formation, aux études avancées, nous
avons en réalité quatre secteurs d’intervention, quatre
champs d’intervention.

Alors, au premier cycle, puisque la mobilité des
étudiants ou I’acces aux programmes est une question
plus stratégique, c'est siir que notre éventail de program-
mes est plus général, mais nous ne couvrons pas un
certain nombre de secteurs comme, par exemple, celui
du droit et celui du grand secteur de la santé. Alors, aux
études avancées, surtout, c’est une spécialisation dans
quatre champs d’intervention stratégiques.
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Maintenant, je vous avoue qu’en entendant la
réponse de la vice-rectrice & 1’administration, cet apres-
midi, a 'UQAM, quand vous-méme, peut-étre, M.
Charbonneau, ou quelqu’un d’autre, avez posé la ques-
tion sur la spécialisation des universités éventuellement,
on partage sa vision de la spécialisation possible. On
tient absolument 2 étre une université A vocation généra-
le. J'aurais d tant6t parler peut-étre plus clairement, ou
revenir, donc, sur les points qui me semblent étre essen-
tiels 3 vous faire partager, & savoir que notre mission,
en termes de production de connaissances, mais aussi
notre utilité sociale, si vous me permettez I’expression, 2
plus court terme, font en sorte que, pour vraiment y
répondre, on ne peut pas étre une université de premier
cycle.

Il faudra se poser la question: Qui se souciera,
dans le contexte de concurrence qui vient, de la rareté
des fonds publics, du développement technologique,
scientifique et intellectuel de ma région, si la recherche
se fait 3 Montréal, ou se fait dans un centre, ou se fait 3
Toronto? La responsabilité, aussi, une question d’enraci-
nement, je vous dirais, mais c’est aussi une qualité
d’intervention, la qualité de mon corps professoral, de
mes chargés de cours, des cadres, donc, par la suite, qui
sera fonction aussi de la mission que j’aurai.

Sauf que ce que j’accepte parfaitement, c’est la
spécialisation dans mes champs d’intervention. Je ne
peux pas tout faire, pardon, nous ne pouvons pas tout
faire 3 ’'UQAR, c’est trés évident. Et, de plus en plus,
nos partenariats sont réels, 2 la fois sur les services 2
mettre en commun avec d’autres. Chicoutimi viendra
tant6t, nous sommes déja des partenaires naturels, on a
une méme vision de nos problemes. Mais aussi sur nos
programmes, sur nos trois doctorats, on en a deux
conjoints, des vrais conjoints.

Vous le dites vous-méme, régulierement, la
distance ne sera plus un probldme. Effectivement, nos
étudiants de doctorat pourraient étre a Rimouski, puis
d’autres a Chicoutimi, puis ils vont travailler réguliere-
ment, quotidiennement ensemble. J’exagere, non, régu-
litrement ensemble. Nos professeurs vont travailler 2
des productions conjointes sur un modele continu. La
vidéocommunication, I’Internet... et donc, c’est un enjeu
majeur pour nous. Alors, nos programmes de maitrise
sont aussi des programmes conjoints,

Et 12 j’aurais pu parler de toute fagon de la
conscience qu’on a quand il s’agit d’augmenter I’effica-
cité de nos actions locales. Alors, 13, la question de la
spécialisation par égard au financement, je la laisse, elle
est plus difficile, je la laisse 2 Jean-Nil, celle-1a.

M. Thériault (Jean-Nil): Evidemment, [a-
dessus, les universités qui sont sises en région, un en-
semble de parametres qui guide notre gestion quotidien-
ne, c’'est qu'on doit répondre aux mémes exigences de
qualité, de performance, ou d'efficacité et d’efficience
que les autres universités au Québec, mais compte tenu
de nos caractéristiques, donc, compte tenu de notre taille
et compte tenu du fait qu'on dispense un enseignement

qui est fortement décentralisé. Donc, je pense qu’il faut
tenir compte de ¢a, dans ’ensemble des parametres de
financement.

Evidemment, lorsqu’'on aborde la question du
financement, on aborde aussi la question des frais de
scolarité, nécessairement. Alors, comme on I'a déja
souligné, je pense qu’on prévoit une indexation des frais
de scolarité 2 I'inflation. Je pense qu'il peut y avoir 12
une mesure qui pourrait étre pertinente. Cependant, on
tient 2 rappeler que, comme le disait Mme Tremblay
tout a 'heure, au-deld de 90 % de nos étudiants et de
nos étudiantes bénéficient de 1'aide financitre. Donc,
vous comprendrez que toute hausse des frais de scolarité
a un impact direct sur I’ensemble de nos étudiants et de
nos étudiantes qui fréquentent I'université 2 temps com-
plet. Dongc, s’il n’y a pas de modification, 2 ce moment-
13, sous forme de bourse principalement ou sous forme
de prét, ¢a a un impact direct sur nos étudiantes et nos
étudiants. Evidemment, aussi, ga a un impact direct sur
nos étudiants et nos étudiantes qui fréquentent |'univer-
sité A temps partiel. La-dessus, donc, ¢a peut aussi étre
un frein A ce moment-1a.

Cependant, 1'Université du Québec a Rimouski,
comme université établie en région, tient 2 avoir,
compte tenu de ses caractéristiques, un financement qui
lui permet de maintenir un enseignement de qualité, de
maintenir I’ensemble des éléments qui ont été mis en
place au niveau de I’encadrement des étudiants, d’avoir
aussi — évidemment qu'on est trés soucieux de ¢a — des
frais de gestion qui sont les plus minimes possible et de
concentrer les ressources en ce qui concerne le projet
pédagogique ou le projet académique, 2 ce moment-la.

M. Charbonneau (Bourassa): Il y a une autre
question que j’avais retenue, c’est 3 partir de la page 46
de votre document principal. C’est dans la section ou
vous traitez de la gestion des ressources humaines. Vous
dites vouloir inciter la communauté universitaire, j'ima-
gine, i prendre conscience de la nécessité d'ajuster les
modes actuels de gestion des ressources humaines ainsi
que I'approche aux relations de travail. Et vous invitez
les divers groupes concernés a entreprendre un dialogue
en ce sens. Et, dans le paragraphe suivant, vous voulez
favoriser un rapprochement professeurs-chargés de
cours. Alors, ma question, je la pose brizvement, 2a
savoir: Quel est I’accueil qu’a regu cet appel et quels
sont les problemes concrets ou quels sont vos voeux
particuliers que vous avez en téte 2 travers ces proposi-
tions?

M. Thériauit (Jean-Nil): Une caractéristique de
"'UQAR qui teinte beaucoup le type de relations humaines
ou le type de relations de travail qu'on peut avoir chez
nous, c¢’est la taille de I'institution. Donc, de la taille de
Iinstitution découle le nombre de personnes qui oeuvrent 2
I’'Université du Québec 2 Rimouski, que ce soient des
chargés de cours, des professeurs, du personnel de sou-
tien, des cadres ou le personnel administratif. Je pense que
¢a, c'est une des caractéristiques de I'UQAR. C’est une
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caractéristique importante qui fait en sorte qu’on maintient
des liens que je qualifierais de privilégiés avec les étudiants
et les étudiantes au niveau de I'encadrement. Je pense aussi
que c’est une caractéristique importante par rapport aux
relations qu’on peut définir avec I’ensemble de nos res-
sources humaines, évidemment, avec les syndicats qui
représentent les salariés qui sont 1a.

Un élément important de la gestion des ressour-
ces humaines, 12-dessus, qu’on a valorisé et qu’on veut
continuer 3 valoriser, c’est 1a compétence des personnes
qui oeuvrent A I’'UQAR. Et, pour nous, c’est excessive-
ment important, les compétences sur l'ensemble des
plans, parce que, si on définit la relation pédagogique,
une relation de personne 3 personne, d’une personne
avec un groupe de personnes, donc la compétence de
I’ensemble des personnels pour soutenir ce projet-1a est
effectivement importante. Et il y a eu des efforts impor-
tants et majeurs qui ont été faits, au cours des dernitres
années, pour s’assurer d’améliorer constamment la
qualification des ressources humaines et, principalement,
la qualification des ressources professorales pour s’assu-
rer qu’d 'Université du Québec 2 Rimouski, qui est
établie en région, on ait des taux de détenteur de docto-
rat qui soient comparables aux autres universités au
Québec. Et il y a des pas majeurs et importants qui ont
été faits A ce titre-13, et on a l'intention de continuer.
Donc, teinté par la taille de 1’établissement et évidem-
ment une valorisation importante au niveau de la compé-
tence des ressources humaines. Et, dans le contexte
actuel, ce qu’on cherche 2 développer aussi avec les
différents syndicats, parce qu’on parle de relations de
travail, c'est basé sur la transparence, la trés grande
ouverture puis une approche qui s’inspire des parametres
qu'on appelle le partenariat, 2 ce moment-13, avec les
personnes concernées.

Le Président (M. Facal): C’est malheureuse-
ment tout le temps dont...

M. Charbonneau (Bourassa): C’étaient des
propositions qui dataient d’aodt 1993, M. le Président,
et I’accueil requ 2 ces propositions...

Le Président (M. Facal): Oui, un dernier petit
complément, oui, en réponse, bien sir.

M. Thériault (Jean-Nil): Je peux dire que dans
le cas de deux syndicats I’accueil a été intéressant et,
dans le cas d’un autre syndicat, on était 3 mi-chemin de
I'objectif qui avait été préconisé a ce moment-1a.

Le Président (M. Facal): C'est tout le temps
dont nous disposons. Je remercie beaucoup nos invités.
® (21hl10)e®

Mesdames et messieurs, j'inviterais les parlemen-
taires 2 prendre place. J'inviterais aussi les dirigeants de
I’Université du Québec 3 Chicoutimi 3 prendre place 2 la
table des invités et les observateurs 3 prendre place dans
les fauteuils 2 I’arridre.

Alors, donc, nous souhaitons la bienvenue aux
dirigeants de !'Université du Québec a Chicoutimi.
Comme vous avez assisté 2 1a présentation de vos prédé-
cesseurs, vous connaissez donc trés bien les rdgles.
Vingt minutes, suivies d’une discussion de 40 minutes.
Alors, je vous prierais peut-étre de commencer par présen-
ter votre délégation et puis, ensuite, nous vous écoutons.

Université du Québec 2 Chicoutimi (UQAC)

M. Angers (Bernard): M. le Président, merci.
J’aimerais présenter mes collaborateurs. Ici, 3 ma droite,
M. Normand C6té, qui est vice-recteur 2 1'administra-
tion et aux finances, qui a fait carritre 3 I'UQAC, et M.
Guy Collin, qui est vice-recteur A I’enseignement et 2 la
recherche, qui, lui aussi, a fait carriecre 3 I'UQAC
— deux pionniers de cette maison — et moi-méme qui
suis recteur de cette institution depuis prés de trois ans
maintenant.

Inutile de vous dire que nous sommes heureux
d’avoir la possibilité de vous parler de notre institution,
qui est une université oeuvrant en région, qui performe,
évidemment, qui a certaines lacunes, qui vit certaines
situations difficiles, notamment au chapitre des finances,
et qui veut non seulement survivre, mais performer dans
son milieu.

Ce qu’est I’'UQAC? C’est avant tout une institu-
tion universitaire oeuvrant en région et issue de la vo-
lonté du milieu pour les gens de chez nous principale-
ment. C'est une institution qui s’est aussi développée
avec les gens de la région et qui a tenté, et qui tente
constamment, de se coller le plus prés possible aux
réalités de notre région et des territoires qui nous ont été
confiés. L’Université du Québec 3 Chicoutimi est un
établissement dit 2 vocation générale, qui a recu ses
lettres patentes en 1969, c’est-2-dire trés peu de temps
apres la mise sur pied de I’Université du Québec. Et elle
a pour mission essentielle et unique de former des jeu-
nes, des moins jeunes, par I’enseignement et la recher-
che, et de procurer des services 2 la collectivité dans
laquelle elle s’instre.

Chez nous, comme partout dans 1’Université du
Québec, la formation des maitres demeure évidemment
une préoccupation premitre qui apparait dans les statuts
de la maison. Si I’Université du Québec A Chicoutimi est
apparue si rapidement, c’est que les gens de chez nous
avaient non pas prévu le coup, mais travaillaient, depuis
déja un certain bout de temps, 2 I’arrivée ou A la mise
sur pied d’une institution régionale oeuvrant en région,
je dirais bien, d’une université. Et elle s’est implantée
rapidement autour d’une école normale, autour d’une
école de commerce et de génie, et du grand séminaire.
L’UQAC a maintenant 26 ans et elle compte présente-
ment quelque 6700 inscriptions ou étudiants.

Elle s’est développée, 2 grands traits, en trois
phases. Une premitre phase, de 1969 2 1983, ou elle a
tenté d’élaborer une offre de cours raisonnable au pre-
mier cycle, couvrant un éventail correspondant évidem-
ment aux besoins des gens de chez nous et aux capacités



CE-23 page 84

Débats de I’ Assemblée nationale

28 février 1996

de livraison de tels programmes. Par la méme occasion
ou en méme temps, sur la fin de la période, elle s’est
donné ou elle a identifié un certain nombre de pbles
d’intervention propres A notre institution. Et je peux
méme me permettre de mentionner, 2 titre d’exemple,
les études et les interventions régionales, 1a démographie
génétique, les études amérindiennes, les ressources
minérales. Donc, a la fin de cette période, une bonne
offre de cours au premier cycle, une bonne identification
des caractéristiques propres de ce que pourrait étre notre
institution aux niveaux du deuxieme et éventuellement
du troisieme cycle.

La phase II, qui s’étale de 1984 2 1992 a peu
pres, a permis 2 I’établissement de développer la recher-
che et la création et de consolider évidemment les études
du premier cycle. Aux pbles institutionnels tres bien
ciblés se sont ajoutées des préoccupations relativement 2
I'aluminium, & la production biologique, c’est-a-dire
principalement la forét boréale, au givre et au verglas, et
2 la multiethnicité, ce qui veut dire que cette phase, la
deuxieme phase, a permis 2 I'établissement de bonifier
son enseignement de premier cycle par les travaux de
recherche qu’elle effectuait, de s’installer comme il faut
au chapitre de la recherche et de la formation d’étudiants
a ce niveau.

La troisidme phase, qui est intéressante, celle-13,
c'est celle que nous vivons présentement depuis 1992 et
qui est caractérisée essentiellement par des difficultés ou
des resserrements des finances de ’institution, un resser-
rement des finances publiques et évidlemment une com-
plexification générale de la situation dans ce secteur. On
peut dire que cette période de 1992 2 aujourd’hui nous a
permis quand méme de faire un certain nombre de cho-
ses. Elle nous a permis de consolider les études de
premier cycle, d’affirmer notre présence aux deuxieme
et troisitme cycles, au niveau de la recherche, et j’aurai
I'occasion tant6t de vous indiquer les performances de
notre institution 2 ce chapitre. Elle nous a permis aussi,
non sans difficulté, de résorber 1’essentiel d’un déficit
impressionnant qui existait au sein de notre maison.

Mais, tout récemment, au cours de la dernitre
année, apres des consultations effectuées un peu partout
sur le territoire, nous avons réussi, tous ensemble, 2
élaborer ce que 'on appelle des lignes directrices ou un
schéma directeur pour les années 1995-2000 qui s’inscrit
évidemment dans le présent contexte de I'ouverture des
marchés, du resserrement du financement public et de
I’importance de gérer raisonnablement.
® (21 h20)e

Notre objectif, dans ce schéma, ou nos objectifs,
ils sont trés clairs. Ils ont pu paraitre A certains, au
moment ob on les a énoncés, surprenants, mais je vais
vous les donner quand méme. L’objectif n° 1 de cette
démarche, qui devrait nous amener jusqu'a I’an 2000,
c'est d’étre 12 en 1'an 2000. Ca a I'air surprenant, mais
on a 'intention d’étre 12 en 1'an 2000, d’étre en mesure
de servir nos étudiants, la population, notre raison d’é-
tre, dans le fond. Et on veut étre 1a avec I'essentiel de
nos morceaux. Ca ne veut pas dire qu'il n’y a pas

certains ajustements 2 faire, mais on veut étre 12 avec I’es-
sentiel de nos morceaux et on veut aussi se démarquer,
évidemment, ce qui est déja fait au niveau de nos activités
de premier cycle, deuxizme cycle aussi mais, dans le
développement, on veut y aller de fagon tres sélective et
cibler nos affaires évidemment encore plus que dans le
passé, ce qui n’est pas peu dire. Et, enfin, on voudrait, on
souhaite étre raisonnable dans notre gestion. Je pense que
ce sont des objectifs qui sont tout 2 fait raisonnables dans
les circonstances et le document vous a été transmis, je
crois bien, dans le cadre de I'échange de renseignements
avec le secrétariat de la commission.

Notre institution, maintenant, dans sa place ou
son réle dans la société québécoise et évidemment sague-
néenne, y compris Sept-iles et Charlevoix. C’est une
place importante. Je dirais méme que c’est capital.
L’UQAC est un élément majeur de notre région, chez
nous, et des territoires que 1’on nous a confiés pour
I’enseignement et la recherche. D’abord, A I'égard de
’acces 2 I'enseignement supérieur, au cours de ses 26
ans, l'institution a décerné quelque 26 000 diplémes au
Saguenay—Lac-Saint-Jean, dans Charlevoix et dans la
région de Sept-iles, et, aussi, dans les communautés
autochtones. J’aurai [’occasion d’en parler tout & I’heure.
La plupart de ces dipldmes n’auraient pu étre obtenus
sans la présence de I'UQAC. C'est majeur de vous
indiquer ¢a. Il s’agit 12 évidemment d’une contribution
significative 2 la vie de la région et aussi du Québec
parce que bon nombre de ces dipldmés, comme bon
nombre de nos jeunes, quittent la région et vont oeuvrer
ailleurs, et, évidemment, il arrive & {’occasion qu'ils
s’emparent de certaines fonctions importantes au sein de
notre société.

Notre présence aussi fait que nous desservons un
vaste territoire, Saguenay—Lac-Saint-Jean, sans vouloir
jouer ou prendre des attitudes impérialistes ou élargir
notre territoire, c’est assez vaste, la Cote-Nord aussi et
Charlevoix. Et on dessert ce territoire le mieux possible.
On est 2 Alma, on est A Saint-Félicien, on est 2 La
Malbaie, on est 2 Sept-iles et, évidemment, on est dans
un bon nombre de communautés amérindiennes parce
qu'une des caractéristiques aussi de notre institution,
c’est de desservir les communautés amérindiennes. Et
notre institution, 3 ce que je sache, est probablement
celle qui est la plus présente dans les communautés
amérindiennes du Québec principalement. Nous avons
un centre d’études amérindiennes et on entretient évi-
demment des relations exceptionnelles avec les commu-
nautés amérindiennes 2 ce chapitre. Il y a aussi une
école de langue qui fait que, depuis 20 ans, notre institu-
tion rayonne au sens qu'elle attire des gens d'un peu
partout au pays et des Etats-Unis maintenant.

L'effet de la présence de I'Université, évidem-
ment, ga a été d’accroitre la scolarisation dans la région,
qui a encore du rattrapage A faire par rapport 2 la
moyenne québécoise, et c’est encore plus vrai du coté de
la C6te-Nord et de Charlevoix.

Maintenant, 2 1'égard de la contribution de I'Uni-
versité 2 la vie et au développement du milieu, cette
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présence est encore plus sentie, parce qu’elle est plus
continue et plus visible. Tout d’abord, I"'UQAC apporte
une contribution essentielle A la vie régionale par les
étudiants qu’elle a formés et qui, maintenant — les plus
vieux des étudiants réguliers sont 4gés de 45, 46
ans — détiennent de plus en plus les postes de com-
mande dans la région, chez nous, que ga soit au chapitre
des scientifiques, des maitres en exercice, des compta-
bles, des ingénieurs, des gestionnaires, des artistes, des
créateurs. Il y en a partout, dans la région, des finissants
de notre institution et on croit bien que ¢a a été une
contribution plus que bénéfique.

Au niveau d’activités de recherche maintenant, il
y a une symbiose évidente entre la région et I’Univer-
sité. L’Université, comme je 1’ai dit tout 2 I’heure, a
essayé de se démarquer, non pas de se tirer tous azimuts
dans un paquet de choses, mais de se démarquer dans
ses activités de recherche et de formation de chercheurs.
Ainsi la génétique humaine, vous connaissez le groupe
de Gérard Bouchard qui procede 2 des études sur les
populations. On a des études ou des interventions au
niveau du développement régional. Et, A ce sujet-13, je
vous mentionne que nous sommes sur le point d’obtenir,
conjointement avec Rimouski, un doctorat & ce chapitre,
ce qui va compléter, en tout cas, encore mieux nos
institutions et nous permettre de mieux se connaitre. Au
niveau de I’aluminium, je vous en fais grice, mais c’est
une réalité chez nous. Il y a deux chaires d’aluminium.
On est un collaborateur et un fondateur du Centre qué-
bécois de recherche et développement sur 1’aluminium.
Du c6té de la forét boréale, notre préoccupation, c’est
I’épinette noire, et nos gens sont des as la-dedans.

Et tout ¢a se fait avec les gens du milieu, c’est ¢a
qu’il faut retenir. Je pourrais en nommer d’autres, du coté
culturel et artistique, mais ce qu’il faut retenir, 13, c’est
que ¢a se fait avec les gens du milieu, avec les entreprises,
avec les syndicats, dans le cas de la forét, par exemple,
avec les syndicats forestiers. Du c6té de 1’aluminium,
évidemment, les entreprises sont connues, mais il y a aussi
des PME qui participent A nos démarches, ce qui fait que,
de plus en plus, c’est collé chez nous, avec le monde de par
chez nous, qui ont des antennes — il ne faudrait pas se
méprendre — qui ont des antennes, évidemment, 2a
I'échelle du Québec, du Canada, et au-dela.

Mais ce qu’il faut retenir — il y a une question,
tout 2 I’heure, qui a été posée sur la question des univer-
sités, des trois cycles, 12 — ce qu’il faut retenir, c’est
qu’actuellement, avec les modes de communication
modernes, la localisation, ce n'est pas important pour
effectuer de la recherche, c’est-2-dire qu'on peut en faire
de la mosus — je partais pour dire de la maudite bon-
ne — de I'excellente, chez nous. 1l s’agit d’avoir des
équipements, on a du bon monde, il y a un milieu de vie
formidable pour les chercheurs, donc, ce n’est pas un
probléme, de moins en moins. Ce qui était pergu comme
un handicap I'est de moins en moins, et je pense bien
que !'intervention du c6té de 1'aluminium, de la foreste-
rie, et du coté de 1'étude des populations illustre fort
bien 1'affaire.

De la méme manitre que 1'Université s'intéresse
aux préoccupations régionales, de la méme manitre la
population régionale supporte I’Université par la fonda-
tion. On a une fondation chez nous qui a maintenu la
flamme, qui a maintenu, qui a fait démarrer des centres
de recherche au sein de I’Université, puis cette fonda-
tion, bien, qu’est-ce que vous voulez, c’est une émana-
tion des gens qui avaient hérité, a I'origine, a 1'époque,
13, des trois institutions de départ, puis qui ont maintenu
la flamme 2 travers les difficultés, je dirais méme les
épreuves que notre institution a vécues. C'est important
de savoir ca.

L’autre point qui démontre notre intégration 2 la
région, c’est qu’on est en relation soutenue et constante
avec les cégeps. On en a cinq, si je comprends celui de
Sept-fles, et il y a une symbiose, 13, qui, en tout cas,
s’opere de plus en plus, non seulement au niveau de la
direction mais ¢a descend au niveau des professeurs, et
je pense bien que tous ensemble on constitue une équipe
raisonnable 2 laquelle se sont jointes les commissions
scolaires aussi, puis on essaie tous ensemble de faire des
choses pour les gens de chez nous, et je pense que ¢a va
bien de ce c6té-la. L’Université, évidemment, est pré-
sente un peu partout dans les organismes régionaux,
scientifiques, culturels, le CRCD par exemple, qui est
un organisme, vous savez, qui essaie de définir des
orientations pour les régions. Notre université était
présente 2 tous les instants dans cette démarche. Du c6té
de la santé, c’est un peu la méme chose.
® 2] h30)e

Notre institution, évidemment, est un employeur
majeur chez nous. C’est un budget de 45 000 000 §,
47 000 000 $, dépendant des saisons, et c’est un gros
employeur. Ca ameéne du monde, c’est un actif, ¢a
bonifie le territoire et c’est majeur. Tout ¢a pour vous
dire que l’institution, [, c’est important par chez nous.
Ce n’est pas tout d’étre important, il faut é&tre bon. Il ne
faut pas se prendre, non plus, pour ce qu'on n’est pas,
mais ce qu’on voudrait vous dire, c’est qu'on est une
institution de dimension modeste, on n’a pas d’ambitions
démesurées, sauf dans certains domaines, évidemment.
Elles ne sont pas démesurées mais elles sont importan-
tes, nos ambitions. Mais on est surtout performant. On
peut mesurer ¢a de différentes manitres, on peut regar-
der nos étudiants qui sont notre raison d’étre, et nos
étudiants, de fagon régulire et annuelle, se retrouvent
au tableau d’honneur des corporations professionnelles et
de nombreuses compétitions, tant québécoises que panca-
nadiennes. Qu'il s’agisse des comptables généraux licen-
ciés, qu'il s’agisse des C.A., qu’il s’agisse des ingé-
nieurs, on est généralement dans la liste des lauréats
d’une année 2 I'autre. Ca fait que, ¢a, ¢a veut dire une
chose, ¢a veut dire qu’'on a certainement un bon corps
professoral, on a des bons chargés de cours et, évidem-
ment, on a des bons chercheurs. Je vais vous en parler
tout 2 I’heure, des performances en recherche.

L’autre point qui nous permet de mesurer un peu
la performance de notre institution, c'est le degré de
satisfaction de nos étudiants. En pleine période de crise,
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en 1991-1993, on a fait une relance et on a pu consta-
ter — et je crois que ¢a vous a été remis dans la docu-
mentation — que, d’abord, nos étudiants se sont placés,
pas nécessairement dans les emplois qu’ils souhaitaient
mais ils se sont placés 2 87 %, puis, de fagon générale,
étaient satisfaits de 1’enseignement et de |'encadrement
qu'ils ont pu recevoir. Ca ne veut pas dire qu'il n’y a
pas des améliorations, puis je pense bien qu’on aura
I'occasion d’en parler tout a I’heure.

Je disais que nous avions un bon corps professo-
ral; on a d’excellents chercheurs aussi. Dans notre insti-
tution, ¢a va peut-étre vous surprendre — et c’est ce qui
permet de comprendre 1a place importante des deuxizme
et troisiéme cycles par rapport au premier au chapitre de
la bonification — on a 60 % de notre corps professoral
régulier qui participe A des travaux de recherche subven-
tionnés, en fait, 130 professeurs sur 220. C'est assez
important. Parce qu’il faut se mesurer, 3 un moment
donné, au niveau des performances; en subventions,
notre institution avait 250 projets en 1994-1995, pour un
total de prés de 8 000 000 $.

Le Président (M. Facal): Trois minutes.

M. Angers (Bernard): Il me reste trois minutes?
Mon Dieu, mon Dieu! Ca fait que je vais accélérer.

Et une autre performance de notre maison, c’est
que nous avons réussi, au cours de la période, 2 limiter
ou 2 diminuer les coiits des fonctions de soutien ou de
support, ce qui nous situe en dega de la moyenne obser-
vée dans les institutions québécoises, et de fagon signifi-
cative. C'est clair qu'il y a de la place pour de 1'amé-
lioration, c’est bien évident. Les dernidres années, au
chapitre budgétaire, qui m’apparaissent importantes,
I'Université avait un fort déficit A résorber, 4 500 000 $
sur un budget de 40 000 000 $, a I'époque. Nous avons
résorbé les 8/9 de ce déficit, auxquelles se sont ajoutées,
durant la période, A peu preés 3 000 000 $ de compres-
sions. Ce qui veut dire que, au cours des dernieres
années, chez nous, on a effectué des compressions bud-
gétaires de 1'ordre de 7 000 000 $. Ca s'est fait grice 2
la collaboration de tout le monde, des professeurs et du
personnel de la maison, c’est bien évident. Différentes
mesures, plus ou moins séveres, mais je dirais plus
séveres qu’autrement, ont ét€ prises pour essayer d’arri-
ver 13, ce qui fait que, aujourd’hui, au moment out on se
parle... Si les gens s'intéressent 2 la nature des mesures
que nous avons prises pour rationaliser nos dépenses et
arriver le mieux possible, ¢a me fera plaisir d’'élaborer
la-dessus. C'est que vous comprendrez que I'effet de
cette démarche fait qu'aujourd’hui les champs possibles
de compressions, compte tenu de notre dimension, sont
plut6t réduits. On est conscients, nous, 2 I'UQAC, de
I'importance pour le gouvernement ou notre société
d’exercer des mesures de compressions budgétaires. On
comprend ¢a. Ce qu’on dit, c’est qu'on est préts 2 faire
notre part, puis on 1’a faite, mais on voudrait que ¢a se
fasse dans le respect des missions universitaires, c’est-a-
dire de la formation des jeunes puis des moins jeunes et

de notre role quant 2 la région. Ce qu’'on souhaite, c’est
qu’on trouverait ¢a pas possible qu'il y ait des compres-
sions budgétaires inconsidérées, qui frappent indifférem-
ment et de fagon uniforme aussi bien les grandes univer-
sités que les plus petites ou les plus modestes. Parce
qu'on a des responsabilités, quand méme, et on ne peut
pas faire d'économies d’échelle de 1a méme manitre que
certains établissements qui ont un certain ige et qui ont
pu élaborer, ou du moins vivre plusieurs étapes dans
leur développement.

Les prochaines années nous inquidtent au plus
haut point, évidemment. Et vous comprendrez ¢a facile-
ment, d’autant plus que le facteur de diminution des
clienttles nous a frappés pour la premidre fois cette
année. Et on va prendre les mesures, évidlemment, les
plus sérieuses pour essayer de minimiser cet impact-12,
pour essayer de le neutraliser, mais c'est une réalité.
Nous, comme institution de taille modeste, qui avons un
rdle 2 jouer, important, dans notre territoire, et qui
devons, évidemment, aussi nous inscrire dans le réseau
des universités, au chapitre, par exemple, des conditions
de travail, vous comprendrez qu’une institution comme
la nétre ne peut pas se démarquer trop de 1’'ensemble des
pratiques du milieu universitaire 2 ce chapitre. Autre-
ment, on courrait le risque d’étre pénalisés nous-mémes
par le départ de gens qualifiés ou, inversement, par la
rétention de personnel. Ca fait que, ce qu’on vous pro-
pose — et, 13, je vais faire appel A votre contribu-
tion — nous, on pense que le moment est venu d’abor-
der carrément avec le ministere de 1'Education, 2 qui
nous avons fait déja des représentations, les formules de
financement des universités en fonction d’autres parame-
tres que le seul nombre d’étudiants. On pense qu'ils
doivent y ajouter...

Le Président (M. Facal): M. Angers, si vous me
permettez. Je suis tout A fait d’accord avec vous pour
que nous discutions de cette question, mais je vous
propose de le faire dans le cadre de 1'échange, parce que
je sais que c’est un point qui va étre soulevé par nos
collegues.

M. Angers (Bernard): Ca va. Ca va. Me per-
mettez-vous de conclure, rapidement?

Le Président (M. Facal): Oui, tout 2 fait.
M. Angers (Bernard): Trente secondes?
Le Président (M. Facal): Oui, absolument.

M. Angers (Bernard): Ca fait que, donc, on veut
I’ajout d'autres crittres. Et vous n’étes pas sans savoir
que 'avenir des sociétés repose sur le savoir et sur la
capacité d‘affronter, disons, le développement technolo-
gique, et notre région ne veut pas manquer ce bateau-13,
comme la société québécoise, d’ailleurs. Et la question
qu’on se pose chez nous, et A laquelle on répond, je vais
vous la poser: on ne peut pas imaginer la région du
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Saguenay—Lac-Saint-Jean, de Charlevoix sans |'Uni-
versité du Québec 2 Chicoutimi, qui a su développer des
liens aussi serrés avec les gens du milieu. En fait, je
m’adresse A vous pour vous dire qu’il vous appartient
aussi de nous donner un coup de main la-dedans pour
vous assurer que des conditions raisonnables de fonc-
tionnement soient appliquées A nous autres, mais aussi
nos collégues des autres régions comme 1’Abitibi. Ca, ce
n’est pas pour nous autres qu’il faut faire ¢a, c’est pour
les jeunes puis les moins jeunes qu’on a pour mission de
former puis qui ont besoin de nous autres pour éventuel-
lement gagner leur vie, pour s’épanouir. Voild, mes-
sieurs.

Le Président (M. Facal);: Merci. Merci infini-
ment. M. le député de Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Une partie
de la loi 95 touchait la rémunération des recteurs. Le
président de I’Université du Québec, M. Hamel, nous a
expliqué dans son témoignage que les recteurs des dif-
férentes composantes étaient assimilables 3 un sous-
ministre. Vous n’étes pas sans savoir qu'il est impossi-
ble, dans la fonction publique québécoise, pour un sous-
ministre de prendre sa retraite et d’étre réengagé comme
sous-ministre. Ma question, c’est: Est-ce que le recteur
de I’Université du Québec a Chicoutimi, qui est assimi-
lable 2 un sous-ministre, est un sous-ministre pensionné?
11 touche une retraite de sous-ministre?

M. Angers (Bernard): Evidemment, il ne m’ap-
partient pas de définir quel est le statut, disons, d’un
recteur d’université, si ce n’est que ce statut ou ce sa-
laire est défini par le gouvernement sur une base d’un
décret annuel, un décret qui fixe les conditions, et, quant
au statut, je ne sais pas. Tout ce que je peux vous dire,
- C’est qu’au moment ol j’ai été nommé j'ai connu une
modification de mon statut, non seulement en termes
d’employeur mais en termes de rémunération. Je ne suis
pas en mesure de vous dire s’il s’agit d’un statut de
sous-ministre ou pas. Ce que je peux vous dire, c’est
que je suis payé différemment du salaire que j’avais
comme fonctionnaire, 2 1'époque. J’ai servi un bon
nombre d’années, comme vous le savez, et, lorsque j’ai
été nommé, j’ai été nommé par décret du gouvernement
et selon les pratiques qui étaient en usage, qui sont en
usage au gouvernement. Il ne m’appartient pas, évidem-
ment, de porter de jugement, 13, puis d’essayer de dé-
fendre quoi que ce soit 13-dessus. Je vous dis que c’est
un décret du gouvernement, qui n’a pas été fait par moi,
évidemment, qui a été fait sans doute par les services
autorisés du Conseil exécutif, et qui était conforme, de
toute évidence, & ce qu'on m’a dit, aux politiques du
gouvernement. Et c’est tout.

M. Gautrin: C’est-a-dire que je crois compren-
dre que vous &tes un pensionné...

M. Angers (Bernard): Depuis peu.

M. Gautrin: Comme sous-ministre, vous étes
pensionné. Vous étes 2 la fois pensionné, comme sous-
ministre, et recteur.

M. Angers (Bernard): C’est-2-dire que...
M. Gautrin; C’est bien ce que je comprends.

M. Angers (Bernard): ...je suis 2 I’emploi de
I’Université du Québec...

M. Gautrin: J’avais compris ¢a, oui.

M. Angers (Bernard): ...et je suis payé par
I’Université du Québec 3 Chicoutimi. Je peux vous dire
une chose, c’est que je ne travaille pas pour le gouver-
nement du Québec. Je suis en mesure de vous affirmer
que les fonctions de recteur n’ont rien 2 voir avec celles
de sous-ministre.

M. Gautrin: Je comprends cela.

M. Angers (Bernard): Je me permets de vous
dire ga.
® (2] h40) @

M. Gautrin: Alors, ma question, elle est... Je
comprends que c’est tout 2 fait dans la légalité, mais est-ce
que vous considérez, dans le cadre des restrictions budgé-
taires, moral d’étre 2 la fois un pensionné et d’étre un
salarié de I’Université du Québec 3 Chicoutimi, dont la
principale source de financement vient des fonds publics?

M. Angers (Bernard): Oui, bon...

M. Gautrin: Alors, ma question n’est pas au
niveau de la légalité, donc, au niveau de la moralité et...

M. Angers (Bernard): Non, non, mais au ni-
veau... Je vous dirais bien franchement que j’aborde peu
souvent les questions sous cet angle-1a étant donné la...
Disons que, la moralité, c’est généralement une question
de perception et de situation, mais je ne l’aborde pas
sous cet angle-1a du tout, et je n’ai pas I’intention de
défendre quoi que ce soit. Je voudrais bien que vous
compreniez ¢a. D’aucune manizre. Puis la seule chose
que je voudrais, je voudrais poser la question différem-
ment. Je vais vous la poser différemment. Si vous étes
appelé, comme parlementaire, 2 porter un jugement sur
ces questions-1a, de gens de 55 ans et plus — dans mon
cas, 13, je n’ai pas 40 ans, j’ai 57 ans — qui, au cours
des années, ont pu se constituer un pécule, qu’il vienne
de I'immobilier, qu’il vienne des REER, qu’il vienne
d’une rente de retraite ou d’une rente, la question qui va
se poser, c’est tout simplement celle-ci: c’est de savoir
si notre société... parce que je vous parlerai de I'Uni-
versité apres. C’est: Est-ce que notre société a décidé ou
va passer le message que les gens de cet 4ge, qui, di-
sons, pourraient étre utiles encore dans cette société,
peuvent continuer A oeuvrer dans un autre champ que
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celui qui était le leur, dans notre société? C'est ¢a, la
question, dans le fond. Que ce soit d’un bord ou de
I’autre, ga vaut pour I’Assemblée nationale, ¢a vaut pour
n’importe quel... C’est important comme question. Je
vous la pose, parce que...

M. Gavutrin: Absolument, vous soulevez une
question importante, j’en conviens avec vous.

M. Angers (Bernard): Elle est majeure parce
que, si c'était le cas, ce serait important, d’abord, de le
dire A un paquet de gens comme nous pour qu’on aille
sous d'autres cieux, évidemment. On ne sait pas od,
mais, en tout cas, on verra. Mais c’est assez important,
parce que C’est un message 2 passer A notre Société.

Deuxidmement, ce que je voudrais vous dire,
c’est que, au chapitre... Si on prend... Vous savez qu’un
fonds de retraite, c’est différent de... Normalement,
c’est tout 2 fait différent. Et pour 1'Université du Québec
a Chicoutimi... puis je ne défendrai pas mon institution,
mais je peux vous dire que I'Université du Québec, ¢a
ne lui cofite pas plus cher, du tout, puis ¢a ne colite pas
plus cher au gouvernement. Puis 1’autre point de vue, 13,
qui est majeur, celui-13, puis je le souldve parce que, 2
date, je me suis donné comme ligne de conduite — puis
je ne veux pas me citer en exemple — de ne pas parler
de mes affaires personnelles et de ma gestion, et de ma
générosité ou de mon absence de générosité... En tout
cas, la tentation était forte. 1l et été possible de plonger
dans ce genre de réponse et de montrer qu’on est parfois
magnanime ou qu’on ne l'est pas, mais je me refuse 3
Ga, parce que je ne crois pas que notre société en soit
rendue 12. Je ne crois pas qu'on en soit rendu au stade
des confessions publiques. Je ne crois pas qu’on soit
rendu 1a. C’est dans ce sens-1a.

M. Gautrin: Vous comprendrez néanmoins que,
pour la population et méme pour vos étudiants ou vos
professeurs, les gens, c’est parfois difficile 2 compren-
dre dans un cadre de compressions budgétaires. Je com-
prends maintenant... Je ne suis pas ici pour redébattre,
et je comprends... Vous avez posé 1a question au niveau:
Est-ce que c’est le droit de travailler pour les personnes
qui sont en retraite, qui touchent une retraite...

M. Angers (Bernard): Ou qui ont des revenus
autres.

M. Gautrin: Ma réponse serait probablement,
personnellement: Oui, c’est un droit du travail. Est-ce
qu'on peut cumuler, dans la méme période, pension et
salaire? C’est une question qui serait ouverte et débatta-
ble ici. Je vous dis que, personnellement, je me pose
d’énormes questions 1a-dessus. Je ne voudrais pas qu’on
prenne, par contre, tout le temps accordé A I'Université
du Québec 2 Chicoutimi pour débattre de cette question-
13. Je voudrais seulement vous dire qu'il y a beaucoup
de gens qui se sont posé des questions et qui se posent
des questions sur ce fait-13, et que ¢a risque, disons, de

mettre parfois en question votre crédibilité comme porte-
parole de !'Université du Québec 3 Chicoutimi. Aupres
d’un certain nombre de personnes, ¢a risque de le faire.

Maintenant, je ne voudrais pas éterniser le débat
sur cette question. Il y a des questions plus importantes,
et je suis aussi de ceux qui pensent que c’est important,
le développement de !'Université du Québec 2 Chicou-
timi, mais je voudrais vous dire que c’est un débat qui a
semé une certaine inquiétude.

M. Angers (Bernard): Alors, il n'y a pas d’er-
reur, et surtout lorsque 1’on est ciblé, je peux vous dire
¢a. Mais, ce que je veux vous dire, c’est que je me suis
refusé 2 livrer ma gestion ou I'utilisation de certains
deniers. Je peux vous assurer de ¢a, et je n’ai pas I'in-
tention de le faire & moins d'y étre forcé, puis, si je
I’étais, je peux vous dire que ¢a ne changera pas les
jugements, évidemment, mais c’est ¢a.

M. Gautrin: Bon...

M. Angers (Bernard): La question, elle est bien
posée, M. Gautrin. C’est de savoir si...

Le Président (M. Facal): Et nous ne ferons pas
le débat plus loin, parce que la question a été posée,
vous avez donné votre réponse...

M. Gautrin: Et je ne voudrais pas...

Le Président (M. Facal): ...et je crois — M. le
député de Verdun, c’est moi qui parle — que 1’Univer-
sité du Québec A Chicoutimi a bien d’autres choses plus
intéressantes qu’elle voudrait nous dire que cette ques-
tion, réelle, en effet, mais qui est un débat de société
beaucoup plus large que simplement votre institution,
puisque vous n’étes qu’un cas de figure d’un phénomene
qui se retrouve dans bien d’autres secteurs.

M. Gautrin: Je pensais que j'avais la parole.

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Terrebonne.

M. Gautrin: Je pensais que... Je n’avais pas
terminé, M. le Président, si vous me permettez, mon
intervention.

Le Président (M. Facal): Oui, sur ce thetme-12?

M. Gautrin: Non, j’avais encore d’autres ques-
tions.

Le Président (M. Facal): Ah! Bien, alors, 2 ce
moment-13, on va en entendre d’autres et, selon notre
pratique, je vais vous...

M. Gautrin: Je pense que, M. le Président, je
n’avais pas terminé la-dessus.
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Le Président (M. Facal): Non, mais cette ques-
tion a déja pris... .

M. Gautrin: Trés peu de temps.
Une voix: Gérez votre temps.

M. Gautrin: Bien, je gére mon temps, M. le
Président, et on a, 3 ce moment-13, des interventions de
20 minutes. Si on veut jouer d’'une maniére comme ¢a,
on va le gérer comme ¢a.

Le Président (M. Facal): Non, mais il va vous
rester du temps pour revenir. La députée de Terrebonne
voudrait parler, le député de Maskinongé et, tout de
suite apres, c’est vous.

M. Gautrin: M. le Président, je veux bien étre
souple, mais, si on veut commencer A jouer le régle-
ment, on va jouer le réglement.

Le Président (M. Facal): Personne ici ne joue le
réglement. Je voudrais...

M. Gautrin: Bien, c’est vous qui intervenez
comme ¢a, et c’est aussi...

Le Président (M. Facal): Je voudrais simple-
ment distribuer les tours de parole de fagon équitable, et
je suis d’autant plus enclin 2 le faire qu’il me semble
que vous avez fait valoir votre point de vue et que vous
commenciez 2 vous répéter, et que notre invité a répon-
du et que, lui aussi, commengait 2 se répéter.

M. Gautrin: M. le Président, sur une question
de reglement. Question de réglement, M. le Président.

Le Président (M. Facal): Quel article?

M. Gautrin: M. le Président, vous n’avez pas,
comme présidence, 3 1'heure actuelle, 2 interpréter les
interprétations et les interventions des députés.

Le Président (M. Facal): J’ai 2 gérer les droits
de parole, et A partir du moment...

M. Gautrin: A partir du moment odl vous accor-
dez la parole 2 un député, le député, a ce moment-13, vous
lui avez accordé la parole, vous ne pouvez pas lui retirer la
parole, 2 moins qu’il y ait une raison particulizre.

Le Président (M. Facal); Mais je ne vous retire
pas la parole. Vous avez droit...

M. Gautrin: C’est exactement ce que vous avez
fait, M. le Président.

Le Président (M. Facal): Vous avez droit 2 20 mi-
nutes, en tout et partout. Vous en avez pris 2 peu pres...

M. Gautrin: Combien?

Le Président (M. Facal): ...12, 15, il vous en
restera d’autres pour revenir, et c’est exactement notre
pratique depuis deux jours.

M. Gautrin: M. le Président...

Le Président (M. Facal): Laissez-moi finir.
Depuis deux jours, quand vous prenez la parole, vous ne
prenez pas la totalité de vos 20 minutes. Vous en prenez
10, 12, 15, et je vous la remets ensuite, pour que vous
preniez le temps qu’il vous reste, quand vous voulez
aborder d’autres sujets, ou encore méme celui-1a. Mais,
dans la mesure ol les autres députés ont été trds pa-
tients, je pense qu'il n’est pas mauvais d’entendre des
gens qui nous ont montré par le passé que, eux, pre-
naient trois, quatre, cinq minutes, gudre plus. Et vous
pourrez revenir sur cette question-12 aussi.

M. Gautrin: M. le Président, c’est...

Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Terrebonne.

M. Gautrin: M. le Président, je n’ai pas terminé
ma question de réglement.

Le Président (M. Facal): Mais, en ce moment,
nous perdons du temps que, je suis sir, tout le monde
voudrait consacrer a un autre sujet.

M. Gautrin: Alors, M. le Président, je pense que
vous ne deviez pas — et on pourra ressortir les ga-
lées — interpréter les paroles d'un député. Or, vous
I’avez fait en disant que vous considériez que le député
se répétait. L’avez-vous dit, ou non?

Le Président (M. Facal): Les galées, je m’excu-
se, prouveraient que, en effet, le débat commengait a
étre répétitif, et je pense que, parmi mes devoirs, il y a
également celui d’intervenir de fagon subtile pour faire
avancer la discussion. Je vous rappelle que ma compré-
hension de I’esprit de nos travaux n’est certainement pas
d’utiliser les 40 petites minutes que nous avons pour
creuser un, et un unique point. C’est simplement ¢a.
Alors, nous allons entendre d’autres intervenants, et
vous reviendrez tout 2 I’heure sur les sujets qui vous
chanteront. Je ne voulais pas vous priver de votre droit
de parole, je voulais permettre 3 d’autres de I'exercer. Il
n'y a pas que vous ici. Mme la députée de Terrebonne.

M. Gautrin: M. le Président, je vais revenir sur
une question de réglement. Je ne peux pas supporter les
remarques que vous venez de faire, «Il n’y a pas que
vous ici», comme si je n’en étais pas conscient. Vous ne
pouvez pas utiliser, de votre chaise, comme président,
ce genre de remarque 12, Et je voudrais, 2 ce moment-
1a...
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Le Président (M. Facal): Mme la députée de
Terrebonne.

M. Gautrin: ...que ce soit trés clair. C’est
inacceptable que vous ayez ce comportement-12.

Le Président (M. Facal): Et vous invoquez quel
article, exactement?

M. Gautrin: Les articles qui concernent la
présidence 2 I’heure actuelle, et 1a neutralité de la prési-
dence.

Le Président (M. Facal): Vous direz bien ce
que vous voudrez et vous invoquerez les articles que
vous voudrez, vous vous prémunirez des dispositions
que vous voudrez, en attendant, je passe la parole 2 la
députée de Terrebonne.
® (21 h50)e

Mme Caron: Oui, merci, M. le Président. Evi-
demment, ce débat dans la société, au niveau de la
population, c’est important, la double rémunération.
Double rémunération qu’on peut retrouver au niveau des
pensionnés, qui peuvent avoir d’autres contrats, mais
double rémunération qu’on peut retrouver aussi du coté
d’autres emplois, du c6té de parlementaires, par exem-
ple, qui peuvent avoir un autre travail aussi, qui est payé
par I’Etat. Alors, le débat, on pourrait le faire beaucoup
plus large, et non uniquement le centrer par rapport aux
pensionnés.

Dans votre document, j’ai particuliérement ap-
précié tout ce qui touche les taux d’abandon. On re-
trouve que vos taux sont légerement inférieurs 2 la
moyenne provinciale, et je trouve que vous avez vrai-
ment donné beaucoup de caractéristiques. Vous avez
vraiment travaillé la-dessus, et je pense que ga permet
d’apporter des correctifs. On retrouve aussi que vous
avez fait des efforts trds importants au niveau des
mesures d’encadrement, et j’ai trouvé des éléments
extrémement intéressants A ce niveau-l. Suite A votre
recherche sur 1’abandon scolaire, vous avez créé un
groupe d’action sur la rétention et 1a diplomation des
étudiants, le groupe GARDE, et vous avez toute une
série de mesures, un plan d’action pas mal intéressant
la-dessus.

Vous avez aussi réussi, et vous nous I’avez dit, 2
réduire votre déficit. C’est intéressant parce que, vous
savez, vous avez dit que vous aviez moins de moyens,
peut-&tre, que des universités un peu plus grosses, mais
quand on regarde I'Université McGill, qui a un déficit
de 65 000 000 $, 1I’Université Concordia, qui a un défi-
cit de 33 000 000 $, eh bien, ga serait peut-étre intéres-
sant qu’on entende les mesures, effectivement, que vous
avez mises en application pour réduire le déficit que
vous aviez.

M. Angers (Bernard): Trés rapidement. Ca a
été pour réduire le déficit, évidemment, et absorber les
compressions...

Mme Caron: Exact.

M. Angers (Bernard): ...quelle que soit leur
appellation, que le gouvernement, périodiquement, nous
envoie si... pas gentiment, évidemment, mais qu’on
reoit périodiquement. Parmi les gestes majeurs qui ont
été posés, d’abord il y a eu des actions au plan admi-
nistratif. Il y a eu une réduction du nombre de modu-
les — vous savez, je ne vous ferai pas une explication
des modules et des départements — on est passé de 23
2 16. On a diminué le nombre de directions de pro-
grammes de 18 2 16. On a fusionné les services d'ap-
provisionnement avec les finances. Donc, il y a eu des
actions 2 ce chapitre-la. C’est ce qui fait les fonctions
de support actuellement. Ce que je vous disais, c’est
une de nos performances, ¢a. Par rapport aux autres,
12, on se situe en bas de la moyenne, et parfois méme
on détient un championnat qu’on ne voudrait pas tou-
jours avoir: notamment au chapitre de I'entretien des
immeubles, je pense qu’on a diminué nos standards un
peu trop.

Il y a eu un effort pour rationaliser I’offre de
cours, c’est-3-dire d’augmenter un peu les ratios par
groupe, mais on ne peut pas le faire trop, chez nous,
parce qu’'on a une présence disséminée sur le territoire.
On a di poser des gestes séveres, qui nous font mal. On
a gelé ’embauche de professeurs. Dix-neuf postes de
professeurs, on a gelé I'embauche. Quatorze employés,
qui n'avaient pas leur permanence, on a dil les mettre 2
pied. On a comprimé les dépenses autres que de nature
salariale de fagon significative. On a remplacé les gou-
vernements, qui nous ont abandonnés, au chapitre des
services aux étudiants, notamment au niveau du service
de placement. On a mis sur pied un groupe, qui est sur
le point de produire des résultats, qui examine la pro-
grammation pour essayer de voir si on ne peut pas
regrouper certaines activités, suspendre les admissions
dans certains programmes et faire des alliances avec
d’autres universités. Tout A I’heure, Mme Tremblay
vous parlait de certains atomes crochus entre nos deux
institutions. C’est une possibilité, puis on réfléchit aussi
avec nos collegues d’Abitibi — et je crois comprendre
qu’ils vont passer demain. 11 y a des efforts pour la
rétention des étudiants, évidemment, qui pourraient
améliorer nos revenus. Et on essaie, cette année, d'uti-
liser nos équipements 12 mois par année, le plus possi-
ble, c’est-a-dire qu'on va avoir une offre de cours, au
cours de I’été, qui a été élaborée avec le concours de
tout le monde, qui va faire qu'on va avoir une présence
significative d’étudiants entre le mois de mai et le mois
d’aoit. Puis, au chapitre du financement de la recher-
che, évidemment, on a une opération de renouvellement
et d’élargissement de partenariats.

Tout ¢a pour vous dire qu’on a fait le tour, pas
mal, du parc. Il reste peu de choses 3 comprimer autre-
ment que sur une base élargie, qui pourrait se faire peut-
&tre au niveau provincial. Mais, dans notre maison, 13, il
ne nous reste pas grand-marge de manoeuvre, et c'est
pour ¢a qu’on en est arrivé 13, nous autres, avec nos
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collegues des universités en région, pour dire au minis-
were: Ecoutez, je pense qu'il -est A peu pras temps, 13,
que vous regardiez la formule de financement pour y
introduire des facteurs qui feraient que vous tiendriez
compte des établissements oeuvrant ailleurs qu'en terri-
toire métropolitain. A peu pres, c’est ¢a.

Mme Caron: L'Université du Québec 2 Rimous-
ki nous a dit que, dans sa clienttle, 92 % des étudiants
recevaient des préts et bourses. Est-ce que, chez vous, la
situation est semblable?

M. Angers (Bernard): C’est une forte propor-
tion. On a ici un fort pourcentage d’étudiants qui bénéfi-
cient. On nous dit qu’il y en a au-dela de 75 %, puis la
moyenne provinciale est de 50 %.

Mme Caron: Merci beaucoup.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Maskinongé.

M. Désilets: Oui, merci, M. le Président. Un
peu dans le méme domaine, c’est le taux d'abandon que
je trouvais intéressant... Ce n’est pas tellement le taux
d’abandon, au contraire, mais le plan d’action que vous
avez en marche pour répondre 2 la problématique. J'ai
vu dans votre document que vous avez de 1'aide finan-
ciere aux étudiants pour les deuxidme et troisitme cy-
cles, mais je n’ai rien vu pour le premier cycle, et le
taux d’abandon est surtout élevé au premier cycle. C'est
12 qu’est ma question: Y a-t-il de quoi que vous pouvez
faire pour aider? Parce que, d’un autre c8té, vous avez
le taux de placement de vos étudiants qui ont réussi;
lorsqu’ils ont terminé leur bac, vous les placez 2 88 %.
C’est quand méme bon. Si vous réussissez 3 maintenir
les étudiants... puis la plupart, c’est un probléme finan-
cier, la raison pour laquelle ils abandonnent.

M. Angers (Bernard): M. Collin.

M. Collin (Guy): Oui, vous avez tout 2 fait
raison. C’est une question qui était fort importante, et
une révélation pour nous. On a réalisé effectivement que
40 % des étudiants qui décrochent décrochent d’abord
pour des raisons économiques. Il est évident qu'au cha-
pitre économique on est assez démuni, surtout qu’on est
dans une région qui est passablement défavorisée. Je ne
veux pas faire de comparaison, 13, mais il est évident
que c’est un probldme majeur. Par chance, on a réussi
au cours des années A développer un volet bourses aux
étudiants qui implique toute la communauté régionale.
On a un volume de bourses per capita, par étudiant, qui
est probablement 1'un des plus élevés au Québec, et
probablement au Canada également. Et ¢a inclut égale-
ment des bourses au premier cycle, deuxigme cycle et
troisi¢me cycle, mais on a un fort contingent de bourses
pour ces gens-1a. On aimerait I’augmenter pour, évidem-
ment, contrer ce phénomene de décrochage économique.

M. Désilets: Depuis quand ce genre de bourses
que vous avez...

M. Collin (Guy): C’est développé depuis quasi-
ment le début de 1'Université. Année aprés année, il y
a eu des bourses qui sont venues de différents organis-
mes, de personnes privées, de personnes morales, et on
a au-dela de 1 000 000 $ de bourses 2 offrir 3 chaque
année, si on inclut les bourses des organismes subven-
tionnaires, tant fédéraux que provinciaux. Mais il y a
un volet fort important de bourses qui vont au premier
cycle et qui viennent de gens du milieu. Et, ¢a, ¢a aide
effectivement 2 contrer ce phénomene de décrochage
économique.

M. Désilets: O.K. Ca aide, mais il y a encore un
besoin.

M. Collin (Guy): Enorme. Enorme. Et, actuelle-
ment, on a des plans pour essayer d’augmenter ce volet-
13, pour pouvoir effectivement contrer ce phénomene des
décrochages économiques, qui, encore une fois, est fort
important. Il y a d’autres raisons pour le décrochage,
comme je vous 1’ai mentionné tout 2 I’heure, et dont on
s’occupe, bien sdr: le décrochage, par exemple, de
1'étudiant qui se sent mal 2 I’aise, qui, académiquement,
a les capacités de passer 3 travers un programme univer-
sitaire, mais qui, pour toutes sortes de raisons, a du mal
A s’intégrer 2 la vie universitaire. Ca, c’est un autre
volet sur lequel on travaille, évidemment.

M. Désilets: Oui, mais, ¢a, il y a un plan 13-
dessus, bien ciblé, 1a-dessus.

M. Collin (Guy): Tout 2 fait.

M. Angers (Bernard): On songe méme actuelle-
ment 3 une campagne de financement qui comprendrait
ce volet-la. Mais c’est évident que c’est un probleme,
hein. C’est pour ¢a qu'on a une sensibilité réelle 2 la
question des frais de scolarité, chez nous. On est sensi-
ble 2 toute hausse significative des frais de scolarité, qui
se traduit évidemment par des diminutions de clientele
chez les temps-partiels, mais ga affecte aussi nos étu-
diants 2 temps régulier. On est sensible 2 ces questions-
13, un peu comme Rimouski.

M. Désilets: Mais, dans 1’analyse, vous le décri-
vez bien. Avec trois ou quatres cours, les jeunes décro-
chent plus rapidement qu’avec cing.

M. Collin (Guy): Tout 2 fait.

M. Désilets: Et le probléme, c’est ceux qui es-
saient d’étre autonomes et de s’autosuffire, ils décro-
chent. Ils ne sont pas capables.
® (22 heures) ®

M. Collin (Guy): Si vous me permettez, c’est un
phénomene social. On se rend compte que, dans nos
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régions, puis c’est la vie réelle, malheureusement... En
tout cas, je ne porterai pas de jugement de valeur, mais
il semblerait que 1’acces au marché du travail soit beau-
coup plus important que ’acc®s 4 un programme univer-
sitaire. Dans le contexte actuel, la société fait que nos
jeunes en particulier sont attirés par la consommation
courante. Et, quand on fait nos études, on se rend
compte qu’effectivement les revenus de nos étudiants ne
sont pas négligeables; ils ne sont pas négligeables, mais
les besoins de la société demandent qu’ils soient plus
élevés que ¢a. On a des étudiants qui ont des revenus,
mais qui terminent, en général... Ceux qui terminent
leur scolarité, en particulier, sont trés endettés. C’est
une autre facette du méme probléme.

Le Président (M. Facal): M. le député de
Verdun.

M. Gautrin: Merci, M. le Président. Je voudrais
revenir maintenant sur 1'Université de Chicoutimi
comme telle. L'Université a développé un certain nom-
bre de centres de recherche, et j'ai remarqué que — ce
qui est important pour une petite université — vous
arrivez 2 A peu prés 6 000 000 $...

M. Angers (Bernard): A 7 900 000 $ en 1994,

M. Gautrin: Les documents que vous nous avez
transmis nous donnaient 6 000 000 $.

M. Angers (Bernard): Oui.
M. Gautrin: Donc, c’est encore...
M. Angers (Bernard): C’est 7 900 000 $.

M. Gautrin: ...7 000 000 $. Les fonds que vous
avez, ce sont des fonds qui... J'ai remarqué qu’il y a des
fonds, évidemment, d'habitude, du CRSNG et des orga-
nismes fédéraux. Il y a des fonds qui viennent du gou-
vernement du Québec, FCAR, mais il y a autre chose
que FCAR, j'imagine, parce que, quand j'avais regardé
les rapports de FCAR, il n’y avait pas la méme quantité
de fonds que ce que vous obtenez. Attendez, je rouvre
mes cahiers...

M. Angers (Bernard): Oui. Il y a une...

M. Gautrin: Vous avez donc d’autres sources de
financement que le...

M. Angers (Bernard): Oui, la contribution du
ministére des foréts et énergie...

M. Gautrin: Des terres et foréts pour votre
fonds...

M. Angers (Bernard): C’est ga, pour les scien-
ces de la terre.

M. Gautrin: Vous savez 2 quel point il est im-
portant de faire de la synergie entre 1’enseignement et la
recherche, et je pense que vous le faites & 1’Univer-
sité. Estce que tous vos professeurs chercheurs sont
enseignants aussi, enseignent dans vos différents pro-
grammes de cours? Il n’y a pas de détachement...

M. Collin (Guy): Exceptionnellement, compte
tenu du volume de cours qu’on doit assurer, compte tenu
des conditions particulieres 2 Chicoutimi, les dégage-
ments — puisque vous faites allusion 3 ¢a — je pense
que les dégagements d’enseignement pour faire de la
recherche sont extrémement limités.

M. Gautrin: Donc, vous appliquez peu les prin-
cipes de vos diversions de la tiche, ou...

M. Collin (Guy): Il ne nous appartient pas, je
vous dirais...

M. Gautrin: C’est vous qui étes le gestionnaire.

M. Collin (Guy): Il ne nous appartient pas, je
dirais, de définir des standards québécois en la matidre et,
compte tenu de nos missions, il est important qu’on reste
dans la mouvance, je dirais, des normes et des standards.
Qu’il y ait des rectifications ou des corrections 2 faire, ¢a,
je pense qu’on peut en discuter avec nos partenaires uni-
versitaires, ou privés, ou publics, peu importe, mais, en
régle générale, nos chercheurs arrivent 2 étre performants
en recherche tout en assumant une tiche d’enseignement,
qui est, je dirais, favorablement comparable, si vous me
passez l'expression, A ce qu’on retrouve en moyenne dans
le réseau universitaire québécois.

M. Gautrin: Dans le réseau universitaire. Ca,
c’est un bon point. Au niveau de I’encadrement pédago-
gique de vos étudiants, en général, le président de 1’Uni-
versité du Québec, lorsqu’il a témoigné, il a insisté sur
I'importance de I'encadrement pédagogique dans le
réseau de I’Université du Québec. Est-ce que vous avez
des démarches particulieres pour encadrer vos étudiants,
suivre vos ¢tudiants, évaluer les cours donnés par vos
professeurs? Vous en étes ol A ce niveau-1a?

M. Collin (Guy): Alors, suite 2, justement,
1’étude de relance dont je faisais mention tout 2 I’heure,
ol on observe que 30 % des étudiants qui décrochent
décrochent pour des raisons de non-insertion, je dirais,
ou de difficultés d’insertion dans la vie universitaire, on
est en train de repenser toute notre méthodologie d’enca-
drement et de suivi des étudiants. Cependant, je vous
dirais déja que I'Université est quand méme de taille
modeste, donc on a des groupes de cours qui sont, en
général, de taille relativement modeste, ce qui fait,
d’ailleurs, les difficultés de mon vice-recteur 2 1'admi-
nistration et aux finances qui trouve qu'ils ne sont pas
assez élevés. C'est déj2 un point, je pense, tout 2 fait
favorable.
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D’autre part, la grande symbiose, c’est un retour
inespéré ou inattendu... La grande symbiose que 1'on a,
au niveau de la recherche, avec les entreprises fait en
sorte que nos professeurs ayant de grandes relations
soutenues et intenses avec les entreprises, la grande, la
petite et la moyenne entreprise, ces étudiants sont trés
rapidement intéressés a3 des problématiques, je dirais,
concrdtes, du vécu concret. Autrement dit, leurs études
universitaires ne sont pas seulement un exercice théori-
que d’apprentissage mais également aussi un exercice
pratique. Je pense qu’a ce niveau-12 on peut étre fier de
la performance de nos enseignants, qu'ils soient profes-
seurs, bien sir, mais aussi chargés de cours.

M. Gautrin: Rapidement, quelques petites ques-
tions. Est-ce que vous avez une évaluation de 1’enseigne-
ment qui est faite dans chaque cours, par les étudiants?

M. Collin (Guy): Récemment, nous avions une
évaluation périodique des enseignements. Avec les
décanats concernés, on a mis au point, récemment, une
politique qui fait que tous les cours maintenant, systé-
matiquement, 2 toutes les sessions, les enseignements
vont étre évalués dans chacun des programmes. Et
vous savez aussi que, dans le réseau universitaire, il y
a des politiques d’évaluation des programmes. D’ail-
leurs, on a eu la commission Labbé qui est venue nous
visiter pour voir si, effectivement, nos pratiques étaient
tout 2 fait..,

M. Gautrin: Est-ce que vous avez aussi un
encadrement ou une forme de formation spéciale pour
les nouveaux enseignants universitaires? L’'UQAM était
en train de le mettre sur pied, Polytechnique I’a mis sur
pied. Est-ce que vous avez une forme de soutien pédago-
gique ou de formation pour vos nouveaux enseignants?

M. Collin (Guy): Une réponse simple, c'est
non, pour le moment. En fait, c’est un probleme effecti-
vement tout 3 fait important, un probldme majeur. Ac-
tuellement, compte tenu de la difficulté ou du peu de
nouveaux professeurs qu’on engage depuis deux ans, ce
qui peut étre 2 long terme dramatique, ce n’est pas un
probléme qui nous apparait... Il y a d'autres probldmes

plus importants et plus pertinents que ¢a pour le

moment. Ceci étant dit, 13, il est bien évident qu’il va
falloir recommencer 2 engager de nouveaux professeurs.
On ne peut pas geler des postes comme ¢a éternelle-
ment. Ce sont les jeunes professeurs qui vont étre la
richesse de I’Université demain, et il va falloir effective-
ment regarder ce probleéme-1a de trés prés.

M. Gautrin: Dans votre présentation, vous avez
méme été amené 2 ne pas renouveler le contrat de jeunes
professeurs adjoints, ce qui, 2 mon sens...

M. Collin (Guy): Non. On a été capable de
procéder, méme, 2 des attributions de permanence pour
des jeunes professeurs.

M. Gautrin: Ah bon! Donc, vous n’avez pas
licencié des... J’avais cru comprendre ¢a dans votre
intervention.

M. Collin (Guy): Non. On a gelé I’embauche.

M. Gautrin: Vous avez gelé ’embauche, simple-
ment.

M. Collin (Guy): C’est ga.

M. Gautrin: Donc, il n’y a pas eu de jeunes
professeurs, 1’équivalent d’adjoints, qui n’auraient pas
éé renouvelés ou agrégés pour prendre la permanence
pour des raisons budgétaires. Ca, ¢a ne s’est pas pro-
duit. Vous avez beaucoup de chargés de cours?

M. Collin (Guy): Actuellement, 40 % de nos
activités d’enseignement sont assumées par des chargés
de cours.

M. Gautrin: Et, ga, c’est pour des raisons de
choix de type d’enseignement, c'est-d-dire que ¢a aug-
mente la flexibilité, ou c’est pour des raisons budgétai-
res, ce qui fait que...

M. Collin (Guy): Il y a des raisons historiques,
mais je dirais que c’est les deux. Il y a d’abord I’apport
du chargé de cours professionnel dans son milieu...

M. Gautrin: C’est-2-dire venant d’un secteur tout
a fait particulier, ou il ameéne une connaissance, un truc
comme ca.

M. Collin (Guy): Mais il y a aussi le phénome-
ne... Vous savez, les clienttles étudiantes se déplacent
travers les champs d’étude, et il faut pouvoir avoir, je
dirais — excusez I'expression — une espece de volant de
manoeuvre qui nous permette d’ajuster effectivement le
corps enseignant aux réalités de la demande des étu-
diants.

M. Gautrin: Je vous remercie.

Le Président (M. Facal): Estce qu’il y a d’au-
tres interventions? Alors, sinon, nous allons terminer
nos travaux. Je remercie beaucoup nos invités, et nous
ajournons nos travaux jusqu’a demain matin, 10 heures.
Merci.

(Fin de la séance @ 22 h 8)






