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(Quinze heures quatre minutes)

Le Président (M. Charbonneau, Borduas): Je
déclare la séance de 1a commission de l'agriculture,
des pécheries et de I’alimentation ouverte. Et je vous
rappelle, d’entrée de jeu, le mandat de la commission
pour aujourd’hui: Nous avons la responsabilité de
procéder a 1’étude des programmes 1 a 8 des crédits
budgétaires du ministere de 1’Agriculture, des Péche-
ries et de I’Alimentation pour I’'année financiere
1995-1996.

On peut procéder de différentes fagons: selon la
tradition, programme par programme, une discussion
générale avec un vote 2 la fin, ou par theme. Alors, je
ne sais pas si, 3 ce moment-ci, il y a des préférences
qui voudraient s’exprimer. Je sais que le ministre,
I’opposition, le député de Saint-Jean... Alors, M. le
ministre, vous aviez une proposition que vous vouliez
faire?

M. Landry (Bonaventure): On pourrait... En
fait, aujourd’hui, on ferait les programmes d’Agriculture
et Alimentation et, compte tenu qu'on a une deuxieme
séance mercredi, nous ferions, & ce moment-12, les
Pécheries, et on pourrait, 2 ce moment-1a, procéder 2
I’adoption...

Le Pré&sident (M. Charbonneau, Borduas): A
la fin.

M. Landry (Bonaventure): ..2 la fin, des
programmes; ce soir, si vous étes d’accord.

Le Président (M. Charbonneau, Borduas):
Mais, si je comprends bien votre proposition, vous
souhaiteriez que dans le... c’est-2-dire, en regard de
I’Agriculture et de I’Alimentation, que, néanmoins, on
passe programme par programme et non pas qu'on fasse
une discussion générale ou qu’on...

M. Landry (Bonaventure);: Bon, on les passe-
rait programme par programme et on pourrait les adop-
ter ce soir, 2 la fin de ’exercice.

Le Président (M. Charbonneau, Borduas):
Bon. Est-ce que... M. le député de Richmond.

M. Vallieres: M. le Président, je pense que, ce
qu’il faut retenir des crédits, c’est que c’est un exercice
ol on fait preuve de beaucoup de souplesse. Evidemment,
il y a toujours des échanges sur une base générale avec le
ministre, et, évidemment, ce qu’on discute de fagon, des

fois, un peu plus approfondie quand on va dans le géné-
ral, quand on revient dans les programmes, c’est trés vite
passé. On va méme pouvoir voir en soirée, quand on va
arriver dans certains programmes, je pense que certains
vont pouvoir étre étudiés tres, trés rapidement. Et 1’objec-
tif, évidemment, de la commission, c’est que, 2 la fin de
nos travaux, exception faite du secteur péches, nous
ayons disposé au complet des crédits.

Et, M. le Président, je sais que la tradition veut
que, normalement, le ministre fasse une espece de mise
en introduction de nos travaux; il y a une courte répli-
que de l’opposition, et, aprés ¢a, on peut passer A la
question générale, suivie, aprés ¢a, programme par
programme.

Le Président (M. Charbonneau, Borduas):
D’accord, mais il y avait le député de Saint-Jean qui
m’avait demandé... Est-ce que ¢a va, M...

M. Paquin: Je pense que c’est une bonne fagon
de fonctionner. On peut peut-étre, 3 partir des remar-
ques préliminaires qui seront faites, avoir un débat
plus global. Et puis, quand I’opposition le sentira
opportun, on pourrait passer les programmes 1’un 2 la
suite de 1’autre. Mais je pense qu’il serait utile qu’on
prenne le vote 2 la fin, 3 ce moment-13, ce qui per-
mettra, si, par exemple, vous désirez revenir sur des
sujets qui sont antérieurs, de pouvoir simplement, 2 la
fin — donc, en conclusion — passer au vote, si vous
étes d’accord.

Le Président (M. Charbonneau, Borduas):
Donc, si je comprends bien, je résume le consensus: on
ferait Agriculture et Alimentation aujourd’hui; on com-
mencerait par une mise en situation, une présentation par
le ministre, réplique ou commentaires de 1’opposition et
discussion plus globale de tous les membres de la com-
mission sur I’ensemble du secteur agriculture et alimen-
tation, pour, par la suite, aller plus en détail, de fagon
plus pointue, programme par programme. Et on adopte-
rait I’ensemble du secteur agriculture et alimentation en
fin de séance.

M. Paquin: Quant A Pécheries, bien, 2 ce
moment-13, mercredi, il ne sera peut-étre pas nécessaire
de faire des remarques préliminaires. On pourra passer
directement aux programmes puis les adopter 2 la fin, si
vous étes aussi d’accord 13-dessus.

M. Deslieres: Il faudrait en parler au critique
dans le domaine des pécheries, qui est le député des fles-
de-la-Madeleine, mais je pense que...
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Le Président (M. Charbonneau, Borduas):
Oui, je pense que c’est ga. Ce serait peut-&tre préférable
que, dans le cas des pécheries, on considere que le
dossier est distinct, qu’il y aurait peut-étre, 2 ce
moment-1a... le ministre voudra peut-étre faire aussi,
étant donné les événements, des commentaires plus
généraux. Alors, je pense que, a priori, on peut peut-
étre se dire qu’'on utilisera le méme processus, 1a méme
procédure pour le secteur des péches.

Alors, sans plus tarder, je donne la parole 2
notre invité, le ministre de I’Agriculture, des Pécheries
et de I’Alimentation. M. le ministre.

Secteur agriculture et alimentation
Remarques préliminaires
M. Marcel Landry

M. Landry (Bonaventure): Alors, bonjour, M.
le Président! Mesdames et messieurs de la commission
de Iagriculture, des pécheries et de [’alimentation,
bonjour!

Alors, tout d’abord, on pourrait présenter
I’équipe du ministere qui est présente actuellement.
Alors, A ma droite, le sous-ministre de 1’ Agriculture, des
Pécheries et de 1I’Alimentation, M. André Vézina...

M. Vézina (André): Bonjour!

M. Landry (Bonaventure): ...M. André Abgral,
directeur des ressources financieres. Il y a M. Marc Dion,
qui est sous-ministre A la commercialisation et aux affai-
res économiques; M. André St-Jean, qui est sous-ministre
2 la gestion et 2 I'administration. Il y a M. Pierre Provost,
qui est directeur de cabinet; Mme Hélene Alarie, qui est
sous-ministre aux affaires régionales; M. Louis Bernard,
qui est 2 la recherche, développement, information; M.
Yvan Rouleau, la santé animale... et qualité des ali-
ments — il ne faut pas I'oublier.

M. Hébert (Jacques): Jacques Hébert, directeur
adjoint...

M. Landry (Bonaventure): M.
Madame?

Hébert.

Mme Doddridge (Hélene): Doddridge. Je suis
I’adjointe de Louis Bernard.

M. Landry (Bonaventure): Mme Hélene
Doddridge; M. Guy Desrosiers, qui est attaché politique,
secteur agricole; Mme Christiane Brinck, qui est agente
de liaison; Mme Marie Bouillé, qui est attachée politique
aussi au secteur agricole; M. Jean-Marc Bélanger, qui est
directeur de I’Institut de: technologie agro-alimentaire de
La Pocatiere; M. Luc Boutin, qui est le secrétaire du
ministére; M. Bernard Ouimet, qui est président de la
Commission de protection du territoire agricole du

Québec; M. Gary Coupland, qui est 2 la Commission
aussi; M. Robert Millette, au ministere — «Millette»?

M. Millette (Robert): Si vous voulez.

Des voix: Ha, ha, ha!
® (15h10)®

M. Landry (Bonaventure): Je m’excuse! M.
Jean-Yves Lavoie, qui est le président de la Régie des
marchés agricoles du Québec.

Mme Hubert (Danielle): Danielle Hubert, ad-
jointe aupres d'Hélene Alarie.

Mme Harvey (Hélene): Hélene Harvey, produc-
tion et affaires régionales.

M. Landry (Bonaventure): Affaires régionales.
M. Norman Johnston, qui est 2 la Société de finance-
ment agricole; M. Michel Saint-Pierre, qui est président
de la Société de financement agricole; M. Laverditre, 2
la Société de financement agricole; M. Guy Blanchet,
la Régie des assurances agricoles du Québec; et M.
Richard Couture.

M. Miville-Déchéne (Marcel): Et Marcel
Miville-Déchéne, vice-président de la Régie des assuran-
ces agricoles.

Le Président (M. Charbonneau, Borduas): Eh
bien, M. le ministre, ¢a nous a fait plaisir de connaitre
vos collaborateurs et collaboratrices principaux. Je pense
que c’est une pratique qu’on devrait peut-&tre mettre 3
contribution dans les autres commissions, de présenter
les gens qui accompagnent le ministre lors de 1'étude des
crédits. Ca nous permettrait de mettre des visages sur
des noms et peut-étre de faire en sorte que, finalement,
I’atmosphere soit plus détendue, dans la mesure od on
ne se sent pas nécessairement épi€ par des obscurs in-
connus.

Alors, je vous laisse le soin de présenter votre
commentaire d’ouverture.

M. Landry (Bonaventure): Alors, M. le
Président, les principes qui ont guidé nos choix quant a
I’établissement des crédits du ministere pour I’année
1995-1996 visent essentiellement 2 faciliter 1’adaptation
du secteur bioalimentaire 3 un environnement commer-
cial plus ouvert et plus concurrentiel et a3 maximiser
I’impact des interventions de notre ministere. Par sa
mission, le ministere joue un r6le de premier plan dans
le support et le développement du secteur bioalimentaire
québécois. Avec la collaboration de nos partenaires
privés et aussi gouvernementaux, il ne fait aucun doute
que nous serons en mesure de relever les défis qui
confrontent le secteur.

A P'occasion de cette commission, je voudrais
vous faire part de ma perception de la situation actuelle
de I"industrie, de nos orientations budgétaires 1995-1996
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et des réalisations, aussi, qui viendront appuyer ces
orientations.

La reprise de I'économie, qui s’est accélérée au
cours des derniers mois, s’est également manifestée dans
le secteur bioalimentaire. Il s’agit 13 d’une indication
certaine que la confiance est revenue. Un bref examen
des principaux indicateurs économiques confirme d’ail-
leurs cette tendance. D’abord, 1’agriculture québécoise a
connu, en 1994, une bonne performance, avec une
augmentation de 17 % du revenu net agricole, qui a
totalis¢ 848 000 000 $. Les recettes monétaires brutes
ont méme franchi le cap des 4 000 000 000 $ pour la
premidre fois. Les activités de prét de la Société de
financement agricole se sont accrues de 10 %, en 1994-
1995, pour atteindre le sommet de 385 000 000 $. Fait
encore plus significatif, plus des trois quarts de cette
somme sont destinés a de nouveaux investissements
agricoles ainsi qu’a des transferts d’entreprises.

L’industrie porcine accentue son effort d’inves-
tissement. Les autres secteurs en importance, en termes
de croissance des investissements, sont I’horticulture et
la production bovine, avec une hausse de 30 % par
rapport 2 I’année précédente. Le secteur de la transfor-
mation a également bénéficié de ce climat économique
favorable, puisque les investissements se sont accrus de
plus de 7 %, pour atteindre 378 400 000 $. Dans un
contexte d’ouverture des marchés, les entreprises de
transformation prennent les moyens pour étre de plus en
plus concurrentielles.

Ce retour 2 la confiance s’illustre d’ailleurs par
deux records que nous venons de fracasser. En effet, il
me fait plaisir d’annoncer a cette commission que les
exportations et la demande de produits bioalimentaires
québécois viennent de dépasser des niveaux historiques.
Ainsi, la valeur des exportations de produits bioalimen-
taires a augmenté de 7 %, pour atteindre un nouveau
sommet de 1500 000000 $. La viande de porc, les
boissons et les produits marins dominent les ventes
internationales de denrées québécoises. Cette perfor-
mance témoigne du dynamisme des entreprises québécoi-
ses sur les marchés extérieurs, et je les félicite.

La forte croissance de la demande en produits
alimentaires, qui a dépassé les 20 000 000 000 $ pour la
premiere fois, a dynamisé I’ensemble du secteur. En
effet, la demande domestique, en termes de vente au
détail et de restauration, a augmenté de 5,8 %. Les
stratégies agressives adoptées par les chaines d’alimen-
tation depuis deux ans, les ventes accrues, aussi, de
produits 2 plus grande valeur ajoutée, expliquent égale-
ment ces bons résultats. Aprés quelques années de turbu-
lence, 1994 a été une année de consolidation.

Par ailleurs, le prix des aliments est demeuré
relativement stable par rapport 2 1993, avec une légere
progression de 0,4 %. Depuis quatre ans, 1’évolution du
prix des aliments — plus de 4,3 % — se situe bien en
dega de I’ensemble des biens et services au Québec, qui
ont augmenté, eux, globalement, en termes de prix, de
9,3 %. Donc, pour les consommateurs et consommatri-
ces du Québec, c’est un indice encourageant, aussi. Les

prévisions pour 1995 sont encourageantes et laissent
entrevoir une performance similaire 2 celle de 1994.

Certes, plusieurs problémes persistent, et les défis
A relever par les entreprises sont nombreux. Cependant,
ce qui est encourageant, c’est le retour 3 I'optimisme des
décideurs, qui mettent de I’avant des projets et qui in-
vestissent. De cette facon, nous pourrons bétir une
économie bioalimentaire compétitive et ainsi semer les
produits du Québec 2 I’échelle du monde.

Des mon entrée en fonction, j’ai identifié certains
dossiers auxquels je me suis attaqué en priorité. La
releve m’apparaissait une urgence. Dégeler le Pro-
gramme d’aide 2 I’établissement était devenu, évidem-
ment, une priorité, et un premier mandat, d’ailleurs, du
premier ministre. L’avenir de plusieurs jeunes s’en
trouvait bloqué. En dégelant des cet automne un montant
de 12 000 000 $, le gouvernement a signifié toute 1'im-
portance que nous accordons 2 la releve agricole. Et, sur
I’ensemble de 1’année financiere, un montant de prés de
20 000 000 $ aura été consacré a ce programme, per-
mettant 1’établissement de 1 340 jeunes producteurs et
productrices.

La compétitivité des entreprises au cours des
prochaines années repose sur un élément, selon moi, trés
déterminant, soit la formation des producteurs et produc-
trices. Aussi ai-je corrigé des aberrations du budget de
mon prédécesseur 2 ce sujet. J’ai donc rétabli la contri-
bution du ministere au plan de soutien 2 la formation
agricole, qui constitue un réseau de tables régionales
dont I’objectif est de favoriser cette formation aupres des
entreprises agricoles. D’autant plus, aussi, qu’une étude
publiée par le ministere en janvier dernier nous a permis
d’apprendre que 60 % des jeunes qui prévoient s’établir
en agriculture au cours des cinq prochaines années ont
déja quitté I’école sans avoir obtenu un dipléme collé-
gial. Il me semble qu’on aurait di y réfléchir depuis
longtemps. Il faut aussi se mettre dans une perspective
canadienne, oli on a une population agricole, en moyen-
ne, plus jeune que !’ensemble canadien, mais aussi
moins formée. Méme si nos entreprises performent tres
bien, on se rend compte d’un certain retard au niveau de
la formation. Alors, il fallait, je pense, donner un signal
tres clair A ce niveau.

Le secteur de la transformation aussi doit miser
sur la formation des employés. Ainsi, le ministere a
implanté, 2 I'Institut de technologie agro-alimentaire de
Saint-Hyacinthe, un nouveau programme collégial de
formation: technologies de la transformation des ali-
ments. Sur le plan régional, le ministere a organisé et
tenu des séminaires pour sensibiliser les entreprises
agricoles et bioalimentaires 2 I’importance de cette for-
mation.

Considérant que les populations locales doivent
étre en mesure aussi d’influencer davantage les décisions
qui les concernent, il y a lieu de s’assurer que le décou-
page des régions se fasse sur la base des lieux d’apparte-
nance de ces mémes populations. J’ai donc décidé de re-
donner 2 la région agricole de la Mauricie son caractere
distinct de celle des Bois-Francs. Je compte également
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rendre autonome Ja région de la Gaspésie et des iles-de-
la-Madeleine, laquelle est amalgamée actuellement avec
{e Bas-Saint-Laurent. Ceci répond, dans les deux cas, 2
des demandes maintes fois répétées par les agriculteurs
et agricultrices de ces milieux.

® (I15h20)e

Maintenant, le défi de la conquéte des marchés.
Depuis quelques années, on a beaucoup parlé de mon-
dialisation et de conquéte des marchés. Quant A moi, ma
préoccupation, c’est qu'on passe A l'action 1a-dedans.
J'ai demandé d’accentuer, d’ailleurs, le support aux
entreprises 2 cette fin. Il en est résulté que 285 entrepri-
ses québécoises ont regu un support technique et finan-
cier pour entreprendre: ou consolider des relations d’af-
faires sur les marchés extérieurs. Les efforts consentis
résident principalement dans 1’aide 2 la mise en marché
par 1’accueil d’acheteurs étrangers, par la participation a
des foires et 1’organisation de missions commerciales.

L’accent est également mis sur la préparation des
entreprises 2 pénétrer de nouveaux marchés. Cette der-
niere tiche requérant de la formation, de !’information
ainsi que du suivi des activités de marketing est particu-
litrement importante puisque le succes d'une entreprise
exportatrice dépend en trés grande partie de sa prépara-
tion.

Parmi les actions du ministere, les tremplins mis
en place avec le Club export ont abouti 2 des résultats
immédiats sur les marchés des Etats-Unis et du Japon.
Ainsi, seulement lors de ces missions commerciales,
pres de 10 000 000 $ de contrats ont été signés avec les
acheteurs américains et plus de 4 000 000 $ avec ceux
du Japon. On doit s’attendre A d’autres retombées, suite
aux contacts établis par les entreprises québécoises. Le
Tremplin export Mexique se poursuit actuellement; les
résultats ne sont donc pas encore connus, mais ¢a appa-
rait aussi encourageant.

D’autre part, on ne peut passer sous silence des
activités telles que Gourmet Québec, qui a réussi i
rassembler 3 Montréal 54 entreprises et 40 acheteurs
étrangers pour les produits bioalimentaires du Québec, et
la participation 2 la foire organisée par le Private Label
Manufacturers Association, od des ventes de ’ordre de
25 000 000 $ ont été réalisées.

Enfin, le marché intérieur, qui est plus facile-
ment accessible, n’a pas été négligé. Une vitrine des
produits régionaux a été organisée pour faire connaitre a
I’ensemble des distributeurs québécois les produits de
quelque 80 PME situées en région et qui s’étaient inscri-
tes A cet événement. Cette vitrine, préparée en collabora-
tion avec le Secrétariat au développement des régions, a
€té inaugurée cet hiver 3 La Maison des régions du
Québec puis elle sera exposée dans plusieurs autres
salons et foires du Québec au cours de I’année. De plus,
il est prévu qu’elle se transportera en France, a bord du
train promotionnel, le Québec Express.

J’ai également autorisé les responsables du
ministere 2 signer des ententes de collaboration et de
financement avec le Conseil des productions végétales
du Québec et le Conseil des productions animales du

Québec. Ces ententes prévoient le financement de base,
pour trois ans, de ces structures. Nous voulons utiliser
ces dernieres de fagon privilégiée dans le transfert tech-
nologique de masse aupres des agriculteurs et des agri-
cultrices.

Dans cette méme volonté de travailler avec nos
partenaires de développement technologique, le ministere
a récemment signé une entente de financement de
8 400 000 $, pour trois ans, avec le Programme d’ana-
lyse des troupeaux laitiers du Québec, communément
appelé le PATLQ. Cette corporation constitue assuré-
ment un jalon majeur de 1’amélioration de la productivité
du secteur laitier québécois. Et je suis particulierement
fier de contribuer 2 son développement.

Les tables filieres, maintenant. Le mouvement de
concertation amorcé dans le secteur, et qui s’est concré-
tisé par la mise en place des tables filieres, a requ d’em-
blée mon adhésion et mon support. Au cours de la
deuxigme année de la mise en application de 1’approche
filiere, sept des 11 tables existantes, soient les secteurs
aquicole, avicole, biologique, bovin, chevalin, I’horticul-
ture ornementale et les veaux lourds, se sont dotées d’un
plan de développement, répondant ainsi 2 la principale
attente du comité de suivi du Sommet. Notons aussi que
la filiere porcine, elle, avait déja €laboré son plan de
développement avant la tenue méme de ce sommet de
Trois-Rivieres, en 1992,

Par ailleurs, il faut souligner aussi la réalisation
de trois projets concrets visant la mise en marché des
produits. Premierement, les membres de la filitre por-
cine se sont engagés 3 investir plus de 1 600 000 $ dans
un programme de formation des bouchers des magasins
d’alimentation, et aussi des boucheries indépendantes,
ainsi que les chefs et les diététistes oeuvrant dans les
hétels et les institutions.

Deuxiéme élément, la contribution financiere de
plusieurs maillons de la filitre avicole, aussi, a permis
de réduire substantiellement le prix des poussins, des
moulées et des poulets vivants afin de mieux concurren-
cer les compétiteurs canadiens.

Finalement, signalons [’organisation, depuis deux
ans, des campagnes de promotion d’envergure axées sur
la qualité, entre autres, la pomme Qualité-Québec, par la
sous-filiere pommes.

En santé animale, le 28 mars dernier, je signais
ici, 2 Québec, une nouvelle entente de deux ans du
programme Amélioration de la santé animale du Québec.
Et je suis particulitrement fier des résultats. Rappelons
que ce programme permet aux producteurs et productri-
ces d’obtenir des services vétérinaires dans toutes les
régions du Québec 2 un codt abordable et uniforme. Les
négociations ont réuni les représentants de 1’ Association
des médecins vétérinaires, de I'UPA, du ministere et du
Centre de distribution de médicaments vétérinaires.
Certe entente confirme |'engagement du ministere dans
I'amélioration de la santé animale du cheptel québécois.

Les principaux faits saillants, c’est: 1’apport
financier annuel du gouvernement pour ce programme
d’une durée de deux ans est maintenu a 11 500 000 $,
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mais il sera utilisé différemment. Pour la premiere fois,
I’équilibre entre les crédits alloués et les dépenses réelles
de ce programme sera assuré. Pour y arriver, les éle-
veurs auront 2 payer | $ supplémentaire par visite vété-
rinaire, et les médecins vétérinaires ont consenti, quant 2
eux, au gel de leurs honoraires professionnels.

Par ailleurs, la médecine préventive sera accessi-
ble 2 un plus grand nombre d’esptces animales aussi. Et
les producteurs et productrices paieront moins cher leurs
médicaments, suite A la révision de leur prix de vente au
détail, de sorte que le colt de revient pour le pro-
gramme devrait étre sensiblement le méme pour les
entreprises.

Enfin, les ententes particulidres pour les zones
ol la densité animale est moindre ont été maintenues, en
ce sens qu'une aide financitre est accordée pour les
services vétérinaires aux iles-de-la-Madeleine et dans la
région de Tadoussac.

Enfin, ce bref survol illustre le préjugé de notre
gouvernement pour l’action. Il en sera de méme au
cours de la présente année.

Maintenant, nos orientations budgétaires. Prépa-
rer, en fait, un budget dans la situation actuelle des
finances publiques, au Québec comme dans les autres
économies développées, c’est un exercice délicat. Il y a
des choix 2 faire qui sont souvent déchirants, mais on ne
pouvait se permettre de faire un peu ce qui était devenu
I’habitude, soit de remettre a plus tard. Pour faire face 2
la situation, nous avons mis de 1’avant une nouvelle
facon de gérer, qui avait d’ailleurs été déja testée — je
dois le dire — au ministere de 1’Agriculture, des Péche-
ries et de D’Alimentation, jusqu’au fameux budget
Bourbeau de mai 1994.

Dorénavant, le gouvernement mise sur la respon-
sabilisation des ministeres, des gestionnaires et du per-
sonnel. Ca se traduit, entre autres, par 1’octroi, en début
d’année, 2 tous les ministeres d’enveloppes budgétaires
dites fermées. Ce qui laisse aussi, en méme temps, plus
de latitude au ministere pour définir ses activités, mais qui
exige aussi 1’autofinancement de la croissance des activi-
tés existantes et, aussi, des nouvelles initiatives permet-
tant le développement du secteur. Avec ces nouvelles
regles du jeu d’enveloppes budgétaires fermées, le mes-
sage est clair: il faudra étre prét a faire des choix, méme
si c’est souvent difficile, et consentir 2 sacrifier des activi-
tés actuelles si on veut financer les programmes en crois-
sance. Mais, surtout — et j’insiste 12-dessus — si on veut
mettre en place des activités nouvelles qui nous apparais-
sent porteuses d’avenir. Ca veut dire également miser sur
la transparence, rendre disponible I’information aux
partenaires concernés sur les choix 2 faire.

La démarche, méme si elle peut paraitre risquée,
a court terme, va entrainer un changement dans les
habitudes et dans les comportements et responsabiliser
aussi chacun et chacune face a I’état des finances publi-
ques. Certaines réactions me confirment qu’il y a encore
du chemin 2 faire, mais, dans I’ensemble, cette nouvelle
fagon de gérer s’est avérée fructueuse. C’est dans cet
esprit que le budget a été préparé.

Les crédits 1995-1996 du ministere s’élevent 2
662 000 000 $, ce qui représente une augmentation de
11 900 000 $ par rapport aux dépenses 1994-1995. Du
budget total, une somme de 642 300 000 $ est réservée
au secteur agroalimentaire, alors que le solde, soit
19 700 000 $, sera alloué au secteur des péches et de
I’aquiculture commerciale. Les augmentations de budget
du ministere ont été effectuées afin de tenir compte des
hausses prévues de taux d’intérét dans certains program-
mes d'aide financidre octroyée principalement en vertu
d’engagements antérieurs de la Société de financement
agricole, et de 1’augmentation, aussi, de colts et de
clienttles dans des programmes d’assurance-stabilisation
des revenus agricoles.
® (I5h30) e

Par ailleurs, afin de respecter les objectifs budgé-
taires du gouvernement et afin d’assurer I’autofinance-
ment de certains projets de développement, le ministere
a di aussi s’engager 2 faire les efforts suivants.

D’abord, la poursuite de ’examen des produits et
services qui a été amorcé au ministdre, permettant d’at-
teindre une réduction de 5 % de D’effectif par rapport a
I'enveloppe autorisée de 1’année précédente. Cet exer-
cice a également permis de rationaliser rigoureusement
les dépenses de fonctionnement et de capital compressi-
bles pour permettre d’atteindre une réduction équivalant
225 % des crédits 1994-1995. La réduction s’est effec-
tuée surtout dans I’appareil administratif et n’affecte pas
le support a la clientele agricole.

On a aussi revu le seuil d’admissibilité au niveau
du revenu brut agricole pour les mesures de rembourse-
ment de taxes. Et, d’ailleurs, on va parler, dans les
orientations 1995-1996, aussi de mesures pour corriger
un certain nombre de problémes qui avaient déja été
identifiés par le passé au niveau de ce programme-la. On
a fait la mise A jour des paramedtres utilisés pour les
compensations versées en assurance-stabilisation des
revenus agricoles et la réforme des programmes de
financement agricole.

En fait, dans le choix des priorités, deux princi-
pes nous ont guidés: d’abord, privilégier un service aux
clienttles plutdt que des dépenses de fonctionnement;
ensuite, préserver les programmes les plus structurants,
entre autres la formation, la recherche et ceux qui ser-
vent aussi & assurer la stabilité du secteur contre les trop
fortes fluctuations de I’économie, entre autres le finance-
ment et les assurances agricoles.

Ces orientations budgétaires refletent des choix de
développement et des choix qui aident aussi les entrepri-
ses a préparer l’avenir. Ces priorités s’inscrivent égale-
ment dans des orientations stratégiques ministérielles.
Cellesci découlent d’échanges que j’ai pu avoir tant
avec les partenaires qu’avec les employés du ministere et
les organismes, aussi, répartis sur 1’ensemble du territoi-
re, et elles visent 2 répondre A trois enjeux majeurs
auxquels nous sommes confrontés, soit, d’abord, 1’adap-
tation de notre industrie bioalimentaire aux signaux des
marchés internes et des marchés externes résultant prin-
cipalement des accords commerciaux mais aussi de
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Pévolution des habitudes de consommation. Un deuxie-
me enjeu, la pratique de I’agriculture, de la péche et de
1’aquiculture en conformité avec les parametres du déve-
loppement durable, 1a mise en valeur et la préservation
des ressources, la protection de I’environnement, mais
aussi I’implication des populations locales dans les choix
de développement. Le troisieme enjeu: le renforcement,
aussi, de la structure socioéconomique de !’industrie
bioalimentaire régionale.

En termes de perspectives, maintenant. Au cours
des dernidres décennies, I’agriculture québécoise,
comme celle des autres pays industrialisés, a connu des
mutations profondes. Le nombre de fermes a largement
diminué et on a assisté a la spécialisation et a I’accrois-
sement de la taille des entreprises, ce qui impose en
méme temps 2 leurs propriétaires de tres fortes exigen-
ces de rentabilité. L'ouverture des marchés et la concur-
rence qui en résulte augmentent encore ces défis. Cette
évolution a entrainé de trés fortes pressions sur les
ressources et sur I’environnement, et on doit aujourd’hui
affronter les coilts de leur dégradation.

Pour sa part, I’opinion publique, aussi, se mon-
tre de plus en plus exigeante 2 1’égard de la préservation
de ces ressources. Ces faits et aussi les perceptions
amenent non seulement des difficultés de productivité,
mais aussi des résistances au développement de |’agri-
culture. Les difficultés reliées A 1’exercice de 1’agricul-
ture dans certaines municipalités, d’ailleurs, sont une
manifestation de la necessité de changer les fagons de
faire, les perceptions et aussi I'encadrement réglemen-
taire.

Le temps est venu d’agir puis de coordonner nos
actions de fagon 2 nous assurer que notre développement
économique puisse étre durable. Dans les prochains
jours, j’annoncerai la contribution du ministere et des
organismes au développement durable du secteur bioali-
mentaire.

La question du droit de produire. Conformément
au mandat qui m’a été confié par le premier ministre
I’automne dernier, j’ai I’intention de proposer dés cette
année des mesures qui permettent d’accorder une meil-
leure protection aux activités agricoles en zone agricole.
Les mesures relatives aux activités présentes actuelle-
ment dans la Loi sur la protection du territoire agricole
sont totalement inopérantes et ne permettent pas de
sécuriser les producteurs agricoles quant 2 leurs activités
agricoles en zone verte. On assiste depuis quelques
années 2 une montée de I’intolérance et A une recrudes-
cence de réglements contraignants ou abusifs pour les
activités agricoles. Il est évident que les producteurs
doivent exercer leur profession selon les régles de |'art
et en respectant les reglements environnementaux en
vigueur. Par ailleurs, les autres résidents de la zone
agricole doivent aussi accepter que la pratique de 1’agri-
culture génere certains inconvénients qui sont normaux
et qui ne remettent pas en cause la santé publique, mais
qui font aussi partie de la vie en milieu rural. C’est sur
cette base, en collaboration avec les ministeres des
Affaires municipales, de I’Environnement et de la Faune

ainsi que le ministere des Ressources naturelles, que
j’entends proposer, d’ici juin 1995, diverses mesures
susceptibles d’assurer aux exploitations agricoles la
sécurité nécessaire 2 1’exercice de leur profession.

En ce qui a trait au régime de remboursement des
taxes aux exploitations agricoles enregistrées, il faut
revoir les modalités d’application de ce programme de
facon 2 les rendre plus équitables par rapport a I’ensem-
ble des citoyens et A corriger certaines aberrations dé-
noncées par le Vérificateur général du Québec. Rappe-
lons que le programme actuel permet de rembourser
entre 70 % et 95 % du total des taxes scolaires et muni-
cipales des exploitations agricoles admissibles, dépen-
damment de la nature et de la valeur des immeubles
visés. Les taxes attribuables aux résidences sont ainsi
remboursées 3 70 %. De plus, on constate que les dé-
penses pour ce programme se chiffreront 2 environ
63 700 000 $ en 1994-1995, ce qui est, en fait, plus du
double de ce qu’elles étaient en 1983-1984. Les dépen-
ses atiribuables au programme de remboursement de
taxes représentent pres de 10 % du budget total voué 2
I'agriculture. Il y a donc nécessité, aussi, d’améliorer les
controles de ce programme, et j’ai déja pris des déci-
sions pour corriger la situation.

Ainsi, les conditions d’admissibilité au pro-
gramme de remboursement des taxes ont déja fait 1’objet
d’une modification, puisque le revenu agricole minimal
est passé de 3 000 $ a 10 000 $. 11 s’est avéré nécessaire
d’ajuster le montant du revenu admissible, qui n’a pas
été modifié, en fait, depuis 1983, et aussi afin de refléter
des nouvelles réalités et d’inciter les entreprises agrico-
les 2 prendre de I’expansion. Les producteurs et produc-
trices agricoles bénéficieront, en fait, d'une année pour
procéder aux ajustements nécessaires, de telle sorte que
cette mesure devrait toucher au plus 1 000 entreprises en
1995-1996. Alors, I'aspect rétroactif dont on parlait et
qui faisait tant regimber, 13, on a trouvé une fagon de
corriger ce malaise. Toutefois, je signale que le
MAPAQ continuera 2 assurer 2 ces producteurs-Ia,
méme ceux qui n’auront pas 10 000 $ de production, le
soutien professionnel et technique ainsi que 1’acces aux
autres mesures financieres du ministere, notamment
celles relatives 2 1'amélioration de la santé animale et
aux exploitations agricoles, nos divers programmes
d’aide.

Par ailleurs, j’annonce aussi le dépét d’un projet
de loi visant 3 modifier le régime actuel de rembourse-
ment et 2 le rendre plus équitable par rapport aux ci-
tovens, comme je le disais tantdt, de sorte que le pro-
gramme porterait dorénavant sur les actifs agricoles,
comme il était d’ailleurs largement souhaité par les gens
du secteur agricole eux-mémes. Alors, dorénavant, ¢a ne
portera plus sur I'unité résidentielle, mais sur les actifs
agricoles, les actifs immobiliers agricoles.
® (I5h40) e

Le financement, maintenant. Le projet de réforme
du financement m’apparait également un dossier majeur.
Trois grands objectifs sont visés, 12: rendre accessible le
financement garantt 3 toutes les entreprises agricoles,
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favoriser la sécurité financitre des entreprises spéciali-
sées et, aussi, encourager la formation et le transfert des
entreprises en minimisant ’endettement. On a eu I’occa-
sion au cours des dernidres années, d’ailleurs, de tenir,
en collaboration avec I'UPA, la Société de financement
agricole et le ministere, des journées de formation et de
réflexion sur les modes de transfert. On s’apergoit qu’il
existe certaines alternatives et on compte bien en faire
largement la promotion pour éviter qu’a chaque généra-
tion, dans le fond, on endette completement I'entreprise.
Concretement, ces nouveaux programmes permettront 2
la Société de contribuer au développement régional en
donnant un acces 2 un plus grand nombre d’entreprises
engagées dans les activités agricoles, comme celles 2
temps partiel, ou les regroupements, aussi, pour l’achat
en commun de machinerie. Le développement de nou-
velles productions, aussi, et la transformation de pro-
duits agricoles a la ferme seront aussi mieux supportés.
On supportera aussi 1’aspect des projets agrotouristiques
sur les entreprises.

Le montant des préts admissibles a une protec-
tion contre les hausses de taux d’intérét passera de
200 000 $ 2 250 000 $ par entreprise. De plus, au cha-
pitre de la releve, la subvention de capital qui favorise la
formation collégiale en agriculture est bonifie; elle
passe de 15000$% a 20000 $ par personne; plusieurs
études, d’ailleurs, nous démontrent I’impact positif de la
formation sur le succes financier de ’entreprise.

Malgré les efforts consentis dans ce domaine,
c’est encore au Québec que la proportion des exploitants
qui ont moins d’une neuvieme année demeure la plus
élevée, avec 28 %, et seulement 34 % de nos producteurs
et productrices agricoles ont fait des études post-secondai-
res, alors que la moyenne canadienne, elle, est de
39,2 %. 1l reste donc du pain sur la planche pour attein-
dre et éventuellement dépasser cette moyenne canadienne.

Dans I'ensemble, les représentants des produc-
teurs semblent plutdt, ou surtout, préoccupés par le
niveau de protection accordé 2 la releve. Nous procé-
dons actuellement 2 certains ajustements qui devraient
permettre de répondre plus adéquatement 2 leurs préoc-
cupations a ce niveau. Dans le programme actuel, les
aides 2 l’'établissement représentent 35 % des dépenses
de transfert, et cette proportion sera maintenue dans les
nouveaux programmes.

Concernant également la releve, j'ai eu récem-
ment le plaisir de rendre publics les résultats d’une
recherche sur la releve agricole féminine. Cette recher-
che fait ressortir les différences culturelles familiales
entre les garcons et les filles impliqués dans le processus
de transfert de ferme entre parents et enfants. Pour
’année qui vient, non seulement le ministere poursuivra-
t-it cette recherche, mais il entreprend des maintenant
une campagne de sensibilisation des parents A avoir les
filles en téte lors des projets de reléve agricole. Depuis
toujours, les femmes jouent un réle majeur dans I’agri-
culture québécoise, et elles doivent maintenant y jouer le
role de chef d'entreprise, au méme titre que les hommes
peuvent le faire.

Le développement régional est aussi une priorité
fondamentale du gouvernement. Le secteur bioalimentai-
re, par ses caractéristiques, a une contribution majeure
et aussi indispensable 2 apporter au dynamisme des
communautés régionales et rurales. L approche tradition-
nelle des multiples programmes ponctuels des gouverne-
ments n’a pas donné des résultats significatifs. 11 faut
donc revoir notre fagon de faire et inscrire les préoccu-
pations liées au développement régional 2 I'intérieur de
nos grandes politiques agricoles.

En effet, ’approche que j’entends privilégier pour
le secteur agricole consiste 2 adapter nos grands instru-
ments de politiques de fagon 2 les rendre suffisamment
flexibles pour prendre en compte les particularités régio-
nales. Les nouvelles orientations en matiere de finance-
ment agricole et en financement des entreprises de trans-
formation auxquelles je viens de faire allusion en sont
des exemples. 11 m’apparait prioritaire de faciliter davan-
tage P’acces au financement pour les entreprises bioali-
mentaires, quelle que soit leur localisation sur le terri-
toire.

Un autre axe d’intervention est aussi de rendre les
services gouvernementaux mieux adaptés aux spécificités
régionales. Dans cette optique, le ministere proceéde
actuellement 2 une révision de I’offre de services a la
clientele en région, et 1'approche filitre en région com-
mande notamment des services auprés des entreprises
impliquées dans la transformation et la commercialisa-
tion.

De plus, afin d’allier le développement technolo-
gique et le développement régional, les stations de re-
cherche du ministere auront des cette année un mandat
régional spécifique. Il sera maintenant possible de sup-
porter des projets de recherche et de développement
régionaux préparés en partenariat.

Le transfert technologique, lui aussi, doit s’adap-
ter aux priorités régionales. Ainsi, le nouveau pro-
gramme d’amélioration des troupeaux de bovins de
boucherie, le PATBQ, sera opérationnel et disponible
pour les éleveurs des I’automne prochain. L’acces au
programme se fera directement via 30 bureaux locaux du
ministere, nous permettant ainsi d’assurer un service
direct aupres de la clienttle. Ce PATBQ est attendu
depuis fort longtemps par I’industrie bovine et constitue-
ra le premier véritable outil d’amélioration de la produc-
tivité de nos troupeaux de boucherie. Le ministere assu-
rera son implantation et transférera au privé la gestion
de ce programme, comme il le fait déja pour les autres
programmes d’évaluation génétique dans le lait ou dans
le porc. En somme, le ministere et les organismes vont
de plus en plus prendre la route des régions.

Au cours du prochain exercice, le ministere entend
dégager des fonds pour appuyer certains projets émanant
de secteurs qui misent sur la diversification des produits
et aussi sur I’adaptation aux besoins du marché. Il s’agit,
entre autres, du secteur horticole et de ce qu’on appelle,
en jargon agricole, les productions alternatives, tels 1’€le-
vage des lapins, des caprins et I’apiculture. L'objectif est
de doter ces secteurs d’outils leur permettant d’écouler
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des produits compétitifs et de retirer le maximum de leurs
ventes, aussi. Ainsi, des interventions 2 caractdre structu-
rant sont envisagées, touchant 2 la fois la mise en marché,
la recherche, le transfert technologique et la gestion des
ressources humaines.

Le développement des marchés continuera aussi
de figurer parmi les principales orientations du minis-
tere. Le marché intérieur ne sera pas négligé, puisque le
ministere de 1’Agriculture, des Pécheries et de 1I'Ali-
mentation s’est fixé comme objectifs 1’occupation plus
grande de I'espace commercial québécois par les pro-
duits du Québec et aussi de faire bénéficier I'industrie de
I’Accord sur le commerce intérieur, nos échanges avec
les autres provinces canadiennes.

Sur les marchés d’exportation, sans négliger le
marché traditionnel des Etats-Unis, le ministere mettra en
oeuvre des stratégies de développement des marchés a
haut potentiel. L*Asie en particulier, la Chine, Taiwan, la
Corée du Sud, Singapour, Hong Kong et le Japon comp-
tent parmi les cibles identifiées pour la prochaine année.
La conjoncture s’y préte bien, d’ailleurs, nos exportations
profitant de la faible valeur de notre doilar par rapport au
yen. Nous visons également |’ Amérigue latine, qui repré-
sente 1’un des marchés les plus dynamiques sur le plan
économique et qui s’ouvre plus facilement aux échanges
commerciaux. Le Brésil, par exemple, le plus développé
et le plus riche des pays d’Amérique du Sud, est en voie
de devenir la plaque tournante de cette région. Le Chili,
qui se prépare & adhérer 3 I’ALENA dans un avenir rap-
proché, est aussi un marché intéressant. il est 2 prévoir,
d’ailleurs, d’ici 10 ans, une entente de libre-échange des
Amériques. Alors, c’est 2 nous 2 nous préparer 2 cette
ouverture des marchés, A étre présents sur ce territoire et
préts 2 saisir toutes les opportunités.

La préoccupation de la qualité, aussi. Les activi-
tés menées par le ministeére en matiere d'inspection sont
d’une grande importance pour assurer aux consomma-
teurs le haut standard de gqualité qu’ils connaissent pré-
sentement en matiere d’innocuité et de salubrité des
aliments. Et, pour réaliser pleinement ce mandat, le
ministere procéde actucllement A une révision systémati-
que de I’encadrement réglementaire. Cette révision,
rappelons-le, a pour objectifs de simplifier, d’alléger et
d’harmoniser les lois et les reglements actuels. A ce
titre, mentionnons l’abrogation récente, par décret, de
quelque 50 dispositions réglementaires désugtes ou ambi-
gués du Reglement sur les aliments.

Le ministere a ¢galement poursuivi I’implantation
d’une méthode de classification des établissements selon
le risque qu’ils représentent en termes de salubrité et
d’innocuité des aliments. Et, suite 2 cette classification,
une nouvelle méthode d’inspection basée sur la gestion
des risques et la responsabilisation des entreprises sera
implantée dés cette année.

Je dispose de combien de temps?

Le Président (M. Lelidvre): Avec la collabora-
tion, je pense, de nos collegues, M. le ministre, vous
pourriez compléter vos cemarques préliminaires.

M. Landry (Bonaventure): Alors, merci, on va
poursuivre.
® (I5h50) @

En matiere de sécurité du revenu, nous avons
besoin d’outils adéquats dans le contexte actuel d’ouver-
ture des marchés. Il est donc essentiel que le niveau de
soutien offert par le programme d’assurance-stabilisation
donne les signaux les plus justes possible. En conséquen-
ce, I’actualisation des modeles de cofits de production est
une activité essentielle non seulement pour assurer une
saine gestion des fonds publics, mais également pour
inciter les entreprises 3 étre sans cesse plus concurren-
tielles. Dans cette optique, les régimes céréales, mais-
grain, soya et porcs a l’engraissement seront ajustés
pour refléter plus clairement les niveaux de productivité
déja atteints par |'industrie.

De plus, un projet-pilote sera instauré dans la
production bovine afin de développer de nouvelles ave-
nues dans la détermination du juste volume assurable.
Ainsi, un systtme d’identification permanente des bovins
sera testé dans la production de veaux de lait au cours
de 1995. Si les résultats s’averent concluants, ce systeme
pourra étre introduit éventuellement dans I’ensemble des
productions assurables.

D’autre part, le ministere entend poursuivre ses
travaux afin de mettre en oeuvre 2 moyen terme un
programme de stabilisation qui soit compatible avec les
nouvelles regles du commerce international, couvrant
’ensemble des revenus de I’entreprise et aussi toutes les
productions. En ce qui concerne I’assurance-récolte, la
protection offerte dans la catégorie du foin du pro-
gramme de grandes cultures, selon le systeme collectif,
sera révisée pour tenir compte de la perte de rendement
qui peut étre causée par la détérioration subie par le foin
une fois engrangé. Et, ¢a, c’est des problémes qu’on a
vécus en cours d’année, alors, il y a des ajustements 2
faire pour rendre cette protection correcte.

Des nouvelles orientations, aussi, pour SOQUIA.
La Société québécoise d’initiatives agro-alimentaires a
finalisé la préparation de son plan stratégique 1995-
1998. La stratégie sera d’aider les entreprises 2 s’inté-
grer au grand mouvement de mondialisation des échan-
ges et de favoriser aussi 1’amélioration de la balance
commerciale bioalimentaire québécoise. L’activité de la
Société continuera de se concentrer dans les secteurs
secondaire et tertiaire, et ses interventions devront conti-
nuer i étre conformes A la stratégie de développement
€laborée par le ministere. SOQUIA accordera une atten-
tion particuliere aux projets visant notamment le déve-
loppement de produits innovateurs et des marchés hors
Québec, t'adoption, aussi, de nouveaux procédés per-
mettant d’augmenter la valeur ajoutée ou d’accroitre la
productivité des entreprises et la mise en place de pro-
duits ou de systemes susceptibles de réduire les probl2-
mes environnementaux qui sont reliés aux activités
bioalimentaires.

Par ailleurs, avec la modification récente de ses
lois et reglements, SOQUIA s'impliquera davantage
dans le démarrage d’entreprises en s’engageant, entre
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autres, dans le prédémarrage d’entreprises jusqu'a
concurrence d’une somme de 300 000 $ par année
pour la Société. Cette derniere forme d’aide permet
aux entreprises concernées de mettre au point le pro-
duit recherché.

Sur le plan régional, afin de collaborer a la
priorité du gouvernement, la Société élargira aussi son
mandat pour appuyer la réalisation de projets d’investis-
sements répondant 2 des besoins régionaux spécifiques.
Concernant la stratégie-conseil de la Société, elle conti-
nuera A s’articuler autour de services-conseils aux parte-
naires pour les aider a planifier leurs opérations et 2
résoudre leurs problemes.

De plus, la Société mettra une emphase particu-
liere sur I'importance pour les entreprises dans lesquel-
les SOQUIA a des intéréts de miser sur la qualité de
leurs produits, notamment par 1’adoption de normes
internationales telles que ISO 9000, la formation du
personnel qualifié et une plus grande participation de
leur entreprise sur les marchés étrangers. Toutes les
filiales de SOQUIA se sont fixé des objectifs de crois-
sance des ventes et d’amélioration de I'efficacité de leurs
opérations. Ainsi, le Centre d’insémination artificielle du
Québec, le CIAQ, prévoit élargir la base génétique du
Centre; le nombre des troupeaux collaborateurs passera
de 2 300 a 3 000. Le Centre d’insémination porcine du
Québec, le CIPQ, envisage d’agrandir la station de
Roxton Falls pour répondre 2 la croissance de la deman-
de, et le Centre de distribution de médicaments vétéri-
naires, le CDMV, réalisera des investissements pour
améliorer ses systtmes et améliorer ses coits. La mise
en oeuvre de ces opérations va contribuer 3 mieux sup-
porter nos entreprises de transformation.

Maintenant, je pense que les objectifs de concer-

tation demeurent primordiaux aussi, et le ministere
demeurera fortement engagé dans le soutien des travaux
des filieres. Il soutiendra de nouvelles filieres dans les
secteurs oll les partenaires démontreront une volonté de
travailler ensemble 2 rendre ces derniers plus concurren-
tiels. De plus, il adaptera graduellement son soutien vers
la gestion des projets contenus dans les plans d’action
stratégiques, dont la majorité sont terminés. Egalement,
le ministere se servira des forums bilatéraux avec ses
principaux partenaires, tels les forums MAPAQ-UPA,
MAPAQ-Coopérative fédérée, MAPAQ-Conseil cana-
dien de la distribution alimentaire, section Québec, et
MAPAQ-Association des détaillants indépendants en
alimentation du Québec, pour établir des échanges d’in-
formations et discuter aussi des principaux dossiers
d’actualité. .
D’autre part, le mandat du CORPAQ, le Conseil
des recherches en péche et en agro-alimentaire du
Québec, sera revu dans le but d'accroitre la pertinence
et la performance de la recherche bioalimentaire au
Québec. Ce Conseil a toujours joui d'une grande noto-
riété, et, face aux changements stratégiques que nous
aurons 2a affronter, I’'industrie doit pouvoir compter sur
son expertise renouvelée pour orienter et favoriser le
développement technologique.

En ce qui concerne la dynamique de concertation
régionale, le ministere entend continuer de participer aux
groupes de concertation régionaux et 2 leur porter une
attention particulizre en leur fournissant des informations
qui facilitent 1’augmentation de la cohésion entre leurs
actions et celles des groupes qui agissent sur le plan
provincial. Autant je trouve important qu’on ait cette
approche filidre au niveau des filieres d’aide verticale au
niveau du Québec, autant il m’apparait important aussi
qu’on développe cette relation de filieres au niveau des
régions pour leur permettre de prendre toute 1’expansion
possible comme régions.

Maintenant, nos relations avec le gouvernement
fédéral. Mon attitude dans les relations fédérales-provin-
ciales en a été une de fermeté, mais aussi de collabora-
tion et de coopération. C’est pourquoi le dernier budget
fédéral me semble d’autant plus inacceptable. Comment
ne pas s’inquiéter des conséquences néfastes qu’entraine-
ront sur les agriculteurs et agricultrices du Québec les
réductions annoncées, de 20 000 000 $, au chapitre de la
sécurité du revenu? Comment ne pas nous inquiéter
aussi de 1’effet pour les producteurs laitiers et pour les
consommateurs de la diminution des subsides laitiers, de
15000000$ en 1995-1996 et de 13000000$ en
1996-1997? Comment aussi ne pas nous inquiéter des
coupures dans un secteur aussi névralgique que celui de
la recherche et du développement, dont résulte la ferme-
ture des stations de recherche de La Pocatitre et de
L’Assomption et une réduction de pres de 30 % des
équipes de recherche existantes? Une série de mesures
d’adaptation et de rondes de négociations sont a venir,
semble-t-il. Les coupures, elles sont cependant 13, ici et
maintenant.

Face au clair-obscur dans lequel vient de nous
plonger le gouvernement fédéral, j'entends suivre une
ligne de conduite 2 la fois ferme et rigoureuse. Selon
moi, quatre principes doivent guider notre démarche:
forcer la transparence de l’intervention fédérale; recher-
cher aussi 1'équité interprovinciale sur la base de nos
positions traditionnelles; revendiquer un transfert de
ressources 12 ou des responsabilités fédérales nous sont
transférées et nous assurer aussi que les mesures d’adap-
tation répondent aux besoins et aux spécificités du
Québec définis en collaboration avec nos partenaires du
secteur. Il va de soi que cette démarche restera vaine si
les partenaires de 1'agroalimentaire ne marchent pas 2
'unisson. Je lance donc un appel 2 la solidarité de tous
les intervenants pour contrer ce début de désengagement
du fédéral en matiere agroalimentaire.

Par ailleurs, sur le plan des relations fédérales-
provinciales, le ministere entend poursuivre les travaux
et les discussions avec les partenaires sur la révision de
la gestion de I'offre et sur les programmes d'assurances
agricoles. A ce chapitre, le dernier budget fédéral a eu
des incidences négatives, et nous verrons A ce que la
formule de partage des colts couvrant 1'ensemble des
composantes de la politique canadienne de sécurité du
revenu soit juste et équitable pour le Québec et que
notre industrie puisse bénéficier des programmes
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d’adaptation, de fagon équitable aussi, annoncés dans le
budget fédéral.

En conclusion, M. le Président, je crois toujours
qu’il est préférable de procéder aux adaptations qui
s’imposent 2 notre rythme plutdt que de les improviser
en catastrophe. C’est 12 I’orientation fondamentale que le
ministére entend mettre de ’avant. Et, de cette fagon, je
pense que nous serons tous gagnants.
® (16 heures) ®

J’aimerais également inviter tous les intervenants
du secteur bioalimentaire 2 participer activement au
grand débat sur notre avenir collectif qui va avoir lieu
d’ici la fin de I’anné¢e. Il est important que chacun et
chacune y apporte sa contribution. Pour ma part, jen-
tends faire la démonstration que le secteur bioalimentaire
y trouverait une partie des solutions aux problemes
auxquels il est confronté. Préparer I’avenir, c¢’est
d’abord maitriser les outils de son développement.
Merci.

Le Président (M. Lelievre): Merci beaucoup,
M. le ministre. Maintenant, j'inviterais le porte-parole
de ’opposition officielle, le député de Richmond, 2 faire
une déclaration d’ouverture.

M. Yvon Valli¢res

M. Vallieres: Oui. Je vous remercie, M. le
Président. Vous me permettrez en premier lieu de saluer
de fagon particulidre l¢ ministre et les gens qui 1’accom-
pagnent, de méme que mes collegues et, d’entrée de jeu,
d’indiquer au ministre que, pour la soirée, il serait
requis... Je n’ai remarqué la présence d’aucun fonction-
naire ou d’aucun représentant de SOQUIA en soirée; 2
moins que le ministre veuille lui-méme répondre 2 toutes
les questions concernant SOQUIA... Nous avons toute
une série de questions 2 adresser aux gens de SOQUIA.

Je veux également indiquer au ministre que c’est
avec plaisir que mes collegues et moi lui avons accordé
une grande latitude pour sa déclaration d’ouverture,
méme si cette latitude m’a, 2 l'occasion, personnelle-
ment souvent €té refusée au moment ol j'occupais des
responsabilités similaires. Mais, je pense que, compte
tenu que c’est la premidre fois qu’on fait nos crédits,
que le ministre ait I’occasion de faire part de son point
de vue sans qu'on le limite dans la portée de son droit
de parole m’apparait important, I’apprécierais égale-
ment, M. le Président, qu’on puisse nous faire obtenir
une copie de |’allocution que le ministre a prononcée et
que mes collegues d’en face avaient déja en main, je
crois. Alors, ¢a nous permettrait de regarder avec plus
de précision.

Evidemment, le ministre s’est prononcé, s’est
attaqué 2 plusieurs dossiers a I'intérieur de son allocu-
tion. Nous aurons 1'occasion d'y revenir dans plusieurs
programmes. Evidemment, c’est toujours trés différent
quand c’est vu 2 partir de la loupe du sidge de I’oppo-
sition, de la loupe ministérielle, quand on regarde les
crédits, mais, malgré ce vent d’optimisme dont fait part

le ministre de 1'Agriculture, vu de ce cbté<i de la
Chambre, on serait plus portés 2 vous dire qu’en autant
qu'on est concernés rien ne va plus dans le secteur
agricole et que ca ne va plus pour le mieux dans le
meilleur des mondes.

Plusieurs éléments peuvent en témoigner. J’avais
apporté, pour citer au ministre, plusieurs articles de gens
de chez nous, de gens dans les régions, de gens d’un
peu partout qui s’en prennent aux politiques du ministre
de I'Agriculture. Je vais lui faire grice de quelques-
unes, compte tenu qu’il y a beaucoup de temps qui a été
pris 2 Vintroduction, mais je vais quand méme attirer
son attention sur quelques-unes, quand méme, de ces
dénonciations auxquelles on assiste présentement, plus
particulidrement dans La Terre de che: nous, 1'édition
du 13 au 19, ou on disait qu’en Abitibi-Témiscamingue
on entend livrer une dure bataille au ministre de I’Agri-
culture au niveau des expositions agricoles. Dans le
méme numéro, on annonce la fin du programme de
compensation de revenus. On aura certainement l’occa-
ston de revenir en détail sur ce programme prochaine-
ment, 2 P’intérieur des heures qui nous sont allouées.

Les syndicats de gestion qui bldment le ministre
de P’Agriculture pour des coupures dans le programme
d'aide, ¢a également, ga pourra étre questionné dans le
programme par programme. Et des éditoriaux, M. le
Président, font preuve depuis quelques semaines d'une
dureté assez exceptionnelle 2 1’endroit du ministre. En
tout cas, ¢a fait longtemps qu’on n'a pas lu de pareils
propos 2 I'endroit d’'un ministre qui, ce méme ministre,
a fait depuis son assermentation plusieurs sorties qui
ont été remarquées. Et il y en a une au tout début,
aprés son assermentation, et je vais vous lire 1a-dessus
un éditorialiste du Bulletin des agriculteurs qui nous dit
ce qu’il pense, finalement, de ces annonces qui avaient
été faites par le ministre de 1’Agriculture 2 d’autres
tribunes que celle 2 laquelle il s’adresse aujourd’hui,
mais qui peut apporter un élément intéressant 2 la
réflexion du ministre. Alors, je veux vous lire une
partie de I’éditorial qui a été signé par M. Marc-Alain
Soucy et qui dit que: L’agriculture est 2 la recherche
d’un leader. Le défi majeur de I’agriculture et de la
transformation est de s’adapter A un espace économique
qui s’est élargi 2 la suite des récents accords commer-
ciaux — le ministre y faisait allusion tantét. Voila une
idée, nous disait M. Soucy, des orientations que le
nouveau ministre de 1’Agriculture, Marcel Landry, a
présentées 2 plus de 150 décideurs du milieu agroali-
mentaire le ler décembre dernier 2 Québec. A vrai
dire, la présentation du ministre a dégu 2 cause de son
manque d’idées nouvelles et surtout du peu de positions
claires et franches qu’il a prises sur les dossiers qui
préoccupent le monde agroalimentaire. On aurait sou-
haité que le ministre dise ce qu’il pense, qu'il stimule
la discussion et les échanges en s’impliquant plutdt
qu’en énongant des lieux communs. Pourtant, c’est lui-
méme qui précise, dans le document «Semer le Québec
2 I’échelle du monde», qu’il a I’intention de transmettre
les bons signaux, méme lorsque ceux-ci ne plaisent
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pas, d’alimenter les débats publics et de favoriser les
consensus. Parfois, il y a loin du geste & la parole, de
nous dire M. Soucy. M. Landry a plut6t donné I'im-
pression, au cours de cette rencontre, de noyer des
poissons et de marcher sur des oeufs avec la plupart
des dossiers. Ceux qui attendaient une bouffée d’air
frais en agriculture devront patienter. Et je vous fais
grice, M. le Président, de la suite de cet éditorial.

Et je ne vous ferai pas lecture non plus d’une
lettre qui était signée tout récemment, dans La Terre de
chez nous, par un ex-collegue de I"'UPA qui est proba-
blement bien connu du ministre de I’Agriculture, M.
Rosaire Mongrain, qui est président de la Fédération de
I"UPA de I’Abitibi-Témiscamingue, qui nous dit que
I’autre fagon de gouverner fait des exclus, qui nous dit
que le ministre de 1’Agriculture, qu’il a connu et qui est
maintenant ministre, a la mémoire bien courte. Il y a
toute une série d’oubliés auxquels fait allusion M.
Mongrain, ce qui entre directement en contradiction, je
dirais, avec les politiques qui ont été émises ou pensées
par P'actuel ministre de I’Agriculture. Et j’espre que
des propos comme ceux-ia, qui ne sont pas tenus, finale-
ment, par des politiciens mais par des gens, 13, qui ont
les deux pieds sur la terre ferme en permanence, ¢a va
étre en mesure de faire réfléchir adéquatement le
ministre sur ses visées, sur les projets qu’il se propose
de mettre de 1’avant.

Je veux également vous citer une autre personne
qui nous parle de ce qu’'a mis en place le ministre de
I'Agriculture 2 ce jour et qui pose une critique face aux
problémes qu’on vit et qui fait des recommandations
pour sortir de I'impasse. Evidemment, 1'impasse dont il
parle, c’est la méme impasse qui a été créée par le
ministre A I'intérieur de sa décision de resserrer 1’acces-
sibilité aux programmes d’aide financiere pour de nom-
breux producteurs au Québec. Je vais vous citer Claude
Lafleur, qui nous dit, et je cite, M. le Président: Pour-
tant, ceux qui connaissent intimement et personnellement
le ministre savent qu’on ne peut remettre en cause ni son
honnéteté, ni son intégrité, et encore moins ses convic-
tions. Comment, alors, aprés 2 peine six mois de pou-
voir, en est-il venu non seulement 2 provoquer la colere
des régions et de I'UPA, mais aussi 2 se mettre autant
en contradiction avec lui-méme? Pour expliquer cette
attitude tout de méme surprenante de la part de M.
Landry, plusieurs hypothtses ont été avancées. Certains
disent que le personnel qui entoure le ministre manque
de contenu sur la question agricole et d’expérience
politique. D’autres, par contre, croient que le ministre et
ses gens, portés par le pouvoir, ont vu sans doute 1’oc-
casion de mettre enfin au pas les dirigeants et les leaders
de I'UPA trop intransigeants et inflexibles 2 leur goit.
Certains, enfin, avancent une explication toute simple
mais fort inquiétante: le ministre n’a pas vu venir. Il
aurait mal évalué les conséquences politiques de sa
décision des 10000 $, wune histoire d’ad peine
3 000 000 $ dans un budget de plus de 650 000 000 3.
La réponse se trouve sans doute quelque part dans ces
trois explications.

Alors, je pense, M. le Président, que ¢a vaut la
peine de s’y arréter. Ce sont 12 des propos qui sont tres
sérieux, tenus par quelqu’un d’une grande crédibilité. Et
j’aimerais que le ministre nous indique ce qu’il entend
faire pour modifier ses fagons de faire et, donc, de faire
en sorte que les gens qui sont directement visés par ses
politiques se reconnaissent davantage et que les gestes
qu’il pose ressemblent davantage aux besoins qui sont
exprimés par le milieu.
® (I6h10)e

Je vous disais tant6t que c’est assez rare qu'on
assiste 2 une pareille levée de boucliers et surtout 2 un
langage aussi dur 2 I’endroit d’un ministre de I’Agri-
culture. C’est la dernitre citation que je vous fais dans
cet ordre de pensées, M. le Président, mais ¢a vaut le
coup, parce que, cette fois-ci, c’est M. Laurent Pellerin
lui-méme qui nous parle, dans La Terre de chez nous du
30 mars au 5 avril, qui, en titre de 1I’éditorial, nous dit:
«Y a-t-il encore une vision de I’agriculture 2 Québec?»
Je me contenterai de vous citer le dernier paragraphe,
qui nous dit: «La classe agricole dans son ensemble
misait beaucoup sur le nouveau ministre de I’ Agriculture
en raison de ses appartenances passées. On a pu lui
reprocher 2 certains moments une certaine discrétion sur
la scene nationale, mais on ne lui demande pas d’attirer
sur lui tous les feux de la rampe, seulement d’étre effi-
cace. Mais le ministre accumule prise sur prise contre
lui: [...] Sommet de Trois-Rivieres, Forum de I’agri-
culture durable, le nouveau réglement baclé sur le finan-
cement agricole et maintenant cette hérésie, passée en
force, qui touche au fondement de notre agriculture et
de son syndicalisme. Y a-t-il encore une vraie vision de
I’agriculture 2 Québec? Poser la question, c’est y répon-
dre.»

J’aimerais entendre le ministre sur ses divergen-
ces d’opinion, pas seulement marquées, 13, mais diamé-
tralement opposées face au travail qui a ét¢ effectué par
son ministere et face aux décisions qu’il a prises. Je
pense que le ministre devra admettre qu’il est important,
et sans délai, de rétablir les ponts avec ses principaux
interlocuteurs du monde agricole, et tout ¢a, évidem-
ment, dans le but d’en arriver & poser des gestes de la
plus grande efficacité qui soit sur le terrain.

Le ministre nous a parlé également, dans son
allocution, des crédits de cette année comme tels. Les
chiffres dont je vais vous faire part pour les quelques
prochaines minutes excluent les pécheries, je pense que
c’est important, 13, d’en tenir compte. Et, contrairement
a ce que le ministre nous indique, que lui veut débattre
d’une augmentation des crédits, moi, je vais plutdt lui
faire part de la démonstration qu’il s’agit plut6t d’une
réduction réelle des crédits.

Alors, pour donner le méme niveau de support 2
I’agriculture québécoise, il vous faudrait, selon les chif-
fres qu'on tire de vos propres crédits, environ
26 000 000 $ simplement pour couvrir les intéréts addi-
tionnels encourus en 1995-1996 et environ 8 000 000 $
pour 'augmentation due aux coiits et 4 1’augmentation
de clienttle. C’est donc, grosso modo, 34 000 000 $ en
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plus dont vous auriez besoin pour maintenir le méme
niveau de support i I’agriculture québécoise. Si on
compare les crédits avec les crédits, en 1994-1995, les
crédits étaient de 1'ordre de 656 000 000$; en
1995-1996, ils seront de 642 000 000 $, donc une dimi-
nution de 14 000 000 $. Mais, comme je vous l’indi-
quais, pour donner le méme niveau de support, il vous
aurait fallu ajouter 34 000 000 $ a ces 650 000 000 §,
ce qui signifie 690 000 000 $ qui auraient été nécessai-
res en 1995-1996. Doac, 1’écart par rapport a 1995-1996
au niveau des crédits comme tels est plut6t de I’ordre de
48 000 000 $ en manque.

Mais je vais étre bon prince et je vais vous
proposer plutét d’ajouter ces 34 000 000 $ dont vous
auriez besoin pour donner le méme niveau de sup-
port — parce que je siis que vous auriez aimé davantage
parler au niveau des dépenses qui ont été effectuées par
le ministre — donc, j’ajouterai ces 34 000 000 $ aux
dépenses possibles en 1994-1995. Ces dépenses possi-
bles, je les tire de vos chiffres, elles sont de 1’ordre de
632 000 000 $. Si on ajoute 34 000 000 $, on totalise
666 000 000 $. Alors, de 666 000 000 $ dont vous
auriez besoin par rapport aux 642 000 000 $ qu’on
retrouve dans vos crédits, dans une enveloppe fermée, il
y a un écart de 24 000 000 $. C’est donc un manque a
gagner de 24 000000$. Donc, réduction de
48 000 000 $ si on compare crédits A crédits, mais une
réduction de 24 000 000 $ si on compare les crédits que
vous nous présentez par rapport aux dépenses anticipées.

Donc, M. le ministre, il va étre intéressant de
vous entendre sur cette partie-1a. C’est normal, quand on
est ministre, on veut toujours défendre des augmenta-
tions budgétaires, sauf que les chiffres qui sont ici, 13,
nous indiquent claireraent que, pour donner le méme
niveau de support, vous allez manquer de quelque chose
comme 24 000000 §, et tout ¢a 2 I'intérieur d’une
enveloppe fermée dont vous nous avez parlé tant6t.

La-dessus débutera mon questionnement un peu
plus global sur la partie générale de nos crédits. Est-ce
que le ministre peut nous expliquer avec plus de détails
le fonctionnement, le mécanisme du budget fermé dont il
nous a parl€? Déja, la présidente du Conseil du trésor
avait annoncé que chaque ministre s'était vu allouer une
enveloppe fermée, avec la flexibilité voulue pour réal-
louer I’ensemble de ses ressources en fonction de ses
priorités. Je pense que, ¢a, tout le monde a compris ¢a.
Le ministre, tant6t, nous en a parlé. Il nous a dit égale-
ment que cette nouvelle fagon de faire devait prévoir
I'autofinancement des programmes en croissance et de
nouvelles initiatives.

J'aimerais que, rapidement, le ministre me
confirme cette fagon de procéder, au niveau du budget
fermé, parce que j’aurai par la suite toute une série de
questions sur le méme sujet. Et, compte tenu qu'il n'y a
pas eu beaucoup d’explications a ce jour sur la nature de
ces budgets fermés, alors, c’est avec plaisir qu'on va
entendre 2 nouveau le ministre. Mais, 12, M. le
Président, il ne faudra pas qu’il soit aussi long qu’il a
été long 2a I'introduction parce qu'on ne parlera que de

¢a jusqu’d 18 heures, et mes collégues auront également
de nombreuses questions sur les programmes 2 venir, et
également sur le débat qu’on veut tenir, ou le question-
nement sur les crédits, de fagon générale, qui nous ont
été déposés.

Le Président (M. Leliévre): Merci, M. le député
de Richmond. Je comprends qu’il n’y a pas d’autres
colldgues qui ont des déclarations d’ouverture 2 faire,
alors, M. le ministre, vous avez la parole.

M. Marcel Landry

M. Landry (Bonaventure): Bien, si vous me
permettez, d’abord, puisqu’on me questionnait sur la
teneur de quelques éditoriaux, je me permettrai d’en
commenter un oll on ne mettait pas en doute mon inté-
grité ni mon engagement, mais, en méme temps, on
cherchait des explications. Je vous dirai que les trois
hypotheses mentionnées par un certain éditorial étaient
toutes trois a c6té de la coche. Je vous dirai aussi que,
la question de la révision du seuil d’admissibilité par
rapport au programme de remboursement de taxes, elle
a été évoquée des le mois de décembre et non seulement
par le ministere, mais aussi par nos partenaires, et qu’il
fallait 1a revoir.

Il faut aussi tenir compte, dans cette réalité-1a,
que le seuil n’avait pas été ajusté depuis 1983 et que,
globalement, les recettes monétaires nettes ont augmenté
de 125 % au cours de cette douzaine d’'années. Et, ¢a,
c’est avant de prendre en considération les revenus
d’assurance-récolte et d’assurance-stabilisation qui peu-
vent étre en cause dans un certain nombre d’entreprises.

Alors, les propos auxquels vous faites allusion, de
I’éditorial du président général, je comprends que vous
avez pu étre en vacances pendant un certain temps, mais
disons que les propos et les rapports sont nettement
meilleurs maintenant. J'ai fait allusion tout 2 I'heure 2
certains aménagements qui avaient été prévus. Evidem-
ment, le secteur agricole, 'UPA a accepté certains
aménagements qui vont étre faits, mais en tenant compte
qu’on doit toujours autofinancer certaines mesures.
Donc, ¢a veut dire que ce qu’on ne va pas chercher
directement 2 court terme sur la base d’un rembourse-
ment de taxes, il faudra aller le chercher ailleurs.

Et vous savez aussi quelle est I’exigence au ni-
veau des roles d’'évaluation. Il faut donc qu’on modifie
aussi des ce printemps le programme de remboursement
de taxes pour qu’il puisse étre effectif au cours de la
prochaine année et pour le faire porter vraiment sur les
actifs agricoles. Donc, les modifications législatives, on
devra les faire rapidement. Et, ¢a, il y a un consensus
assez large dans le milieu agricole, a tout le moins trés
majoritaire, pour qu'on aille corriger certaines
«incongruences». Et le milieu agricole reconnait aussi ce
qu a été soulevé pour I’administration antérieure, les
problemes d’administration antérieurs qu’on avait dans
ce programme-12. Et, ¢a, les gens veulent en sortir,
veulent qu’on le corrige rapidement.
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Dans le fond, I’exercice crédits pour crédits, M.
le Président de la commission, comme on dit, des crédits
annoncés, pas livrés, ¢a ne met pas de beurre sur le
pain. Et, les 644 000 000 $ qui nous avaient été légués,
moi, c’est sur cette base-12 que j’ai eu 2 travailler, parce
que c’est ce qui nous restait de budget en agriculture,
pécheries et alimentation confondues, donc environ
620 000 000 $ réellement disponibles 1'an pass€. Nous
avons ajouté des crédits en cours d’année pour, juste-
ment, accélérer et rattraper I'année de retard qu’on avait
au niveau de la releve agricole. Et, forcément, on a 2
refinancer cette année une partie de ces 12 000 000 $, et
ils se trouvent dans le budget.
® (16h20) e

Alors, 1a mécanique des budgets fermés — et je
pense que vous avez pu y golter un tant soit peu 2
I'époque de 1993, je pense, 1993-1994, la premitre
édition qui était testée au ministere de 1'Agricul-
ture — ga veut dire que le dégagement, il faut faire un
rangement des priorités au niveau des interventions et
autofinancer 3 méme les crédits chacun des nouveaux
programmes ou des nouveaux projets qu’on veut mettre
de I’avant.

En méme temps, dans I’exercice de révision des
produits et services, vous savez que le ministere de
I’Agriculture a entrepris il y a déja sept, huit ans, mé-
me, une révision de ses effectifs. Il y a eu aussi, pour
permettre de dégager le maximum d’aide au développe-
ment des entreprises, une compression au maximum des
dépenses d’opération, des dépenses de fonctionnement.
Et c'est ce qui nous permet de dire qu’on va maintenir
des programmes.

En méme temps que vous souligniez tout 2
I’heure la compression des syndicats de gestion, vous
parliez de 5 % dont parlait le président du syndicat de
gestion, mais, en réalité, sur 2 300 000 §, c’est
29 000 $. En méme temps, on injecte 38 000 $ de
plus dans les clubs d'encadrement technique. Alors,
mesure pour mesure, ces deux outils-la étant des
moyens de développement des technologies et de la
gestion des entreprises, globalement, on va travailler
avec 2 peu prés les mémes parametres, les deux pro-
grammes étant confondus. Alors, dans le fond, il faut
cibler.

En méme temps, il y a des activités sur lesquel-
les nous intensifions l’action du ministere. Je pense,
entre autres, aux activités de promotion, de commerciali-
sation, les activités qu’on fait en partenariat. On parlait
tout 2 I'heure de Gourmet Québec, qu’on a fait, qu’on a
lancé cet hiver en collaboration avec la Maison des
régions et le Secrétariat au développement des régions;
c'est une opération, somme toute, peu cofiteuse mais qui
a déja donné des résultats trés intéressants pour les 80
entreprises qui y participent. Et nous entendons intensi-
fier ces démarches-1a. Des démarches, aussi, de partena-
riat avec nos entreprises qui veulent commercialiser 2
I'extérieur; je pense 2 nos entreprises dans le domaine
des péches, aussi, qui veulent miser sur I’exportation et
avec lesquelles on doit travailler.

M. Valli¢res: M. le Président.

Le Président (M. Leliévre): Oui, monsieur. Si
vous permettez, je pense que vou