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Commission des finances _pilblique's_ J o Procés-verbal

Premiére séance, le vendredi 13 mars 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dép6t et placement
du Québec (Ordre de I’ Assemblée le 12 mars 2009)

Membres présents :

Paquet (Laval-des-Rapides), président
Cousineau (Bertrand), vice-président

44

1

- Aussant (Nicolet-Yamaska) :
Bergman (D’ Arcy-McGee) en remplacement de M. Carriére {Chaplean}
Bernier (Montmorency)
Billette (Huntingdon)
Bonnardel (Shefford)
Dubourg (Viau)
. Khadir (Mercier)
M™ L’Ecuyer (Pontiac)
Legault (Rousseau), porte-pérole de I’opposition officielle en matidre d’économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)
Matte (Portneuf)
Ratthé (Blainville)

ERRERKX

=

S

Témoing (par ordre d’intervention):

M™ Jérbme-Forget (Marguerite-Bourgeoys), ministre des Finances

M. Jean Houde, sous-ministre, ministére des Finances

La Commission se réunit A Ia salle du Conseil 1égislatif de I’hétel du Parlement.

A 9 h 34, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
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ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
M. le président mentionne que selon P’entente convenue entre les partis, la période
d’échange se déroulera uniquement entre les députés de D’opposition et la ministre des
Finances. Les députés du groupe ministériel ne poseront pas de questions dans le cadre de
cette audition de deux heures. Le partage de I’enveloppe de temps se fera comme suit :

12 minutes seront accordées au député de Shefford, 5 minutes seront accordées au député
de Mercier et le reste du temps sera réservé aux députés de I’ opposition officielle.

AUDITIONS
M™ Jéréme-Forget (Marguerite-Bourgeoys), ministre des Finances
Une discussion s’engage entre la Commission et le témoin.

Avec la permission de M. le président, M™ Jérome-Forget (Marguerite-Bourgeoys)
dépose le document coté CFP-1 (annexe II).

La discussion se poursuit.

Tl est convenu d’ajouter une minute & P'enveloppe de temps réservée au député de
Mercier. ' -

La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M™ Jérome-Forget (Marguerite-Bourgeoys)
dépose le document coté CFP-2 (annexe IT). '

La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Legauit (Rousseau) dépose les documents
cotés CFP-3 et CFP-4 (annexe ID).

La discussion se poursuit.
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Tl est convenu de permetire 2 M. Houde de prendre la parole.
La discussion se poursuit,

A 11 h 34, M. le président 1¢ve la séance et la Commission ajourne ses {ravaux sine die.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

et

Christina Tarcot

.CT/ag

‘Québec, le 13 mars 2009



~ Commission des finances publiques Procés-verbal

Deuxiéme séance, le- mardi 12 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dépOt et placement
' du Québec (Ordre de 1’ Assemblée le 12 mars 2009)

Membres présents :

Paquet (Laval-des-Rapides), président
Cousineau (Bertrand), vice-président

Aussant (Nicolet-Yamaska)

Bernier (Montmorency)

Billette (Huntingdon)

Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxidme groupe d’opposition en mati¢re de

développement économique et de finances publiques '

Carri¢re (Chapleau)

. Dubourg (Viau)

M™ L’Ecuyer (Pontiac)

M. Legault (Rousseau), porte-parole de I’opposition officielle en matiére d’économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)

M. Matte (Pottneuf) '

M. Ratthé (Blainviile)

RE EEEXR K=

Témoins (par ordre d’intervention) :

M, Fernand Perreault, ancien président et chef de la direction, Caisse de dép6t et
placement du Québec

M. Claude Bergeron, vice-président principal affaires juridiques et secrétaire adjoint,
Caisse de dép6t et placement du Québec

M. Richard Guay, ancien président et chef de la direction, Caisse de dépGt et placement
du Québec

M™ Suzanne Masson, premidre vice-présidente affaives corporatives et secrétaire,
Caisse de dép6t et placement du Québec

La Commission se réunit 2 la salle du Conseil législatif de I’htel du Parlement.

A 9 h 41, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
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ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission et de I’ordre du jour de a
séance (annexe I).

M™ 1a secrétaire informe la Commission du remplacement.
11 est convenu de poursuivi'e les travaux au-dela de ’heure prévue.
M. le président dépose le document coté CFP-32 (annexe II).

M. le président indique que le temps de parole sera partagé comme suit : 50 % au groupe
parlementaire formant le gouvernement et 50 % pour les députés de I’opposition.

AUDITIONS (suite)
M. Fernand Perreault
A 9 h 44, la Commission entend I’exposé de M. Fernand Perreault.

Avec la permission de M. Je président, M. Perreault dépose le document coté CFP-33
(annexe II). -

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

Avec la permission de M. le président, M. Bonnardel (Shefford) dépose le document coté
CFP-34 (annexe If). -

L'échange se poursuit.

A 11 h 44, 1a Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

- M. Claude Bergeron

A 11 h 44, 1a Commission entend I’exposé de M. Claude Bergeron.
S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

A 12 h 43, la Commission suspend ses travaux jusqu’aprés les affajres courantes.
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A 15h 22, 1a Commission reprend ses travaux.

M. Claude Bergeron (suite)

L’échange se poursuit.

Al16h24,la Cc;mmission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

M. Richard Guay

A 16127, la Commission entend I’exposé de M. Richard Guay.

S’ensuit un é(lzhan‘ge gntre la Commission et le. témoin.‘

M. Bonnardel (Shefford) demande que le témoin soit asserments.

A la demande de M. le président, M™ la secrétaire procéde a.l’assermentation du témoin.
L’échange se poursuit.

Tl est convenu de permettre 3 M™ Masson de prendre la parole.

L’échange se poursuit.

A 18 h 27, M. le président 12ve la séance et la Commission ajourne ses travaux au jeudi

14 mai 2009, a 9 h 30.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

Christina Turcot

CT/ag

Québec, le 12 maij 2009
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~* Troisidme séance, le jeudi 14 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de depdt et placement

du Québec (Ordre de I’ Assemblée le 12 mars 2009)

Membres présents :

<

TREER

M.
M. Dubourg (Viau)

Paquet (Laval-des-Rapides), président

Aussant (Nicolet-Yamaska)

Bernier (Montmorency)

Billette (Huntingdon)

Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxidme groupe d’opposition en matiére de
développement économique et de finances publiques

Carriére (Chapleau) '

M™ Lapointe (Crémazie) en remplacement de M. Cousineau (Bertrand)
M™ L’Ecuye_r (Pontiac)

M.

M.
M. Ratthé (Blainville)

Legault (Rousseau), porte-parole de I"opposition officielle en matiére d’économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)
Matte (Portneuf)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M.

S

Alban D’Amours, ancien président du comité de gestion des risques du conseil

d’administration de la Caisse de dép6t et placement du Québec

André Trudeau, président et chef de la direction, Régie des rentes du Québec

Roland Villeneuve, vice-président aux politiques et aux programmes, Régie des
rentes du Québec '

Pierre Plamondon, actuaire en chef et directeur de I’évaluation, de la statistique et de
la révision, Régie des rentes du Québec

La Commission se réunit 2 la salle du Conseil Jégislatif de I'h0tel du Parlement.
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A 9 h 38, M. Paguet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission et de 'ordre du jour de la
séance (annexe I).

M™ la secrétaire informe la Commission des remplacements.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1'heure prévue.
AUDITIONS (suite)

M. Alban D’ Amours

A 9 h 39, la Commission entend I’exposé de M. Alban D’ Amours.

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

A 11 h 44, 1a Commission reprend ses fravaux aprés une suspension de 5 minutes.
M. André Trudeau

A 11 h 45, 1a Commission entend l’exﬁosé de M, André Trudeau.

Avec la permission de M. le président, M. Trudeau dépose le document coté CFP-35
(annexe II).

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.
1l est convenu de permetire @ M. Villeneuve de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

A 12 h 45, la Commission suspend ses travaux jusqu’aprés les affaires courantes.
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A 15 h 45, la Commission reprend ses travaux sous la présidence de M. Bemnier
(Montmorency). :

M. André Trudeau (suite)

L’échange se poursuit.

Il est convenu de permettre & M. Plamondon de prendre la parole.

" L’échange se poursuit.

A 16 h 45, M le président Iéve la séance et la Commission ajourne ses ;cravaux au mardi

19 mai 2009, 4 9 h 30.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

Christina Turcot Alain Pa

CT/ag

Québec, le 14 mai 2009
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Quatriéme séance, le mardi 19 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dépét et placement
du Québec (Ordre de I’ Assemblée lo 12 mars 2009)

Membres présents :

=

Paquet (Laval-des-Rapides), président

-Aussant (Nicolet-Yamaska)

Bernier (Montmorency)

Biilette (Huntingdon)

Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxieme groupe d’opposition en matiére de

développement économique et de finances publiques

Carriére {Chapleau)

Dubourg (Viau)

. Khadir (Mercier)

M™ L’Ecuyer (Pontiac)

M. Leganlt (Rousseau), porte-parole de 1’opposition officielle en matidre d’ économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)

M. Matte (Portneuf) '

22 EX

SRR

Témoin :

M. Henri-Paul Rousseau, ancien président et chef de la direction, Caisse de dépot et
placement du Québec

La Commission se réunit a la salle du Conseil 1égislatif de 1’h6tel du Parlement.
A 9133, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission et de Iordre du jour de la
séance (annexe I).
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M™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.

M. Ié président indique que e temps des échanges sera partagé comme suit : 5¢ % pour le
groupe parlementaire formant le gouvernement et 50 % pour les députés de I’ opposition.

M. le président informe la Commission que le témoin souhaite étre assermente.

A la demande de M. le président, M™ la secrétaire procéde  I’assermentation du témoin.
AUDITIONS (suite)

M. Henri-Pa;uﬂ Rousseau

A9h 35,1a Commission entend I’exposé de M. Henri-Paul Rousseau.

Avec la permission de M. le président, M. Rousseau dépose le document coté CFP-36
(annexe II).

L’exposé se poursuit.

§’ensuit un échange entre la Commission et le témoin,

1l est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
L’échange se poursuit.

A 12 h 33, 1a Commission suspend ses travaux jusqu’aprés les affaires courantes.

A 15h 21, la Commission reprend ses travaux.
1l est convenu de poursuivre les travaux au-dela de I'heure prévue.

M. Henri-Paul Rousseau (suite}

L'échange se poursuit.

I1
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En réponse a une interrogation soulevée par M. Legault (Rousseau) concernant
I’obligation de répondre des témoins, M. le président indique que M. Rousseau a été
convoqué par la Commission selon les termes de la motion adoptée par I’Assemblée
nationale le 12 mars 2009. Il n’a pas été assigné 4 comparaitre en vertu de l'article 51 de
la Loi sur I' Assemblée nationale. Le témoin ne peut donc étre contraint de répondre a une
question.

1’échange se poutsuit.
A 18h22, M. le président leéve la séance et la Commission ajourne ses travaux au

mercredi 20 mai 2009, 4 9 h 30.

La secrétaire de la Commission, Le président de Ja Commission,

Christina Turcot

CT/ag

Québec, le 19 mai 2009

12
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Cinquiéme séance, le mercredi 20 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dép6t et placement
du Québec (Ordre de I’ Assemblée le 12 mars 2009)

Membres présents :
M. Paquet (Laval-des-Rapides), président

Bernier (Montmorency)

Billette (Huntingdon) -

Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en matiére de

développement économique et de finances publiques

M. Carriére (Chapleau)

M. Dubourg (Viau)

M. Khadir (Mercier)

M™ Lapointe (Crémazie) en remplacement de M. Cousineau (Bertrand)

M™ L'Beuyer (Pontiac)

M. Legault (Rousseau), porte-parole de l’oppoéition officielle en matidre d’économie et
de finances, en remplacement de M, Pelletier (Rimouski)

M. Matte (Portneuf) '

M. Ratthé (Blainville)

EQEES

Autres députés présents :

M. Bergeron (Verchéres)
M. Rebello (La Prairie)
M. Simard (Richelieu)

Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Luc Meunier, président du conseil d'adminstration et chef de la direction,
Commission de la santé et de la sécurité du travail

M. André Beauchemin, vice-président aux finances, Commission de la santé et de la
sécurité du travail

M™ Danielle Lamarche, directrice de la comptabilité et de la gestion de Tinformation,
Commission de la santé et de la sécurité du travail
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M.

M.

Gilles Giguére, président du comité de retraite du Régime de refraite des employés
du gouvernement et des organismes publics (RREGOP)

Claude Lockhead, expert-conseil, actuaire du Groupe-conseil AON

Denis Doré, membre du comité de retraite, représentant la partie syndicale
Jean-Jacques Pelletier, membre du sous-comité de placement

Michel Groulx, membre du comité de retraite et du sous-comité de placement,
représentant le gouvernement

Jean-Marc Tardif, membre du comité de retraite, représentant le gouvernement

John Harbour, président et chef de la direction, Société de 1’assurance automobile du
Québec .

André Legault, vice-président aux ressources humaines, & I’administration et aux
finances, Société de I’assurance automobile du Québec

M™ Nathalie Tremblay, vice-présidente et directrice générale du Fonds d’assurance,

Société de I’assurance automobile du Québec

La Commission se réunit 2 la salle du Conseil 1égislatif de 1"hétel du Parlement.

A 91 41, M. Paquet (I.aval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.

ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission et de I’ordre du jour de la
séance (annexe I).

M™ la secrétaire informe 1a Commission des remplacements.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de I’heure prévue.

AUDITIONS (suite)

M. Luc Meunier

A 9 h 43, 1a Commission entend Iexposé de M. Luc Meunier.

14
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Avec la permission de M. le président, M. Meunier dépose les documents cotés CFP-37 a
CFP-41 (annexe II).

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.
Tl est convenu de permetire 2 M. Beauchemin de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Rebelio (La Prairie} dépose le document coté
CFP-42 (annexe II).

L’échange se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Meunier dépose le document cot¢ CFP-43
{annexe IL).

L’échange se poursuit.

1 est convenu de permetire & M™ Lamarche de prendre la parole.
L’échange se poursuit,

M. Bernier (Montmorency) remplace M. le président.
L’échange se poursuit.

Avec la permission de M. le piésident, M. Rebello (La Prairie) dépose le document coté
CFP-44 (annexe II). '

L’échange se poursuit.
M. Paquet (Laval-des-Rapides) reprend ses fonctions 4 la présidence.
L’échange se poursuit,

A 111 50, la Commission reprend ses travaux aptés une suspension de 7 minutes.

15
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M. Gilleés Giguére
A 11 h 51, la Commission entend 1’exposé de M. Gilles Giguére.

Avec la permission de M. le président, M. Giguére dépose le document coté CFP-45
(annexe ID). :

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

11 est convenu de permetire a M. Lockhead de prendre la parole.
L’échange; se poursuit.

1l est convenu de permetire 3 M. Doré de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

1l est convenu de permettre 2 M. Pelletier de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

1 est convenu de permettre 3 M. Groulx de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

1 est convenu de penﬂemé & M. Tardif de prendre la parole.
L’échange se poursuit.

A 12 h 50, la Commission suspend ses travaux jusqu’aprés les affaires courantes.

A 15 h 52, la Commission reprend ses travaux.

1l est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévué.

16
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M. Gilles Giguére (suite)

L’échange se poursuit.

1l est convenu de permettre 4 M. Simard (Richelien) de participer aux travaux de la
Commission. :

L’échange se poursuit.

Avec la penmission de M. le président, M. Simard (Richelieu) dépose le document coté
CFP-46 (annexe II). -

L’échange se poursuit.

M. Bernier (Montmorency) remplace M. le pfésident.

L’échange se poursuit.

M. Paquet (Laval-des-Rapides) reprend ses fonctions & la présidence.

L'échange se poursuit.

A16h 58, la Commission reﬁrend sos travaux a_prés une suspension de 5 minutes.
M. Johh Hatbour

A 17 heures, la Commission entend 1’exposé de M. John Harbour.

Avec la permission de M. le président, M. Harbour dépose le document coté CFP-47
(annexe IT). -

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.
I1 est convenu de permettre 3 M. Legault de prendre la parole.

L’échange se poursuit.

17
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11 est convenu de permettre 3 M. Bergeron (Verchéres) de participer aux travaux de la
Commission. '

L’échange se poursuit.

1l est convenu de permettre 4 M™ Tremblay de preﬁﬂre la parole.
L’échange se poursuit.

M. Bernier (Montmorency) remplace M. le président.

L’échanlcg:e se poursuit.

M. Paquet (Laval-des-Rapides) reprend ses fonctions a la présidence.
I'échange se poursuit,

A 17h 57, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses travaux au jeudi
21 mai 2009, 2 9 h 30. '

La secrétaire de la Commission, Le président de la Comumission,
Christina Turcot W
CT/ag

Québec, le 20 mai 2009
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Sixidme séance, le jeudi 21 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dépbt et placement
du Québec (Ordre de 1’ Assemblée le 12 mars 2009)

Membres présents :
M. Paquet (Laval-des-Rapides), président

Bernier (Montmotency)

Billette (Huntingdon) ,

Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en matiére de

développement économique et de finances publiques

M. Carriere (Chapleau)

M. Dubourg (Viau)

M™ L Bcuyer (Pontiac)

M. Legault (Rousseau), porte-parole de I’opposition officielle en matidre d’¢économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)

M. Matte (Portneuf)

M. Ratthé (Blainville)

SIS

Autre député présent :

M. Rebello (La Prairie)
Témoins (par ordre d’intervention) :

M. André Ménard, président-directeur général, Commission de la construction du
Québec :

M. Tacques Rainville, actuaire principal, Direction des avantages sociaux, Commission

~ de la construction du Québec

M. Jean-Luc Pilon, directeur-général adjoint, administration et finances, Commission de
la construction du Québec _

M™ Lyne Beauregard, directrice, Direction des ressources financiéres, Commission de Ia
construction du Québec | '

La Commission se réunit 2 la salle du Conseil 16gislatif de I’hotel du Parlement.
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A 9h 36, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de Ja Commission et de P'ordre du jour de la
séance {annexe I).

M™ la secrétaire informe la Commission du remplacement.
AUDITIONS (suite)
A 91 37, la Commission entend I’exposé de M. André Ménard.

Avec la permission de M. le président, M. Ménard dépose le document coté CFP-48
(annexe II).

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

I est convenu de permettre & M. Rainville de prendre la parole.
L’échange. se poursuit.

M. Bernier (Montmorency) remplace M. le président.

L’échang'e se poursuit.

M. Paquet (Laval-des-Rapides) reprend ses fonctions 4 la présidence.
L’échange se poursuit.

1l est convenu de permetire & M. Pilon de prendre la p.arole.
L’échange se poursuit.

I est convenu de permetire 3 M™ Beauregard de prendre la parole.
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L’échange se poursuit.

A 11h 37, M. le président léve la séance et la Commission ajourne ses fravaux au mardi
26 mai 2009, & 14 heures.

La secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,

Christina Turcot

CT/ag

Québec, le 21 mai 2009
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Septi¢me séance, le mardi 26 mai 2009

Mandat : Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dépot et placement
du Québec (Ordre de I’ Assemblée Je 12 mars 2009)

-Membres présents :

M. Paquet (Laval-des-Rapides), président

Bernier (Montmorency)
Billette (Huntingdon)
Bonnardel (Shefford), porte-parole du deuxiéme groupe d’opposmon en mati¢re de
développement économique et de finances publiques
M. Carriére (Chaplean)
M. Dubourg (Viau)
M. Khadir (Mercier)
M"™ L’Ecuyer (Pontiac)
M. Legault (Rousseau), porte-parcle de I’ opposition officielle en matidre d’économie et
de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski)
Matte (Portneuf)
Ratthé (Blainville)

S

S

Témeoin ;

M. Bachand (Outremont), ministre des Finances

La Commission se réunit a la salle du Conseil 16gislatif de 'htel du Parlement.
A 14 h 06, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission et de Pordre du jour de la
séance (annexe I).

M™ 1a secrétaire informe la Commission du remplacement.
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1l est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
AUDITIONS (suite)

M. Bachand (Qutremont), ministre des Finances

A 14 h 07, 1a Commission entend I’exposé de M. Bachand (Outremont).

S’ensuit un échange entre la Commission et le témoin.

M. Bernier (Montmorency) souldve une question de réglement a la suite de I'utilisation
du mot « cacher » par M. Legault (Rousseau).

A 1a demande de M. le président, M. Legault (Rousseau) retire ses propos.
L’échange se poursuit.

A la demande de M. le président, M. Bachand (Outremont) retire I’expression « dire
’importe quelle bétise » utilisée précédemment.

L’échange se poursuit.

M. Bernier (Montmoren#;y) remplace M. le président.

L’échange se poursuit.

M. Paquet (Laval-des-Rapides) reprend ses fonctions a la présidence.
L’échange se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Khadir (Mercier) dépose le document coté
CFP-49 (annexe IY).

L’échange se poursuit.

A 16 1 40, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de 5 minutes.
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L’échange se poursuit.

A 18 h 12, M. le président léve la séance et la Commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux sine die.

La secrétaire de la Commission, Le prégident de la Commission,

Chrigtina Turcot
CT/ag

Québec, le 26 mai 2009
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ASSEMBLEE NATIONALE
QUEBEG

COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dépot et placement du Québec

Le mardi 12 mai 2009

Salle du Conseil 18gislatif

ORDRE DU JOUR

9h 30 M. FERNAND PERREAULT, ancien président et chef de la direction de la Caisse
de dépbt et placement du Québec

11 h 30 M. CLAUDE BERGERON, vice-président principal, Affaires juridiques et
secrétaire adjoint de la Caisse de dép6t et placement du Quebec

12h 30 Suspension

Apreés les affaives

courantes, vers . ]

15h 00 M. CLAUDE BERGERON, vice-président principal, Affaires juridiques et

secrétaire adjoint de la Caisse de dépdt et placement du Québec (suite)

16 h 00 M. RICHARD GUAY, ancien président et chef de la direction de la Caisse de dépbt
et placement du Québec

18 h 00 Ajournement

- CT/ag

Québec, le 11 mai 2009
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ASSEMBLEE NATIONALE
RUEBEL

COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dépbt et placement du Québec

9h 30

i1h30

12h 30

Aprés les affaires
courantes, vers

151 00

16 h 00

CT/ag

Le jeudi 14 mai 2009

Salle du Conseil 1égislatif
ORDRE DU JOUR

M. ALBAN D’ AMOURS, ancien président du comité de gestion des risques de la
Caisse de dépot et placement du Québec

M. ANDRE TRUDEAU, président et chef de la direction de la Régie des rentes du

Québec
Accompagné de M. Roland Villeneuve, vice-président aux Politiques et aux
: Programmes
M. Pierre Plamondon, actuaire en chef et directeur de
I"Evaluation, de la Statistique et de Ja Révision
Suspension

M.  ANDRE TRUDEAU, président et chef de la direction de la Régie des rentes du
Québec (suite) .

Accompagné de : M. Roland Villeneuve, vice-président aux Politiques et aux

Programmes

M. Pierre Plamondon, actuaire en chef et directeur de
1'Evalnation, de la Statistique et de la Révision

Ajournement

Québec, te 13 mai 2009
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QUERBEC

- COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dépot et placement du Québec

Le mardi 19 mai 2009

Salle du Conseil législatif
ORDRE DU JOUR

9h30 M. HENRI-PAUL ROUSSEAU, ancien président et chef de la direction de Ia Caisse
de dépot et placement du Québec :

12h30 Suspension

Apres les affuires

courantes, vers :

15h 00 M. HENRI-PAUL ROUSSEAU, ancien président et chef de la direction de la Caisse

de dépot et placement du Québec (suite)

18 h 00 Ajournement

CT/ag

Québec, le 14 mai 2009



COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dépbt et placement du Québec

9h30 M.
Accompagné de : M.
11 h30 M.

Accompagné de : M.

M.

M.
M.
M.

12h 30 Suspension

Apreés les affaires

courantes, vers

15h 00 M.

16 h 00 M.

Accompagné de :

M.

18 h 00 Ajournement

CT/ag

Québec, le 19 mai 2009

Le mercredi 20 mai 2009

Salle du Conseil 1égistatif

ORDRE DU JOUR

LUC MEUNIER, président du conseil d'adminstration et chef de la direction de
la Commission de la santé et de la sécurité du travail (CSST)

André Beauchemin, vice-président aux finances -

M™ Danielle Lamarche, directrice de la comptabilité de Ja

gestion de 1'information.

M™  Anne St-Martin, chef du Service des études actuarielles

GILLES GIGUERE, président du comité de retraite du Régime de retraite des
employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP)

Denis Doré, membre du comité de retraite, représentant
‘la partie syndicale
Michel Groulx, membre du comité de retraite et du sous-
comité de placement, représentant le gouvemnement

- Claude Lockhead, expert-conseil, actuaire du Groupe-
conseil AON
Jean-Jacques Pelletier, membre du sous-comité de placement
Jean-Marc Tardif, membre du comité de retraite,
représentant le gouvernement

GILLES GIGUERE, président du comité de retraite du Régime de retraite des

employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) (suite)

JOHN HARBOUR, président et chef de la direction de la Société de 1'assurance
automobile du Québec (SAAQ)

M™ Nathalie Tremblay, vice-présidente et directrice générale du

Fonds d'assurance

André Legault, vice-président aux ressources humaines, a
'administration et aux finances
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ASSEMBLEE NATIONALE
QUABTG

COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dép6t et placement du Québec

Le jeudi 21 mai 2009

Salte du Conseil 1égislatif
ORDRE DU JOUR

9h30 M. ANDRE MENARD, président-directeur général de la Commission de la
construction du Québec (CCQ)

Accompagné de : M. Jean-Luc Pilon, directeur général adjoint - Administration et
finances

M™ Lyne Beauregard, directrice, Direction des ressources
financiéres

M= Audrey Murray, directrice, Direction du développement
stratégique et des projets spéciaux

M. Jacques Rainville, actuaire principal, Direction des
avantages sociaux

11h30 Ajournement

CT/ag

Québec, le 20 mai 2009



COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES
Auditions publiques relatives au mandat sur la Caisse de dép6t et placement du Québec
Le mardi 26 mai 2009

Salle du Conseil 1égislatif

ORDRE DU JOUR

14 h 00 ' M.. RAYMOND BACHAND, ministre des Finances

18 h 00 Ajdumement

CT/ag

Québec, le 25 mai 2009
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Liste des documents déposés

Ministére des Finances. [Suivi mensuel du rendement du FARR et du Fonds des générations
en 2008]. Non daté. 1 p. Déposé le 13 mars 2009.

Ministére des Finances. [Politiques de placement au 1% janvier 2009, FARR et Fonds des
générations]. Non daté. 1 p. Déposé le 13 mars 2009,

Chambre des communes (Ottawa). [Extrait des débats du Comité permanent des finances,
réunion du 5 mars 2009]. Non daté. 2 p. Déposé le 13 mars 2009.

Armstrong, Jim et John Kiff, «Titres garantis par des créances synthétiques : analyse des
avantages et des risques ». Revue du systéme financier. Banque du.Canada. Juin 2005.
p. 55-63. Déposé le 13 mars 2009. i

Caisse de dépot et placement du Québec. [Documents relatifs aux auditions publiques sur les
résultats de la Caisse de dép6t et placement du Québec]. Mai 2009. Non paginé, Déposé
le 12 mai 2009, '

Caisse de dépot et placement du Québec. [Liste de documents. Commission parlementaire
sur les résultats de la Caisse de dépot et placement du Québec.] Mai 2009. Non paginé.
Déposé le 12 mai 2009.

Depelteau, Ginette, [Lettre adressée au service de recherche de I’Action démocratique du
Québec en réponse 2 une demande d’accés a I'information relative au rapport produit par
PricewaterhouseCoopers sur la gestion du risque a la Caisse de dépdt et placement.]
17 féyrier 2009. 4 p. Déposé le 12 mai 2009.

Trudeau, André. [Notes liminaires de M. André Trudeau, président-directeur général de la
Régie des rentes du Québec. Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de
dépot et placement du Québec.] 14 mai 2009. 6 p. et annexes. Déposé le 14 mai 2009.

Rousseau, Henri-Paul. Notes pour la présentation de M. Henri-Paul Rousseau devant la
Commission des finances publigues. 19 mai 2009. 5 p. et annexes. Déposé le 19 mai
2009.

Meunier, Luc. Notes de présentation de M. Luc Meunier devant la Commission des finances
publiques. 20 mai 2009, 4 p. et annexes. Déposé le 20 mai 2009.

Commission de la santé et de la séourité du travail. Politique de capitalisation. 15 novembre
2007. 11 p. Déposé le 20 mai 2009.

Commission de la santé et de la sécurité du travail. [Entente de service entre la Commission
de Ia santé et de la sécurité du travail et la Caisse de dépot et placement du Québec.]
2007. 7 p. Déposé e 20 mai 2009.

Commission de la santé et de la séourité du travail. Politique de placement de la CSST a
I'égard du fonds particulier du Fonds de la santé et de la sécurité du travail & la Caisse
de dépét et placement du Québec. 21 juin 2007. 11 p. Déposé le 20 mai 2009.

CFP-1
CFP-2
CFP-3

CFP-4
CFP-32
CFP-33

CFP-34

CFP-35
CFP-36

CFP-37
CFP-38

CFP-39

CFP-40
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Commission de la santé et de la sécurité du travail. [Document de consultation sur la
tarification 2010 et mise a jour des résultats sur la base des données de tarification en
date du 8 mai 2009.] Mars et mai 2009. 45 p. Déposé le 20 mai 2009.

Actuaires-Conseils- Bergeron et Associés. Ktait-il possible d’éviter les PCAA? Mars 2009.
2 f. Déposé le 20 mai 2009.

Commission de la santé et de la séeurité du travail. [Fonds de la santé et de la sécurité du
travail, Répartition des PCAA au 31 décembre 2007.] Non daté. 1 £ Déposé le 20 mai
2009. : : :

Jean, Frangois, [Lettre adressée & Mme Susan Kudzman, premidre vice-présidente Déposants
et risques 2 la Caisse de dép6t et placement du Québec, au sujet de la décision de la
Caisse de dépét et placement du Québec dans le dossier des PCAA.} 4 mars 2008. 2 £.
Déposé le 20 mai 2009.

Giguere, Gilles. [Allocution de M. Gilles Giguére, président du comité de refraite du
RREGOP. Auditions publiques relatives 4 la Caisse de dépdt et placement du Québec.}
Mai 2009. 12 p. et annexes. Déposé le 20 mai 2009.

Comité de travail sur P’évaluation du coft de I’indexation des régimes de retraite. [Extrait du
Rapport du Comité de travail sur I'évaluation du cofit de I'indexation des régimes de
retraite. Estimations actuarielles au 31 décembre 2005 relativement & la portion des
prestations 2 la charge des participants.] Non daté. p. 49. Déposé le 20 mai 2009.

Société de I’assurance automobile du Québec. Documents déposés par le président et chef de
la direction de la SAAQ. Auditions publiques relatives aux résultats de Ia Caisse de
dépbt et placement du Québec.] 20 mai 2009. 15 £. Déposé le 20 mai 2009

Ménard, André. [Exposé liminaire de la Commission de la construction du Québec.
Auditions publiques relatives aux résultats de la Caisse de dépbdt et placement du
Québec.] 21 mai 2009, 8 p. et annexes. Déposé le 21 mai 2009.

Auteurs multiples. [Dossier de la revue Relations, intitulé « L’ogre de la finance », consacré
a la crise financidre et économique.} Juin 2009, no 733, p. 10 2 27. Déposé le 26 mai
2009.

CFP-41

CFP-42

CFP-43

CEP-44

CFP-45

CFP-46

CFP-47

CFP-48

CFP-49
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TRENTE-NEUVIEME LEGISLATURE

Commission des finances publiques
Procés-verbal |

de Ia séance do travail du 6 mai 2009

‘O_rganiser les: travaux de la Commission relativement au °
mandat sur la Caisse de dép6t et placement du Québec

QUEBEC
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Séance de travail du fnercredi 6 mai 2009

" Mandat : Orgamser les travaux dela Commission relativement au mandat sur la Caxsse
' de dépat et placement du Québéc '

Membres préserits :

v Paquet (Laval-des-Rapides), président
. Cousmeau (Bertrand), vice-président

Billette (Huntingdon)
. Bonnardel (Shefford) porte-parole du deuxiéine groupe d’opposmon en matlere de
. développement économique et de f nances publiques

M. Carri¢re (Chapleau)

M. Dubourg (Viau)

M. 'Khadii' (Mercier)
M™ L'Ecuyer (Pontiac)

M. Matte (Portneuf) :

M.  Legault (Rousseau), porte-parole de l’opposmon officielle en matlére d’économie et .
: de finances, en remplacement de M. Pelletier (Rimouski) '

M. Ratthé (Blainville) s i

M
M
M. Bemler (Montmorency)
M.
M

La Commission se-réunit & la salle Louis-Joseph-Papineau de 1’hétel du Parlement,

A 18 1 10, M. Paquet (Laval-des-Rapides) déclare la séance ouvérte. -
ORGANISATION DES TRAVAUX

1. OQuverture de la séance et adoption de Pordre du jour
M. le président donne lecture de [’ordre du jour de la séance (annexe D).

L’ordre du jour est adopté.
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2. Organisation des travaux de la Commission relativément ay mandat sur Ja Caisse de

dépbt et placement du Québec

“Horaire des auditions S P \

M. le président informe les membres de I"horaire des auditions tel que détaillé. dans la
_lettr'e que lui a adressée le leader du gouvemnement le 5 mai 2009 (annexe 1),

M. Ie président mentiorine aux mermbres’ que M. Pierre Brunet, anmen prés1dent du
conseil d’administration de [a Caisse de dépot et placement I’a informé' en fin
d’aprés-midi qu *il ne pourra pas participer aux travaux de la Commission la semaine
prochame en raison d’importants problémes de santé. M. Brunet devraLt falre
parvemr une lettre 4 la Comnnssmn 4 cet effet. ’

Il est con\_renu de ne pas convoquer M. Brunet le 13 mai tel que prévu A I'horaire des
. anditions de la Commission. '

.Une dlscussmn s'engage sur la possibilité d’éntendre un autre membre du- Conseil
d’admlmstratmn de la Caisse de dépot et placement a la place de M. Brunet.

M. Ie ‘président mentionne que Ia Comxmssmn n’a pas le pouvoir de modifier le
_mandat qui lui a ét¢ confié par I’ Assemblée par la motion adoptée le 12 mars detnier. -

I précxse que les leaders devront discuter entre eux des modifications éventuelles &
apporter a I’horaire et aux témoms et soumettre le cas echeant une nouvelle motion
a l’Assemblée

11 est convenu d’attendre le résultat des discussions entre les leaders et de convoquer,
dans I'intervalle, les autres témoins conformément 4 P’horaire prévu dans I'avis du
~ leader du gouvernement.
- Il est convenu de poursuivre les travaux au-_délél de I’hepfe prévue.
" Exposés des témoins
Une discussion s’engégé sur la possibilité que les témoins puissent faire un exposé au

début de leur audition devant la Commission. M.le président rappelle aux membres
que certains témoins en ont fait la demande par le biais de lettres qu’ils ont fait
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parvemr é la, Commfssmn il propose que les témoins entendus pour une. audltmn
* d’une durée de 2 heures disposent de 10 minutes pour leur exposé et que les témoins

entendus pour une audition d’une duree de 4 heures et de 6 heures dlsposent de -

IS minutes pour leur exposé. ' o

Aprés discussion, il est convenu de mettre aux voix la motion suivante :

QUE les témoms entendus Jors des auditions de la Commlssmn des finances
publiques sur les résultats de la Caisse de depét et placement du Québec
dlsposent d*un maximum de 10, mmutes pour leur expose -

A la demande de M. Legault (Rohsseau); M‘“ Ia secrétaire procéde a Iappel nominal :

Pour © M. Bermer (Montmorency) M. Billette (Huntmgdon) M. Camera (Chapleau)'
M. Dubourg (V1au) Mme L‘Ecuyer (Pontlac) M Matte (Portneuf) et M- Paquet (LavaJ-
des—Rapldes) 7.

Contre : M.. Bonnardel (Shefford), M. Cousineau (Bertrand), M. Khadlr (Merc1er)
M. Legault (Rousseau) et M. Ratthé (Blamv:lle) 5.

' Abstentio’n : Aucune‘
La-motion est adoptée 4 la majorité des voix.

Partage du t_'emp‘ s \
It est convenu que le temps des auditi;)ns soit partagé comme suit : 50 % pour le groupe
parlementaire formant le gouvernement et 50 % pour 1'opposition. It est convenu que les
partis d’ opposmon discuteront entre eux du partage de Penveloppe de temps qui leur est
réservée, que ce soit sur la base de I’entente convénue lors de 1’étude des crédits (38 % du
temps pour ['opposition ofﬁclelle, 10 % pour le deuxiéme groupe d’opposmon et 2%
pour le député indépendant) ou sur la base d’une autre entente '

Documentation transmise par la Caisse de dépbt et placement

M. le président informe la Commission que les- documents transmis par la Caisse de-
dépdt et placement sont, pour le moment, destinés au seul usage de la Commission. Il
précise gue comme tout autre document transmls 4 une commission, ces documents n’ont
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pés de caractére public tant qu’ils n’ont pds été officiellement déposés' en comimission.
Selon les informations obtenues par M. le président; Ia Caisse de dépot et placement
" sovhaiterait que ces-documents demeurent pour 'usage des membres et ne soient pas
rendus publics. Les membres peuvcnt néanmoins faire référence aux documents lors des
auditions publiques. '

" Aprés ‘discussion, il est convenu 'de demander 4 'la Caisse de dépdt et placement de
préciser quels documents pourralent étre rendus pubhcs et fesquels ne devralent -pas

1&tre.

A18h54, M. e président iévela séance et la Commfssioh ajourne ses travanx sife die.

La secrétaire de la Commission, . . Le président de la Commission, . -

Christina Turcot

CT/ ag

Québec,"‘le 6 rﬁai 2009 .
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 SSENBLEE NATIONALE
QUEREC

TRENTE — NEUVIEME LEGISLATURE — PREMIERE SESSION

Commission des finances publiques

* SEANCE DE TRAVAIL
Le mercredi 6 mai 2009
. Salle RC 161

18 heures & 18 h 30

Ordre'du jour

1. Ouverture de la séance et adoption de ’ordre du jour

2. Modalités d’organisation des travaux de la Commission relativement au mandat sur la Caisse de
dépbt et placement du Québec

3. Varia

4. Levée de la séance

Québec, le 5 mai 2009 .



. Commission des finances publiques

. ANNEXE IT

Lettre du leader. du gouvernément
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~ Cabinet du_leadetr '
du gouvernemen Québec, le 5 mai 2009.

- Monsieur Alain Paquet -
Président -
Commission des finances publigues
Hotel du Parlement
Bureau 1,108 )
Québec (Québec) - G1A 1A4

-Monsieur le Pifésident,

. Le 12 maré 2009, tAssemblée nationale a adopté une motion mandatént la Commiss::on des
finances publiques afin quelle procéde & des auditions publiques suite 3 Ia publication des
résultats de la Caisse de dépot et placement du Québsc. - .

Conformément A tarticle 147 du Réglement et conformément 4 1a motion adoptée le 12 mars 2009,
je vous demande de convoquer la Commission les 12, 13, 14, 19, 20, 21 et 26 mal 2009 & |a salle
du Conseil législatif, : - : '

Les audltions se tiendront selon I'horaire suivant :

Mardi le 12 maj 2009
9h30 & 11h30 - ' M. Fernand Perreauit-
11h30 a 12h30 - M. Claude Bergeron. g
15h00 & 16h00 — M. Ctaude Bergeron (suite) -
16h00 & 18h00 — M. Richard Guay
Mgrcf@t e 13 mai ZOQQ'
" 9h30 & 12h30 - M. Pierre Brunet
15h00 2 18h00- M. Pierre Brunet (suite)
Jeudi le 14 maj 2009 .
9h30 & 11h30 - M. Alban d'Amours
© 11h30 & 12h30 - M. André Trudeau (RRQ)
. 16h00 & 16h0D - M. André Trudeau (suite)

Mardi le 19 mai 2009

Sh30 4 12h30- M. Henri-Paul Rousseau
16h00 & 18h00- - - M. Henri-Paul Rousseau (suite)

Edifioe Pamphile-Le May ) )
Bureau 1,39 .

Québec (Québac) : : : 2
G1A1A4 . : . o ;
Téléphane: 54.10) 643-3804

Télécoptaur: (418) 643-2514



 Mercredi le 20 maj 2009

. 9h30a $1h30 - M. Luc Meunier.(CSST)
- 11h30412h30- ° M. Gifles Giguére (RREGOP)

15h00 & 16h00 - M. Gilles Giguére (suite)

16h004.18h00 - - . M. John Arbour (SAAQ)

- Jeudile 21.mai 2008 - _ _
Sh30811H30 M. André Ménard (CCQ)

Mardi le 26 mal 2009

14h00 a 18h00.- M. ls Ministre des Finances
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Je vous remercie de'Fattention et du suivi que vous porterez & la présente, je vous prie d'agréer,”
Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les mailleurs.

Le leadar du gouvernement,

s

Jacque's P. Dupuis

C.c. M. Yvon Vallidres, Président da I'Assemblée nationale
M. Stéphane Bédard, leader de 'Opposition officielie
M. Marc Picard, isader du 2* groupe d'opposition
M. Amir Khadir, député da Mercier .
M. Piarre Moreau, whip en chef du gouve mement
Mme Nicole Léger, whip en chef de 'Qpposition officielie ]
Mrvis Christine Turcof, secrétaire db la Commission des finances publiques
M. Frangois Cité, secrétalre général de 'Assemblée natlonate



