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Auditions et étude détaillée du projet de loi n° 216

(Onze heures quarante-cinq minutes)

Le Président (M. Laurin): J e  d é c la r e  o u v e r t e  la  

c o m m is s io n  d e  l ’a m é n a g e m e n t  d u  te r r i to ir e  d o n t  le  m a n d a t  

a u jo u r d ’h u i e s t  d ’e n te n d r e  le s  in t é r e s s é s  e t  d e  p r o c é d e r  à 

l ’é tu d e  d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  n °  2 1 6 ,  

L o i  m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .

M m e  la  s e c r é t a ir e ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  d e s  

r e m p la c e m e n ts  à n o u s  a n n o n c e r ?

La S e c r é t a i r e :  O u i ,  M . le  P r é s id e n t . M . G a u v in  

( M o n t m a g n y - L ’I s le t )  s e r a  r e m p la c é  p a r  M . B is s o n n e t  

(J e a n n e -M a n c e ) ;  M m e  L e b la n c  ( B e a u c e -S u d ) ,  p ar M m e  

F r u lla  ( M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s ) .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M m e  la  

s e c r é ta ir e .  D o n c ,  j e  v ie n s  d e  d ir e  q u e  n o u s  e n t e n d r io n s  le s  

in té r e s s é s  e t  q u ’e n s u i t e  n o u s  p r o c é d e r io n s  à  l ’é tu d e  

d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i .  O u i?

M. T r u d e l :  E s t - c e  q u e  le  d é p u t é  d e  C r é m a z ie  a

é t é . . .

Le Président ( M .  Laurin): J ’y  a r r iv e

M. T r u d e l :  E x c u s e z - m o i

Remarques préliminaires

Le Président (M. Laurin): D o n c ,  il y  a  d e u x  

é lé m e n ts  à n o tr e  d i s c u s s i o n  d ’a u jo u r d ’h u i ,  e t  n o u s  a l lo n s  

p r o c é d e r  d a n s  l ’o r d r e . P o u r  c o m m e n c e r ,  j e  d e m a n d e r a is  au  

p a rra in  d u  p r o je t  d e  lo i ,  le  d é p u té  d e  C r é m a z ie ,  d e  n o u s  

fa ir e  s e s  r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s .

M. Jean Campeau

M . Campeau: M . le  P r é s id e n t ,  j e  n ’ai a u c u n e  

r e m a r q u e , s a u f  q u e  c ’e s t  u n e  lo i ,  le  p r o je t  d e  lo i  n °  2 1 6  

m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .  P o u r  le s  

r e m a r q u e s , j e  v a is  la i s s e r  le  m in is t r e  fa ir e  s e s  r e m a r q u e s  

e t le s  r e p r é s e n ta n ts  d e  l ’o p p o s i t i o n .

Le Président (M. Laurin): E s t - c e  q u e  le  m in is t r e  

a d e s  r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s  à fa ir e ?

M. Réiny Trudel

M . T r u d e l :  S e u le m e n t  q u e lq u e s  m o t s ,  M . le  

P r é s id e n t , p o u r  d ’a b o r d  s o u h a i te r  la  b ie n v e n u e  au m a ir e  d e  

la v i l l e  d e  M o n tr é a l e t a u x  r e p r é s e n ta n ts  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l q u i v o n t  n o u s  p r é s e n te r  le u r  p r o je t  d e  lo i ,  e t  le u r  

d ir e  n o n  s e u le m e n t  la  b i e n v e n u e ,  m a is  é g a le m e n t  q u e , à

c h a q u e  f o i s  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  n o u s  p r é s e n t e  d e s  

m o d if ic a t io n s  à s a  c h a r te ,  j e  d ir a i s ,  p eu  im p o r te  le s  

c ir c o n s t a n c e s ,  d u  c ô t é  d u  g o u v e r n e m e n t ,  n o u s  a v o n s  

to u jo u r s  u n e  o r e i l l e  tr è s  a t t e n t iv e ,  p u i s q u ’ il s ’a g it ,  b ie n  

s û r , d e  n o tr e  p lu s  g r a n d e  v i l l e  au  Q u é b e c ,  e t  n o u s  v o u lo n s  

y  a tta c h e r  u n e  im p o r ta n c e  p a r t ic u l iè r e .  A lo r s ,  v o i là  

p o u r q u o i ,  s u i t e  a u x  d e m a n d e s  q u i n o u s  s o n t  p a r v e n u e s  d e  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l e t  d é p o s é e s  e n  p r o je t  d e  lo i p r iv é  p a r  

M . le  d é p u t é  d e  C r é m a z ie ,  n o u s  a l lo n s  a u jo u r d ’h u i é c o u te r  

a t t e n t iv e m e n t ,  e x a m in e r  le s  p r o p o s i t io n s  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l e t e n  d is p o s e r ,  e n  t e r m e s  d e  d is c u s s io n  e t  d e  

r é s u lta t ,  d a n s  le  t e m p s  r e q u is .

Le Président ( M .  Laurin): M e r c i ,  M . le m in is tr e .  

Mme la  d é p u t é e  d e  J e a n -T a lo n .

Mme Margaret F. Delisle

M m e  D e l i s l e :  A lo r s ,  m e r c i ,  M . le  P r é s id e n t . Je  

j o in s  m a  v o ix  à  c e l l e  d u  m in is t r e  p o u r  s o u h a i te r  la  

b ie n v e n u e  au  m a ir e  d e  M o n tr é a l ,  a u x  c o n s e i l l e r s  

m u n ic ip a u x  e t  a u x  c o n s e i l l è r e s  q u i l ’a c c o m p a g n e n t  e t a u x  

d iv e r s  g r o u p e s  q u i o n t  d é c i d é  d ’ in te r v e n ir  e n  c e  q u i a tra it  

a u x  m o d if ic a t io n s  q u i s o n t  a p p o r té e s  à la  c h a r te . J e  v o u s  

a s s u r e  d e  n o tr e  p lu s  g r a n d e  é c o u t e .  L a  d é m o c r a t ie ,  

é v id e m m e n t ,  v a  s ’e x p r im e r  a u j o u r d ’h u i d a n s  la  m e s u r e  o ù  

to u s  le s  g r o u p e s  a u r o n t  l ’o c c a s i o n  d e  s ’e x p r im e r .  O n  

p r e n d r a  le  t e m p s  q u ’ il f a u t , s o u h a i ta n t  é v id e m m e n t  q u e  le s  

d é c i s i o n s  q u i s e  p r e n d r o n t  s e  p r e n n e n t  p o u r  le  p lu s  g ra n d  

b ie n  d e  M o n tr é a l ,  d e  s e s  c i t o y e n s ,  d e  s o n  c o n s e i l  

m u n ic ip a l  A lo r s ,  b ie n v e n u e ,  m e s d a m e s  e t  m e s s ie u r s .

Organisation des travaux

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M m e  la  

d é p u t é e .  N e u f  in te r v e n a n ts  a v a ie n t  d e m a n d é  à  ê tr e  

e n te n d u s .  L e s  m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n  s e  s o n t  e n te n d u s  

p o u r  r e g r o u p e r  c e s  n e u f  in te r v e n a n ts  e n  g r o u p e s  p o s s é d a n t  

q u e lq u e s  a f f in i t é s  su r  la  q u e s t io n .  D o n c ,  d a n s  u n  p r e m ie r  

t e m p s ,  n o u s  e n te n d r o n s  M . le  m a ir e  d u r a n t  1 0  m in u te s ;  

d a n s  u n  d e u x iè m e  t e m p s ,  n o u s  e n te n d r o n s  M M  F o r c i l lo ,  

G o y e r ,  B is s o n n e t t e  e t  D e r a s p e  p o u r  5 0  m in u t e s ,  c e  te m p s  

in c lu a n t  a u s s i  b ie n  le s  p r é s e n t a t io n s  q u e  le s  q u e s t io n s  d e  la  

r e p r é s e n ta t io n  m in is t é r ie l l e  e t  c e l l e s  d e  l ’o p p o s i t i o n ;  d a n s  

u n  t r o i s i è m e  t e m p s ,  n o u s  e n t e n d r o n s  M m e  D a v ia u  e t  M  

L a v a l l é e  p o u r  3 0  m in u te s ;  d a n s  u n  q u a tr iè m e  t e m p s ,  n o u s  

e n te n d r o n s  M M . B o u c h e r ,  L e m a y  e t  R o c h e  p o u r  3 0  

m in u te s ;  d a n s  u n  c in q u iè m e  t e m p s ,  n o u s  e n te n d r o n s  M .  

B o s k e y  p o u r  15 m in u te s ;  e t  d a n s  u n  s ix i è m e  te m p s , n o u s  

e n te n d r o n s  M . V é z in a  p o u r  3 0  m in u te s ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  

le  t e m p s  in c lu a n t  a u s s i  b ie n  le s  p r é s e n ta t io n s  q u e  le s  

r é p o n s e s  a u x  q u e s t io n s  d e s  m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n .  L a  

c o m m is s io n  e s t  d ’a c c o r d  a v e c  c e t t e  o r g a n is a t io n  d u  te m p s ?
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M. Trudel: É ta n t in c lu s ,  M . le  P r é s id e n t ,  q u e ,  

s u i t e  à la  p r é s e n ta t io n  g é n é r a le  d u  m a ir e  e t  d e s  

r e p r é s e n ta n t s  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  n o u s  r e p r e n d r o n s  

n o tr e  p r o c e s s u s  d e  tr a v a il a r t ic le  p ar a r t ic le ,  e t  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l a u r a  à n o u s  p r é s e n te r  a r t ic le  p a r  a r t ic le  la  

d é f e n s e  d e  s o n  p r o je t .

Le Président (M. Laurin): C ’e s t  ç a . L a  

c o m m i s s io n  a y a n t  d o n n é  s o n  a c c o r d ,  j ’ in v it e r a is  M  le  

m a ir e  à  n o u s  fa ir e  s a  p r é s e n ta t io n .

Auditions

Exposé de la requérante 

Ville de Montréal

M . Bourque (Pierre): M e r c i ,  M  L a u r in . M . le  

v ic e - p r é s id e n t ,  M . le  m in is t r e ,  M . T r u d e l ,  M . C a m p e a u ,  

d é p u té  d e  C r é m a z ie ,  m e s s ie u r s  le s  d é p u té s  d e  c e t t e  

A s s e m b lé e ,  m e s d a m e s  e t  m e s s ie u r s ,  b o n jo u r  L e s  m o d i ­

f ic a t io n s  à  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  q u e  n o u s  

d e m a n d o n s  à l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le  d ’e x a m in e r  a u jo u r ­

d ’h u i o n t  tra it  à  c in q  s u je t s  d i f f é r e n t s  v is a n t  e s s e n ­

t ie l l e m e n t  d e u x  o b j e c t i f s ,  s o i t  f a v o r is e r  le  d é v e lo p p e m e n t  

d e  M o n tr é a l  e t  p e r m e t tr e  à l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  d e  

s e r v ir  le s  c i t o y e n s  a v e c  to u t e  l ’e f f i c a c i t é  q u ’ ils  s o n t  en  

d r o it  d ’a t te n d r e .

•  ( i l  h 50) •
C e s  s u j e t s ,  p r é s e n t é s  d a n s  le  m ê m e  o r d r e  q u e  d a n s  

le  t e x t e  d u  p r o je t  d e  lo i  n °  2 1 6  q u e  v o u s  a v e z  d e v a n t  v o u s ,  

s o n t  le s  s u iv a n t s .  P r e m iè r e m e n t ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

s o u h a i te  a r d e m m e n t  c o n tr ib u e r  à la  c r é a t io n  d u  C e n tr e  

d ’e x c e l l e n c e  e n  r é h a b il ita t io n  d e s  s i t e s  c o n t a m in é s  et en  

d e v e n ir  u n  p a r te n a ir e  a c t i f .  D e u x iè m e m e n t ,  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l  c o n s id è r e  e s s e n t ie l  e t  u r g e n t  q u e  le  p r in c ip e  d e  

la  s o u v e r a in e t é  d e  s o n  c o n s e i l  m u n ic ip a l  s e  v o i e  c o n f ir m é  

a fin  d e  lu i p e r m e t tr e  d e  r e m p la c e r  u n  o u  p lu s ie u r s  

m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  m ê m e  q u ’u n  o u  p lu s ie u r s  

c o n s e i l l e r s  a s s o c i é s ,  e t  c e ,  e n  c o u r s  d e  m a n d a t . 

T r o i s i è m e m e n t ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  v o u d r a it  c r é e r  un  

p o s t e  d e  d ir e c t e u r  g é n é r a l  a f in  d e  p a s s e r  à la  d e r n iè r e  

é ta p e  d e  s a  r é fo r m e  a d m in is t r a t iv e .  Q u a tr iè m e m e n t ,  la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l  v o u d r a it  p o u v o ir  a m é l io r e r  l ’o u t i l  d e  

g e s t io n  q u e  c o n s t i t u e  l ’a r t ic le  6 4 9 a  d e  s a  c h a r te , e n  m a t iè r e  

d ’a u to r is a t io n  s p é c ia l e  d e s  s ta t io n n e m e n t s  te m p o r a ir e s  q u i 

s o n t  e n  d é r o g a t io n  à  la  r é g le m e n t a t io n  d ’u r b a n is m e . E n f in ,  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d e m a n d e  q u e lq u e s  a ju s te m e n ts  d ’o r d r e  

p r a t iq u e  q u a n t  au  c r é d it  d e  ta x e  d ’a f fa ir e s  a u x  P M E  et  

q u a n t à  l ’a d o p t io n  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a ­

t io n s .

R e v e n o n s  d ’a b o r d  à u n  p r o je t  q u i n o u s  t ie n t  

m u t u e l le m e n t  à c o e u r ,  à s a v o ir  le  C e n tr e  d ’e x c e l l e n c e  en  

r é h a b il ita t io n  d e  s i t e s .  E n  e f f e t ,  le  m in is t è r e  d e s  

R e s s o u r c e s  n a tu r e lle s  d u  Q u é b e c ,  p a r  l ’e n t r e m is e  d e  s o n  

C e n tr e  d e  r e c h e r c h e s  m in é r a le s ,  e s t  d é jà  tr è s  a c t i f  d a n s  la  

m is e  su r  p ie d  d e  c e t  o r g a n is m e  s a n s  b u t lu c r a t if ,  

c o n j o in t e m e n t  a v e c  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  l ’I n s t itu t  d e  

r e c h e r c h e  e n  b io t e c h n o lo g i e .  C e  c e n t r e  e s t  d e s t in é  à o f f r ir

un  s o u t ie n  e t  d e s  in fr a s tr u c tu r e s  d e  r e c h e r c h e  e t d e  

d é v e lo p p e m e n t ,  ta n t e n  la b o r a to ir e  q u e  su r  le  t e r r a in , a fin  

d e  d é v e lo p p e r ,  e n tr e  a u tr e s , d e s  m é th o d e s  d e  c a r a c ­

t é r i s a t io n ,  d e  d é c o n t a m in a t io n  e t d ’é v a lu a t io n  d e s  r is q u e s  

e n v ir o n n e m e n t a u x .  D e  c e  fa it ,  il c o n s t i t u e  l ’u n  d e s  d e u x  

p ô le s  d e  la  s t r a té g ie  d ’ in te r v e n t io n  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

p o u r  r é h a b il ite r  le s  s i t e s  c o n t a m in é s  p r é s e n ta n t  un  fort  

p o te n t ie l  d e  d é v e lo p p e m e n t  in d u s t r ie l ,  c o m m e r c ia l ,  in s t i ­

tu t io n n e l ,  r é s id e n t ie l  e t  r é c r é a t i f .

L ’a u tr e  p ô le  d e  n o tr e  s t r a t é g ie  fa it  é g a le m e n t  l ’o b je t  

d ’u n  p a r te n a r ia t  a v e c  le  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c ,  p lu s  

p r é c is é m e n t  a v e c  le  m in is t è r e  d e  l ’E n v ir o n n e m e n t  et d e  la  

F a u n e  E n  e f f e t ,  il y  a q u e lq u e s  s e m a in e s  à p e in e ,  s u i t e  au  

d é p ô t  d u  b u d g e t  p ar le  m in is t r e  d e s  F in a n c e s ,  M . B er n a r d  

L a n d r y , n o u s  la n c io n s ,  a v e c  le  m in is t r e  C l ic h e ,  un  

p r o g r a m m e  d e  d é c o n t a m in a t io n  p r é v o y a n t  d e s  in v e s t i s ­

s e m e n ts  c o n j o in t s  d e  6 0  0 0 0  0 0 0  $  r é p a r tis  à p a r ts  é g a le s  

au c o u r s  d e s  c in q  p r o c h a in e s  a n n é e s .

Il v a  d e  s o i  q u e  c e s  d e u x  in i t ia t iv e s  s o n t  e s s e n t ie l l e s  

p a r  le u r  c o m p lé m e n ta r it é .  O r , a c t u e l le m e n t ,  e n  v e r tu  d e  la  

L o i su r  l ’ in te r d ic t io n  d e  s u b v e n t io n s  m u n ic ip a le s ,  la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l n e  p e u t  lé g a le m e n t  e t t e c h n iq u e m e n t  c o n t r i ­

b u e r  au f o n c t io n n e m e n t  d u  C e n tr e . C e c i  n o u s  e m p ê c h e  

d ’ê tr e  p a r te n a ir e s  a v e c  le s  a u tr e s  in v e s t is s e u r s  fo u r n is s a n t  

un  s o u t ie n  t e c h n iq u e  e t  f in a n c ie r ,  d e  m ê m e  q u ’a v e c  le s  

o r g a n is m e s  s p é c ia l i s é s  e n  b io t e c h n o lo g i e  e t  en  p h y s i c o ­

c h im ie  q u i o n t  d é jà  o f f i c i e l l e m e n t  d é m o n t r é  le u r  in té r ê t ,  

c o m m e  D e s s a u  E n v ir o n n e m e n t ,  le  c o n s o r t iu m  Q u é b e c  

E n v ir o n n e m e n t ,  la  G r a p p e  d e  d é v e lo p p e m e n t  d e s  in d u s tr ie s  

d e  l ’e n v ir o n n e m e n t ,  le  C e n tr e  n a t io n a l d e  r e c h e r c h e  du  

C a n a d a  e t  le  C e n tr e  d e  d é v e lo p p e m e n t  t e c h n o lo g iq u e  d e  

l ’É c o le  p o ly t e c h n iq u e .

O r , la  c o n t r ib u t io n  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  a l l ié e  au  

fa it  q u e  le s  c h e r c h e u r s  d e  n o tr e  la b o r a to ir e  p o u r r a ie n t  

é g a le m e n t  p a r ta g e r  le u r  e x p e r t i s e  a v e c  l ’é q u ip e  d e  

c h e r c h e u r s  du  n o u v e a u  c e n t r e ,  a u ra it  c e r t e s  l ’a v a n ta g e  d e  

c o n s t i t u e r  u n e  fo r c e  d ’a t tr a c t io n  e t d ’a c t io n  d e s  p lu s  

p r o m e t t e u s e s  p o u r  l ’a v e n ir .  E t q u e  d ir e  d e  l ’ im p a c t  p o s i t i f  

d e  c e s  m e s u r e s  s u r  l ’ im a g e  d e  la  m é t r o p o le  c o m m e  c e n tr e  

m o n d ia l d e  r é fé r e n c e  e n  m a t iè r e  d ’e n v ir o n n e m e n t  e t  su r  le s  

p o s s ib i l i t é s  d ’e x p o r ta t io n  t e c h n o lo g iq u e .  M a is  c e  q u i 

im p o r te  e n c o r e  d a v a n ta g e  e s t  la  r e la n c e  é c o n o m iq u e  q u e  la  

d é c o n t a m in a t io n  d e s  s o l s  a m è n e r a it  d a n s  d e s  s e c te u r s  

s t r a té g iq u e s  d e  M o n tr é a l  c o m m e  le  c e n t r e - v i l l e ,  le  V ie u x -  

M o n tr é a l ,  le  s u d - o u e s t ,  l ’e s t  d e  M o n tr é a l ,  e n  p lu s  d ’u n e  

in c id e n c e  p o s i t iv e  s u r  l ’a s s i e t t e  f i s c a l e  m o n t r é a la is e .  Je  

m ’e x c u s e ,  j ’ai p r is  la  g r ip p e ,  h ie r .

P a s s o n s  m a in te n a n t  à un  a u tr e  s u je t ,  s o i t  c e lu i  d e  la  

n o m in a t io n ,  d e  la  d e s t i t u t io n  e t  d u  r e m p la c e m e n t  d e s  

m e m b r e s  du  c o m i t é  e x é c u t i f  e t d e  c o n s e i l l e r s  a s s o c i é s  e n  

c o u r s  d e  m a n d a t . J e  le  r é p è te ,  la v i l l e  d e  M o n tr é a l  

c o n s id è r e  e n  e f f e t  e s s e n t ie l  e t  u r g e n t  q u e  le  p r in c ip e  d e  la  

s o u v e r a in e t é  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l  s e  v o ie  c o n f ir m é  à c e t  

é g a r d . A c t u e l l e m e n t ,  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

c o n f è r e  au c o n s e i l  m u n ic ip a l  le  p o u v o ir  d e  n o m in a t io n ,  c e  

q u i , s e lo n  n o u s ,  c o m p o r t e  é g a le m e n t  le  p o u v o ir  d e  

d e s t i t u t io n .  P ar c o n t r e ,  la  C o u r  s u p é r ie u r e ,  e l l e ,  a s ta tu é  

q u e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  n e  p e r m e t  p a s  au  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  p r o c é d e r  en  c o u r s  d e  m a n d a t au
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r e m p la c e m e n t  d ’u n  m e m b r e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  L a  v i l l e  d e  

M o n tr é a l a p o r té  c e  j u g e m e n t  e n  C o u r  d ’a p p e l ,  c a u s e  q u i 

s e r a  e n te n d u e  e n  n o v e m b r e  o u  d é c e m b r e  p r o c h a in .

M a lg r é  c e t  a p p e l ,  d o n t  l ’ i s s u e  n e  s e r a  p a s  c o n n u e  

a v a n t p lu s ie u r s  m o is ,  n o u s  d e m a n d o n s  à l ’A s s e m b lé e  

n a t io n a le  d ’a d o p te r  u n e  m o d if ic a t io n  à la  c h a r te  q u i 

c la r i f ie r a it  d è s  m a in te n a n t  la  s i t u a t io n .  E n  p r o c é d a n t  d e  

c e t t e  f a ç o n ,  c e la  m o n tr e , au p r e m ie r  c h e f ,  q u e  n o u s  

f a v o r i s o n s  q u e  c e  s o i t  l e  g o u v e r n e m e n t  e t  n o n  le s  

tr ib u n a u x  q u i d é te r m in e  le  c a d r e  j u r id iq u e  à l ’ in té r ie u r  

d u q u e l le s  in s t itu t io n s  m u n ic ip a le s  d o iv e n t  f o n c t io n n e r .

À  l ’ in s ta r  d u  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c  e t  d e  

l ’e n s e m b le  d e s  v i l l e s  d u  Q u é b e c ,  j e  c r o is  q u e  v o u s  en  

c o n v ie n d r e z ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d o it  p o u v o ir  c o m p te r  su r  

u n  c o m i t é  e x é c u t i f  d o n t  le s  m e m b r e s  s o ie n t  s o l id a ir e s  

m a lg r é  le u r s  p o in t s  d e  v u e  d i f f é r e n t s ,  c e  q u i e s t  lé g i t im e  

e n  p lu s  d ’ê tr e  n o r m a le m e n t  s a in  e t  c o n s t r u c t i f .

L a  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d o it  a u s s i  s ’a s s u r e r  q u e  le s  

m e m b r e s  d e  s o n  c o m i t é  e x é c u t i f  a ie n t  u n  c o m p o r t e m e n t  

r é p o n d a n t  a u x  r è g le s  é l é m e n t a ir e s  d e  l ’é th iq u e  q u i 

p r é v a le n t  à to u s  le s  p a l ie r s  g o u v e r n e m e n t a u x .  J e  fa is  

r é fé r e n c e  ic i à la  n o n - d iv u lg a t io n  d ’ in fo r m a t io n s  

p r iv i lé g i é e s ,  p ar e x e m p le ,  d a n s  le  c a d r e  d e  la  p r é p a r a tio n  

b u d g é ta ir e  o u  d e  la  m is e  e n  p la c e  d e  p r o je ts  d e  

d é v e lo p p e m e n t  a f in  d ’é v i t e r  e n tr e  a u tr e s  la  s p é c u la t io n  

f o n c iè r e ,  c e c i  s a n s  c o m p t e r  la  c o n f id e n t ia l i t é  te m p o r a ir e  

q u i e s t  é g a le m e n t  n é c e s s a ir e  d u r a n t  l ’a n a ly s e  d e s  d o s s ie r s  

a v a n t  q u e  to u te  d é c i s io n  n e  s o i t  p r is e  e t  r e n d u e  p u b l iq u e .

P o u r  to u te s  c e s  r a i s o n s ,  n o u s  c r o y o n s  q u e  le  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  d o it  d i s p o s e r  c la ir e m e n t  e t le  p lu s  

r a p id e m e n t  p o s s ib l e  d u  p o u v o ir  d e  n o m m e r  e t d e  

r e m p la c e r  le s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  a in s i  q u e  le s  

c o n s e i l l e r s  a s s o c i é s .  C e t t e  p r o p o s i t io n  n ’e s t  d ’a i l le u r s  p a s  

c o n tr a d ic to ir e  a v e c  c e l l e  d e m a n d a n t  d e s  m o d i f ic a t io n s  a u x  

lo i s  m u n ic ip a le s  e t  s u g g é r é e  p ar le  m in is t è r e  d e s  A f fa ir e s  

m u n ic ip a le s  d a n s  le  c a d r e  d u  l iv r e  III s u r  l ’o r g a n is a t io n  

a d m in is t r a t iv e  d e s  m u n ic ip a l i t é s ,  n o ta m m e n t  c e l l e s  

r e la t iv e s  au r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f .

E n  e f f e t ,  il y  e s t  fa it  m e n t io n  q u e  la  lo i  c o n f i e  au  

m a ir e  le  c h o ix  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  to u t  e n  lu i 

p e r m e tta n t  d e  c o n f ie r  p lu tô t  c e t t e  tâ c h e  au c o n s e i l ,  e n  to u t  

o u  e n  p a r t ie .  L e  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  y  fa it  

é g a le m e n t  é ta t d e  la  r e la t io n  d e  c o n f ia n c e  d e v a n t  e x i s t e r  

e n tr e  le  m a ir e  e t  s o n  c o m i t é  e x é c u t i f ,  c e  q u i r e v ê t  u n e  

im p o r ta n c e  p r im o r d ia le  d a n s  le  c o n t e x t e  o ù ,  c o m m e  à 

M o n tr é a l ,  le  c o m i t é  e x é c u t i f  j o u i t  d e  p o u v o ir s  d é c i s io n n e l s  

p lu tô t  q u e  c o n s u l t a t i f s .

S ig n a lo n s  é g a le m e n t  q u e , d a n s  le  m ê m e  d o c u m e n t ,  

le  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  a c c o r d e  au m a ir e  le  

c h o ix  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  p o u r  é v i t e r  le s  

c o n f l i t s  d a n s  u n  c o n t e x t e  d ’o p p o s i t io n  au c o n s e i l  e t  p o u r  

p e r m e ttr e  au  c o m i t é  d e  j o u e r  s o n  r ô le  e x é c u t i f  d e  m a n iè r e  

e f f i c a c e .  O r , c o m p t e  te n u  d u  j u g e m e n t  d e  p r e m iè r e  

in s ta n c e  a u q u e l j e  r é fé r a is  p lu s  tô t ,  p o r ta n t  su r  

l ’ in te r p r é ta t io n  d e  la c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  n o u s  

v iv o n s  d e p u is  p lu s  d e  s ix  m o is ,  j e  le  r é p è te , u n e  s itu a t io n  

in u s i t é e  o ù  le  m a ir e  d e  la  m é t r o p o le  s ’e s t  v u  p r iv é  d e  sa  

p r é r o g a t iv e  d e  s ’e n to u r e r  d e  c e u x  e t d e  c e l l e s  q u i lu i

a p p a r a is s e n t  le s  p lu s  a p te s  à a d m in is t r e r  c o l lé g i a le m e n t  la  

v i l l e ,  c e  q u i v a  é g a le m e n t  à l ’e n c o n t r e  d e  to u te s  n o s  

t r a d it io n s  p o l i t iq u e s ,  v o u s  e n  c o n v ie n d r e z .

Il e s t  p r im o r d ia l q u e  n o u s  p u i s s i o n s ,  e n  e f f e t ,  au  

s e in  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  d é b a ttr e  o u v e r t e m e n t ,  

f r a n c h e m e n t ,  s o l id a ir e m e n t ,  s e r e in e m e n t  e t  e n  to u te  

c o l l é g i a l i t é  d e s  o r ie n t a t io n s  p o l i t iq u e s  e t  d e s  c h o ix  

a d m in is t r a t i f s .  Il n o u s  fa u t  a u s s i  e n tr e te n ir  u n  c l im a t  d e  

c o n f ia n c e  a v e c  le s  d ir e c t io n s  d e s  s e r v i c e s  m u n ic ip a u x  et  

f a v o r is e r  d e s  é c h a n g e s  fr u c tu e u x  p o u r  la  b o n n e  g e s t io n  et  

le  d é v e lo p p e m e n t  h a r m o n ie u x  d e  n o tr e  v i l l e .

• (12 heures) •
L e  r ô le  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e s t  d e  d o n n e r  d e s  

o r ie n t a t io n s ,  u n e  d ir e c t io n  à la  g e s t io n  d e  la  v i l l e .  P o u r  

j o u e r  e f f i c a c e m e n t  c e  r ô le ,  il fa u t q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  

p a r ta g e  d ’u n e  s e u le  e t  m ê m e  v o ix  le s  o r ie n t a t io n s .  C ’e s t  

a u s s i  u n e  q u e s t io n  d e  c o h é r e n c e .  P o u r  d o n n e r  u n e  

d ir e c t io n ,  il fa u t fa ir e  d e s  c h o ix  a d m in is t r a t if s ,  c e r t e s ,  m a is  

a u s s i  p o l i t iq u e s .

L ’ in c o n fo r t  d e  la  s it u a t io n  a c t u e l le  e t la  n é c e s s i t é  

d ’a m e n d e r  la  c h a r te  p o u r  la  r é g le r  o n t  m ê m e  é t é  s o u l ig n é s  

p u b l iq u e m e n t  p a r  c e r ta in s  c o n s e i l l e r s  d e  l ’o p p o s i t i o n ,  d o n t  

le  c o n s e i l l e r  d e  J e a n n e - M a n c e  q u i s o u h a i t e  é g a le m e n t  q u e  

s o i t  r e c o n n u  la  s o u v e r a in e t é  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l  e n  c e  

d o m a in e .  L a  C h a m b r e  d e  c o m m e r c e  d u  M o n tr é a l  

m é tr o p o l i ta in  s ’e s t  a u s s i  m o n tr é e  p u b l iq u e m e n t  in q u iè te  d e  

c e t  im b r o g l io  l é g i s la t i f  e t  p o l i t iq u e ,  e t  c e ,  d è s  le  14 j a n v ie r  

d e r n ie r ,  e n  a f f ir m a n t:  « L ’ im p a s s e  a c t u e l le  n e  s a u r a it  

s ’é te r n is e r  [ . . . ]  le  m o te u r  é c o n o m iq u e  d u  Q u é b e c  n e  p e u t  

e n  e f f e t  r isq u e r  d ’ê tr e  f r e in é  p a r  l ’ in c e r t itu d e  o u  l ’ in a c t io n  

d é c o u la n t  d e  c e s  p r o b lè m e s  p o l i t iq u e s .  M o n tr é a l a b e s o in  

d ’u n e  a d m in is t r a t io n  fo r te  d is p o s a n t  d u  m in im u m  d e  

c o h é s io n  e t  d e  d y n a m is m e  p o u r  fa ir e  a v a n c e r  s e s  d o s s ie r s  

é c o n o m iq u e s  c o u r a n ts ,  m a is  a u s s i  p o u r  r é g le r  c e r ta in s  

g r a n d s  p r o b lè m e s  s t r u c tu r e ls .»

L a  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d e m a n d e  d o n c  à l ’A s s e m b lé e  

n a t io n a le  d ’ in tr o d u ir e  d a n s  la  c h a r te  d e  M o n tr é a l u n e  

f o r m u la t io n  p lu s  c la ir e  q u a n t au p o u v o ir  d u  c o n s e i l  

m u n ic ip a l  p o r ta n t  s u r  le  d r o it  d e  r e m p la c e r  en  to u t te m p s  

u n  m e m b r e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  d ’a p p o r te r  le s  

m o d if ic a t io n s  d e  c o n c o r d a n c e  r e q u is e s .  D a n s  u n  m ê m e  

o r d r e  d ’ id é e s ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d e m a n d e  q u e  le s  

c o n s e i l l e r s  a s s o c i é s  au  c o m i t é  e x é c u t i f  p u is s e n t  é g a le m e n t  

ê tr e  r e m p la c é s  p ar le  c o n s e i l  s u i t e  à u n e  m o t io n  p r é s e n té e  

p ar le  m a ir e .

T r o i s i è m e  s u je t  à l ’o r d r e  d u  j o u r ,  la  c r é a t io n  d u  

p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  A v a n t  d e  p r é c is e r  le s  m o t i f s  d e  

c e t t e  d e m a n d e ,  il m ’a p p a r a ît  o p p o r tu n  d e  la  s itu e r  d a n s  s o n  

c o n t e x t e  a c tu e l e t  a n té r ie u r . O n  s e  r a p p e lle r a  e n  e f f e t  q u e ,  

tr è s  tô t  a p r è s  n o tr e  é l e c t io n ,  d a n s  le  c a d r e  d ’u n e  v a s te  

r é o r g a n is a t io n  d e s  s e r v i c e s  m u n ic ip a u x ,  n o u s  a v o n s  a b o li  

la  f o n c t io n  d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  a in s i  q u e  d e  s o n  s e r v ic e  

to u t  a u s s i  p u is s a n t  q u ’ im p o s a n t .  N o u s  r é p o n d io n s  a in s i  a u x  

s o u h a i ts  e x p r im é s  p a r  la  p lu p a r t  d e s  in te r v e n a n ts  e t  d e s  

o b s e r v a t e u r s  d e  la  s c è n e  m u n ic ip a le  d e  m ê m e  q u ’a u x  v iv e s  

c r it iq u e s  p o r ta n t  su r  le  c a r a c tè r e  t e c h n o c r a t iq u e  e t  

c e n tr a l is a te u r  d e  c e  s e r v ic e .

C e s  c r i t iq u e s  é ta ie n t  à l ’e f f e t  q u e  le  s e c r é ta ir e  

g é n é r a l  e t  s o n  é q u ip e  d é te n a ie n t  u n e  c a p a c i t é  d ’a c t io n  et
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d 'in t e r v e n t io n  p lu s  g r a n d e  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  le s  

é lu s .  L e  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l  é ta i t  a u s s i  d a v a n ta g e  p e r ç u  

c o m m e  u n e  s o u r c e  d ’ in e r t ie  p lu tô t  q u ’u n  m a il lo n  

d y n a m iq u e  e n tr e  la  g e s t io n  p o l i t iq u e  e t  la  g e s t io n  

a d m in is t r a t iv e .  L ’a b o l i t io n  d e  c e  p o s t e  m a r q u a it  d o n c  

c la ir e m e n t  u n e  r u p tu r e  n é c e s s a ir e  e n tr e  le  m o d è le  d e  

g e s t io n  lé g u é  p a r  l ’a n c ie n n e  a d m in is t r a t io n  e t  le s  o b j e c t i f s  

d e  n o tr e  a d m in is t r a t io n ,  à s a v o ir :  r e c e n tr e r  la  p r is e  d e  

d é c i s io n  au n iv e a u  d ’u n  c o m i t é  e x é c u t i f  é la r g i  a fin  

d ’o b te n ir  u n e  m e i l le u r e  r e p r é s e n ta t iv it é  g é o g r a p h iq u e ;  

a u g m e n te r  la  r e s p o n s a b i l i t é  e t l ’ im p u ta b i l it é  d e s  é lu s ,  e n tr e  

a u tr e s  p a r  le u r  p a r t ic ip a t io n  a c t iv e  à d e s  c o n s e i l s  d e  

q u a r tie r ;  b r e f ,  d o te r  M o n tr é a l  d ’u n e  a d m in is t r a t io n  

s e n s ib l e  e t  p r è s  d e s  r é a lit é s  q u o t id ie n n e s  d e  la  p o p u la t io n ,  

q u i é ta it  e n  d r o it  d e  s ’a tte n d r e  à un  m o d e  d e  

f o n c t io n n e m e n t  p lu s  e f f i c a c e  e t p lu s  s o u p le .

T o u t e f o i s ,  la  f o n c t io n  d e  s o u t ie n  au c o m i t é  e x é c u t i f  

é ta n t  to u jo u r s  r e q u is e ,  n o ta m m e n t  p o u r  la  p r é p a r a t io n  et  

l ’a n a ly s e  d e s  d o s s ie r s  s o u m is  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  n o tr e  

a d m in is t r a t io n  a v a it  a lo r s  c r é é  u n  s e c r é ta r ia t  d it  

a d m in is t r a t if .  M a in te n a n t , n o tr e  r é fo r m e  a d m in is t r a t iv e  e s t  

a c h e v é e  e t  r o d é e ,  c e  q u i a e n tr a în é  la  d im in u t io n  du  

n o m b r e  d e  p a lie r s  d e  g e s t io n ,  la  c r é a t io n  d ’u n  p lu s  g ra n d  

n o m b r e  d e  s e r v i c e s ,  la  d é c e n t r a l is a t io n  d e s  a c t iv i t é s  d e s  

s e r v ic e s  d e  b a s e  à la  p o p u la t io n  e t  u n e  p lu s  g r a n d e  

im p u ta b i l i t é  d e s  e m p lo y é s  p o u r  r a m e n e r  le  r ô le  d e  la  v i l l e  

v e r s  s a  m is s io n  p r e m iè r e .

Il im p o r te  d o n c  q u e  c e r ta in e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d e  

c o o r d in a t io n  d e  n a tu r e  a d m in is t r a t iv e  s o i t  c o n f ié e s  à u n e  

d ir e c t io n  g é n é r a le .  L e s  é lu s ,  n o ta m m e n t  au c o m i t é  

e x é c u t i f ,  p o u r r o n t  a in s i s e  c o n s a c r e r  d a v a n ta g e  à 

l ’é t a b l i s s e m e n t  d e s  o r ie n t a t io n s  p o l i t iq u e s  et à le u r  r ô le  

d é c i s i o n n e l .  L e  n o u v e a u  d ir e c te u r  g é n é r a l  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  d o n t  le  p o s t e  s e r a it  c r é é  p ar u n  a m e n d e m e n t  à 

la  c h a r te , s e r a i t  e n  e f f e t  r e s p o n s a b le ,  s o u s  l ’a u to r ité  d u  

c o m i t é  e x é c u t i f ,  d e  la  p la n if ic a t io n ,  d e  l ’o r g a n is a t io n ,  d e  

la  d ir e c t io n  e t  d u  c o n t r ô le  d e s  a c t iv i t é s  e t  d e s  s e r v ic e s  

m u n ic ip a u x ,  u n e  f o i s  le s  d é c i s i o n s  p r is e s  p ar le s  é lu s  

s ié g e a n t  au c o m i t é  e x é c u t i f  e t  au c o n s e i l  m u n ic ip a l .  

D ’a u tr e  p a r t , l ’a c tu e l  s e c r é ta r ia t  a d m in is t r a t i f  p o u r s u iv r a it  

s e s  f o n c t io n s  d e  s o u t i e n  au c o m i t é  e x é c u t i f  e n  c o n t in u a n t  

d ’a s s u m e r  l ’a n a ly s e  e t  la  p r é p a r a t io n  d e s  d o s s ie r s  a in s i  q u e  

le s  r e la t io n s  in t e r g o u v e m e m e n t a le s ,  le s  r e la t io n s  

in t e r c u lt u r e l l e s ,  le s  r e la t io n s  in te r n a t io n a le s  e t  le s  

c o m m u n ic a t io n s  c o r p o r a t iv e s .

E n  s o m m e ,  n o u s  c r o y o n s  q u ’ il e s t  m a in te n a n t  

p o s s ib l e  d e  r é h a b il it e r  la  fo n c t io n  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  à la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  te l q u e  le  p r o p o s e  d ’a il le u r s  la  r é v is io n  

d e s  lo i s  m u n ic ip a le s  c o n t e n u e s  d a n s  le  l iv r e  III su r  

l ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  d e s  m u n ic ip a l i t é s  e t  p r é s e n t é e  

p a r  le  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s .  O n  y  é n o n c e ,  e n  

e f f e t ,  q u e  c h a q u e  m u n ic ip a l i t é  d e v r a it  fa ir e  o c c u p e r  p ar  

u n e  o u  p lu s ie u r s  p e r s o n n e s  t r o is  p o s t e s  o b l ig a t o i r e s ,  s o i t  

c e u x  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  d e  s e c r é t a ir e  e t  d e  t r é s o r ie r .

P a s s o n s  m a in te n a n t  à d e s  s u je t s  c o n c e r n a n t  e n c o r e  

p lu s  d ir e c t e m e n t  le s  e n t r e p r is e s  e t  le s  c o n tr ib u a b le s  

D ’a b o r d , le s  a ir e s  e t  p a r c s  d e  s ta t io n n e m e n t  p r iv é s .  L a  

v i l l e  d e  M o n tr é a l  s o u h a i t e  b a lis e r  d a v a n ta g e  l ’o c tr o i  

d ’a u t o r is a t io n s  s p é c ia l e s  a c c o r d é e s  p ar le  c o m i t é  e x é c u t i f

d e  la  v i l l e  d a n s  le  c a d r e  d e  l ’a r t ic le  6 4 9 a  d e  la  c h a r te . L e s  

o b j e c t i f s  d e  la  v i l l e  à c e t  é g a r d  s o n t  d e  s e  d o n n e r  u n e  p r is e  

a d d i t io n n e l le  su r  le s  s ta t io n n e m e n t s  e x p lo i t é s  i l lé g a le m e n t ,  

s u r to u t  au c e n t r e - v i l l e ,  e t  d e  m ie u x  s ’a s s u r e r  d u  r e sp e c t  

d e s  e n te n te s  d ’a m é n a g e m e n t  in t e r v e n u e s  q u a n t à c e s  a ir e s  

e t p a r c s  d e  s t a t io n n e m e n t .  E n  e f f e t ,  le s  m o d if ic a t io n s  

d e m a n d é e s  v e u le n t  fa ir e  e n  s o r t e  q u ’a u c u n e  d e m a n d e  n e  

p u i s s e  ê tr e  s o u m is e  r e la t iv e m e n t  à u n  s ta t io n n e m e n t  q u i e s t  

e x p lo i t é  i l lé g a le m e n t  D e  p lu s ,  le  c o m i t é  e x é c u t i f  p o u r r a it  

e x ig e r  le  d é p ô t  d ’u n e  g a r a n t ie  a f in  d e  s ’a s s u r e r  d u  r e sp e c t  

d e s  c o n d it io n s  d ’a m é n a g e m e n t  in te r v e n u e s  lo r s  d e  

l ’é m i s s io n  d e  l ’a u to r is a t io n  s p é c ia l e  d ’e x p lo i t a t io n .

E n te r m in a n t , j ’a im e r a is  a b o r d e r  le  c r é d it  d e  ta x e  

d ’a f fa ir e s  à la  P M E . R a p p e lo n s  q u ’à l ’a u to m n e  1 9 9 4  la 

v i l l e  d e  M o n tr é a l a o b t e n u , p ar m o d if ic a t io n  à s a  c h a r te ,  

la  p o s s ib i l i t é  d ’o c t r o y e r  u n  c r é d it  d e  ta x e  d ’a f fa ir e s  a u x  

c o m m e r c e s  d o n t  la  v a le u r  lo c a t iv e  é ta it  in fé r ie u r e  à 

3 0  0 0 0  $ p o u r v u  q u e  le  ta u x  d e  le u r  t a x e  d ’a f fa ir e s  s o it  

s u p é r ie u r  à 12 % . A u p a r a v a n t , la  v i l l e  d e  M o n tr é a l a v a it  

la  p o s s ib i l i t é  d ’o c t r o y e r  c e  c r é d it  s e u le m e n t  si le  ta u x  é ta it  

s u p é r ie u r  à 15 %

L a  d e m a n d e  d e  la  v i l l e  p o u r  a b a is s e r  le  n iv e a u  d u  

ta u x  à p a r tir  d u q u e l il e s t  p o s s ib l e  d ’o c t r o y e r  u n  c r é d it  

v is a it  e s s e n t ie l l e m e n t  à r é d u ir e  le s  im p a c ts  n é g a t if s  p o u r  

le s  p e t it s  c o m m e r c e s  d u  d é p ô t  d u  r ô le  1 9 9 5 - 1 9 9 7  E n  

e f f e t ,  s a n s  c e t t e  m e s u r e ,  c e s  c o m m e r c e s  a u r a ie n t  eu  à su b ir  

d e s  h a u s s e s  d e  ta x e s  im p o r ta n te s . C o m m e  c e tt e  m e s u r e  

d ’e x c e p t io n  a é t é  c o n s e n t ie  p o u r  t r o i s  a n s  e t q u ’e l le  s e  

t e r m in e  p o u r  l ’e x e r c i c e  d e  1 9 9 7 ,  n o u s  d e m a n d o n s  à 

l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le  d e  la  r e c o n d u ir e  p o u r  u n e  a u tr e  

a n n é e ,  d e  m a n iè r e  à c o n t in u e r  d ’e n c o u r a g e r  le s  P M E  

m o n t r é a la is e s .  N o u s  s o m m e s  c o n f ia n t s  q u e  v o tr e  

c o n n a is s a n c e  d e  l ’é c o n o m i e  d e  M o n tr é a l v o u s  in c i te r a  à 

e n v is a g e r  p o s i t iv e m e n t  c e t t e  d e m a n d e .  E n  e f f e t ,  s i  c e  

c r é d it  n ’e s t  p a s  r e c o n d u it  e n  1 9 9 8 ,  2 6  7 0 0  c o n tr ib u a b le s  

p a r m i le s  p lu s  p e t it s  v e r r o n t  le u r  t a x e  d ’a f fa ir e s  a u g m e n té e  

d e  p r è s  d e  15 % e t 1 7 0 0  a u tr e s  s u b ir o n t  u n e  h a u s s e  

v a r ia n t  d e  0 ,1  % à 15 % . L ’a b o l i t io n  d e  c e  c r é d it  a u ra it  

d o n c  c o m m e  c o n s é q u e n c e  d e  f r a g i l i s e r  c e s  p e t it e s  

c o m m e r c e s  e t  e n t r e p r is e s  p o u r  q u i le s  t a x e s  r e p r é s e n te n t  

u n e  p art im p o r ta n te  d e  le u r s  d é p e n s e s  d ’o p é r a t io n .

P o u r  t e r m in e r  su r  u n e  n o te  p lu s  p r a t iq u e , la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l d e m a n d e  q u e  sa  c h a r te  l ’a u t o r is e  à a d o p te r  

s o n  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  e n  d é c e m b r e  

p lu tô t  q u ’e n  s e p t e m b r e ,  s o i t  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  s o n  

b u d g e t  d e  f o n c t io n n e m e n t ,  to u t  c o m m e  c ’e s t  le  c a s  p o u r  

l ’e n s e m b le  d e s  m u n ic ip a l i t é s  d u  Q u é b e c  r é g ie s  p ar la  L o i 

d e s  c i t é s  e t  v i l l e s .

V o i là ,  M . le  P r é s id e n t ,  M . le  m in is t r e ,  M m e s  et 

M M  le s  d é p u t é s ,  c ’é ta it  le  r é s u m é  d e s  d e m a n d e s  q u e  n o u s  

v o u s  fo r m u lo n s  p o u r  r e n d r e  n o tr e  a d m in is t r a t io n  to u jo u r s  

p lu s  e f f i c a c e .  N o u s  s o m m e s  à v o t r e  d i s p o s i t io n  p o u r  

r é p o n d r e  a u x  q u e s t io n s  e t  c la r i f ie r  e t  c o m p lé t e r  n o s  

p r o p o s .  J e  v o u s  r e m e r c ie .

•  (12 h 10) •
L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i .  M . le  m a ir e . Je  

p e n s e  q u e  le s  q u e s t io n s  v ie n d r o n t  p lu s  ta r d , lo r s q u e  n o u s  

é tu d ie r o n s  le  p r o je t  a r t ic le  p a r  a r t ic le ,  d ’a u ta n t p lu s  q u e  le  

t e m p s  q u i v o u s  a v a it  é t é  im p a r ti e s t  la r g e m e n t  é c o u lé .
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J ’a p p e lle r a is  d o n c  m a in te n a n t  le  p r e m ie r  g r o u p e  à s e  fa ir e  

e n te n d r e ,  c o m p o s é  d e  M M . F o r c i l lo ,  G o y e r ,  B is s o n n e t t e  

e t  D e r a s p e .

B ie n v e n u e ,  m e s s ie u r s .  V o u s  a v e z  5 0  m in u te s  à 

v o tr e  d is p o s i t io n .  E n c o r e  u n e  f o i s ,  ç a  c o m p r e n d  a u s s i  b ie n  

le  t e m p s  d e  v o t r e  p r é s e n ta t io n  q u e  le s  q u e s t io n s .  D o n c ,  

c ’e s t  à v o u s  d e  d é c id e r  le  t e m p s  q u e  v o u s  v o u le z  p r e n d r e  

e t  d e  le  ré p a r tir  e n tr e  v o u s .  S i v o u s  v o u le z  q u ’o n  v o u s  

p o s e  d e s  q u e s t io n s ,  il v a  f a l lo ir  q u e  ç a  d u r e  m o in s  q u e  5 0  

m in u te s .  D o n c ,  j e  v o u s  d o n n e  la  p a r o le .  O u i?

M . B i s s o n n e t :  J u s te  p o u r  v o u s  m e n t io n n e r  q u e  

v o u s  le u r  d o n n e z  5 0  m in u te s  p u i s ,  à l ’ in té r ie u r  d e  c e  5 0  

m in u te s  là , o n  v a  p o s e r  d e s  q u e s t io n s .  V o u s  n e  t r o u v e z  p a s  

q u e  v o u s  n e  le u r  d o n n e z  p a s  t e l le m e n t  d e  te m p s ?

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  Ç a  a é t é  l ’a c c o r d  d e  la  

c o m m is s io n  q u i a é t é  m e n t io n n é  au d é b u t

M . B i s s o n n e t :  E s t - c e  q u e  ç a  fa it  v o t r e  a f fa ir e ,  5 0  

m in u te s , a v e c  d e s  q u e s t io n s

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  A  m o in s  q u e . . .

M .  B i s s o n n e t :  É c o u t e z ,  j e  p e u x  p o s e r  la  q u e s t io n ?

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  O u i ,  o u i ,  v o u s  p o u v e z  

p o s e r  la  q u e s t io n

U n e  v o ix :  Ç a  c o m p l iq u e  le s  c h o s e s ,  m a is  o n  e n  a 

c o n v e n u  i c i . . .

M .  B i s s o n n e t :  V o u s  a v e z  a c c e p té  ç a !

U n e  v o ix :  O n  e n  a c o n v e n u  ic i p o u r  fa c i l i t e r  v o tr e  

t r a v a i l ,  a u s s i .

M .  B i s s o n n e t :  O .K

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i .  D o n c ,  v o u s  

a v e z  la  p a r o le

M . F o r c i l l o  ( S a m m y ) :  M . le  m in is t r e ,  M  le  

P r é s i d e n t . .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  A v a n t  d e  p r e n d r e  la  

p a r o le , p o u r r ie z - v o u s  q u a n d  m ê m e  d o n n e r  v o tr e  n o m  p o u r  

f in s  d ’ id e n t if i c a t io n ?

E x p o s é  d e s  o p p o s a n t s

M . S a in m y  F o r c i l l o ,  c o n s e i l l e r  m u n i c ip a l  

d u  d is t r ic t  S a in t - J a c q u e s  

e t v ic e - p r é s id e n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f

M .  F o r c i l l o  ( S a m m y ) :  M . S a m m y  F o r c i l lo ,  M . 

P h il B is s o n n e t t e ,  M  H u b e r t  D e r a s p e  e t  M . P ie r r e  G o y e r .  

N o u s  s o m m e s  to u s  c o n s e i l l e r s  m u n ic ip a u x  à la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .

M . le  m in is t r e ,  M . T r u d e l ,  M . le  P r é s id e n t .  M . 

C a m il l e  L a u r in , M m e s ,  M M . le s  d é p u t é s ,  to u t  d ’a b o r d ,  

l a i s s e z - m o i  v o u s  d ir e  q u e  j e  s a lu e  la  t e n u e  d e  c e t t e  

c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e .  J e  la  s a lu e  p a r c e  q u ’e l le  

c o n s a c r e ,  p a r  s a  t e n u e ,  l ’ im p o r ta n c e  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  

d u  Q u é b e c  a c c o r d e  à la  r é fo r m e  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .

J e  d o is  v o u s  d ir e ,  c o m m e  é l é m e n t ,  q u e  j ’ai u n  tr è s  

g r a n d  r e s p e c t  d e  la  f o n c t io n  d e  m a ir e  a in s i  q u e  d e  

l ’ in s t itu t io n  q u ’e s t  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  m é t r o p o le  du  

Q u é b e c  M a  p r é s e n c e  ic i n e  r e p r é s e n te  p a s  l ’a p p e l d ’un  é lu  

in q u ie t  d e  s o n  a v e n ir  p o l i t iq u e  o u  d ’u n  in d iv id u  d ’a b o rd  

m o t iv é  p a r  s e s  in té r ê ts  p e r s o n n e ls  C ’e s t  c e lu i  d ’un  

s e r v i t e u r  p u b l ic  q u i c r a in t  p o u r  l ’a v e n ir  d e  s a  v i l l e  e t  q u i 

s e  q u e s t io n n e .  S i  j e  s u i s  ic i a u j o u r d ’h u i , c ’e s t  p o u r  v o u s  

p a r le r  d e  t r o i s  a s p e c t s  d i f f é r e n t s  d e  la  lé g it im ité :  le s  

fo n d e m e n t s  d e  la  p o s i t io n  d e s  in te r v e n a n ts ,  la  c r é d ib i l i t é  

a u p r è s  d e s  c i t o y e n s  e t  d e s  c i t o y e n n e s  e t la  c o n f o r m i té  d e s  

d é m a r c h e s  p o s s ib l e s .

P a r lo n s  to u t  d ’a b o rd  d e s  fo n d e m e n t s  d e  la  d e m a n d e  

d e  m o d if ic a t io n  d é p o s é e  p ar le  m a ir e  d e  M o n tr é a l .  L e  

m a ir e  d e  M o n tr é a l  d e m a n d e  d e  p r o c é d e r  à u n e  

m o d if ic a t io n  à la  p iè c e  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

p lu tô t  q u e  d ’e n v is a g e r  u n  e x a m e n  e n  p r o fo n d e u r .  J e  c r o is  

q u ’ il e s t  p e r t in e n t  d e  s e  p e n c h e r  s u r  u n e  m o d e r n is a t io n  d e  

la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  P o u r  l ’ in s ta n t , n o u s  

s o m m e s  p e u  n o m b r e u x  à c o n n a ît r e  l ’e n s e m b le  d e s  

q u e s t io n s ,  d e s  p a r t ic u la r it é s  e t  d e s  m o d a l i t é s  q u i d e v r o n t  

ê tr e  e n v i s a g é e s .  T o u t e f o i s ,  n o u s  s o m m e s  n o m b r e u x  à 

c r o ir e  q u e  la  m o d if ic a t io n  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n t ­

réa l e s t  u n e  o p é r a t io n  à  ê t r e  m e n é e  a v e c  le  p lu s  g ra n d  

s é r i e u x  e t  a v e c  la  p lu s  g r a n d e  tr a n s p a r e n c e .

L a  n o n - r é v o c a b i l i t é  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  

ir r ite  le  m a ir e , s o i t .  S o n  ir r ita t io n  e s t  t e l l e  q u ’ il d e m a n d e  

d e  m o d if ie r  la  lo i  q u i fa it  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l e s t  la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  s o i t .  M a is  là  o ù  j e  n e  s u is  p lu s ,  c ’e s t  

q u e  c e t t e  d e m a n d e  lé g i t im e  e n  s o i t  u n e  q u i n ’a p a s  é t é  

e f f e c t u é e  d e p u is  3 7  a n s .

E n  g e s t io n n a ir e s  r e s p o n s a b le s ,  n o u s  d e v o n s  ê tr e  

o u v e r t s  à r e c o n s id é r e r  d e s  l é g i s la t io n s  q u i s e m b le n t  n e  p a s  

r e f lé t e r  n o tr e  n o u v e l le  r é a lit é  s o c ia l e .  E n  g e s t io n n a ir e s  to u t  

a u s s i  r e s p o n s a b le s ,  n o u s  d e v o n s  é g a le m e n t  n o u s  a s tr e in d r e  

à e x a m in e r  to u t e s  le s  im p lic a t io n s  d ’u n e  t e l le  

m o d e r n is a t io n  lo r s q u e  v ie n t  le  t e m p s  d ’e x a m in e r  u n e  lo i  e n  

p a r t ic u l ie r .

J e  s u i s  d ’a v is  q u ’ il e s t  t e m p s  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  

d u  Q u é b e c  d o t e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d u  s ta tu t  p a r t ic u l ie r  

q u i lu i r e v ie n t .  J ’ai d ’a i l le u r s  é t é  p a r m i le s  p r e m ie r s  à 

r é c la m e r  p o u r  la  m é t r o p o le  u n  p a c te  f is c a l  q u i r e c o n n a is s e  

c e t t e  s p é c i f i c i t é .  E n  c o n s é q u e n c e ,  j e  c o n v ie n s  p le in e m e n t  

q u ’ il e s t  t e m p s  q u e  v o tr e  g o u v e r n e m e n t  r e v o ie  la  c h a r te  d e  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l p o u r  la  r e n d r e  p lu s  c o n t e m p o r a in e .  

C o n n a is s a n t  le  s é r ie u x  a v e c  le q u e l  v o u s  a b o r d e z  la  

q u e s t io n  m o n t r é a la is e ,  j e  n e  d o u te  p a s q u e  v o u s  

r e c o n n a î t r e z  a v e c  m o i q u ’u n e  t e l l e  r é v is io n  c o m m a n d e  u n  

e x a m e n  e n  p r o fo n d e u r  d e  la  p a rt d e  v o tr e  g o u v e r n e m e n t .

L a  c o n s t i t u t io n  d ’u n  g r o u p e  d e  tr a v a il o ù  s e r a ie n t  

r e p r é s e n té s  le s  é lu s  m u n ic ip a u x  d e  to u te s  le s  t e n d a n c e s  e t ,  

s u b s é q u e m m e n t ,  la  t e n u e  d ’u n e  c o m m is s io n  p a r le m e n ta ir e
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r e p r é s e n te n t  p o u r  m o i d e u x  é ta p e s  q u i d é m o n tr e r a ie n t  le  

s é r i e u x  a c c o r d é  à c e t t e  r é fo r m e , q u i s e  d o it  d ’ê tr e  fa ite  

a v e c  to u te  la  r ig u e u r  q u e  c e la  im p o s e .

P ar le  p a s s é ,  le s  in s ta n c e s  p u b l iq u e s  n ’o n t  p a s  

h é s it é  à  p r e n d r e  le  t e m p s  q u ’ il f a l la it  e t à c o n s u l t e r  la  

p o p u la t io n  lo r s q u e  v e n a it  le  t e m p s  d e  m o d if ie r  e n  

p r o fo n d e u r  la  c h a r te . P a r  e x e m p l e ,  e n  o c t o b r e  1 9 2 1 ,  c ’e s t  

s u i t e  à u n e  c o n s u l t a t io n  p o p u la ir e  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  

p a r ta g e  l ’a d m in is t r a t io n  e n tr e  u n  c o n s e i l l e r  é lu  p a r  le  

p e u p le  e t  u n  c o m i t é  e x é c u t i f  é lu  p ar le  c o n s e i l  p a r m i s e s  

m e m b r e s . E n  n o v e m b r e  I 9 6 0  — j ’ai e n te n d u  p a r le r  d e  

s o u v e r a in e t é ,  ta n tô t  —  c ’e s t  p a r  v o ie  d e  r é fé r e n d u m  q u e  

le s  c i t o y e n s  s e  p r o n o n c e n t  e n  fa v e u r  d e  la  s u p p r e s s io n  d e s  

c o n s e i l l e r s  d e  c l a s s e  C  n o m m é s  p ar c e r ta in s  c o r p s  p u b l ic s .

A u - d e là  d e  tr a d u ir e  u n  m a n q u e  d e  v i s io n ,  la  

m o d if ic a t io n  à la  b o n n e  fr a n q u e t te  o u  à la  p iè c e  d e  la  lo i  

fo n d a m e n t a le  d e  la  m é tr o p o le  d u  Q u é b e c  d é m o n tr e  un  

m a n q u e  d e  s é r i e u x .  D ’o ù  p a r to n s -n o u s ?  P o u r q u o i la  c h a r te  

e s t - e l l e  l i b e l l é e  a in s i?  Q u e ls  s e r o n t  le s  im p a c ts  j u r id iq u e s ,  

s o c ia u x ,  p o l i t iq u e s ?  Q u e l le s  s o n t  le s  a u tr e s  d i s p o s i t io n s  

a f f e c t é e s ?  D a n s  q u e l le  m e s u r e ?  D e s  q u e s t io n s ,  il y  e n  a u ra  

d e s  c e n t a in e s ,  t o u te s  p lu s  im p o r ta n te s  le s  u n e s  q u e  le s  

a u tr e s . L a  r e q u ê te  q u i v o u s  e s t  p r é s e n t é e  n e  t ie n t  

a u c u n e m e n t  c o m p t e  d u  m o y e n  e t  d u  c o u r t  te r m e .

J e  v o u s  p a r le r a i m a in te n a n t  d e  la  c r é d ib i l i t é  

n é c e s s a ir e  p o u r  u n  te l g e n r e  d e  d é m a r c h e .  L e  m a ir e  d e  

M o n tr é a l d é s ir e  c h a n g e r  le s  r è g le s  d u  j e u  e n  c o u r s  d e  

m a n d a t. S i  j ’e x c lu s  d ’e m b lé e  le s  r a i s o n s  p lu s  é m o t i v e s  q u i  

p o u s s e n t  à d e m a n d e r  p a r e i l le  c h o s e ,  j ’a r r iv e  au  c o n s ta t  

s u iv a n t .  P r e m iè r e m e n t ,  le  c o u r s  d e  l ’a d m in is t r a t io n  

m u n ic ip a le  d e  M o n tr é a l  n ’e s t  p a s  p e r tu r b é  p a r  la  s itu a t io n  

p r é v a la n t  a c t u e l le m e n t  au  c o m i t é  e x é c u t i f .  M o n tr é a l n ’e s t  

p a s  la  p r e m iè r e  v i l l e  au  Q u é b e c  à d e v o ir  c o m p o s e r  a v e c  

d e s  m e m b r e s  d e  l ’o p p o s i t i o n  au  s e in  d e  s o n  in s ta n c e  

e x é c u t i v e .  M a  p r é s e n c e  e t  c e l l e  d e  m o n  c o l l è g u e  G o y e r  n e  

p a r a ly s e n t  n i n ’o b s tr u e n t  le  b o n  fo n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l .  P o u r q u o i  v o u lo ir  p r o c é d e r  e n  to u te  u r g e n c e ?  

D e s  g e n s  m ’o n t  d é jà  p a r lé  d e s  m o ts  « u r g e n c e  u r g e n te »

D e u x iè m e m e n t ,  d a n s  u n  an  e t  d e m i ,  n o u s  s e r o n s  e n  

c a m p a g n e  é l e c t o r a le  m u n ic ip a le .  L e  c o n t e x t e ,  en  s o i ,  

p la id e  p o u r  u n  e x e r c i c e  s é r i e u x  d e  r é fo r m e . É tu d io n s  la  

s itu a t io n  s é r i e u s e m e n t  p u is  r e p a r to n s  s u r  d e  n o u v e l le s  

b a s e s  e n  fa is a n t  c o ïn c id e r  la  m is e  e n  v ig u e u r  d e  la  c h a r te  

m o d if ié e  a v e c  l ’e n t r é e  e n  f o n c t io n  d u  p r o c h a in  c o n s e i l  

m u n ic ip a l ,  o ù  to u s  le s  é l e c t e u r s  a u r o n t  to u t e  la  

c o n n a is s a n c e  p o u r  p o u v o ir  fa ir e  u n  c h o ix  é c la ir é  C e r ta in s  

c r o ie n t  q u e  la  r e q u ê te  d é p o s é e  p ar le  m a ir e  s e  r é s u m e  à  la  

q u e s t io n  s u iv a n te :  E s t - c e  le  m a ir e  o u  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  

q u i d o it  d é c id e r ?  M a  r é p o n s e  e s t  to u te  a u tre: C ’e s t  la  

p o p u la t io n  d e  M o n tr é a l q u i d o it  d é c id e r .

•  (12 h 20) •
F in a le m e n t ,  j e  tr a ite r a i r a p id e m e n t  d e  la  c o n f o r m ité  

d e s  d é m a r c h e s .  L e  m a ir e  d e  M o n tr é a l  d e m a n d e  au  

g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c  d ’ in te r v e n ir  d a n s  u n e  c a u s e  d o n t  

le  p o u v o ir  j u d ic ia i r e  e s t  d é jà  s a is i .  E n  a g is s a n t  d e  la s o r te ,  

le  m a ir e  p la c e  le  g o u v e r n e m e n t  du  Q u é b e c  d a n s  u n e  

s itu a t io n  d é l i c a t e .  L e s  tr ib u n a u x  n o u s  o n t  d é jà  la i s s é  s a v o ir  

q u e  la  c a u s e  s e r a it  e n te n d u e  e t d é l ib é r é e  e n  n o v e m b r e  o u  

e n  d é c e m b r e  d e  c e t t e  a n n é e . N o t r e  d e r n iè r e  in te n t io n  se r a it

d e  v o u s  la i s s e r  s o u s - e n t e n d r e  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  du  

Q u é b e c  n e  d é t ie n t  p a s  la  p r é r o g a t iv e  d e  l ’a c t io n  d a n s  u n e  

t e l l e  s i tu a t io n .  T o u t e f o i s ,  j e  j u g e r a i  p r u d e n t  q u e  l ’o n  

r e c o n n a is s e  la  p r io r it é  d u  p o u v o ir  j u d ic ia i r e  su r  la  q u e s t io n  

q u i lu i a é t é  s o u m is e .

E n c o r e  u n e  f o i s ,  le  d é la i  m il i t e  d a n s  le  s e n s  d ’un  

e x a m e n  e n  p r o fo n d e u r  d e  la  c h a r te . E n  v o u s  c o n f ia n t  c e s  

a r g u m e n ts , j ’ai c o n f ia n c e  q u e  j ’a u ra i r é u s s i  à n o u r r ir  la  

r é f l e x io n  q u e  c e t t e  p r o b lé m a t iq u e  v o u s  in s p ir e .  C ’e s t  en  

tan t q u e  v ic e - p r é s id e n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  m a is  é g a le m e n t  e n  ta n t q u e  c o n t r ib u a b le  d e  la  

m é tr o p o le  d u  Q u é b e c  q u e  j e  v o u s  d is  m a  p r o fo n d e  

c o n v ic t io n  d a n s  la  n é c e s s i t é  d e  r é fo r m e r  n o tr e  c h a r te , m a is  

s e lo n  le s  r è g le s  é l é m e n t a ir e s  d e  la  d é m o c r a t ie  et d e  la  

s a in e  g e s t io n  e t  e n  to u te  t r a n s p a r e n c e , a in s i q u ’au b é n é f ic e  

d e  l ’e n s e m b le  d e s  c i t o y e n s  e t  d e s  c i t o y e n n e s  d e  M o n tr é a l ,  

a f in  q u e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  v é r i t a b le  p o u m o n  

é c o n o m iq u e ,  p u i s s e  c o n t in u e r  à r a y o n n e r  s u r  l ’e n s e m b le  du  

Q u é b e c .  M e r c i  b e a u c o u p .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . F o r c i l lo .  

E s t - c e  q u e lq u ’u n  d ’a u tr e  d é s ir e  p r e n d r e  la  p a r o le ?

M. Philippe Bissonnette, conseiller 
municipal du district Saint-Paul

M. Bissonnette (Philippe): C ’e s t  m o i q u i v a is  

p o u r s u iv r e .  B o n jo u r , M . le  P r é s id e n t ,  M . le  m in is t r e ,  

M M . e t  M m e s  le s  d é p u t é s . . .

L e  Président ( M .  Laurin): V o u s  v o u le z  v o u s  

id e n t if ie r ?

M .  Bissonnette (Philippe): P h il ip p e  B i s s o n n e t t e . . .

Le Président (M. Laurin): P h il ip p e  B is s o n n e t t e .

M. Bissonnette (Philippe): . . . c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l  

d e  S a in t - P a u l ,  d a n s  le  s u d - o u e s t  d e  M o n tr é a l .

Le Président (M. Laurin): P a r fa it

M. Bissonnette (Philippe): C e r ta in s  m e  c o n n a is s e n t  

a u s s i  c o m m e  c o o r d o n n a te u r  d u  C o m it é  d e s  é lu s  p o u r  la  

r e la n c e  d u  s u d - o u e s t .  E t j ’é t a i s ,  j u s q u ’e n  j a n v ie r ,  

r e p r é se n ta n t  d u  c a u c u s  à l ’ E x é c u t i f  d u  p a rti V is io n  

M o n tr é a l ,  d o n c  j ’a v a is  u n  r ô le  d e  l ia i s o n  e n tr e  le  

c a u c u s  —  j e  t r a v a i l la i s  d e  p r è s  a v e c  le s  é lu s  —  e t  le  p a rti 

p o l i t iq u e  V is io n  M o n tr é a l .  J ’é ta i s  là  d e p u i s  n o v e m b r e  

1 9 9 5 .

Je  s u is  ic i a u jo u r d ’h u i p o u r  te n te r  d e  v o u s  

c o n v a in c r e  d e  n e  p a s  m o d if ie r  c e t t e  c h a r te - là  à la  p iè c e  et 

p e u t -ê tr e  d e  fa ir e  u n  tr a v a il p lu s  p r o fo n d  q u e  ç a . V o u s  

a v e z  u n  r ô le  q u i e s t  q u a n d  m ê m e  im p o r ta n t , i c i ,  au n iv e a u  

d e  la  c h a r te , ç a  v a  ê tr e  d e  d é f e n d r e  le s  in té r ê ts  d e s  

M o n t r é a la is .  J e  s a is  q u e  v o u s  ê t e s  d e  to u te s  s o r t e s  d e  

r é g io n s  d a n s  la  p r o v in c e  d e  Q u é b e c ,  m a is  v o u s  a v e z  un  

r ô le  fa c e  a u x  c i t o y e n s  m o n tr é a la is  q u i e s t  p o u r  m o i très  

im p o r ta n t , p u is  j e  p e n s e  q u e  v o u s  e n  a v e z  fa it  m e n t io n ,  M .
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le  P r é s id e n t . J ’a im e r a is  ê tr e  le  p lu s  b r e f  p o s s ib l e ,  p a r le r  

d ’u n e  lé g è r e  r é tr o s p e c t iv e  d e s  é v é n e m e n t s  q u i s e  s o n t  

p a s s é s  e n  1 9 9 6 ,  à l ’H ô te l  d e  V i l l e  d e  M o n tr é a l ,  e t  v o u s  

m e ttr e  u n  p e u  d a n s  l ’a m b ia n c e ,  d o n c .

C ’e s t  u n  c l im a t  d ’ in s é c u r i t é  p e r m a n e n t  q u i s ’é ta it  

in s ta l lé  e n  1 9 9 6 ,  s u i t e  à la  p r e m iè r e  v a g u e  d ’a c c u s a t io n s  

d u  D ir e c te u r  g é n é r a l  d e s  é l e c t io n s .  Il fa u t c o m p r e n d r e  

q u ’au n iv e a u  du  c o m i t é  e x é c u t i f  il y  a a v a it  u n e  g r a n d e  

in c e r t itu d e  d e  la  p a rt d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  d e  

la  p a rt d e s  m e m b r e s  d u  c a u c u s  d e  la  v i l l e .  D o n c ,  c ’e s t  e n  

a v r i l 1 9 9 6  q u ’o n  a e u  la  p r e m iè r e  v a g u e  d ’a c c u s a t io n s

M a i 1 9 9 6 ,  le  m a ir e  a v a it  d it  p u b l iq u e m e n t  q u ’ il 

p r o c é d e r a it  à u n  r é a ju s te m e n t  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  à u n e  r é fo r m e  im p o r ta n te  d e  c e  c o m i t é - là .  

D o n c ,  c e  q u i s u i t ,  f in  s e p te m b r e :  u n e  a n n o n c e  q u i é ta i t  u n e  

m o d if ic a t io n  m in e u r e  au  n iv e a u  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  E t 

c ’é ta it  la  p r é r o g a t iv e  d u  m a ir e  d e  p r o p o s e r  o u  p a s  au  

c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  s a n s  s a v o ir ,  t o u t e f o i s ,  q u e  la  c h a r te  n e  

le  lu i p e r m e tta i t  p a s

E n  n o v e m b r e  1 9 9 6 ,  c ’e s t  le s  n o u v e l le s  v a g u e s  d e  

p o u r s u i te s  d u  D G E  p o u r  l ’a n n é e  1 9 9 5 .  L a  p r e m iè r e  v a g u e  

é ta it  p o u r  l ’a n n é e  1 9 9 4 .  L a  p r e m iè r e  v a g u e  é ta i t  d ’e n v ir o n  

u n e  c e n t a in e  d ’a c c u s a t io n s  e t  la  d e u x iè m e ,  d e  1 2 0  

a c c u s a t io n s .  A u  n iv e a u  d e  l ’é q u ip e ,  ç a  a v a it  c o m m e  u n  

e f f e t  tr è s  n é g a t i f .  L e  2 0  n o v e m b r e ,  o n  p a r le  d e s  

a l l é g a t io n s  —  l 'a f f a ir e  B o u r q u e  e t  le  c h a u f f e u r ,  M  

B r a u lt  —  q u i o n t  e n v e n im é  v r a im e n t  l ’a m b ia n c e  d a n s  

l ’é q u ip e ;  o n  n e  s a v a it  p lu s  v r a im e n t  o ù  o n  s ’e n  a l la it .  L e

9  d é c e m b r e ,  il y  a d ’a u tr e s  a l lé g a t io n s  q u i s o n t  a p p a r u e s ,  

r e l ié e s  à d e s  g e n s  q u i a u r a ie n t  r e ç u  d e s  s o m m e s ,  q u i 

a u r a ie n t  b la n c h i d e  l ’a r g e n t , à l ’H ô te l  d e  V i l l e .  C o m m e  

v o u s  v o y e z ,  ç a  s ’a c c e n tu e  to u jo u r s .

E t o n  e s t  a r r iv é  v r a im e n t  à u n  p o in t  c r i t iq u e .  L e

10 d é c e m b r e ,  M . G o y e r  é ta i t  v e n u  fa ir e  u n  to u r  à 

Q u é b e c . L e  11 d é c e m b r e ,  il y  a v a it  eu  u n  c a u c u s  s p é c ia l  

o ù  o n  a v a it  r e n c o n tr é  M . le  m a ir e ,  e t  to u t  ça ; o n  a v a it  

fa it  le  to u r , le  b i la n  d e s  é v é n e m e n t s  L e  18 d é c e m b r e ,  o n  

a e u  u n  c a u c u s  s p é c ia l  au 4 e  é t a g e ,  à l ’H ô te l  d e  V i l l e ,  o n  

a fa it  le  to u r  d e s  p r o b lè m e s .  E t o n  a r r iv e  au m o is  d e  

j a n v ie r ,  e t  M . B o u r q u e  d é c i d e  d e  l im o g e r  M . G o y e r  e t  

M . F o r c i l lo  à c e  m o m e n t - là .  Il fa u t c o m p r e n d r e  q u e ,  

d a n s  le s  c o n s e i l l e r s ,  c e u x  q u i s e  fa is a ie n t  le  p lu s  

s o l l i c i t e r ,  q u i s e  fa is a ie n t  le  p l u s . . .  D is o n s  q u e  le s  

c o n s e i l l e r s  é ta ie n t  in q u ie t s  e t  q u e  le s  c o n s e i l l e r s  v e n a ie n t  

n o u s  p a r le r , à m o i ,  à G o y e r ,  à F o r c i l lo .  C ’e s t  c e s  g e n s - là  

q u i a v a ie n t  à p o r te r  le  fa r d e a u  d e  l ’ in s é c u r i t é  q u i tr a în a it  

d a n s  c e  c a u c u s - là .

D o n c ,  s u i t e  à ç a ,  c ’e s t  c o m m e  t ir e r  su r  le  

m e s s a g e r ,  q u a n d  o n  d it  q u e  M  B o u r q u e  a d é c id é  d e  

l im o g e r  c e s  d e u x  p e r s o n n e s - là .  J e  p e n s e  q u e  c e s  g e n s - là  

é ta ie n t  e n  m e s u r e  d e  p o r te r  le  m e s s a g e  au n iv e a u  du  

c o m it é  e x é c u t i f  e t au n iv e a u  du m a ir e , e t  le  m a ir e , au  

c o n tr a ir e , a d é c id é  d e  t ir e r  d e s s u s  à b o u le t s  r o u g e s .  D o n c ,  

p o u r  r e m e ttr e  ç a  d a n s  le  c o n t e x t e ,  c ’e s t  c e  q u e  ç a  p o u v a it  

d o n n e r . D e s  d é c i s i o n s  d ’ im p r o v i s a t io n ,  o n  e n  a e u e s  d e  

fa ç o n  in c r o y a b le .  O n  a v a it  u n  p r o g r a m m e  p o l i t iq u e ;  o n  a 

eu  b e a u c o u p  d e  m is è r e  à s u iv r e  le  p r o g r a m m e , ç a  d é v ia i t  

su r  u n  c ô t é  e t  s u r  l ’a u tr e . J e  p a r le , d a n s  c e  c a s - c i ,  d e  

l ’im p r o v is a t io n  d u  m a ir e .

L e s  q u e s t io n s  q u e  j e  m e  p o s e ,  c ’e s t:  P o u r q u o i  

c h a n g e r  u n  r è g le m e n t  d e  la  c h a r te  q u i n ’a j a m a is  v r a im e n t  

c r é é  d e  p r o b lè m e s  d e p u is  q u ’ il a é t é  m o d if ié ?  O n  p a r le  d e  

p lu s ie u r s  d é c e n n ie s  s a n s  m o d if ic a t io n  e t  o n  p r o c è d e  à  u n e  

m o d if ic a t io n  à la  p iè c e  p o u r  v r a im e n t  a c c o m m o d e r  le  

m a ir e  a c t u e l ,  e t  s u r to u t  à  q u e lq u e s  m o is  d ’u n e  fu tu r e  

é l e c t io n .  D o n c ,  ç a  m ’a m è n e  à la  d e u x iè m e  q u e s t io n :  

P o u r q u o i c h a n g e r  le s  r è g le s  d u  j e u  e n  m il ie u  d e  m a n d a t?

M o i ,  j e  p e n s e . . .  p a s  j e  p e n s e ,  j e  s u is  sû r  q u e  la  

c h a r te  a é t é  f a it e  p o u r  m a in te n ir  to u jo u r s  l ’é q u i l ib r e  e n tr e  

le  p o u v o ir  d u  m a ir e  e t  le  p o u v o ir  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  E t, 

e n  p r o c é d a n t  im m é d ia te m e n t  à c e t  a m e n d e m e n t - là ,  v o u s  

c h a n g e z  le s  r è g le s  d u  j e u ,  s u r to u t  d e  la  fa ç o n  d o n t  ç a  s ’e s t  

fa it  au n iv e a u  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  Il n ’y  a p a s  e u  d e  

p r é é tu d e  d e  c e s  m o d i f ic a t io n s - là  à a u c u n e  c o m m i s s io n  E t,  

p a r  la  s u i t e ,  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  o n  s ’e s t  fa it  ra b a ttr e .

M o i ,  j ’a u r a is  a im é  e x p r im e r  d e s  id é e s  au c o n s e i l  

m u n ic ip a l .  J e  n ’ai p u  p a r le r , p o u r  la  s im p le  e t b o n n e  

r a is o n  q u ’o n  n o u s  a m is  u n e  q u e s t io n  p r é a la b le  à la  f ig u r e .  

D o n c ,  o n  s ’e s t  fa it  b â i l lo n n e r  e t  o n  n ’a p u  e x p r im e r  n o tr e  

o p in io n  su r  u n e  m o d if ic a t io n  q u i e s t  fo n d a m e n t a le  au 

n iv e a u  d e s  p o u v o ir s  à l ’H ô t e l  d e  V i l l e .  D o n c ,  c ’e s t  

im p o r ta n t  d e  m a in te n ir  c e t  é q u i l ib r e - là ;  e s s e n t ie l l e m e n t ,  ça  

r e v ie n t  à ç a . E t j e  p e n s e  q u ’o n  c h a n g e  le s  r è g le s  d u  j e u .  

P u is  j e  v o u s  in v it e  à  v o u s  p o s e r  la  q u e s t io n  o u  à fa ir e  u n  

c e r ta in  c h e m in e m e n t:  P o u r q u o i m o d if ie r  la  c h a r te  p o u r  u n  

in d iv id u ,  u n  m a ir e  q u i v a  ê tr e  p r o b a b le m e n t  d e  p a s s a g e ,  c e  

q u i p o u r r a it  a v o ir  d e s  c o n s é q u e n c e s  d a n s  l ’a v e n ir  su r  d e s  

p r o c h a in e s  a d m in is t r a t io n s  e t  p e u t -ê tr e  o b l ig e r  u n e  fu tu r e  

a d m in is t r a t io n  à r e m o d i f ie r  d e  n o u v e a u ?

L ’a u tr e  c o n t e x t e  a u s s i  q u i e s t  im p o r t a n t . . .  P u is  j e  

p a r la is  d ’é q u i l ib r e  e n tr e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  le  p o u v o ir  du  

m a ir e . S i o n  p a r le  d e  la  lo i  d e s  c i t é s  e t  v i l l e s ,  c e s  lo i s - l à  

s o n t  fa i t e s  p o u r  d e s  m u n ic ip a l i t é s  d e  b e a u c o u p  m o in s  

d ’a m p le u r . E t , q u a n d  o n  p a r le  d ’u n e  v i l l e  d e  l ’a m p le u r  d e  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  d e  1 0 0 0  0 0 0  d ’h a b ita n ts , c e t  

é q u i l ib r e - là  e s t  b e a u c o u p  p lu s  f r a g i le  e t  e s t  im p o r ta n t  à 

m a in te n ir . D o n c ,  p o u r  m o i ,  il n ’y  a p a s  u r g e n c e  e n  la  

d e m e u r e  p o u r  m o d if ie r  la  c h a r te ,  m a is  b ie n  d e  le  fa ir e  

d a n s  u n  c a d r e  p lu s  c o m p le t ,  d a n s  u n e  r é fo r m e  c o m p lè t e  d e  

la  c h a r te  d e  la  v i l l e ,  d e  fa ir e  u n  tr a v a il s é r i e u x  e t  c o m p le t .  

J e  v o u s  r e m e r c ie  d e  m ’a v o ir  é c o u t é  c e  m a t in . M e r c i .

L e  Président ( M .  Laurin): M e r c i ,  M  B is s o n n e t t e  

M . D e r a s p e .

M. Hubert Deraspe, conseiller municipal 
du district Louis-Hébert

M. Deraspe (Hubert): D r  L a u r in , M . le  P r é s id e n t ,  

m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n ,  s i  n o u s  s o m m e s  s i n o m b r e u x  

a u jo u r d ’h u i à v e n ir  v o u s  s o u m e t t r e  n o tr e  p o in t  d e  v u e  à 

l ’o c c a s io n  d e  c e t t e  é tu d e  d e s  a m e n d e m e n ts  p r o p o s é s  à la  

c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  c ’e s t  e s s e n t ie l l e m e n t  p o u r  

v o u s  d ir e  q u e  la  d é m o c r a t ie  s e  p o r te  p lu tô t  m a l c h e z  n o u s .  

P o u r  v o u s  d ir e  a u s s i  q u e ,  d a n s  m o n  c a s ,  la  p o p u la t io n  d e  

M o n tr é a l  c o m p t e  s u r  v o t r e  g o u v e r n e m e n t  p o u r  fa ir e  

e n te n d r e  r a is o n  au m a ir e  B o u r q u e .• (12 h 30) •
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O n  n e  sa u r a it  tro p  r é p é te r , en  e f f e t ,  q u e ,  d e p u is  la  

d e r n iè r e  é l e c t io n  m u n ic ip a le ,  M o n tr é a l  e t s e s  in s t itu t io n s  

s o u f f r e n t  d e  l ’a r b itr a ir e  d ’u n  m a ir e  im p r o v is a te u r . E n  

1 9 9 4 ,  il y  a  eu  u n e  m é p r is e  s u r  la  p e r s o n n e  q u i a p e r m is  

d ’é l ir e  q u e lq u ’un  à q u i n o u s  n e  r e c o n n a i s s o n s  q u e  p e u ,  

m a is  a lo r s  là  tr è s  p e u ,  d e  c o m p é t e n c e  p o u r  s o n  p o s t e .  M a is  

ç a ,  c ’e s t  u n  a u tr e  p r o b lè m e ,  u n  p r o b lè m e  m o n tr é a la is  q u e  

n o u s  r é g le r o n s  a u x  é l e c t io n s  d e  1 9 9 8 .

E n  a t te n d a n t , il im p o r te  d e  l im ite r  le s  d é g â t s ;  c ’e s t  

p r é c is é m e n t  l ’o b je t  d e  m a  d é p o s i t io n  d e v a n t  v o u s  à t itr e  d e  

c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l  in d é p e n d a n t . C a r , il y  a u ra  u n  an  d a n s  

q u e lq u e s  j o u r s ,  j ’a i c h o is i  la  s e u le  o p t io n  q u i m e  r e s ta it  

p o u r  p r o t é g e r  m o n  in té g r it é  e n  d o n n a n t  m a  d é m is s io n  d u  

p arti d ir ig é  p a r  le  m a ir e , c e c i  c o n j o in t e m e n t  a v e c  m o n  

c o l l è g u e  le  c o n s e i l l e r  D a n ie l  B o u c h e r .  C e  f a is a n t , n o u s  

a v o n s  d it  n o n  à l ’a r b itr a ir e  q u o t id ie n  c o m m e  fo r m u le  

a d m in is t r a t iv e  e t  n o u s  n ’a v o n s  r e ç u  q u e  d e s  f é l i c i ta t io n s  d e  

la  p a rt d e s  g e n s  d e  M o n tr é a l .  M a  p r é s e n c e  d e v a n t  v o tr e  

c o m m i s s io n ,  M . le  P r é s id e n t ,  e s t  d o n c  p o u r  v o u s  d ir e  q u e  

le s  M o n t r é a la is e s  e t  le s  M o n tr é a la is  n e  v e u le n t  p a s  q u e  c e t  

a r b itr a ir e  s o i t  e n c o u r a g é  e n  p e r m e tta n t  au  m a ir e  B o u r q u e  

d e  c h a n g e r  le s  r è g le s  d u  j e u  d é m o c r a t iq u e .

D o n c ,  à l ’a r t ic le  2  d e  la  lo i  n °  2 1 6 ,  le  m a ir e  d e  

M o n tr é a l  v o u s  d e m a n d e  d e  p o u v o ir  r e m p la c e r  u n  m e m b r e  

du c o m i t é  e x é c u t i f  e n  c o u r s  d e  m a n d a t . I n c a p a b le  d e  

s ’e n te n d r e  a v e c  le s  m e m b r e s  d e  s a  fo r m a t io n ,  

c o n tr a ir e m e n t  à  s e s  n o m b r e u x  p r é d é c e s s e u r s  q u i s e  s o n t  

to u s  a c c o m m o d é s  d e  la  c h a r te  a c t u e l le ,  M . B o u r q u e  v o u s  

d e m a n d e  d e  m o d i f ie r  le s  r è g le s  d u  j e u .  C h e z  lu i ,  c ’e s t  u n e  

h a b itu d e . Q u a n d  il s e  b u te  à u n e  c o n t r a in t e ,  il d e m a n d e  d e  

c h a n g e r  le s  r è g le s  d u  j e u .  F a u t - i l  r a p p e le r  q u ’ il n ’y  a p a s  

s i lo n g t e m p s ,  c o n f r o n t é  a u x  i l l é g a l i t é s  su r  le  f in a n c e m e n t  

d e  V is io n  M o n tr é a l  p a r  d e s  e n tr e p r e n e u r s ,  M . B o u r q u e  

d is a it  q u ’ il a l la it  d e m a n d e r  d e  m o d if ie r  la  lo i  p o u r  lé g a l i s e r  

le s  c o n t r ib u t io n s  d e s  c o r p o r a t io n s ?

C ’e s t  c e  m ê m e  m a ir e  d e  M o n tr é a l  q u i a v a it  d it  à 

v o t r e  c o m m i s s io n ,  e n  1 9 9 5 ,  q u ’ il n ’o b é ir a it  p a s  à  la  

d e m a n d e  d e  m a in te n ir  d e s  m é c a n i s m e s  d e  c o n s u l t a t io n .  

P a r t ic ip a n t  à  c e s  n o u v e a u x  m é c a n i s m e s  d e  c o n s u l t a t io n ,  j e  

p e u x  v o u s  a s s u r e r  q u ’il a te n u  p a r o le  c a r , m a lg r é  le s  

a v e r t i s s e m e n t s  d u  m in is t r e  C h e v r e t t e  q u i a v a it  in s is t é  p o u r  

le  m a in t ie n  d e  la  d é m o c r a t ie  à  M o n tr é a l ,  le s  c o n s e i l s  d e  

q u a r t ie r s  d o n t  e s t  m a in te n a n t  d o t é e  M o n tr é a l  n e  s o n t  q u e  

d e s  c o m m i s s io n s  s a n s  p o u v o ir s  r é e l s ,  q u i n e  d o n n e n t  l ie u  

q u ’à d e  la  c o n s u l t a t io n  b id o n . C e  r é f l e x e  e s t  p e u  é d if ia n t  

d e  la  p a r t d ’u n  c h e f  d ’u n  p a r ti c o n d a m n é  p o u r  2 1 2  

in fr a c t io n s  à  la  L o i s u r  le  f in a n c e m e n t  d e s  p a r t is  p o l i t iq u e s  

p ar le  D ir e c t e u r  g é n é r a l  d e s  é l e c t io n s .

A u  p la n  d u  fo n c t io n n e m e n t  d é m o c r a t iq u e ,  M . le  

P r é s id e n t ,  le  m a ir e  B o u r q u e  e s t  u n  r é c id iv i s t e  q u i n ’e n  fa it  

q u ’à s a  t ê t e  e t  q u i n ’a q u e  l ’a r b itr a ir e  d u  c a s  p a r  c a s  

c o m m e  é t h iq u e  p u b l iq u e .  C ’e s t  d ir e  q u e  la  s e u le  g a r a n t ie  

q u e  n o u s  a y o n s ,  j ’a l la is  d ir e  la  s e u le  c o n s o la t io n ,  c ’e s t  q u e  

la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  lu i im p o s e  d e s  l im i t e s ,  

d e s  p r o c é d u r e s .  J e  v o u s  e x h o r t e  d o n c ,  m e m b r e s  d e  la  

c o m m i s s io n  e t  m e m b r e s  d u  g o u v e r n e m e n t ,  à  n e  p a s  

a c c e p te r  d e  m o d if ie r  l ’é q u i l ib r e  p r o p r e  à l ’é c o n o m i e  d e  la  

c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  C e t  é q u i l ib r e ,  q u i a v a it  b ie n  

f o n c t io n n é  j u s q u ’à m a in te n a n t , fa it  e n  s o r t e  q u e  n o u s  a v o n s

u n  c o n s e i l  é lu  p o u r  q u a tr e  a n s ,  u n  m a ir e  é lu  p o u r  q u a tr e  

a n s  e t u n  c o m i t é  e x é c u t i f  é lu  p o u r  q u a tr e  a n s .

L e  c o m i t é  e x é c u t i f  e s t  c h a r g é  d e  l ’a d m in is tr a t io n  

d e s  a f fa ir e s  d e  la  c o r p o r a t io n  m u n ic ip a le  e t  r é p o n d  d e  s e s  

g e s t e s  a d m in is t r a t if s .  L e  m a ir e , to u t  e n  é ta n t  m e m b r e  du  

c o m i t é  e x é c u t i f ,  a s u r to u t  un  r ô le  d e  r e p r é s e n ta t io n ,  un  

r ô le  m o r a l .  P o u r  b ie n  r e m p lir  le u r  r ô l e ,  le s  m e m b r e s  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  o n t  b e s o in  d ’u n e  s é r é n i t é  d ’e s p r it  q u e  s e u le  

u n e  p e r m a n e n c e  d e  le u r  p o s t e  p e u t  le u r  d o n n e r . L a  

p o p u la t io n  a  a u s s i  le  d r o it  d e  s a v o ir  q u ’e l l e  p e u t  a ffr o n te r  

le  m a ir e , d ir e  n o n  à s e s  e x t r a v a g a n c e s  o u  d é n o n c e r  d e s  

n é g l ig e n c e s  c o m m e  d a n s  le  c a s  p r é s e n te m e n t  s o u s  e n q u ê te  

d u  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s :  d e s  a v is  d u  s e r v ic e  

d e s  f in a n c e s  q u i d is p a r a is s e n t  e n tr e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  le  

c o n s e i l .

L ’é q u i l ib r e  n ’e x i s t e  q u e  s i le  c o m i t é  e x é c u t i f  e s t  

in d é p e n d a n t  d e  la  v o lo n t é  d u  m a ir e  e t  il n ’e x i s t e  p lu s  d a n s  

le  c a s  in v e r s e .  S i v o tr e  c o m m is s io n  a c c è d e  à la  d e m a n d e  

d e  M o n tr é a l e t  a c c o r d e  d ’ in tr o d u ir e  d a n s  la  c h a r te  le  

p r in c ip e  d u  r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  e n  c o u r s  d e  

m a n d a t, s u r  r e c o m m a n d a t io n  d u  m a ir e , c ’e s t  to u t  l ’é d i f i c e  

m u n ic ip a l q u i d e v ie n d r a  f r a g i le .  Â  n ’e n  p a s d o u te r , le  

r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  s o u la g e r a i t  

le  m a ir e , m a is  il v ie n d r a it  c o u r t - c ir c u it e r  d e u x  c a u s e s  

p r é s e n te m e n t  d e v a n t  la  C o u r :  l ’a p p e l ,  p a r  la  v i l l e ,  du  

ju g e m e n t  c o n f ir m a n t  le s  c o n s e i l l e r s  F o r c i l lo  e t  G o y e r  d a n s  

le u r s  f o n c t io n s  e t la  p o u r s u i te  d u  c o n s e i l l e r  C a p p a r e ll i ,  

d é m is s io n n a ir e  m a lg r é  lu i d u  c o m i t é  e x é c u t i f .

L ’h is t o ir e  n o u s  a p p r e n d  q u e  c ’e s t  a p r è s  u n e  p é r io d e  

r ic h e  e n  m a lv e r s a t io n s  d e  t o u te s  s o r t e s  q u e  l ’A s s e m b lé e  

n a t io n a le ,  s o u s  s o n  a p p e lla t io n  d e  1 9 2 1 ,  a é ta b li  la  fo r m u le  

a c t u e l le  du  c o m i t é  e x é c u t i f  in d é p e n d a n t  du  m a ir e . Il n e  

m ’a p p a r a îtr a it  p a s  lo g iq u e  q u e ,  d a n s  u n e  p é r io d e  to u te  

a u ss i f é c o n d e  au p la n  d e  l ’a r b itr a ir e , v o u s  p e r m e t t ie z  un  

r e to u r  e n  a r r iè r e  q u i r e n fo r c e r a it  la  p o s i t io n  d u  m a ir e  e n  

f r a g i l is a n t  le  c o m i t é  e x é c u t i f .

P o u r  te r m in e r  s u r  c e  p o in t ,  M  le  P r é s id e n t ,  j e  d ira i 

q u e ,  p o u r  le  p r é s e n t  c o m m e  p o u r  l ’a v e n ir ,  le s  

r e s p o n s a b i l i t é s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  s o n t  tr o p  g r a n d e s  p o u r  

q u e  l ’o n  e x p o s e  s e s  m e m b r e s  à la  g u i l l o t in e  d ’u n  m a ir e  à 

l ’h u m e u r  c h a n g e a n te .  M e r c i .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M  D e r a s p e  M  

P ie r r e  G o y e r .

M .  P i e r r e  G o y e r ,  c o n s e i l l e r  m u n i c ip a l  

d u  d i s t r i c t  S a in t - É d o u a r d

M .  G o y e r  ( P i e r r e ) :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .  

B o n jo u r , M . le  m in is t r e ,  M m e s  e t M M . m e m b r e s  d e  la  

c o m m i s s io n .  C ’e s t  t o u jo u r s  d i f f i c i l e  d e  p a r le r  le  q u a tr iè m e .  

V o u s  e x c u s e r e z  le s  r e d i t e s .  L e  g r o u p e  a é t é  fo r m é  ta n tô t ,  

a v a n t  d ’e n tr e r  ic i ,  s a n s  q u ’o n  a it  p u  é c h a n g e r  s u r  la  te n e u r  

d e  n o s  p r o p o s ,  d e  c e  q u i é ta i t  p o u r  ê t r e  d it  ic i .  D o n c ,  il y  

a u ra  tr è s  c e r t a in e m e n t  r e d i t e s .  J e  v a is  t e n te r  d e  le s  é v i t e r  

c o m m e  j e  v a is  te n te r  a u s s i  d ’é v i t e r  c e  q u i a d é jà  é té  d i t ,  j e  

p e n s e ,  p a r  u n  m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  p r é c é d e n t:  

a m e n e r  n o s  q u e r e l le s  p a r t is a n e s  p o l i t iq u e s  au  P a r le m e n t .  

C e  n ’e s t  p a s  m o n  in te n t io n .
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J ’a v a is  c o n s tr u it  m o n  e x p o s é  —  j e  p e n s e  q u e  v o u s  

e n  a v e z  e u  c o p ie  h ie r  —  a u to u r  d e  la  q u e s t io n  d e  la  

s p é c i f i c i t é  d e  la  c h a r te  d e  M o n tr é a l .  C ’e s t  c e  q u e  j e  v a is  

te n te r  d e  v o u s  fa ir e . M a is  j e  v e u x  d ’a b o r d  te n te r  d e  v o u s  

fa ir e ,  c o m m e n t  d ir e ,  u n  a p p e l à la  p r u d e n c e .  C ’e s t  d é jà  la  

t r o i s i è m e  f o i s  q u e  j ’ai le  b o n h e u r  —  m a is  j e  n e  s a is  p a s  s i 

a u jo u r d ’h u i o n  p e u t  a p p e le r  ç a  u n  b o n h e u r  —  d e  v e n ir  à 

u n e  c o m m is s io n  p a r le m e n ta ir e  e t ,  le s  d e u x  d e r n iè r e s  f o i s ,  

ç a  a é t é  à t itr e  d e  r e p r é se n ta n t  d e  l ’a d m in is t r a t io n .  C ’e s t  

d o n c  u n  p e u  à t itr e  d e  t é m o in  p r iv i lé g i é  d e s  e f f e t s  o u  d e s  

in c id e n c e s  d e s  a m e n d e m e n ts  q u ’o n  v o u s  a v a it  p r o p o s é s  à 

l ’é p o q u e  q u e  j e  v o u d r a is  t é m o ig n e r  a u j o u r d ’h u i , e t  c ’e s t  

s o u s  le  s ig n e  d e  la  p r u d e n c e  q u e  j e  v o u s  c o n f ie  d o n c  ç a .

E f f e c t iv e m e n t ,  o n  e s t  v e n u  u n e  p r e m iè r e  f o i s  v o u s  

d e m a n d e r  l ’a b o l i t i o n  d u  c o n s e i l ,  l ’a b o l i t io n  d e s  c o n s e i l s  

d ’a r r o n d is s e m e n t s ,  e t  s a n s  a v o ir  d e  m é c a n is m e s  d e  

r e m p la c e m e n t . Ç a  n o u s  a p r is  s e p t  m o is  e t d ’ in te n s e s  

d is c u s s io n s  a v e c  le  m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  d e  

l ’é p o q u e  —  d e  m a  p a rt s u r to u t  —  p o u r  e s s a y e r  d e  r e s ta u r e r  

un  s y s t è m e .  J e  d o is  a u jo u r d ’h u i j u s t e  v o u s  a v o u e r  b ie n  

s in c è r e m e n t  l ’é c h e c  d u  s y s t è m e .

J e  p e n s e  q u ’un  d e  m e s  c o l l è g u e s  p a r le r a  ta n tô t d e s  

c o m m i s s io n s  p e r m a n e n te s  d u  c o n s e i l ,  m a is  e l l e s  o n t  s ié g é  

à u n e  o u  d e u x  r e p r is e s  a n n u e l le m e n t ,  d a n s  c h a c u n  d e s  

d e u x  c a s ,  d a n s  le s  d e r n iè r e s  a n n é e s .  L ’e s p r it  d e  la  lo i ,  

c o m m e  l ’ in te n t io n ,  q u e  j e  v o u s  a v a is  m o i- m ê m e  

p e r s o n n e l le m e n t  v e n d u s  à l ’é p o q u e ,  n ’o n t  p a s é té  

a p p l iq u é s .

L e s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s ,  c ’e s t  au  b o n  g r é  d e s  

g e n s ,  d e s  é lu s ,  lo c a le m e n t ,  d a n s  c h a c u n  d e s  q u a r t ie r s . Je  

p e n s e  q u e  c e lu i  d u  P la t e a u - M o n t -R o y a l  f o n c t io n n e  b ie n .  

P a r c e  q u e  j ’e n  é ta is  r e s p o n s a b le ,  j ’ai é t é  a p p e lé  tr è s  

s o u v e n t  à im p o s e r  m ê m e  l ’é tu d e  d ’u n  a r t ic le  à l ’o r d r e  d u  

j o u r  d a n s  p lu s ie u r s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s  p a r c e  q u e  le  

m a n q u e  d e  v o lo n t é  n ’é ta i t  p a s  là .

•  (12 h 40) •
J e  v e u x  j u s t e  v o u s  d ir e  q u e  ça  m ’a p r is  s e p t  m o is  

d e  n é g o c ia t io n s  a v e c  le  g o u v e r n e m e n t  p o u r  é ta b lir  d e s  

m é c a n is m e s .  V o u s  d e v r i e z  v é r i f ie r ,  a v a n t  d e  j o u e r  d a n s  le s  

m é c a n is m e s  in s t i t u t io n n e ls  d e  la  c h a r te , fa ir e  u n  b ila n  su r  

c e  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  v o u s  a d é jà  p r o p o s é  d e p u is  d e u x  

a n s . C e  n ’e s t  p a s  é v id e n t .  L a  q u e s t io n  q u e  j e  p o s e ,  c ’e s t:  

E ta it- i l  a lo r s  p e r t in e n t  d ’a m e n d e r  la  lo i c o n s t i t u t iv e  d e  la  

v i l le ?  J e  s u is  p e r s u a d é  q u e  la  q u e s t io n  m é r ite  d ’ê tr e  p o s é e .

C e  q u i m ’a m è n e  r a p id e m e n t  au  d ir e c te u r  g é n é r a l .  

V o u s  v o u s  r a p p e le z  c e r t a in e m e n t ,  le s  m e m b r e s  d e  la  

c o m m is s io n ,  l ’ in té r e s s a n t  d é b a t  q u ’o n  a v a it  eu  à c e  

m o m e n t  su r  l ’a b o l i t io n  d u  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l .  A u j o u r d ’h u i ,  

o n  v o u s  p r o p o s e  d e  r e c r é e r  la  m ê m e  c h o s e .  J e  m e  c o n te n te  

e s s e n t ie l l e m e n t  d e  d ir e  q u e , o u i ,  c ’e s t  s o u h a i ta b le .  A p r è s  

d e u x  a n s  d ’e x p é r ie n c e  s a n s  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l ,  c r o y e z - e n  

un t é m o in  p r iv i lé g i é ,  il y  a b e a u c o u p , b e a u c o u p  d e  tr a v a il 

à fa ir e  d e  la  p a rt du  p r o c h a in  o u  d e  la p r o c h a in e  d ir e c t io n  

g é n é r a le .  B e a u c o u p  d e  tr a v a il à fa ir e .

D e p u is  c e  t e m p s ,  o n  e s t  p a s s é s  d e  12 s e r v ic e s  à 2 0  

e t q u e lq u e s .  J e  p e n s e  q u ’ il n ’y  a p e r s o n n e  q u i c o n n a ît  le  

c o m p t e  e x a c t .  O n  e s t  p e u t -ê tr e  2 4  o u  2 5  s e r v ic e s  

m u n ic ip a u x . E n  fa it ,  o n  im p r o v i s e  la c r é a t io n  d e  s e r v ic e s  

à c h a q u e  f o i s  q u ’o n  fa it  f a c e  à un  p r o b lè m e  o u  à un

c o n t e x t e  p a r t ic u l ie r  O n  a u n  s e r v i c e  q u i a é t é  d iv i s é  en  

q u a tr e , m in im a le m e n t ,  q u i p a r ta g e  le  m ê m e  p e r s o n n e l ,  le s  

m ê m e s  é q u ip e m e n t s  e t q u i p a r ta g e  e f f e c t iv e m e n t  le  m ê m e  

p r o b lè m e , p u is  s o u v e n t  le s  m ê m e s  b u r e a u x ;  m a is  ç a  n o u s  

fa it q u a tr e  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e s .  A lo r s ,  j e  p e n s e  q u ’o n  

p e u t  s a lu e r ,  e t  j e  v o u s  in v it e  à a d o p te r  la  c r é a t io n  d ’un  

p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .

Je  p e n s e  q u e  v o u s  c o m p r e n d r e z  t o u s  a is é m e n t  q u e  

c ’e s t  s u r to u t  d u  r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d u  c o m it é  

e x é c u t i f  d o n t  j e  v o u la i s  v o u s  p a r le r . L a  q u e s t io n  du  

r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  du  c o m i t é  e x é c u t i f  n e  p eu t p a s  

ê tr e  r e g a r d é e  a u s s i  s im p le m e n t  q u ’u n e  c o m p a r a is o n  a v e c  

la  L o i s u r  le s  c i t é s  e t v i l l e s ,  c o m m e  e l l e  n e  p e u t  p a s  l ’ê tr e  

n o n  p lu s  e n  c o m p a r a is o n  a v e c  le  s y s t è m e  p a r le m e n ta ir e  

q u é b é c o is .  L e  p o u v o ir  d u  m a ir e  n ’e s t  p a s  —  j e  le  d é c r ir a i  

ta n tô t  —  s e m b la b le  au  p o u v o ir  d u  p r e m ie r  m in is t r e . M o n  

t e x t e ,  j e  p e n s e ,  e n  fa it  u n e  p lu s  lo n g u e  d é m o n s tr a t io n .  Je  

n ’ai p e u t -ê tr e  p a s  à é ta y e r  d a v a n ta g e  là - d e s s u s .  M a is  c ’e s t  

u n e  q u e s t io n  e x tr a o r d in a ir e m e n t  c o m p le x e  q u i ,  su r  c e r ta in s  

a s p e c t s ,  p e u t  ê tr e  a r c h a ïq u e .

C e  q u e  j e  v e u x  j u s t e  s ig n i f i e r ,  c ’e s t  q u e  la  

p e r t in e n c e  d e  r é f lé c h ir  s u r  le s  a m e n d e m e n ts  à la  c h a r te  

p o s e  la  q u e s t io n  d ’a m e n d e r  e n  p r o fo n d e u r  la  c h a r te . O n  n e  

p e u t  p a s , c o m m e  ç a , à la  p iè c e ,  t o u c h e r  u n  d e s  é lé m e n ts  

d ’u n  é q u i l ib r e  tr è s  f r a g i le  p o l i t iq u e m e n t  e n tr e  le  c o n s e i l ,  

le  m a ir e  e t  le  c o m i t é  e x é c u t i f  s a n s  a lté r e r  to u t  l ’é d i f i c e .  

Q u a n d  v o u s  a c c o r d e z  d e s  p o u v o ir s  a d d i t io n n e ls  au c o n s e i l  

o u  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  v o u s  c h a n g e z  to u te  la  m é c a n iq u e  et  

d o n c  v o u s  e n  r e t ir e z  au  m a ir e  o u  v o u s  e n  r a jo u te z  au  

c o n s e i l ,  e t c ’e s t  to u t  un  é q u i l ib r e  t r è s ,  t r è s ,  tr è s  f r a g i le .

L e  j u g e m e n t  G r e n ie r  là - d e s s u s  e s t  e x t r a o r d i­

n a ir e m e n t  é lo q u e n t .  O n  p e u t  le  c h a n g e r .  D a n s  c e  c a s - là ,  

l ’e x e r c ic e  q u e  n o u s  a u r io n s  à fa ir e ,  c ’e s t  d e  le  c h a n g e r  

c o m p lè t e m e n t ,  m a is  c o m p lè t e m e n t .  S i o n  to u c h e  au p o u ­

v o ir  d u  c o n s e i l  o u  o n  to u c h e  au p o u v o ir  d e  r e m p la c e m e n t ,  

à la c a p a c i t é  d u  m a ir e  d e  r e m p la c e r  d e s  m e m b r e s  du  

c o m i t é  e x é c u t i f ,  j e  v o u s  s u g g è r e  à c e  m o m e n t -c i  q u e  v o u s  

e n le v i e z  au c o n s e i l  le  d r o it  d ’a v o ir  d e s  d ir e c te u r s  

p o l i t iq u e s  p e r m a n e n ts  p e n d a n t  la  m ê m e  d u r é e  d e  m a n d a t  

q u e  le  m a ir e  à l ’é g a r d  d e s  tr a v a u x  a d m in is t r a t if s  d e  la  

v i l l e .  E t c ’é ta it  ç a , l ’e s p r it  d e  la  c h a r te  d e  1 9 2 1 ,  q u i a 

p e r d u r é  j u s q u ’à a u jo u r d ’h u i. E t à c h a q u e  f o is  q u ’o n  a te n té  

d ’a m e n d e r  e n  c r é a n t  d ’a u tr e s  p o s t e s  p o l i t iq u e s  c o m m e ,  par  

e x e m p l e ,  le s  c o n s e i l l e r s  a s s o c i é s . . .

M . D o r é  e t  M m e  C o u s in e a u  s o n t  v e n u s  v o u s  

p r o p o s e r ,  il y  a d é jà  s e p t  a n s , la  c r é a t io n  d e  c o n s e i l l e r s  e t  

c o n s e i l l è r e s  a s s o c ié s  a u x  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  

V o u s  a u r e z  n o té  tr è s  c e r ta in e m e n t  q u e  c e s  p o s t e s - là  é ta ie n t  

c r é é s  p o u r  la  d u r é e  d ’un  m a n d a t . I ls  é ta ie n t  a s s o c ié s  a u x  

m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e t ,  d a n s  la  c h a r te , le  

lé g is la t e u r  a c o m p r is  q u ’ il f a l la i t  le s  in s c r ir e  p o u r  q u a tr e  

a n s  a u s s i  p a r c e  q u e  l ’ in s t itu t io n  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  é ta i t ,  

e l l e  a u s s i ,  p e r m a n e n te  s u r  u n e  q u e s t io n  d e  q u a tr e  a n s .

A c h a q u e  f o i s  o ù  j ’ai p a r lé  a v e c  d e s  p a r le m e n ta ir e s ,  

d e s  é lu s  m u n ic ip a u x  o u  d e s  d é p u té s  su r  la  q u e s t io n ,  o n  a 

v o u lu  c o m p a r e r  a v e c  la  L o i su r  le s  c i t é s  e t v i l l e s .  C e  q u e  

j e  v o u s  s u g g è r e ,  c ’e s t  q u e , s i  v o u s  v o u le z  e f f e c t iv e m e n t  

r e n d r e  la  c h a r te  o u  l ’ in s t itu t io n  p o l i t iq u e  d e  la v i l l e  

c o n f o r m e  a v e c  la  L o i s u r  le s  c i t é s  e t  v i l l e s ,  n e  v o u s  a r r ê te z
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p a s  à m i- c h e m in .  C e  n ’e s t  p a s  q u e  p ar c e t t e  s e u le  

p o s s ib i l i t é  d e  r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  q u e  v o u s  la  r e n d r e z  e n  to u s  p o in t s  s e m b la b le  et  

c o m p a r a b le .

J u s te  à l ’é g a r d ,  p ar e x e m p l e ,  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  o u  

d e s  p o u v o ir s  q u i in c o m b e n t  à la  m a ir ie  o u  au c o m i t é  

e x é c u t i f ,  j ’a im e r a is  ç a  v o u s  r a p p e le r  q u e ,  d a n s  la  L o i su r  

le s  c i t é s  e t  v i l l e s  e t  d a n s  p lu s ie u r s  a u tr e s  c h a r te s ,  le  m a ir e  

e s t  a u s s i  p r é s id e n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  L e  m a ir e  e s t  a u s s i  

p r é s id e n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d a n s  t o u s  le s  a u tr e s  c a s . E s t -  

c e  q u ’ il e s t  p o s s ib l e  d e  s ’ im a g in e r ,  d a n s  u n e  v i l l e  d e  la  

t a i l l e  d e  M o n t r é a l ,  la  s e u le  m é t r o p o le ,  la  p r in c ip a le  v i l l e -  

c e n t r e ,  q u ’un  m a ir e , a v e c  d e s  f o n c t io n s  d e  r e p r é s e n ta t io n  

a u s s i  im p o r ta n te s ,  p u i s s e  a u s s i  ê t r e  p r é s id e n t  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f ?

C e  n ’e s t  p a s  p o u r  r ie n  q u ’o n  a to u jo u r s  p a r lé  d e  

D r a p e a u - S a u ln ie r ,  D r a p e a u -L a m a r r e .  E t o n  p a r le  a u s s i  d e  

B o u r q u e - E lo y a n . O n  d é s ig n e  u n e  a d m in is t r a t io n  p o l i t iq u e  

m o n t r é a la is e  d u  n o m  d e  c e s  d e u x  p a ir s  —  a i l l e u r s ,  o n  v a  

p a r le r  d e  l ’a d m in is t r a t io n  L ’A ll i e r  o u  d e  l ’a d m in is t r a t io n  

V a il la n c o u r t  —  p a r c e  q u ’ i ls  c u m u le n t  le s  d e u x  f o n c t io n s .  

I c i ,  il e s t  d i f f i c i l e ,  s in o n  in im a g in a b le  d e  c o n c e v o ir  q u 'u n e  

m ê m e  p e r s o n n e  p u i s s e  o c c u p e r  le s  d e u x  p o s te s

P o u r q u o i p r o c é d e r  à c e  m o m e n t -c i?  J e  m e  p e r m e ts  

j u s t e  d e  s u g g é r e r  q u ’ il y  a t r o is  c a le n d r ie r s  d e  tr a v a il q u i 

s o n t  p o s s ib l e s .  L ’a d m in is t r a t io n  v ie n t  v o u s  v o ir  a u jo u r ­

d ’h u i ,  d a n s  u n e  p r e m iè r e  é ta p e ,  su r  u n  é l é m e n t  r e la t iv e m e n t  

a c c e s s o i r e  d a n s  to u te  l ' in s t i t u t io n  p o l i t iq u e  e t  v o u s  d e m a n d e  

d e  lu i d o n n e r  la  c a p a c i t é  d e  r e m p la c e r  le s  m e m b r e s  d u  

c o m i t é  e x é c u t i f .  E l l e  v o u s  a d it  c e r ta in e m e n t  a u s s i ,  d a n s  le s  

d e r n ie r s j o u r s ,  q u ’e l le e n t e n d a i t  r e v e n ir  l ’a u to m n e  p r o c h a in ,  

e n  d é c e m b r e  p r o c h a in ,  1 9 9 7 ,  p o u r  u n e  r é v is io n  e n  p r o f o n ­

d e u r  d e  to u s  le s  m é c a n i s m e s  d ’o c t r o i  d e  c o n tr a t s ,  b r e f ,  un  

e x e r c i c e  d e  m o d e r n is a t io n  d e  la  c h a r te ,  e t  q u ’e l l e  e n te n d a it  

r e v e n ir  a u s s i ,  q u e lq u e  p a r t e n  1 9 9 8 ,  p o u r  r e v o ir  le s  

m é c a n i s m e s  p o l i t iq u e s  d e  l ’a d m in is t r a t io n .

P o u r q u o i à c e  m o m e n t - c i?  S i  o n  a g r é e  a u jo u r d ’h u i 

à la  d e m a n d e ,  il fa u d r a  c o m p r e n d r e  q u ’o n  a g r é e  

e s s e n t ie l l e m e n t  à u n e  r é v is io n  d e  la  c h a r te  s a n s  a u tr e  

lo g i q u e ,  e n  f a i t ,  q u e  d e  r é s o u d r e  u n  p r o b lè m e  d e  p o l i t iq u e  

in te r n e  à M o n tr é a l .  Il y  a u r a  q u e lq u e  p a rt u n  fa r d e a u  d e  

p r e u v e  à ê tr e  a p p o r té  s u r  la  n é c e s s i t é  . . Q u a n d  o n  sa it  d é jà  

q u e ,  d a n s  l ’a g e n d a  d e  la  v i l l e ,  il e s t  p r é v u  d ’a m e n d e r  le s  

in s t i tu t io n s  p o l i t iq u e s  e n  1 9 9 8 ,  il y  a q u e lq u e  p a rt u n e  

p r e u v e  d e  p o u r q u o i o n  s o r t  u n  m o r c e a u  d u  d é c o r ,  d ’u n  

c a le n d r ie r  d e  t r a v a i l .

Il y  a  u n  d e u x iè m e  c a le n d r ie r  d e  tr a v a il q u i a v a it  

é té  a m o r c é  p a r  M . R y a n  d è s  1 9 9 2 ,  j e  p e n s e ,  e t  c ’e s t ,  d a n s  

le  j a r g o n ,  ic i ,  l e  l i v r e  III, la  r é v is io n  d e s  lo i s  g é n é r a le s .  

C ’e s t  u n  c a le n d r ie r  q u i ,  m a  f o i ,  e s t  to u t  à fa it  s o u h a i ta b le  

d a n s  la  m e s u r e  o ù ,  d a n s  u n e  lo g iq u e  g o u v e r n e m e n t a le ,  o n  

p e u t  d ir e :  O n  v a  a m e n d e r  le s  lo i s  g é n é r a le s  p u is ,  a p r è s  ç a .  

o n  r e g a r d e r a  c e  q u ’o n  fa it  a v e c  la  lo i  s p é c i f iq u e  d e  la  

c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  E t c e  q u i n e  s e r a  p a s  r é s o lu  

c o m m e  p r o b lè m e  d a n s  la  r é v is io n  d e s  lo i s  g é n é r a le s ,  b ie n  

o u i ,  o n  v o u s  a c c o r d e r a  u n e  c h a r te  q u i v a  c o m b le r  le s  

a u tr e s  c h o s e s .

Il y  a p e u t -ê tr e  u n  d é la i  t e r r ib le m e n t  lo n g  a v a n t  

d ’a c c o u c h e r  d e s  c o n c l u s io n s  d u  l iv r e  III, j ’e n  c o n v ie n s ,  il

y  a v a it  a u -d e là  d e  1 6 4  p r o p o s i t io n s .  J e  v o u s  r a p p e lle  j u s t e  

q u e  v o s  t e n t a t iv e s ,  au m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s ,  

a v e c  le s  t r o is  d e r n ie r s  m in is t r e s ,  a u p r è s  d e  l ’a d m in is tr a t io n  

s e  s o n t  a v é r é e s . . .  c o m m e n t  d ir e ,  s e  s o n t  b u té e s  à u n  m u r  

d e  s i l e n c e .  S u r  u n e  r é v is io n  d u  l iv r e  III, j u s q u ’à 

m a in te n a n t , v o u s  n ’a v ie z  e u  a u c u n e  in d ic a t io n  là - d e s s u s .  

M a is  il y  a  u n  a g e n d a  m in is t é r ie l  là - d e s s u s ;  p e u t -ê tr e  q u ’o n  

p o u r r a it ,  e f f e c t iv e m e n t ,  fa ir e  la  r é f l e x io n  e n  p r o fo n d e u r  

a v e c  l ’a g e n d a  m in is t é r ie l .

M a is  il y  a u n  t r o i s i è m e  a g e n d a  a u s s i ,  e t  q u i e s t  

c e lu i  q u i e s t  s o u h a i t é .  C r o y e z - e n  s in c è r e m e n t  to u t  c e  q u e  

v o u s  a v e z  e n te n d u  e t  to u t  c e  q u e  v o u s  e n te n d r e z  

a u jo u r d ’h u i:  to u t  le  m o n d e  s o u h a i t e  u n e  r é v is io n  en  

p r o fo n d e u r  d e  la  c h a r te . T o u t  le  m o n d e  la  s o u h a i t e .  Il y  a 

là -d e d a n s  d e s  a r c h a ïs m e s ,  il y  a là -d e d a n s  d e s  ir r ita n ts , 

m a is  il y  a là -d e d a n s  u n e  j o b  e x tr a o r d in a ir e  à  fa ir e . V o tr e  

c o l l è g u e ,  M . A n d r é  B o u le r ic e ,  d e  S a in t -J a c q u e s ,  o ù  lo g e  

l ’h ô te l d e  v i l l e ,  a  la n c é  l ’ id é e  d ’u n e  c o m m i s s io n  m ix t e ,  

p a r le m e n ta ir e s  p r o v in c ia u x  e t  é lu s  m u n ic ip a u x  d e  t o u te s  le s  

t e n d a n c e s  p o l i t iq u e s .  Il a  la n c é  l ’ id é e  a u s s i  q u e  ç a  d e v r a it  

s e  fa ir e  d a n s  u n  c o n t e x t e  p o l i t iq u e  e n  d e h o r s  d ’u n e  p é r io d e  

d e  c r i s e .  P a r c e  q u ’e l l e  n ’e s t  p a s  f in ie ,  n o tr e  c r i s e ,  à 

l ’H ô te l  d e  V i l l e .  V o u s  a l l e z  e n  e n te n d r e  e n c o r e  p a r le r , et  

a v a n t  le s  é l e c t io n s .

B r e f ,  q u e lq u e  p a r t, o n  p o u r r a it  p e u t -ê tr e  s ’a s s e o ir ,  

le s  d e u x  g r o u p e s  d e  p a r le m e n ta ir e s  et d ’é l u s ,  p o u r  

r é f lé c h ir  e n s e m b le  à l ’e n s e m b le  d e s  m é c a n i s m e s .  M o i ,  j ’en  

a v a is  m ê m e  l ’e n g a g e m e n t  fo r m e l d e  M . C h e v r e t t e ,  en  ju in  

1 9 9 5 . J e  v o u s  ai d é p o s é ,  d a n s  v o s  d o c u m e n t s ,  d e s  e x tr a it s  

d u  p r o c è s -v e r b a l  d e  la c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e . M . 

C h e v r e t t e ,  à d e u x  r e p r is e s ,  le  21  j u in ,  m ’a in v it é ,  m o i ,  

p a r c e  q u e  j e  p i lo t a i s  l ’o p é r a t io n  au m o is  d e  j u in ,  à 

m ’a s s e o ir  e t à r e g a r d e r  e n  p r o fo n d e u r  la  r é v is io n  d e  la  

c h a r te . Il y  a q u e lq u e  p a rt un  e n g a g e m e n t  g o u v e r n e m e n ta l  

à ê tr e  r e s p e c té .  J e  v o u s  d is  q u e  n o u s  s o m m e s  d is p o n ib le s  

à r e g a r d e r  ç a  en  lo n g  e t en  la r g e . J e  s a is  q u e  le  s e r v i c e  d u  

c o n t e n t ie u x  e s t  d i s p o n ib le  a u s s i ,  e x h a u s t iv e m e n t ,  p o u r  

r e g a r d e r  in té g r a le m e n t  to u te  la  c h a r te  d e  la  v i l l e .

J e  c o n c lu s  u n  d e r n ie r  m o t e n  d is a n t:  Il y  a u ra  a u ss i  

u n  fa r d e a u  d e  p r e u v e  à a p p o r te r  s i  o n  a m e n d e  si 

p a r t ie l le m e n t  la  c h a r te , s i  o n  b o u g e  to u t  le  s y s t è m e  q u i .  o n  

p e u t  le  t r o u v e r ,  e s t  d i f f é r e n t  d e  la  L o i su r  le s  c i t é s  e t  

v i l l e s ,  m a is  il n ’e n  d e m e u r e  p a s  m o in s  q u ' i l  e s t  c o h é r e n t ,  

le  s y s t è m e  d e s  in s t i tu t io n s  p o l i t iq u e s  m o n t r é a la is e s  II y  a 

q u e lq u e  p art o ù  l ’ im a g e  e s t  c la ir e  d e s  p o u v o ir s  q u i s o n t  

a c c o r d é s  à c h a c u n e  d e s  t r o i s  in s ta n c e s  e t  il y  a  u n  tr ib u n a l  

q u i d o it  e f f e c t iv e m e n t  s ta tu e r  b ie n tô t .

E t c e  n ’e s t  p a s  in o p p o r tu n  p o u r  u n  p a r le m e n ta ir e  

d 'a m e n d e r  la  lo i  p e n d a n t  q u ’u n e  c a u s e  e s t  e n  c o u r ,  m a is ,  

e n c o r e  u n e  f o i s ,  il y  a p e u t -ê tr e  u n e  j u s t i f i c a t io n  à ê tr e  

a p p o r té e . V o u s  a u r e z  à n o u s  d é m o n tr e r ,  j ’e s p è r e ,  d a n s  la  

j o u r n é e ,  le  c a r a c tè r e  d ’u r g e n c e ,  p a s  m o n tr é a la is ,  le  

c a r a c tè r e  d ’u r g e n c e  n a t io n a l à a m e n d e r  la  lo i  p o u r  p o u v o ir  

e f f e c t iv e m e n t  p r é c é d e r  u n  j u g e m e n t  d e  c o u r .  Il y  a q u e lq u e  

p art o ù  to u t  le  m o n d e  e n  c o n v ie n t .

• (12 h 50) •
E t j e  p e n s e  q u e  m o n  c o l l è g u e  M e la n ç o n . q u i s e r a  

a p p e lé  à p la id e r  p e u t -ê tr e  un  p eu  p lu s  tard  d a n s  la 

j o u r n é e ,  r e c o n n a is s a it  d a n s  un jo u r n a l q u e  le  c o m it é
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e x é c u t i f  s i è g e  à 1 0 , in c lu a n t  le  m a ir e , e t  q u e  le s  v o t e s  s e  

p r e n n e n t  à la  m a jo r ité  d e s  v o ix .  C ’e s t  c e  q u i e s t  é c r it  

d a n s  la  c h a r te .

À  to u t  é v é n e m e n t ,  m ê m e  M . F o r c i l lo  e t  M . G o y e r  

o n t  p a r ta g é  t e l le m e n t  lo n g t e m p s  le  m ê m e  a g e n d a  p o l i t iq u e ,  

p a r ta g é  le  m ê m e  p la n  d ’a f fa ir e s  d e  l ’a d m in is t r a t io n ,  q u ’e n  

b o u t d e  p is t e ,  m a lg r é  le u r  o p p o s i t i o n ,  M . M e la n ç o n  

d is a it :  N o u s  n e  s e r o n s  q u e  d e u x  su r  1 0  e t  n o u s  n ’o b s tr u o n s  

e n  r ie n  le  fo n c t io n n e m e n t  d e  c e t t e  a d m in is t r a t io n .

D o n c ,  p o u r  r é s o u d r e  un  p r o b lè m e  p o l i t iq u e  —  j e  

le  r é p è te  —  in te r n e , d a n s  u n e  lo in t a in e  v i l l e ,  à 2 0 0  k et 

q u e lq u e s  d ’ ic i ,  o n  v o u s  d e m a n d e  d e  c h a n g e r  u n e  in s t itu t io n  

q u i e s t  tr è s  s o l id e  e t  q u i a é t é  c o n s t r u it e  ju s t e m e n t  p o u r  

é v i t e r  le s  s o u b r e s a u t s  p o l i t iq u e s  q u i p o u v a ie n t  g a g n e r  s o it  

le  c o n s e i l ,  s o i t  la  m a ir ie . E l l e  t ie n t  e t  e l l e  e s t  s o l id e ,  à c e  

m o m e n t - c i .  S ’ il v o u s  p la ît ,  p r u d e n c e  a v a n t  d e  to u c h e r  à 

u n e  in s t itu t io n  p o l i t iq u e .

M o n  m o t  d e  la  f in  s e r a it  d e  d ir e  —  le s  p a r le ­

m e n ta ir e s  q u é b é c o is  s o n t  c e r ta in e m e n t  s o u c ie u x  d e  

ç a  —  q u ’ il n e  n o u s  in c o m b e  p a s  e t  il n e  v o u s  in c o m b e  

c e r ta in e m e n t  p a s  à c e  m o m e n t - c i  —  o u  e n  to u t  c a s  a v e c  

u n e  j u s t i f ic a t io n  q u i s e r a  à d é m o n tr e r  —  d e  c h a n g e r  u n e  

in s t itu t io n  q u i a é t é  a g r é é e  p a r  u n  r é fé r e n d u m  a v e c  un  ta u x  

d e  p a r t ic ip a t io n  e x tr a o r d in a ir e  e n  1 9 2 1 .  C ’e s t  un  

r é fé r e n d u m  q u i a c o n s t i t u é  le  c o m i t é  e x é c u t i f .  C ’e s t  un  

r é fé r e n d u m  q u i a  e f f e c t iv e m e n t  in s t a l lé  to u t  le  m é c a n is m e  

s o c io p o l i t iq u e  q u i r é g it  la  v i l l e  a lo r s  q u ’o n  s e  c h ic a n e  

a u jo u r d ’h u i p o u r  s a v o ir  c o m m e n t  ç a  d o it  f o n c t io n n e r ,  u n  

r é fé r e n d u m  à l ’é c h e l le  n a t io n a le .  C o m m e  il y  a eu  p eu  

d ’e x p é r ie n c e s  d e  r é fé r e n d u m , la i s s e z  c e lu i - là  fa ir e  s e s  

p r e u v e s  m in im a le m e n t .  V o i là .  J e  v o u s  r e m e r c ie  d e  v o tr e  

a tte n t io n .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M G o y e r  II 
n o u s  r e s te  10 m in u te s  p o u r  le s  q u e s t io n s  e t  le s  r é p o n s e s .  

M . le  m in is t r e .

Discussion générale

Enchâssement des pouvoirs 
dans la première charte en 1921

M . Trudel: M . le  P r é s id e n t ,  d ’a b o r d  r e m e r c ie r  le s  

in te r v e n a n ts  d e  le u r  p r é s e n t a t io n .  N o s  m in u te s  s o n t  

v r a im e n t  c o m p t é e s  e n  t e r m e s  d e  t e m p s ,  o n  n ’e n  a p a s  

b e a u c o u p . É c o u t e z ,  il n ’e s t  p a s  d e  m o n  in te n t io n  d ’a b o r d e r  

a u c u n e  d e s  d im e n s io n s  d e  t y p e  p o l i t iq u e  q u i o n t  é t é  

s o u l e v é e s  ic i .  L e s  M o n tr é a la is  r é g le r o n t  le u r  s itu a t io n  

p o l i t iq u e  e n tr e  M o n t r é a la is .  L e  m e s s a g e  q u i a d é jà  é t é  ic i 

é n o n c é  p a r  m o n  p r é d é c e s s e u r  d o it  ê t r e  r é p é té :  L e s  

M o n tr é a la is  o n t  u n  fo r u m  d é m o c r a t iq u e  p o u r  d é b a ttr e  d e  

le u r s  q u e s t io n s  au  n iv e a u  d e  l ’a d m in is t r a t io n  lo c a le ,  q u ’ils  

u t il i s e n t  le  fo r u m

Je d o is  d ir e  q u e  j e  r e g r e t t e  u n  p eu  c e r ta in e s  

a f f ir m a t io n s  q u e  j ’ai e n t e n d u e s  ic i .  M a is ,  su r  le  f o n d , e t  ç a  

d o it  ê tr e  l ’a s p e c t  q u i ,  q u a n t à m o i ,  n o u s  in t é r e s s e ,  q u ’à 

M o n tr é a l ,  la  p lu s  g r a n d e  v i l l e  d u  Q u é b e c ,  o n  s o i t  n o n  

s e u le m e n t  f ie r ,  m a is  q u ’o n  a it le s  in s tr u m e n ts  p o u r  a l le r  d e  

l ’a v a n t , q u ’o n  a it  le s  in s tr u m e n ts  au p la n  l é g i s l a t i f  p o u r

e x e r c e r  le  le a d e r s h ip  q u e  M o n tr é a l  d o it  e x e r c e r  d a n s  la  

s o c ié t é  q u é b é c o is e .

M a  q u e s t io n ,  c ’e s t  à  M . G o y e r .  M . G o y e r ,  p o u r  

n o u s  é c la ir e r  —  p a r c e  q u ’o n  e s t  r e v e n u  su r  la  

q u e s t io n  —  n e  m o d i f ie z  p a s  à  la  p iè c e :  e s t - c e  q u e  v o u s  

a v e z  e x a m in é  la  q u e s t io n  au m o m e n t  o ù  o n  a  p r o c é d é  a u x  

m o d if ic a t io n s  e n  1 9 2 1  e t  s u b s é q u e m m e n t  e n  1 9 6 0 ?  L e  ty p e  

d e  c o m p o s i t io n  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  M o n tr é a l  n ’é ta it  

p a s  d u  to u t  d e  la  m ê m e  fa c tu r e  p u is q u e  n o u s  a v io n s  —  e t  

là  v o u s  d e v e z  n o u s  a jo u te r  d e  l ’é c la ir a g e  p a r c e  q u e  v o u s  

s e m b le z  a v o ir  e x a m in é  c e t t e  s itu a t io n  —  tr o is  ty p e s  d e  

c o n s e i l l e r s :  le s  lo c a t a ir e s ,  le s  p r o p r ié ta ir e s  e t  le s  d é s ig n é s  

p ar u n  c e r ta in  n o m b r e  d e  c o r p s  p u b l ic s  d e  la  b o u r g e o is ie ,  

d is o n s .

U n e  v o ix :  E t le s  s y n d ic a t s .

M. Trudel: E t a u s s i  le s  s y n d ic a t s .  E s t - c e  q u e  v o u s  

a v e z  e x a m in é  c e t t e  q u e s t io n  h is t o r iq u e ,  c o m p t e  te n u  d u  fa it  

q u e  m a in te n a n t  n o u s  s o m m e s  e n  p r é s e n c e  d e  p a r tis  

p o l i t iq u e s  a v e c  d e s  s y s t è m e s  d ’ id é e s ,  b ie n  s û r , e t d e s  

p r o p o s i t io n s ,  e t q u e  c e la  d e v r a it  p e u t -ê tr e  s e  r e f lé te r  d a n s  

le s  in s t i tu t io n s  d e  n o tr e  p lu s  g r a n d e  v i l l e  d u  Q u é b e c ?

M. Goyer (Pierre): A h  o u i!  J e  n e  p e u x  

q u ’a c q u ie s c e r  à v o t r e  q u e s t io n n e m e n t .  Il y  a q u e lq u e  p art 

u n e  r é f l e x io n  q u i e s t  à fa ir e  p a r c e  q u ’e f f e c t iv e m e n t  d e p u is  

1 921  e t  d e p u is  1 9 6 0 ,  q u i a é t é  la  d e r n iè r e  g r a n d e  r é fo r m e  

d e  la  c h a r te , il y  a m a in te n a n t  le s  p a r t is  p o l i t iq u e s .  M a is  

1 9 2 1  n ’a fa it  q u ’u n e  c h o s e ,  M . le  m in is t r e . Il n ’a p a s  

s e u le m e n t  d it  c o m m e n t  ç a  fo n c t io n n a it  d a n s  s o n  e n s e m b le ,  

m a is  a  é ta b li  le s  t r o i s  g a m m e s  d e  p o u v o ir s  q u i in c o m b e n t  

a u x  t r o i s  m é c a n is m e s :  à la  m a ir ie ,  au c o m i t é  e x é c u t i f  e t au  

c o n s e i l  m u n ic ip a l .

P e u  im p o r te  c o m m e n t  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  p a r  la  

s u i t e  e s t  é lu ,  p a r  q u e l m é c a n is m e  le s  t r o is  c l a s s e s  d e  1921  

o n t  é t é  a b o l ie s  en  1 9 6 0 ,  m a is  m ê m e  la  r é fo r m e  d e  1 9 6 0  

n ’a p a s  c h a n g é  la  g a m m e  d e  p o u v o ir s  q u i a p p a r t ie n n e n t  au  

c o n s e i l ,  au c o m i t é  e x é c u t i f  e t  à la  m a ir ie . E s t - c e  q u e ,  o u i ,  

la  r é f l e x io n  s u r  le s  p a r t is  p o l i t iq u e s  p e u t  a m e n e r ,  p a r  v o ie  

d e  c o n c o r d a n c e  o u  a u tr e m e n t , à r e v o ir  le s  p o u v o ir s  q u i 

s o n t  c o n s e n t i s  à c h a c u n e  d e s  t r o i s  p a r t ie s?  L a  q u e s t io n  e s t  

j u s t e  p o s é e ,  M  le  m in is t r e .  J e  n e  p e n s e  p a s  q u ’a u jo u r d ’h u i  

o n  s o i t  c a p a b le  d e  la  r é s o u d r e ,  m a is  j e  v o u s  s u g g é r e r a is  

q u e , o u i ,  e l l e  le  f e r a , m a is  s i  j a m a is  le s  fa it s  é ta ie n t  

c o n c lu a n t s ,  il y  a u r a it  d o n c  u n e  g a m m e  d e  p o u v o ir s  

d i f f é r e n te  à la  m a ir ie ,  c o m p lè t e m e n t  d if f é r e n te .

J e  v o u s  d e m a n d e r a is  d e  r e g a r d e r  le s  a r t ic le s ,  le s  

p o u v o ir s  q u i s o n t  c o n f é r é s  à  la  m a ir ie .  L a  j u g e  d is a it  q u ’ ils  

é ta ie n t  s t r ic te m e n t  h o n o r i f iq u e s ,  c ’e s t  p e u t -ê tr e  un  p e u  

g r o s ,  m a is  i l s  s o n t  d ’o r d r e  m o r a l ,  p o l i t iq u e m e n t ,  a u s s i .  

Q u a n d  c ’e s t  e x e r c é  a v e c  e f f i c a c i t é ,  il y  a u n  p o u v o ir  

e x tr a o r d in a ir e  q u i in c o m b e  au  m a ir e .

M a is  la  g a m m e  d e  p o u v o ir s  e s t  tr è s  b ie n  e n c h â s s é e ,  

e t  c e  n ’e s t  p a s  s e u le m e n t  la  r é f l e x io n  su r  le s  m é c a n is m e s  

d e  p a r t is  p o l i t iq u e s  q u i p o u r r a  c h a n g e r  to u t  ç a . Il y  a 

1 0 0 0  a u tr e s  r é f l e x io n s  s u r  le  p o u v o ir  d u  c o n s e i l .  J e  

t e r m in e  là - d e s s u s .  D e p u i s  1 9 8 8 ,  o n  a e s s a y é  a u s s i  

d ’ in d u ir e  u n e  r é f l e x io n  e n  a m o n t  d e  to u t  ç a .  L e s  c o n s e i l s
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d ’a r r o n d is s e m e n ts  é ta ie n t  a u s s i  d e s  p o u v o ir s  q u i 

é c h a p p a ie n t  au c o n s e i l  m u n ic ip a l .  L e s  c o n s e i l s  

d ’a r r o n d is s e m e n t s  o u  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s  p e u v e n t  ê tr e  

d e s  m é c a n is m e s  d e  p o u v o ir s  q u i é c h a p p e n t  au  c o n s e i l  

m u n ic ip a l .  J e  v o u s  s u g g é r e r a i s  q u e  la  r é f l e x io n  d e v r a i t  s e  

fa ir e  a v e c  u n  q u a tr iè m e  o r d r e  d e  p o u v o ir  à la  v i l l e .  E t, 

m o i,  j e  m ’e n g a g e  à l e  fa ir e , j ’a i te n té  d e  le  fa ir e  d a n s  le s  

c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M . G o y e r .  

M m e  la  d é p u t é e  d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y  a p r è s .

D é la i s  n é c e s s a i r e s  à  

la  r e f o n t e  d e  la  c h a r t e

M m e  D e l i s l e :  M a  q u e s t io n  s ’a d r e s s e  à M . G o y e r .  

O n  s a it  q u ’ il y  a u n  m a n d a t  q u i a é t é  d o n n é  p o u r  e s s a y e r  

d ’a c t iv e r  la  r e fo n te  d e  la  c h a r te  d e  M o n tr é a l .  J e  fa is  

r é fé r e n c e  ic i à un  m a n d a t  q u i a é t é  d o n n é ,  j e  p e n s e ,  le  31 

m a i, là . E s t - c e  q u e  ç a  v o u s  p a r a ît  r a i s o n n a b le . .. M o i ,  j e  n e  

v e u x  p a s  r e v e n ir  su r  l ’e n s e m b le ,  j e  p e n s e  q u e  ç a  a é té  

c la ir ,  c e  q u e  v o u s  a v e z  i l lu s t r é  i c i ,  c e  m a t in , la  f r a g i l i t é ,  

f in a le m e n t ,  là , d a n s  le s  in t e r v e n t io n s ,  s ’ il y  a v a it  

in t e r v e n t io n s  q u i é ta ie n t  fa i t e s  à  c e  m o m e n t - c i ,  s a u f  q u ’ il 

y  a a u s s i ,  e n  t o i l e  d e  f o n d ,  to u t e  la  q u e s t io n  d e  la  r e fo n te  

d e  la  c h a r te . T o u t  l e  m o n d e  s ’e n t e n d , s e m b le - t - i l ,  p o u r  

d ir e :  Ç a  e n  p r e n d  u n e  e t  ç a  p r e s s e .

E s t - c e  q u e  ç a  v o u s  p a r a ît  r a is o n n a b le ,  le  d é la i ,  en  

fa it ,  q u i e s t  p r o p o s é ,  c ’e s t - à - d ir e  l ’a d o p t io n  p o u r  le  31  

d é c e m b r e  o u  p o u r  la  p r o c h a in e  s e s s i o n  d e  c e t t e  r e fo n t e - là  

e n  p r o f o n d e u r ,  q u a n d  o n  c o n s id è r e  q u ’ il d o it  y  a v o ir  

a s s e m b lé e  p u b l iq u e ,  c o n s u l t a t io n  é v id e m m e n t  d e s  c i t o y e n s  

d e  M o n t r é a l ,  d e s  M o n t r é a la is  e t  d e s  M o n t r é a la is e s ?  M . 

F o r c i l lo  y  a  fa it  r é fé r e n c e  a u s s i ,  j e  p e n s e  q u e  le s  a u tr e s  

a u s s i:  Ç a  a p p a r t ie n t  a u x  M o n t r é a la is ,  c ’e s t  p a r ti c o m m e  

ç a .  P o u r  v o u s ,  là ,  e s t - c e  q u e  c ’e s t  r a i s o n n a b le ,  l e  d é la i?

M .  G o y e r  ( P ie r r e ) :  O u i .  L ’a g e n d a  d e  

l ’a d m in is t r a t io n  d it :  R e to u r  ic i au 31  d é c e m b r e  1 9 9 7  su r  

d e s  c o n s id é r a t io n s  d e  n a tu r e  a d m in is t r a t iv e ,  la  c a p a c i t é  

d ’o c t r o y e r  d e s  c o n t r a t s ,  le s  l im it e s  e t  to u t  ç a . P u is  e l l e  

s é p a r a it  a u s s i . .. J e  s u g g é r e r a i s  q u ’o n  c o n t in u e  à d is t in g u e r ,  

à c o u p e r  la  s a u c i s s e  e n  d e u x .  L e s  in s t itu t io n s  p o l i t iq u e s  

p o u r r a ie n t  ê tr e  f a it e s  e n  1 9 9 8 .  J e  p e n s e  q u ’o n  v e u t  a l le r  

p lu s  v i t e  q u e  l ’a g e n d a  p r o p o s é  p a r  l ’a d m in is t r a t io n  e t  

c o n c lu r e  p o u r  j u in  1 9 9 8  s u r  l ’e n s e m b le  d e s  in s t itu t io n s  

p o l i t iq u e s  m o n t r é a la is e s .

O n  a  m a in te n a n t  b e a u c o u p  d e  m o n d e ,  au  

g o u v e r n e m e n t ,  q u i t r a v a i l le  a u s s i ,  q u i a c c o m p a g n e  M o n t ­

ré a l d a n s  s e s  d é m a r c h e s .  Il y  a le  m in is t è r e  d e s  A f fa ir e s  

m u n ic ip a le s  q u i e s t  in t é r e s s é ,  il y  a  le  m in is t è r e  d 'E ta t  à la  

M é tr o p o le  q u i p e u t  p e u t -ê tr e  n o u s  p r ê te r  d u  m o n d e  e t  v o u s  

a v e z  u n  c o n s e i l  m u n ic ip a l  q u i n ’a tte n d  q u e  ç a  p o u r  fa ir e  

c e t t e  r é f l e x io n .  E t j ’o s e r a i s  d ir e  q u e  j e  v a is  y  a l le r  à te m p s

p le in ,  m o i ,  s ’ il le  fa u t , h o r m is  m a  j o b  d e  c o n s e i l l e r  

m u n ic ip a l .

M .  F o r c i l l o  ( S a m m y ) :  O n  p o u r r a it  te  l ib é r e r  d e  la  

f o n c t io n .

M .  G o y e r  ( P i e r r e ) :  H a , h a , h a! M a is  j e  p e n s e  

q u ’o n  p e u t  e f f e c t iv e m e n t ,  d ' i c i  d é c e m b r e ,  r é g le r  to u te s  le s  

q u e s t io n s  d e  n a tu r e  a d m in is t r a t iv e  e t ,  d ’ ic i ju in  1 9 9 8 ,  

r é g le r  le s  in s t itu t io n s  p o l i t iq u e s  p o u r  a l le r  e n  c a m p a g n e  

é l e c t o r a le  a v e c  u n  a g e n d a  e t un  c o r p s  lé g a l  d i f f é r e n t ,  et 

n e t to y e r  le  te r r a in  p o u r  le s  é l e c t io n s .  J e  p e n s e  q u e  c ’e s t  

im p o r ta n t , m a is  o n  n e  p o u r r a  p a s  l ’a m e n e r  p lu s  lo in .

M m e  D e l i s l e :  Ç a  n e  v o u s  p a r a ît  p a s  in s u r m o n ta b le  

c o m m e  a g e n d a , là ?

M . G o y e r  ( P i e r r e ) :  J e  s u is  p e r s u a d é  q u e  to u t  e s t  

fa is a b le .  N o u s  a v o n s  fa it ,  à d e u x  m o m e n t s ,  la  r é f l e x io n  su r  

le s  m é c a n is m e s  d e  c o n s u l t a t io n  e t d e  p a r t ic ip a t io n ,  s o u s  

l ’a d m in is t r a t io n  D o r é  e t s o u s  l ’a d m in is t r a t io n  B o u r q u e ,  

d a n s  d e s  d é la i s  q u i p e r m e t ta ie n t  u n e  p lu s  v i v e  r é f le x io n  

q u e  ç a  e n c o r e  e t  q u i p e r m e t ta ie n t  d e  le  fa ir e  e n -d e d a n s  d e  

t r o is  m o is  à c h a q u e  f o i s .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M . le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  T r u d e l :  M . le  P r é s id e n t ,  j e  n e  v e u x  p a s  p r e n d r e  

le  t e m p s  d e  p e r s o n n e ,  m a is  n o u s  a u r o n s  l ’o c c a s i o n ,  ce t  

a p r è s - m id i ,  d e  fa ir e  le  p o in t  s u r  le  c a le n d r ie r  d e  tr a v a il en  

t e r m e s  d e  r e fo n te  e n  p r o fo n d e u r  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .  L e  p r o c e s s u s  e s t  a c t u e l le m e n t  à s e  d é r o u le r  e t le  

c a le n d r ie r  q u i s ’a p p l iq u e ,  o n  a u ra  l ’o c c a s i o n  —  j e  n e  v e u x  

p a s  p r e n d r e  le  t e m p s  d e  p e r s o n n e  —  d ’y  r e v e n ir  e t  

d ’e x p l iq u e r  e n  lo n g  e t e n  la r g e  c o m m e n t  c e la  v a  

fo n c t io n n e r ,  q u e ls  s o n t  le s  é c h é a n c ie r s  q u e  n o u s  n o u s  

s o m m e s  d o n n é s  j u s q u ’à m a in te n a n t .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M . le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y

M o d e  d e  n o m i n a t i o n  d e s  m e m b r e s  

d u  c o m i t é  e x é c u t i f

M .  G a g n o n :  M e r c i .  M . G o y e r ,  e s t - c e  q u e  v o u s  

a v e z  p r o c é d é  à l ’é t u d e  d e  c a s  c o m p a r a b le s  d e  m u n ic ip a l i t é s  

d e  l ’e n v e r g u r e  d e  c e l l e  d e  M o n tr é a l ,  r e g a r d é  q u e ls  s o n t  le s  

p o u v o ir s  e t  le  m o d e  d e  n o m in a t io n  d e s  m e m b r e s  du  c o m it é  

e x é c u t i f  p a r  r a p p o r t  à  c e  q u i s e  fa it  a i l le u r s  au Q u é b e c ,  au  

C a n a d a , p u is  d a n s  le  m o n d e ?

• (13 heures) •
E n  m ê m e  t e m p s ,  c e  q u e  j ’a im e r a is  a u s s i  q u e  v o u s  

p r é c is ie z ,  là ,  s i  c ’é ta i t  p o s s ib l e ,  c ’e s t:  P o u r q u o i fa u d r a it - il  

m a in te n ir  u n  m o d e  d e  n o m in a t io n  p o u r  le  c o m i t é  e x é c u t i f  

d e  M o n tr é a l  d i f f é r e n t ,  q u a n d  o n  c o n s id è r e  c e  q u i s e  fa it  

p o u r  d ’a u tr e s  c o m i t é s  e x é c u t i f s  i c i ,  au Q u é b e c ?  V o u s  a v e z  

p a r lé  d ’é q u i l ib r e  q u i e x i s t e  a c t u e l le m e n t  d a n s  la  s tr u c tu r e  

à M o n tr é a l Q u e ls  s e r a ie n t  le s  é q u i l ib r e s  q u i s e r a ie n t  r e m is
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e n  c a u s e  p ar u n e  m o d if ic a t io n  t e l le  q u e  s o u h a i t é e  p ar M  

B o u r q u e ?

M. Goyer (Pierre): S u r  la  q u e s t io n  d e s  

c o m p a r a is o n s  p o s s ib l e s ,  v o u s  c o m p r e n d r e z  q u ’u n e  v i l l e  d e  

la  t a i l le  d e  M o n tr é a l ,  il n ’y  e n  a  p a s  b e a u c o u p  d ’a u tr e s  au  

Q u é b e c ,  d ’u n e  p a r t , e t  q u e ,  q u a n d  o n  t r a v e r s e . . .

M .  Gagnon: M a is  il y  e n  a d ’a u tr e s  q u i o n t  d e s  

c o m i t é s  e x é c u t i f s .

M. Goyer (Pierre): O u i,  c ’e s t  ç a . M a is  j ’ai d o n n é  

ta n tô t  d é jà  u n  p r e m ie r  é l é m e n t  d e  d is t in c t io n  e n  d is a n t  q u e  

l e  m a ir e  e s t  d ’o f f i c e  a u s s i  le  p r é s id e n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  

d a n s  to u te s  le s  a u tr e s  m u n ic ip a l i t é s  d u  Q u é b e c .  D ’a b o r d . 

E t ç a  c h a n g e  u n  p eu  to u t  l ’e s p r it  d e  la  c h o s e .  L ’e s p r it  d e  

1 9 2 1 ,  O .K . ,  o n  p e u t  le  c o n t e s t e r ,  m a is  c e  q u e  j e  v o u s  

s u g g è r e ,  c ’e s t:  c o n t e s t e z - l e  d a n s  s o n  e n s e m b le ,  d a n s  c e  

c a s - là .  L e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  s o n t  é lu s  p ar le  

c o n s e i l  p o u r  g é r e r  le s  a f fa ir e s  d e  la  v i l l e  p e n d a n t  un  

m a n d a t d e  q u a tr e  a n s . E t c ’e s t  u n  c o l l è g e  d ’é l e c t e u r s ,  le  

c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  à 5 1 ,  q u i s e  d é s ig n e  d e s  d ir ig e a n t s  

p o l i t iq u e s  d e  la  v i l l e  p o u r  g é r e r  le s  a f fa ir e s  d e  la  v i l l e ,  

p e n d a n t  q u e  le  m a ir e  a u n e  a u tr e  g a m m e  d e  p o u v o ir s .  

C ’e s t  ç a ,  l ’e s p r it  d e  1 9 2 1 .

Q u a n d  o n  e s t  r e v e n u  e n  1 9 4 9 ,  e t  q u a n d  o n  e s t  

r e v e n u  e n  1 9 6 0 ,  o n  n e  l ’a p a s  c h a n g é .  L a  d ir e c t io n  d e s  

a f fa ir e s  g o u v e r n e m e n t a le s  d e  la  v i l l e ,  d e s  a f fa ir e s  

a d m in is t r a t iv e s  d e  la  v i l l e ,  e s t  a s s u m é e  p a r  le  c o m i t é  

e x é c u t i f ,  p a r  d é lé g a t io n  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  C ’e s t  ç a .  

A il l e u r s ,  c ’e s t  to u te  a u tre  c h o s e .  E t , p o u r  u n e  f o i s  q u ’o n  

a u n e  lo i  q u i r e c o n n a ît  la  s p é c i f i c i t é  d e  la  v i l l e . . .  J ’e n  

c o n v ie n s ,  là , c ’e s t  fo n c iè r e m e n t  d i f f é r e n t ,  m a is  p o u r  u n e  

f o i s  q u e  c ’e s t  s p é c i f i q u e ,  g a r d o n s  ç a .

Ç a  fa it  lo n g t e m p s  q u ’o n  v o u s  d e m a n d e  d e s  lo i s  

s p é c i f iq u e s  p o u r  M o n tr é a l .  O n  e n  a u n e ,  o n  v ie n t  d e  la  

d é c o u v r ir  il y  a à p e in e  s ix  m o is ,  m a is  c e l l e - c i  n o u s  d o n n e  

e f f e c t iv e m e n t  u n e  c a p a c i t é  d ’a g ir  p o l i t iq u e m e n t ,  au c o m i t é  

e x é c u t i f ,  q u i e s t  d i f f é r e n te  e t  q u i e s t  fo r t  in té r e s s a n te  e n  

s o i  p a r c e  q u ’e l l e  p e r m e t  —  j e  t e r m in e ,  M . le  P r é s id e n t ,  j e  

m ’e x c u s e  —  j u s t e m e n t  d ’é v i t e r  d e s  r e v ir e m e n ts  p o l i t iq u e s .  

L e  m a ir e  p o u r r a it  p e r d r e  la  c o n f ia n c e  d e  s o n  c o n s e i l ,  m a is  

le  c o m i t é  e x é c u t i f  c o n t in u e  à g é r e r  la  v i l l e .  C ’e s t  

im p o r ta n t , le  c o m i t é  e x é c u t i f  c o n t in u e  à  g é r e r .  A lo r s  q u ’ic i  

c ’e s t  u n  to u t  a u tr e  m é c a n is m e  Q u a n d  le  p r e m ie r  m in is t r e  

p erd  la  c o n f ia n c e  d e  s a  d é p u t a t io n ,  c ’e s t  a u tr e  c h o s e  q u i s e  

p a s s e .  À  M o n tr é a l ,  ç a  n e  s e  p a s s e  p a s . L e  m a ir e  é ta n t  

in a m o v ib le ,  c ’e s t  le  c o m i t é  e x é c u t i f  q u i c o n t in u e  à  d ir ig e r  

V o u s  v o y e z ,  la  r é f l e x io n  e s t  tr è s  a m p le .

L e  Président ( M .  Laurin): M e r c i ,  M . G o y e r  U n e  

d e r n iè r e  p e t i t e  q u e s t io n  à la  d é p u t é e  d e  M a r g u e r it e -  

B o u r g e o y s .

Confidentialité des débats 
au conseil exécutif

M m e  Frulla: L e  te m p s  p r e s s e ,  a lo r s  j e  n e  

r e v ie n d r a i p a s  s u r  la  r e fo n te  d e  la  c h a r te ,  e t c . ,  o n  v a  a v o ir

le  te m p s  d ’y  r e v e n ir .  U n e  p e t i t e  q u e s t io n .  C e  q u e  le s  

M o n tr é a la is  v e u le n t ,  c ’e s t  q u e  ç a  f o n c t io n n e ;  c e  q u e  le s  

M o n tr é a la is  v e u le n t ,  c ’e s t  q u ’ i ls  a ie n t  d e s  b o n s  s e r v ic e s ;  e t  

la  d e r n iè r e  c h o s e  q u e  le s  M o n t r é a la is  v e u le n t  a u s s i ,  c ’e s t  

q u ’ il y  a it  u n  c l im a t  d e  z i z a n ie  o u  d e  m é s e n t e n t e  au  n iv e a u  

d e  le u r s  a d m in is t r a te u r s .  L e s  M o n tr é a la is  n ’o n t  p a s  b e s o in  

d e  ç a ,  i ls  p a y e n t  d e s  t a x e s ,  i l s  v e u le n t  q u e  ç a  m a r c h e .

C e la  d it ,  j e  v a is  p o s e r  la  q u e s t io n  —  M . G o y e r ,  

v o u s  v o u s  ê t e s  b e a u c o u p  e x p r im é  —  à M . F o r c i l lo .  A  la  

p a g e  1 0 , p ar e x e m p l e ,  d e  la  p r é s e n t a t io n  d e  M . le  m a ir e ,  

o n  d it ,  e n  d e m a n d a n t  c e  c h a n g e m e n t - là :  «Je fa is  r é fé r e n c e  

ic i  à la  n o n - d iv u lg a t io n  d ’ in fo r m a t io n s  p r iv i l é g i é e s ,  par  

e x e m p l e ,  d a n s  le  c a d r e  d e  la  p r é p a r a t io n  b u d g é ta ir e  o u  d e  

la  m is e  e n  p la c e  d e  p r o je ts  d e  d é v e lo p p e m e n t  a f in  d ’é v i t e r ,  

e n tr e  a u tr e s , la  s p é c u la t io n  f o n c iè r e ,  c e c i  s a n s  c o m p te r  su r  

la  c o n f id e n t ia l i t é  t e m p o r a ir e  q u i e s t  é g a le m e n t  n é c e s s a ir e  

d u r a n t  l ’a n a ly s e  d e s  d o s s ie r s .»

C e  q u e  ç a  v e u t  d ir e ,  c ’e s t  q u ’o n  a b e s o in  d ’un  

c o n s e i l  e x é c u t i f  q u i t r a v a i l le  e n  c o l la b o r a t io n ,  q u i s e  

t ie n n e ,  e t  c ’e s t  s û r  q u e ,  s ’ il y  a d e s  c h o s e s  c o n f id e n t ie l l e s  

q u i s ’y  d is c u t e n t ,  il fa u t  q u e  ç a  r e s t e  au  n iv e a u  d u  c o n s e i l  

S i c ’e s t  d e m a n d é  i c i ,  ç a  v e u t  d ir e  q u e  ç a  n e  s e  p a s s e  p a s  

p r é s e n te m e n t .  A lo r s ,  q u ’e s t - c e  q u e  v o u s  r é p o n d e z  à ça ?

L e  Président ( M .  Laurin): M . F o r c i l lo .

M. Forcillo (Sammy): O u i,  M . le  P r é s id e n t ,  M m e  

F r u l la ,  à m o n  h u m b le  c o n n a i s s a n c e . . .  Ç a  fa it  18 a n s ,  

m o i . . .  H e u r e u s e m e n t  q u e  ç a  fa it  18  a n s  q u e  j e  fa is  d e  la  

v ie  p u b l iq u e ;  m a lh e u r e u s e m e n t  p o u r  d ’a u tr e s . M a is  j e  

p o u r r a is  v o u s  d ir e  to u t  s im p le m e n t  q u e ,  u n iq u e m e n t  au  

n iv e a u  d e  m a  p r o f e s s io n ,  j e  s u is  c o m p t a b le  a g r é é  e t j e  s u is  

l i é  p a r  le  s e c r e t  p r o f e s s io n n e l .  P r e m ie r  é lé m e n t .

D e u x iè m e  é lé m e n t  q u e  j e  p o u r r a is  v o u s  d ir e ,  c ’e s t  

q u ’o n  p r ê le  u n  s e r m e n t  a u s s i  à l ’H ô te l  d e  V i l l e  lo r s q u ’o n  

s e  p r é s e n t e  c o m m e  c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l ,  c o m m e  lo r s q u e  

v o u s  v o u s  p r é s e n t e z  c o m m e  d é p u té . C e s  in f o r m a t io n s - là ,  

q u i fo n t  q u ’ il y  a e u  d e  l ’ in fo r m a t io n  q u i a é té  p r iv i lé g i é e  

à l ’ in té r ie u r  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  q u i a é t é  d iv u lg u é e  

p u b l iq u e m e n t ,  j ’a im e r a is  ç a  q u ’o n  m e  le  d é m o n tr e ,  p a r c e  

q u e  j e  p e u x  v o u s  d ir e ,  m o i ,  q u e  to u t  c e  q u ’o n  s a it  à 

l ’ in té r ie u r  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  o n  n e  s o r t  p a s  le s  

d o c u m e n t s .

L e  Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . F o r c i l lo  

E ta n t d o n n é  l ’h e u r e ,  la  c o m m i s s io n  a jo u r n e  s e s  tr a v a u x  

j u s q u ’à  15 h e u r e s .

(Suspension de la séance à 13 h 5)

(Reprise à 15 h 8)

Le Président (M. Laurin): L a  c o m m is s io n  d e  

l ’a m é n a g e m e n t  d u  te r r ito ir e  r e p r e n d  s e s  tr a v a u x . C o m m e  

v o u s  le  s a v e z ,  s o n  m a n d a t  e s t  d ’e n te n d r e  le s  in t é r e s s é s  e t  

d e  p r o c é d e r  à l ’é t u d e  d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i d ’ in té r ê t  

p r iv é  n °  2 1 6 ,  L o i m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  

M o n tr é a l .
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E x p o s é  d e s  o p p o s a n t s  ( s u i t e )

N o u s  a l lo n s  m a in te n a n t  e n te n d r e  le  d e u x iè m e  

g r o u p e  c o m p o s é  d e  M m e  T h é r è s e  D a v ia u  e t d ’A n d r é  

L a v a l lé e  d e  l ’o p p o s i t i o n  o f f i c i e l l e ,  à M o n tr é a l .  J e  r a p p e lle  

q u ’o n  le u r  a d é v o lu  u n  e s p a c e  d e  t e m p s  d e  3 0  m in u te s  

c o m p r e n a n t  a u s s i  b ie n  le u r  p r é s e n ta t io n  q u e  le s  q u e s t io n s  

q u e  l ’o n  p o u r r a  le u r  p o s e r  d e  l ’u n  o u  d e  l ’a u tre  c ô t é  d e  la  

ta b le . M m e  D a v ia u .

M m e  T h é r è s e  D a v i a u ,  c h e f  

d e  l ’o p p o s i t i o n  o f f i c i e l l e

M m e  D a v i a u  ( T h é r è s e ) :  O u i. B o n jo u r , M . le  

P r é s id e n t ,  b o n jo u r  a u x  m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n .  T o u t  

d ’a b o r d , o n  v o u s  r e m e r c ie  d e  n o u s  o f f r ir  l ’o p p o r tu n i té  d e  

v e n ir  p r é s e n te r  n o tr e  o p in io n  e u  é g a r d  au p r o je t  d e  lo i  

n °  2 1 6  m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .  

N o t r e  in t e r v e n t io n ,  a u jo u r d ’h u i ,  d e v a n t  v o u s ,  l im ite r a  s e s  

r e m a r q u e s  à l ’a r t ic le  7  r e la t i f  à la  c r é a t io n  d u  d ir e c te u r  

g é n é r a l ,  à l ’a r t ic le  2  r e la t i f  au r e m p la c e m e n t  d e s  m e m ­

b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  à  c e  q u i a é t é  a jo u té  p ar la  

s u i t e  q u i e s t  le  c h a n g e m e n t  d e  d a te  d ’a d o p t io n  d u  p r o ­

g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s .  J e  fe r a i u n e  in te r ­

v e n t io n  q u i n ’e s t  p a s  é c r i t e  d a n s  le  m é m o ir e  q u e  j e  v o u s  

ai r e m is ,  m a is  n o u s  a v o n s  é g a le m e n t  d e s  r e p r é s e n ta t io n s  

à v o u s  fa ir e  à c e t  é g a r d  J e  v a is  v o u s  p r é s e n te r  n o tr e  

p o s i t io n n e m e n t  e u  é g a r d  à l ’a r t ic le  7 ,  c r é a t io n  d u  p o s t e  

d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .  E t m o n  c o l l è g u e  A n d r é  L a v a l l é e  v a  

v o u s  p a r le r  d e  l ’a r t ic le  2  r e la t i f  a u  r e m p la c e m e n t  d e s  

m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  M o i ,  j e  tr a ite r a i é g a le m e n t  

d u  c h a n g e m e n t  d e  d a te  p o u r  le  P T I , c o m m u n é m e n t  a p p e ­

lé  « P T N .

T o u t  d ’a b o r d , é t a b l i s s o n s  c la ir e m e n t  q u e  n o u s  

s o m m e s  to ta le m e n t  d ’a c c o r d  a v e c  la  c r é a t io n  d ’u n  p o s t e  

d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  T o u t e f o i s ,  

n o u s  s o u h a i to n s  q u e  s o ie n t  a p p o r té e s  c e r t a in e s  m o d i­

f ic a t io n s  im p o r ta n te s  au p r o je t  p r é s e n t é  p ar l ’a d m i­

n is tr a t io n  d e  M o n tr é a l .  E l l e s  v i s e n t  à c la r i f ie r  le s  r ô le s  

a ttr ib u é s  au  d ir e c t e u r  g é n é r a l  e t  s e s  r a p p o r ts  a v e c  le s  

é lu s .

R ig u e u r ,  e f f i c a c i t é ,  s o u p l e s s e ,  u n e  q u e s t io n  

d ’é q u i l ib r e .  A v e c  s e s  1 1 0 0 0  e m p lo y é s  e t  s o n  b u d g e t  d e  

1 8 0 0  0 0 0  0 0 0  S , M o n tr é a l  e s t  u n e  tr è s  g r a n d e  o r g a ­

n is a t io n .  S a  g e s t io n  r e q u ie r t  u n e  e x p e r t i s e  p r o f e s s io n n e l le  

d e  h a u t  c a l ib r e  q u i p u i s s e  s e  c o n c e n t r e r  e n t iè r e m e n t  à  s e s  

t â c h e s  a d m in is t r a t iv e s  d a n s  u n  c o n t e x t e  d e  r e la t iv e  

in d é p e n d a n c e  d u  p o u v o ir  p o l i t iq u e  q u e l q u ’ il s o i t .  C ’e s t  

u n e  g r o s s e  e n t r e p r i s e ,  1 8 0 0  0 0 0  0 0 0  S . M o n tr é a l  e s t  

a u s s i ,  c o m m e  to u t e s  le s  m u n ic ip a l i t é s ,  u n e  f o r m e  o u  u n  

n iv e a u  d e  g o u v e r n e m e n t  o ù  d e s  é l u s  r e ç o iv e n t  d e s  c i t o y e n s  

le  m a n d a t  d ’e x e r c e r  c e r t a in e s  p r é r o g a t iv e s  q u a n t a u x  

o r ie n t a t io n s  à  d o n n e r  a u x  s e r v i c e s  p u b l ic s  s o u s  sa  

r e s p o n s a b i l i t é  e t  q u a n t à l ’a t tr ib u t io n  d e s  b u d g e t s  d e  

d é p e n s e s ,  q u a n t  au  n iv e a u  d e  r e v e n u s  s o u h a i ta b le s  s e lo n  

le s  c o n t e x t e s .

C h a q u e  j o u r ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  t r a n s ig e  a v e c  d e s  

m il l ie r s  d e  c i t o y e n s ,  d e s  d iz a in e s  d e  p a r te n a ir e s  c o r p o r a t i f s  

e t p ren d  d e s  d é c i s i o n s  q u i a f f e c te n t  le s  p e r s o n n e s  et le s

a f fa ir e s . I ls  d o iv e n t  p o u v o ir  c o m p te r  su r  u n e  a d m in is ­

tr a t io n  p u b l iq u e  c a p a b le  d e  d é p lo y e r  s e s  r e s s o u r c e s  

f in a n c iè r e s ,  h u m a in e s  e t m a t é r ie l l e s  au m e i l le u r  c o û t .  

L ’o p é r a t io n n a l i s a t io n  d e  la  l i v r a is o n  d u  s e r v ic e  a u x  

c i t o y e n s  au jo u r  le  jo u r  e s t  l ’a f fa ir e  d e s  p r o f e s s io n n e ls  q u e  

la  v i l l e  e m p lo ie .

• (15 h 10) •
L a c r é a t io n  d ’u n  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  d o n c  

e s s e n t i e l l e  e t  d o it  ê tr e  b a l i s é e  d e  m a n iè r e  à p e r m e ttr e  un  

m e i l le u r  é q u i l ib r e  e n tr e  le s  p r é r o g a t iv e s  n o r m a le s  et 

lé g i t im e s  d e s  é lu s  d a n s  u n e  s o c i é t é  d é m o c r a t iq u e  c o m m e  

la  n ô tr e  e t ,  d ’a u tr e  p a r t, la  r ig u e u r  e t  l ’e f f i c a c i t é  d o iv e n t  

c a r a c té r is e r  u n e  g r a n d e  a d m in is t r a t io n  m o d e r n e  c o m m e  

c e l l e  d e  M o n tr é a l .  C e t t e  s tr u c tu r e  d o it  d o n c  ê tr e  

s u f f i s a m m e n t  s o u p le  p o u r  q u e  le s  h a u ts  f o n c t io n n a ir e s ,  le s  

h a u ts  g e s t io n n a ir e s  e t le s  e x p e r ts  e m p lo y é s  d e  la  v i l l e  

p u is s e n t  e x e r c e r  le u r s  f o n c t io n s  a d m in is t r a t iv e s  d a n s  u n  

c l im a t  e m p r e in t  d e  s é r é n i t é ,  à l ’a b ri d e s  p r e s s io n s  

e x c e s s i v e s  e t  fa ir e  e n  s o r te  q u e  le s  é lu s  e x e r c e n t  le u r s  

r e s p o n s a b i l i t é s  e s s e n t i e l l e s  d e  p o u r v o y e u r s  d ’o r ie n ta t io n  et 

d e  d é c id e u r s  u lt im e s .

D a n s  n o tr e  c o n c e p t io n ,  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  

l ’ in te r fa c e  p r in c ip a le  e n tr e  le s  u n s  e t le s  a u tr e s . C ’e s t  la  

p ie r r e  a n g u la ir e  s u r  la q u e l le  r e p o s e  c e  f r a g i le  é q u i l ib r e  d e  

l ’a p p a r e il p o l i t i c o - a d m in is t r a t i f  c a r a c té r i s t iq u e  d e  n o s  

s o c ié t é s  d é m o c r a t iq u e s .  Il e s t  à la  f o i s  le  g r a n d  p a tr o n  d e s  

fo n c t io n n a ir e s  m u n ic ip a u x ,  le  p a tr o n  im m é d ia t  d e s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e s  q u i s e  r a p p o r te n t  à lu i e t l ’h o m m e  d e  

c o n f ia n c e  d e  l ’a d m in is t r a t io n ,  d e s  é lu s  m u n ic ip a u x ,  

a u x q u e l s ,  à tr a v e r s  le  c o m i t é  e x é c u t i f ,  il re n d  c o m p t e  d e  

s a  g e s t io n  e t  d e  q u i il r e ç o it  le s  o r ie n t a t io n s  fo n d a m e n ta le s  

d e  l ’a d m in is t r a t io n .

Il im p o r te  d o n c  —  e t  c e c i  e s t  t r è s  im p o r ta n t  —  q u e  

le  d ir e c te u r  g é n é r a l  s o i t  c h o is i  à  p a r tir  d ’u n e  s é le c t io n  

r ig o u r e u s e  e t  p r o f e s s io n n e l le .  C e  p r o c e s s u s  d o it  ê tr e  

tr a n s p a r e n t , b a s é  u n iq u e m e n t  s u r  d e s  c o m p é t e n c e s  d e  

g e s t io n .  E n  c e  s e n s ,  d ’a i l le u r s ,  il fa u t a b s o lu m e n t  é v i t e r  

u n e  n o m in a t io n  p a r t is a n e  e t  p o l i t iq u e .  N o u s  s e r o n s  

v ig i la n t s  à c e t  é g a r d ,  a f in  d ’a s s u r e r  q u e  c e t t e  fo n c t io n  

m a je u r e  n e  s o i t  b a l i s é e  p a r  u n e  t e l l e  n o m in a t io n .  L e  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e m e u r e  n a tu r e lle m e n t  s o u v e r a in  q u a n t  

a u x  c h o ix  u lt im e s  e t  n o ta m m e n t  e n  c e  q u i a tra it à 

l ’a l lo c a t io n  f in a le  d e s  r e s s o u r c e s  f in a n c iè r e s .

L e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l .  Q u e lq u e s  

p o u v o ir s  a t tr ib u é s  à l ’a n c ie n  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  d e  

la  v i l l e  e t  a b r o g é s  e n  d é c e m b r e  1 9 9 4  n e  s o n t  p a s  

r e c o n d u it s  d a n s  le  p r o je t  d e  lo i  n °  2 1 6 ,  à l ’a r t ic le  7 .  

C e r ta in s  d ’e n tr e  e u x  m é r ite n t  p o u r ta n t  d ’y  ê tr e  in s c r i t s .  

A lo r s ,  c e s  a r t i c le s ,  e n tr e  a u tr e s , d o n n a ie n t  a u to r ité  au  

s e c r é t a ir e  g é n é r a l  p o u r  c e  q u i e s t  d e  la  n o m in a t io n  d e s  

c a d r e s ,  d e s  e m p lo y é s ,  d e  le u r  m u ta t io n  au  s e in  d e  la  

f o n c t io n  p u b l iq u e  D e p u i s ,  c e s  n o m in a t io n s  s o n t  

e x c lu s i v e m e n t ,  a c t u e l le m e n t ,  s o u s  l ’a u to r ité  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  o n t  p o l i t i s é  in d û m e n t  l ’a p p a r e il a d m in is t r a t i f ,  c e  

q u i e s t  c o n tr a ir e  au p r in c ip e  d ’u n e  s a in e  g e s t io n  d e s  

a f fa ir e s  p u b l iq u e s  t e l le  q u ’o n  la  c o n ç o i t  au  Q u é b e c  d e p u is  

l ’a u b e  d e s  a n n é e s  s o ix a n t e .

N o u s  d é s ir o n s  d o n c  a tt ir e r  v o t r e  a t te n t io n  su r  le s  

a r t ic le s  s u iv a n ts  a b r o g é s  e n  d é c e m b r e  1 9 9 4  e t v o u s
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p r o p o s e r  d e  le s  r é in tr o d u ir e  d a n s  l ’a r t ic le  7  d u  p r o je t  d e  

lo i  n °  2 1 6 .  A lo r s ,  n o u s  a im e r io n s  q u e  s o i t  r é in tr o d u it  

l ’a r t ic le  1 3 1 f , q u i d it  q u ’à l ’e x c e p t io n  d e s  p o s t e s  d e

d ir e c t io n  d a n s  le s  s e r v i c e s  a d m in is t r a t if s  le  s e c r é ta ir e

g é n é r a l  a p p r o u v e  le s  n o m in a t io n s ,  le s  p r o m o t io n s ,  le s  

m u ta t io n s ,  le s  s u s p e n s io n s ,  le s  r é tr o g r a d a t io n s  e t  le s

c o n g é d ie m e n t s  e t  f i x e  le  tr a i te m e n t  d e s  fo n c t io n n a ir e s  e t  

e m p lo y é s  a p r è s  q u e  le s  fo r m a l i t é s  r e la t iv e s  à la  d o ta t io n  d u  

p e r s o n n e l  o n t  é t é  s u i v ie s .  N o u s  v o u s  s u g g é r o n s  d e

r é in tr o d u ir e  c e t  a r t ic le .

L e s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e s  s o n t  n o m m é s ,  s u s p e n d u s  

o u  d e s t i t u é s  p ar le  c o n s e i l ,  s u r  r e c o m m a n d a t io n  du  

s e c r é t a ir e  g é n é r a l au c o m i t é  e x é c u t i f  e t  r a p p o r t  d u  c o m it é  

e x é c u t i f  au c o n s e i l .  L ’a r t ic le  1 3 3 ,  n o u s  v o u s  d e m a n d o n s  

é g a le m e n t  d e  le  r é in tr o d u ir e . E n  c e  q u i c o n c e r n e  l ’a r t ic le  

1 3 4 , o n  le  r e tr o u v e  d é jà  d a n s  le  2 1 6 ,  a lo r s  v e u i l l e z  

l ’ ig n o r e r ,  il fa u t l ’e x c lu r e .  C ’e s t  d é jà  fa it .

M a in te n a n t , il y  a d ’a u tr e s  a r t ic le s  q u i o n t  é t é  

a b r o g é s  d a n s  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e n  d é c e m b r e  

1 9 9 4  e t  q u i m é r it e r a ie n t  é g a le m e n t  d ’ê tr e  r é h a b i l i t é s .  11 

s ’a g it  d e s  a r t ic le s  q u i c o n f é r a ie n t  au  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  la  

r e s p o n s a b i l i t é  d ’a u to r is e r  le  p a ie m e n t  d e  to u t e s  le s  s o m m e s  

d u e s  p ar la v i l l e ,  e t  c e la ,  e n  o b s e r v a n t  le s  f o r m a l i t é s  e t  le s  

c o n d it io n s  p r e s c r i t e s  p a r  la  lo i .  C e  d e v o ir  g a r a n t is s a it  a u x  

é lu s  u n e  f o r m e  d e  d o u b le  v é r i f ic a t io n  d e s  d é p e n s e s  à 

a u to r is e r ,  s o i t  à la  f o i s  c e l l e  d u  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  e t  c e l l e  

d u  d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s .  C e t t e  v é r i f ic a t io n  a to u te  s o n  

im p o r ta n c e  e u  é g a r d  à la  n é c e s s i t é  d ’a s s u r e r  la  c o n f o r m ité  

d e s  d é p e n s e s  a u t o r is é e s .  E t j e  v o u s  r é fè r e  ic i au  d e r n ie r  

ra p p o r t  d u  v é r i f ic a t e u r .  Il n o u s  a p p a r a ît  q u e  c e s  a r t ic le s  

s o n t  d o u b le m e n t  im p o r ta n t s , c o m p t e  te n u  d e  l ’é ta t d e  la  

s itu a t io n  d é c r it e  d a n s  le  r a p p o r t  du  v é r i f ic a t e u r  p o u r  1 9 9 6 .

L ’a u to r ité  p o u v a i t ,  à c e  m o m e n t - là ,  ê tr e  d é lé g u é e  

p ar le  s e c r é ta ir e  g é n é r a l  à u n  d ir e c te u r  o u  à un  

f o n c t io n n a ir e ,  s u i t e  à l ’a p p r o b a t io n  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  et  

n o u s  m a in te n o n s  c e la .  C e  q u i v e u t  d ir e  q u e , q u a n d  o n  

p a r le  d e  p a ie m e n t ,  o n  p e u t  f ix e r  d e s  p la fo n d s .  D e s  

s o m m e s ,  p a r  e x e m p l e ,  a u -d e là  d e . . .  s e r a ie n t  du  r e s s o r t  d u  

s e c r é ta ir e  g é n é r a l ,  il d e v r a it  p o s e r  sa  m a r q u e , a lo r s  q u e  

d ’a u tr e s  s o m m e s  p o u r r a ie n t  ê tr e  c a r r é m e n t  d é c id é e s  au  

n iv e a u  d e s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e s .

L e s  e x e m p le s .  J e  n e  v o u s  lir a i p a s  to u s  le s  a r t ic le s  

d e  la  p a g e  5  d e  m a p r é s e n ta t io n .  A lo r s ,  le s  a r t ic le s  s e  

l i s a ie n t  c o m m e  s u i t ,  q u i p e r m e tta ie n t  au s e c r é ta ir e  g é n é r a l  

d e  m ie u x  g é r e r  le s  f o n d s  p u b l ic s  e t  d e  le s  s u r v e i l le r  d e  

p r è s . A lo r s ,  o n  a v a it  l ’a r t ic le  1 3 l h ,  q u i d it  au s e c r é ta ir e  

g é n é r a l q u ’ il a u to r is e  le s  p a ie m e n ts ;  le  1 3 1 g ,  le  s e c r é ta ir e  

g é n é r a l a u to r is e r a it  le s  d é p e n s e s  r e la t iv e s  a u x  d é p la c e m e n ts  

e t au  p e r f e c t io n n e m e n t  d e s  f o n c t io n n a ir e s  e t d e s  e m p lo y é s ;  

le  1 3 l i ,  q u i d it  q u e  le s  p o u v o ir s  q u ’o n  a m e n t io n n é s  p lu s  

a v a n t p e u v e n t  ê tr e  d é lé g u é s  p a r  le  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  à un  

d ir e c te u r  o u  à un  a u tr e  fo n c t io n n a ir e ;  é g a le m e n t ,  l ’a r t ic le  

7 0 8 ,  q u i d it  q u e  le  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  e t le  d ir e c te u r  d e  

c h a c u n  d e s  s e r v ic e s  s o n t  r e s p o n s a b le s  d e  la  g e s t io n  d e s  

c r é d its  b u d g é ta ir e s  m is  à le u r  d is p o s i t io n  s e lo n  le s  

p r e s c r ip t io n s  d e  la  c h a r te , e t  l ’a r t ic le  7 0 9 ,  le  c o n s e i l  p e u t ,  

par r è g le m e n t ,  é ta b lir  d e s  r è g le s  r é g is s a n t  le  v ir e m e n t  d e  

c r é d it s .  L e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  o u  to u t  f o n c t io n n a ir e  d é s ig n é  

p e u v e n t  é g a le m e n t  ê t r e  a u t o r is é s .  C ’e s t  a v e c  c e s

m é c a n i s m e s - là  q u ’o n  a r r iv e  à c o n t r ô le r  la  g e s t io n  s a in e  d e s  

f o n d s  p u b l ic s  e t  à a s s u r e r  u n e  t r a n s p a r e n c e  q u i a tr è s  

s o u v e n t  m a n q u é  p ar le  p a s s é .

À  l ’a r t ic le  7  é g a le m e n t ,  o n  n e  r e tr o u v e  p a s  l ’a r t ic le  

7 4 9 ,  q u i é ta i t  j a d is  d a n s  la  lo i  e n  1 9 9 4  q u i a é t é  a b r o g é e  

p ar la  p r é s e n t e  a d m in is t r a t io n :  le s  e m p r u n ts . A lo r s ,  to u s  

le s  e m p r u n ts  d o iv e n t  ê tr e  a u t o r is é s  p ar le  c o n s e i l  su r  

r a p p o r t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  M a is ,  a v a n t  d ’a u to r is e r  u n  

e m p r u n t , le  c o n s e i l  d o it  o b te n ir  l ’a v is  é c r it  d u  d ir e c te u r  

d e s  f in a n c e s ,  s o i t ,  e t d u  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  d e  la  v i l l e .  O n  

e n  c o n v ie n d r a ,  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  d ’u n e  v i l l e  n e  p e u t  

g é r e r  d e  fa ç o n  a d é q u a te  s ’ il n ’a p a s  le  c o n t r ô le  sur  

l ’e n s e m b le  du  b u d g e t  e t le s  g r a n d e s  d é c i s io n s  q u i s e  

p r e n n e n t  e n  te r m e s  b u d g é ta ir e s  au n iv e a u  d e  sa  g e s t io n .

• (15 h 20) •
O n  v e u t  é g a le m e n t  q u e  s o i t  r e n f o r c é e  l ’a u to n o m ie  

d u  v é r if ic a t e u r .  A lo r s ,  d a n s  le s  p o u v o ir s  q u e  la  v i l l e  

p r o p o s e  d ’a ttr ib u e r  au  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  o n  d é s ir e  a u s s i  

s o u l ig n e r  n o tr e  d é s a c c o r d  a v e c  l ’a r t ic le  1311. C e t  a r t ic le  

p r é v o i t  e n tr e  a u tr e s  q u e  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  a u ra  u n e  

a u to r ité  su r  le  b u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r .  Il e s t  e s s e n t i e l ,  s e lo n  

n o u s ,  q u e  le  v é r i f ic a t e u r  s o i t  a v a n t  to u t  r e d e v a b le  au  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  e t  p u i s s e  g a r a n t ir  c e t t e  a u t o n o m ie  par  

r a p p o r t  à la  f o n c t io n  p u b l iq u e  e t  au  c o m i t é  e x é c u t i f .  E t 

c ’e s t  p o u r  c e t t e  r a is o n  q u e  n o u s  s o u h a i to n s  q u e  c e t  a r t ic le  

s o i t  a m e n d é  a f in  d e  s o u s t r a ir e  le  b u r e a u  d u  v é r if ic a te u r  

d ’u n e  t e l l e  l i g n e  d ’a u to r it é .

E n  c o n c l u s io n ,  r e c r é e r  d a n s  le s  m e i l le u r s  d é la i s  le  

p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .  E n  e f f e t ,  l ’a b o l i t io n  d u  p o s t e  d e  

s e c r é ta ir e  g é n é r a l ,  e n  d é c e m b r e  1 9 9 4 ,  à la  d e m a n d e  d e  la  

n o u v e l le  a d m in is t r a t io n ,  a c r é é  u n e  s itu a t io n  c h a o t iq u e  au  

s e in  d e  la  f o n c t io n  p u b l iq u e  m u n ic ip a le .  L e  n o m b r e  d e  

s e r v i c e s  e s t  p a s s é  d e  12  à 2 2 ,  c e r ta in s  d is e n t  m ê m e  

2 5  —  o n  y  p erd  n o tr e  la t in  —  c h a c u n  s e  ra p p o r ta n t  

d ir e c te m e n t  —  d ir e c te m e n t  —  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  e t  c e la ,  

s a n s  é g a r d  à la  c o m p le x i t é  d e s  d o s s ie r s  e t  à la  n é c e s s i t é  

d ’a s su r e r  l ’é la b o r a t io n  e t  la  m is e  e n  o e u v r e  d e  p r o p o s i t io n s  

q u i s o ie n t  b ie n  in t é g r é e s .

S o u l ig n o n s  q u e  d e  g r a v e s  la c u n e s  q u i e n  o n t  r é s u lté  

s u r  le  p la n  d e  la  c o o r d in a t io n  d e s  s e r v i c e s  m u n ic ip a u x  n e  

c o n s t i t u e n t  q u e  l ’u n  d e s  e f f e t s  p a rm i le s  p lu s  n é fa s te s  d e  la 

d é c i s io n  p r is e  au d é b u t  du  m a n d a t  a c tu e l d u  m a ir e . À  n o tr e  

a v is ,  le  fa it  q u e  to u s  le s  s e r v i c e s  s e  r a p p o r te n t  d ir e c te m e n t  

au c o m i t é  e x é c u t i f  —  to u s  le s  s e r v i c e s ,  d ir e c t e m e n t  —  

d o n n e  l ie u  à u n e  in g é r e n c e  p o l i t iq u e  in d u e  d a n s  la  g e s t io n  

c o u r a n te  d e s  s e r v i c e s .  F a u te  d e  s ’a p p u y e r  su r  u n e  s tr u c tu r e  

a d m in is t r a t iv e  s o l id e ,  p r o f e s s io n n e l le  e t in d é p e n d a n te ,  

l ’a d m in is t r a t io n  s ’e s t  p la c é e  à m a in te s  r e p r is e s  d a n s  d e s  

s it u a t io n s  q u i o n t  d im in u é  la r g e m e n t  sa  m a r g e  d e  

m a n o e u v r e  f in a n c iè r e ,  n o ta m m e n t  e n  p u is a n t  d a n s  le s  

r é s e r v e s  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  A u s s i ,  l ’a d m in is tr a t io n  

s ’e s t  p la c é e  d a n s  u n e  s i tu a t io n  o ù ,  s e u le m e n t  t r o is  m o is  

a p r è s  l ’a d o p t io n  d e  s o n  b u d g e t  1 9 9 7 ,  e l l e  a d û  fa ir e  d e  

n o u v e l le s  c o m p r e s s io n s  b u d g é ta ir e s  d e  3 3  0 0 0  0 0 0  $  a fin  

d e  m a in te n ir  s o n  é q u i l ib r e  b u d g é ta ir e .

F in a le m e n t ,  le s  d é p a s s e m e n t s  d u  p r o g r a m m e  

tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s .  A lo r s ,  le  fa it  d ’a v o ir  c a p it a l is é  

d e s  d é p e n s e s  c o u r a n te s  s a n s  e n  a v o ir  in fo r m é  le s  m e m b r e s  

du  c o n s e i l  e t  l ’é m is s io n  d ’a v is  c o n t r a d ic t o ir e s  d a n s  le s
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c e r t i f ic a t s  p r o d u its  p ar le s  s e r v i c e s  d e s  f in a n c e s  e t  du  

c o n t r ô le  b u d g é ta ir e  c o n s t i t u e n t  d e s  s it u a t io n s  to u t  a u s s i  

in q u ié ta n te s . C e  s o n t  là  d e s  e x e m p l e s  c i t é s  à p r o f u s io n  

d a n s  le  r a p p o r t d u  v é r i f ic a t e u r  d e  1 9 9 6  a u q u e l j e  v o u s  

r é fè r e . Il v a  s a n s  d ir e  q u e  l ’a b s e n c e  d ’un  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l  d e p u is  d e u x  a n s  c o n t in u e  d ’e m p ê c h e r  u n  

f o n c t io n n e m e n t  h a r m o n ie u x  e t  e f f i c a c e  d e  la  fo n c t io n  

p u b l iq u e .  E n  r é s u m é , to u t  m il i t e  e n  fa v e u r  d e  la  c r é a t io n  

d u  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  e t  c e ,  d a n s  le s  m e i l le u r s  

d é la i s .  E n  fa it ,  m e s d a m e s  e t  m e s s ie u r s  le s  m e m b r e s  d e  

c e t t e  c o m m i s s io n ,  n o u s  s o m m e s  to u t  à fa it  d ’a c c o r d  su r  le  

fo n d  a v e c  l ’a d m in is t r a t io n  a c t u e l le ,  c e  p o s t e  n ’a u ra it  j a m a is  

d û  ê tr e  a b o l i .

J e  v a is  p a s s e r  im m é d ia te m e n t  au p r o g r a m m e  

t r ie n n a l ,  au  c h a n g e m e n t  d e  d a te  q u a n t au p r o g r a m m e  

tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s .  J e  v a is  fa ir e  ç a  r a p id e m e n t , M . 

le  P r é s id e n t .  D ’u n e  p a r t , n o u s  v o u lo n s  s o u l ig n e r  le  fa it  q u e  

le  c h a n g e m e n t  d e  d a te  d a n s  l ’a d o p t io n  d u  p r o g r a m m e  

tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  r i s q u e ,  d a n s  u n  p r e m ie r  te m p s ,  

d e  c r é e r  u n e  c o n g e s t io n  au n iv e a u  d e  l ’é tu d e  b u d g é ta ir e  

d e s  d o s s ie r s  à  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  C ’e s t - à - d ir e  q u e  

d é c e m b r e ,  d é jà ,  e s t  la  d a te  d ’a d o p t io n  d u  b u d g e t  d e  

f o n c t io n n e m e n t ;  n o u s  s o m m e s  d a n s  u n e  p é r io d e ,  

é g a le m e n t ,  o ù  il y  a l e  b u d g e t  d e  la  C o m m u n a u té  u r b a in e ,  

e t s ’a jo u te r a it  à  c e la  l ’é tu d e  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b i l i s a t io n s .

C o m p t e  te n u  d u  fo n c t io n n e m e n t  a c tu e l d e s  

c o m m i s s io n s  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  la  c o m m is s io n  

d ’a d m in is t r a t io n  e t  d e s  s e r v i c e s  p a r  e x e m p le ,  il s e  t r o u v e  

q u e  c h a q u e  é lu  q u i e s t  à c e t t e  ta b le  —  ç a  r e p r é s e n te  

e n v ir o n  s e p t  à h u it  é l u s ,  d é p e n d a n t  —  a à p eu  p r è s  u n e  

q u e s t io n ,  d e u x  m a x im u m , q u ’ il p e u t  p o s e r  e t  à la q u e l le  il 

p e u t  a v o ir  d e s  r é p o n s e s .  A lo r s ,  s i  o n  a jo u te  à c e la  to u te  

l ’é t u d e  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  ça  n o u s  

a p p a r a ît  d i f f i c i l e  à g é r e r ,  d é jà , d a n s  le s  c o n d i t io n s  d a n s  

l e s q u e l l e s  o n  d o it  t r a v a i l le r  au n iv e a u  d é m o c r a t ie  à M o n t ­

r é a l.

D ’a u tr e  p a r t , j e  v a is  v o u s  d é p o s e r  le  d o s s ie r  q u i a 

é t é  à l ’é t u d e  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  le s  a r g u m e n ts  q u ’o n  

n o u s  a fa it  v a lo i r  p o u r  a d o p te r  c e  c h a n g e m e n t  d e  d a te  là , 

e t  j e  v a is  é g a le m e n t  v o u s  d é p o s e r  le  d o s s ie r  q u i a u r a it  é t é  

é t u d ié  p a r  le  c o m i t é  e x é c u t i f  c o n c e r n a n t  le  m ê m e  su je t .  

V o u s  a l l e z  v o u s  a p e r c e v o ir ,  e n  l i s a n t  le s  a v is  d e s  d if f é r e n ts  

s e r v i c e s  —  q u i n e  n o u s  o n t  p a s  é t é  f o u r n is ,  à n o u s ,  au  

n iv e a u  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l  —  q u ’ il y  a é n o r m é m e n t  d e  

r é s e r v e s  e t  q u ’ il y a b e a u c o u p  d ’ im p a c ts  n é g a t i f s  à c e  

c h a n g e m e n t  d e  d a te  là . L e s  d e u x  é l é m e n t s  m a je u r s  s o n t  

d e s  q u e s t io n s  d e  d é la i  e t  le s  c o n s é q u e n c e s  im p o r ta n te s  

q u ’ il p o u r r a it  y  a v o ir  su r  le s  c o û t s .

V o u s  a v e z  d e s  s e r v i c e s ,  c o m m e  la  c ir c u la t io n  e t  le  

t r a n s p o r t , q u i s o n t  d e s  d o s s ie r s  s t r a t é g iq u e s  à M o n tr é a l ,  

v o u s  e n  c o n v ie n d r e z ,  q u i o c c u p e n t  u n e  p a r t ie  im p o r ta n te  

d e s  b u d g e t s ,  q u i ,  e u x ,  n o u s  d is e n t  q u ’i l s  o n t  d e  la  

d i f f ic u l t é  à v o ir  u n  a v a n ta g e  au  n iv e a u  d e  c e s  

c h a n g e m e n t s - là .  I ls  s o n t  c o n t r e  c e t t e  m o d if ic a t io n - là .

V o u s  a v e z  le s  tr a v a u x  p u b l ic s ,  s e r v i c e  d e  p r e m iè r e  

l i g n e ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  im p o r ta n t , e n  t e r m e s  b u d g é t a ir e s ,  

à M o n tr é a l .  O n  n o u s  d it  q u ’ i ls  n e  s o n t  p a s  e n  m e s u r e  p o u r  

l ’ in s ta n t  d e  c o n f ir m e r  le s  im p a c ts  q u e  c e la  p o u r r a it  a v o ir .

A lo r s ,  j e  v o u s  d e m a n d e  d ’ê tr e  p r u d e n ts  e t d e  v é r i f ie r  et d e  

v o u s  a s s u r e r  q u e  v o u s  a v e z  b ie n  e n  m a in  l ’ in fo r m a t io n  

c o n c e r n a n t  le s  a v is  d e  c e s  s e r v i c e s - là  q u a n t à l ’ im p a c t du  

c h a n g e m e n t  d e  la  d a te , p a r c e  q u ’o n  n ’a p a s  l ’a v is  d e s  

tr a v a u x  p u b l ic s ,  e t  n o u s  s a v o n s  tr è s  b ie n  q u ’il y  a  

é n o r m é m e n t  d e  d o s s ie r s  q u i le u r s  a p p a r t ie n n e n t  d a n s  le  

P T 1 , d a n s  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s .

L e  s e r v i c e  d e s  p a r c s , s e r v i c e  d e  p r e m iè r e  l ig n e ,  

b u d g e t  im p o r ta n t  é g a le m e n t .  E u x ,  il s  d is e n t  q u e , m a lg r é  

le s  a v a n ta g e s ,  il fa u t fa ir e  a t te n t io n  a u x  im p a c ts  n é g a t if s ,  

le s  d é la i s  e t  le s  p r o b lè m e s  d e  d é c a i s s e m e n t

L e  s e r v ic e  d e s  im m e u b le s  é g a le m e n t  n o u s  d it  q u e  ça  

v a  ta x e r  le s  r e s s o u r c e s  du  s e r v i c e ,  q u e  c e  s e r a  u n e  p e r te  d e  

t e m p s .  E t ils  p e r d e n t , e t  p lu s ie u r s  s e r v i c e s  r e v ie n n e n t  a v e c  

ç a ,  la  p é r io d e  d e  s e p te m b r e  à d é c e m b r e ,  q u i e s t  u n e  

p é r io d e  p r é c ie u s e  p o u r  p r é p a r e r  le s  d o s s ie r s .  Il y  a d e s  

d é la i s  p r é c ie u x  d o n t  ils  o n t  b e s o in  d o n t  i ls  s e r o n t  p r iv é s .  

Ils  d is e n t  é g a le m e n t  —  a u x  im m e u b le s  —  q u e  ç a  v a  

d im in u e r  le  r e n d e m e n t  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b il is a t io n s  d e  3 0  %. L e s  c i t o y e n s  s ’a tte n d e n t  à un  

p eu  p lu s  d ’e f f i c a c i t é  q u e  c e la  d e  la  g e s t io n  p u b l iq u e .  

A lo r s ,  n o u s  n o u s  o b j e c t o n s  à c e  c h a n g e m e n t  d e  d a te , v o u s  

I a u r e z  c o m p r is .  M e r c i .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  m a d a m e . Il n o u s  

r e s te  à p eu  p r è s  10 m in u te s .  E s t - c e  q u e  M  L a v a l lé e  v e u t  

p a r le r ?

M. André Lavallée, conseiller municipal 
du district Bourbonnière

M. Lavallée (André): O u i.  S i v o u s  p e r m e t te z ,  M . 

le  P r é s id e n t , j e  v a is  p r e n d r e  d e u x ,  tr o is  m in u te s  su r  un  

a u tr e  v o le t ,  u n  a u tr e  a r t ic le  q u i e s t  à l ’é t u d e ,  m a is  d ’a b o rd  

s a lu e r  M . le  m in is t r e ,  M m e s ,  M M . le s  d é p u t é s ,  M . le  

m a ir e . M o n  in te r v e n t io n  v a  p o r te r  u n iq u e m e n t  s u r  le  

r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d e  l ’e x é c u t i f ,  te l q u ’ il v o u s  e s t  

p r o p o s é .

V o u s  s a v e z ,  j e  p e n s e  q u e  le  lé g is la t e u r  s a it  tr è s  b ie n  

c o m b ie n  l ’é d i f i c e  p o l i t iq u e  e t a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l e s t  un  é d i f i c e  c o m p le x e .  C ’e s t  un  é d i f i c e  q u i a 

é v o l u é  à tr a v e r s  le s  a n n é e s ,  m a is  le s  p a lie r s  s o n t  n o m b r e u x  

e t il e s t  d a n g e r e u x  d e  le s  s im p l i f i e r  D a n s  la  p lu p a r t  d e s  

v i l l e s  e t  v i l l a g e s ,  au Q u é b e c ,  p a r  e x e m p l e ,  il y  a to u jo u r s  

u n  g é r a n t  q u i a d m in is t r e  le s  a f fa ir e s  d e  la  v i l l e .  J e  p e n s e  

q u ’à M o n tr é a l m a in te n a n t , a p r è s  a v o ir  t e n té  le  c o n tr a ir e ,  

o n  r e v ie n t  v o u s  d e m a n d e r  d e  c r é e r  à n o u v e a u  le  p o s te  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  J e  p e n s e  q u ’ il fa u t a g ir  a v e c  la  m ê m e  

p r u d e n c e  au n iv e a u  d e s  in s ta n c e s  p o l i t iq u e s  et

d é c i s i o n n e l le s .

L e  lé g is la t e u r  a v o u lu  q u e  c e la  s o i t  un  p eu  p lu s  

c o m p le x e  à M o n tr é a l q u ’a i l le u r s .  P ar e x e m p l e ,  le s  

q u e s t io n s  c o n c e r n a n t  le  z o n a g e  n e  s o n t  p a s , c o m m e  c ’e s t  

le  c a s  d a n s  la  p lu p a r t  d e s  v i l l e s  au Q u é b e c ,  s o u m is e s  à u n e  

p o s s ib i l i t é  d e  r é fé r e n d u m . C ’e s t  p lu tô t  v ia  d e s  in s ta n c e s  

l o c a le s ,  c o m m e  le s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r , o u  v ia  u n e  

c o m m is s io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  u r b a in , c o m m e  l ’a v o u lu  le  

l é g is la t e u r ,  q u e  d e s  q u e s t io n s  s o n t  é t u d ié e s  e n  l ie n  a v e c  le s  

c i t o y e n s  e t  q u e  le s  c i t o y e n s  o n t  la p o s s ib i l i t é  d e  v e n ir
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d is c u te r . C ’e s t  c e r ta in  q u ’ il p o u r r a it  ê t r e  p lu s  f a c i le  d e  s ’en  

r e m e ttr e  d e  fa ç o n  g é n é r a le  à la  L o i su r  le s  c i t é s  e t v i l l e s  et  

d e  d é c id e r  q u e , p ar e x e m p le  s u r  c e s  q u e s t io n s  d e  z o n a g e ,  

d o r é n a v a n t , à M o n tr é a l ,  il y  a r e q u ê te  d e  z o n a g e  p o s s ib l e ,  

m a is  j e  v o u s  s o u m e t s  q u ’e l le  a d e s  c o n s é q u e n c e s .

D o n c ,  le  lé g is la t e u r  e t  l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  

o n t  v o u lu  q u ’à M o n tr é a l c e  s o i t  un  p e u  p lu s  c o m p le x e ,  q u e  

c e  s o i t  un é d i f i c e  c o m p le x e .  C e t  é d i f i c e - là  c o m p r e n d ,  

d ’u n e  p a r t, le  m a ir e , m a is , e n  c o n tr e p a r t ie ,  u n e  p r é s id e n c e  

d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  E t le s  p o u v o ir s  e t  la  r é a lit é  d e s  d e u x  

r ô le s  o n t  é v o l u é  à M o n tr é a l d e  t e l l e  s o r t e  q u ’o n  r e c o n n a ît  

au  m a ir e  c e r ta in e s  r e s p o n s a b i l i t é s  e t  à la  p r é s id e n c e  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  d ’a u tr e s  r e s p o n s a b i l i t é s .

Il y  a 10 a n s ,  15 a n s ,  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  

l ’e x é c u t i f  d e  la  v i l l e  n ’a v a it  p a s  u n  r ô le  tr è s  s ig n i f ic a t i f .  L e  

lé g is la te u r  e t la  v i l l e  o n t  v o u lu  q u e  l ’e x é c u t i f  p r e n n e  d e  

p lu s  en  p lu s  d e  p la c e  d a n s  l ’a p p a r e il m u n ic ip a l .  L e  

lé g is la t e u r  e t  la  v i l l e  o n t  é g a le m e n t  v o u lu  q u e  le s  

c o n s e i l l e r s  jo u e n t  un r ô le  b e a u c o u p  p lu s  s ig n i f i c a t i f  d a n s  

u n e  v i l l e  c o m m e  M o n tr é a l;  ç a  s ’e s t  fa it  d a n s  le  t e m p s ,  

a v e c ,  p ar e x e m p l e ,  en  1 9 8 6 ,  la  c r é a t io n  d e s  c o m m i s s io n s  

p e r m a n e n te s  d u  c o n s e i l ,  q u i n ’e x i s t a i e n t  p a s  a u p a r a v a n t ,  

a v e c  la  c r é a t io n  é g a le m e n t  d e s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r , q u i 

a v a ie n t ,  j u s q u ’à il y  a d e u x  a n s  e t  d e m i,  d e s  p o u v o ir s  

d é c i s i o n n e l s  in s c r i t s  d a n s  la  c h a r te  q u i o n t  é t é  r e t ir é s  il y  

a d e u x  a n s .

• (15 h 30) •
D o n c ,  le  lé g is la t e u r  e t  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  o n t ,  

e n s e m b le ,  v o u lu  q u ’o n  p r o g r e s s e  à tr a v e r s  le s  a n n é e s  v e r s  

u n e  d é c o n c e n tr a t io n  d e s  p o u v o ir s ,  v e r s  u n e  d é c e n t r a l is a t io n  

d e s  p o u v o ir s  e t  v e r s  u n e  d é m o c r a t i s a t io n  d e s  p o u v o ir s ,  à 

M o n tr é a l .  V o u s  s e r e z  p e u t -ê tr e  s u r p r is  d e  v o u s  r a p p e le r  

q u ’ il n ’y  a p a s  s i  lo n g t e m p s  il n ’é ta i t  p a s  p o s s ib l e  d e  p o s e r  

d e s  q u e s t io n s  p o u r  le s  c i t o y e n s  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  au  

m a ir e , à l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le .  Ç a  fa is a it  p a r t ie  d e  

la  d é m o c r a t i s a t io n .  L a  d é c o n c e n t r a t io n  d e s  p o u v o ir s ,  ç a  a 

é t é  la c r é a t io n  d e s  c o m m i s s io n s  d u  c o n s e i l ,  ç ’a é t é  é g a ­

le m e n t  la  d é lé g a t io n  p a r  l ’ E x é c u t i f  à c e r ta in s  d e  s e s  

m e m b r e s  d e  r e s p o n s a b i l i t é s  s p é c i f iq u e s ;  ç a  n ’e x is t a i t  p a s ,  

il n ’y  a p a s  s i  lo n g t e m p s ,  à M o n tr é a l .  Il n ’y  a p a s s i 

lo n g t e m p s ,  à M o n tr é a l ,  le  m a ir e  a s s u m a it  é g a le m e n t  la  

p r é s id e n c e  d u  c o n s e i l .  T o u t  ç a  a é v o l u é  d a n s  le  t e m p s  v e r s  

u n e  d é c o n c e n t r a t io n ,  u n e  d é c e n t r a l is a t io n ,  u n e  d é m o c r a t i ­

s a t io n .

D e p u is  d e u x  a n s  e t d e m i,  M . le  P r é s id e n t ,  c e  q u e  

l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  d e  M o n tr é a l  v o u s  p r o p o s e ,  

c ’e s t  le  m o u v e m e n t  in v e r s e .  O n  e s t  v e n u  ic i à tr o is  

r e p r is e s ,  d e p u is  d e u x  a n s  e t d e m i ,  p o u r  d e m a n d e r  d e  

r é d u ir e  d e  fa ç o n  s u b s t a n t ie l l e  le s  p o u v o ir s  d o n n é s  a u x  

m e m b r e s  du  c o n s e i l ,  p o u r  v o u s  d e m a n d e r  d e  m o d if ie r  le s  

p o u v o ir s  d é v o lu s  à l ’a p p a r e il m u n ic ip a l  d a n s  s o n  

e n s e m b le .  L a  d is p a r it io n  d u  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  e t  le s  

c o n s é q u e n c e s  q u i e n  o n t  d é c o u lé  s o n t  un d e s  m e i l le u r s  

e x e m p le s  d e  la s i tu a t io n .  E t là  l ’a d m in is t r a t io n  v o u s  

p r o p o s e  a u jo u r d ’h u i d ’a jo u te r  un  n o u v e l  é l é m e n t ,  d e  

m o d if ie r  u n e  n o u v e l le  f o is  à la  p iè c e  l ’é q u i l ib r e  d e  l ’é d i f i c e  

d é c i s io n n e l  e t p o l i t iq u e  à la  v i l l e .

V o u s  s a v e z ,  q u a n d  o n  fa it  le  b ila n  d e p u is  d e u x  a n s  

e t d e m i,  e t j e  le  d is  a v e c  b e a u c o u p  d e  r e g r e t ,  il n ’e s t  p a s

r e lu is a n t .  Ç a  n e  c o n c e r n a it  p a s  d ir e c t e m e n t . . .  J e  p e n s e  

q u ’o n  a v a it  fa it  l ’e r r e u r  d e  n e  p a s  l ’ in s c r ir e  d a n s  la  c h a r te ,  

m a is  le  B u r e a u  d e  c o n s u l t a t io n  d e  M o n tr é a l  e s t  d is p a r u .  

L e s  c o m m i s s io n s  p e r m a n e n te s  d u  c o n s e i l  o n t  é t é  r é d u ite s  

d e  c in q  à d e u x ;  e l l e s  s e  r é u n is s e n t  d e  fa ç o n  très  

ir r é g u l iè r e .  L e s  p o u v o ir s  q u i é ta ie n t  d é lé g u é s  a u x  c o n s e i l s  

d e  q u a r t ie r  d a n s  la  c h a r te  s o n t  d is p a r u s  d e  la  c h a r te ;  le s  

c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r  s o n t  m a in te n a n t  d e s  in s ta n c e s  

u n iq u e m e n t  d é c i s i o n n e l l e s .  C o n tr a ir e m e n t  au v o e u  q u e  

v o u s  a v ie z  e x p r im é  ic i ,  à la  c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e , le s  

q u e s t io n s  d e  z o n a g e  n e  s o n t  p a s  é t u d ié e s  à l ’é c h e l le  d e s  

q u a r t ie r s , d a n s  M o n tr é a l ,  m a is  d a n s  u n e  in s ta n c e  

c e n t r a l is é e  s e u le m e n t ,  la  C o m m is s io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  

u r b a in .

J e  p e u x  v o u s  d ir e  é g a le m e n t  —  e t j e  s a is  q u e  le  

m in is t r e  e s t  tr è s  p r é o c c u p é  d e  s ’a s su r e r  q u e , c o m m e  é lu s ,  

o n  d i s p o s e  d e s  o u t i ls  n é c e s s a ir e s  p o u r  fa ir e  n o tr e  

tr a v a il —  q u ’à p lu s ie u r s  r e p r is e s  d e p u is  d e u x  a n s  e t d e m i  

j ’ai c o n s t a t é  q u e ,  c o m m e  m e m b r e  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  j e  

n e d is p o s e  p a s  d e s  in fo r m a t io n s  d e  b a s e  p o u r  fa ir e  m o n  

tr a v a il c o r r e c t e m e n t .  Q u a n d  j e  v ie n s  ic i v o u s  r e n c o n tr e r  

p o u r  d is c u t e r  d ’u n e  m o d if ic a t io n  à la  c h a r te  q u i c o n c e r n e  

le  P T I —  o n  v o u s  a d it  ta n tô t  « u n e  m o d if ic a t io n  

te c h n iq u e »  —  e t  q u e  j ’a i é t é  p r iv é  d e  l ’a v is  d e s  s e r v ic e s  

q u i in d iq u e  p o u r ta n t  q u ’ il y  a u ra  d e s  d é la is  

s u p p lé m e n t a ir e s  e t d e s  c o û t s  s u p p lé m e n t a ir e s  p o u r  le s  

M o n t r é a la is ,  j e  c o n s id è r e  q u e , m o i ,  c o m m e  c o n s e i l l e r ,  j e  

n ’ai p a s  l ’ in fo r m a t io n  p o u r  fa ir e  m o n  tr a v a il à M o n tr é a l et  

q u e ,  v o u s ,  c o m m e  p a r le m e n t a ir e s ,  v o u s  ê t e s  p r iv é s  d ’u n e  

p a r tie  d e  l ’ in fo r m a t io n  p o u r  a v o ir  u n e  o p in io n  s u r  le s  

o u t i l s  d o n t  o n  d e v r a it  d is p o s e r  p o u r  fa ir e  n o tr e  t r a v a i l.

J ’a jo u te r a is  é g a le m e n t  q u e , c o m m e  c o n s e i l l e r  

m u n ic ip a l ,  j ’ ai c o n s t a t é  —  e t  j ’ai d é jà  é t é  m e m b r e  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  v i l l e ,  j e  n ’e n  s u is  p lu s  —  d a n s  le s  

d e u x  d e r n iè r e s  a n n é e s  e t d e m ie ,  q u e  le s  m e m b r e s  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  s o n t  e u x - m ê m e s  p r iv é s ,  p a r f o is ,  d e s  

in fo r m a t io n s  in d is p e n s a b le s  p o u r  fa ir e  le u r  tr a v a i l .  D e u x  

e x e m p l e s  r é c e n ts :  le  d o s s ie r  d e  B lu e  B o n n e t s ,  d o n t  le s  

d i s c u s s i o n s ,  q u i o n t  c o u r s  a c t u e l le m e n t ,  s o n t  d é n o n c é e s  

n o n  p a s  p ar un  m e m b r e  s o r ta n t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  m a is  p ar u n  m e m b r e  a c tu e l d e  

l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le .  J e  n e  m ’a l lo n g e r a i  p a s  su r  le  

d o s s ie r  d u  C e n tr e  M o ls o n ,  o n  p o u r r a it  é p i lo g u e r  lo n g te m p s  

su r  le  v a - e t - v ie n t  d e  c e  d o s s ie r ,  m a is  c ’e s t ,  là  a u s s i ,  un  

b o n  e x e m p le .  D a n s  le s  d e u x  c a s ,  d e s  m a n d a ts , d e s  

d é m a r c h e s  o n t  é t é  e n tr e p r is e s  à l ’ in su  m ê m e  d e s  m e m b r e s  

d e  l ’ E x é c u t i f  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  Ç a , c e  n ’e s t  p a s  le s  

g e n s  q u i e n  o n t  é t é  e x p u ls é s  q u i l ’o n t  d it ,  c ’e s t  d e s  

m e m b r e s  a c tu e ls  d e  l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le .

E s t - c e  q u e  le  lé g is la t e u r  p e u t  c o n t in u e r  d e  fa ir e  un  

tr a v a il d e  m o d if ic a t io n  à la  p iè c e ,  c o m m e  ç a ,  d e  n o s  

in s t a n c e s ,  s a n s  v o ir  l ’é q u i l ib r e  g é n é r a l?  J e  v o u s  s o u m e ts  

q u e , d a n s  le  c o n t e x t e  d e  c r i s e  p o l i t iq u e  e t f in a n c iè r e  d o n t  

d is p o s e  M o n tr é a l a c t u e l le m e n t ,  ç a  s e r a it  p r iv e r  le s  é lu s  

m u n ic ip a u x  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l d e s  o u t i ls  d o n t  le  

m in is t r e  v e u t  s ’a s su r e r  q u ’ i ls  d is p o s e n t  p o u r  q u ’ ils  s o ie n t  

c a p a b le s  d e  fa ir e  le u r  tr a v a il à M o n tr é a l .

J e  p e n s e  q u ’ il fa u t ê t r e  tr è s  p r u d e n ts . N o u s  s o m m e s  

in fo r m é s  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  a d e m a n d é  au c o n t e n t ie u x  d e
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p r é p a r e r  u n  p r o je t  d e  r e fo n te  d e  la  c h a r te . N o u s  s o m m e s  

in fo r m é s  q u e  le  m in is t r e  a s ig n i f i é  tr è s  c la ir e m e n t  q u e  c e  

tr a v a il é ta it  a m o r c é .  P o u r q u o i n e  p a s s e  d o n n e r  le  t e m p s  

n é c e s s a ir e  —  j e  n e  p a r le  p a s  d ’a n n é e s ,  m a is  le  t e m p s  

n é c e s s a ir e  —  p o u r  s ’a s su r e r  q u e  le s  m o d if ic a t io n s  n e  

s e r o n t  p a s  à la  p iè c e ,  m a is  q u ’o n  v a  v o ir  le s  c o n s é q u e n c e s  

su r  l ’e n s e m b le  d e s  p o u v o ir s  e t  d e s  p r é r o g a t iv e s  q u i s o n t  

c e u x  d u  m a ir e ,  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  d e  la  

p r é s id e n c e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  d e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  e t  

d e  la  p o p u la t io n ?  M o n tr é a l e s t  tr o p  im p o r ta n te  p o u r  q u 'o n  

a c c e n tu e  e n c o r e  d a v a n ta g e  la  t e n d a n c e  q u i s ’e s t  im p o s é e  

d a n s  le s  d e u x  d e r n iè r e s  a n n é e s :  c o n c e n t r a t io n  d e s  

p o u v o i r s ,  d im in u t io n  d e s  d r o it s  d é m o c r a t iq u e s  d e s  c i t o y e n s  

e t  d im in u t io n  d e  fa ç o n  im p o r ta n te  d e s  d r o it s  e t  d e s  d e v o ir s  

d e s  c o n s e i l l e r s  m u n ic ip a u x .  C ’e s t  p o u r  c e t t e  r a is o n  q u ’o n  

v o u s  s u g g è r e  d e  d if f é r e r  l ’a d o p t io n  d e  la  d e m a n d e  d e  la  

v i l l e  c o n c e r n a n t  le s  m e m b r e s  d e  l ’e x é c u t i f .  M e r c i .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . L a v a l lé e  II 
r e s te  à p e in e  q u a tr e  m in u t e s ,  j e  p e n s e ,  d e u x  c o u r t e s  

q u e s t io n s .  M . le  m in is t r e .

Discussion générale (suite)

Désignation des membres du comité 
exécutif par le conseil de ville

M. Trudel: E c o u t e z ,  q u a tr e  m in u t e s ,  il n e  fa u t p a s  

p r iv e r  l ’o p p o s i t i o n ,  n o n  p lu s ,  d e s  q u e s t io n s  E n  v o u s  

s o u h a ita n t  la  b ie n v e n u e  e t  v o u s  r e m e r c ia n t  d e s  r e m a r q u e s  

q u e  v o u s  n o u s  f a i t e s ,  o n  v a  ta n tô t  é v id e m m e n t  p r e n d r e  ç a  

e n  c o n s id é r a t io n  t r è s  e n  d é ta il  au n iv e a u  d e  l ’é tu d e  a r t ic le  

p a r  a r t ic le .  M m e  D a v ia u ,  M . L a v a l l é e ,  u n e  q u e s t io n  b ie n  

c a r r é e :  Q u ’y  a - t - il  d e  r é p r é h e n s ib le  à d o n n e r  p le in e  

s o u v e r a in e t é  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

p o u r  d é s ig n e r  le s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ?  D o n n e z -  

m o i v o t r e  o p in io n  là -d e s s u s :  la  p le in e  s o u v e r a in e t é  d u  

c o n s e i l  d e  v i l l e  d e  la  m u n ic ip a l i t é  d e  M o n tr é a l p o u r  

d é s ig n e r  le s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .

M. Lavallée (André): M m e  D a v ia u . . .  M . le  

m in is t r e ,  j e  v a is  ê t r e  tr è s  f r a n c  a v e c  v o u s :  e n  s o i ,  r ie n . J ’ai 

é té  l e  p r e m ie r ,  à M o n tr é a l ,  à p a r le r  d e  la  s o u v e r a in e t é  du  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  d a n s  c e  d o s s ie r - là  d e  fa ç o n  s p é c i f iq u e .  

Il n ’y  a r ie n  d e  r é p r é h e n s ib le  e n  s o i .  C e la  d it ,  j e  v o u s  

r é itè r e  le  fa it  q u e  l ’é d i f i c e  m u n ic ip a l  m o n tr é a la is  e s t  

c o m p le x e .  L e  c o n s e i l  e s t  s o u v e r a in ,  b ie n  s û r  M a is  il e s t  

s o u v e r a in  d a n s  la  m e s u r e  o ù ,  p ar e x e m p l e ,  il d i s p o s e  d e s  

in fo r m a t io n s  n é c e s s a ir e s ,  d a n s  la  m e s u r e  o ù  le  c o m i t é  

e x é c u t i f  a s s u r e  p le in e m e n t  s o n  r ô l e ,  d a n s  la  m e s u r e  o ù  la  

d is t in c t io n  e n tr e  la  r e s p o n s a b i l i t é  d e  la  p r é s id e n c e  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  e t  d u  m a ir e  e s t  c l a ir e ,  d a n s  la  m e s u r e  o ù  

il y  a un  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  o u  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  en  

p la c e  e t  q u e  le s  r ô le s  r e s p e c t i f s  d e  l ’a d m in is t r a t io n ,  d e  la  

fo n c t io n  p u b l iq u e  e t d e s  é lu s  s o n t  c la ir s  e t b ie n  c a m p é s ,  

d a n s  la  m e s u r e  é g a le m e n t  o ù  le s  c i t o y e n s  e x p r im e n t  le u r s  

p r é o c c u p a t io n s  o u  le u r s  a v is  c la ir e m e n t  e t  s a n s  a u c u n e  

a m b ig u ït é  e t  d a n s  la  m e s u r e  o ù  le s  p r o c e s s u s  d e  

c o n s u l t a t io n  s o n t  c la ir s .

J e  n e  p r é te n d s  p a s  q u e  c e la  é ta i t  p a r fa it ,  m a is  c e  

q u e  j e  v o u s  d is ,  M . le  m in is t r e ,  c ’e s t  q u e ,  d e p u is  d e u x  a n s  

e t d e m i ,  à la p iè c e ,  o n  a m o d i f ié  d e  fa ç o n  s u b s t a n t ie l l e  c e t  

é q u i l ib r e - là .  E t, d a n s  le  c o n t e x t e  q u i e s t  c e lu i - là .  j e  v o u s  

s u g g è r e ,  o u i ,  d e  r e d o n n e r  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l  s a  p le in e  

s o u v e r a in e t é ,  m a is  é g a le m e n t  d e  le  fa ir e  d a n s  le  c o n t e x t e  

o ù  v o u s  a l l e z  r e v o ir  a v e c  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  —  e t  j e  s u is  

c e r ta in  q u ’e l l e  e s t  c o n s e n t a n t e ,  e l l e  v o u s  a d o n n é  s o n  

a c c o r d ,  c ’e s t  u n e  q u e s t io n  d e  d é la i  —  l ’é q u i l ib r e  d e s  

c h o s e s .  E s t - c e  q u e  q u ’o n  p e u t  c l a r i f i e r . . .

V o u s  s a v e z ,  il y  a d e u x  a n s  e t d e m i ,  M . le  m in is t r e ,  

e t j e  t e r m in e  là - d e s s u s ,  la  r é p o n s e  à la  q u e s t io n  m a in te s  

f o is  r é p é té e  d e s  p a r le m e n ta ir e s  à l ’e f f e t :  C o m m e n t  o n  

r e m p la c e r a it  le  d ir e c te u r  g é n é r a l?  le  m a ir e  d e  M o n tr é a l  

a v a it ,  à l ’é p o q u e ,  in d iq u é  a u x  p a r le m e n ta ir e s  q u e  c ’é ta it  

d o r é n a v a n t  d e  la  r e s p o n s a b i l i t é  d e  la  p r é s id e n c e  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  d e  j o u e r  c e  r ô le .  Ç a  a é t é  m ê m e  la  r a is o n  p o u r  

la q u e l le  o n  a d é c la r é ,  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  q u e  la  

p r é s id e n c e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  n ’a s s u m a it  p lu s  le  r ô le  d e  

r e s p o n s a b le  d e s  f in a n c e s  d e  la  v i l l e .  O n  a c h a n g é  un  

é q u i l ib r e .  O n  r e v ie n t  e n  a r r iè r e  D a n s  s ix  m o is ,  M . le  

m in is t r e ,  j e  n e  s a is  p a s  q u e l le  a u tr e  m o d if ic a t io n  à la  p iè c e  

o n  r is q u e  d e  v o u s  d e m a n d e r . E s t - c e  q u ’o n  p e u t  p lu tô t  le  

v o ir  d a n s  l ’e n s e m b le ?

R ie n  d e  r é p r é h e n s ib le ,  e n  s o i ,  m a is  j e  p e n s e  q u e  le  

g o u v e r n e m e n t  n e  p e u t  p a s ,  d a n s  s o n  e n s e m b le ,  ê tr e  

ig n o r a n t  d e s  m o d if ic a t io n s  q u ’ il a lu i - m ê m e  a u to r is é e s  

p o n c t u e l le m e n t  d e p u is  d e u x  a n s  e t  d e m i ,  a v e c  p a r fo is  

c e r ta in s  p o in ts  d ’ in te r r o g a t io n .

Mme Daviau ( T h é r è s e ) :  M. le  m in is t r e ,  s i  v o u s  m e  

p e r m e t te z ,  j ’a im e r a is  c o m p lé t e r .  A  m o n  a v i s ,  il n ’y  a 

a c tu e l le m e n t  a u c u n  p r é ju d ic e  à l ’ in té r ê t  p u b l ic  d e  m a in te n ir  

la  s itu a t io n  t e l le  q u ’e l le  e s t ,  d e  u n . D e  d e u x ,  il m e  s e m b le  

q u e , q u a n d  le  lé g is la t e u r  p a r le , il n e  d o it  p a s  r é g le r  le s  

c h o s e s  ad h o c  e n  f o n c t io n ,  d a n s  le  c a s  q u i n o u s  p r é o c c u p e ,  

d ’u n e  a d m in is t r a t io n  a c t u e l le  q u i n é c e s s i t e  d e s  

c h a n g e m e n ts  à la  p iè c e  à la  lo i .  Il m e  s e m b le  q u e  le  

lé g is la t e u r  d o i t ,  q u a n d  il s e  p e n c h e  su r  u n  p r o je t  d e  lo i ,  

o r ie n te r  sa  r é f l e x io n  su r  l ’ in té r ê t  p u b l ic .  A  n o tr e  a v is ,  

l ’ in té r ê t  p u b l ic ,  à c e  m o m e n t - c i ,  s e r a  m ie u x  p r o t é g é  si o n  

y  v a  e f f e c t iv e m e n t  s u r  la  b a s e  d ’u n e  r é fo r m e  g lo b a le  q u i 

r e g a r d e  l ’e n s e m b le  d e s  p o u v o ir s  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  

e x é c u t i f ,  t o u te s  le s  in s ta n c e s  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  Il n ’y  

a p a s  d e  p r é ju d ic e  a c t u e l le m e n t ,  d a n s  la  s itu a t io n  a c t u e l le .

M. Trudel: M e r c i d e  l ’ in fo r m a t io n  e t d e  l ' e n s e m b le  

d e s  a u tr e s  in fo r m a t io n s  q u e  v o u s  n o u s  a v e z  c o m m u n iq u é e s  

su r  le s  a u tr e s  m o d i f ic a t io n s .  E l l e s  s e r o n t  b ie n  u t i le s  ta n tô t  

lo r s q u e  n o u s  p a s s e r o n s  à l ’é tu d e  a r t ic le  p a r  a r t ic le .  Je  m ’e n  

t ie n d r a i ,  p o u r  r e s p e c te r  le  t e m p s ,  M le  P r é s id e n t . . .

L e  Président ( M .  Laurin): M m e  la  d é p u té e  d e .

Mme Delisle: N o n .  n o n ,  j e  v a is  c é d e r  m o n  t e m p s  

d e  p a r o le  à . . .

Le Président (M. Laurin): M a r g u e r ite -

B o u r g e o y s .



4  ju in  1 9 9 7 C o m m is s io n  p e r m a n e n te C A T - 10 p a g e  19

M m e  D e l i s l e :  N o n ,  n o n ,  au  d é p u t é  d e  J e a n n e -

M a n c e

•  (15 h 40) •
L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  A u  d é p u t é  d e  J e a n n e -

M a n c e .

R é p a r t i t i o n  d e s  p o u v o i r s  e n t r e

le  d i r e c t e u r  g é n é r a l  e t  le  c o m i t é  e x é c u t i f

M .  B i s s o n n e t :  B o n jo u r ,  m a d a m e . J e  m e  r a p p e lle  

d e  v o u s ,  e n  1 9 7 4 ,  q u a n d  j e  tr a v a i l la i s  au  c o n s e i l  d e  v i l l e ,  

au  b u r e a u  d u  g r e f f i e r .  V o u s  a v e z  m e n t io n n é  ta n tô t  d e s  

m o d if ic a t io n s  a d d i t io n n e l l e s  à l ’a r t ic le  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  

d e  la  v i l l e .  J e  v o u s  a i é c o u t é e  e t  j e  m e  d e m a n d e ,  en  

d o n n a n t  t e l le m e n t  d ’a u tr e s  p o u v o ir s  au  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  

q u e l s e r a  le  r ô le  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  v i l l e ?  A u p a ­

r a v a n t , il y  a v a it  s ix  m e m b r e s ;  ç ’a é t é  p o r té  à  n e u f  

m e m b r e s . L a  d e s c r ip t io n  q u e  v o u s  d o n n e z  d e s  p o u v o ir s  d u  

d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i ,  lu i ,  a le  p o u v o ir  d e  g é r a n t  d e  la  

v i l l e ,  j e  c o m p r e n d s  tr è s  b ie n  ç a ,  m a is  il y  a q u a n d  m ê m e  

l ’e x é c u t i f  q u i a d m in is t r e  la  v i l l e .  L e  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  

l e  l ie n  e n tr e  l ’e x é c u t i f ,  le  c o n s e i l  e t  le s  f o n c t io n n a ir e s ,  

c ’e s t  lu i q u i a u n  r ô le  d e  g é r a n c e .  Il v a  d e  s o i  q u e  c ’e s t  le  

c o m i t é  e x é c u t i f ,  s e lo n  m o i ,  q u i d o it  d é c id e r  d e s  v ir e m e n ts  

d e  c r é d it ,  q u i d o it  d é c id e r  d e s  n o m in a t io n s ;  e n  fa it ,  c ’e s t  

s o n  r ô l e ,  à l ’e x é c u t i f .  S i v o u s  d o n n e z  p lu s  d e  p o u v o ir s  à 

la  g é r a n c e  d e  la  v i l l e ,  au d ir e c te u r  g é n é r a l ,  à  c e  m o m e n t-  

là , e s t - c e  q u ’ il y  a l ie u  d ’a v o ir  n e u f  c o n s e i l l e r s  à 

l ’e x é c u t i f ?

M m e  D a v i a u  ( T h é r è s e ) :  A lo r s ,  é c o u t e z ,  v o tr e  

q u e s t io n ,  e l l e  e s t  tr è s  b o n n e ,  e t  j e  d o is  v o u s  a v o u e r  q u e ,  

s i  j e  n ’a v a is  p a s  é t é  im p liq u é e  d e  s i p r è s , m o i  

a u s s i  —  m e m b r e  d e  l ’e x é c u t i f  —  d a n s  la  g e s t io n  d ’u n e  

v i l l e  d e  la  t a i l l e  d e  M o n t r é a l . .  C ’e s t  v r a im e n t  très  

im p o r ta n t , c e s  m o t s - là ,  - l a  t a i l le  d e  M o n tr é a l» :  u n  b u d g e t  

d e  I 8 0 0  0 0 0  0 0 0  $  e t p r è s  d e  1 1 0 0 0  p e r s o n n e s  à g é r e r .  

D a n s  c e  s e n s - là ,  j e  t r o u v e  v o t r e  q u e s t io n  tr è s  lé g i t im e .  E t, 

q u a n d  j e  v o u s  r é p o n d s  q u e  c ’e s t  u n e  e n tr e p r is e  d e  

1 8 0 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  il m ’a p p a r a ît  q u e  d e s  m e m b r e s  d u  

c o m it é  e x é c u t i f ,  q u i s o n t  d e s  é l u s ,  q u i s o n t  c h a r g é s  d e s  

o r ie n t a t io n s ,  q u i s o n t  d o n c  c h a r g é s  d e  fa ir e  le s  c h o ix  

p o l i t iq u e s  q u i v o n t  s e  tr a d u ir e  fo r c é m e n t  e n  te r m e s  

b u d g é t a ir e s ,  d o iv e n t  j o u e r  c e  r ô le - là  p le in e m e n t  e t n e  

d o iv e n t  p a s  s ’ in g é r e r  d a n s  la  g e s t io n  q u o t id ie n n e  d e s  

s e r v ic e s  m u n ic ip a u x  q u i ,  p ar a i l le u r s ,  c o m m e  j e  v o u s  d is ,  

s o n t  e n tr e  2 2  e t 2 5 ,  s o u s  to u t e s  r é s e r v e s .  C ’e s t  b e a u c o u p  

d e  s e r v ic e s  m u n ic ip a u x .  R e n d r e  d ir e c t e m e n t  r a p p o r t  au  

c o m it é  e x é c u t i f ,  ç a  n ’a a u c u n  b o n  s e n s  à c a u s e  d e  la  t a i l le  

d e  l ’e n tr e p r is e  q u ’o n  g è r e  a c t u e l le m e n t .  E t j e  v o u s  

r é p o n d r a i à c e la  q u e  c ' e s t  ç a  d o n t  o n  a b e s o in ,  à M o n tr é a l ,  

a c tu e l le m e n t ,  o n  a b e s o in  d e  c e  v ir a g e - là .  C ’e s t - à - d ir e  q u e  

l ’e x é c u t i f  f a s s e  « h a n d s  o f f » ,  s e  d é g a g e  d e  to u te s  le s  tâ c h e s  

a d m in is t r a t iv e s  e t d e  g e s t io n  au q u o t id ie n .

S i j e  v o u s  d is a i s ,  p a r  e x e m p l e ,  q u e  n o u s  s a v o n s  

q u e  la  p r a t iq u e  a c t u e l le  e s t  q u e  le  m a ir e  d e  M o n tr é a l  

a p p e lle  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e s  d ir e c t e m e n t ,  u n  p ar u n ,  

p o u r  e s s a y e r  d ’o b te n ir  u n e  s o lu t io n  à un  p r o b lè m e  —  p u is ,  

j e  c o m p r e n d s  q u ’ il c h e r c h e  la  s o lu t io n  —  q u ’ il s ’ in g è r e

d ir e c te m e n t  —  e t  a c t u e l le m e n t ,  à l ’e x é c u t i f ,  c ’e s t  lu i q u i 

e s t  le  p a tr o n  d e s  d ir e c te u r s  —  q u ’ il le s  a p p e l le  un  à la  f o i s ,  

u n  e n  a r r iè r e  d e  l ’a u tr e . S ’ il n ’a p a s  u n e  r é p o n s e  là , il v a  

a lle r  v o ir  l ’a u tr e , u n e  a u tr e  r é p o n s e  là . O n  s e  r a m a s s e  a v e c  

d e s  c o n f l i t s ,  à u n  m o m e n t  d o n n é ,  d a n s  d e s  d o s s i e r s ,  q u i n e  

s o n t  p a s  g é r a b le s .  C ’e s t  d e  l ’ in g é r e n c e  p o l i t iq u e ,  p u is  c e  

n ’e s t  p a s  la  tâ c h e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  fa ir e  ç a . J e  n e  

c o m p a r e r a is  p a s  ç a  à u n  c o n s e i l  d e s  m in is t r e s  p a r c e  q u e  c e  

n ’e s t  p a s  d u  to u t  la  m ê m e  n a tu r e  d e  p o u v o ir s  q u ’o n  a. 

M a is  le  n iv e a u  p o l i t iq u e  d o it  s e  c o n c e n t r e r  su r  le s  

o r ie n t a t io n s ,  le s  c h o ix  p o l i t iq u e s .  Il fa u t q u ’il y  a it  

q u e lq u ’u n  q u i fa s s e  l ’ in te r fa c e  e n tr e  l ’a p p a r e il a d m in is t r a t if  

e t  c e  p o u v o ir  p o l i t iq u e  là .

E t o n  e s p è r e ,  c o m p t e  t e n u  d e  to u t  c e  q u ’o n  a p p r en d  

d e  l ’a d m in is t r a t io n  e n  p la c e ,  e u  é g a r d  au  r a p p o r t du  

v é r if ic a t e u r ,  q u e  l ’a r r iv é e  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  q u i a u ra  

u n e  m a in m is e  su r  le s  q u e s t io n s ,  su r  la  g e s t io n  au q u o t id ie n  

v a  c o r r ig e r  le s  p r o b lè m e s  q u e  l ’o n  v it  a c t u e l le m e n t  à la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  q u i s o n t  d e s  d é f ic i t s  s t r u c t u r e ls ,  d e p u is  

d e u x  a n s ,  e n tr e  a u tr e s .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M m e  D a v ia u .

M .  B i s s o n n e t :  J u s te  u n e  p e t i t e ,  a d d i t io n n e l l e ,  M . le  

P r é s id e n t . . .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  P e t i t e ,  p e t it e .

M .  B i s s o n n e t :  s i  v o u s  m e  le  p e r m e t te z . J e  s a is  

q u e  v o u s  ê t e s . . .  V o u s  p o u v e z  m e  p e r m e ttr e  ç a .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  J e  v o u s  a im e  b ie n .

N o m b r e  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f

M .  B i s s o n n e t :  A lo r s ,  c o m p t e  ten u  d ’u n  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l ,  à c e  m o m e n t - là ,  s e lo n  v o u s  

d e u x  —  v o u s  s a v e z ,  il v a  y  a v o ir  d e s  c o u p u r e s  d a n s  le s  

m u n ic ip a l i t é s  —  e s t - c e  q u ’ il e s t  n é c e s s a ir e ,  à la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  d ’a v o ir  n e u f  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  

c o m p t e  te n u  d e  c e s  c h a n g e m e n t s - là ?

M .  L a v a l l é e  ( A n d r é ) :  S i v o u s  p e r m e tte z .  

E v id e m m e n t ,  o n  a p r is  la  p e in e  d e  v o u s  s o u m e t tr e  c e  q u i  

é ta it  u n e  l i s t e  d e  p o u v o ir s ,  e t  le  te m p s  q u i n o u s  e s t  

im p a r t i , d o n t  v o u s  d i s p o s e z  e t  d o n t  n o u s  d i s p o s o n s  p o u r  

a r g u m e n te r  l ’e n s e m b le . . .  O n  p o u r r a it ,  a p r è s  d i s c u s s i o n ,  

a r r iv e r  à c o n v e n ir  a v e c  v o u s  q u e  p e u t -ê tr e  c e r ta in s  

é lé m e n t s  s o n t  d e  tr o p , p e u t -ê tr e  p a s . M a is  j e  v a is  v o u s  

d o n n e r ,  a v a n t  d e  r é p o n d r e  à v o tr e  q u e s t io n ,  u n  e x e m p le  

a d d it io n n e l  p ar r a p p o r t à c e  q u ’e x p l iq u a it  M m e  D a v ia u  

ta n tô t .

L o in  d e  n o u s  l ’ id é e  d e  v o u lo ir  a lo u r d ir  e t  lo in  d e  

n o u s  é g a le m e n t ,  le s  é l u s ,  l ’ id é e  d e  s e  d é p a r t ir  d e  n o s  

r e s p o n s a b i l i t é s .  M a is ,  p a r  e x e m p l e ,  s i  v o u s  p r o c é d e z  à 

l ’e m b a u c h e  d ’u n  d ir e c te u r  au n iv e a u  d ’un  s e r v ic e  d e  la  

v i l l e ,  p ar e x e m p l e ,  au n iv e a u  d e s  p a r c s  —  j e  p r e n d s  un  

e x e m p le  au  h a sa r d  —  j e  d o i s ,  c o m m e  é l u ,  c h e r c h e r  u n e  

d o u b le  a s s u r a n c e .  L a  p r e m iè r e  a s s u r a n c e ,  c ’e s t  q u e  la
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p e r s o n n e  e s t  s y m p a t h iq u e ,  q u ’o n  p a r ta g e  u n e  v i s io n ,  u n e  

c e r ta in e  fa ç o n  d e  v o ir  le s  c h o s e s .  M a is  l ’a u tr e  a s s u r a n c e  

q u e  j e  d o is  c h e r c h e r ,  d u  p o in t  d e  v u e  d e s  c o n t r ib u a b le s ,  

c ’e s t  d e  m ’a s s u r e r  d e s  c o m p é t e n c e s ,  d e s  c o m p é t e n c e s  

a d m in is t r a t iv e s ,  d e s  c o m p é t e n c e s  d e  m é t ie r  d e  la  p e r s o n n e .  

E t ç a  p e u t  a l le r  a u s s i  lo in  q u e ,  p a r  e x e m p le ,  s i  la  p e r s o n n e  

a u n e  é q u ip e  à g é r e r  d e  5 0 ,  6 0 ,  8 0  p e r s o n n e s ,  fa ir e  d e s  

v é r i f ic a t io n s  p lu s  p o u s s é e s .  Ç a , c ’e s t  d e  l ’o r d r e  d e  

l ’a d m in is t r a t io n  a v a n t  d ’ê tr e  d e  l ’o r d r e  d u  p o l i t iq u e .  Il y  

a u n  c e r ta in  n o m b r e  d e  c o m p é t e n c e s  q u i d o iv e n t  ê tr e  

r e c h e r c h é e s  au s e in  d e  l ’a d m in is t r a t io n ,  q u i n e  s o n t  p a s  d u  

s t r ic t  b e s o in  p o l i t iq u e ,  le  c o m i t é  e x é c u t i f  é ta n t  là  p o u r  

v a l id e r  le s  c h o ix  e t  le s  o r ie n ta t io n s

L e  m a ir e  d e  M o n tr é a l  a v a it  d o n n é  a u x  l é g i s ­

la te u r s , s u r  la  q u e s t io n  d u  n o m b r e  d e s  m e m b r e s  d e  

l ’e x é c u t i f ,  la  r a is o n  s u iv a n te :  c ’é ta it  la  v o lo n t é  d e  

r e p r é s e n te r  le s  n e u f  a r r o n d is s e m e n t s  d e  la  v i l l e .  Il y  a v a it  

là  u n e  r a is o n  q u e  n o u s  a v o n s  c o n s id é r é e  c o m m e  é ta n t  

in té r e s s a n te  D a n s  le s  fa i t s ,  le s  n e u f  m e m b r e s  d e  

l ’e x é c u t i f  d e  la  v i l l e  s o n t  l o in ,  m a in te n a n t , d e  r e p r é s e n te r  

le s  n e u f  a r r o n d is s e m e n t s ;  la  r é a lit é  n e  c o r r e s p o n d  p lu s  

a u x  in te n t io n s .  M a is  il y  a v a it ,  d a n s  l ’ in te n t io n  e x p r im é e ,  

q u e lq u e  c h o s e  d e  tr è s  in té r e s s a n t . M o i ,  d a n s  la  m e s u r e  

o ù , tô t  o u  ta r d , le  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c  v a  n o u s  

s o u m e t t r e  d e s  n o u v e a u x  p o u v o ir s  à ê tr e  a d m in is t r é s  p ar  

le s  v i l l e s ,  q u e  ç a  v a  p r o b a b le m e n t  s e  fa ir e  à l ’é c h e l le  d e s  

a r r o n d is s e m e n t s ,  1 0 0  0 0 0  d e  p o p u la t io n ,  j e  n e  t r o u v e  p a s  

ç a  s u p e r f lu  d e  p e n s e r  à n e u f  p e r s o n n e s  au n iv e a u  d e  

l ’e x é c u t i f .

M a is  ç a  n e  c o n t r e d i t  p a s  le  fa it  q u ’un  d ir e c te u r  

g é n é r a l  d o iv e  ê t r e  là  p o u r  s ’a s s u r e r  d e  la  c o m p é t e n c e  

a d m in is t r a t iv e  e t  d u  l i e n  e n tr e  la  c o m p é t e n c e  a d m in is t r a t iv e  

e t  la  c o m p é t e n c e  d e s  é lu s .  M o i ,  c o m m e  é l u ,  m a  

c o m p é t e n c e ,  c ' e s t  d ’a b o rd  d ’ê tr e  é lu .  J e  n e  s u is  p a s  

d ip lô m é  d a n s  to u s  le s  d o m a in e s  q u i s o n t  c e u x  d ’u n e  

a d m in i s t r a t io n  m u n i c ip a le .  L a  c o m p é t e n c e  d e s  

a d m in is t r a te u r s  e s t  d ’ê tr e  d ip lô m é s  d a n s  le u r  d o m a in e  e t  

é g a le m e n t  d ’a c c e p te r  le  ra p p o r t  a v e c  le s  é lu s .  O n  a  p e u t  

ê tr e  u n  p e u  tr o p  c o n f o n d u  to u t  c e la  d a n s  le s  m o d if ic a t io n s  

q u ’o n  a  a p p o r té e s  d e p u is  d e u x  a n s  e t  d e m i.

Documents déposés

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . L a v a l l é e  e t  

m e r c i,  M m e  D a v ia u .  M m e  D a v ia u ,  d a n s  s o n  e x p o s é ,  a 

m e n t io n n é  q u ’e l l e  a im e r a it  d é p o s e r  d e u x  d o c u m e n t s .  A v e c  

l ’a c c o r d  d e  la  c o m m i s s io n ,  o n  p e u t  d é p o s e r  c e s  

d o c u m e n t s ,  e t  c h a c u n  d e s  m e m b r e s  d e  la  c o m m is s io n  e n  

r e c e v r a  b ie n tô t  c o p ie .  M e r c i  e n c o r e ,  M m e  D a v ia u  et M .  

L a v a l l é e .

M m e  Daviau ( T h é r è s e ) :  M e r c i  b e a u c o u p  d e  n o u s  

a v o ir  r e ç u s .  B o n n e  f in  d e  j o u r n é e .

M. Lavallée (André): M . le  P r é s id e n t ,  m e r c i .

Le Président (M. Laurin): J ’a p p e l le  m a in te n a n t  à 

la  b a r r e  M M . B o u c h e r ,  L e m a y  e t  R o c h e ,  q u i s o n t  t o u s  d e s  

c o n s e i l l e r s  m u n ic ip a u x ,  s a u f  p o u r  M . R o c h e ,  q u i e s t  un

c i t o y e n  m e m b r e  d u  p a r ti V is io n  M o n tr é a l .  C e  g r o u p e  a 

a u s s i  3 0  m in u te s  p o u r  s ’e x p r im e r ,  in c lu a n t  s a  p r é s e n ta t io n  

e t le s  é c h a n g e s  a v e c  le s  m e m b r e s  d e  la  c o m m is s io n .  

V o u l e z - v o u s  v o u s  id e n t i f i e r ,  s ’ il v o u s  p la ît?

Exposé des opposants (suite)

M . Boucher (Daniel): O u i,  M le  P r é s id e n t  M o n  

n o m  e s t  D a n ie l  B o u c h e r .  J e  s u i s  c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l  

in d é p e n d a n t  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .

M. Lemay (Martin): M a r tin  L e m a y , c o n s e i l l e r  

m u n ic ip a l  in d é p e n d a n t  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  b ie n  sû r .

M. Roche (Marc-André): M a r c -A n d r é  R o c h e  Je  

n ’ai p a s  d e  t itr e . H a , h a , h a!

M. Daniel Boucher, conseiller 
municipal du district Jean-Rivard

M . Boucher (Daniel): M  le  P r é s id e n t ,  M  le  

m in is t r e ,  M m e s  e t M M . le s  d é p u t é s ,  c o m m e  j e  le  d is a is  

ta n tô t ,  j e  s u is  c o n s e i l l e r  in d é p e n d a n t . Je  p e n s e  q u ’ il 

p o u r r a it  ê tr e  in té r e s s a n t  d e  v o u s  r é s u m e r  e n  u n e  s e u le  

p h r a se  q u e  j e  s u i s  d e v e n u  c o n s e i l l e r  in d é p e n d a n t  le  2 5  ju in  

d e r n ie r ,  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  m o n  c o l l è g u e  H u b e r t  

D e r a s p e ,  p u is  v o u s  d ir e  to u t s im p le m e n t  la  r a iso n  d ’un  

c h a n g e m e n t  d e  s ta tu t , ç a  r e s t e  q u a n d  m ê m e  im p o r ta n t .  

C ’e s t  q u e  j a m a is ,  d a n s  m a  v i e ,  m a  c o u r t e  v i e  a c t iv e  d a n s  

d e s  o r g a n is a t io n s ,  j e  n ’a v a is  fa it  p a r t ie  d ’u n e  o r g a n is a t io n  

a u s s i  d é s o r g a n is é e ,  a u ta n t du  p o in t  d e  v u e  d u  p a r ti q u e  d u  

p o in t  d e  v u e  d e  l ’a d m in is t r a t io n .

• (15 h 50) •
J e  s u i s  i c i ,  c o m m e  p lu s ie u r s  d e  m e s  c o l l è g u e s ,  

p o u r  u n e  r a is o n  fo r t  s im p le :  il n ’a p a s  é t é  p o s s ib l e ,  d a n s  

le  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  d e  d é b a ttr e  l ib r e m e n t ,  c o m m e  o n  

d o it  s ’a t te n d r e  d a n s  u n e  a s s e m b lé e  c o m m e  un  c o n s e i l  m u ­

n ic ip a l  o u  u n  P a r le m e n t , d ’u n e  q u e s t io n  a u s s i  im p o r ta n te  

q u e  le s  m o d i f ic a t io n s  à la  c h a r te , u n  b â i l lo n  a y a n t  é t é  

im p o s é  a s s e z  r a p id e m e n t  d a n s  le  d é b a t  q u i a s u iv i  la  

p r o p o s i t io n

J e  v e u x  s o u l ig n e r  a u s s i  u n  e x e m p le  q u i fa it  q u e  le  

c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l ,  d a n s  c e t t e  a d m in is t r a t io n ,  a vu  

p lu s ie u r s  d o s s ie r s ,  p lu s ie u r s  s u j e t s ,  p lu s ie u r s  e n j e u x  n e  p a s  

ê tr e  d é b a ttu s  là  o ù  le s  c h o s e s  d e v r a ie n t  ê t r e  d é b a t tu e s  d a n s  

to u te s  le s  in s t a n c e s ,  q u ’e l l e s  s o ie n t  f o r m e l le s ,  d e  la  v i l l e ,  

a u ta n t a u s s i  d a n s  le s  in s ta n c e s  é t a b l i e s  e n  v e r tu  d e s  p a r t is  

p o l i t iq u e s ,  le s  c a u c u s  e t  le s  p a r t is ,  p a r  e x e m p l e ,  to u s  le s  

p r o je ts  d e  p r iv a t i s a t io n  q u i s o n t  v e n u s  s a n s  a u c u n  d é b a t  

é l e c t o r a l ,  au m o m e n t  d ’u n e  é l e c t io n ,  s a n s  a u c u n  d é b a t  

in te r n e , s a n s  a u c u n  d é b a t  au c o n s e i l  e t s a n s  a u c u n e  

c o n s u l t a t io n .  D ie u  m e r c i ,  le  g o u v e r n e m e n t  s ’a p p r ê te  à 

p r o p o s e r  un  c a d r e  d e  d é b a t  p u b l ic  p o u r  u n e  q u e s t io n  a u ss i  

fo n d a m e n ta le .

J ’ai eu  l ’h o n n e u r  d e  p r é s id e r  u n e  d e s  c o m m i s s io n s  

q u e  v o u s  a v e z  m is e  e n  p la c e ,  q u e  v o u s  a v e z  p e r m is  d e  

m e ttr e  e n  p la c e  à M o n tr é a l .  J e  r a p p e lle r a i  q u ’ il y  a v a it  

c in q  c o m m i s s io n s  d u  c o n s e i l  à M o n tr é a l ,  q u e  n o u s  a v o n s  

d im in u é ,  a v e c  le s  m o d if ic a t io n s  d u  lé g i s la t e u r ,  d e  c in q
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c o m m is s io n s  à d e u x  c o m m i s s io n s .  A y a n t  é t é  p r é s id e n t  

p e n d a n t  u n e  p é r io d e  d ’e n v ir o n  s ix  m o is ,  j ’ai e u ,  e t  le  

fo n c t io n n e m e n t  e s t  fo r t  s im p le ,  à d é p o s e r  u n  p la n  d e  

t r a v a i l ,  d e v a n t  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  q u i d e v ie n t  e n  q u e lq u e  

s o r te  le  m a n d a t q u i e s t  r e m is  à la  c o m m i s s io n .  J ’ai e n ta m é  

le  tr a v a il d e  s u iv r e  e t  d ’é tu d ie r  p u b l iq u e m e n t  le s  s u je ts  q u i  

m ’é ta ie n t  m a n d a té s .

A p r è s  m o n  d é p a r t , p e n d a n t  u n e  p é r io d e  q u i a  d u r é  

d u  m o is  d e  j u i l l e t  j u s q u ’à  a u jo u r d ’h u i ,  t o u s  le s  m a n d a ts  

d e s  c o m m i s s io n s ,  le s  m a n d a ts  q u i a v a ie n t  é t é  a p p r o u v é s  e n  

c o n s e i l  n ’o n t  p a s  é t é  r e s p e c t é s .  M . L a v a l l é e  d is a it  ta n tô t  

q u ’a u c u n e  c o m m is s io n  n e  s e  m o b i l i s a i t  p o u r  é t u d ie r  d e s  

m a n d a ts  q u i lu i é ta ie n t  d o n n é s ,  s a u f  q u e  le s  é tu d e s  q u i o n t  

é t é  fa ite s  s o n t  d e s  é tu d e s  s ta tu ta ir e s ,  d o n c  o b l ig a t o i r e s ,  

d o n t  l ’é tu d e  d u  b u d g e t .  J e  le  s o u l ig n e ,  j e  c r o is  q u e  c ’e s t  

im p o r ta n t , p u is q u e  j e  p e n s e  q u e  ç a  i l lu s t r e  le  m a n q u e  d e  

r e s p e c t  p o u r  le s  in s ta n c e s  q u i s o n t  in c lu s e s  d a n s  la  c h a r te  

e t q u i s o n t  d e s  in s ta n c e s  q u i s e r o n t  v o t é e s  e t  a p p r o u v é e s  

p ar le  lé g i s la t e u r .  J e  s o u l ig n e  a u s s i  q u ’o n  a m ê m e  

a u g m e n té  le s  s a la ir e s  d e s  m e m b r e s  d e s  c o m m i s s io n s ,  e t  le s  

c o m m is s io n s  n ’o n t  p a s  t r a v a i l lé ,  c e r ta in e m e n t  p a s  à  la  

h a u te u r  d u  m é r it e  q u ’e l l e s  a u r a ie n t  d û  a v o ir .

B ie n  e n te n d u , c ’e s t  d i f f i c i l e  d e  c o n to u r n e r  l ’a s p e c t  

c r is e  p o l i t iq u e  à M o n tr é a l .  J e  p e n s e  q u ’ il s ’a g it  n é a n m o in s  

d ’u n e  t e n t a t iv e  d e  s o r t ie  d e  c r i s e  o u  d ’ in c o n f o r t ,  à la  v i l l e  

d e  M o n t r é a l ,  in c o n f o r t  q u i e s t  v é c u  e s s e n t ie l l e m e n t  p a r  le  

m a ir e . L e  fa it  q u e  d e u x  c o n s e i l l e r s  m u n ic ip a u x  s iè g e n t  à 

l ’e x é c u t i f ,  n o n -m e m b r e s  d e  la  m a jo r ité , m ’a p p a r a ît  

c o m m e ,  e t  j ’e m p lo ie r a i s  l ’e x p r e s s io n  «u n  lé g e r  

c o n tr e p o id s »  d a n s  c e t  é q u i l ib r e  q u e  c o n s t i t u e  u n  c o n s e i l  

m u n ic ip a l  o u  u n  P a r le m e n t , d a n s  l ’é ta t  a c tu e l d e s  c h o s e s .  

O n  a m e n t io n n é  à p lu s ie u r s  r e p r is e s  l ’a b s e n c e  

d ’in fo r m a t io n ,  e t  j e  d ir a is  m ê m e  l ’a b s e n c e  d e  d é b a t . Il n ’y  

a p a s  d e  j u s t i f ic a t io n  à p lu s ie u r s  d é p ô t s  d e  p r o p o s i t io n s  au  

c o n s e i l .  O n  e s t  d a n s  u n e  s itu a t io n  o ù  o n  n e  p e u t q u e  

c r it iq u e r , d e  l ’o p p o s i t i o n ,  s a n s  a u c u n e  c o n tr e p a r t ie .  E t 

ra res  s o n t  le s  o c c a s i o n s  o ù  la  m a jo r ité , au c o n s e i l  d e  

M o n tr é a l ,  d é fe n d  m ê m e  s e s  p o s i t io n s .  J e  p e n s e  q u ’ il s ’a g it  

là  d ’u n e  a tt itu d e  e x t r ê m e m e n t  im p o r ta n te  à s o u l ig n e r .

S i le  lé g is la t e u r  a l la it  d e  l ’a v a n t  a v e c  la  p r o p o s i t io n  

q u i p e r m e ttr a it  au  m a ir e  d ’ in it ie r  le s  c h a n g e m e n t s  à 

l ’e x é c u t i f ,  j e  c r o is  c o m p r e n d r e  q u e  le  c o n s e i l  p o u r r a it  

r e fu s e r  m a is  n ’a u ra it  p a s  c e t t e  p o s s ib i l i t é  d ’ in it ie r  lu i-  

m ê m e  d e s  c h a n g e m e n t s  à l ’e x é c u t i f ,  p o u r r a it  r e la n c e r  c e s  

d if f ic u l t é s  p o l i t iq u e s  e t c e t t e  c r i s e  à M o n tr é a l .

Je  v o u s  s o u l ig n e r a i  le s  p r o p o s  d ’u n  a u tr e  m e m b r e  

du  c o m it é  e x é c u t i f  q u i s e  d i s a i t ,  au le n d e m a in  du  j u g e m e n t  

d e  la  j u g e  G r e n ie r ,  e x t r ê m e m e n t  s o u la g é  d u  fa it q u e  

m a in te n a n t  il p o u r r a it  d o n n e r  s o n  o p in io n  s a n s  a v o ir  c e t t e  

é p é e  d e  D a m o c lè s  a u - d e s s u s  d e  la  t ê t e .  E t j e  s o u l ig n e  a u s s i  

l ’e x p é r ie n c e  d e  c e  c o n s e i l l e r ,  q u i e s t  p r o b a b le m e n t  le  p lu s  

e x p é r im e n t é  à M o n tr é a l ,  c ’é ta i t  le  c o n s e i l l e r  G e r m a in  

P r é g e n t .

E n  b r e f ,  c e  q u e  j e  s o u m e t s ,  c ’e s t  q u e , a tte n d u  a u s s i  

q u e  la  c a u s e  e s t  e n  a p p e l ,  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  f a c e  au  

ju g e m e n t  d e  la  j u g e  G r e n ie r ,  e t  a u s s i  la  c a u s e  C a p p a r e ll i ,  

q u i d o it  ê tr e  e n t e n d u e  p lu s  ta r d , a tte n d u  l ’a b s e n c e  d e  d é b a t  

p o u r  c e  q u i e s t  d ’u n e  m o d if ic a t io n  fo n d a m e n t a le  a u x  

in s ta n c e s  p o l i t iq u e s  d e  la  v i l l e ,  é v id e m m e n t ,  j e  d e m a n d e

q u ’ il y  a it  d a n s  u n  a v e n ir  r a p p r o c h é  u n  d é b a t  p u b l ic  su r  

c e t t e  q u e s t io n  e t  q u e ,  s i  c h a n g e m e n t s  il d o it  y  a v o ir ,  ils  

e n tr e n t  e n  v ig u e u r ,  c o m m e  c e  fu t  le  c a s  p ar le  p a s s é ,  a p r è s  

u n e  é l e c t io n .  E t , c o m m e  j e  l e  d i s a i s  ta n tô t ,  la  p o s s ib i l i t é  

q u e  le  l é g is la t e u r  a i l l e  d e  l ’ a v a n t  a v e c  le s  m o d i f i c a t io n s . . .

J e  p e n s e  q u e  c e  n ’e s t  p a s  in in t é r e s s a n t ,  n o n  p lu s ,  d e  

v o ir  u n  p e u  p lu s  lo in  c e  q u i p o u r r a it  a d v e n ir  s i ,  b ie n  s û r ,  

le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  n ’a p a s  c e t t e  p o s s ib i l i t é ,  lu i a u s s i ,  

d ’ in it ie r .  L a  p o s s ib i l i t é  d e  v o ir  le  m a ir e  d e  M o n tr é a l ,  d a n s  

u n  a v e n ir  r a p p r o c h é , e n  m in o r i t é  —  c ’e s t  u n e  p o s s ib i l i t é  

q u i e s t  r é e l le ,  q u i e s t  p o s s ib l e ,  e t  j e  d ir a is  m ê m e  

a p p r é h e n d é e  —  p o u r r a it  a u s s i  c r é e r  q u e lq u e  c h o s e  q u i 

s ’a p p a r e n te r a it  à u n e  p a r a ly s ie  au  n iv e a u  d u  c o n s e i l  

m u n ic ip a l ,  v o y a n t  u n  e x é c u t i f  m in o r i ta ir e ,  u n  m a ir e  

m in o r ita ir e  e t  u n  c o n s e i l  m u n ic ip a l  q u i a u r a it  u n e  n o u v e l le  

m a jo r ité . J e  p e n s e  q u e  c e  n ’e s t  q u ’u n  e x e m p le  d e s  

d i f f ic u l t é s  q u i p o u r r a ie n t  a d v e n ir  é v e n t u e l le m e n t ,  s i  o n  

a lla it  d e  l ’a v a n t  à c e  m o m e n t - c i  s a n s  r e v o ir  l ’e n s e m b le  d e s  

in s ta n c e s  p o l i t iq u e s  à M o n tr é a l .  J e  v o u s  r e m e r c ie ,  M . le  

m in is t r e ,  M . le  P r é s id e n t .

M. Marc-André Roche, citoyen de Montréal

M. Roche (Marc-André): B o n j o u r . . .

Le Président (M. Laurin): V o u l e z - v o u s  v o u s  

id e n t i f i e r ,  s ’ il v o u s  p la ît?

M. Roche (Marc-André): J e  s u is  M a r c -A n d r é  

R o c h e .  M o i ,  j e  n e  s u is  q u ’u n  c i t o y e n .  J e  s u is  un  é tu d ia n t ,  

j e  r é d ig e  m a  t h è s e  au d o c to r a t  e n  é c o n o m ie .

M .  Campeau: . . . c i t o y e n .

M. Roche (Marc-André): B ie n ,  d ’a u ta n t p lu s  q u e  

j e  s u is  le  s e u l . . .

D e s  voix: H a , h a , h a!

M. Roche (Marc-André): . . . c e  q u i ,  d ’a il le u r s ,  

m ’a p p a r a ît  u n  p eu  é tr a n g e .  S i j ’é ta i s  v o u s ,  ça  

m ’in q u ié te r a it .  E n f in ,  j e  s u is  u n  a n c ie n  m il ita n t  d e  V is io n  

M o n tr é a l .  J ’ai é t é  m e m b r e  d u  p a rti d è s  le  d é p a r t  p u is  j ’y  

ai m il i t é  p e n d a n t  d e u x  a n s , j u s q u ’à l ’h iv e r ,  a u to u r  d e  la  

p é r io d e  d e s  f ê t e s ,  d e u x  a n s  o ù  j ’ai v é c u  d e s  d é c e p t io n s ,  

d e s  f r u s tr a t io n s ,  d i s o n s - l e .  C ’e s t  u n  p a r ti q u i e s t  u n  p eu  

c a r a c té r i s é  p a r  le  r e fu s  d e  la  d i s c u s s i o n ,  d e  la  r é f l e x io n ,  d e  

la  c r i t iq u e ,  s u r to u t  la  p lu s  im p o r ta n te  d e s  c r i t iq u e s ,  

l ’a u to c r i t iq u e .  R é s u lta t ,  j e  m e  r e tr o u v e  a u jo u r d ’h u i 

o r p h e l in ,  j e  s u i s  u n  o r p h e l in  d e  V is io n  M o n t r é a l ,  s i  o n  

v e u t .

O n  e s t ,  j ’ai le  s e n t im e n t ,  d e s  d iz a in e s  d e  m il l ie r s  

c o m m e  m o i ,  q u i ,  a c t u e l le m e n t ,  c o n s ta te n t  q u ’au  s e in  du  

c o n s e i l  m u n ic ip a l  il n ’y  a  p a s  d e  v o ix  o r g a n is é e  q u i r e f lè t e  

le u r  p e n s é e  o u  q u i p o r te  l ’e s p r it  d e  le u r  v o t e  d ’ il y  a d e u x  

a n s . D a n s  c e  c o n t e x t e - l à ,  il m ’a p p a r a ît  im p o r ta n t  q u e ,  

q u a n d  il y  a d e s  d é c i s i o n s  im p o r ta n te s  q u i s e  p r e n n e n t  à  

M o n tr é a l ,  o n  é l a r g i s s e  u n  p e u  le  d é b a t  p u is  q u ’o n  

e m b a r q u e  d e s  g e n s  d a n s  la  d i s c u s s i o n ,  q u i a c t u e l le m e n t  n e
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s o n t  p a s  r e p r é s e n té s  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l  à c a u s e  d e  to u s  

le s  é v é n e m e n t s  q u e  v o u s  p o u v e z  c o n n a ît r e .

O r , ç a  n e  s ’e s t  p a s  p r o d u i t ,  v o u s  le  s a v e z  II n ’y  a 

p a s  e u  d e  d é b a t  p u b l ic  a u to u r  d e  c e s  a m e n d e m e n t s - là .  E t  

p o u r ta n t  c ’e s t  l ’h a b itu d e . À  c h a q u e  f o i s  q u ’ il y  a d e s  

a m e n d e m e n ts  d e  n a tu r e  p o l i t iq u e  à  la  c h a r te , à la  v i l l e ,  i ls  

o n t  le  s o u c i ,  p o u r  v e n ir  a v e c  u n  m in im u m  d e  ra p p o r t  d e  

fo r c e  q u a n d  i l s  v ie n n e n t  v o u s  r e n c o n tr e r , e n  b o n s  

n é g o c ia t e u r s ,  d ’a lle r  c h e r c h e r  u n  m in im u m  d e  c o n s e n s u s  

a u to u r  d ’e u x  a u tr e s ,  d ’é la r g ir  la  d i s c u s s i o n ,  p u is  i l s  

v ie n n e n t  a v e c  u n  m a n d a t .

L a  d e r n iè r e  f o i s  q u ’ i l s  s o n t  v e n u s  v o u s  v o ir  p u is  

q u ’i l s  n ’a v a ie n t  p a s  d e  m a n d a t , c ’é ta it  s u r  le s  c o n s u l t a t io n s  

p u b l iq u e s ;  e t  p o u r ta n t  c ’é ta i t  d a n s  le u r  p r o g r a m m e . P u is  i ls  

é ta ie n t  f r a îc h e m e n t  é l u s ,  il y  e n  a v a it  u n  q u e lq u e  p a r t, u n  

m a n d a t. E t p o u r ta n t  v o u s  le s  a v e z  r e to u r n é s  p u is  v o u s  a v e z  

d it:  A l l e z  v o ir  v o t r e  m o n d e ,  p r o p o s e z - n o u s  q u e lq u e  c h o s e  

d e  p lu s  c o h é r e n t ,  d e  p lu s  r é f l é c h i  p u is  q u i r a m a s s e  un  

m in im u m  d e  c o n s e n s u s  au  s e in  d e  la  p o p u la t io n  

m o n t r é a la is e ,  p u i s ,  à c e  m o m e n t - là ,  o n  v a  le  c o n s id é r e r  

c o n v e n a b le m e n t .

O r ,  là , ç a  n e  s ’e s t  p a s  p r o d u it .  E t p o u r ta n t  c ’e s t  

c o n tr a ir e  a u x  u s a g e s ,  v r a im e n t ,  e t  m ê m e  p a s  le s  u s a g e s  

r é c e n t s .  O n  p a r le ,  e n  1 9 6 0  p u is  e n  1 9 2 1 ,  d e  r é fé r e n d u m  

p o u r  a d o p te r  la  c h a r te . A lo r s ,  là , o n  m e t ç a  su r  u n  « fa st  

tra ck »  —  j e  m ’e x c u s e ,  j e  n e  s a is  p a s  le  t e r m e  en  f r a n ç a is ,  

la  v o i e  r a p id e  —  e n f in ,  o n  m e t  ç a  su r  la  v o ie  r a p id e  

c o m m e  u n e  p r o c é d u r e  d ’e x c e p t i o n ,  c o m m e  s ’ il y  a v a it  le  

fe u  à l ’h ô te l  d e  v i l l e ,  p u is  q u ’ il f a l la it  a l le r  v i t e ,  v i t e ,  v i t e .  

Il n ’y  a p a s  le  fe u  à l ’h ô te l  d e  v i l l e .  Ç a  f o n c t io n n e ,  le s  

d é c i s i o n s  s e  p r e n n e n t . Il n ’y  a p a s  d e  p a n iq u e  à a v o ir .

Il m e  s e m b le  q u e  c e  s e r a it  p o s s ib l e  d e  fa ir e  le s  

c h o s e s  c o n v e n a b le m e n t ,  d e  d e m a n d e r  à l ’a d m in is t r a t io n  d e  

r e to u r n e r  fa ir e  s e s  c l a s s e s ,  d e  r e la n c e r  le  d é b a t  —  p a r c e  

q u ’ il n ’ a m ê m e  p a s  e u  l i e u ,  m ê m e  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  

e n tr e  n o u s  —  p u is ,  d e  r e v e n ir ,  a p p u y é e  p ar la  p o p u la t io n  

m o n tr é a la is e  o u  u n  s e g m e n t  im p o r ta n t  d e  la  p o p u la t io n  

m o n t r é a la is e .  A  to u t  le  m o in s ,  i l s  a u r a ie n t  e u  le  m é r it e  

d ’a v o ir  p u  c o n s id é r e r  d ’a u tr e s  o p in io n s  q u e  la  le u r , c e  q u i 

n ’a v is ib le m e n t  p a s  é t é  fa it .

•  (16 heures) •
Il y  a d a n s  to u t  ç a ,  p u is  j e  v o u s  le  d ir a i b ie n  

c a n d id e m e n t ,  u n e  c h o s e  q u i m e  c h r c o te  u n  p e t it  p e u . Il n ’y  

a p e r s o n n e  d ’a u tr e  q u i v o u s  e n  a p a r lé ,  j ’ im a g in e  p ar  

d é l i c a t e s s e .  P u is  j e  n e  v e u x  p a s  v o u s  h e u r te r , n o n  p lu s ,  

m a is  ç a  m e  c h ic o t e .  Ç a  a é té  é m is  d a n s  le s  jo u r n a u x  à 

p lu s ie u r s  r e p r is e s  J e  tr o u v e  t e l le m e n t  q u ’il n ’y  a p a s  d e  

j u s t i f i c a t io n  p o u r  e m p lo y e r  u n e  p r o c é d u r e  d ’e x c e p t io n  

c o m m e  c e l le - l à  p o u r  un  a m e n d e m e n t  p o l i t iq u e  à la  c h a r te  

q u e  j e  m e  d is :  C o u d o n !  il d o it  b ie n  y  a v o ir  u n e  r a iso n !

Il a é t é  m is  d a n s  le s  jo u r n a u x  q u e  p e u t -ê tr e  q u e  

to u t  ç a  fa it  p a r t ie  d ’u n e  e s p è c e  d e  « p a c k a g e  d e a l»  o ù ,  p o u r  

s a t is f a ir e  l ’a d m in is t r a t io n ,  o n  d o n n e  d e s  a m e n d e m e n ts  à la  

c h a r te  p u i s ,  e n  r e v a n c h e ,  e l l e  v a  a c c e p te r  u n  p a c te  f is c a l  

q u i n e  s e r a it  p e u t -ê tr e  p a s  a u s s i  s a t is f a is a n t  q u ’ il le  d e v r a it .  

Je  n e  s a is  p a s  s i  c ’e s t  v r a i .  J e  n e  le  s a is  p a s . Ç a  s e  d it .  

J ’a im e r a is  q u e  c e  n e  s o i t  p a s  v r a i ,  m a is  j e  n e  le  s a is  p a s  

P u is  j ’ai le  s e n t im e n t  q u e  l ’é ta t d ’e x t r ê m e  f a ib le s s e  d a n s  

le q u e l  s e  tr o u v e  l ’a d m in is t r a t io n ,  c o m m e  r a p p o rt d e

n é g o c ia t io n s ,  p r ê te  f la n  à d e s  s it u a t io n s  c o m m e  c e l l e - l à  E n  

to u t  c a s ,  s i  j ’é ta is  v o u s  a u tr e s , j e  m ’a r r a n g e r a is  p o u r  q u e  

l ’a d m in is t r a t io n  r e v ie n n e  a v e c  u n  m a n d a t  u n  p eu  p lu s  fo rt  

p o u r  é v i t e r  q u ’ il y  a it  a p p a r e n c e  d e  c o n f l i t  d ’ in té r ê ts  d a n s  

la  d é c i s io n  q u e  v o u s  a l l e z  p r e n d r e . A lo r s ,  j e  v o u s  

d e m a n d e ,  s ’ il v o u s  p la î t ,  c ’e s t  p r e s q u e  u n e  s u p p l iq u e ,  d a n s  

le  fo n d :  D e m a n d e z  d o n c  à l ’a d m in is t r a t io n  d e  r e to u r n e r  

v o ir  s o n  m o n d e ,  p a r c e  q u e  j e  s a is  q u e ,  d e  s o n  p r o p r e  c h e f ,  

e l l e  n e  le  fe r a  p a s .

Le Président ( M .  Laurin): M e r c i ,  M . R o c h e  M . 

L e m a y .

M. Martin Lemay, conseiller municipal 
du district Décarie

M. Lemay (Martin): M e r c i .  M . le  P r é s id e n t ,  

d is t in g u é s  m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n  e t  m e m b r e s  d e  

l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  M . le  m in is t r e ,  v o u s  m e  p e r m e ttr e z  

d e  m e  p r é s e n te r  u n  p e u . L e  b u t d e  c e t t e  p r é s e n ta t io n - là  

n ’e s t  p a s . c o m m e  o n  d it  e n  b o n  Q u é b é c o is ,  d e  s e  p é te r  le s  

b r e t e l le s ,  c ’e s t  to u t  s im p le m e n t  d e  d é m o n tr e r  q u e  j ’a i p r is  

u n e  d é c i s io n  au  m o is  d e  j a n v ie r ,  u n e  d é c i s io n  q u i é ta it  

m û r e m e n t  r é f l é c h ie  e t  d e  m o n tr e r  é g a le m e n t  l ’ in c o n fo r t  

q u ’ il y a v a it  à l ’H ô te l  d e  V i l l e  à c e  m o m e n t - là .

A u  m o is  d e  j a n v ie r ,  j ’é ta i s  m e m b r e  d u  c o m ité  

e x é c u t i f  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  J ’é ta i s  r e s p o n s a b le  d e s  

d o s s ie r s  d e  s p o r t s ,  lo i s i r ,  d é v e lo p p e m e n t  c o m m u n a u ta ir e ,  

d ’h a b ita t io n  —  l ’O f f i c e  m u n ic ip a l  d ’h a b i ta t io n ,  j e  v o u s  le  

r a p p e l le ,  c ’e s t  2 0  0 0 0  u n it é s  d e  lo g e m e n t s ,  à M o n t ­

réa l —  p r é s id e n t  d u  c o n s e i l  d e  q u a r t ie r  V i l l e - M a r i e ,  v ic e -  

p r é s id e n t  d u  c o n s e i l  d ’a d m in is t r a t io n  d e s  J e u x  du  Q u é b e c  

à M o n tr é a l q u i v o n t  a v o ir  lie u  c e t  é t é ,  e t j ’e n  p a s s e .

A lo r s ,  c e  fu t u n e  d é c i s i o n  m û r e m e n t  r é f l é c h ie .  Ç a  

v o u s  m o n tr e  l ’é ta t d ’e s p r it  q u ’ il y  a v a it  à l ’ H ô te l d e  V i l l e  

e n  j a n v ie r  d e r n ie r . C e  fu t  u n e  d é c i s io n  m û r e m e n t  r é f lé c h ie  

q u e  j e  n e  r e g r e t te  p a s  d u  to u t  II y  a v a it  u n e  c o n f ia n c e  du  

m a ir e  e n v e r s  m o i ,  u n e  c o n f ia n c e  r é c ip r o q u e .  C e t te  

c o n f ia n c e - là  a é t é  b r is é e  au m o is  d e  j a n v ie r  d e r n ie r  s u it e  

à la  d é c i s io n  q u i a é t é  p r is e  d ’e x p u ls e r  li t t é r a le m e n t  d e u x  

m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  A lo r s ,  p o u r  m o i ,  c e tte  

d é c i s io n - là  é ta it  u n e  m a u v a is e  d é c i s io n ;  e l l e  d e m e u r e  

m a u v a is e  a u j o u r d ’h u i , p e u  im p o r te  le  c o n t e x t e .

L a  m a n iè r e  d o n t  c e t t e  d é c i s io n - là  fu t  p r i s e . . .  J ’é ta is  

m e m b r e  d e  l ’e x é c u t i f ,  j a m a is ,  j a m a is  j e  n ’ai e u  v e n t  d ’u n e  

d é c i s io n  d ’u n e  t e l l e  a m p le u r ,  à to u t  le  m o in s  au n iv e a u  

p o l i t iq u e .  J e  l ’a i a p p r is e  p r o b a b le m e n t  a p r è s  to u t le  

m o n d e ,  c e t t e  d é c i s i o n ,  e t ,  j e  le  r a p p e lle  e n c o r e ,  j ’é ta is  

m e m b r e  d e  l ’e x é c u t i f ,  à l ’é p o q u e  G lo b a le m e n t ,  j ’ai 

d é m is s io n n é  a u s s i ,  e t ç a  a é t é  d é m o n tr é  lo r s  d e  c e s  

é v é n e m e n t s  à l ’H ô te l  d e  V i l l e ,  à c a u s e  d e  l ’ in c a p a c i t é  d e  

l ’a d m in is t r a t io n  d ’e x p l iq u e r  le s  c h o ix  —  o n  a to u s  d e s  

c h o ix  d i f f i c i l e s  à fa ir e , il fa u t p r e n d r e  le  t e m p s  d e  le s  

e x p l iq u e r ,  c e s  c h o ix - l à  —  e t j e  m e  d e m a n d e ,  à c e r ta in s  

é g a r d s ,  le  m a n q u e  d e  v o lo n t é  d ’e x p l iq u e r  le s  c h o ix  

d é c h ir a n t s  q u ’o n  a à fa ir e  c o m m e  a d m in is t r a te u r s  p u b l ic s .  

A lo r s ,  s i  o n  n ’e x p l iq u e  p a s , s o n  c o r o l la i r e ,  c ’e s t  q u ’o n  

n ’é c o u t e  p a s  C ’e s t  im m a n q u a b le , le s  d e u x  v o n t  e n s e m b le  

p o u r  m o i.
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M . le  m a ir e , c e  m a t in , d a n s  s a  p r é s e n t a t io n ,  d is a it  

q u ’o n  s e  r e tr o u v e  d a n s  u n e  s i tu a t io n  s a u g r e n u e ,  à l ’H ô te l  

d e  V i l le ;  c ’e s t  v r a i . C ’e s t  la  p r e m iè r e  f o i s ,  d e u x  m e m b r e s  

d e  l ’e x é c u t i f  q u i fo n t  p a r t ie  d e  c e  q u e  j ’a p p e lle r a is  

l ’o p p o s i t i o n  m a lg r é  e u x .  P a r c e  q u e  la  v e i l l e ,  le  8  j a n v ie r ,  

c e s  g e n s - là  fa is a ie n t  p a r t ie  d e  l ’é q u ip e .  L e  9  j a n v ie r ,  ils  

é ta ie n t  d a n s  l ’o p p o s i t i o n .  Ç a  s ’e s t  p a s s é  a s s e z  r a p id e m e n t .

M a is  j e  v o u s  s o u l ig n e r a i  é g a le m e n t  q u ’à m a  c o n ­

n a is s a n c e  e n  to u t c a s  —  j ’ai fa it  q u e lq u e s  r e c h e r c h e s  —  

c ’e s t  la  p r e m iè r e  f o i s  d a n s  l ’h is t o ir e  q u e  d e u x  m e m b r e s  

d u  c o m it é  e x é c u t i f  s o n t  e x p u ls é s .  D a n s  m o n  c a s  à m o i,  

c ’e s t  la  p r e m iè r e  f o i s  q u ’u n  m e m b r e  d e  l ’e x é c u t i f  

d é m is s io n n e .  A lo r s ,  en  l ’e s p a c e  d ’u n e  s e m a in e  o u  d e u x ,  

o n  a re fa it  —  v o u s  m e  p e r m e t tr e z  d e  fa ir e  u n  p e u  d e  

p u b l ic i t é  p o u r  M . L in te a u  e t  s o n  l iv r e  s u r  l ’h is t o ir e  d e  

M o n tr é a l —  un  c h a p it r e  d e  l ’h is t o ir e  m o n tr é a la is e  

—  l ’h is t o ir e  p o l i t iq u e ,  s ’e n te n d  —  e n  l ’e s p a c e  d e  m ê m e  

p a s un  m o is .

A lo r s ,  le s  s it u a t io n s  s a u g r e n u e s ,  c ’e s t  v r a i q u ’ il y  

en  a , c ’e s t  v ra i q u ’ il y  en  a e u ,  m a is  il fa u t s e  p o s e r  la  

q u e s t io n :  C e s  s i t u a t io n s - là  s o n t  p a r t ie s  d ’o ù ?  Q u e ls  g e s t e s  

o n t  é t é  p o s é s ?  E t q u i a p o s é  c e s  g e s t e s ?  C ’e s t  la  q u e s t io n ,  

j e  c r o is ,  q u ’ il fa u t s e  p o s e r :  P o u r q u o i e n  s o m m e s - n o u s  à 

c e t t e  s itu a t io n  a u j o u r d ’h u i?

J e  v o u s  d ir a i é g a le m e n t ,  e t  ça  m e  s e m b le  tr è s  

im p o r ta n t , q u e , s i n o u s  s o m m e s  i c i ,  e n  to u t  c a s ,  m o i ,  s i  j e  

s u is  ic i d e v a n t  v o u s  a u jo u r d ’h u i ,  c ’e s t  à r e g r e t ,  p a r c e  q u e  

j ’a u r a is  a im é ,  e n  ta n t q u e  M o n t r é a la is ,  e n  ta n t q u ’é lu  

m u n ic ip a l ,  q u e  c e  d é b a t - là  s e  f a s s e  e t  s e  r è g le  à M o n tr é a l ,  

e n tr e  M o n t r é a la is ,  e t  n o n  p a s  d e v a n t  u n e  c o m m is s io n  d e  

l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le .  A lo r s ,  o n  t r a n s p o r te  m a lh e u r e u ­

s e m e n t  n o s  c h ic a n e s  d e  M o n t r é a la is ,  n o s  c h ic a n e s  

p o l i t iq u e s  d e v a n t  v o u s ,  e t  m o i ,  j e  le  r e g r e t t e . M a is ,  

c o m m e  l ’o n t  d it  la  p lu p a r t  d e  m e s  c o l l è g u e s ,  o n  n ’a p a s  le  

c h o ix ,  à M o n tr é a l ,  o n  n ’a p a s  e u  c e  d é b a t . A lo r s ,  m o i ,  

p e r s o n n e l le m e n t ,  e n  to u t  c a s ,  j e  v a is  p r e n d r e  to u te s  le s  

tr ib u n e s  p o s s ib l e s  p o u r  d ir e  c e  q u e  j ’ai à d ir e ,  p a r c e  q u e ,  

à M o n t r é a l . . .

E t v o u s  m e  p e r m e t tr e z ,  j ’a i la  c o p ie  ic i d u  p r o c è s -  

v e r b a l:  Q u e s t io n  p r é a la b le ,  a m e n d e m e n t  à la  c h a r te  p o u r  

p o u v o ir  e x p u ls e r  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  J ’ai e u  

la  c h a n c e  d e  p o u v o ir  in te r v e n ir  au c o n s e i l .  L a  tr è s  g r a n d e  

m a jo r ité  é ta i t  m a lh e u r e u s e m e n t  a p r è s  m o i et n ’o n t  p a s  pu  

in te r v e n ir  su r  c e t t e  q u e s t io n .  A lo r s ,  c ’e s t  la  r a is o n  p o u r  

la q u e l le ,  m o i ,  p e r s o n n e l le m e n t ,  e n  to u t  c a s ,  j e  s u is  d e v a n t  

v o u s  a u jo u r d ’h u i ,  p a r c e  q u e  j e  n ’ai p a s  e u  la  c h a n c e ,  à  

M o n tr é a l ,  d e  d é b a ttr e  d e  c e t t e  q u e s t io n - là .

E v id e m m e n t  —  M  le  m in is t r e  p o s a i t  la  q u e s t io n  

to u t à l ’h e u r e  —  e n c o r e  u n e  f o i s ,  j e  s u is  e n  d ’a c c o r d  s u r  

la  s o u v e r a in e t é  d u  c o n s e i l .  Q u e  le  c o n s e i l  d é c id e  d e s  

m e m b r e s  du  c o m i t é  e x é c u t i f ,  j e  s u is  e n t iè r e m e n t  d ’a c c o r d  

a v e c  ç a . P ar c o n t r e ,  j e  v a is  v o u s  n o m m e r  q u e lq u e s  

é v é n e m e n t s  q u i n o u s  r e n v o ie n t ,  j e  c r o i s ,  à  u n e  c e r ta in e  

p r u d e n c e , s u i t e  a u x  é v é n e m e n t s  d e  j a n v ie r  d e r n ie r . A lo r s ,  

il y  a u n e  n o u v e l le  d o n n e  d e p u is  j a n v ie r  au  n iv e a u  d e  

l ’o p p o s i t io n :  c ’e s t  m a in te n a n t , s i  m e s  in fo r m a t io n s  s o n t  

e x a c t e s ,  3 0  à 2 1 .  L a  d o n n e  a c h a n g é ,  il y  a e u  s ix  o u  s e p t  

d é m is s io n s  à l ’H ô te l  d e  V i l l e  e n  l ’e s p a c e  d ’u n e  s e m a in e  o u  

d e u x ,  m a x im u m . L a  d o n n e  a c h a n g é  au c o n s e i l  m u n ic ip a l .

E t j e  n e  s u is  p a s  n a ïf  au p o in t  d e  c r o ir e  q u e  c e  n ’e s t  p a s  la  

m a jo r ité  q u i l ’e m p o r t e  to u t  le  t e m p s ,  j e  n e  s u is  p a s  n a ïf  au  

p o in t  d e  c r o ir e  q u e  le s  b â i l l o n s  e t  to u t  ç a ,  c ’e s t . . .  B o n .  

C ’e s t  la  m a jo r ité  q u i l ’e m p o r t e  to u t  le  t e m p s ,  m a is  j e  

p e n s e  q u e  le s  c h o s e s  d o iv e n t  s e  fa ir e  s e lo n  u n  c e r ta in  

d é c o r u m .

D e s  q u e s t io n s  p r é a la b le s ,  d e p u is  t r o i s  m o is ,  il y  e n  

a eu  14 . C ’e s t  p r o b a b le m e n t  b e a u c o u p  p lu s  q u ’il n ’y  en  

a eu  d e p u is  —  e t  j e  v o u s  le  d is  s o u s  to u te  r é s e r v e  —  le s  

d e u x  p r e m iè r e s  a n n é e s  d u  m a n d a t . Il y  e n  a eu  14 en  

q u a tr e  m o is ,  e t  p a s  n ’ im p o r te  q u e l le s  q u e s t io n s .  F o u r  

l ’a d o p t io n  d ’u n  M a x i ,  au  c o in  d e  C r é m a z ie  e t  P a p in e a u .  

V o u s  s a v e z  l ’ in q u ié tu d e  d e  l ’a r r iv é e  d e s  M a x i à M o n t ­

ré a l:  q u e s t io n  p r é a la b le  su r  l ’a d o p t io n  d ’u n  M a x i . S u r  m a  

d é m is s io n  e t  m o n  r e m p la c e m e n t :  q u e s t io n  p r é a la b le .  

N a t h a l ie  M a lé p a r t  é ta it  p r é s id e n t e  d u  c o n s e i l  d e  q u a r t ie r  

d e  H o c h e la g a - M a is o n n e u v e ,  e l l e  a d é m is s io n n é  du  p a r ti,  

a lo r s  e l l e  a eu  u n e  d é m o t io n  c o m m e  p r é s id e n t e  du  c o n s e i l  

d e  q u a r t ie r , b ie n ,  N a t h a l ie  M a lé p a r t  —  q u e s t io n  p r é a ­

la b le  —  n ’a m ê m e  p a s  p u  in te r v e n ir  su r  sa  p r o p r e  

d é m o t io n .

A lo r s ,  j e  c r o is  q u e  n o u s  s o m m e s  a c tu e l le m e n t ,  

d e p u is  q u e lq u e s  m o is ,  e n  te r r a in  u n  p eu  t r o u b le .  M o i ,  j ’en  

a p p e l le  à la  p lu s  g r a n d e  p r u d e n c e  f a c e  à c e s  q u e s t io n s - là .  

Il y  a é g a le m e n t  eu  —  e t  ç a ,  c ’e s t  c o m m e  to u te  a s s e m b lé e  

p a r le m e n ta ir e :  l ’a d m in is t r a t io n ,  le  g o u v e r n e m e n t  r é p o n d  

s ’ il v e u t  b ie n  r é p o n d r e  a u x  q u e s t io n s  d e  l ’o p p o s i t i o n ,  o u  

a u tr e , c ’e s t  c la ir  —  u n  r e fu s  s y s t é m a t iq u e ,  d e p u is  ja n v ie r ,  

d e  r é p o n d r e  a v e c  p r é c i s io n  a u x  q u e s t io n s .  E n c o r e  là , c ’e s t  

s o n  d r o it ,  j e  v o u s  le  s o u m e t s  h u m b le m e n t .

I n fo r m a t io n s  m a n q u a n te s . Ç a  a é té  g l i s s é ,  le  

V é r i f ic a t e u r  l ’a s o u l ig n é  é g a le m e n t ,  il y  a d e s  in fo r m a t io n s  

m a n q u a n te s  au  c o n s e i l  e t ,  j e  v o u s  le  s o u l ig n e  a u s s i ,  le  

p r é s id e n t  d u  c o n s e i l  s e  d é c la r e  p a r t is a n  au v u  e t  au su  d e  

to u t  le  m o n d e .  A lo r s ,  to u t  ç a ,  c ’e s t  u n  c o n t e x t e  q u i e s t ,  

p o u r  m a  p a rt e n  to u t  c a s . . .  E t , M . le  m in is t r e ,  ç a  fa it d e u x  

f o i s  q u e  j e  v o u s  e n te n d s  le  d ir e  J e  v e u x  p a r t ic ip e r  au  

d é b a t , j e  v e u x  q u ’ il y  a it  d é b a t . J e  r e c o n n a is  à la  m a jo r ité  

d ’a v o ir  le  d e r n ie r  m o t à d ir e  au c o n s e i l ,  j e  lu i r e c o n n a is  c e  

d r o it - là ,  c ’e s t  c la ir .  P a r  c o n t r e ,  j e  c r o is  q u e , s i  o n  v e u t  

p a r t ic ip e r  au d é b a t , ç a  n o u s  p ren d  au m in im u m  u n  te m p s  

d e  p a r o le ,  ç a  n o u s  p r e n d  au m in im u m  d e s  d o c u m e n ts  

p e r t in e n ts  Q u a n d  o n  a a p p r is  d e r n iè r e m e n t  q u ’au n iv e a u  

d u  c h a n g e m e n t  d e  d a te  d u  P T I il y  a ç a  d 'é p a is  d e  

d o c u m e n t s  d e s  s e r v i c e s  q u i n e  n o u s  s o n t  p a s  fo u r n is ,  

c o m m e n t  v o u le z - v o u s  q u ’o n  p a r t ic ip e  à u n  d é b a t?

A lo r s ,  j e  v o u s  s o u m e t s  c e s  in f o r m a t io n s - là .  M o i ,  

e s s e n t ie l l e m e n t ,  c e  q u e  j e  v o u s  p r o p o s e r a is ,  c e  q u e  

j ’a im e r a is  a u jo u r d ’h u i ,  c ’e s t  d e  d ir e  à  l ’a d m in is t r a t io n ,  

d a n s  le  f o n d , d e  r e to u r n e r  fa ir e  s e s  d e v o ir s  su r  la  q u e s t io n  

p r é c is e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  d u  r ô le  d e  c h a c u n  d e s  

p o u v o ir s  à  M o n tr é a l .  C ’e s t  d e  r e to u r n e r  fa ir e  s e s  d e v o ir s .  

•  (16 h 10) •
J e  p o s e  q u e lq u e s  q u e s t io n s  T o u t  c e  q u ’o n  p r o p o s e ,  

c ’e s t  q u e  le  c o n s e i l  p u i s s e  c h a n g e r  le s  m e m b r e s  d e  

l ’E x é c u t i f .  E t j e  t e r m in e  là - d e s s u s ,  M . le  P r é s id e n t .  A lo r s ,  

d a n s  le s  c i t é s  e t  v i l l e s ,  le  m a n d a t  d ’u n  m e m b r e  d e  

l ’ E x é c u t i f ,  c ’e s t  u n  a n . B o n . À  M o n t r é a l ,  ç a  s e r a it  

in té r e s s a n t  q u ’ il y  a it  u n  m a n d a t  d a n s  la  c h a r te , q u ’ il y  a it
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d e u x  a n s . U n  a n , o n  fa it  le  to u r  d ’u n  s e r v i c e  —  le s  

s e r v i c e s  s o n t  a s s e z  g r o s  —  a lo r s ,  o n  p e u t  d o n n e r  d e u x  a n s .  

L a q u e s t io n ,  à to u t  le  m o in s ,  s e  p o s e .  S i le  m a ir e  e s t  en  

m in o r i t é ,  d a n s  d e u x  m o is ,  t r o is  m o is  —  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  

c e t t e  a d m in is t r a t io n - c i ,  m a is  d a n s  l ’a u tr e  a d m in is t r a t io n ,  

a p r è s , e t  to u t  ç a  —  c o m m e n t  g è r e - t - o n  c e t t e  s itu a t io n - là ?  

E t m o i ,  p o u r  ê t r e  m e m b r e  d u  c o n s e i l ,  p e r s o n n e ,  à l ’h e u r e  

a c t u e l le ,  n e  m ’a c o n v a in c u  d e  l ’u r g e n c e  d e  p r e n d r e  c e tt e  

d é c i s i o n ,  j e  d ir a is  d e  p r e n d r e  la  v o i e  r a p id e , d e  la  m a n iè r e  

d o n t  ç a  n o u s  e s t  u n  p e u ,  j e  d ir a i s ,  im p o s é  a c tu e l le m e n t  par  

l ’a d m in is t r a t io n .

A lo r s ,  j e  r é it è r e  c e  q u e  j e  v o u s  ai d it ,  M . le  

P r é s id e n t ,  M m e s ,  M M . d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  M . le  

m in is t r e ,  j e  c r o is  s in c è r e m e n t ,  su r  c e t t e  q u e s t io n - là ,  q u ’il 

fa u t r e to u r n e r  l ’a d m in is t r a t io n  à s e s  d e v o ir s .  O n  n e  p e u t  

j o u e r  d a n s  le s  in s t i tu t io n s  p o l i t iq u e s  e s s e n t ie l l e s  c o m m e  le  

c o m i t é  e x é c u t i f  s a n s  d é b a la n c e r  le s  a u tr e s  p o u v o ir s  e t  

c o n t r e - p o u v o ir s  q u e  s o n t  l e  c o n s e i l  e t  la  m a ir ie  A lo r s ,  j e  

v o u s  in v it e ,  M m e s  e t  M M . d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le  à 

fa ir e  e n  s o r t e  q u e  l ’a d m in is t r a t io n ,  s u r  c e  d o s s ie r ,  f a s s e  s e s  

d e v o ir s .  M e r c i .

Le Président ( M .  Laurin): M e r c i ,  M  L e m a y  M  

le  d é p u t é  d e  C r é m a z ie .

Discussion générale (suite)

Démissions consécutives 
à la demande du maire

M . C a m p e a u :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t . M e r c i ,  to u s  

le s  t r o i s ,  M M . L e m a y ,  R o c h e  e t  B o u c h e r ,  d e  v o t r e  e x p o s é  

fo r t in té r e s s a n t . J ’ ai d e s  q u e s t io n s  r a p id e s . D ’a b o r d , le  

p a c te  f i s c a l ,  j e  v a is  la i s s e r  le  m in is t r e  r é p o n d r e . J e  s a is  c e  

q u ’il v a  r é p o n d r e  p a r c e  q u e  j ’e n  s u is  c o n v a in c u  M a is  ça  

v a  ê tr e  lu i ,  l ’a u to r it é ,  il v a  p a r le r . . .

Des voix: H a , h a , ha!

M. C a m p e a u :  P a r c e  q u e  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  ç a  

s o it  c la ir  to u t  d e  s u i t e .  D e u x  a u tr e s  q u e s t io n s .  J e  c r o is  q u e ,  

to u s  le s  t r o i s ,  v o u s  c r o y e z  à la  p le in e  s o u v e r a in e t é  au  

c o n s e i l  m u n ic ip a l .  C ’e s t  ç a  q u e  j ’ai cr u  c o m p r e n d r e .  M . 

B o u c h e r  a u s s i?  B o n , un p o in t  d e  r é g lé ,  o n  a r é p o n d u  à la  

q u e s t io n .  L ’a u tr e  q u e s t io n .  E t là ,  s i  v o u s  p e r m e t te z  —  a u x  

d e u x  p o l i t i c ie n s  —  j e  v a is  a l le r  a u x  c i t o y e n s  e t j e  v a is  a lle r  

à M . R o c h e .  V o u s ,  M . R o c h e ,  s i  v o u s  a v ie z  é t é  m e m b r e  

d u  c o n s e i l  e x é c u t i f  e t  q u e  le  m a ir e  v o u s  a v a it  d e m a n d é  d e  

d é m is s io n n e r ,  q u ’e s t - c e  q u e  v o u s  a u r ie z  fa it?

M. Roche (Marc-André): R e g a r d e z  b ie n .  D a n s  

to u t  ç a ,  le s  r e p r é s e n ta n t s  d u  b ie n  c o m m u n , à  m o n  s e n s ,  à  

l ’H ô te l  d e  V i l l e ,  c ’e s t  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  J e  m e  s e r a is  

t r o u v é  d a n s  u n e  s i tu a t io n  tr è s  d é l i c a t e . . .  A u ta n t  le  d ir e  

f r a n c h e m e n t ,  j e  t r o u v e  q u ’ il y  a u n  p r o b lè m e  d ’é th iq u e  à 

r e s te r  au  s e in  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  a lo r s  q u ’o n  n e  j o u i t  p lu s  

d e  la  c o n f ia n c e  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  C ’e s t  m o n  o p in io n .  

C ’e s t  u n e  q u e s t io n  d ’é t h iq u e ,  à  m o n  a v is .  A u - d e là  d e  

to u te s  le s  d é m o n s t r a t io n s  q u ’o n  p o u r r a  m e  fa ir e  su r  le s

p o u v o ir s ,  le s  c o n t r e - p o u v o ir s ,  p e u t -ê tr e  q u e  j e  n e  s u i s  p a s  

a s s e z  in t e l l ig e n t ,  j e  n e  le s  c o m p r e n d s  p a s ,  j e  p e n s e  q u ’il y  

a u n  p r o b lè m e  d ’é t h iq u e ,  à  m o n  a v is

C e c i  é ta n t  d it ,  il n ’y  a p a s  d e  p r e s s e ,  il n ’y  a p a s  

d ’u r g e n c e .  Il n e  fa u d r a it  p a s  q u e  ç a  d e v ie n n e  u n e  h a b itu d e  

d e  c h a n g e r ,  c o m m e  ç a ,  le s  in s t i tu t io n s  p o l i t iq u e s  

m o n tr é a la is e s  au g r é  d e s  h u m e u r s  d e s  g e n s .  O n  a b e a u  se  

d ir e  q u ’u n e  f o i s  c e  n 'e s t  p a s  c o u t u m e ,  m a is ,  e n  d r o it ,  u n e  

f o i s ,  ç a  fa it  j u r is p r u d e n c e ,  e t  j e  n ’a im e  p a s  ç a .  J e  n ’a im e  

p a s  ç a . Je  n ’a im e r a is  p a s  ç a  q u e  ç a  d e v ie n n e  u n e  h a b itu d e .  

E t, s i  c ’e s t  p o u r  ê tr e  u n e  p r o c é d u r e  d ’e x c e p t i o n ,  q u ’o n  a it 

au m o in s  la  g e n t i l l e s s e  d e  m ’e x p l iq u e r  p o u r q u o i c e t t e  f o is -  

c i ,  o n  y  v a  —  « e n w o y e » !  —  v i t e ,  v i t e ,  o n  « b u l ld o z e »  to u t  

le  m o n d e . J ’ a im e r a is  ç a  le  s a v o ir ,  e t  ç a  n e  m ’a ja m a is  é t é  

d it

M . C a m p e a u :  M a is  j e  c o m p r e n d s  q u e , s i  o n  v o u s  

a v a it  d o n n é  to u te s  le s  e x p l i c a t io n s ,  s i  v o u s  a v ie z  é t é  un  

é lu ,  v o u s  a u r ie z  a c c e p té  d e  d é m is s io n n e r .  C ’e s t  ç a  q u e  

v o u s  m e  d ite s ?

M. Roche (Marc-André): O u i ,  s i  c ’e s t  la  q u e s t io n  

q u e  v o u s  m e  p o s e z ,  j e  v a is  r é p o n d r e  b ie n  s im p le m e n t ,  o u i

M . Campeau: M e r c i .  J e  la i s s e  le  p a c te  f is c a l  p o u r  

le  m in is t r e

D e s  v o ix :  H a , h a , h a!

Solutions à apporter

M. Trudel: A lo r s ,  b ie n  s û r , il y  a p e u t -ê tr e  u n e  

p e t it e  q u e s t io n  s u p p lé m e n ta ir e  D ’a b o r d . M . R o c h e ,  il fau t 

q u e  le s  c h o s e s  s o ie n t  tr è s  c la ir e s .  L e  lé g is la t e u r ,  le  

g o u v e r n e m e n t  d is c u t e  d e  c e s  q u e s t io n s  d e  fa ç o n  s é p a r é e .  

Il n ’y  a p a s  d e  l ie n  q u e lc o n q u e  e n tr e  le  p a c te  f is c a l  q u i e s t  

à s e  c o n c lu r e  a v e c  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l au p r o f it  d e s  

M o n tr é a la is  e t  d e s  m o d if ic a t io n s  q u i s o n t  d e m a n d é e s  par  

le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  L e  lé g is la t e u r  

e t le s  m e m b r e s  d e  c e t t e  A s s e m b lé e ,  ic i ,  n e  s o n t  p a s  l i é s  

p ar d e s  c o n s id é r a t io n s  a u tr e s  q u e  d e  fo u r n ir  le s  b o n s  

o u t i l s ,  le s  in s tr u m e n ts  a d é q u a ts  au c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l p o u r  n o n  s e u le m e n t  a d m in is t r e r  le s  

s e r v i c e s ,  m a is  é g a le m e n t  s o u t e n ir  le  d é v e lo p p e m e n t  

n é c e s s a ir e  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  E t q u e  c e  s o it  

e x t r ê m e m e n t  c la ir ,  ni su r  le  p la n  d e s  in s t itu t io n s  n i su r  le  

p la n  p o l i t iq u e  y  a - t - i l  un  l ie n  q u e lc o n q u e  e n tr e  l ’a n a ly s e  

q u e  fa it  ic i la  c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e  e t  le s  d i s p o s i t io n s  

q u e  n o u s  p r e n o n s  p o u r  s u p p o r te r  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l .  Il s ’a g it  là  d e  d e u x  s é q u e n c e s  

c o m p lè t e m e n t  in d é p e n d a n te s .  E t v o u s  p o u v e z  ê t r e  sû r  q u e  

to u t  c e  q u i e s t  fa it  d a n s  c h a c u n  d e s  d e u x  d o m a in e s  e s t  

to u jo u r s  fa it d a n s  l ’ in té r ê t  d e s  M o n tr é a la is ;  c ’e s t  c e  q u i  

n o u s  p r é o c c u p e

Et o u i ,  j e  r é p è te , M . L e m a y , c e  q u e  v o u s  a v e z  

in d iq u é ,  c ’e s t  un  p e u  t r is t e  q u e  le  d é b a t  s e  f a s s e  ic i ,  à 

l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le .  L e  c o n s e i l  d e  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  la  

m u n ic ip a l i t é  d e  M o n tr é a l j o u it  d e  l ’e n s e m b le  d e s  p o u v o ir s  

p o u r  p e r m e ttr e  le  d é b a t  au  n iv e a u  d e s  id é e s .  O n  p eu t
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c o m p r e n d r e  q u e  l ’ in tr o d u c t io n  d e s  p a r t is  p o l i t iq u e s  a m è n e  

à u t i l i s e r  q u e lq u e f o is  d ’a u tr e s  s c è n e s  p o u r  m a n ife s t e r  tr è s  

c la ir e m e n t  s o n  d é s a c c o r d ,  c o m m e  ic i a u j o u r d ’h u i.

C e  q u i in t é r e s s e  le  g o u v e r n e m e n t ,  c ’e s t  d ’o u t i l l e r  

M o n tr é a l ,  c e  n ’e s t  p a s  d e  r e m p la c e r  le s  M o n tr é a la is  au  

n iv e a u  d e s  d é c i s io n s  à p r e n d r e  d a n s  le  j u g e m e n t  p o l i t iq u e  

su r  le s  h o m m e s  e t  le s  fe m m e s  q u ’ i ls  o n t  é lu s  p o u r  

a d m in is tr e r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  E t le  p r e m ie r  s ig n e  q u e  

n o u s  d e v o n s  d o n n e r ,  e t j e  t ie n s  à le  d ir e  tr è s  h a u t e t  tr è s  

fo r t ,  c ’e s t  d ’a b o rd  le  r e s p e c t  d e  la  d é m o c r a t ie  d a n s  le s  

in s t i tu t io n s  m u n ic ip a le s .  V o i là  la  p r e m iè r e  p r é o c c u p a t io n  

d u  g o u v e r n e m e n t ,  v o i là  la  p r e m iè r e  p r é o c c u p a t io n  d u  

m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  e t ,  ta n t q u e  j ’o c c u p e r a i  

c e t t e  r e s p o n s a b i l i t é ,  v o i l à  la  p r e m iè r e  d e s  p r é o c c u p a t io n s  

q u e  j ’a u ra i à l ’e s p r it  à l ’é g a r d  d e  M o n tr é a l o u  d e  to u te  

a u tre  v i l l e  au Q u é b e c .  C e t te  v a le u r  fo n d a m e n t a le  d o it  s e  

r e f lé te r  n o n  s e u le m e n t  d a n s  t o u te s  le s  v i l l e s  e t  

m u n ic ip a l i t é s  d u  Q u é b e c ,  m a is  à  l ' e x t é r i e u r  d u  Q u é b e c ,  

p a rto u t à tr a v e r s  le  m o n d e  C ’e s t  la  v a le u r  la  p lu s  

fo n d a m e n ta le  q u e  n o u s  a l lo n s  p r o t é g e r ,  i c i ,  e n  é tu d ia n t  le s  

m o d if ic a t io n s  à la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  e t  p a s  

d ’a u tr e s  c o n s id é r a t io n s  V o i là  c e  q u i e s t  tr è s  c la ir ,  j e  

p e n s e ,  au n iv e a u  d e  la  s i tu a t io n .

M . B o u c h e r ,  il y  a  c o m m e  u n e  c o n tr a d ic t io n  d a n s  

c e  q u e  v o u s  n o u s  e x p o s e z .  E t là  il y  a  q u e lq u e s  id é e s  q u i  

v o n t  s ’ in te r p é n é tr e r . V o u s  d it e s :  Il n ’y  a p a s  le  f e u ,  ç a  

p e u t  f o n c t io n n e r ,  le  fa it  q u ’ il y  a it  d e s  m e m b r e s  d is s id e n t s  

au c o m i t é  e x é c u t i f ,  c ’e s t  c e  q u i a é t é  v o u lu  p ar le  

lé g is la t e u r  p o u r  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  p o u r  la  

c o n s t i t u t io n  du  c o m i t é  e x é c u t i f .  M a is  p o u r ta n t  v o u s  n o u s  

d é c r iv e z  la  s itu a t io n  p o l i t iq u e  c o m m e  é ta n t  to ta le m e n t  

p a r a ly s é e .  A lo r s ,  s i c ’e s t  t o ta le m e n t  p a r a ly s é ,  e s t - c e  q u ’o n  

n e  d o it  p a s  a p p o r te r  d e s  m o d if ic a t io n s ?  D o n n e z - n o u s  v o tr e  

o p in io n  tr è s  c la ir e m e n t  d a n s  u n  s e n s  o u  d a n s  l ’a u tr e . E s t-  

c e  q u e  c ’e s t  p a r a ly s é  o u  p a s?  E t , s i  c ’e s t  p a r a ly s é ,  e s t - c e  

q u ’il n e  d o it  p a s  y  a v o ir  d e s  c h a n g e m e n t s ?  P a r c e  q u e  v o u s  

d ite s  q u ’ il n e  d o it  p a s  y  a v o ir  d e  c h a n g e m e n t s .  O r ie n t e z -  

n o u s !  E t , s i  le s  d e u x  a u tr e s  m e m b r e s  o n t  a u s s i  d e s  

é lé m e n ts  s u p p lé m e n t a ir e s  d ’ in fo r m a t io n  à n o u s  d o n n e r ,  

d o n n e z - le s  n o u s ,  p a r c e  q u e  c ’e s t  im p o r ta n t .

M. Boucher (Daniel): P a r fa it e m e n t . L a  s itu a t io n  

q u e  j ’ai d é c r i t e  n e  v ie n t  p a s  d u  fa it  q u ’ il y  a d e u x  

m e m b r e s  d e  l ’e x é c u t i f ,  e t  c e  n ’e s t  p a s  d e  là  q u e  v ie n t  c e t t e  

d i f f ic u l t é ,  c e  d y s f o n c t io n n e m e n t  au  n iv e a u  p o l i t iq u e ;  e t  

c ’e s t  e s s e n t ie l l e m e n t  c e  q u e  j ’a i v o u lu  d ir e . D a n s  l ’é ta t  d e  

c r is e  —  s i o n  p e u t  l ’a p p e le r  u n e  c r i s e  —  q u i p e r d u r e  

d e p u is  u n  c e r ta in  t e m p s ,  c e  n ’e s t  p a s  le  fa it  q u e  c e s  d e u x  

m e m b r e s - là  s o ie n t .  .. D ’a i l l e u r s ,  j e  d o is  s o u l ig n e r  q u ’ i ls  o n t  

r e s p e c té  l ’ in s t itu t io n .  I ls  n ’o n t  à a u c u n  m o m e n t ,  à m a  

c o n n a is s a n c e ,  d é v o i l é  d e  r e n s e ig n e m e n ts  c o n c e r n a n t  le s  

q u e s t io n s  d é b a t tu e s  e t  d é c i d é e s  à l ’e x é c u t i f  à l ’ in té r ie u r  d e s  

d é la is  q u i v o n t  p o u r  la  p r o d u c t io n  d u  p r o c è s - v e r b a l .  I ls  

o n t , g r o s s o  m o d o , j e  p e n s e ,  r e s p e c t é  le s  in s t itu t io n s .  

A lo r s ,  le  fa it  q u ’ i ls  s o ie n t  là  n ’e s t  p a s  l ’é lé m e n t  q u i v ie n t  

a jo u te r  m ê m e  à c e t t e  c r i s e .  J ’ai e m p lo y é  le s  m o ts  « lé g e r  

c o n tr e p o id s * ,  ç a  p e u t  p e u t -ê tr e  m ê m e  a id e r , d a n s  l ’é ta t  

a ctu e l d e s  c h o s e s ,  d ’a v o ir  c e t t e  s it u a t io n .  C e  n ’e s t  p a s  u n e  

r é p o n s e  n o n  p lu s  à c e  d o n t  M . C a m p e a u  e t  M . R o c h e

p a r la ie n t  ta n tô t ,  c e  q u e ,  n o u s ,  o n  fe r a it  d a n s  c e s  

c ir c o n s t a n c e s - là ,  s i  o n  é ta i t  à l ’e x é c u t i f  M a is  j e  p r e n d s  la  

s itu a t io n  t e l l e  q u ’e l l e  e s t  e t j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  ç a  v ie n n e  

a jo u te r  à c e t t e  c o n f u s io n  o u  à c e t t e  c r i s e .

• (16 h 20) •
J e  v e u x  to u t  s im p le m e n t  s o u l ig n e r  a u s s i ,  su r  le s  

p r o p o s  t e n u s  p a r  M . C a m p e a u , à m o in s  q u ’o n  m e  c o r r ig e ,  

q u e  le  m a ir e  a u ra it  l ’ in i t ia t iv e  d e  p o u v o ir  p r o p o s e r  d e s  

c h a n g e m e n t s  à l ’e x é c u t i f .  L e  c o n s e i l  p e u t  a c c e p te r  o u  

p r o p o s e r  d ’a u tr e s  g e n s ,  m a is  j e  n e  c r o is  p a s  q u ’ il s o i t  

p le in e m e n t  s o u v e r a in  e n  c e  q u ’ il p u i s s e  lu i - m ê m e  in it ie r  

d e s  c h a n g e m e n t s  à l ’e x é c u t i f .  S i j ’a i b ie n  c o m p r i s ,  d a n s  le s  

a m e n d e m e n ts  à  la  c h a r te ,  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  le  c o n s e i l  

a it ,  lu i ,  c e  p r iv i lè g e - là .  D o n c ,  s ’ il é ta i t  d e v a n t  u n e  

s itu a t io n  o ù  il v o u d r a it  c h a n g e r  le s  m e m b r e s  d e  l ’e x é c u t i f ,  

il p o u r r a it  p o s s ib l e m e n t  n e  p a s  le  fa ir e . M a is  o n  p o u r r a it  

m e  c o r r ig e r ,  c ’e s t  l ’ in te r p r é ta t io n  q u e  j ’e n  f a is a is .  M e r c i ,  

M  le  P r é s id e n t .

L e  Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . B o u c h e r .  

M m e  la  d é p u t é e  d e  J e a n -T a lo n

Mandats des commissions

M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .  D ’a b o r d , j e  

v o u d r a is  d ir e  q u e  j ’e n d o s s e  to ta le m e n t  le s  p r o p o s  du  

m in is t r e  e n  c e  q u i r e g a r d e  la  d é m o c r a t ie  e t  s o n  e x p r e s s io n  

au s e in  d e s  c o n s e i l s  m u n ic ip a u x .  M a  q u e s t io n  s ’a d r e s s e  à 

M . B o u c h e r .  V o u s  a v e z  fa it  é ta t  to u t  à l ’h e u r e  d ’u n e  

s itu a t io n  o ù  il y  a v a it  d e s  m a n d a ts  q u i a v a ie n t  é té  d o n n é s  

d e p u is  l e  m o is  d e  j u i l l e t  d e r n ie r .  J e  n e  s a is  p a s  s i j ’ ai m al 

c o m p r is  à q u i a v a ie n t  é t é  d o n n é s  c e s  m a n d a ts - là , d ’o ù  

c ’é ta it  p a r t i, m a is  q u ’e n  fa it  il n ’y  a v a it  p a s  eu  d e  s u i t e  à 

c e s  m a n d a ts - là . E s t - c e  q u e  v o u s  p o u r r ie z  ê tr e  u n  p e t it  p eu  

p lu s  e x p l i c i t e ,  q u a n d  v o u s  p a r le z  d e  c e t t e  s itu a t io n  

p a r t ic u l iè r e ,  p u i s q u ’o n  e s t  q u a n d  m ê m e  re n d u  au m o is  d e  

ju in ?  Ç a  v a  fa ir e  un  an .

M. Boucher (Daniel): A v e c  p la is ir  L e  

fo n c t io n n e m e n t  e s t  fo r t  s im p le .  L e s  c o m m i s s io n s ,  u n e  fo is  

p ar a n n é e ,  p r o p o s e n t  au c o n s e i l  un  p la n  d e  tr a v a il q u i 

in c lu t  d e s  s u je t s  b ie n  p r é c is  p o u r  é tu d ie r  e n  p u b l ic .  Ç a  

p e u t  ê t r e  d e s  c o n s u l t a t io n s  p u b l iq u e s ,  o ù  le  p u b l ic  e s t  

in v it é  r é e l le m e n t  à d é p o s e r  d e s  m é m o ir e s ,  m a is  ç a  p e u t  

n ’ê t r e  q u e  d e s  é tu d e s  p u b l iq u e s  a v e c  le  d ir e c te u r  d ’un  

s e r v ic e  o u  d e s  é lu s .  A lo r s ,  il y  a u n  m a n d a t  q u i e s t  d o n n é  

a u x  c o m m i s s io n s  C e  m a n d a t- là  e s t  p r o p o s é  p a r  la  

c o m m i s s io n  e l le - m ê m e .

E n  c o u r s  d ’a n n é e ,  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  p e u t  a jo u te r  

d e s  m a n d a ts . P a r  e x e m p l e ,  j e  m e n t io n n a is  la  p r iv a t is a t io n  

d e  l ’e a u  é ta n t  u n  s u je t  o ù  le s  p r iv a t i s a t io n s  a u r a ie n t  p u  ê tr e  

s o u m is e s  à d e s  c o m m i s s io n s  p o u r  f in s  d ’é t u d e .  D o n c ,  le  

m a n d a t p e u t  ê tr e  m o d if ié .  L e  m a n d a t  d ’u n e  a n n é e  p e u t  

c o m p o r t e r  q u a tr e  o u  c in q  s u j e t s ,  e n v ir o n .  M o i ,  j ’a i in it ié ,  

j ’a i c o m m e n c é ,  j ’ai fa it  l ’é tu d e  p u b l iq u e  d ’u n  d e  c e s  s u je t s -  

là . J ’é ta i s  e n  tra in  d e  p r é p a r e r  d ’a u tr e s  é t u d e s  p u b l iq u e s ,  

p a r c e  q u ’ il y  a u n e  p r é p a r a t io n  p r é a la b le . O n  a fa it  d e s  

s é a n c e s  d ’ in fo r m a t io n  a u p r è s  d e s  é lu s  a u s s i ,  à m ê m e  le s  

tr a v a u x  d e  la  c o m m is s io n  s u r  la  f i s c a l i t é ,  p ar e x e m p le .
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A p r è s  m o n  d é p a r t , n o n  s e u le m e n t  la  c o m m is s io n  

q u e  j ’a v a is  p r é s id é e  e t  l ’a u tr e  c o m m i s s io n ,  q u i e n  e s t  u n e  

q u i é t u d ie  l ’a d m in is t r a t io n  e t  la  q u a l it é  d e s  s e r v ic e s  

—  c e l l e  q u e  j e  p r é s id a is ,  c ’é ta i t  f in a n c e s  e t  d é v e lo p p e m e n t  

é c o n o m iq u e  —  il n ’y  a e u  a u c u n e  é t u d e ,  a u c u n  r e s p e c t  d u  

m a n d a t p e n d a n t  u n e  p é r io d e  —  j ’ai c a l c u lé  —  d ’e n v ir o n  

h u it  m o is ,  a u c u n e  é tu d e  p u b l iq u e  a u tr e  q u e  l ’é tu d e  du  

b u d g e t ,  q u i e s t  s ta tu ta ir e  e t o b l ig a t o i r e .  A lo r s ,  n o n -r e s p e c t  

e t  n o n - j u s t i f ic a t io n  au re to u r : o n  e s t  r e v e n u  au c o n s e i l  

m u n ic ip a l  a d o p te r  u n  n o u v e a u  p la n  d e  tr a v a il s a n s  

e x p l iq u e r  p o u r q u o i o n  n ’a v a it  p a s  é tu d ié  le  p la n  d e  tr a v a il 

q u i a v a it  é t é  a d o p té  l ’a n n é e  p r é c é d e n te .

A lo r s ,  p o u r  m o i ,  c ’é ta it  im p o r ta n t  d e  le  s o u l ig n e r  

p a r c e  q u e  v o u s  a l le z  m o d if ie r  le s  c o m p o s i t io n s  d e s  

c o m m is s io n s  d u  c o n s e i l  d e  c in q  à d e u x ,  ç a  d e v a i t . . .  e t  

l ’a d m in is t r a t io n  l ’a v a it  j u s t i f i é  e n  d is a n t:  Ç a  v a  d y n a m is e r ,  

ç a  v a  c o n c e n t r e r  su r  d e u x  c o m m i s s io n s  q u i v o n t  t r a v a i l le r .  

U s o n t  m ê m e  e u  u n e  a u g m e n ta t io n  s a la r ia le  p o u r  t r a v a i l le r  

d a n s  le s  c o m m i s s io n s ,  q u i e s t  à la  f o i s  u n e  r é m u n é r a t io n  

d e  b a s e  d e  1 0 0 0  $  p a r  a n n é e  e t  à la  f o i s  u n e  r é m u n é r a t io n  

q u i v ie n t  s ’a jo u te r  à c h a q u e  s é a n c e .

Discussions sur le projet de remplacer 
un membre du comité exécutif 

sur la recommandation du maire

Mme Delisle: U n e  p e t i t e ,  c o u r te .  E s t - c e  q u e  j ’ai 

b ie n  c o m p r is  d e  v o u s  t r o i s  q u ’ il n ’y  a v a it  e u  a u c u n  d é b a t  

ni a u c u n e  d is c u s s i o n  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l  s u r  la  

p r o p o s i t io n ,  l ’a r t ic le  2  q u ’o n  r e tr o u v e  d a n s  le  p r o je t  d e  lo i ,  

e n  c e  q u i a tra it  au  r e m p la c e m e n t  d e s  m e m b r e s  d e  

l ’e x é c u t i f ?

M .  L e m a y  ( M a r t i n ) :  D e  m é m o ir e ,  il y  a p e u t -ê tr e  

eu  u n e  o u  d e u x  in t e r v e n t io n s .  Il y  a eu  u n e  q u e s t io n  

p r é a la b le  to u t  d e  s u i t e .

M m e  D e l i s l e :  D e s  q u e s t io n s ,  m a is ,  j e  v e u x  d ir e ,  ç a  

n ’a p a s  é t é  p r é s e n t é  . .

M .  L e m a y  ( M a r t i n ) :  M a is  il n ’y  a p a s  eu  d e  d é b a l  

p u b l ic ,  o n  n ’a p a s  e u  l ’o c c a s i o n . . .

M m e  D e l i s l e :  N o n ,  m a is  le  d é b a t  p u b l ic ,  il p eu t  

ê tr e  d e  d if f é r e n te s  f a ç o n s ,  il p e u t  ê t r e  s o u m is  à la  

p o p u la t io n  p a r  d i f f é r e n te s  fa ç o n s .  M a is  le  c o n s e i l  

m u n ic ip a l ,  q u i ,  lu i ,  e s t  s o u v e r a in ,  q u i a c h e m in e  le s  

d e m a n d e s  a u p r è s  d u  m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  

p o u r  le s  a m e n d e m e n ts  à la  c h a r te , j e  c o m p r e n d s  q u e  ç a  a 

é té  a d o p té  p a r  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  m a is  e s t - c e  q u ’ il y  a 

e u  u n e  d i s c u s s i o n  d e  f o n d , là - d e s s u s ?

M . L e m a y  ( M a r t i n ) :  U n e  q u e s t io n  p r é a la b le .

Mme Delisle: U n e  q u e s t io n  p r é a la b le ,  ç a  v e u t

d ir e . . .

M. Lemay (Martin): U n e  q u e s t io n  p r é a la b le ,  c ’e s t  

le  b â i l lo n .

Mme Delisle: A h  b o n !

M. L e m a y  (Martin): O n  p a s s e  im m é d ia te m e n t  au

v o t e .

Mme Delisle: P a r fa it .

M. Lemay (Martin): A lo r s ,  c o m m e  v o u s  p o u v e z  

v o ir ,  je  v o u s  l ’ai m o n tr é  to u t  à l ’h e u r e ,  ç a  a f in i su r  la  

p r o p o s i t io n  d e  q u e s t io n  p r é a la b le .  L e  s c o r e ,  s i v o u s  m e  

p e r m e t te z ,  a f in i 2 3 - 2 0 ,  su r  la  p r o p o s i t io n  d e  q u e s t io n  

p r é a la b le ,  q u i e s t  le  b â i l l o n ,  e t ,  s u r  l ’a m e n d e m e n t  à la  

c h a r te  à p r o p r e m e n t  p a r le r , ç a  a f in i  2 5 - 1 9 .  A lo r s ,  il y a 

p la c e  à d é b a t , il y a p la c e  à a l le r  au  fo n d  d e s  c h o s e s ,  

c o m m e  v o u s  p o u v e z  v o ir .  E t il fa u t  s e  s o u v e n ir  d e  la  

n o u v e l le  c o n f ig u r a t io n  d e  l ’o p p o s i t i o n  é g a le m e n t ,  il fa u t en  

te n ir  c o m p t e ,  a u s s i .

M m e  D e l i s l e :  P a r fa it .

Le Président (M. Laurin): M e r c i .  U n  d e r n ie r  10 
s e c o n d e s  au d é p u té  d ’ A h u n t s ic .  L e  d é p u té  d ’A h u n ts ic ?  U n  

d e r n ie r  10  s e c o n d e s .

M .  C a m p e a u :  J e  v o u d r a is  f é l i c i t e r  M . L e m a y . .

Mme Delisle: C r é m a z ie .

Le Président ( M .  Laurin): C r é m a z ie .  J e  s u is  m ê lé  

p a r  le  f é d é r a l .

M. C a m p e a u :  J e  c o m p r e n d s  q u e ,  v o u s ,  v o u s  é t i e z  

m e m b r e  du  c o m i t é  e x é c u t i f  p u is  v o u s  a v e z  d é m is s io n n é .  

V o u s  a v e z  la i s s é  s u r  la  ta b le  c o m b ie n  d e  p ia s t r e s 0

M. L e m a y  (Martin): C ’e s t  à p e u  p r è s  2 5  0 0 0  $ ,  

3 0  0 0 0  $ .

M. C a m p e a u :  B ie n ,  to u te s  m e s  f é l ic i ta t io n s  p o u r  

a v o ir  fa it  ç a .

Des voix: H a , h a , h a!

L e  Président ( M .  Laurin): U n  a u tr e  10 s e c o n d e s  

à la  d é p u té e  d e  M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s .

Possibilité d’une refonte 
complète de la charte

M m e  Frulla: J ’ai s e u le m e n t  u n e  r e m a r q u e . V o u s  

p a r le z  d e s  c o n s e i l s  d ’a r r o n d is s e m e n t s .  J e  m e  s o u v i e n s ,  

m o i ,  q u ’e n  1 9 9 4  q u a n d  le s  p r o p o s i t io n s  o n t  é t é  s o u m i s e s ,  

q u e  c e  s o i t  l ’a b o l i t io n  d u  d ir e c te u r  a d m in is t r a t i f ,  le s  

c o n s e i l s  d ’a r r o n d is s e m e n t s ,  p u is  to u t  ç a ,  il y  a v a i t . . .  

C e r ta in s  m in is t r e s  n ’é ta ie n t  p a s  là , m a is  j e  m e  s o u v i e n s ,  à 

l ’é p o q u e ,  d u  m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s .  Il y  a 

b e a u c o u p  d e  q u e s t io n s  q u i o n t  é t é  p o s é e s  p a r c e  q u ’ il y  

a v a it  u n e  c e r ta in e  in s é c u r i t é  p a r  ra p p o r t  à ç a . M a is ,  

a u t o n o m ie  m u n ic ip a le  o b l ig e ,  f in a le m e n t ,  o n  s ’e s t  d it:
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B ie n ,  si o n  le  d e m a n d e  —  a u tr e s  t e m p s ,  a u tr e s  

m o e u r s  —  c ’e s t  p a r c e  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  en  a b e s o in .  J e  

s u is  d ’a c c o r d  a v e c  le  m in is t r e  q u a n d  il d it:  Il fa u t d o n n e r  

le s  o u t i ls  n é c e s s a ir e s  à la  b o n n e  g e s t io n .  D o n c ,  e n  to u te  

b o n n e  f o i ,  le  lé g is la te u r  l ’a fa it .  V o u s  é t i e z  a u s s i  d e  c e t t e  

fo r m a t io n  q u i p r ô n a it  ç a ,  j e  m e  s o u v i e n s  tr è s  b ie n . E t o n  

a p o s é  b e a u c o u p  d e  q u e s t io n s .  E t v o u s  y  c r o y ie z ,  p u is q u e  

v o u s  f a i s ie z  p a r t ie  d u  g r o u p e  q u i e s t  v e n u  n o u s  d e m a n d e r  

c e s  c h a n g e m e n t s .  Je  d is  ç a  p a r c e  q u e  c ’e s t  v r a i q u ’o n  

s ’a p e r ç o it  q u ’a n n é e  a p r è s  a n n é e  il y  a d e s  c h a n g e m e n t s  à 

la  c h a r te  à la  p iè c e .

J e  r e v ie n s  à v o tr e  le t tr e  o u v e r t e ,  M . R o c h e ,  d e  c e  

m a tin  —  c o m m e  M o n t r é a la is e ,  m o i a u s s i  —  q u a n d  v o u s  

d ite s :  « L a  n o u v e l le  c h a r te  d e  M o n tr é a l d e v r a it  ê tr e  c o u r t e ,  

s o u p le  e t  a c c o r d e r  u n e  p lu s  g r a n d e  a u t o n o m ie  d e  g e s t io n  

au  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  E l l e  d e v r a i t  é v i t e r  d e  tr a ite r  d e s  

d é ta ils  a d m in is t r a t if s  p o u r  s e  c o n te n te r  d ’é n o n c e r  c e r ta in s  

p r in c ip e s  d e  f o n c t io n n e m e n t .»  A lo r s ,  c e  q u e  v o u s  n o u s  

s u g g é r e z ,  d a n s  le  f o n d ,  c ’e s t  d ’a r r ê te r  le s  c h a n g e m e n t s  à 

la  p iè c e ,  q u ’o n  e n  a r r iv e  a v e c  u n e  r e fo n t e  d e  la  c h a r te  

d a n s  d e s  c o u r t s  d é la i s ,  p a r c e  q u e ,  d ’a p r è s  v o u s ,  M . R o c h e ,  

l ’e x p é r ie n c e  q u ’o n  a  v é c u e  e n s e m b le ,  e n  to u t  c a s ,  c e s  

d e r n iè r e s  a n n é e s ,  n ’é ta i t  p a s  c o n c lu a n t e .  P u is ,  là ,  c ’e s t  

p o u r  1 9 9 4 ,  p u is  o n  p e u t  a l le r  a u s s i  a u x  a n n é e s  

s u b s é q u e n t e s .

A lo r s ,  c e  q u e  v o u s  n o u s  s u g g é r e z ,  c ’e s t  d e  d ir e :  

O u i,  r a p id e m e n t , d e  f a ç o n  tr è s  e f f i c a c e ,  o n  r e v ie n t  a v e c  

u n e  r e fo n te  d e  la  c h a r te , d e  t e l l e  s o r te  q u ’e l l e  r e f lè t e  p lu s  

la  v o lo n t é  d ’a c t io n  d e s  M o n t r é a la is .  P a r c e  q u e  j e  v o u s  

r a p p e lle  a u s s i  q u e  le s  M o n tr é a la is  v e u le n t  q u e  ç a  m a r c h e .  

O n  p a ie  d e s  t a x e s  e t  o n  le s  p a ie  d e  f a ç o n  tr è s  é l e v é e .  S i 

ç a  m a r c h e  à v i l l e  S a in t -L a u r e n t ,  s i  ç a  m a r c h e  à 

W e s tm o u n t ,  s i  ç a  m a r c h e  à la  v i l l e  d e  L a S a l le ,  le s  

M o n tr é a la is  v o u d r a ie n t  b ie n  q u e  ç a  m a r c h e  à M o n tr é a l ,  

s in o n ,  o n  v a  d é m é n a g e r ,  o n  v a  s ’e n  a l le r  a i l le u r s  o ù  ç a  

f o n c t io n n e .

A lo r s ,  m a  q u e s t io n  e s t :  C o m m e n t  fa it -o n  p o u r  q u e ,  

o u i ,  il y  a it u n e  r a p id ité  d ’a c t io n ,  d ’a c t io n  é c la ir é e ,  d e  

fa ç o n  t r a n s p a r e n te , p o u r  s a t is f a ir e  le s  M o n tr é a la is ?  P a r c e  

q u e  j e  p e n s e  q u e  c ’e s t  e u x  a u tr e s  q u i d e v r a ie n t  ê t r e  au  

c e n tr e  d e  n o tr e  d i s c u s s i o n .  E s t - c e  q u e  c ’e s t  p a r  u n e  

r e fo n te ,  M . R o c h e ,  d e  la  c h a r te , te l q u e  v o u s  le  p r o p o s e z ?

M. Roche (Marc-André): O u i.  B ie n ,  j e  s u is  

c o n te n t  q u e  v o u s  r a m a s s ie z  la  b a l le  au  v o l .  J e  n e  s u is  p a s  

u n  g r a n d  s p é c ia l i s t e .  J ’a v a is  e n v ie  d e  la n c e r  le  d é b a t , j e  

s u is  c o n te n t  q u e  v o u s  le  r a m a s s ie z .

M m e  Frulla: N o n ,  m a is  c ’é ta i t  r e la t iv e m e n t  b ie n  

p r é s e n t é ,  j e  v o u s  le  d is .

M. Roche (Marc-André): J e  v o u s  a v o u e  q u e  j e  

tr o u v e  ç a ,  c o m m e  M o n t r é a la is ,  u n  p e u  r id i c u le ,  v o ir e  un  

p e tit  p e u  h u m i l ia n t ,  d e  v o ir  m o n  a d m in is t r a t io n  m u ­

n ic ip a le  v e n ir  s e  m e ttr e  à g e n o u x  p u is  s e  r o u le r  à  te r r e  

d e v a n t  v o u s  d e u x  f o i s  p a r  a n n é e .  J e  n e  t r o u v e  p a s  q u e  

c ’e s t  n o r m a l. Il m e  s e m b le  q u e  l ’e x e m p le  t y p iq u e ,  c ’e s t  

l ’e m b a u c h e  d ’u n  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  c e  m a t in . Il m e  s e m ­

b le  q u e  ç a  r e lè v e  d e s  p r é r o g a t iv e s  d e  b o n  g e s t io n n a ir e  d e

n ’ im p o r te  q u e l c o n s e i l  m u n ic ip a l  o u  d e  n ’ im p o r te  q u e l 

c o m i t é  e x é c u t i f  d ’u n e  v i l l e  d e  p o u v o ir  e m b a u c h e r  s o n  d i ­

r e c te u r  g é n é r a l  o u  d e  d é c id e r  s ’ il y  e n  a u n  o u  s ’ il n ’y 

e n  a p a s .  C ’e s t  l ’ im p r e s s io n  q u e  j ’e n  a i. E s t - c e  q u e  j ’ai 

to r t?  E s t - c e  q u e  j ’ai r a iso n ?  J e  n e  le  s a is  p a s . M a is  ça  

s e r a it  le  fu n  q u e  le  d é b a t  s e  t ie n n e .  C e  s e r a i t  le  fu n  q u e  

c e  d é b a t  s e  t ie n n e .

M a is  u n e  c h o s e  e s t  c l a ir e ,  c ’e s t  q u e , si l ’a d ­

m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  v ie n t  d e u x  f o i s  p ar a n n é e  v o u s  

v o ir  p o u r  fa ir e  d e s  c h a n g e m e n t s  à la  c h a r te , c ’e s t  p a r c e  

q u ’e l l e  n ’e s t  p a s  t e l le m e n t  b o n n e ,  la  c h a r te , s a n s  q u o i e l l e  

n e  s e r a it  p a s  o b l ig é e  d e  v e n ir  v o u s  v o ir  d e u x  f o is  par 

a n n é e  p o u r  la  c h a n g e r  P u is  c e  m a n è g e - là ,  ç a  n e  p e u t  p a s  

d u r e r  in d é f in im e n t .  J ’ai l ’ im p r e s s io n  q u ’ il y  a u n  s é r ie u x  

d é p o u s s ié r a g e  à fa ir e , s é r i e u x ,  v r a im e n t  s é r ie u x .

Mme Frulla: M. L e m a y .

Le Président (M. Laurin): M e r c i.

• (16 h 30) •
M. Lemay (Martin): T r è s  r a p id e m e n t , M . le  

P r é s id e n t . C e  q u e  j ’a im e r a is  v o ir ,  e f f e c t iv e m e n t ,  c e  q u e  

M m e  la  d é p u té e  d e  M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s  a d i t . . .  E t j e  

r e m e r c ie  le  m in is t r e  é g a le m e n t  d e  s e s  é c la ir c i s s e m e n t s .  

M a is  il m e  s e m b le  q u ’o n  a u n  d o s s ie r  d e v a n t  n o u s  a u tr e s , 

e s t - c e  q u ’o n  p e u t ,  au n iv e a u  d e s  in s t itu t io n s  p o l i t iq u e s  

m o n t r é a la is e s ,  la n c e r  u n  p r o j e t - p i lo t e  d e  r e fo n t e  d e  la  

c h a r te  d e s  in s t i tu t io n s  p o l i t iq u e s  m o n t r é a la is e s ?  S i o n  

s ’e m b a r q u e  d è s  m a in te n a n t  d a n s  la  r e fo n te  g é n é r a le ,  là ,  

p e u t -ê tr e  q u e  ç a  r i s q u e  d ’ê tr e  lo u r d  e t  lo n g .  J e  m e  p o s e  la  

q u e s t io n .  E s t - c e  q u ’o n  p e u t  d è s  m a in te n a n t  s a is ir  

e f f e c t iv e m e n t  la  b a l le  au v o l  e t  fa ir e  e n  s o r t e  q u ’il y  a it  un  

d é b a t , j e  le  r é p è te ,  p u b l ic ,  la r g e ,  u n  d é b a t  d e  c o n s e n s u s  à 

M o n tr é a l  su r  le s  in s t i t u t io n s  p o l i t iq u e s ?  J e  p e n s e ,  e n  to u te  

h u m i l i t é ,  q u e  ç a  s e r a i t ,  il m e  s e m b le ,  in té r e s s a n t  d e  la n c e r  

c e  d é b a t - là  d è s  m a in te n a n t . Il e s t  à l ’o r d r e  d u  jo u r .  

P o u r q u o i n e  p a s  t e n te r  d e  le  r é g le r ?  C ’e s t  q u e lq u e  c h o s e  

q u i , e n  d e d a n s  d e  q u e lq u e s  m o is ,  p o u r r a it  tr è s  

c e r ta in e m e n t  s e  r é g le r .  A lo r s ,  j ’a i p o u r  m o n  d ire :  

P r o f ito n s  p e u t -ê tr e  d e  la  s i tu a t io n  q u e  n o u s  a v o n s  d e v a n t  

n o u s  a c t u e l le m e n t .

Exposé des opposants (suite)

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M M  B o u c h e r ,  

L e m a y  e t  R o c h e .  J ’ in v it e r a is  m a in te n a n t  M . B o s k e y  à s e  

p r é s e n te r  à la  b a r r e  p o u r  s ’e x p r im e r  e t  p o u r  r e c e v o ir  le s  

q u e s t io n s .

M. Sam Boskey, conseiller municipal 
du district Décarie

M. Boskey (Sam): M . le  P r é s id e n t ,  b o n jo u r . M . le  

m in is t r e ,  M M .,  M m e s  le s  d é p u t é s ,  j e  m ’a p p e l le  S a m  

B o s k e y .  Â  p a r t d ’ê t r e  c o n s e i l l e r  m u n ic ip a l  d u  d is t r ic t  

D é c a r ie ,  à  M o n tr é a l ,  j e  s u is  ic i  a u s s i  à t itr e  d e  le a d e r  

p a r le m e n ta ir e  d e  la  C o a l i t i o n  d é m o c r a t iq u e .  C ’e s t  un  p arti 

d ’o p p o s i t io n ,  à l ’H ô te l  d e  V i l l e ,  u n  a u tr e  p a rti q u e  

l ’o p p o s i t i o n  o f f i c i e l l e  q u i a p a r lé  ta n tô t . E t p o u r  le s
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m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n  q u i s o n t  i c i ,  j e  le u r  r a p p e lle  

q u e  j ’a i é t é  d é jà  a u s s i ,  à d e u x  r e p r is e s ,  c h e f  d e  

l ’o p p o s i t i o n  o f f i c i e l l e  à  l ’H ô t e l  d e  V i l l e  p e n d a n t  le  d e r n ie r  

m a n d a t. J e  s u i s  v e n u  ic i e t  j e  v o u d r a is  p e u t -ê tr e  a d r e s s e r  

to u t  d e  s u i t e  le s  p r é o c c u p a t io n s  d u  m in is t r e  c o n c e r n a n t  le s  

g e n s  q u i v ie n n e n t  ic i p o u r  d is c u te r  d ’u n  c e r ta in  c o n t e x t e  

p o l i t iq u e .

M o i ,  la  v i e  p o l i t iq u e ,  c ' e s t  m a  v i e  d e p u is  2 5  a n s .  

M a is  j e  p e n s e  q u ’e n  v e n a n t  ic i  c ’e s t  im p o r ta n t  d e  s ig n a le r  

q u e ,  s i  o n  v e u t  d o n n e r  u n  c e r ta in  m é d ic a m e n t  à  u n  p a t ie n t ,  

il fa u t  d ’a b o r d  v é r i f ie r  l ' é ta t  d e  s a n té  d e  c e  p a t ie n t . E t ,  s i  

o n  v e u t  c h a n g e r  d e s  c h o s e s  à  M o n t r é a l ,  l e s  d é p u t é s ,  i c i ,  à  

l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  d o iv e n t  c o m p r e n d r e  q u e l e f f e t  ç a  v a  

a v o ir  e t  c ’e s t  q u o i ,  la  n a tu r e  d u  p r o b lè m e  a c tu e l .  J e  s u i s  

to u t  à fa it  d ’a c c o r d  q u e  le s  M o n tr é a la is  d o iv e n t  r é g le r  

le u r s  p r o b lè m e s  e n t r e  e u x  a u tr e s , m a is ,  p o u r  q u e  ç a  p u i s s e  

s e  p a s s e r ,  o n  d o it  a v o ir  d e s  c o n d i t io n s  p r o p ic e s .  E t  j e  s u is  

ic i  p o u r  e s s a y e r  d ’ e x p l iq u e r  q u 'a u  m o m e n t  o ù  o n  s e  p a r le  

o n  n ’a  p a s  c e s  c o n d i t io n s .  Il n ’y  a  p a s  d e  c o n d i t io n s  

s e r e i n e s ,  a c t u e l le m e n t ,  à  l ’H ô t e l  d e  V i l l e  d e  M o n t r é a l ,  q u i  

p u i s s e n t  p e r m e t tr e  u n  v é r i t a b le  d é b a t , u n  v é r i t a b le  e x a m e n  

d e s  q u e s t io n s  q u i s o n t  s o u l e v é e s  p a r  le s  a r t ic le s  q u i s o n t  

p r é s e n t é s  d a n s  la  c h a r te . C ’e s t  ç a ,  l e  b u t  d e  c e  q u e  j ’a i à 

v o u s  e x p l iq u e r  a u jo u r d ’h u i .

L e s  m e m b r e s  d e  c e t t e  c o m m i s s io n  q u i s o n t  ic i  

d e p u is  q u e lq u e s  a n n é e s  v o n t  s e  r a p p e le r  le s  d e u x  d e r n iè r e s  

f o i s  o ù  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e s t  v e n u e  ic i  e n  d e m a n d e .  À  

la  f in  d e  1 9 9 4 ,  d e s  m e m b r e s ,  c e r ta in s  q u i s o n t  m ê m e  ic i  

p r é s e n t s  a u jo u r d ’h u i ,  q u a n d  il y  a v a it  la  p r o p o s i t io n  

d ’a b o lir  to u t e s  le s  in s t a n c e s  d e  c o n s u l t a t io n  à M o n t r é a l ,  

o n t  s o u l e v é  p u b l iq u e m e n t  d e s  q u e s t io n s ,  s i  le s  t e n d a n c e s  d e  

c e t t e  n o u v e l l e  a d m in is t r a t io n  é t a ie n t  d a n g e r e u s e s  o u  p a s  

p o u r  M o n t r é a l .  E n  1 9 9 5 ,  q u a n d  le s  a m e n d e m e n ts  d e  la  

c h a r te  c o n c e r n a n t  la  c o n s u l t a t io n  o n t  é t é  e f f e c t iv e m e n t  

a d o p t é s ,  l e s  m e m b r e s  d e  la  c o m m i s s io n  v o n t  s e  r a p p e le r  

q u e , p r e s q u e  à  l ’u n a n im it é ,  d e s  g r o u p e s  q u i s o n t  v e n u s  ic i  

p o u r  p a r le r  é t a ie n t  c o n t r e .  I ls  d i s a ie n t  q u ’ il y  a u r a it  u n e  

d é v a lo r i s a t io n ,  u n  d é m a n t è le m e n t  d e  la  d é m o c r a t ie .

E h  b ie n ,  m o i ,  j ’a i e u  u n e  e x p é r ie n c e ,  j e  s u i s  

m e m b r e  d e  la  n o u v e l l e  C o m m is s io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  

u r b a in  d e p u i s  d e u x  a n s . V o u s  d e v e z  s a v o ir  q u e  le  

f o n c t io n n e m e n t  d e  la  C D U  e s t  a c t u e l le m e n t  e n  tr a in  d ’ê tr e  

c o n t e s t é  d e v a n t  la  C o u r  d ’a p p e l p a r  d e s  c i t o y e n s  q u i 

p e n s e n t  q u ’ i l s  o n t  p e r d u  d e s  d r o i t s .  C ’e s t  tr è s  c e r ta in  q u e  

le  n o m b r e  d e  g e n s  q u i p a r t ic ip e n t  à  d e s  c o n s u l t a t io n s  e t  à  

la  v i e  d é m o c r a t iq u e  à M o n tr é a l  a d im in u é  b e a u c o u p . E t, 

d a n s  b e a u c o u p  d e  d o m a in e s ,  e n  c o m p a r a is o n  a v e c  d ’ a u tr e s  

m u n ic ip a l i t é s  p a r to u t , n o u s  a v o n s  d e s  d r o it s  c o m m e  

p a r t ic ip a n t s  d e  d e u x iè m e  c l a s s e .

J e  p e n s e  q u e , q u a n d  o n  r e g a r d e  le s  p r o p o s i t io n s  

d ’a m e n d e m e n ts  à  la  c h a r te  q u i s o n t  ic i a u jo u r d ’h u i ,  il fa u t  

c o m p r e n d r e  q u ’i l s  n e  v o n t  p a s  a id e r  la  p r o c é d u r e  

d é m o c r a t iq u e  à  M o n t r é a l .  J e  n e  s u i s  p a s  la  p r e m iè r e  

p e r s o n n e  à p a r le r  a u jo u r d ’h u i ,  c e  n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e  d e  

r e fa ir e  t o u t e  u n e  s é r i e  d ’e x p l i c a t io n s ,  m a is  j e  v o u d r a is  

j u s t e  r a p p e le r  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  a c t u e l le  n ’a v a it  p a s  l e  

m a n d a t p o u r  f a ir e  d e  t e l s  c h a n g e m e n t s .  V o u s  ê t e s  au  

c o u r a n t ,  é v id e m m e n t ,  d e  la  s i t u a t io n  d e  c r i s e  q u i e x i s t e  à  

l ’H ô te l  d e  V i l l e  d e  M o n t r é a l ,  e t  j e  s u g g è r e  q u e  la  c r i s e

e x i s t e  to u jo u r s ,  d a n s  le  s e n s  q u ’o n  n ’a p a s  le s  c o n d it io n s  

p o u r  a v o ir  d e s  d é b a ts  c o m m e  il fa u t  à l ’H ô t e l  d e  V i l l e .  O n  

v o u s  a d é jà  p a r lé  a u jo u r d ’h u i d e s  c o n g é d ie m e n t s  

p o l i t i q u e s ,  d e s  d é m is s io n s  d e s  c o n s e i l l e r s  p a r c e  q u ’ i ls  n e  

p e u v e n t  p a s  s ’e x p r im e r  l ib r e m e n t .  J e  p e n s e  q u ’il fa u t  

c o m p r e n d r e  q u e  n o u s  n ’a v o n s  p lu s  l ’o u t i l ,  à  M o n tr é a l ,  q u i 

e s t  u n  c o n s e i l  m u n ic ip a l  q u i p e u t  a v o ir  d e s  d é b a t s  o u v e r t s  

e t  d é m o c r a t iq u e s .

E t j e  v o u d r a is  m ’e x p l iq u e r .  Ç a  fa it  15 a n s  q u e  j e  

s u i s  m e m b r e  d u  c o n s e i l  e t ,  d e p u is  d e u x  a n s ,  il y  a u n e  

g r a n d e  d é té r io r a t io n  d a n s  la  c u lt u r e  p a r le m e n ta ir e  

D ’a b o r d , o n  a d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  —  e t  c e  

n ’e s t  p a s  u n  c o m i t é  e x é c u t i f  fo r t  —  q u i r e fu s e n t  

s y s t é m a t iq u e m e n t  d e  p a r t ic ip e r  a u x  d é b a t s .  I ls  v o n t  

e x p l iq u e r  d e s  c h o s e s  e n  e x e r ç a n t  le u r  d r o it  d e  r é p l iq u e  à 

la  to u t e  f in ,  a p r è s  q u e  le s  a u tr e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  o n t  

p e r d u  le u r  d r o it  d e  p a r o le .  N o u s  a v o n s  u n e  p r é s id e n t  d u  

c o n s e i l  q u i ,  p o u r  ê tr e  l e  p lu s  p o l i  p o s s ib l e ,  d a n s  le  

c o n t e x t e ,  a  d e  la  m is è r e  à s u iv r e  le s  d é b a ts  e t  b e a u c o u p  d e  

d if f ic u l t é s  à g é r e r  l e  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  C ’e s t  u n e  s itu a t io n  

q u i r e p r é s e n te  u n e  g r a n d e  d é t é r io r a t io n ,  e t  c ’e s t  ç a  q u ’o n  

v it  to u s  le s  j o u r s .

D ’a u tr e s  p e r s o n n e s  o n t  e x p l iq u é  q u e  n o s  

c o m m is s io n s  d e  c o n s e i l  n e  fo n c t io n n e n t  p lu s .  E t o n  a 

m ê m e  v u  r é c e m m e n t  le  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e  q u i in d iq u e  

d a n s  s o n  r a p p o r t  q u e lq u e  c h o s e  q u ’o n  s a v a it  d e p u is  

lo n g t e m p s ,  q u e , tr è s  s o u v e n t ,  d a n s  d e s  d o s s ie r s  q u i s o n t  

e n v o y é s  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  il y  a d e s  d o c u m e n t s  q u i 

s o n t  e n le v é s .
Q u e lq u e  c h o s e  q u ’ il n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e  d ’e x p l iq u e r  

d e  n o u v e a u , p a r c e  q u e  le  c o n s e i l l e r  L e m a y  v ie n t  d e  le  

fa ir e ,  o n  a  v u  r é c e m m e n t  l ’a r r iv é e  d e  q u e s t io n s  

p r é a la b le s  —  ç a  v e u t  d ir e  la  g u i l l o t in e  —  c o m m e  o u t i l  

s y s t é m a t iq u e .  P e n d a n t  m e s  d e u x  o u  t r o i s  p r e m ie r s  

m a n d a ts  —  j e  s u is  d a n s  m o n  q u a tr iè m e  m a n d a t  —  j e  p e n s e  

c e s  q u e s t io n s  p r é a la b le s  é ta ie n t  p e u t -ê tr e  u t i l i s é e s  d e u x  o u  

t r o i s  f o i s  p a r  m a n d a t , p a r  p é r io d e  d e  q u a tr e  a n s . C o m m e  

M . L e m a y  l ’a  d i t ,  o n  a  u t i l i s é  ç a  1 4  f o i s ,  r é c e m m e n t .  Ç a  

v e u t  d ir e  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  n o n  s e u le m e n t  n e  v o u d r a  p a s  

s ’e n g a g e r  d a n s  le s  d é b a t s ,  m a is  q u ’e l l e  n e  v o u d r a  m ê m e  

p a s  la i s s e r  le s  é lu s  s ’e x p r im e r .  Q u a n d  l e  m in is t r e  d it  q u ’ il 

v o u d r a it  q u e  le s  M o n tr é a la is  r è g le n t  le u r s  a f f a ir e s ,  o u i ,  

m a is  o n  a b e s o in  d e s  c o n d i t io n s ,  e t  j e  s o u m e t s  

q u ’a c t u e l le m e n t  le s  c o n d i t io n s  n e  s o n t  p a s  là .

D e p u i s  d e u x  a n s ,  l ’a d m in is t r a t io n  a  e n v o y é  to u te s  

s o r t e s  d e  m o d if ic a t io n s  à  la  c h a r te , à  Q u é b e c ,  m a is  o n  n e  

t r o u v e  q u e  c in q  i t e m s  a u jo u r d ’h u i .  E t  o n  n e  p e u t  q u e  p o s e r  

d e s  q u e s t io n s  c o m m e :  P o u r q u o i c e s  q u a tr e  o u  c in q  ite m s  

s o n t  « fa s t - tr a c k e d » ?  E t  la  r é p o n s e ,  j e  p e n s e  q u e  c ’e s t  p a r c e  

q u e  c e s  it e m s  s o n t ,  p o u r  la  p lu p a r t , d e s  ite m s  t r è s ,  tr è s  

p o l i t iq u e s  q u i s o n t  p r é s e n té s  p o u r  e s s a y e r  d e  p a l l i e r  le s  

e f f e t s  d 'u n e  c r i s e  p o l i t iq u e .

V o u s  l i s e z  to u s  le s  j o u r n a u x .  C e  n ’e s t  p a s  

n é c e s s a ir e  d e  v o u s  d ir e  c e  q u e  le s  j o u r n a l i s t e s ,  le s  

é d i t o r ia l i s t e s ,  le s  c a r ic a t u r is t e s  d is e n t  d e  l ’a d m in is t r a t io n  

a c t u e l le m e n t  d e  M o n t r é a l ,  m a is  c ’e s t  t r è s  c la ir  q u ’ il y  a  

u n e  q u e s t io n  d e  n a tu r e  l é g i t im e  d a n s  le  f o n c t io n n e m e n t  d e  

c e t t e  a d m in is t r a t io n .  V o u s  a v e z  p e u t - ê t r e  lu  P ie r r e  

B o u r g a u lt .  d a n s  le  Journal de Montréal, r é c e m m e n t .  M a is ,
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q u a n d  le  m a ir e  v ie n t  o u  q u a n d  l ’a d m in is t r a t io n  v ie n t  a v e c  

u n  c e r ta in  n o m b r e  d e  c h a n g e m e n t s ,  j e  v o u s  s u g g è r e  q u e  c e  

n e  s o n t  p a s  d e s  d e m a n d e s  q u i s o n t  d e s  d e m a n d e s  

a d m in is t r a t iv e s  p o u r  a m é l io r e r  le  f o n c t io n n e m e n t  d e  la  

v i l l e ,  c e  s o n t  d e s  d e m a n d e s  p o l i t iq u e s .  E t , s i v o u s  n e  

v o u le z  p a s  v o u s  in g é r e r  d a n s  d e s  a f fa ir e s  p o l i t iq u e s  à 

l ’in té r ie u r  d e  M o n t r é a l , j e  p e n s e  q u e  v o u s ,  le s  m e m b r e s  d e  

la  c o m m i s s io n ,  d e v e z  s a v o ir  q u e , s i  v o u s  d o n n e z  s u i t e  à 

to u t  c e  q u i e s t  d e m a n d é  a u jo u r d ’h u i ,  v o u s  ê t e s  e n  tra in  d e  

c o l la b o r e r ,  e t  ç a  n e  p e u t  ê tr e  v u  q u e  c o m m e  ç a  p a r  d e s  

M o n tr é a la is  e t  d e s  M o n t r é a la is e s  p a r c e  q u e , a c t u e l le m e n t ,  

c o m m e  j e  l ’ai d it , c e  q u i m o t iv e  c e s  m o d if ic a t io n s  d e  la  

c h a r te ,  ç a  p art d e s  g r a n d s  p r o b lè m e s  a d m in is t r a t if s .

M . L e m a y  e t  d ’a u tr e s  p e r s o n n e s  o n t  d é jà  

m e n t io n n é  la  p r o c é d u r e  p ar la q u e l le  c e s  a m e n d e m e n ts  s o n t  

v e n u s  ic i .  C e  n ’é ta it  p a s  d a n s  l ’o r d r e  d u  jo u r  p r in c ip a l d u  

c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  m a is  d a n s  u n  o r d r e  d u  j o u r  

s u p p lé m e n ta ir e  q u e  n o u s  r e c e v o n s  u n  j e u d i  s o ir  p o u r  

a d o p t io n  le  lu n d i. L e s  a m e n d e m e n ts  d e  la  c h a r te  é ta ie n t  

v e r s  la  f in  d ’un  lo n g  o r d r e  d u  jo u r  s u p p lé m e n t a ir e  d e  1 2 0  

it e m s , il n ’y  a v a it  p a s  d e  c o m m i s s io n  q u i d is c u ta it  ç a . O n  

m o d if ie  la  c o n s t i t u t io n  d e  la  v i l l e .  J e  p e n s e  q u e  to u s  le s  

m e m b r e s , d e s  d e u x  c ô t é s ,  i c i ,  s e r a ie n t  t r è s . . .  V o u s  p o u v e z  

im a g in e r  l ’ in d ig n a t io n  s i o n  e s s a y a i t  d e  m o d if ie r  la  

C o n s t i tu t io n  d u  C a n a d a  s a n s  a u d ie n c e s  p u b l iq u e s ,  sa n s  

d i s c u s s i o n s ,  s a n s  d o c u m e n t s  à l ’a p p u i. M a is ,  ç a , c ’e s t  la  

s itu a t io n  à M o n tr é a l .  E t n o n  s e u le m e n t  il n ’y  a v a it  p a s  d e  

d o s s i e r s ,  il n ’y  a v a it  p a s  d ’a r g u m e n ts  d o n n é s  p ar  

l ’a d m in is t r a t io n  p o u r  la  p lu p a r t  d e s  p o in t s .  J ’a i a p p r is  p lu s  

d a n s  le s  10  m in u te s  d e  p r é s e n ta t io n  p a r  M  le  m a ir e  c e  

m a tin  q u e  j ’ai a p p r is  e n  r e g a r d a n t  t o u s  le s  d o s s ie r s  à 

M o n tr é a l c o n c e r n a n t  la  r a iso n  d ’ê tr e  d e  c e r t a in e s  d e  c e s  

p r o p o s i t io n s .  E t j e  v o u s  d i s ,  M . le  P r é s id e n t  e t  le s  

m e m b r e s  ic i ,  q u e , v r a im e n t ,  c e  n ’e s t  p a s  d é m o c r a t iq u e ;  o n  

n ’a p a s  la  p o s s ib i l i t é  d ’a v o ir  d e s  d é b a t s .  C ’e s t  p r é m a tu r é  

d ’a d o p te r  c e s  c h o s e s .

P lu s ie u r s  p e r s o n n e s  o n t  d it  q u e  c e  s e r a it  in té r e s s a n t  

d ’a v o ir  u n e  r é v is io n  g lo b a le  d e  la  c h a r te , e t ,  m o i ,  j e  n e  

s u is  p a s  c o n tr e .  M a is  u n e  a u tr e  c h o s e  d o n t  il fa u t  

s ’a s s u r e r , c ’e s t  q u e  c e t t e  r é v is io n  g lo b a le  d e  la  c h a r te  a d e  

l ’a l lu r e . Q u a n d  o n  fa it  u n e  r é v is io n  c o n s t i t u t io n n e l le  d ’u n  

p a y s  o u  d ’u n e  v i l l e ,  ç a  d o it  ê t r e  fa it  à  la  lu m iè r e  d u  j o u r ,  

p a s  à h u is  c l o s .  Q u a n d  N e w  Y o r k  a fa it  la  r é v is io n  d e  sa  

c h a r te , il y  a  q u e lq u e s  a n n é e s ,  il y  a v a it  u n e  « C h a r te r  

R é v is io n  C o m m is s io n »  q u i a te n u  d e s  a s s e m b lé e s  p u b l iq u e s  

p e n d a n t  d e u x  a n s ,  il y  a v a it  d e s  r a p p o r ts  d ’é ta p e ,  e t c .  M a is  

v o u s  d e v e z  ê t r e  in fo r m é s  q u e  c e  n ’e s t  p a s  ç a  q u i s e  p a s s e  

à M o n tr é a l a c t u e l le m e n t .

•  (16 h 40) •
N o u s  a v o n s  a p p r is ,  e t ç ’a é t é  m e n t io n n é  p ar  

d ’a u tr e s , q u e , to u t  r é c e m m e n t ,  le  c o n t e n t ie u x  d e  la  v i l l e  a 

re çu  le  m a n d a t  d e  p r o c é d e r  a v e c  u n e  r e fo n te  d e  la  c h a r te ;  

ç a  n ’a ja m a is  é t é  a n n o n c é  à l ’ H ô te l  d e  V i l l e .  M o i ,  j ’ai 

r é u s s i à m e ttr e  ç a  su r  le  p la n  d e  tr a v a il d ’u n e  d e s  

c o m m is s io n s ,  m a is  o n  n ’a p a s  e u  le  r e to u r  d u  to u t  d e  

l ’e x é c u t i f .

O n  e s t  ic i au d é b u t  d u  m o is  d e  ju in  e t ,  d a n s  le  

d o c u m e n t  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  a e n té r in é ,  q u e  j e  

v o u d r a is  b ie n  d é p o s e r  à la  f in  d e  m o n  in te r v e n t io n ,  n o u s

v o y o n s  q u e  le  c a l e n d r ie r ,  c ’e s t  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  v e u t  

q u e  to u te  n o u v e l le  c h a r te  s o i t  a d o p té e  p a r  le  c o n s e i l  

m u n ic ip a l  e n  s e p te m b r e  1 9 9 7 ;  ç a  v e u t  d ir e  d ’ ic i t r o is  m o is .  

O n  n ’a a u c u n e  id é e  d e  c e  q u ’ il y  a u r a  d e d a n s ,  le  c o n s e i l  n e  

s ’e s t  p a s  e x p r im é  d u  to u t  c o n c e r n a n t  le s  o r ie n t a t io n s  11 n ’y  

a p a s  d e  c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e  à M o n tr é a l  O n  

v o u d r a it  fa ir e  ç a  p e n d a n t  l ’é t é .  C e  n ’e s t  p a s  c o m m e  ç a  

q u ’o n  d o it  a m e n d e r  u n e  c h a r te . E t , s i  o n  v e u t  fa ir e  ç a  d ’ ic i 

la  f in  d u  m o is  d e  s e p t e m b r e ,  p o u r  m o i ,  c e  n ’e s t  p a s  un  

a m e n d e m e n t  d e  la  c h a r te , c ’e s t  q u e lq u e  c h o s e  p a s  m o in s  

q u ’u n  p u t s c h .  E t j e  p e n s e  q u e  c e  q u i s e  p a s s e  a u jo u r d ’h u i ,  

a v e c  le s  a m e n d e m e n ts  a s s e z  p o l i t i s é s  q u i s o n t  s o u m is  s a n s  

v é r ita b le s  d é b a ts  d u  c o n s e i l ,  c ’e s t  la  p r e m iè r e  é ta p e  d e  ç a .  

E h  b ie n , p o u r  c e s  r a i s o n s ,  j e  p e n s e  q u e  c ’e s t  im p o r ta n t  q u e  

v o u s  c o m p r e n ie z  q u e  le  m o m e n t  n ’e s t  p a s  o p p o r tu n ,  

a c t u e l le m e n t ,  p o u r  c h a n g e r  le s  r a p p o r ts  d e  f o r c e  

c o n s t i t u t io n n e ls  à l ’ in té r ie u r  d e  M o n tr é a l .

Je  v o u d r a is  p r e n d r e  q u e lq u e s  m in u t e s ,  j u s t e  p o u r  

a d r e s s e r  d e s  p o in t s  s p é c i f iq u e s  d a n s  le  p r o je t  d e  lo i .

Le Président ( M .  Laurin): Il n e  v o u s  r e s te r a  p lu s  

d e  t e m p s  p o u r  le s  é c h a n g e s ,  a p r è s .

M .  B o s k e y  ( S a m ) :  Q u e lq u e s  m in u t e s ,  p a r c e  q u e  j e  

v o u d r a is  d i r e . . .

Le Président ( M .  Laurin): Il n ’e n  r e s te  p a s  

b e a u c o u p .

M .  B o s k e y  (Sam): O .K .  J e  v o u d r a is  p e u t -ê tr e ,  à c e  

m o m e n t - là ,  a d r e s s e r  j u s t e  u n  p o in t  q u e  le  m in is t r e  a 

s o u l e v é  à p lu s ie u r s  r e p r is e s ,  e t  c ’e s t  la  q u e s t io n  d e  la  

s o u v e r a in e t é  d u  c o n s e i l .  J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  le  c o n s e i l  s o i t  

m o in s  s o u v e r a in  s i o n  c h o is i t  le s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  u n e  fo is  p a r  m a n d a t  o u  10  f o is  p ar m a n d a t o u  

tr o is  f o i s  p a r  s e m a in e .  J e  p e n s e  q u e  c e  n ’e s t  p a s  la  p lu s  

g r a n d e  s o u v e r a in e t é ,  s i  o n  p e u t  b o u le v e r s e r  d e s  c h o s e s  

b e a u c o u p  p lu s  r é g u l iè r e m e n t .

A c t u e l l e m e n t ,  le  c o n s e i l  n ’e s t  p a s  s o u v e r a in .  

A c t u e l l e m e n t ,  o n  d e m a n d e  q u e  le  m a ir e  p u i s s e  a v o ir  

b e a u c o u p  p lu s  d e  p o u v o ir s .  Ç a  n e  d o n n e  p a s  p lu s  d e  

p o u v o ir s  a u x  é lu s .  E t j e  p e n s e  q u ’ il n e  fa u t p a s s e  r a c o n te r  

d e s  h is t o ir e s ,  v r a im e n t , o n  d o n n e  p lu s  d e  p o u v o ir s  au  

m a ir e  d e  M o n tr é a l  e n  c r é a n t  le  d ir e c te u r  g é n é r a l .  Je  n ’ai 

p a s  le  t e m p s  d ’e x p l iq u e r  ç a ,  m a is  j e  s u g g è r e  q u e  ç a  v a  

e n le v e r  d e s  p o u v o ir s  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  J e  v e u x  ju s t e  

r é p é te r  l ’a v e r t i s s e m e n t  q u ’a fa it  u n  a u tr e  in te r v e n a n t  

c o n c e r n a n t  le  p o u v o ir  q u e  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  p e u t  a v o ir  

s u r  le  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e ;  s i  v o u s  v o u le z  fa ir e  un  

a m e n d e m e n t ,  j e  v o u s  in v it e  à fa ir e  c e lu i - c i .

J e  v o u d r a is  c o n c lu r e ,  à c e  m o m e n t ,  j u s t e  p o u r  d ir e  

q u e  j e  s u is  to u t  à fa it  d ’a c c o r d  a v e c  le s  c o m m e n t a ir e s  d e  

M m e  D a v ia u  c o n c e r n a n t  le  P T I . C e  s e r a it  u n e  g r a n d e  

e r r e u r  d e  m e ttr e  ç a  e n  d é c e m b r e ,  ç a  v a  r e n d r e  im p o s s ib le  

le  v ra i d é b a t  su r  le s  e n j e u x .  E t , p o u r  c o n c lu r e ,  j e  v o u d r a is  

j u s t e  r é p é te r , m e s d a m e s  e t  m e s s ie u r s ,  q u e  c e  n ’e s t  p a r c e  

q u ’o n  d o n n e  u n  o u t i l  à u n e  a d m in is t r a t io n  q u e  ç a  v a  ê tr e  

b ie n  u t i l i s é .  O n  n e  d o n n e  p a s  u n  m é d ic a m e n t  à n ’ im p o r te  

q u i , o n  n e  d o n n e  p a s  u n e  a r m e  à feu  à n ’ im p o r te  q u i d a n s
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n ’ im p o r te  q u e l le  c i r c o n s t a n c e .  E t v o u s  d e v e z  j u g e r  

p o l i t iq u e m e n t  s i  le  t e m p s  e s t  m û r , à M o n tr é a l ,  d a n s  le  

c o n t e x t e ,  d a n s  la  c r i s e  d e  c r é d ib i l i t é ,  d a n s  le  n o n -  

fo n c t io n n e m e n t  d e s  in s ta n c e s  d é m o c r a t iq u e s  à M o n tr é a l ,  si 

c ’e s t  v r a im e n t  le  t e m p s ,  m a in te n a n t , d e  d o n n e r  p lu s  d e  

p o u v o ir s  e t  p lu s  d e  c o n c e n tr a t io n  d e  p o u v o ir s  d a n s  le s  

m a in s  d e  l ’a d m in is t r a t io n  a c t u e l le .  M e r c i .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M . B o s k e y  M .  
l e  d é p u té  d ’A b i t ib i - E s t .

D i s c u s s i o n  g é n é r a l e  ( s u i t e )

P o u v o i r  d ’ u n  m a ir e  d e  n o m m e r  

l e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  e x é c u t i f

M .  P e l l e t i e r :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .  M . B o s k e y ,  

v o t r e  v o i s in ,  l e  m a ir e  d e  L a v a l ,  lu i ,  a  le  p o u v o ir  d e  

n o m m e r  le s  m e m b r e s  d e  s o n  c o n s e i l  e x é c u t i f ,  il a  a u s s i  le  

p o u v o ir  d e  le s  c h a n g e r .  E s t - c e  q u e  v o u s  t r o u v e z  ç a  

n o r m a l?

M .  B o s k e y  ( S a m ) :  P o u r  m o i ,  c e  n ’e s t  p a s  n o r m a l  

o u  a n o r m a l. J e  p e n s e  q u ’ il fa u t v o ir  d a n s  q u e l le s  

c i r c o n s t a n c e s ,  p o u r  q u e l le s  r a i s o n s  e t  p o u r q u o i L a  

q u e s t io n  n ’a  p a s  é t é  s o u l e v é e  d e p u is  5 0  a n s . D e p u is  1 9 2 1 ,  

il n ’y  a v a it  j a m a is  e u  la  n é c e s s i t é .  E t j e  n e  d is  p a s  q u ’ il 

n ’y  a v a it  p a s  d e s  p r o b lè m e s  e n tr e  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  le  m a ir e . A c t u e l l e m e n t ,  d a n s  le  c o n t e x t e  a c tu e l  

o ù  o n  a u n e  d i f f i c u l t é  à v iv r e  a v e c  le s  in s t i tu t io n s  

d é m o c r a t iq u e s  a c t u e l le s  q u e  n o u s  a v o n s ,  j e  v o i s  ç a  c o m m e  

a s s e z  d a n g e r e u x ,  d e  p e r m e ttr e  a u x  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  d e  c h a n g e r  d u  j o u r  au le n d e m a in  p a r c e  q u ’u n e  

p e r s o n n e  v o u d r a it  le s  c h a n g e r .  S i c ’e s t  u n e  r é p o n s e  q u i  

d it: Il fa u t a v o ir  u n e  d if f é r e n c e  e n tr e  le s  d e u x  v i l l e s ,  

j ’e s p è r e  q u e  L a v a l e s t  m ie u x  g é r é e ,  p lu s  d é m o c r a t iq u e ­

m e n t , q u e  M o n tr é a l  a c t u e l le m e n t .

M .  P e l l e t i e r :  L a  v i l l e  d e  L a v a l ,  c o m m e  la  v i l l e  d e  

L o n g u e u i l ,  c o m m e  la  v i l l e  d e  Q u é b e c ,  c o m m e  la  v i l l e  d e  

H u ll ,  c o m m e  la  v i l l e  d e  S h e r b r o o k e ,  to u te s  c e s  v i l l e s - là ,  

le s  m a ir e s  o u  le s  m a ir e s s e s  d e  c e s  v i l l e s - là ,  o n  d o it  

a d m e ttr e  q u ’ ils  n ’o n t  p a s le s  m ê m e s  p r o b lè m e s  q u ’à M o n t ­

ré a l;  m a is  to u s  c e s  m a ir e s  e t  m a ir e s s e s  o n t  la  c a p a c i t é  d e  

n o m m e r  le u r  c o n s e i l  e x é c u t i f .  J ’ ira i p lu s  lo in  q u e  ç a , j e  

d ir a i q u e  le  p r e m ie r  m in is t r e  d u  Q u é b e c  a la  c a p a c i t é  d e  

n o m m e r  s e s  m in is t r e s  e t  d e  le s  c h a n g e r .  L e  p r e m ie r  

m in is t r e  d u  C a n a d a  a la  p o s s ib i l i t é  d e  n o m m e r  e t d e  

c h a n g e r  s e s  m in is t r e s .  L e  p r é s id e n t  d e s  É t a t s - U n is  a la  

c a p a c it é  d e  n o m m e r  s o n  e x é c u t i f  e t d e  le  c h a n g e r .  

P o u r q u o i ,  s i t o u t e s  c e s  in s t i t u t io n s - là  p e u v e n t  le  fa ir e ,  c e  

n ’e s t  p a s  b o n  p o u r  M o n tr é a l9

M .  B o s k e y  ( S a m ) :  L e s  p r e m ie r s  m in is t r e s  du  

C a n a d a  e t d u  Q u é b e c  n e  s o n t  p a s  é lu s  p o u r  u n  m a n d a t  

f i x e ,  i l s  p e u v e n t  to m b e r  s ’ i l s  n ’o n t  p a s  la  c o n f ia n c e  d e  le u r  

C h a m b r e . C e  n ’e s t  p a s  le  c a s  à M o n tr é a l .  L e  p r é s id e n t  

d é m o c r a t e  d e s  É t a t s - U n is  a d é jà  n o m m é  d e s  r é p u b lic a in s  

d a n s  s o n  c a b in e t ,  e t  c e  n ’é ta i t  p a s  la  f in  d u  m o n d e  n o n  

p lu s . O n  v o it  la  v i l l e  d e  T o r o n t o  q u i a f o n c t io n n é  p e n d a n t

d e s  a n n é e s  s a n s  v r a im e n t  d e  fo r m a t io n  p o l i t iq u e .  Ç a  fo r c e  

le s  é lu s  à tr a v a i l le r  p o l i t iq u e m e n t  a v e c  le u r s  c o l l è g u e s ,  et 

p a s  j u s t e  la  p o s s ib i l i t é  d e  fa ir e  d e s  d ik ta t s .  E t c ' e s t  q u e lq u e  

c h o s e  q u i m a n q u e  a c tu e l le m e n t  à M o n tr é a l .  Il n ’y  a p a s  

n é c e s s a ir e m e n t  u n e  f o r m u le  m a g iq u e  q u i d it: P o u v o ir  d e  

r e m p la c e r :  e x c e l le n t  o u  m a u v a is .  M a is  j e  p e n s e  q u ’il fau t  

r e g a r d e r  le  m o m e n t  o ù  c e  p o u v o ir  a  é t é  c h e r c h é  e t  p o u r  

q u e l le  r a iso n  S i c ’e s t  à  p a r tir  d ’u n  b il l  o m n ib u s ,  a p r è s  u n e  

lo n g u e  c o n s u l t a t io n ,  q u ’o n  v o u d r a it  c h a n g e r  la  p o l i t iq u e  d e  

la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  ç a  s e r a i t  u n e  c h o s e .  M a is  

a c tu e l le m e n t  la  d e m a n d e  e s t  v e n u e  q u e lq u e s  j o u r s  a p r è s  le  

9  j a n v ie r ,  c ’e s t  v e n u  s u i t e  à u n e  c r is e  p o l i t iq u e .  E t le  

m e s s a g e  le  p lu s  im p o r ta n t  p o u r  v o u s  a u j o u r d ’h u i ,  c ’e s t  q u e  

v o u s  d e v e z  c o m p r e n d r e  ç a  d a n s  c e  c o n t e x t e ;  s in o n ,  v o u s  

n ’a l le z  p a s  c o m p r e n d r e  le  s e n s  d e  c e  q u ’ il y  a ic i .

M .  P e l l e t i e r :  M a is  m a  q u e s t io n  é ta it  à l ’e f fe t :  

C o m m e  ç a  m a r c h e  d a n s  to u te s  le s  a u tr e s  v i l l e s  d u  Q u é b e c  

a v e c  d e s  c o n s e i l s  e x é c u t i f s ,  c o m m e  e l l e s  o n t  la  c a p a c i t é  d e  

r é g le r  le  p r o b lè m e  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l n ’a p a s  la  

c a p a c i t é  a u jo u r d ’h u i ,  e s t - c e  q u e  v o u s  n e  p e n s e z  p a s  q u e  

c ' e s t  d a n s  la  m a n iè r e  d e  fa ir e  le s  c h o s e s ,  a u ta n t du  

g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c  q u e  d u  C a n a d a , q u e  le s  v i l l e s  

q u e  j e  v o u s  ai m e n t io n n é e s ,  e l l e s ,  n ’o n t  p a s  le  p r o b lè m e  

p o l i t iq u e  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l a d a n s  le  m o m e n t , p a r c e  

q u e  le s  m a ir e s  e t  le s  m a ir e s s e s  e t le s  p r e m ie r s  m in is tr e s  

d e s  g o u v e r n e m e n t s  q u i n o u s  e n to u r e n t  o n t  la  c a p a c i t é  d e  

n o m m e r  le u r  e x é c u t i f  e t  la  c a p a c i t é  d e  le  c h a n g e r ?  D o n c ,  

i ls  n e  s o n t  p a s d a n s  la  p r o b lé m a t iq u e  d e  M o n tr é a l .  V o u s  

n e p e n s e z  p a s q u e , s i  la  p r o b lé m a t iq u e  d e  M o n tr é a l  é ta it  

c h a n g é e  d e  la  m ê m e  m a n iè r e  q u e  t o u s  le s  a u tr e s  

g o u v e r n e m e n t s  q u i n o u s  e n t o u r e n t ,  lo c a u x  e t  s u p é r ie u r s ,  

ç a  s e r a it  u n e  m a n iè r e  d e  d é n o u e r  la  p r o b lé m a t iq u e  d e  

M o n tr é a l?

M .  B o s k e y  ( S a m ) :  J e  v a is  r é p o n d r e  d ’u n e  a u tre  

fa ç o n .  É v id e m m e n t ,  ç a  m a r c h e  d a n s  d ’a u tr e s  v i l l e s ,  e t j e  

d ir a is  q u e  ç a  p e u t  m a r c h e r  à M o n tr é a l .  J e  d ir a is  q u ’ il n ’y  

a p a s  d e  n é c e s s i t é  d e  c h a n g e r  ç a  à M o n tr é a l .  J e  d ir a is  

m ê m e  q u e , s i  o n  c h a n g e  ç a  à M o n tr é a l ,  ç a  n e  r é g le r a  r ie n ,  

ça  n e  c h a n g e r a  p a s  g r a n d - c h o s e ,  s a u f  p o u r  un  s c h i l l in g  

e f f e c t » ,  u n  e f f e t  d e  r e fr o id is s e m e n t  su r  le s  é lu s  d e  

M o n tr é a l ,  q u i v o n t  f o n c t io n n e r  a v e c  u n e  é p é e  d e  

D a m o c lè s .  L e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  M o n tr é a l  

n e  s o n t  p a s  d e s  j u g e s  q u i o n t  b e s o in  d ’u n e  c e r ta in e  

in d é p e n d a n c e ,  m a is  j e  p e n s e  q u e  le s  é lu s  q u i s o n t  d e s  

g e s t io n n a ir e s  o n t  b e s o in  d ’u n  m in im u m  d ’ in d é p e n d a n c e .  J e  

le  r é p è te , il fa u t p o s e r  la  q u e s t io n :  P o u r q u o i le  m a ir e  le  

c h e r c h e - t - i l  m a in te n a n t?  Q u ’e s t - c e  q u ’ il v e u t  c h a n g e r ?  

Q u ’e s t - c e  q u ’ il v e u t  c o r r ig e r 9 E t v o u s  d e v e z  ê tr e  s a t is f a i t s  

s i v o u s  a v e z  d e s  b o n n e s  r é p o n s e s  à c e s  q u e s t io n s .

L e  P r é s id e n t  ( \ 1 .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M  B o s k e y .  

M m e  la  d é p u té e  d e  J e a n -T a lo n .

R é p e r c u s s io n s  d e s  p r o b lè m e s  a u  c o m i t é

e x é c u t i f  s u r  le  d é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e

M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .  J ’a i é c o u t é  

tr è s  a t t e n t iv e m e n t ,  c o m m e  to u te s  le s  in te r v e n t io n s
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d ’a i l le u r s ,  j e  n ’ai p a s  à  e n  p r iv i lé g i e r  u n e  p ar ra p p o r t  à 

u n e  a u tr e . J e  v e u x  a u ss i m e n t io n n e r ,  M . B o s k e y ,  e t  p o u r  

le s  a u tr e s  é lu s  q u i s e  s o n t  p r é s e n t é s ,  q u e  j ’ai le  p lu s  g r a n d  

r e sp e c t  p o u r  la  fo n c t io n  q u e  v o u s  o c c u p e z ,  l ’a y a n t  d é jà  

o c c u p é e  m o i- m ê m e  p e n d a n t  12 a n s . Q u a n d  v o u s  p a r le z  d e  

d é m o c r a t ie  e t d e  tr a n s p a r e n c e , j e  s a is  tr è s  b ie n  d e  q u o i  

v o u s  p a r le z . A  v o t r e  a v is ,  p u is q u e  v o u s  a v e z  q u a n d  m ê m e  

u n e  b o n n e  e x p é r ie n c e  au s e in  du  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  

M o n tr é a l ,  é ta n t  là  d e p u is  p lu s ie u r s  m a n d a ts , e s t - c e  q u e  la  

g e s t io n  e s t  p a r a ly s é e  a c t u e l le m e n t  p a r  la  s i tu a t io n  q u i s e  

v it  —  o u  q u i n e  s e  v it  p a s ,  d é p e n d a m m e n t  d e s  v e r s io n s  —  

au  c o m i t é  e x é c u t i f ?  A u s s i ,  d a n s  m a  q u e s t io n ,  j e  to u c h e r a is  

un  p e u  le  d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m iq u e  d e  M o n tr é a l .  C e t te  

s i tu a t io n - là  q u i p r é v a u t  au  c o m i t é  e x é c u t i f ,  e s t - c e  q u e  c ’e s t  

d é tr im e n ta ir e  a c t u e l le m e n t  au d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m iq u e  

d e  M o n tr é a l ,  q u i ,  p a r  r i c o c h e t ,  in f lu e n c e  a u s s i  l e  q u o t id ie n  

d e s  M o n tr é a la is ?

• (16 h 50) •
M . B o s k e y  (Sam): J e  n e  p e n s e  p a s  q u e  la  g e s t io n  

d e  M o n tr é a l s o i t  p a r a ly s é e ,  d ’a u c u n e  f a ç o n .  N o r m a le m e n t ,  

le s  r u e s  fo n c t io n n e n t ,  l ’e a u  c o u le  d a n s  le s  r o b in e t s  e t ,  d e  

te m p s  en  t e m p s ,  m ê m e , la  n e ig e  e s t  r a m a s s é e .  C e  n ’e s t  p a s  

u n e  q u e s t io n :  E s t - c e  q u e  c ' e s t  p a r a ly s é  o u  p a s?  

E v id e m m e n t ,  q u a n d  le s  m a ir e s  e t  le s  m e m b r e s  d u  c o m it é  

e x é c u t i f  s o n t  p r é o c c u p é s  p a r  d e s  q u e s t io n s  d e  p o l i t iq u e  e t  

d e s  p u r g e s ,  e t  d e s  q u e s t io n s  c o m m e  ç a , i l s  n e  m e tte n t  p a s  

le u r  a t te n t io n  à d ’a u tr e s  s u j e t s .  J e  d ir a is  q u e , p e u t -ê tr e , la  

q u a l ité  d e  g e s t io n  c o m m e n c e  à e n  s o u f f r ir ,  m a is  j e  n e  

d ir a is  p a s  q u ’ il y  a a c t u e l le m e n t  u n e  p a r a ly s ie .

M a is  j e  d ir a is  q u e  c e  n ’e s t  p a s  la  q u e s t io n ,  j e  

p e n s e ,  d e s  s t r u c tu r e s ,  c ’e s t  la  q u e s t io n  a u s s i  d e s  in d iv id u s  

q u i o c c u p e n t  d if f é r e n t s  p o s t e s .  E t c e  n ’e s t  p a s  e n c o r e  le s  

g e n s ,  m a is ,  j e  p e n s e ,  p o u r  le s  s t r u c tu r e s  q u ’o n  v a  fa ir e  

q u e lq u e  c h o s e .  Il y  a d e s  s t r u c tu r e s ,  m a is  ç a  p r e n d  d e s  

g e n s  p o u r  le s  u t i l i s e r .  O n  a d e s  c o m m i s s io n s  d e  c o n s e i l ,  il 

fa u t le s  u t i l i s e r .  O n  a d e s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s , il fa u t le s  

u t il i s e r . E t , q u a n d  le s  p o l i t iq u e s  d e s  s t r u c tu r e s  q u i s o n t  

e x is t a n t e s  n e  s o n t  p a s  u t i l i s é e s ,  j e  p e n s e  q u e  c ’e s t  là ,  le  

p r o b lè m e . E t , s ’ il y  a u n e  p a r a ly s ie  s u r  la  q u e s t io n  du  

d é v e lo p p e m e n t  d e s  o r i e n t a t io n s ,  d u  d é v e lo p p e m e n t  d e  

p o l i t iq u e s ,  il y  a c la ir e m e n t  u n e  p a r a ly s ie  d a n s  le s  d é b a ts  

d é m o c r a t iq u e s .  M a is  la  v i l l e ,  le s  fo n c t io n n a ir e s  c o n t in u e n t  

à fa ir e  le u r s  t r a v a u x ,  au m e i l le u r  d e  m a  c o n n a is s a n c e .

M m e  D e l i s l e :  M a is ,  p u is q u e  v o u s  v e n e z  d ’a d m e ttr e  

q u e  v o u s  c r o y e z  q u ’il y  a u n e  p a r a ly s ie  au  n iv e a u  d u  d é b a t  

d é m o c r a t iq u e ,  e s t - c e  q u e  v o u s  p e n s e z  q u e  le  fa it  

d ’a c c o r d e r  au m a ir e  d e  M o n tr é a l  la  p o s s ib i l i t é  d e  p o u v o ir  

fa ir e , un  p eu  c o m m e  le  m e n t io n n a it  n o tr e  c o l l è g u e  

d ’A b i t ib i - O u e s t . . . .

U n e  v o ix :  E st

M m e  D e l i s l e :  E s t .  J e  m e  m ê le ,  j e  m ’e x c u s e .  D o n c ,  

le  fa it  d e  p o u v o ir  a c c o r d e r  c e t t e  d e m a n d e  au  m a ir e  d e  

M o n tr é a l d e  p o u v o ir  fa ir e  c o m m e  ç a  s e  fa it  p a r to u t  

a il le u r s ,  e s t - c e  q u e  v o u s  p e n s e z  q u e  ç a  p e u t  d é b lo q u e r ,  q u e  

ç a  p e u t r é g le r  le  p r o b lè m e  d u  d é b a t  d é m o c r a t iq u e  o u  d e  

l ’a b s e n c e  d e  d é b a t  d é m o c r a t iq u e ,  a c tu e l le m e n t?

M. B o s k e y  (Sam): P a s  d u  to u t . J e  p e n s e  q u e  le s  

d e u x  n ’o n t  r ie n  à fa ir e  l ’u n  a v e c  l ’a u tr e . L e s  p r o b lè m e s  au  

c o m i t é  e x é c u t i f  n ’o n t  r ie n  à  fa ir e  a v e c  le s  p r o b lè m e s  d e  

d é b a t  d é m o c r a t iq u e .  L e s  p r o b lè m e s  d e  d é b a t  d é m o c r a t iq u e  

s o n t  q u e  le s  in s ta n c e s  q u i s o n t  d a n s  la c h a r te  n e  s o n t  p a s  

u t i l i s é e s ,  le  fa it q u e  le s  g e n s  n e  v o u d r a ie n t  p a s  r é p o n d r e  

a u x  q u e s t io n s  au c o n s e i l ,  q u ’o n  r e fu s e  d e  c o n v o q u e r  le s  

c o m m i s s io n s ,  q u ’ il y  a d e s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r s  q u i s o n t  

e f f e c t iv e m e n t  b id o n s ,  q u ’o n  a r e n d u  ç a  tr è s  d i f f i c i l e  p o u r  

le s  g e n s  d e  p a r t ic ip e r  d a n s  d e s  c o n s u l t a t io n s  su r  le s  

z o n a g e s ,  e t c .

O n  n e  v a  p a s  r e n d r e  M o n tr é a l  p lu s  d é m o c r a t iq u e  

p a r c e  q u ’u n e  in s ta n c e  q u i ,  j e  v o u s  r a p p e l le ,  s e  ré u n it  

to u jo u r s  à h u is  c l o s ,  le  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  v i l l e  d e  

M o n t r é a l . . .  E t , m o i ,  j e  n e  s a is  p a s , e t j e  n e  s a is  p a s  

p lu s  m a in te n a n t  q u e  j e  n e  s a v a is  a v a n t  c e  q u i s e  p a s s e  

au  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  la  v i l l e .  M a i s ,  p o u r  m o i ,  le  

m a la is e  d a n s  la  d é m o c r a t ie  à M o n tr é a l ,  ç a  n ’a r ie n  à 

fa ir e  a v e c  le s  s t r u c tu r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f .  E t , d a n s  c e  

s e n s ,  j e  v o i s  q u e  c e  n ’e s t  p a s  v r a im e n t  u n e  p r io r it é  d e  

d o n n e r  p lu s  d e  p o u v o ir s  au m a ir e  s u r  c e t t e  q u e s t io n  

m a in te n a n t .

L e  s e u l a v a n t a g e  q u ’o n  a  m a in te n a n t , p e u t -ê tr e ,  

c ’e s t  q u e  —  e t  j e  n e  s a is  p a s  p a r c e  q u e  j e  n ’ai ja m a is  

a s s i s t é  au  c o m i t é  e x é c u t i f  —  a c t u e l le m e n t ,  d e s  m e m b r e s  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  q u i p o s e n t  d e s  q u e s t io n s  à l ’ in té r ie u r  du  

c o m i t é  e x é c u t i f  p e u v e n t  é v i t e r  d e s  d o s s ie r s  q u i c o m p o r te n t  

le s  p ir e s  c o n t r a d ic t io n s .  J e  d o is  c o m p t e r  s u r  e u x  a u tr e s  

p o u r  p o s e r  d e s  q u e s t io n s  q u e ,  p e u t -ê tr e ,  i ls  n ’o n t  p a s  

p o s é e s  a v a n t . M a is  j e  n ’ai a u c u n e  id é e ,  a c t u e l le m e n t ,  s ’ ils  

le  fo n t  o u  s ’ i l s  n e  le  fo n t  p a s . M a i s ,  j e  r é p è te , c e  n ’e s t  p a s  

e n  c h a n g e a n t  ç a  q u ’o n  v a  a m é l io r e r  la  s itu a t io n  d é m o ­

c r a t iq u e  à M o n tr é a l .  P a r  c o n t r e ,  o n  v a  d o n n e r  au  m a ir e  

l ’ im p r e s s io n  q u ’ il a p lu s  d e  p o u v o ir s ,  e t  ç a ,  ç a  v a  d a n s  le  

s e n s  c o n tr a ir e .

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M . B o s k e y

Mme Delisle: M e r c i.

L e  Président ( M .  Laurin): J ’a p p e l le r a is  m a in te n a n t  

à la  b a r r e  M . M ic h e l  V é z in a .

Document déposé

M. Boskey (Sam): C o m m e  j ’ai m e n t io n n é  j e  v o u ­

d r a is  la i s s e r  a u x  s o in s  d e  la  c o m m i s s i o n . . .

Le Président (M. Laurin): O u i,  c ’e s t  d é p o s é ,  e t  c e  

s e r a  d is t r ib u é . . .

M. B o s k e y  (Sam): . . . u n  d o c u m e n t .

Exposé des opposants (suite)

Le Président (M. Laurin): . .a u x  m e m b r e s  d e  

la  c o m m i s s io n .  M . V é z in a ,  j e  v o u s  r a p p e l le  q u e  v o u s  

a v e z  3 0  m in u t e s ,  in c lu a n t  v o t r e  p r é s e n ta t io n  e t  le s  

é c h a n g e s .
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M. Michel Vézina, Syndicat 
des professionnelles et professionnels 

municipaux de Montréal

M. Vézina (Michel): S i j ’a v a is  pu in te r v e n ir ,  

j ’a u r a is  m ê m e  o f f e r t  u n  p e u  d e  t e m p s  à  S a m  p o u r  r é p o n d r e  

à v o s  q u e s t io n s ,  s i  ç a  a v a it  é t é  n é c e s s a ir e ,  p a r c e  q u e , a v a n t  

d e  c o m m e n c e r ,  j e  n ’a i p a s  l ' in t e n t io n  d e  p r e n d r e  m ê m e  

m e s  3 0  m in u t e s ,  à  m o in s  q u e  j e  s o i s  b o m b a r d é  d e  

q u e s t io n s .

Le Président (M. Laurin): D ’a c c o r d .

M. Vézina (Michel): D ’a b o r d , j e  v o u d r a is  

r e m e r c ie r  la  c o m m i s s io n  d e  m ’a v o ir  p e r m is  d ’ in te r v e n ir .  

J ’a v a is  l ’ in te n t io n  d ’ in te r v e n ir  p o in t  p a r  p o in t  à  t o u te s  le s  

d e m a n d e s  q u i o n t  é t é  f a i t e s ,  m a is  l e  s o r t  a  v o u lu  q u e  j e  

s o i s  l e  d e r n ie r  à in te r v e n ir  e t  q u e  la  p lu p a r t  d e s  g e n s  q u i 

s o n t  p a s s é s  d e v a n t  m o i  o n t  fa it  v a lo i r  le s  p o in t s  s u r  

l e s q u e ls  j e  v o u la i s  m ’a tta r d e r . D o n c ,  j e  v a is  s a u v e r  u n  p e u  

d e  t e m p s  à  la  c o m m i s s io n ,  s i  ç a  p e u t  ê t r e  u n e  é c o n o m i e  

d o n t  c e r t a in s  p o u r r a ie n t  b é n é f ic ie r .

J e  v a is  s im p le m e n t  m ’a tta r d e r  s u r  t r o is  é lé m e n t s  

q u i n e  r e p r e n d r o n t  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  c h a c u n  d e s  p o in t s .  

L e  p r e m ie r  é l é m e n t  su r  le q u e l  j e  v a is  m ’a tta r d e r , c ’e s t  

l ’u r g e n c e  d e  p r o c é d e r  a u x  m o d i f ic a t io n s  à la  c h a r te  q u i  

s o n t  d e m a n d é e s  p a r  l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le .  E n s u i t e ,  

j e  v a is  p a r le r  d e  d e u x  d e s  p o in t s ,  c e lu i  d u  v é r i f ic a t e u r  e t  

c e lu i  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  e n  

p a r t ic u l ie r .

D ’a b o r d ,  s u r  l ’u r g e n c e ,  j e  p e n s e  q u ’à p a r t le  

m a n d a t q u i e s t  d e m a n d é  p o u r  c r é e r  u n  p o s t e  d e  d ir e c te u r  

g é n é r a l  to u s  le s  a u tr e s  p o in t s  q u i s o n t  d e m a n d é s  d a n s  la  

m o d if ic a t io n  à  la  c h a r te  m u n ic ip a le  n e  s o n t  p a s  d e s  p o in t s  

q u i im p liq u e n t  u n e  u r g e n c e .  L a  v i l l e  d e  M o n tr é a l  a v a it  

d é p o s é  e n  n o v e m b r e  o u  e n  d é c e m b r e  d e r n ie r  d e s  

d e m a n d e s ,  p a r  l e  p r o je t  d e  lo i  n °  2 0 0 ,  q u i v is a i t  à  p e u  p r è s  

4 0  m o d i f ic a t io n s  à  s a  c h a r te ,  t o u t e s  a u s s i  u r g e n te s  l e s  u n e s  

q u e  le s  a u tr e s . T o u t e s  c e s  d e m a n d e s - là  o n t  é t é  r e t ir é e s .  

A u c u n e  d ’e n tr e  e l l e s  n e  r é a p p a r a ît  a u jo u r d ’h u i .  O n  r e v ie n t  

a v e c  c in q  a u tr e s  m o d i f ic a t io n s  e t  o n  p r é te n d  q u e  c e s  

m o d if ic a t io n s - là  s o n t  u r g e n t e s .

Il n ’y  e n  a  p a s ,  d ’u r g e n c e ,  d a n s  a u c u n  d e  c e s  

p o in t s - là ,  s a u f ,  c o m m e  j e  l e  d i s a i s ,  au  n iv e a u  d u  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  E t l ’u r g e n c e  n ’a p p a r a ît  p a s  a u jo u r d ’h u i.  

L ’u r g e n c e  a p p a r a ît  à  p a r t ir  d u  m o m e n t  o ù  o n  a a c c o r d é ,  il 

y  a d e u x  a n s ,  la  d i s p a r it io n  d u  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l .  

J e  p e n s e  q u e  c ’e s t  à  p a r t ir  d e  c e  j o u r - là  q u e  c ’e s t  d e v e n u  

u r g e n t  d e  le  r e m p la c e r .  L e s  a u tr e s  p o in t s ,  il n ’y  a  r ie n  

d a n s  ç a  q u i e s t  u r g e n t  T o u t e s  c e s  d e m a n d e s - là ,  c ’e s t  d e s  

d e m a n d e s  à la  m ie t t e  d e  m o d if ic a t io n s  d e  la  c h a r te , e t  j e  

n e  p e n s e  p a s  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  d e v r a i t  d o n n e r  s u i t e  à 

c e s  d e m a n d e s - là .

J e  p o u r r a is  r e p r e n d r e  c h a c u n  d e s  p o in t s ,  c o m m e  j e  

v o u s  l ’a i d it .  D ’a u tr e s  l ’o n t  fa it  a v a n t  m o i e t  l ’o n t  fa it  

s û r e m e n t  m ie u x  q u e  j e  p o u r r a is  l e  fa ir e . J ’e s s a i e  ic i  

d ’e x p r im e r  l e  p o in t  d e  v u e  d e  5 0 0  m e m b r e s  d u  s y n d ic a t  

d e s  p r o f e s s io n n e l s  q u e  j e  r e p r é s e n te  e t  d e s  p r o b lè m e s  e t  

d e s  d i f f ic u l t é s  q u ’i l s  o n t  d a n s  le  m o m e n t  à e f f e c t u e r  le u r

tr a v a i l ,  c o m p t e  te n u  d e  l ’a t m o s p h è r e  e t  d e  l ’é ta t  d e  la  

g e s t io n  m u n ic ip a le  à M o n tr é a l .

D e u x iè m e  p o in t  s u r  le q u e l  j e  v e u x  r e v e n ir ,  c ’e s t  la  

q u e s t io n  d u  P T I . L a  v i l l e  a  d e m a n d é  d e  r e p o u s s e r  la  d a te  

d e  l ’a d o p t io n  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  d e  

s e p te m b r e  à  d é c e m b r e .  O n  n ’a  a u c u n e  j u s t i f i c a t io n  à  c e t t e  

d e m a n d e . E l l e  e s t  d e v a n t  v o u s .  O n  n ’a  p a s  eu  

d ’e x p l i c a t io n s  à  c e t t e  d e m a n d e - là .  T o u t  c e  q u ’o n  s a it ,  

n o u s ,  to u t  c e  q u e  j e  s a i s ,  c o m m e  p r é s id e n t  d u  s y n d ic a t ,  

c o m p t e  te n u  d u  fa it  q u e  c ’e s t  le s  m e m b r e s  d e  m o n  s y n d ic a t  

q u i o n t  à g é r e r  c e  p r o g r a m m e - là ,  c ’e s t  q u ’u n e  m o d if ic a t io n  

s e m b la b le  a u r a it  p o u r  e f f e t  d e  c r é e r  b e a u c o u p  p lu s  d e  

p r o b lè m e s  q u ’e l l e  n ’a p p o r te r a it  d e  s o lu t io n s ,  n e  s e r a i t - c e  

q u e  d e  fa ir e  c o ïn c id e r  la  d i s c u s s io n  au c o n s e i l  e t  l ’a n a ly s e  

d e s  d o n n é e s  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l a v e c  le  b u d g e t  c o u r a n t  

d e  la  v i l l e .

J e  v e u x  b ie n  c r o ir e  q u e , d a n s  la  p lu p a r t  d e s  

m u n ic ip a l i t é s  au  Q u é b e c ,  le s  d e u x  c o ïn c id e n t ,  m a is  j e  n e  

s a u r a is  in s is t e r  s u f f i s a m m e n t  p o u r  v o u s  r a p p e le r  q u e  M o n t ­

réa l e s t  u n  c a s  q u a n d  m ê m e  p a r t ic u l ie r . E t é tu d ie r  le  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  e n  m ê m e  t e m p s  q u e  

le  b u d g e t  m u n ic ip a l ,  d ’a b o r d , ç a  v a  c o m p liq u e r  le s  c h o s e s  

à to u s  le s  g e n s  q u i d o iv e n t  l ’a n a ly s e r  e t ,  d e u x iè m e m e n t ,  o n  

n e  p e u t  p a s  o u  o n  p eu r tr è s  d i f f i c i l e m e n t  p r é p a r e r  le  b u d g e t  

d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  s a n s  c o n n a ît r e  le s  d o n n é e s  

c o n c e r n a n t  l e  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s .

S i  o n  e n g a g e  d e s  d é p e n s e s  d e  p lu s ie u r s  c e n t a in e s  d e  

m il l io n s  d a n s  le  c a d r e  d u  P T I , ç a  a d e s  im p lic a t io n s  

d ir e c t e s  su r  le s  e m p lo y é s  q u i s o n t  n é c e s s a ir e s ,  le s  b u d g e t s  

q u i s o n t  n é c e s s a ir e s  d a n s  le s  s e r v ic e s  p o u r  o p é r e r  c e s  

in v e s t i s s e m e n t s  e t  le s  p r o g r a m m e s  q u i s o n t  p r é v u s  d a n s  le  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l .  S i  o n  fa it  le s  d e u x  e n  m ê m e  te m p s ,  

o n  n e  s a u r a  p a s  d e  fa ç o n  c la ir e  c e  d o n t  o n  a b e s o in  c o m m e  

p e r s o n n e l ,  c e  d o n t  o n  a b e s o in  c o m m e  m a t é r ie l ,  c e  d o n t  o n  

a  b e s o in  p o u r  fa ir e  fo n c t io n n e r  le s  é l é m e n t s  q u i s o n t  d a n s  

le  P T I .

•  (17 heures) •
C ’e s t  la  r a is o n  p o u r  la q u e l l e  l e  P T I  a é t é  d é c a lé  d e  

q u a tr e  m o is  —  d u  m o is  d e  s e p t e m b r e  au  m o is  d e  

d é c e m b r e  —  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  c ’e s t  p o u r  q u ’o n  

c o n n a is s e  e t  q u ’o n  a it  e n  m a in s  le s  d o n n é e s  d u  P T I  q u a n d  

o n  p r é p a r e  le  b u d g e t  a n n u e l .  J e  p e n s e  q u e  r a m e n e r  le s  

d a te s  au m o is  d e  d é c e m b r e ,  ç a  s e r a it  u n e  e r r e u r . E t , s ’ il y  

a d ’a u tr e s  j u s t i f i c a t io n s  —  e t  ç a  d é p a s s e  c e r ta in e m e n t  le s  

c o m m e n t a ir e s  q u i o n t  é t é  f a it s  d a n s  le s  s e r v i c e s ,  p a r c e  q u e  

le s  p r in c ip a u x  s e r v i c e s  c o n c e r n é s  o n t  fa it  d e s  

r e p r é s e n ta t io n s  d a n s  le  s e n s  d e  s o u l ig n e r  le s  p r o b lè m e s  q u e  

ç a  e n tr a în e r a it  —  à p r o c é d e r ,  à la  d e m a n d e  d e  la  v i l l e ,  a u x  

m o d if ic a t io n s  à s a  c h a r te ,  o n  n e  le s  a p a s  e n t e n d u e s  d e  la  

p a rt d e  la  m u n ic ip a l i t é .  E n  c e  q u i m e  c o n c e r n e  e t  e n  c e  q u i  

c o n c e r n e  le s  m e m b r e s  d e  m o n  s y n d ic a t  q u i tr a v a i l le n t  d a n s  

la  g e s t io n  d e  c e  P T I , c ’e s t  b ie n  s û r  q u e  ç a  v a  c r é e r  p lu s  d e  

p r o b lè m e s  q u e  ç a  v a  a p p o r te r  d e  s o lu t io n s .

Q u a n t au  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  j ’a jo u te r a is  

s e u le m e n t  q u e , s i  c ’e s t  n é c e s s a ir e  q u e  l e  p o s t e  d e  d ir e c te u r  

g é n é r a l  s o i t  r e c r é é  —  e t  s a n s  r e p r e n d r e  to u s  le s  a r g u m e n ts ,  

a u x q u e ls  j ’a d h è r e  à 1 0 0  % , d e  m e s  p r é d é c e s s e u r s  —  j e  

v o u d r a is  s o u l ig n e r  q u e  le  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  n e  d o it  

p a s ,  p a r  c o n t r e ,  a v o ir  p r é s é a n c e ,  s i  o n  v e u t ,  su r  le
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v é r if ic a te u r  d e  la  v i l l e .  D a n s  l e  m o m e n t ,  te l  q u e  d e m a n d é ,  

l e  v é r i f ic a t e u r  r e lè v e r a it  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  p o u r  c e  q u i 

e s t  d e  la  g e s t io n  d u  p e r s o n n e l  p u is  la  g e s t io n  d e s  

r e s s o u r c e s  f in a n c iè r e s  e t  m a t é r i e l l e s .  C 'e s t  im p o s s ib le .  S i  

o n  v e u t  q u 'u n  v é r if ic a t e u r  g é n é r a l  f a s s e  s o n  t r a v a i l ,  c ' e s t  

im p o s s ib le  d e  c o n f ie r  la  r e s p o n s a b i l i t é  d e  la  g e s t io n  d u  

p e r s o n n e l  e t  d e s  b u d g e t s  d u  v é r i f ic a t e u r ,  d e  m e t tr e  ç a  e n tr e  

l e s  m a in s  d 'u n  d ir e c te u r  g é n é r a l .  Il fa u t  q u e  ç a  d e m e u r e  au  

c o n s e i l  p o u r  g a r d e r  l ’ in d é p e n d a n c e .

D 'a u t r e  p a r t , le  v é r i f ic a t e u r  g é n é r a l  d o it  fa ir e  

l ' o b j e t  —  e t  c ’e s t  l e  d e r n ie r  p o in t  s u r  le q u e l  j e  v a is  

in te r v e n ir  —  s o n  e n g a g e m e n t  d o i t  f a ir e  l ' o b j e t  d ’u n  d é b a t  

p u b l ic .  E n  fa it ,  p e u t - ê t r e  p a s  d ’u n  d é b a t  p u b l ic ,  j e  

m 'e x c u s e ,  m a is  d ’u n  p r o c e s s u s  p u b l ic  d a n s  la  s é le c t io n ,  

c 'e s t - à - d ir e  q u e  ç a  d o i t  ê t r e  tr a n s p a r e n t  e t  q u e  ç a  d o it  ê tr e  

b a l i s é .  L e  c h o ix  d e  la  p e r s o n n e  q u i d e v ie n d r a  d ir e c te u r  

g é n é r a l ,  ç a  d o i t  ê t r e  o u v e r t ,  d é m o c r a t iq u e  e t  tr a n s p a r e n t  d e  

t e l le  s o r t e  q u e  ç a  n e  s e r a  p a s  u n  r ô l e  p o l i t iq u e  q u e  le  

p e r s o n n a g e  v a  j o u e r ,  m a is  u n  r ô l e  a d m in is t r a t i f ,  u n  r ô l e  d e  

g e s t io n n a ir e  q u i n e  s e r a  p a s  là  p o u r  e n té r in e r  

n é c e s s a ir e m e n t  le s  d é c i s i o n s ,  m a is  p o u r  g é r e r  

c o n v e n a b le m e n t  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  M e r c i .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M . V é z in a .  M .  

l e  m in is t r e .

Discussion générale (suite)

Moment de l’adoption du programme 
triennal d’immobilisations

M. Trudel: M . V é z in a ,  m e r c i .  O n  a  d e s  

fr é q u e n ta t io n s  r é g u l iè r e s  a v e c  le s  p r o je t s  q u i . . .  à  l ' é g a r d  

d e s  a d m in is t r a t io n s  m u n ic ip a le s  au  Q u é b e c .  É c o u t e z ,  b o n ,  

v o u s - m ê m e ,  v o u s  n o u s  r a p p e le z  d o n c  q u ' i l  n 'y  a p a s  

a u c u n e  u r g e n c e  d a n s  le s  a u tr e s  m a t iè r e s  s a u f  p o u r  la  

d é s ig n a t io n  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l .  M a is  e s t - c e  q u e  v o u s  

p o u r r ie z ,  à l ’é g a r d  d e  l ’o p in io n  d e  v o s  m e m b r e s ,  ê t r e  u n  

p e t it  p e u  p lu s  p r é c is  s u r  le s  d i f f i c u l t é s  q u e  c e la  s o u lè v e r a it  

à l ' é g a r d  d e  la  d a te  d u  p la n  t r ie n n a l d ’ in v e s t i s s e m e n t s ,  d u  

P T I?  P a r c e  q u ’ il fa u t  c o m p r e n d r e  la  d is t in c t io n  q u e  v o u s  

s o u l e v e z  p a r  r a p p o r t  à  la  p é r io d e  q u e  l ’o n  d e m a n d e  d e  

s u p p r im e r .

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  L e  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’im m o b i l i s a t io n s ,  d a n s  le  m o m e n t ,  a  é t é  e n t é r in é  au  m o is  

d e  s e p te m b r e  e t  fa it  l ’o b j e t  d ’u n e  é t u d e  e n  s o i .  T o u s  le s  

g e n s  q u i o n t  à  a n a ly s e r  e t  à  f o r m u le r  u n e  o p in io n  s u r  le  

P T I  le  fo n t  e n  d e h o r s  d u  c a d r e  d e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t  

c o u r a n t  d e  la  v i l l e ,  d u  b u d g e t  d e  d é p e n s e s  c o u r a n t e s .  C e  

q u i fa it  q u e  l e  P T I , au m o m e n t  o ù  il e s t  c o n n u ,  o ù  il e s t  

a d o p té , o n  e s t  e n  p le i n e  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t  q u i d o i t ,  

lu i ,  ê t r e  e n t é r in é  e t  a d o p té  au  2 0  d é c e m b r e .

L e s  é l é m e n t s  q u i f o n t  p a r t ie  d u  b u d g e t  c o u r a n t  e t  

q u i o n t  tra it  au  P T I ,  s ' i l s  n e  s o n t  p a s  c o n n u s  au  m o m e n t  

o ù  o n  p r é p a r e  le  b u d g e t  —  e t  c e  s e r a i t  l e  c a s  s i  o n  r e ta r d a it  

la  p r é p a r a t io n  d u  P T I ,  l 'a d o p t io n  d u  P T I  a u  1 5  d é c e m b r e ,  

c o m m e  c ’e s t  d e m a n d é  —  le s  é lé m e n t s  c o n s t i t u a n t  le  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ' im m o b i l i s a t io n s  n e  s e r a ie n t  p a s

c o n n u s ,  n e  s e r a ie n t  p a s  a d o p t é s .  O n  a u r a it  u n e  id é e  d e  la  

p r o p o s i t io n ,  m a is  i l s  n e  s e r a ie n t  p a s  a d o p t é s .  O n  n e  sa u r a it  

p a s  s i  c e s  p r o j e t s - là  v o n t  v r a im e n t  ê t r e  r e te n u s .  Il y  a  u n  

v o t e ,  d a n s  u n  p r o c e s s u s  d é m o c r a t iq u e ,  su r  l ’e n s e m b le  du  

P T I  q u i d o i t  ê t r e  a d o p té .  S i  o n  n e  l e  c o n n a ît  p a s ,  o n  n e  

c o n n a ît  p a s  l e s  b e s o in s  f in a n c ie r s ,  o n  n e  c o n n a ît  p a s  le s  

b e s o in s ,  l e s  r e s s o u r c e s  m a t é r i e l l e s  p u is  l e s  r e s s o u r c e s  

h u m a in e s  n é c e s s a ir e s  p o u r  m e t tr e  e n  o p é r a t io n  c e  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s .  L e s  s e r v i c e s ,  o n  v a  

a v o ir  é n o r m é m e n t  d e  d i f f ic u l t é s  à  p r é p a r e r  u n  b u d g e t  

v a la b le ,  n e  c o n n a is s a n t  p a s  la  p o r t io n  d e s  e f f e c t i f s  

n é c e s s a ir e s  p u is  d e s  r e s s o u r c e s  n é c e s s a ir e s  p o u r  g é r e r  le  

P T I .

M. Trudel: O n  y  r e v ie n d r a  à  l ’o c c a s i o n ,  au  n iv e a u  

d e  l ' é v a lu a t io n  d e  c e t t e  p é r io d e - là ,  p o u r  l 'a d m in is t r a t io n  

m u n ic ip a le ,  p a r c e  q u e  —  j u s t e  u n e  o b s e r v a t io n  —  il y  a 

d e u x  é l é m e n t s  d a n s  c e  q u e  v o u s  s o u l e v e z :  il y  a  le  

p r o c e s s u s  a d m in is t r a t i f  e t  i l  y  a  l e  p r o c e s s u s  p o l i t iq u e  d e  

l ’a n n o n c e  d u  c h o ix  q u i e s t  fa i t  p a r  c e u x  e t  c e l l e s  q u i o n t  

é t é  é l u s  p a r  la  p o p u la t io n  p o u r  l 'a d m in is t r a t io n  d e  la  

m u n ic ip a l i t é .  A lo r s ,  o n  p o u r r a  a r r iv e r  au  n iv e a u  d e  l a . . .  

O n  d is t in g u e r a  ç a  ta n tô t  a v e c  l ' a d m in is t r a t io n  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .  C 'e s t  la  s e u le  q u e s t io n  q u e  j ' a i ,  q u a n t  à  m o i ,  

p o u r  l ' in s t a n t .

Le Président (M. Laurin): M m e  la  d é p u té e  d e  

J e a n -T a lo n .

Mme Delisle: D a n s  la  m ê m e  v e i n e  q u e  la  q u e s t io n  

d u  m in is t r e ,  j e  v o u d r a is  q u ’o n  c o n t in u e ,  q u ’o n  a i l l e  u n  

p e t it  p e u  p lu s  lo in  d a n s  l ’e x e m p l e .  Il y  a  d e s  g e n s  q u i v o u s  

d ir a ie n t ,  M .  V é z i n a ,  q u e ,  j u s t e m e n t  p o u r  b ie n  p r é p a r e r  le  

b u d g e t ,  c e  n 'e s t  p e u L ê tr e  p a s  n é c e s s a ir e  d ’a v o ir  to u s  le s  

é l é m e n t s  d u  P T I  o u  d 'a v o ir  l e  P T I  d é jà  a d o p té  p a r c e  q u ’il 

y  a  p e u t -ê tr e  d e s  d é c i s i o n s  q u i s e r a ie n t  o u  n o n  in c lu s e s  

d a n s  l e  P T I  q u i n e  s e  p r e n d r a ie n t  p e u t -ê tr e  p a s  au  m o m e n t  

o ù  o n  fa it  l ’é t u d e  d u  b u d g e t .  J e  m e  d e m a n d a is  s i  le s  

a r g u m e n ts  q u i s o n t  u t i l i s é s  o u  le s  é lé m e n t s  q u i s o n t  u t i l i s é s  

p o u r  fa ir e  v a lo i r  v o t r e  p o in t  d e  v u e  o n t  te n u  c o m p te  

a u s s i . . .  E s t - c e  q u ' i l s  t ie n n e n t  u n iq u e m e n t  c o m p t e  d u  fa it  

q u e  le s  s e r v i c e s  v o n t  ê t r e  to t a le m e n t  d é b o r d é s  p a r c e  q u ' i l s  

n e  p o u r r o n t  p a s  à  la  f o i s  p r é p a r e r  le  b u d g e t  e t  p r é p a r e r  le  

P T I ,  o u  b ie n  s ' i l  y  a  a u tr e  c h o s e ?  Q u a n d  o n  r e g a r d e  le s  

n o te s  d e  s e r v i c e s ,  c e  n ' e s t  p a s  to u t  à fa it  v r a i q u e  c ’e s t  

t o u s  l e s  s e r v i c e s  q u i s o n t  e n  d é s a c c o r d  a v e c  ç a . C 'e s t  

d i f f i c i l e  p o u r  n o u s ,  c o m m e  lé g i s la t e u r s ,  d e  m e s u r e r  la  

p o r t é e .  C 'e s t  s û r  q u e  v o u s  ê t e s  p lu s  là -d e d a n s  to u s  le s  

j o u r s ,  v o u s  r e p r é s e n t e z  v o s  m e m b r e s  ic i  a u jo u r d ’h u i ,  m a is  

c ' e s t  d i f f i c i l e  p o u r  n o u s  d e  m e s u r e r  la  p o r t é e .  E s t - c e  q u e  

s e p t e m b r e  c ' e s t  m ie u x  q u e  d é c e m b r e ?  O n  s a it  q u e  la  

p r a t iq u e , d a n s  l ' e n s e m b l e  d e s  v i l l e s  d u  Q u é b e c ,  e s t  

d if f é r e n te ;  e l l e  e s t  j u s t e m e n t  c e l l e  o ù  o n  a  à  la  f o i s ,  

c o n c u r r e m m e n t ,  l ' é t u d e  d u  P T I  e t  d u  b u d g e t ,  p o u r  d ’a u tr e s  

r a is o n s  to u t  a u s s i  lo g i q u e s .  J ’a i u n  p e u  d e  d if f ic u l t é s .  

P a r c e  q u e ,  to u t e s  p r o p o r t io n s  g a r d é e s ,  j ’ im a g in e  q u e  le s  

g e n s  q u i tr a v a i l le n t  d a n s  c e s  d iv e r s  s e r v i c e s ,  il y  a  q u a n d  

m ê m e  b e a u c o u p  d e  m o n d e  p a r  r a p p o r t  à d ’a u tr e s  v i l l e s  o ù  

il y  e n  a  m o in s .
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M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  S u r  le s  2 2 ,  2 3  o u  2 4  

s e r v i c e s  —  j e  n e  s a i s  p a s  à  c o m b ie n  o n  e s t  r e n d u  d e  

s e r v i c e s  d a n s  le  m o m e n t  à  la  v i l l e  —  il y  e n  a t r o i s  q u i 

s o n t  p a r t ic u l iè r e m e n t  t o u c h é s  d a n s  la  p r é p a r a t io n  d u  

p r o g r a m m e  t r ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s .  C ’e s t  le s  t r a v a u x  

p u b l ic s ,  c ’e s t  le s  p a r c s ,  j a r d in s  e t  e s p a c e s  v e r t s ,  e t  c ’e s t  

a p p r o v is io n n e m e n t  e t  im m e u b le s .  À  m a  c o n n a is s a n c e ,  c e s  

tr o is  s e r v i c e s - là  c o u v r e n t  à  p e u  p r è s  9 0  % d u  p r o c e s s u s  d u  

P T I . C ’e s t  à  tr a v e r s  c e s  t r o is  s e r v i c e s - là  q u e  s e  fo n t  le s  

in v e s t i s s e m e n t s ,  q u e  s e  d é p e n s e n t  le s  s o u s  q u i s o n t  p r é v u s .

L e s  t r o i s  s e r v i c e s  o n t  m a n if e s t é  d e s  r é t ic e n c e s  à  

m o d if ie r  la  d a te  d a n s  le s  r a p p o r ts  q u ’i ls  o n t  fa it  p a r v e n ir .  

L e s  a u tr e s  s e r v i c e s  q u i s o n t  tr è s  p e u  c o n c e r n é s ,  il y  e n  a 

q u i o n t  r é p o n d u  q u e  ç a  n e  le s  d é r a n g e a it  p a s .  L a  p lu p a r t  

d e s  s e r v i c e s  o ù  il y  a p e u  d e  P T I  à  g é r e r ,  c ’e s t  le s  m ê m e s  

p e r s o n n e s  q u i p r é p a r e n t  le  b u d g e t  d u  P T I  e t  l e  b u d g e t  

c o u r a n t . P a r  c o n t r e ,  d a n s  le s  g r o s  s e r v i c e s  o ù  il y  a  

b e a u c o u p  d e  P T I ,  l e s  tr a v a u x  p u b l ic s  e n  p a r t ic u l ie r  e t  le s  

p a r c s ,  c ’e s t  d e s  p r o c e s s u s  q u i s o n t  fa it s  in d é p e n d a m m e n t  

l ’u n  d e  l ’a u tr e , c ’e s t - à - d ir e  q u e  c e  n 'e s t  p a s  le s  m ê m e s  

p e r s o n n e s  q u i o p è r e n t  l e s  d e u x ,  la  p r é p a r a t io n  d e s  d e u x  

b u d g e t s .  E t ,  d a n s  c e s  s e r v i c e s - là ,  l e  fa it  q u e  p o u r  p r é p a r e r  

l ’u n  o n  n e  c o n n a i s s e  p a s  l e s  d o n n é e s  d e  l ’a u tr e , ç a  d e v ie n t  

u n  g r o s  h a n d ic a p  au n iv e a u  d e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t .  

O n  n 'a  p a s  le s  d o n n é e s  n é c e s s a ir e s  p o u r  p r é p a r e r  l e  b u d g e t  

in t e l l ig e m m e n t ,  s i  o n  v e u t ,  e t  ç a  c a u s e  d e s  p r o b lè m e s  d a n s  

la  g e s t io n  d e  c e  P T I  a p r è s .

M m e D e l i s I e :  U  n e  d e r n iè r e  q u e s t io n  là - d e s s u s .  E s t -  

c e  q u e  l ’a r g u m e n t  q u e  ç a  r e ta r d e r a it  in d û m e n t  le s  

s o u m i s s io n s  j o u e  a u s s i  d a n s  la  b a la n c e ?  D o n c ,  p a r  

r i c o c h e t ,  le s  tr a v a u x  q u i s e r a ie n t  fa it s  p lu s  ta rd  p lu tô t  q u e  

tr è s  tô t  au  p r in t e m p s ,  e s t - c e  q u e  c ’e s t  u n  é l é m e n t  d o n t  

v o u s  a v e z  te n u  c o m p te ?

• (17 h 10) •
M . V é z i n a  ( M i c h e l ) :  C ’e s t  u n  a r g u m e n t  q u i e s t  

tr è s  v a la b le .  Ç a  n e  v e u t  p a s  d ir e  q u ’à  lo n g  t e r m e  c e  n ’e s t  

p a s  q u e lq u e  c h o s e  q u i n e  s e  r é c u p è r e  p a s . M a is  il r e s t e  u n e  

c h o s e ,  c ’e s t  q u e  la  p é r io d e  d u  m o is  d e  s e p te m b r e  au m o is  

d e  d é c e m b r e ,  q u a n d  l e  P T I  e s t  v o t é  e t  q u ’o n  e s t  e n c o r e  

d a n s  le  b u d g e t  d e  l ’a n n é e  p r é c é d e n te ,  e t  q u e  le  P T I  q u i e s t  

v o t é  au m o is  d e  s e p t e m b r e  n e  p r e n d  e f f e t  q u ’au  m o is  d e  

j a n v ie r ,  v o u s  a v e z  u n e  p é r io d e  d e  q u a tr e  m o is  o ù  le s  

tr a v a u x  à  l ’ in te r n e ,  à  la  v i l l e ,  d e  p r é p a r a t io n , n e  s e r a i t - c e  

q u e  d e  fa ir e  fa ir e  d e s  r e le v é s  s u r  le  te r r a in  p a r  d e s  

a r p e n t e u r s - g é o m è t r e s ,  p a r  e x e m p l e ,  le s  é v a lu a t io n s  q u ’o n  

p e u t  f a ir e ,  le s  s o n d a g e s  q u ’o n  p e u t  fa ir e ,  le s  é lé m e n t s  q u i  

p r é p a r e n t  l e  t r a v a i l ,  ç a  p e u t  ê t r e  fa it  d a n s  l ’a n n é e  q u i s e  

te r m in e ,  a v a n t  m ê m e  q u e  le  P T I  s o i t  m is  e n  m a r c h e . C ’e s t  

s û r  q u e  c e s  é l é m e n t s - l à ,  à  p a r t ir  d u  m o m e n t  o ù  le  P T I  e s t  

a d o p té  au m o is  d e  d é c e m b r e ,  o n  n e  le s  a p lu s .  E t là  o n  

fr a p p e  le s  v a c a n c e s  d e  N o ë l ;  l ’h iv e r ,  o n  n e  p e u t  p a s  fa ir e  

c e s  r e l e v é s - là ,  o n  d o it  a t te n d r e  au  p r in te m p s  p o u r  m e ttr e  

l e  p r o c e s s u s  e n  m a r c h e ,  c e  q u i d é c a le  l ’e n s e m b le  d u  

p r o c e s s u s ,  e t  o n  r i s q u e  d ’ê t r e  o b l ig é s  d e  s a u te r  u n  an d a n s  

la  r é a l is a t io n  d e s  p r o je t s .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i  M . le  d é p u té  

d ’ A b i t ib i - E s t .

M .  P e l l e t i e r :  M a is ,  m o n s ie u r ,  t o u te s  le s  v i l l e s  d u  

Q u é b e c  o n t  le s  m ê m e s  p r o b lé m a t iq u e s  d ’h iv e r  e t  d u  b u d g e t  

d ’a d m in is t r a t io n  a d o p té  e n  d é c e m b r e ,  e t  l ’e n s e m b le  d e s  

v i l l e s  d u  Q u é b e c ,  n ’ im p o r te  l e s q u e l l e s ,  Q u é b e c ,  L a v a l . . .

Une voix: Val-d’Or.

M . P e l l e t i e r :  . . . t o u t e s  le s  v i l l e s  d u  Q u é b e c ,  s a u f  

M o n t r é a l ,  f o n c t io n n e n t  a v e c  u n  P T I  e t  u n  b u d g e t  g é n é r a l  

au  m o is  d e  d é c e m b r e .  E s t - c e  q u e  M o n tr é a l  e s t  s i  d i f f é r e n te  

q u ’e l l e  n e  p o u r r a it  p a s  g é r e r  c o m m e  t o u te s  le s  a u tr e s  v i l l e s  

d u  Q u é b e c ?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  G é r e r  u n  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b il is a t io n s  d e  1 5 0  0 0 0  0 0 0  $  à 3 0 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  

p a r c e  q u ’o n  a  d é jà  d e s  p r o g r a m m e s  q u i s e  s o n t  r e n d u s  

j u s q u ’à 3 0 0  0 0 0  0 0 0  S  —  p u i s ,  d e  c e s  t e m p s - c i ,  o n  s ' e n  v a  

d a n s  c e t t e  d ir e c t io n - là  à c a u s e  d e  c e  q u ’o n  a p p e l le  le  

P T R I U , c ’e s t  l e  p r o g r a m m e  t r ie n n a l ,  m a is  j u m e lé  a v e c  le s  

p r o g r a m m e s  g o u v e r n e m e n t a u x  —  c e  n ’e s t  p a s  d u  to u t  la  

m ê m e  c h o s e  q u e  d e  g é r e r ,  a v e c  t o u t  l e  r e s p e c t  q u e  j ’ai 

a u ta n t p o u r  V a l - d ’O r  q u e  H u ll  o u  a u tr e , c e  n ’e s t  p a s  d u  

to u t  le s  m ê m e s  p r o p o r t io n s ,  c e  n ’e s t  p a s  d u  to u t  le  m ê m e  

p r o c e s s u s  q u e  d e  g é r e r  d a n s  u n e  m u n ic ip a l i t é  o ù  le  

p r o g r a m m e  d ’ im m o b i l i s a t io n s  p e u t  ê t r e  d e  2 5  0 0 0  0 0 0  S , 

3 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  15  0 0 0  0 0 0 $  o u  1 0  0 0 0  0 0 0 $ .  C e

p r o c e s s u s - là  n ’e s t  p a s  l e  m ê m e  e t  le s  e n j e u x  n e  s o n t  p a s  le s  

m ê m e s  E t c e  n ’e s t  p a s  p o u r  r ie n  q u e  c e  p r o c e s s u s - là  e s t  

d é c a lé  à  M o n tr é a l  d e p u is  q u e  le  P T I  s e  fa it .

M .  P e l l e t i e r :  A u  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c ,  le s  

d é p e n s e s  s o n t  a p p r o u v é e s  q u e lq u e s  j o u r s  o u  q u e lq u e s  

s e m a in e s  a v a n t  le  b u d g e t . S i  c ’e s t  fa is a b le  au n iv e a u  d e  

l ’ im p o r ta n c e  d u  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c ,  j e  n e  v o i s  p a s  

p o u r q u o i ç a  n e  p o u r r a it  p a s  ê tr e  f a is a b le  au  n iv e a u  d e  

M o n tr é a l .

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  J e  n e  p e u x  p a s  v o u s  r é p o n d r e .  

J e  n e  c o n n a is  p a s  s u f f i s a m m e n t  le  p r o c e s s u s  d ’a d o p t io n  d e s  

b u d g e t s  au n iv e a u  d u  g o u v e r n e m e n t  p r o v in c ia l .  M a i s ,  au  

n iv e a u  m u n ic ip a l ,  c e  q u e  j e  p e u x  v o u s  d ir e ,  c ’e s t  q u e  le s  

g e n s  q u i tr a v a i l le n t  d a n s  le  m il ie u  c o n s id è r e n t  q u e  c e  s e r a it  

u n  h a n d ic a p . J e  n e  d is  p a s  q u e  c ’e s t  u n  h a n d ic a p  q u i s e r a it  

in s u r m o n ta b le ,  j e  v o u s  d is  q u e  le s  g e n s  q u i tr a v a i l le n t  d a n s  

l e  p r o c e s s u s  c o n s id è r e n t  q u e  ç a  c o n s t i t u e  u n  h a n d ic a p . E t ,  

e n c o r e  là , j e  v a is  v o u s  r é p é te r  q u ’o n  n ’a  p a s  eu  

l ’e x p l i c a t io n ,  j a m a is  la  v i l l e  n ’a d o n n é  l ’e x p l i c a t io n  p o u r  

la q u e l le  e l l e  d e m a n d a it  c e t t e  m o d i f ic a t io n .  À  m a  

c o n n a is s a n c e  e t  s e lo n  l ’e x p é r ie n c e  q u e  j e  p e u x  a v o ir  à  

tr a v e r s  le s  g e n s  q u i tr a v a i l le n t  d a n s  le  m i l ie u ,  il n ’y  e n  a 

p a s .  C ’e s t  u n e  s im p le  d e m a n d e  q u i e s t  a c c r o c h é e  a p r è s  le s  

« s k y h o o k s » ,  j ’ im a g in e .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i  M m e  la  d é p u té e  

d e  M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s .

M m e  F r u l la :  E n c o r e  u n e  f o i s ,  l à - d e s s u s ,  d é ta il  

t e c h n iq u e .  L a  d e m a n d e ,  c ’e s t  d ’a d o p te r  le  P T I  au  p lu s  tard  

l e  15  d é c e m b r e .  A u tr e m e n t  d it .  e s t - c e  q u e  c e  n e  s e r a it  p a s
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p o u r  a lle r  c h e r c h e r  u n e  m a r g e  d e  m a n o e u v r e ?  C e  n ’e s t  p a s  

l e  15 d é c e m b r e ,  m a is  c ’e s t  au p lu s  tard  le  15  d é c e m b r e .  

A u tr e m e n t  d it ,  ç a  p e u t  s e  fa ir e  e n  s e p t e m b r e ,  m a is  c ’e s t  

v r a i m e n t . . .  Ç a  n e  s e r a it  p a s  p lu tô t  ç a ?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  S i  v o u s  v o u le z  m o n  o p in io n  

f r a n c h e , j e  v a is  v o u s  d ir e  q u e ,  q u a n d  o n  m e t  au p lu s  tard  

u n e  d a te  d a n s  u n  p r o c e s s u s  a d m in is t r a t i f ,  v o u s  p o u v e z  ê tr e  

r a s s u r é s  q u e  ç a  v a  to m b e r  à c e t t e  d a te - là  d a n s  le  p r o c e s s u s .  

J e  n e  v o is  p a s  d e  p o s s ib i l i t é ,  d a n s  u n  p r o c e s s u s  p o l i t iq u e ,  

p o l i t i s é ,  o ù  o n  a r r iv e r a it  m ê m e  la  v e i l l e  d e  c e  j o u r - là .  S i  

c ’e s t  au  p lu s  ta r d , ç a  v e u t  d ir e  q u e  ç a  v a  ê tr e  c e t t e  d a te - là .

M m e  F r u l la :  A u tr e  c h o s e ,  a lo r s .  S i la  d e m a n d e  n e  

v ie n t  p a s  d e  l ’a d m in is t r a t i f . . .  a u tr e m e n t  d it ,  c e  q u e  v o u s  

n o u s  d i t e s ,  c ’e s t  q u e  ç a  n e  v ie n t  p a s  d u  to u t  d e  

l ’a d m in is t r a t if ,  c e t t e  d e m a n d e - là ,  p o u r  d ir e :  O n  v a  m ie u x  

g é r e r ,  m ie u x  f o n c t io n n e r ,  p u is  to u t  ç a . C e  n ’e s t  p a s  ç a ,  là?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  N o n ,  j e  n e  d is  p a s  q u e  c e  

n ’e s t  p a s  ç a . C ’e s t  p r o b a b le m e n t  ç a .  Ç a  v ie n t  

p r o b a b le m e n t  d e  l ’a d m in is t r a t if .

M m e  F r u l la :  C ’e s t  c e  q u e  j e  v o i s ,  là .

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  M a is  p o u r  q u e l le  r a iso n ?  11 

n ’y  a  p e r s o n n e  q u i l e  s a it .

Devoir des professionnels d’informer 
les membres du conseil exécutif

M m e  Frulla: O .K .  O n  v a  l ’e x p lo r e r  ta n tô t .  A u tr e  

c h o s e  a u s s i .  P o u r  r e v e n ir  a u x  a r t ic le s  6 ,  7  e t  8  q u a n t  à la  

m o d if ic a t io n  au n iv e a u  d e s  p o u v o i r s ,  il n ’y  a p a s  u n e  

e s p è c e  d ’ in c o n g r u it é  e n  c e  s e n s  o ù ,  p a r  e x e m p l e ,  v o t r e  

m o n d e ,  v o s  p r o f e s s io n n e ls  o n t ,  p a r  d e v o ir ,  l ’o b l ig a t io n  d e  

d o n n e r  l ' in f o r m a t io n  a u x  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  

e x é c u t i f  —  c ’e s t  c e  q u ’o n  n o u s  d it  d ’a i l le u r s  u n  p e u  à 

tr a v e r s  le s  l i g n e s  d a n s  le  t e x te :  d o n n e r  l ’ in fo r m a t io n  au  

n iv e a u  d e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  e x é c u t i f .  A lo r s ,  d a n s  la  

m e s u r e  o ù ,  e t  j e  r e v ie n s  au  d is c o u r s ,  e n f in  à la  

p r é s e n t a t io n ,  s i  o n  v e u t ,  d e  M . le  m a ir e  q u i d it  q u ’ il e s t  

im p o r ta n t  q u e  « le  c o m i t é  e x é c u t i f  p u i s s e  d é b a ttr e  

o u v e r t e m e n t ,  f r a n c h e m e n t ,  s o l id a ir e m e n t  e t  s e r e in e m e n t  e t  

e n  t o u te  c o l l é g i a l i t é  le s  o r ie n t a t io n s  p o l i t iq u e s  e t  le s  c h o ix  

a d m in is t r a t if s » , e s t - c e  q u e  ç a  n e  m e t  p a s  v o s  p r o f e s s io n n e ls  

d a n s  u n e  d r ô le  d e  s itu a t io n ?  D a n s  u n  s e n s  o ù  i l s  s o n t  

o b l ig é s  d e  fo u r n ir  a v is ,  in f o r m a t io n ,  e t c . ,  à  l ’e n s e m b le  d u  

c o m i t é  e x é c u t i f  s a c h a n t  q u ’ il y  a d e u x  m e m b r e s ,  p a r  

e x e m p le ,  o u  é v e n t u e l le m e n t  —  o n  n e  s a it  p a s ,  p a r c e  q u e  la  

c h a r te , c ’e s t  q u a n d  m ê m e  là  p o u r  lo n g t e m p s  —  d a n s  u n  

a v e n ir  fu tu r , ç a  p e u t  ê t r e  p lu s ,  q u i n e  s o n t  p a s  d u  m ê m e  

a v is ,  s i  o n  v e u t ,  q u e  le  m a ir e ,  e s t - c e  q u e  ç a  n e  v o u s  p la c e  

p a s ,  c e t t e  s i t u a t io n - là ,  o u  ç a  n e  p la c e  p a s  v o t r e  m o n d e  

d a n s  u n e  e s p è c e  d e  s i t u a t io n  in c o n f o r t a b le  p a r  r a p p o r t  à  

t r a v a i l le r  a v e c  u n  c o n s e i l  e x é c u t i f  o ù  to u t  l e  m o n d e  e s t  

d ’a c c o r d ,  to u t  le  m o n d e  e s t  d e  la  m ê m e  a l l é g e a n c e ,  to u t  l e  

m o n d e  e s t  d e  la  m ê m e  é q u ip e ,  s i  o n  v e u t?

M. Vézina (Michel): D ’a b o r d , le s  p r o f e s s io n n e ls  

fo n t  u n  tr a v a i l .  L a  b a s e  d u  tr a v a i l  d u  p r o f e s s io n n e l ,  c ’e s t  

d e  fo u r n ir  d e s  c o n s e i l s  e t  le s  c o n s e i l s  s o n t  fo u r n is  à 

l ’a d m in is t r a t io n ,  a v e c  u n  A  m a j u s c u le .  E t , q u i q u e  c e  s o it  

q u i s o i t  au b o u t  d u  p r o c e s s u s  a d m in is t r a t i f ,  l e  c o n s e i l  

d e v r a i t  ê t r e  to u jo u r s  le  m ê m e ,  c ’e s t  u n  c o n s e i l  

p r o f e s s io n n e l  q u ’o n  d e m a n d e .  B ie n  s û r ,  o n  n e  p e u t  p a s  

fa ir e  f i  d u  fa it  q u ’ il p e u t  y  a v o ir  u n e  p r o b lé m a t iq u e  

p a r t ic u l iè r e  à M o n tr é a l  d a n s  le  m o m e n t  e t  q u ’il y  a d e s  

m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  q u i n e  s o n t  p lu s  

n é c e s s a ir e m e n t  d u  m ê m e  p a r t i ,  m a is  il r e s t e  q u e  le  c o n s e i l  

q u e  le  p r o f e s s io n n e l  v a  d o n n e r ,  il n e  l e  d o n n e  p a s  o u  il l e  

d o n n e  r a r e m e n t d ir e c t e m e n t  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  il l e  d o n n e  

à l ’a d m in is t r a t io n ,  e t  l ’a d m in is t r a t io n ,  c ’e s t  to u t  le  

p r o c e s s u s  d a n s  le s  s e r v ic e s  d u  d ir e c te u r ,  d e  l ’a s s is ta n t -  

d ir e c t e u r ,  d e s  d if f é r e n ts  p a l ie r s ,  e t  q u i s e  re n d  j u s q u ’au  

c o m i t é  e x é c u t i f .

B ie n  s û r  q u e , d a n s  l ’ id é a l ,  la  s i t u a t io n  id é a le ,  c ’e s t  

q u e  c e  p r o c e s s u s - là  p a s s e  p a r  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l .  À  c e  

m o m e n t - là ,  c ’e s t  a u p r è s  d u  d ir e c te u r  g é n é r a ]  q u e  le  c o n s e i l  

e s t  d o n n é  e t ,  à c e  m o m e n t - là ,  le s  p r o f e s s io n n e ls  o n t  d e  

m o in s  e n  m o in s ,  d a n s  u n  c a d r e  c o m m e  c e lu i - là ,  a c c è s  o u  

n é c e s s i t é  d ’ in te r v e n ir  a u p r è s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ;  i l s  l e  fo n t  

a u p r è s  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i ,  lu i ,  tr a n s m e t  au c o m i t é  

e x é c u t i f .  Ç a  é l o ig n e ,  l e  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  é l o ig n e  

le s  p o l i t i c i e n s ,  e n f in ,  d e s  p e r s o n n a g e s  p o l i t iq u e s ,  d e s  

p e r s o n n a g e s  a d m in i s t r a t i f s ,  p a r t i c u l i è r e m e n t  le s  

p r o f e s s io n n e ls ,  à c a u s e  d ’u n  ta m p o n  q u i d e v ie n t  le  

d ir e c te u r  g é n é r a l ,  e t  c ’e s t  s o u h a i ta b le .  L ’a d m in is tr a t io n  

a c t u e l le ,  u n  d e s  r e p r o c h e s  p r in c ip a u x  q u i lu i  e s t  fa it  p ar  

l ’e n s e m b le  d e s  g e n s  d a n s  la  m a c h in e ,  c ’e s t  l ’ in g é r e n c e  

p o l i t iq u e .  Il n ’y  a  p lu s  d e  ta m p o n , n ’ im p o r te  q u e l 

p o l i t i c ie n  a c tu e l p e u t  r e n tr e r  n ’ im p o r te  o ù  p u is  v e n ir  p a s s e r  

d e s  o r d r e s  a u x  e m p lo y é s ,  e t  ç a ,  c ’e s t  q u e lq u e  c h o s e  q u i e s t  

a b s o lu m e n t  in t o lé r a b le  p o u r  le s  f o n c t io n n a ir e s .

Nombre des membres 
du comité exécutif (suite)

Mme Frulla: M a is ,  r a p id e m e n t ,  l ’ id é e  d e  to u t  ç a ,  

s i j e  m e  s o u v i e n s  b ie n ,  e n  1 9 9 4 ,  c ’é ta i t  d ’a u g m e n te r  le  

n o m b r e  d e  c o n s e i l l e r s  à  n e u f  p o u r  r e p r é s e n te r  le s  n e u f  

c o n s e i l s  d ’a r r o n d is s e m e n t s ,  e t  c ’é ta i t  a u s s i  p a r c e  q u e  le s  

é lu s  s o n t  im p u ta b le s  à la  p o p u la t io n ,  d o n c ,  d ’u n e  c e r ta in e  

f a ç o n ,  c ’é ta i t  d e  d o n n e r  a u s s i  la  r e s p o n s a b i l i t é  e t  

l ’ im p u ta b i l it é  à c e u x  q u i s e  d o iv e n t  d e  l ’a v o ir ,  a u tr e m e n t  

d it ,  le s  é lu s  q u i d o iv e n t  p r e n d r e  la  d é c i s i o n  e t ,  à  to u s  le s  

q u a tr e  a n s , o n  j u g e  d e  le u r s  d é c i s i o n s  o u  n o n , e t  a u s s i  a u x  

g e n s  d e  la  f o n c t io n ,  s i  o n  v e u t ,  p u b l iq u e  m o n t r é a la is e ,  q u i, 

e u x ,  d o iv e n t  ê t r e  r e s p o n s a b le s  a u s s i  d e  le u r s  d é c i s i o n s  p u is  

a v o ir  a u s s i  c e t t e  m a r g e  d e  m a n o e u v r e  p o u r  f o n c t io n n e r  e t  

d é c id e r .  C e  q u e  v o u s  n o u s  d i t e s ,  c ’e s t  q u e , d a n s  le  fo n d ,  

l ’ id é e  m ê m e  d e  ç a ,  v o u s  c o n t e s t e z  ç a ,  là .

M. Vézina (Michel): J e  n e  c o n t e s t e  p a s  l e  f a i t . . .

Mme Frulla: B ie n ,  p a s  c o n t e s t e r ,  c ’e s t - à - d ir e  q u e  

v o u s  m e t te z  e n  d o u t e  u n  p e u  ç a ,  là .
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M . V é z i n a  ( M i c h e l ) :  L e  fa it  q u e  l ’e x é c u t i f  s o i t  

p a s s é  d e  s ix  à n e u f ,  c e  n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  m a u v a is .  

C ’e s t  p lu s  c h e r  p e u t -ê tr e ,  m a is  c e  n ’e s t  p a s  m a u v a is .  E t le  

fa it  q u ’u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  v ie n n e  à M o n t r é a l ,  q u ’o n  c r é e  

l e  p o s t e  o u  q u ’o n  r e c r é e  u n e  in s ta n c e  c o m m e  c e l l e  du  

d ir e c te u r ,  ç a  n ’e m p ê c h e  p a s  q u e  ç a  p u i s s e  ê t r e  v a la b le  q u e  

l ’e x é c u t i f  s o i t  p o r té  à n e u f . C o m m e  q u e lq u ’u n  l ’a d it  to u t  à 

l ’h e u r e ,  g é r e r  u n e  v i l l e  q u i a  u n  b u d g e t  d e  1 8 0 0  0 0 0  0 0 0  S ,  

u n  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  n e u f ,  c e  n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  tr o p  

s i le s  g e n s  p e u v e n t  f o n c t io n n e r  d e  fa ç o n  d é m o c r a t iq u e ,  

jo u e r  le u r  r ô le  à l ’in té r ie u r  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  j o u e r  

v r a im e n t  le u r  r ô le  e t  à  l ’ in té r ie u r  e t  d e  r e p r é s e n ta n t s  d u  

m il ie u ,  s i  o n  v i s e  à  c e  q u ’ i ls  s o ie n t  r e p r é s e n ta n ts  d u  m il ie u .  

C ’e s t  p e u t -ê tr e  d a n s  la  fa ç o n  q u e  le s  c h o s e s . . .  c e  n ’e s t  p e u t-  

ê tr e  p a s  d a n s  le s  in t e n t io n s  m a is  d a n s  la  r é a lit é  d e s  c h o s e s  

q u e  c e  n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  l ’ id é a l a c t u e l le m e n t .

•  (17 h 20) •
L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M  V é z in a .  M . 

l e  d é p u t é  d e  S a g u e n a y .

M o m e n t  d e  la  p r i s e  d e  d é c i s i o n  

p o u r  le s  d é p e n s e s  d ’ im m o b i l i s a t i o n s

M .  G a g n o n :  M e r c i ,  M . le  P r é s id e n t .  Q u a n d  v o u s  

f a i s ie z  v o t r e  e x p o s é  ta n tô t  c o n c e r n a n t  l e  p r o g r a m m e  

t r ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  j e  m e  d e m a n d a is  —  p e u t -ê tr e  

q u ’ il y  a  u n e  in c o m p r é h e n s io n ,  e n  to u t  c a s ,  ç a  e n  s u s c i t e  

u n e  —  à  q u e l m o m e n t  s ’a r r ê te  la  p r is e  d e  d é c i s i o n  p o u r  le s  

d é p e n s e s  d ’ im m o b i l i s a t io n s .  E s t - c e  q u e  c ’e s t  lo r s  d e  

l ’a d o p t io n  d u  b u d g e t  d ’o p é r a t io n  o u  lo r s  d e  l ’ a d o p t io n  du  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l q u i ,  lu i ,  s i  j e  c o m p r e n d s  b ie n ,  c e  s o n t  

le s  o r ie n t a t io n s  d u  c o n s e i l  q u i in d iq u e :  P o u r  le s  p r o c h a in e s  

a n n é e s ,  n o u s  c r o y o n s  q u e  le s  d é p e n s e s  q u i d e v r a ie n t  ê tr e  

fa it e s  p a r  n o tr e  o r g a n is a t io n  m u n ic ip a le  d a n s  te l d o m a in e  

d e v r a ie n t  c o m p o r t e r  t e l ,  te l é q u ip e m e n t ,  a lo r s  q u e  le  

b u d g e t  d ’o p é r a t io n ,  lu i ,  q u i v ie n t  in d iq u e r  c e  q u i v a  s e  

fa ir e  d a n s  le s  m o is  e t  l ’a n n é e  q u i v ie n t ,  à c e  m o m e n t - là ,  

c ’e s t  lo r s  d e  l ’a d o p t io n  d u  b u d g e t ,  e t  c e  q u i é ta i t  c o m m e  

u n  p r o je t  d e v ie n t  à c e  m o m e n t - là  la  d é c i s i o n  e f f e c t iv e  d e s  

m e m b r e s  d u  c o n s e i l?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  N o n ,  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  c e  

s o i t  ç a  le  p r o c e s s u s .  V o u s  m e t t e z  le  d o ig t  d a n s  le  m o m e n t  

s u r  u n e  p r o b lé m a t iq u e  à  M o n tr é a l .  L a  q u e s t io n  a  é t é  

p o s é e ,  e l l e  e s t  e n c o r e  e n  s u s p e n s ,  p a r c e  q u e  la  c o m m is s io n  

d u  c o n s e i l ,  q u i s e  r é u n it  s u r  la  v é r i f ic a t io n ,  s u r  le  r a p p o r t  

d u  v é r if ic a t e u r ,  c ’e s t  u n  d e s  é lé m e n t s  q u i fa it  p a r t ie  d e  la  

d i s c u s s io n  q u i a c o u r s  d a n s  le  m o m e n t  au n iv e a u  d e  la  

c o m m i s s io n ,  à  s a v o ir  s i  le  P T I , c ’e s t  u n  b u d g e t  o u  s i le  

P T I , c e  n ’e s t  p a s  u n  b u d g e t .  E t  ç a ,  c ’e s t  l e  c o e u r  d e  la  

d i s c u s s i o n .  M a i s ,  d a n s  le  p r o c e s s u s ,  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b i l i s a t io n s  n e  s e  c o n c r é t i s e  p a s  p a r  le  b u d g e t  

c o u r a n t .  L e  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  d e  

l ’a v is  d u  c o n t e n t ie u x  m ê m e  d e  la  v i l l e ,  c ’e s t  u n  b u d g e t ,  ç a  

a le  c a r a c tè r e  d e  b u d g e t .  M a is  il n ’y  a a u c u n e  d e s  d é p e n s e s  

q u i e s t  p r é v u e  d a n s  ç a  q u i n e  p e u t  ê t r e  e f f e c t u é e  s a n s  q u ’ il 

y  a it  u n e  r é s o lu t io n  q u i s o i t  p r is e  au c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  

p a r c e  q u ’ il y  a u n  e n g a g e m e n t  f in a n c ie r  q u i e s t  p r is  là . Ç a  

n ’a r ie n  à fa ir e  a v e c  le  b u d g e t  c o u r a n t .

M .  G a g n o n :  C o n s é q u e m m e n t ,  à  c e  m o m e n t - là ,  

q u e l le  s e r a it  l ’ in c id e n c e  d e  n e  p a s  j u m e le r  l ’a d o p t io n  d e s  

d e u x ?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  À  p a r t ir  d u  m o m e n t  o ù  le s  

m o n ta n ts  s o n t  v o t é s ,  il v a  y  a v o ir  p o u r  1 5 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  

2 0 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  3 0 0  0 0 0  0 0 0  $  d e  d é p e n s e s  q u i v o n t  ê tr e  

e x é c u t é e s .  Il fa u t  s a v o ir ,  q u a n d  o n  p r é p a r e  le  b u d g e t  

c o u r a n t , q u e l le s  v o n t  ê t r e  c e s  d é p e n s e s - là  q u i s o n t  p r é v u e s  

d a n s  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  p o u r  s a v o ir  

c o m b ie n  d e  g e n s  o n  v a  a v o ir  b e s o in  d a n s  le s  s e r v i c e s ,  q u e l 

g e n r e  d e  d é p e n s e s  o n  v a  d e v o ir  fa ir e  p o u r  m e n e r  à te r m e  

le  b u d g e t  e t  le s  o p é r a t io n s  c o u r a n te s  e t  a u s s i  l e s  é lé m e n t s  

q u i fo n t  p a r t ie  d u  b u d g e t .  O n  p e u t  a v o ir  b e s o in  d e  2 5  

a r c h it e c te s  o u  d e  d e u x  a r c h i t e c t e s ,  s e lo n  q u ’il v a  y  a v o ir  

d e s  p r o je ts  q u i fo n t  a p p e l à  d e s  a r c h i t e c t e s ,  o u  il n ’y  e n  

a u ra  p a s  d e  p r o je t s  q u i v o n t  f a ir e  a p p e l à  d e s  a r c h i t e c te s .  

C ’e s t  p o u r  ç a  q u ’ il y  a d e s  é lé m e n t s  q u ' i l  fa u t  c o n n a ît r e  

p o u r  p r é p a r e r  le  b u d g e t  c o u r a n t .

M .  G a g n o n :  M a is  c ’e s t  a u s s i  p o u r  ç a  q u ’o n  a 

b e s o in  d e  b ie n  d i s s o c i e r  la  f o n c t io n  d e  c h a c u n e  d e s  d e u x  

o p é r a t io n s .  P a r c e  q u e , s i  j e  c o m p r e n d s  le  r a is o n n e m e n t  

a u q u e l v o u s  fa it e s  r é fé r e n c e ,  ç a  d o it  a m e n e r  la  c o r p o r a t io n  

m u n ic ip a le  à s e  p r é p a r e r  e n  d o u b le :  T u  p r é p a r e s  

l ’e n s e m b le  d e  to n  p r o g r a m m e  tr ie n n a l au  c a s  o ù  e t ,  a p r è s  

ç a ,  b ie n ,  tu  la i s s e s  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  s u r  le s  ta b le t t e s  e t  

tu  v ie n s  c h o is ir ,  tu  v ie n s  p ig e r  là -d e d a n s  c e  q u e  tu  p r e n d s  

p o u r  l ’an  q u i v ie n t .

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  M o i ,  j e  v o u s  r é p o n d r a is  q u e  

c ’e s t  d e u x  p r o c e s s u s  q u i s o n t  in d é p e n d a n ts . U n e  a n n é e ,  

l ’a d m in is t r a t io n  p e u t  d é c id e r  d e  n e  p a s  d é p e n s e r  u n  s o u ,  d e  

p a s  in v e s t ir  u n e  c e n n e  d a n s  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l —  j e  n e  

l ’ai j a m a is  v u . Ç a  p o u r r a it  ê tr e  u n e  d é c i s i o n ,  m a is  q u i 

n ’a u ra it  r ie n  à fa ir e  a v e c  le  p r o c e s s u s  c o u r a n t  d e  g e s t io n  

d e  la  v i l l e  q u i c o n t in u e r a i t  à o p é r e r ,  q u i c o n t in u e r a i t  à  

e n tr e te n ir  s e s  b â t im e n ts ,  s e s  r u e s ,  s e s  c i t e r n e s ,  s e s  

a q u e d u c s ;  m a is  o n  n ’ in v e s t ir a it  p a s  c e t t e  a n n é e - là .  Il s e  

p o u r r a it  t r è s  b ie n  q u ’u n e  a n n é e  o n  n ’ in v e s t i s s e  p a s  u n  

s o u .

M .  G a g n o n :  J u s te  p o u r  m o n  in f o r m a t io n ,  u n e  

d e r n iè r e  p e t i t e  q u e s t io n .  Ç a  s ig n i f ie r a i t  q u o i ,  s i  le  

lé g is la t e u r  d o n n a it  s o n  a v a l à la  d e m a n d e  d e  la  

m u n ic ip a l i t é ,  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  s u r  le s  e f f e c t i f s  d e  

v o t r e  s y n d ic a t?

M .  V é z i n a  ( M i c h e l ) :  L a  q u e s t io n  d u  p r o g r a m m e  

tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s ?  Ç a  n ’a u r a it  p a s  d ’ in c id e n c e ,  

s a u f  d a n s  c e r ta in s  s e r v i c e s  o ù  c ’e s t  le s  m ê m e s  c o n s e i l l e r s  

e n  r e s s o u r c e s  f in a n c iè r e s  q u i g è r e n t  à  la  f o i s  l e  P T I  e t  le  

b u d g e t  d ’o p é r a t io n s  c o u r a n te s ;  i l s  d e v r a ie n t  s e  le  fa r c ir  e n  

m ê m e  t e m p s .  J ’ im a g in e  q u e ,  d a n s  u n e  s i tu a t io n  c o m m e  ç a ,  

l ’a d m in is t r a t io n  p e r m e t tr a it ,  p e n d a n t  u n  c e r ta in  t e m p s  e n  

to u t  c a s ,  le s  a ju s te m e n ts  au  n iv e a u  d u  p e r s o n n e l ,  m a is  c e  

n ’e s t  p a s  q u e lq u e  c h o s e  q u i t o u c h e r a i t  le s  e f f e c t i f s  d u  

s y n d ic a t .  E x c u s e z  l ’e x p r e s s io n ,  m a is  ç a  e m m e r d e r a it  

p r o b a b le m e n t  p lu s  q u e  d e  r e n d r e  la  c h o s e  im p o s s ib le .
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M .  G a g n o n :  M e r c i .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M . V é z in a .  

A v a n t  d e  p r o c é d e r  à  la  d e u x iè m e  p a r t ie  d e  s o n  m a n d a t  q u i  

e s t  l ’é tu d e  d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  n °  2 1 6 ,  

la  c o m m is s io n  v a  s u s p e n d r e  s e s  tr a v a u x  p o u r  q u e lq u e s  

m in u te s .

M .  T r u d e l :  M e r c i ,  M  V é z in a .  M e r c i .

M .  V é z i n a  ( M ic h e l ) :  M e r c i .

(Suspension de la séance à 17 h 25)

(Reprise à 17 h 46)

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  L a  c o m m i s s io n  d e  

l ’a m é n a g e m e n t  d u  te r r i to ir e  r e p r e n d  s e s  tr a v a u x  e t  

e n tr e p r e n d  l ’é t u d e  d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  

n °  2 1 6 ,  L o i m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .

M . le  m in is t r e ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  d e s  r e m a r q u e s  

p r é l im in a ir e s ?

R e m a r q u e s  p r é l i m i n a i r e s  ( s u i t e )

M .  R é m y  T r u d e l

M .  T r u d e l :  M . l e  P r é s id e n t ,  fo r t  p e u  d e  r e m a r q u e s  

p r é l im in a ir e s  c o m p t e  te n u  d e  l ’e n s e m b le  d e s  in fo r m a t io n s  

q u i n o u s  o n t  é t é  d o n n é e s  a u jo u r d ’h u i . E n  s o m m e ,  M .  le  

P r é s id e n t ,  j e  p e n s e  q u e  n o u s  p o u r r io n s  r e g r o u p e r  n o s  

r é f l e x io n s  a u to u r  d ’u n  c e r ta in  n o m b r e  d e  th è m e s  q u i n o u s  

s o n t  p r é s e n t é s  e t  d ’a x e s  q u i s e  s o n t  d é g a g é s  à  l ’é g a r d  d e s  

d e m a n d e s  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  s u r  l e s q u e ls  il fa u t  

r e v e n ir  n o m m é m e n t ,  a r t ic le  p a r  a r t ic le .

J e  s o u h a i t e ,  M . l e  P r é s id e n t ,  q u e  la  m o d if ic a t io n  à  

la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  q u i c o n c e r n e  la  

d é s ig n a t io n  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  p u i s s e  ê tr e  

t r a ité e  à  la  t o u t e  f in  d u  p r o c e s s u s ,  d a n s  l e  p r o je t  d e  l o i  i c i ,  

p a r c e  q u e  n o u s  s o m m e s  e n  p r é s e n c e  d ’o p in io n s  o ù . . .  o n  

p e u t  r é p o n d r e ,  j e  p e n s e ,  a s s e z  f a c i le m e n t  a u x  a r t ic le s  d e  

m o d if ic a t io n s  m é c a n iq u e s  d e s  d e m a n d e s  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  m a is ,  p a r  a i l le u r s ,  e n  c e  q u i c o n c e r n e  le s  

n o m in a t io n s  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  il y  a  là ,  d ’é v i d e n c e ,  u n  

d é b a t  q u i e s t  b e a u c o u p  p lu s  la r g e .  A lo r s ,  d e  c e t t e  f a ç o n - là ,  

n o u s  p o u r r io n s  p r o c é d e r  e n  c e  q u i c o n c e r n e  le  C e n tr e  

d ’e x c e l l e n c e  e n  r é h a b i l i t a t io n ,  la  p a r t ic ip a t io n  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  é g a le m e n t  à  l ’a r t i c l e 6 4 9  p o u r  le s  s ta t io n n e m e n ts  

p r iv é s ,  l e  c r é d it  d e  t a x e  d ’a f fa ir e s  p o u r  l ’a ju s te r  à la  

p é r io d ic i t é  d u  r ô le  d ’é v a lu a t io n  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  

au p o s t e  d e  D .G .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  . . . l ’é tu d e  d e  l ’a r t ic le  

2  s o i t  r e p o r té e  à  la  f in  d e  n o s  t r a v a u x .

M .  T r u d e l :  J e  s o u h a i t e  q u e  l ’o n  p u i s s e  r e p o r te r  à  

la  f in  d e  n o s  t r a v a u x  p o u r  q u ’o n  p u i s s e  a c c é lé r e r  le s  a u tr e s  

é lé m e n t s  q u i s o n t  d a v a n t a g e  t e c h n iq u e s ,  M . l e  P r é s id e n t .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  D o n c ,  n o u s  c o m m e n c e ­

r io n s  a v e c  l ’a r t ic le  3 .

M .  T r u d e l :  A r t ic l e  1 , o n  p e u t  c o m m e n c e r  à 1.

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  A r t ic l e  1 , o n

s u s p e n d r a it  2 ,  p u is  o n  ir a it  à  3 .

M .  T r u d e l :  C ’e s t  ç a .

M m e  D e l i s l e :  Ç a  v a .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  E s t - c e  la  f in  d e  v o s  

r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s ?

M .  T r u d e l :  O u i ,  t o u t  à  fa it .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  E s t - c e  q u e  la

c o m m is s io n  e s t  d ’a c c o r d  p o u r  q u ’o n  s u s p e n d e  l ’a r t ic le  2 ,  

q u ’o n  c o m m e n c e  p a r  1 e t ,  e n s u i t e ,  q u ’o n  p a s s e  à  3 ?

M .  T r u d e l :  C ’e s t - à - d ir e  q u e  2 ,  o n  l ’é tu d ie r a  à  la  

f in .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  C ’e s t  ç a .

M m e  D e l i s l e :  B ie n ,  m o i ,  j ’a u r a is  u n  c o m m e n ta ir e .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  V o u s  a v e z  d e s

r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s ,  M m e  la  d é p u té e ?

M m e  M a r g a r e t  F .  D e l i s l e

M m e  D e l i s l e :  B ie n ,  m o i ,  j ’a im e r a is ,  s i  v o u s  

p e r m e t t e z ,  M . le  P r é s id e n t . . .  T o u t  c o m p t e  fa it ,  c ’e s t  v r a i  

q u ’ il y  a  c e r ta in s  é lé m e n t s  q u i s o n t  d a v a n ta g e  t e c h n iq u e s .  

J ’a im e r a is  c e r t a in e m e n t  f a ir e  p a r t ic i  e n  c e  q u i r e g a r d e . . .  

M ê m e  s i  o n  s u s p e n d  l ’é t u d e  d e  l ’a r t ic le  2  j u s q u ’à  la  f in  d e  

n o s  d é b a t s  o u  d e  l ’é t u d e  a r t ic le  p a r  a r t ic le ,  j ’a im e r a is  

q u a n d  m ê m e  s ig n a le r  l ’ in c o n f o r t ,  f in a le m e n t ,  c o m m e  

p a r le m e n t a ir e ,  q u ’o n  a à  d é b a t tr e  d e  c e s  q u e s t io n s  in te r n e s  

q u i to u c h e n t  la  g e s t io n  in te r n e  d e  M o n t r é a l ,  o u  d e  t o u te  

a u tr e  v i l l e  ta n t  q u ’à  ç a .  C ’e s t  s û r  q u ’o n  p a r le ,  o n  fa it  

r é fé r e n c e  à M o n tr é a l  p u i s q u e  le  m a ir e  d e  M o n tr é a l  e s t  

d e v a n t  n o u s  a u jo u r d ’h u i a v e c  c e s  a m e n d e m e n t s - là .  M a is ,  

m o i ,  j e  v o u d r a is  q u e  c e  s o i t  c o n s ig n é  q u e  c e  n ’e s t  p a s  

f a c i le .  O n  s e  r e tr o u v e  e n c o r e  u n e  f o i s  —  il fa u t  c r o ir e  

q u e  c ’e s t  l e  lo t  d e s  p a r le m e n ta ir e s  a u to u r  d e  c e t t e  ta b le ,  

u n e  f o i s  p a r  a n n é e  o u  d e u x  f o i s  p a r  a n n é e  —  à r e c e v o ir  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  à e n t e n d r e  le s  r a i s o n s  p o u r  

l e s q u e l l e s  o n  d o it  a m e n d e r  s a  c h a r te . M a is  il n ’e n  

d e m e u r e  p a s  m o in s  q u ’à la  lu m iè r e  d e  to u t  c e  q u i a  é t é  

e n te n d u  a u jo u r d ’h u i . . .

• (17 h 50) •
J e  v e u x  m e n t io n n e r  tr è s  c la ir e m e n t  ic i  q u e , q u a n t à  

m o i ,  t o u te  d é c i s i o n  o u  to u te  in t e r v e n t io n  q u i s e r a  p r is e  o u  

f a it e  d e  m a  p a r t s e  v e u t  f a i t e  e n  d é p e r s o n n a l is a n t  l e  d é b a t . 

J e  p e n s e  q u ’o n  n ’a  p a s  à  p r e n d r e  d e  d é c i s i o n s  ic i  e n  

f o n c t io n  d ’u n e  o p p o s i t i o n  o u  d e  p a s  u n e  o p p o s i t i o n ,  p u is
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j e  n e  fa is  p a s  r é fé r e n c e  à  la  n ô tr e  n é c e s s a ir e m e n t  o u  au  

p o s t e  q u ’o n  o c c u p e  d a n s  l ’o p p o s i t i o n ,  m a is  d a v a n ta g e  

c o m m e  é l u s  à  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  c e  q u i ,  d e s  f o i s ,  

m a lh e u r e u s e m e n t ,  a p p e l le ,  n o u s  in t e r p e l le  e t  fa it  e n  s o r te  

q u ’o n  d o iv e  t r a n c h e r .

C ’e s t  tr è s  m a lh e u r e u x ,  p a r c e  q u ’o n  n ’e s t  p a s  le s  

é lu s  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  o n  n ’a p a s  é t é  é l u s  p a r  le s  

g e n s  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  p o u r  g é r e r  la  v i l l e  d e  M o n t ­

r é a l ,  e t  o n  s e  r e tr o u v e  e n c o r e  u n e  f o i s . . .  P e u t -ê tr e  q u e  ç a  

n e  fa it  p a s  a s s e z  lo n g t e m p s  q u e  j e  s u i s  i c i ,  d o n c  m a  

m é m o ir e  e s t  t r è s  c o u r t e  à  c e  n iv e a u - là .  C e u x  q u i s o n t  ic i  

d e p u is  p lu s  lo n g t e m p s  q u e  m o i  m e  d ir o n t  p e u t -ê tr e  q u ’à 

c h a q u e  f o i s  q u ’o n  a  à  a m e n d e r  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l  c ’e s t  t o u jo u r s  a u s s i  c o m p l iq u é .  J e  t e n a is  à  l e  d ir e  

p a r c e  q u e  c e  n ’e s t  p a s  u n  d o s s ie r  q u i e s t  f a c i l e  e t  ç a  n o u s  

in t e r p e l le  à  la  f o i s  s u r  la  d é m o c r a t i e ,  s u r  la  t r a n s p a r e n c e ,  

su r  a u ta n t  d 'é l é m e n t s  p o u r  l e s q u e ls  c ’e s t  tr è s  im p o r ta n t  

p o u r  n o u s ;  n o u s  s o m m e s  to u s  ic i  d e s  é l u s ,  d e s  

r e p r é s e n ta n t s  d e s  c i t o y e n s  e t  d e s  c i t o y e n n e s  d u  Q u é b e c ,  e t ,  

à  c e  t i t r e - là ,  j e  t ie n s  à  d ir e  q u e , q u a n t à  m o i ,  to u te  

d é c i s i o n  q u e  j e  p r e n d r a i o u  la  fa ç o n  d o n t  j e  v a is  v o t e r  v a  

ê tr e  fa i t e  e n  f o n c t io n  d u  fa it  q u e  ç a  v a  ê t r e  p o u r  M o n tr é a l  

e t  e n  d é p e r s o n n a l is a n t  l e  d é b a t . C ’e s t  tr è s  im p o r ta n t  p o u r  

m o i d e  l e  d ir e .

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M m e  la  d é p u té e  d e  

M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s .

M m e  L iz a  F r u l la

M m e  F r u l la :  M o i  a u s s i ,  j 'a j o u t e  c e c i  à  c e  q u e  m a  

c o l l è g u e  d e  J e a n - T a lo n  v ie n t  d e  d ir e .  M o i ,  j ’a i u n  c e r ta in  

in c o n f o r t  a u s s i  p a r  r a p p o r t  à  t o u t e  c e t t e  d i s c u s s i o n ,  p a r  

r a p p o r t  à  la  c h a r te  e l l e - m ê m e .  C 'e s t  q u ’e n  1 9 9 4  o n  a  

p r o c é d é  à  c e r ta in s  c h a n g e m e n t s ,  1 9 9 4 ,  1 9 9 5 .  B o n . E t  c e s  

m ê m e s  c h a n g e m e n t s ,  o n  n o u s  r e d e m a n d e ,  d o n c  o n  n o u s  

d e m a n d e  a u s s i  d e  fa ir e  u n e  e s p è c e  d ’a v e u  d ’e r r e u r s ,  o n  

n o u s  d it ,  s o i t  q u e  le s  c h a n g e m e n t s  q u e  l ’o n  a  a c c e p té s  e t  

a v e c  le s q u e ls  c e r ta in s  d 'e n t r e  n o u s  é ta ie n t  in c o n f o r t a b le s  

n ’é ta ie n t  p e u t - ê t r e  p a s  to u t  à  fa it  a d é q u a ts ;  o u  e n c o r e  o n  

d it:  O n  v a  c o r r ig e r  c e  q u ’o n  v o u s  a  d e m a n d é  p a r  u n  a u tr e  

a m e n d e m e n t  à  la  c h a r te  q u i d e m a n d e  d e  r e m e t tr e  c e  q u i y  

é ta it  d é jà ,  d e  f a ç o n  p e u t - ê t r e  u n  p e u  d if f é r e n te .

J ’a im e r a is  ç a  q u e  n o s  d é c i s i o n s  q u e  l ’o n  v a  p r e n d r e  

a u jo u r d ’h u i ,  à la  f in  d e  l ’e x e r c i c e ,  s o ie n t  a u s s i  e n  f o n c t io n  

d e  c o r r ig e r  ça : c o r r ig e r  le  fa it  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d o it  

v e n ir  ic i  d e u x  f o i s  p a r  a n n é e  b ie n  s o u v e n t ,  o u  s û r e m e n t  

a n n é e  a p r è s  a n n é e ,  p o u r  n o u s  d e m a n d e r  c e r ta in s  

c h a n g e m e n t s  q u i n e  s o n t  p a s  q u ’a d m in is t r a t if s  o u  q u i n ’o n t  

p a s  q u ’u n e  p o r t é e  c o m m e  l ’a r t ic le  1 , m a is  q u i o n t  u n e  

p o r t é e  q u i e s t  b e a u c o u p  p lu s  g r a n d e .  J ’a im e r a is  a u s s i  q u e  

l ’o n  p e n s e  s in c è r e m e n t  à  n o n  p lu s  c h a n g e r  ç a  à  la  p iè c e ,  

m a is  à  l e  f a ir e  d ’u n e  f a ç o n  s t r u c tu r é e  e t  g lo b a le m e n t  p o u r  

le  r é g le r ,  l e  p r o b lè m e .  P a r c e  q u e ,  m o i ,  d a n s  m a  t ê t e ,  le s  

d é c i s i o n s  q u e  j ' a i  p r i s e s  e n  1 9 9 4  e n  to u te  h o n n ê t e t é ,  a v e c  

le s  c o l l è g u e s  d ' i c i ,  d e  l ' A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  m o i ,  m e  

f a ir e  d ir e  q u e  c e s  d é c i s i o n s - là ,  c e  n 'é t a i t  p e u t -ê tr e  p a s  to u t  

à fa it  j u s t e ,  o u  e n f in  q u e  ç a  n e  f o n c t io n n e  p a s  tr è s  b ie n  

d e p u i s ,  j e  n e  s u i s  p a s  c o n f o r t a b le  a v e c  ç a  n o n  p lu s .

A lo r s ,  c ’e s t  u n  p e u  la  m is e  e n  g a r d e  q u e  j e  fa is  

a v a n t  d e  c o m m e n c e r  l ’é t u d e  a r t ic le  p a r  a r t ic le .  A u tr e m e n t  

d it ,  c e  q u ’o n  p r e n d  c o m m e  d é c i s i o n ,  il fa u t  q u e  ç a  s o i t  la  

b o n n e  p o u r  q u ’o n  p u i s s e  p a s s e r  à  d ’a u tr e s  c h o s e s  p a r c e  

q u e ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  le s  M o n t r é a la is  v e u le n t  q u ’o n  p u i s s e  

p a s s e r  à d ’a u tr e s  c h o s e s  a u s s i  e t  q u ’o n  a v a n c e .  E t o n  a 

l ' im p r e s s io n  q u 'à  M o n tr é a l  o n  n ’a v a n c e  p a s ,  o n  r e c u le .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  E s t - c e  q u ’il y  a  d ’a u tres  

r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s ?  M . le  d é p u té  d e  J e a n n e -M a n c e .

M .  M i c h e l  B i s s o n n e t

M .  B i s s o n n e t :  O u i ,  M . le  P r é s id e n t .  M o n tr é a l  e s t  

u n e  a s s e z  g r a n d e  v i l l e .  E l l e  a  s o n  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  e t  

c ’e s t  é v id e n t  q u ’i l s  p e u v e n t  r é g le r  le u r s  p r o b lè m e s  e n tr e  

e u x .  J ’ a i t r a v a i l lé  à  la  v i l l e  p e n d a n t  1 7  a n s ,  M . le  m in is t r e ,  

d e  1 9 6 0  à  1 9 7 7 .  J ’ai c o m m e n c é  là  c o m m e  m e s s a g e r ,  j e  

p a s s a is  l ’e a u  a u x  c o n s e i l l e r s .

D e s  v o ix :  H a , h a , h a!

M .  B i s s o n n e t :  N e  r ie z  p a s ,  c ’e s t  e x a c t .  J ’é ta is  au  

b u r e a u  d u  g r e f f i e r .  J ’ai d a c t y lo g r a p h ié  t o u te s  le s  d é c i s io n s  

d e  l ’e x é c u t i f  d u  c o n s e i l ,  au  d a c t y lo .  J ’a i é t é  là  17  a n s J e  

n ’a i j a m a is  v u ,  d a n s  c e  c o n s e i l  d e  v i l l e ,  d e  1 9 6 0  à 

1 9 7 7  —  a lo r s  q u ’ il y  a v a it  u n e  o p p o s i t io n  im p o r ta n te  e n  

1 9 7 4  e n  p a r t ic u l ie r  —  j e  n ’a i j a m a is  v u  ç a ,  m o i ,  d e s  

q u e s t io n s  p r é a la b le s .  J ’a i é t é  m a ir e  d e  la  v i l l e  d e  S a in t -  

L é o n a r d  d a n s  u n  c o n s e i l  m in o r i ta ir e  p e n d a n t  d e u x  a n s  e t  

d e m i e t  il n ’y  a  j a m a is  e u  d e  q u e s t io n s  p r é a la b le s .

C e  q u e  j ' a i  e n te n d u  a u jo u r d ’h u i m e  f r a p p e  e t  j e  

p e n s e  q u e  ç a  p e u t  ê t r e ,  à  u n  c e r ta in  p o in t  d e  v u e ,  u n e  

a t te in te  à c e u x  q u i o n t  é t é  é lu s  p o u r  e x p r im e r  le u r s  p o in t s  

d e  v u e  d a n s  u n  c o n s e i l  d e  v i l l e .  J e  n e  s a i s  p a s  c e  q u 'o n  

p e u t  fa ir e  a v e c  ç a ,  m a is  c e  q u e  j ’a i e n te n d u  a u jo u r d ’h u i ,  

d e s  q u e s t io n s  p r é a la b le s  q u i s o n t  d e m a n d é e s  s o u v e n t ,  

1 4  f o i s ,  a lo r s  q u e  le s  g e n s  s o n t  é l u s  p a r  la  p o p u la t io n  e t  

o n t  l e  d r o it  d e  s ’e x p r i m e r . . .

M . l e  m a ir e ,  j e  m e  p o s e  d e s  q u e s t io n s :  D e  q u e l le  

f a ç o n . . .  J e  n e  c o n n a is  p a s  l e  r è g le m e n t  d e  la  v i l l e  

a c t u e l le m e n t .  À  l ' é p o q u e  o ù  j ’é ta i s  là ,  c e t t e  fo r m u la t io n  d u  

c o d e  M o r in  d e  la  q u e s t io n  p r é a la b le  n 'é t a i t  p a s  u t i l i s é e .  

L à , c e  q u e  j ’a i e n te n d u  a u jo u r d 'h u i ,  c ’e s t  q u e  c ’e s t  u t i l i s é  

a s s e z  fr é q u e m m e n t .  J e  m e  p o s e  d e s  q u e s t io n s  su r  le  r ô le  

d ’u n  é lu  q u i p e u t  p a r le r  p o u r  s e s  c o n c i t o y e n s  d a n s  u n  

c o n s e i l  d e  v i l l e .  C ’e s t  t o u t  c e  q u e  j ’a v a is  à  d ir e .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i .  E s t - c e  q u ’il y  a  

d ’a u tr e s  r e m a r q u e s  p r é l im in a ir e s ?

M .  R é m y  T r u d e l

M .  T r u d e l :  B ie n ,  M . le  P r é s id e n t ,  j e  p e n s e  q u ’e n  

t e r m e s  d e  p r o c e s s u s ,  là ,  o n  v a  é tu d ie r  le s  c h a n g e m e n t s  q u i  

n o u s  s o n t  d e m a n d é s  e t  a u s s i  d o n n e r  l ’o c c a s i o n ,  j u s t e m e n t ,  

au  m a ir e  e t  à  l ’é q u ip e  q u i d ir ig e n t  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d e  

n o u s  d o n n e r  le s  e x p l i c a t io n s .  E t , q u a n t  à n o u s ,  le  

p o s i t io n n e m e n t  s e r a  e x t r ê m e m e n t  c la ir  a u s s i  e n  t e r m e s  d e
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p r o c e s s u s  e t  d 'é t a p e s  à  s u i v r e  p o u r  e n  a r r iv e r  à  d e s  

m o d if ic a t io n s ,  à  d e s  m o d i f ic a t io n s  à  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  q u i s o ie n t  fa it e s  g lo b a le m e n t .  L a  v i l l e  n o u s  a  

a d r e s s é  d e s  d e m a n d e s  p a r t ic u l iè r e s .  N o u s  a l l o n s ,  e n  to u t  

r e s p e c t  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  c o m m e  p o u r  to u te  

a u tr e  v i l l e  q u i n o u s  d e m a n d e  d e s  m o d i f ic a t io n s ,  le s  

é tu d ie r ,  à le u r  f a c e  m ê m e , e t  in d iq u e r  le s  o r i e n t a t io n s ,  p a r  

a i l le u r s ,  q u e  n o u s  e n te n d o n s  p r e n d r e  à  l ’é g a r d  d e  c e s  

d im e n s io n s - là  e t  d e  l 'o r g a n is a t io n  g lo b a le  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .

A lo r s ,  à  l ’é g a r d  d e  l ’a r t ic le  1 , M . le  P r é s id e n t .

Étude détaillée

Charte de la Ville de Montréal 

Organisation de la ville

L e  P r é s i d e n t  ( M .  L a u r in ) :  M e r c i ,  M . l e  m in is t r e .  

L ’a r t ic le  1 , e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  d e s  r e m a r q u e s ,  M . le  

m in is tr e ?

M. T r u d e l :  B o n . À  l ’é g a r d  d e  l ’a r t ic le  1 , ç a  m e  

s e m b le  a s s e z  s im p le  c o m m e  d e m a n d e .  L a  v i l l e  d e  M o n t ­

ré a l v e u t  a c q u é r ir  l e  p o u v o ir  d e  p a r t ic ip e r  à  la  r e c h e r c h e  

s u r  la  d é c o n ta m in a t io n  d e s  s o l s .  E l l e  p o u r r a it  ê t r e  m e m b r e  

o u  fo u r n ir  u n  a p p o r t  à  u n  o r g a n is m e  v o u é  à  la  r e c h e r c h e  

o u  au  d é v e lo p p e m e n t  o u  à  l ’e x p é r im e n t a t io n  e n  la  m a t iè r e .

L e  d e u x iè m e  p a r a g r a p h e  d e  c e t  a r t ic le ,  M . le  

P r é s id e n t ,  d e  l ’a r t ic le  1 , p e r m e ttr a it  à  la  v i l l e  d e  p a r t ic ip e r  

à t itr e  d e  m e m b r e ,  d ’a c t io n n a ir e  o u  d e  c o m m a n d it a ir e  d a n s  

d e s  o r g a n is m e s  e n g a g é s  d a n s  la  c o m m e r c ia l i s a t io n  e t  la  

d if f u s io n  d e  p r o c é d é s  o u  in n o v a t io n s  t e c h n o lo g iq u e s  

c o n ç u s  o u  d é v e lo p p é s  p a r  u n  o r g a n is m e  d e  r e c h e r c h e  v i s é  

au  p a r a g r a p h e  1 ° .

M . l e  m a ir e ,  v o u s  l ’a v e z  in d iq u é  c e  m a t in , c ’e s t . . .  

E n  p a r t ic u l ie r ,  d o n c ,  p o u r  c e t t e  q u e s t io n  im p o r ta n te  d e  la  

d é c o n ta m in a t io n  d e s  s o l s  à  M o n t r é a l ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  

d e s  in fo r m a t io n s  s u p p lé m e n t a ir e s  à  n o u s  a jo u te r ?  E n  

p a r t ic u l ie r ,  q u e l e s t ,  au  p la n  b u d g é t a ir e ,  l ’a r g e n t  q u e  v o u s  

v o u le z  in v e s t ir  à  c e  c h a p it r e - là ?

M .  Bourque (Pierre): M . l e  m in is t r e ,  l e  d o s s ie r  

d e s  s o l s  c o n t a m in é s  e s t  u n  d e s  d o s s ie r s  le s  p lu s  m a je u r s  d e  

M o n tr é a l ,  c ’e s t  c e  q u i f r e in e  b e a u c o u p  le  d é v e lo p p e m e n t  

d e  M o n tr é a l .  M o n tr é a l  e s t  u n e  v i l l e  q u i e s t  e n  m u ta t io n .  

É n o r m é m e n t  d e  n o s  te r r a in s  o n t  é t é  c o n t a m in é s  d e p u is  p lu s  

d ’u n  s i è c l e .  L a  p lu p a r t  d e s  c o m p a g n ie s  s o n t  p a r t ie s ,  d e  

s o r te  q u ’o n  e s t  p r is ,  m a in te n a n t . Ç a  f r e in e  b e a u c o u p  le  

d é v e lo p p e m e n t .

M a in te n a n t , il y  a to u t  u n  p r o b lè m e  d e s  

t e c h n o lo g ie s  d e  la  d é c o n t a m in a t io n .  N o u s  a v o n s  fa it  d e s  

e x p é r ie n c e s  im p o r ta n te s  e t ,  s o u v e n t ,  c e s  e x p é r ie n c e s ,  

j u s q u ’à  m a in te n a n t , s e  s o n t  a v é r é e s  p e u  e f f i c a c e s ,  

m a lh e u r e u s e m e n t ,  d e  s o r t e  q u e  to u t  l e  p r o c e s s u s  e s t  e n  

r e ta r d . A lo r s ,  g r â c e  m a in te n a n t  à  c e  p r o je t ,  n o u s  a l lo n s  

c r é e r  u n  c e n tr e  p o u r  v a l id e r  le s  t e c h n o lo g i e s  e t  n o u s  a v o n s  

la  c o l la b o r a t io n  d e  to u s  le s  c h e r c h e u r s ,  l e s  e n t r e p r i s e s ,  

d a n s  c e  n iv e a u ,  e t  n o u s  s o m m e s  p r ê t s .

N o u s ,  c e  q u ’o n  v a  a p p o r te r , c ’e s t  la  c o l la b o r a t io n  

d e  n o tr e  la b o r a to ir e  —  M o n tr é a l  a  u n  d e s  la b o r a to ir e s  le s  

p lu s  s o p h i s t iq u é s  —  e t  d e  n o tr e  p e r s o n n e l  e t  n o u s  a l lo n s  

n o u s  a s s o c ie r  a v e c  le s  m e i l l e u r e s  e n t r e p r i s e s  m o n tr é a la is e s  

e t  a u s s i  a v e c  l ’I n s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  b io t e c h n o lo g i e ,  le  

m in is t è r e  d u  Q u é b e c  d e  l ’E n v ir o n n e m e n t ,  p o u r  v r a im e n t  

v a l id e r  le s  t e c h n o lo g i e s  e t ,  e n s u i t e ,  p r o c é d e r  d a n s  u n  a u tr e  

v o le t .  V o u s  s a v e z  q u e  l e  m in is t r e  a  a n n o n c é  6 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  

a v e c  M . C l ic h é ;  d o n c ,  n o u s  p o u r r o n s  v r a im e n t  in v e s t ir  au  

f o n d s .  E n s u i t e ,  s u r  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a ­

t io n s ,  c ’e s t  3 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  3 0  0 0 0  0 0 0  $  —  c ’e s t  a n n o n c é  

a u s s i  à  Q u é b e c ,  Q u é b e c  e t  M o n tr é a l  o n t  le s  m ê m e s  

p r o b lè m e s  —  e t  c ' e s t  d a n s  c e  c a d r e - là  q u e  n o u s  a l lo n s  

p r o c é d e r .

A lo r s ,  c ’e s t  p o u r  ç a  q u e  ç a  n o u s  p r e n d  c e  c e n t r e  o u  

f o n d s  d e  r e c h e r c h e ,  la  p a r t ic ip a t io n ,  e t  e n s u i t e ,  u n e  f o i s  

q u e  le s  t e c h n o lo g i e s  s e r o n t  v a l i d é e s ,  o n  p o u r r a  v e n d r e  

l ’e x p e r t i s e  q u é b é c o is e .  P a r c e  q u e  v o u s  s a v e z  q u ’u n  d e  n o s  

p o s i t io n n e m e n t s  d e  f o r c e ,  c ’e s t  d e  f a ir e  d e  M o n tr é a l  u n e  

m é t r o p o le ,  u n e  c a p it a le  d e  l ’e n v ir o n n e m e n t  au m o n d e ,  e t  

c ’e s t  u n  d e s  v o le t s  le s  p lu s  in t é r e s s a n t s .  P a r c e  q u e  la  

t e c h n o lo g i e  m is e  au  p o in t  au  Q u é b e c  p o u r r a  e n s u i t e  

s ’e x p o r t e r ,  a i l le u r s  au  Q u é b e c ,  m a is  a u s s i  a i l le u r s  au  

C a n a d a  o u  d a n s  le  m o n d e .  D o n c ,  n o tr e  p e r s o n n e l ,  c e  s o n t  

n o s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s  d e  la b o r a to ir e  e t . . .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  É ta n t  d o n n é  l ’h e u r e ,  la  

c o m m i s s io n  v a  a jo u r n e r  s e s  t r a v a u x  e t  le s  r e p r e n d r a  au  

m ê m e  e n d r o it  à  2 0  h e u r e s .

(Suspension de la séance à 18 heures)

(Reprise à 20 h 19)

La Présidente (Mme Bélanger): À  l 'o r d r e ,  s ' i l  

v o u s  p la ît !  L a  c o m m i s s io n  d e  l ’ a m é n a g e m e n t  d u  te r r ito ir e  

r e p r e n d  s e s  t r a v a u x . L a  c o m m i s s io n  a p o u r  m a n d a t  

d ’e n te n d r e  le s  in t é r e s s é s  e t  d e  p r o c é d e r  à  l ’é tu d e  d é t a i l l é e  

d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  n °  2 1 6 ,  L o i  m o d if ia n t  la  

C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .

A u  m o m e n t  d e  la  s u s p e n s io n  d e s  tr a v a u x , n o u s  

é t io n s  à  l ’a r t ic le  1 e t  o n  m e  d it  q u e  le  q u e s t io n n e m e n t  é ta it  

f in i .  N o n ?  Il y  a  d ’a u tr e s  in t e r v e n a n t s .  A lo r s ,  M .  l e  d é p u té  

d e  S a g u e n a y .

M m e  Delisle: U n  in s ta n t . E s t - c e  q u e  le  m in is t r e  a  

p o s é  s e s  q u e s t io n s ?

La Présidente (Mme Bélanger): L e  m in is t r e  a  posé 
u n e  q u e s t io n .

M. Trudel: Il y  a v a it  u n  é l é m e n t  d ’ in fo r m a t io n  

q u e  j ’a v a is  d e m a n d é .  L a  p a r t ie  d ’ in v e s t i s s e m e n t s  d e  la  

v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  v o u s  m ’a v e z  r é p o n d u  q u e  c e  s e r a ie n t  

e s s e n t ie l l e m e n t  le s  s e r v i c e s  d e  la b o r a to ir e  q u i s e r a ie n t  

im p liq u é s .  E s t - c e  q u ’il y  a u r a  d ’a u tr e s  t y p e s  d ’ in v e s ­

t i s s e m e n t s  d e  la  p a r t  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d a n s  c e t t e  

s o c ié t é - là ?
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M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  M . le  m in is t r e ,  la  v i l l e  

d i s p o s e  d ’u n  la b o r a to ir e  a v e c  u n  b u d g e t  a n n u e l d e  

3 5 0 0  0 0 0  S e t  4 9  p e r s o n n e s  t r a v a i l le n t  au la b o r a to ir e .  C e  

s o n t  l e s  r e s s o u r c e s ,  c e s  g e n s - là  v o n t  t r a v a i l le r  à la  c r é a t io n  

d e  c e  C e n t r e  e n  c o n c o r d a n c e  a v e c  le s  p a r te n a ir e s :  

l ’u n iv e r s i t é ,  la  P o ly t e c h n iq u e ,  l ’In s t itu t  d e  b io t e c h n o lo g i e ,  

e t c .  A lo r s ,  M . M e la n ç o n .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . M e la n ç o n .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  O u i .  L e  b u d g e t  p r é v u  

a v e c  l ’e n t e n t e  a v e c  l ’I n s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  

b io t e c h n o lo g i e  e t  l ’e n s e m b le  d e s  p a r te n a r ia ts  e s t  à l ’e f f e t  

q u e  la  c o n t r ib u t io n  d e  la  v i l l e  v a  ê t r e  d e  3 5 0 0  0 0 0  $  su r  

c in q  a n s ,  d o n c  u n  b u d g e t  e s t im é  à 7 0 0  0 0 0  $  p a r  a n n é e  

p o u r  le s  o p é r a t io n s  d u  C e n tr e .  Il v a  ê t r e  c o m p o s é  à  la  f o i s  

d e  c o n t r ib u t io n s  f in a n c iè r e s  d ir e c t e s  e t  a u s s i  d e  p r ê ts  d e  

s e r v i c e s ,  d e  p e r s o n n e l ,  d ’o u t i l l a g e  e t  d e  c o l la b o r a t io n ,  

c o m m e  v ie n t  d e  l e  m e n t io n n e r  M . le  m a ir e , a v e c  le  

la b o r a to ir e .

M .  T r u d e l :  D o n c ,  il n ’y  a  p a s  d e  d é p e n s e s  

e x tr a o r d in a ir e s  s u p p lé m e n t a ir e s  q u i s o n t  p r é v u e s .  Ç a  s e  

fe r a  à l ' in t é r i e u r  d u  c a d r e  f in a n c ie r  p r é v u  à  la  v i l l e  

a c t u e l le m e n t  a v e c  le s  r e s s o u r c e s  q u i s o n t  a c t u e l le m e n t  

c o n s a c r é e s  à  c e  ty p e  d e  f o n c t io n  là ,  m a is  à l ’ in té r ie u r  d ’u n  

r e g r o u p e m e n t  d e s  f o r c e s .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  V o i là .

M .  T r u d e l :  T r è s  b ie n .  P e u t -ê tr e  q u e  j e  r e v ie n d r a i  

a v e c  u n e  t o u t e  p e t i t e  q u e s t io n ,  m a is  j e  v a is  la i s s e r  m o n  

c o l l è g u e . . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  S i  v o u s  m e  

p e r m e t t e z ,  v o u s  a l l e z  m e  la i s s e r  p r é s id e r .

M .  T r u d e l :  J e  m ’e x c u s e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  il y  a 

l ’a lt e r n a n c e .  A lo r s ,  M m e  la  d é p u t é e  d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M m e  la  P r é s id e n t e .  M . le  

m a ir e , m a  c u r i o s i t é  e s t  p iq u é e  p a r  c e t  a r t i c le - là .  E s t - c e  

q u ’il a u r a it  é t é  p o s s ib l e  d e  c r é e r  v o t r e  C e n tr e  p a r  le  b ia is  

d ’u n e  S E M  o u  e s t - c e  q u e  ç a  n e  r e n tr e  p a s  d u  to u t  d a n s  le  

c a d r e  d e s  s o c i é t é s  d ’é c o n o m i e  m ix te ?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  C ’e s t  d i f f i c i l e  d e  r é p o n d r e  

à ç a .  P e u t - ê t r e  q u e  M . M e la n ç o n  p e u t  r é p o n d r e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . M e la n ç o n .

•  (20 h 20) •
M . M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  D a n s  le  c a s  d ’u n e  

s o c ié t é  d ’é c o n o m i e  m ix t e ,  il e s t  p r é v u  u n e  p a r t ic ip a t io n  

p u b l iq u e  d e  51  % e t ,  d a n s  c e  s e n s - là ,  la  c o n tr ib u t io n  d a n s  

l e  c a d r e  d ’u n  c e n t r e  d ’e x c e l l e n c e  s e r a it  p r o b a b le m e n t

in fé r ie u r e  e f f e c t iv e m e n t  à  51  % d e s  a c t io n s  o u  d e  la  

c o l la b o r a t io n .  E n  c e  s e n s - là ,  j e  v o u s  d ir a is  q u e  la  S E M ,  

p o u r  u n  p r o je t  s e m b la b le ,  n e  s e r a i t  p a s ,  m a lh e u r e u s e m e n t ,  

a p p r o p r ié e . S i  le s  r è g le s  d 'u n e  S E M  p o u v a ie n t  ê tr e  

m o d if ié e s  s e lo n  l ’e n j e u ,  à  c e  m o m e n t - là  o n  v o u s  d ir a it  o u i .  

M a is ,  d a n s  le  c a d r e  d e  5 1  %, n o n .

M m e  D e l i s l e :  B o n , u n e  a u tr e  q u e s t io n .  E s t - c e  q u e  

la  p a r t ic ip a t io n  s e  l im it e  à c e l l e  d u  p r o v in c ia l ,  m u n ic ip a l . . .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  F é d é r a l .

M m e  D e l i s l e :  E l l e  e s t  fé d é r a le  é g a le m e n t ?

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  L ’I n s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  

b io t e c h n o lo g i e ,  c ’e s t  f é d é r a l .

M m e  D e l i s l e :  O u i ,  p a r fa it .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  D o n c ,  c ’e s t  p r o v in c ia l ,  

fé d é r a l e t  l e  p r iv é . Il y  a p lu s ie u r s  e n tr e p r is e s  p r iv é e s :  

D e s s a u  E n v ir o n n e m e n t ,  la  g r a p p e  e n v ir o n n e m e n t a le .

M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M  le  m a ir e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a . M  le  

d é p u té  d e  S a g u e n a y .

M . G a g n o n :  O u i ,  j 'a u r a is  q u e lq u e s  p e t it e s  

q u e s t io n s .  Q u e l le  e s t  la  f in  m u n ic ip a le  d a n s  u n  te l c e n tr e ?

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  Q u e l le  e s t  l ’ im p o r ta n c e  q u e  

le  m u n ic ip a l  s ’ im p liq u e  d a n s  u n  c e n tr e ?  C ’e s t  ç a  q u e  v o u s  

a v e z  d e m a n d é ?

U n e  v o ix :  L a  f in  m u n ic ip a le .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  L a  f in ,  c ’e s t  p o u r . .

M .  G a g n o n :  Q u e l le  e s t  la  f in  m u n ic ip a le ?

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  C ’e s t  p o u r  c ib l e r .  V o u s  

s a v e z ,  la  p lu p a r t  d e s  s o i s  d e  M o n t r é a l ,  b e a u c o u p  s o n t  

c o n t a m in é s ,  s u r to u t  d a n s  le  c e n t r e - v i l l e ,  d a n s  l ’e s t ,  d a n s  le  

s u d - o u e s t ,  e t  ç a  e m p ê c h e  to u t  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  la  v i l l e .  

L e s  g e n s  n ’a c h è te n t  p a s ,  il n ’y  a p a s  d e  fa ç o n  d e  v e n d r e  

c e s  t e r r a in s - là . M a in te n a n t , la  v i l l e  e s t  p r é o c c u p é e  p a r  ç a  

p a r c e  q u e  ç a  f r e in e  s o n  d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  s a  

b a s e  f o n c iè r e .  D o n c ,  o n  d o i t  s u s c i t e r  la  c r é a t io n  d ’u n  

c e n t r e  q u i v a  d é te r m in e r  le s  t e c h n o lo g i e s  le s  p lu s  a p te s  à  

a s s u r e r  la  d é c o n t a m in a t io n  d ’u n e  f a ç o n  e f f i c a c e  e t  a u s s i  au  

p o in t  d e  v u e  c o û t s .  L a  v i l l e  a  d é jà  u n  la b o r a to ir e .  C ’e s t  la  

v i l l e  q u i t r a v a i l le  à  la  c a r a c té r i s a t io n  d e s  s o l s ,  q u i v a  

c ib l e r .  C o m p t e  t e n u  q u ’ il y  a u n  p r o je t  q u ’o n  a  e x p l i q u é  d e  

6 0  0 0 0  0 0 0  $  -  3 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  3 0  0 0 0  0 0 0  $  -  Q u é b e c  

a v e c  le  m in is t r e  C l ic h é ,  q u e  M . L a n d r y  a  a n n o n c é ,  q u e  la  

v i l l e  v a  fa ir e  su r  c in q  a n s , il fa u t  q u ’o n  s ’a s s u r e  q u ’o n  v a  

ê tr e  p r ê t C o m m e  o n  v e u t  fa ir e  a u s s i  d e  M o n tr é a l  u n e  

c a p ita le  d e  l ’e n v ir o n n e m e n t ,  M o n t r é a l ,  p a r  s o n  la b o r a to ir e ,
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p r o c e s s u s  e t  d ’é ta p e s  à s u iv r e  p o u r  e n  a r r iv e r  à d e s  

m o d if ic a t io n s ,  à d e s  m o d i f ic a t io n s  à la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  q u i s o ie n t  fa it e s  g lo b a le m e n t .  L a  v i l l e  n o u s  a  

a d r e s s é  d e s  d e m a n d e s  p a r t ic u l iè r e s .  N o u s  a l lo n s ,  e n  to u t  

r e s p e c t  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  e t  c o m m e  p o u r  to u te  

a u tr e  v i l l e  q u i n o u s  d e m a n d e  d e s  m o d i f ic a t io n s ,  le s  

é tu d ie r ,  à  le u r  fa c e  m ê m e , e t  in d iq u e r  le s  o r i e n t a t io n s ,  p ar  

a i l le u r s ,  q u e  n o u s  e n t e n d o n s  p r e n d r e  à  l ’é g a r d  d e  c e s  

d im e n s io n s - là  e t  d e  l ’o r g a n is a t io n  g lo b a le  d e  la  v i l l e  d e  

M o n t r é a l .

A lo r s ,  à  l ’é g a r d  d e  l ’a r t ic le  1, M . le  P r é s id e n t .

Étude détaillée

Charte de la Ville de Montréal 

Organisation de la ville

Le Président (M. Laurin): M e r c i ,  M. le  m in is t r e .  

L ’a r t ic le  1, e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  d e s  r e m a r q u e s ,  M. le  

m in is tr e ?

M . Trudel: B o n  A  l ’é g a r d  d e  l ’a r t ic le  1, ç a  m e  

s e m b le  a s s e z  s im p le  c o m m e  d e m a n d e .  L a  v i l l e  d e  M o n t ­

réa l v e u t  a c q u é r ir  le  p o u v o ir  d e  p a r t ic ip e r  à la  r e c h e r c h e  

su r  la  d é c o n ta m in a t io n  d e s  s o l s .  E l l e  p o u r r a it  ê t r e  m e m b r e  

o u  fo u r n ir  un  a p p o r t  à u n  o r g a n is m e  v o u é  à  la  r e c h e r c h e  

o u  au d é v e lo p p e m e n t  o u  à l ’e x p é r im e n t a t io n  e n  la  m a t iè r e .

L e  d e u x iè m e  p a r a g r a p h e  d e  c e t  a r t ic le ,  M . le  

P r é s id e n t , d e  l ’a r t ic le  1, p e r m e ttr a it  à la  v i l l e  d e  p a r t ic ip e r  

à titr e  d e  m e m b r e , d ’a c t io n n a ir e  o u  d e  c o m m a n d ita ir e  d a n s  

d e s  o r g a n is m e s  e n g a g é s  d a n s  la  c o m m e r c ia l is a t io n  e t la  

d if f u s io n  d e  p r o c é d é s  o u  in n o v a t io n s  t e c h n o lo g iq u e s  

c o n ç u s  o u  d é v e lo p p é s  p ar un o r g a n is m e  d e  r e c h e r c h e  v i s é  

au p a r a g r a p h e  1 °

M . le  m a ir e , v o u s  l ’a v e z  in d iq u é  c e  m a t in , c ’e s t . . .  

E n p a r t ic u l ie r ,  d o n c ,  p o u r  c e t t e  q u e s t io n  im p o r ta n te  d e  la  

d é c o n ta m in a t io n  d e s  s o l s  à M o n t r é a l ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  

d e s  in fo r m a t io n s  s u p p lé m e n t a ir e s  à n o u s  a jo u te r ?  E n  

p a r t ic u l ie r , q u e l e s t ,  au  p la n  b u d g é t a ir e ,  l ’a r g e n t  q u e  v o u s  

v o u le z  in v e s t ir  à c e  c h a p it r e - là ?

M . B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  M . le  m in is t r e ,  le  d o s s ie r  

d e s  s o l s  c o n t a m in é s  e s t  u n  d e s  d o s s ie r s  le s  p lu s  m a je u r s  d e  

M o n tr é a l ,  c ’e s t  c e  q u i fr e in e  b e a u c o u p  le  d é v e lo p p e m e n t  

d e  M o n tr é a l .  M o n tr é a l e s t  u n e  v i l l e  q u i e s t  e n  m u ta t io n .  

E n o r m é m e n t  d e  n o s  te r r a in s  o n t  é t é  c o n t a m in é s  d e p u is  p lu s  

d ’un s iè c le .  L a  p lu p a r t  d e s  c o m p a g n ie s  s o n t  p a r t ie s ,  d e  

s o r te  q u ’o n  e s t  p r is ,  m a in te n a n t . Ç a  f r e in e  b e a u c o u p  le  

d é v e lo p p e m e n t .

M a in te n a n t , il y  a to u t  u n  p r o b lè m e  d e s  

t e c h n o lo g ie s  d e  la  d é c o n t a m in a t io n .  N o u s  a v o n s  fa it  d e s  

e x p é r ie n c e s  im p o r ta n te s  e t ,  s o u v e n t ,  c e s  e x p é r ie n c e s ,  

j u s q u ’à m a in te n a n t , s e  s o n t  a v é r é e s  p e u  e f f i c a c e s ,  

m a lh e u r e u s e m e n t ,  d e  s o r t e  q u e  to u t  le  p r o c e s s u s  e s t  e n  

r e ta r d . A lo r s ,  g r â c e  m a in te n a n t  à c e  p r o je t ,  n o u s  a l lo n s  

c r é e r  u n  c e n tr e  p o u r  v a l id e r  le s  t e c h n o lo g i e s  e t  n o u s  a v o n s  

la  c o l la b o r a t io n  d e  t o u s  le s  c h e r c h e u r s ,  le s  e n t r e p r is e s ,  

d a n s  c e  n iv e a u ,  e t n o u s  s o m m e s  p r ê ts .

N o u s ,  c e  q u ’o n  v a  a p p o r te r , c ’e s t  la  c o l la b o r a t io n  

d e  n o tr e  la b o r a to ir e  —  M o n tr é a l  a u n  d e s  la b o r a to ir e s  le s  

p lu s  s o p h i s t iq u é s  —  e t  d e  n o tr e  p e r s o n n e l  e t  n o u s  a l lo n s  

n o u s  a s s o c ie r  a v e c  le s  m e i l le u r e s  e n t r e p r is e s  m o n t r é a la is e s  

e t  a u s s i  a v e c  l ’ In s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  b io t e c h n o lo g i e ,  le  

m in is t è r e  d u  Q u é b e c  d e  l ’E n v ir o n n e m e n t ,  p o u r  v r a im e n t  

v a l id e r  le s  t e c h n o lo g i e s  e t ,  e n s u i t e ,  p r o c é d e r  d a n s  u n  a u tr e  

v o le t .  V o u s  s a v e z  q u e  le  m in is t r e  a  a n n o n c é  6 0  0 0 0  0 0 0  S , 

a v e c  M . C l ic h é ;  d o n c ,  n o u s  p o u r r o n s  v r a im e n t  in v e s t ir  au  

fo n d s .  E n s u i t e ,  s u r  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a ­

t io n s ,  c ’e s t  3 0  0 0 0  0 0 0  S ,  3 0  0 0 0  0 0 0  S —  c ’e s t  a n n o n c é  

a u s s i  à Q u é b e c ,  Q u é b e c  e t  M o n tr é a l  o n t  le s  m ê m e s  

p r o b lè m e s  —  e t  c ’e s t  d a n s  c e  c a d r e - là  q u e  n o u s  a l lo n s  

p r o c é d e r .

A lo r s ,  c ’e s t  p o u r  ç a  q u e  ç a  n o u s  p r e n d  c e  c e n t r e  o u  

fo n d s  d e  r e c h e r c h e ,  la  p a r t ic ip a t io n ,  e t  e n s u i t e ,  u n e  f o i s  

q u e  le s  t e c h n o lo g i e s  s e r o n t  v a l i d é e s ,  o n  p o u r r a  v e n d r e  

l ’e x p e r t i s e  q u é b é c o is e .  P a r c e  q u e  v o u s  s a v e z  q u ’u n  d e  n o s  

p o s i t io n n e m e n t s  d e  f o r c e ,  c ’e s t  d e  fa ir e  d e  M o n tr é a l u n e  

m é t r o p o le ,  u n e  c a p it a le  d e  l ’e n v ir o n n e m e n t  au m o n d e ,  et  

c ’e s t  u n  d e s  v o le t s  le s  p lu s  in té r e s s a n t s .  P a r c e  q u e  la  

t e c h n o lo g i e  m is e  au p o in t  au Q u é b e c  p o u r r a  e n s u i t e  

s ’e x p o r t e r ,  a i l le u r s  au Q u é b e c ,  m a is  a u s s i  a i l le u r s  au  

C a n a d a  o u  d a n s  le  m o n d e .  D o n c ,  n o tr e  p e r s o n n e l ,  c e  s o n t  

n o s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s  d e  la b o r a to ir e  e t . . .

L e  P r é s id e n t  ( M .  L a u r in ) :  É ta n t d o n n é  l ’h e u r e ,  la  

c o m m i s s io n  v a  a jo u r n e r  s e s  tr a v a u x  e t le s  r e p r e n d r a  au  

m ê m e  e n d r o it  à 2 0  h e u r e s .

(Suspension de la séance à 18 heures)

(Reprise à 20 h 19)

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  À  l ’o r d r e , s ’ il 

v o u s  p la ît!  L a  c o m m is s io n  d e  l ’a m é n a g e m e n t  d u  te r r ito ir e  

r e p r e n d  s e s  tr a v a u x . L a  c o m m i s s io n  a p o u r  m a n d a t  

d ’e n te n d r e  le s  in t é r e s s é s  e t d e  p r o c é d e r  à l ’é tu d e  d é t a i l lé e  

d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  n °  2 1 6 ,  L o i m o d if ia n t  la  

C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .

A u  m o m e n t  d e  la  s u s p e n s io n  d e s  t r a v a u x , n o u s  

é t io n s  à l ’a r t ic le  1 e t  o n  m e  d it  q u e  le  q u e s t io n n e m e n t  é ta it  

f in i .  N o n ?  11 y  a d ’a u tr e s  in te r v e n a n ts . A lo r s ,  M . le  d é p u té  

d e  S a g u e n a y .

M m e  D e l i s l e :  U n  in s ta n t . E s t - c e  q u e  le  m in is t r e  a 

p o s é  s e s  q u e s t io n s ?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L e  m in is t r e  a p o s é  

u n e  q u e s t io n .

M .  T r u d e l :  Il y  a v a it  un  é l é m e n t  d ’ in fo r m a t io n  

q u e  j ’a v a is  d e m a n d é . L a  p a r t ie  d ’ in v e s t i s s e m e n t s  d e  la  

v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  v o u s  m ’a v e z  r é p o n d u  q u e  c e  s e r a ie n t  

e s s e n t ie l l e m e n t  le s  s e r v i c e s  d e  la b o r a to ir e  q u i s e r a ie n t  

im p liq u é s .  E s t - c e  q u ’ il y  a u ra  d ’a u tr e s  ty p e s  d ’ in v e s ­

t is s e m e n t s  d e  la  p a rt d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d a n s  c e tte  

s o c ié t é - là ?
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M .  Bourque (Pierre): M . le  m in is t r e ,  la  v i l l e  

d is p o s e  d ’un la b o r a to ir e  a v e c  u n  b u d g e t  a n n u e l d e  

3 5 0 0  0 0 0  $  e t  4 9  p e r s o n n e s  tr a v a i l le n t  au la b o r a to ir e . C e  

s o n t  le s  r e s s o u r c e s ,  c e s  g e n s - là  v o n t  t r a v a i l le r  à la  c r é a t io n  

d e  c e  C e n tr e  e n  c o n c o r d a n c e  a v e c  le s  p a r te n a ir e s :  

l ’u n iv e r s i t é ,  la  P o ly t e c h n iq u e ,  l ’ I n s titu t d e  b io t e c h n o lo g i e ,  

e tc . A lo r s ,  M . M e la n ç o n .

La Présidente (Mme Bélanger): M  M e la n ç o n .

M. Melançon (Pierre-Y v e s ) :  O u i.  L e  b u d g e t  p r é v u  

a v e c  l ’e n t e n t e  a v e c  l ’I n s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  

b io t e c h n o lo g i e  e t l ’e n s e m b le  d e s  p a r te n a r ia ts  e s t  à l ’e f f e t  

q u e  la  c o n t r ib u t io n  d e  la  v i l l e  v a  ê tr e  d e  3 5 0 0  0 0 0  $  su r  

c in q  a n s , d o n c  u n  b u d g e t  e s t im é  à 7 0 0  0 0 0  $  p a r  a n n é e  

p o u r  le s  o p é r a t io n s  du  C e n tr e . Il v a  ê tr e  c o m p o s é  à la  f o is  

d e  c o n t r ib u t io n s  f in a n c iè r e s  d ir e c te s  e t a u s s i  d e  p r ê ts  d e  

s e r v i c e s ,  d e  p e r s o n n e l ,  d ’o u t i l l a g e  e t d e  c o l la b o r a t io n ,  

c o m m e  v ie n t  d e  le  m e n t io n n e r  M . le  m a ir e , a v e c  le  

la b o r a to ir e .

M. Trudel: D o n c ,  il n ’y  a p a s  d e  d é p e n s e s  

e x tr a o r d in a ir e s  s u p p lé m e n t a ir e s  q u i s o n t  p r é v u e s .  Ç a  s e  

fe r a  à l ’ in té r ie u r  d u  c a d r e  f in a n c ie r  p r é v u  à la  v i l l e  

a c t u e l le m e n t  a v e c  le s  r e s s o u r c e s  q u i s o n t  a c t u e l le m e n t  

c o n s a c r é e s  à  c e  ty p e  d e  fo n c t io n  là , m a is  à  l ’ in té r ie u r  d ’un  

r e g r o u p e m e n t  d e s  f o r c e s .

M. Melançon (Pierre-Yves): V o i là .

M. Trudel: T r è s  b ie n .  P e u t -ê tr e  q u e  j e  r e v ie n d r a i  

a v e c  u n e  to u te  p e t it e  q u e s t io n ,  m a is  j e  v a is  la i s s e r  m o n  

c o l l è g u e . . .

La Présidente (Mme Bélanger): S i v o u s  m e  

p e r m e t te z ,  v o u s  a l l e z  m e  la i s s e r  p r é s id e r .

M. Trudel: J e  m ’e x c u s e .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  il y  a 

l ’a lt e r n a n c e . A lo r s ,  M m e  la  d é p u té e  d e  J e a n -T a lo n .

Mme Delisle: M e r c i ,  M m e  la  P r é s id e n t e .  M  le  

m a ir e , m a  c u r io s i t é  e s t  p iq u é e  p a r  c e t  a r t ic le - là .  E s t - c e  

q u ’ il a u ra it  é t é  p o s s ib l e  d e  c r é e r  v o tr e  C e n tr e  p a r  le  b ia is  

d ’u n e  S E M  o u  e s t - c e  q u e  ç a  n e  r e n tr e  p a s  d u  to u t d a n s  le  

c a d r e  d e s  s o c i é t é s  d ’é c o n o m i e  m ix te ?

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m a ir e

M. Bourque (Pierre): C ’e s t  d i f f i c i l e  d e  r é p o n d r e  

à ç a . P e u t -ê tr e  q u e  M . M e la n ç o n  p e u t  r é p o n d r e .

La Présidente (Mme Bélanger): M  M e la n ç o n .

•  (20 h 20) •
M. Melançon (Pierre-Yves): D a n s  le  c a s  d ’u n e  

s o c ié t é  d ’é c o n o m i e  m ix t e ,  il e s t  p r é v u  u n e  p a r t ic ip a t io n  

p u b liq u e  d e  51  % e t ,  d a n s  c e  s e n s - là ,  la  c o n tr ib u t io n  d a n s  

le  c a d r e  d ’u n  c e n t r e  d ’e x c e l l e n c e  s e r a it  p r o b a b le m e n t

in fé r ie u r e  e f f e c t iv e m e n t  à  51  % d e s  a c t io n s  o u  d e  la  

c o l la b o r a t io n .  E n  c e  s e n s - là ,  j e  v o u s  d ir a is  q u e  la S E M ,  

p o u r  un  p r o je t  s e m b la b le ,  n e  s e r a it  p a s ,  m a lh e u r e u s e m e n t ,  

a p p r o p r ié e . S i le s  r è g le s  d ’u n e  S E M  p o u v a ie n t  ê tr e  

m o d if ié e s  s e lo n  l ’e n j e u ,  à c e  m o m e n t - là  o n  v o u s  d ir a it  o u i .  

M a is ,  d a n s  le  c a d r e  d e  51 %, n o n .

Mme Delisle: B o n , u n e  a u tr e  q u e s t io n .  E s t - c e  q u e  

la  p a r t ic ip a t io n  s e  l im it e  à c e l l e  d u  p r o v in c ia l ,  m u n ic ip a l . . .

M. Bourque (Pierre): F é d é r a l

M m e  D e l i s l e :  E l le  e s t  fé d é r a le  é g a le m e n t 0

M. Bourque (Pierre): L ’In s t itu t  d e  r e c h e r c h e  en  

b io t e c h n o lo g i e ,  c ’e s t  f é d é r a l .

Mme Delisle: O u i.  p a r fa it

M .  Bourque (Pierre): D o n c ,  c ’e s t  p r o v in c ia l ,  

fé d é r a l e t le  p r iv é . Il y  a p lu s ie u r s  e n t r e p r is e s  p r iv é e s :  

D e s s a u  E n v ir o n n e m e n t ,  la  g r a p p e  e n v ir o n n e m e n t a le .

Mme Delisle: M e r c i ,  M  le  m a ir e .

La P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a . M le  

d é p u té  d e  S a g u e n a y

M .  Gagnon: O u i ,  j ’a u r a is  q u e lq u e s  p e t ite s  

q u e s t io n s .  Q u e l le  e s t  la  f in  m u n ic ip a le  d a n s  un  te l c e n tr e ?

M. Bourque (Pierre): Q u e l le  e s t  l ' im p o r t a n c e  q u e  

le  m u n ic ip a l  s ’ im p liq u e  d a n s  u n  c e n tr e ?  C ’e s t  ç a  q u e  v o u s  

a v e z  d e m a n d é ?

U n e  v o ix :  L a  f in  m u n ic ip a le .

M. Bourque (Pierre): L a  f in , c’est p o u r . . .

M .  Gagnon: Q u e l le  e s t  la  f in  m u n ic ip a le ?

M. Bourque (Pierre): C ’e s t  p o u r  c ib l e r .  V o u s  

s a v e z ,  la  p lu p a r t  d e s  s o l s  d e  M o n t r é a l ,  b e a u c o u p  s o n t  

c o n t a m in é s ,  s u r to u t  d a n s  le  c e n t r e - v i l l e ,  d a n s  l ’e s t ,  d a n s  le  

s u d - o u e s t ,  e t  ç a  e m p ê c h e  to u t  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  la  v i l l e .  

L e s  g e n s  n ’a c h è te n t  p a s ,  il n ’y  a  p a s  d e  fa ç o n  d e  v e n d r e  

c e s  t e r r a in s - là . M a in te n a n t , la  v i l l e  e s t  p r é o c c u p é e  p a r  ç a  

p a r c e  q u e  ç a  f r e in e  s o n  d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m iq u e ,  sa  

b a s e  f o n c iè r e .  D o n c ,  o n  d o i t  s u s c i t e r  la  c r é a t io n  d ’u n  

c e n tr e  q u i v a  d é te r m in e r  le s  t e c h n o lo g i e s  le s  p lu s  a p te s  à 

a s s u r e r  la  d é c o n t a m in a t io n  d ’u n e  f a ç o n  e f f i c a c e  e t  a u s s i  au  

p o in t  d e  v u e  c o û t s .  L a  v i l l e  a d é jà  u n  la b o r a to ir e . C ’e s t  la  

v i l l e  q u i t r a v a i l le  à la  c a r a c té r i s a t io n  d e s  s o l s ,  q u i v a  

c ib l e r .  C o m p t e  te n u  q u ’il y  a u n  p r o je t  q u ’o n  a e x p l iq u é  d e  

6 0  0 0 0  0 0 0  S -  3 0  0 0 0  0 0 0  S , 3 0  0 0 0  0 0 0  S -  Q u é b e c  

a v e c  le  m in is t r e  C l i c h é ,  q u e  M . L a n d r y  a a n n o n c é ,  q u e  la  

v i l l e  v a  fa ir e  s u r  c in q  a n s ,  il fa u t  q u ’o n  s ’a s s u r e  q u ’o n  v a  

ê tr e  p r ê t. C o m m e  o n  v e u t  fa ir e  a u s s i  d e  M o n tr é a l u n e  

c a p ita le  d e  l ’e n v ir o n n e m e n t ,  M o n t r é a l ,  p ar s o n  la b o r a to ir e ,
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p a r  s e s  in g é n ie u r s ,  c o l la b o r e  a v e c  le  f é d é r a l ,  le  p r o v in c ia l ,  

le  p r iv é  p o u r  d é v e lo p p e r  u n e  t e c h n o lo g i e  q u i s e r a it  la  

t e c h n o lo g i e  q u é b é c o is e  q u ’o n  p o u r r a it  e n s u i t e  e x p o r t e r ,  à 

la  f o is  d é v e lo p p e m e n t  é c o n o m i q u e ,  à la  f o i s  d é v e l o p p e ­

m e n t r é s id e n t ie l ,  c o m m e r c ia l .

M .  G a g n o n :  J e  c o m p r e n d s  b ie n  q u ’e n  r a iso n  d e  

l ’e n s e m b le  d e s  s o l s  c o n t a m in é s  il y  a u n  in té r ê t  p o u r  q u e  

c e s  s o l s - là  s o ie n t  d é c o n t a m in é s  e t  q u ’ il y  a it  d e s  

t e c h n o lo g i e s  a p p r o p r ié e s  p o u r  p r o c é d e r  à  u n e  s e m b la b le  

d é c o n t a m in a t io n .  E s t - c e  q u e  le  m ê m e  o b j e c t i f  n e  p o u r r a it  

p a s  ê t r e  a tte in t  u n iq u e m e n t  p a r  le  p r iv é ?

M . Bourque (Pierre): V o u s  s a v e z ,  le  p r iv é  a fa it  

d e s  t e n ta t iv e s  e t  le s  t e n t a t iv e s  j u s q u ’à p r é s e n t  o n t  c o û t é  tr è s  

c h e r , p u is  o n  n ’a p a s  t r o u v é  le s  t e c h n o lo g i e s .  C ’e s t  p o u r  

ç a  q u e , s ’a s s o c ia n t  a v e c  l ’ In s t itu t  d e  b io t e c h n o lo g i e  q u i e s t  

in té r e s s é  à d é v e lo p p e r  c e  c r é n e a u - là ,  q u i e s t  u n  in s t itu t  q u i 

r e g r o u p e  d e s  e x p e r t s ,  d e s  c h e r c h e u r s ,  le s  c h e r c h e u r s  d e  la  

v i l l e . .. L e  p r iv é  v a  a u s s i  a m é l io r e r  s e s  t e c h n o lo g i e s ,  le  

p r iv é  e s t  in t é r e s s é  à in v e s t ir  d a n s  c e  s e n s - l à ,  p a r c e  q u e  le  

p r iv é  s a it  q u ’ il n ’a p a s  le s  t e c h n o lo g i e s .  C ’e s t  tr è s  

c o m p le x e ,  p a r c e  q u ’ il y  a t e l le m e n t  d e  p o s s ib i l i t é s  d e  

c o n t a m in a t io n ,  a u ta n t m in é r a le  q u ’au  n iv e a u  d e s  

h y d r o c a r b u r e s ,  d e s  o l i g o é l é m e n t s .  C ’e s t  tr è s  c o m p le x e .  E t  

le s  s o l s  v a r ie n t  b e a u c o u p . A lo r s ,  to u t  ç a ,  o n  n ’a p a s  

a c tu e l le m e n t  le s  t e c h n o lo g i e s .  C ’e s t  p o u r  ç a  q u ’o n  e s s a i e ,  

q u ’o n  v a  m e ttr e  e n s e m b le  to u te s  le s  f o r c e s  p r o v in c ia le s ,  

p a r  le  C e n tr e  d e  m in é r a lo g ie ,  f é d é r a le s ,  la  v i l l e ,  le  p r iv é .

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  E t s i  v o u s  m e  

p e r m e t te z  d ’a jo u te r  a u s s i ,  c ’e s t  q u ’a c t u e l le m e n t ,  d a n s  le s  

e s t im é s  q u ’o n  a à la  v i l l e ,  le s  t it r e s  d e  p r o p r ié té  d e  te r r a in s  

c o n ta m in é s  s o n t . . .  e t  la  d é c o n t a m in a t io n  e s t  e s t im é e  à 

3 4  0 0 0  0 0 0  $  à la  v i l l e  p o u r  le s  te r r a in s  d e  v i l l e  e t  e s t im é e  

à 2 6  0 0 0  0 0 0  $  p o u r  le s  te r r a in s  à c a r a c tè r e  p r iv é  

c o m p lè t e m e n t  e t  e n t iè r e m e n t  C e  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  d u  

Q u é b e c  v i s e  p ar l ’ in te r m é d ia ir e  d e  la  c o n t r ib u t io n  d e  

3 0  0 0 0  0 0 0  $  à la  v i l l e  e t  a u s s i  à la  v i l l e  d e  Q u é b e c ,  c ’e s t  

j u s te m e n t  d ’ê tr e  c a p a b le  d e  fa ir e  d e  la  p r o m o t io n  d e  

te r r a in s  a c t u e l le m e n t ,  s o i t  te r r a in s  in d u s tr ie ls  o u  

r é s id e n t i e l s ,  q u i p o u r r a ie n t  ê t r e  d é c o n t a m in é s  p o u r  d e s  f in s  

j u s t e m e n t  d e  d é v e lo p p e m e n t ,  e t c ’e s t  d a n s  c e t t e  o p t iq u e - là .  

D o n c ,  la  v i l l e  d i s p o s e  à t itr e  d e  p r o p r ié ta ir e  d e  la  m o it ié  

d e s  te r r a in s  c o n t a m in é s  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  D a n s  c e  

s e n s - là ,  o n  a u n  in té r ê t ,  é v id e m m e n t ,  é v id e n t .  E t le  

la b o r a to ir e  d e p u is  p lu s ie u r s  a n n é e s  tr a v a i l le  j u s t e m e n t ,  

c o m m e  le  m a ir e  l ’a d it ,  à la  c a r a c té r i s a t io n  e t  a u ss i à d e s  

é tu d e s  en  m a t iè r e  d e  r is q u e s  e n v ir o n n e m e n t a u x .

M . G a g n o n :  M a is ,  q u a n d  j e  p o s e  la  q u e s t io n ,  c e  

q u e  j ’ai à l ’e s p r it ,  j e  s u i s  to u jo u r s  u n  p e u . . .  j ’ai d e s  

r é s e r v e s ,  m o i ,  q u a n d  o n  v e u t  u t i l i s e r  d e s  d e n ie r s  p u b l ic s  

p o u r  p a r t ic ip e r  à u n e  e n tr e p r is e  p r iv é e  l o r s q u ’o n  ig n o r e  en  

m ê m e  te m p s  c o m m e n t  le s  fr u its  d e  c e t t e  r e c h e r c h e - là  

p o u r r a ie n t  ê tr e  é v e n t u e l le m e n t  c o m m e r c ia l i s é s  o u  r e n ta ­

b i l i s é s .  S ’ il n ’y  a p a s  d e  r e n ta b i l i t é ,  à c e  m o m e n t - là  o n  a 

fa it  p a r ta g e r  le s  fr a is  p ar le  p u b l ic  p u is ,  s i  l ’o p é r a t io n  e s t  

r e n ta b le , j e  v o u d r a is  a u s s i  s a v o ir  c e  q u ’o n  a n t ic ip e  c o m m e

r e to u r  p o u r  la  m u n ic ip a l i t é .  C o m m e n t  ç a  s e  p a r ta g e  u n  p eu  

to u t  ça ?  C o m m e n t  ç a  v a  v iv r e  d a n s  le s  fa it s ?

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m a ir e .

M. Bourque (Pierre): J e  v o u d r a is  j u s t e  v o u s  

d o n n e r  u n  e x e m p l e  D e r n iè r e m e n t ,  o n  a p a y é  1 2 0 0  0 0 0  S 

p o u r  d é c o n ta m in e r  u n e  c o o p é r a t iv e  d ’h a b ita t io n  d a n s  S a in t -  

H e n r i —  v o u s  e n  a v e z  e n te n d u  p a r le r  d a n s  le s  jo u r n a u x .  

Ç a  a c o û t é  à  la  v i l l e  1 2 0 0  0 0 0  S . Ç a  a é t é  c o n s t r u it  il y  a 

1 0  a n s . L e s  c i t o y e n s  s e  s o n t  p la in t s  e t  o n  a é t é  o b l ig é s  d e  

d é c o n t a m in e r .  T a n t  q u ’o n  n ’a u ra  p a s  le s  t e c h n o l o g i e s . . .  

M o n t r é a l ,  o n  e s t  p r is ,  o n  a u n  im m e n s e  p r o b lè m e  au  

n iv e a u  d e  la  d é c o n t a m in a t io n  d e s  s o l s ,  e t  c ’e s t  u n e  é p é e  

q u i f r e in e  le  d é v e lo p p e m e n t  d e  la  v i l l e .  N o u s ,  o n  a u n e  

e x p e r t i s e ,  la  v i l l e  a u n e  e x p e r t i s e ,  la  v i l l e  c o n n a ît .  A lo r s ,  

s i o n  s ’a s s o c i e  a v e c  le s  g e n s  d e  r e c h e r c h e ,  il fa u t t r o u v e r  

d e s  t e c h n o lo g i e s  q u é b é c o is e s  a p p r o p r ié e s ,  o n  n e  le s  a p a s  

a c t u e l le m e n t .

M a in te n a n t , c o m m e n t  e s t - c e  q u ’o n  v a  s e  

r e n ta b il is e r ?  C ’e s t  sû r  q u e ,  q u a n d  o n  v a  v e n d r e ,  o n  au ra  

u n e  p a r t ic ip a t io n  au  c o n s e i l  d ’a d m in is t r a t io n  e t  o n  v e r r a  à 

c e  m o m e n t - là  à m ie u x  u t i l i s e r  la  t e c h n o lo g i e ,  e t  la  

t e c h n o lo g i e  q u ’o n  v a  m e ttr e  s u r  p ie d  v a  s e r v ir  a i l le u r s .  

L ’e n t r e p r is e  p r iv é e  n e  le  fe r a  p a s  s e u le ,  ç a  c o û t e  tr o p  c h e r ,  

p a r c e  q u ’ il n ’y  e n  a p a s  q u i s o n t  p r ê ts  à  in v e s t ir  s e u ls .  Il 

y  a  d e s  t e c h n o lo g i e s  q u ’ il fa u t a l le r  c h e r c h e r  a i l le u r s  e t  il 

fa u t le s  v a l id e r  ic i p o u r  M o n tr é a l .  L e s  s o l s  s o n t  tr è s  

d if f é r e n t s  d ’u n  p a y s  à  l ’a u tr e  o u  d ’u n e  r é g io n  à l ’a u tr e . E t 

c ’e s t  u n  d o m a in e  o ù  o n  v e u t  d e v e n ir  u n  d o m a in e  

d ’e x p e r t i s e  p o u r  M o n tr é a l  e t  le  Q u é b e c .

M. Gagnon: M e r c i

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a . M m e  la

d é p u t é e  d e  M a r g u e r it e - B o u r g e o y s .

Mme Frulla: M . le  m a ir e ,  e n c o r e  s u r  c e  su je t .  

L ’a r g e n t  q u e  v o u s  m e t te z  d é jà  p o u r  la  d é c o n t a m in a t io n  d e s  

s o l s ,  c o m m e  l ’e x e m p l e  q u e  v o u s  a v e z  d o n n é ,  e s t - c e  q u e  

c ’e s t  c e t  a r g e n t - là ?  P a r c e  q u e  v o u s  a v e z  d it  ta n tô t  au  

m in is t r e  q u e  c e  n ’e s t  p a s  u n  b u d g e t  s u p p lé m e n ta ir e .  

A u tr e m e n t  d it ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a l l e z  v o u s  s e r v ir  d e  c e t  

a r g e n t - là  c o m m e  le v ie r  p o u r . . .

M. Bourque (Pierre): E n  r e c h e r c h e  et  

d é v e lo p p e m e n t ,  o u i .

M m e  Frulla: E n  r e c h e r c h e  e t  d é v e lo p p e m e n t .

M. Bourque (Pierre): M a is ,  q u a n d  il v a  a r r iv e r  

d a n s  d e s  s o m m e s  d e  6 0  0 0 0  0 0 0  S , un  3 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  c in q  

a n s , 6  0 0 0  0 0 0  $ ,  ç a ,  c ’e s t  d e s  s o m m e s  s u r  le  P T I , su r  le  

p r o g r a m m e  d ’ im m o b il is a t io n s  d e  la  v i l l e .  Ç a , c ’e s t  p o u r  

d é c o n ta m in e r  le s  s o l s  d e  la  v i l l e .  M a is  a v a n t , le  C e n tr e  d e  

r e c h e r c h e  v a  n o u s  p e r m e ttr e  d e  v r a im e n t  id e n t i f i e r  le s  

t e c h n o lo g ie s  a p p r o p r ié e s  p o u r  le s  d i f f é r e n t s  ty p e s  d e  s o l s ,  

a v e c  l ’a id e  d e  n o s  p a r te n a ir e s , fé d é r a l ,  p r o v in c ia l  e t  le  

p r iv é .
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Mme Frulla: B o n , p ar e x e m p l e ,  le  f é d é r a l ,  je 
p e n s e ,  a a n n o n c é  s o n  in te n t io n  d e  p a r t ic ip e r  à u n e  

e n tr e p r is e  c o m m e  ç a .  C e  q u e  v o u s  f a i t e s ,  d a n s  le  fo n d ,  

c ’e s t  q u e  v o u s  m o n te z  u n e  o r g a n is a t io n ,  c o m m e  v o u s  

l ’a v e z  d é jà  fa it  d a n s  d ’a u tr e s  e x e m p le s  c o m m e  M o n tr é a l  

in te r n a t io n a l .  C ’e s t  ç a ,  h e in ?

M. Bourque (Pierre): E x a c te m e n t

Mme Frulla: B o n

M. Bourque (Pierre): C ’e s t  u n  t r è s  b o n  e x e m p l e ,  

e t  là  le  f é d é r a l . . .  Il n ’y  a u ra  p a s  u n e  c o n s t r u c t io n  à c e  

C e n tr e . C e  C e n tr e  v a  u t i l i s e r  le s  la b o r a to ir e s  e x i s t a n t s .  

Ç a  v a  ê t r e  u n  c o n s e i l  d ’a d m in is t r a t io n ,  a v e c  le s  p a r ­

t e n a ir e s ,  e t  o n  v a  v a l id e r  le s  t e c h n o lo g i e s  e x i s t a n t e s ,  la  

m is e  au p o in t  d ’a u tr e s  t e c h n o lo g i e s  p o u r  e n s u i t e  tr a n s ­

fé r e r  ç a  au  p r iv é .

•  (20 h 30) •
Mme Frulla: D a n s  le  m ê m e  o r d r e  d ’ id é e s ,  e t  un  

p e u  c e  q u e  m o n  c o l l è g u e  d is a i t ,  au  n iv e a u  d e  la  v i l l e . . .  D e  

to u te  f a ç o n ,  la  v i l l e  a à  d é c o n t a m in e r  c e r ta in s  t e r r a in s . D e  

to u te  f a ç o n ,  il y  e n  a  t e l le m e n t  à M o n t r é a l ,  s p é c ia l e m e n t  

d a n s  l ' e s t .  A lo r s ,  la  v i l l e  s e  d o i t  d e  d é c o n t a m in e r  c e r ta in s  

t e r r a in s . A u  n iv e a u  d e  la  r e c h e r c h e ,  p a r  e x e m p le ,  e n c o r e  

u n e  f o i s ,  e s t - c e  q u e  la  v i l l e  d e v r a i t  ê t r e ,  j e  d i s a i s ,  le  

m o t iv a te u r ,  o u  e n c o r e  il n ’y  a  p a s  d ’a u tr e s  o r g a n is m e s  

g o u v e r n e m e n t a u x  q u i p e u v e n t  l e  fa ir e ?  J e  c o m p r e n d s  q u e  

v o u s  m e t te z  e n s e m b le  le s  r e s s o u r c e s ,  e n tr e  a u tr e s  

I n n o v a te c h ,  e n tr e  a u tr e s , f in a le m e n t ,  d ’a u tr e s  p a r te n a ir e s ,  

d e  t e l l e  s o r t e  q u e  ç a  é v i t e  à la  v i l l e ,  j u s t e m e n t ,  d e  

c o n s a c r e r  d e s  fo n d s  to u t  e n  é ta n t  a u s s i ,  j e  d i s a i s ,  le  

r a s s e m b le u r ,  m a is  ç a  é v i t e  à la  v i l l e  d e  m e ttr e  e l l e - m ê m e  

d e s  s o u s ,  d e  m e ttr e  e l l e - m ê m e  d e s  fo n d s

M. Bourque (Pierre): L a  v i l l e  s ’a s s o c i e  à  l ’In s t itu t  

d e  r e c h e r c h e  e n  b io t e c h n o lo g i e ,  q u i e s t  e n  p le in e  

c r o is s a n c e  a c t u e l le m e n t  d a n s  la  p a r t ie  o u e s t  d e  la  v i l l e ,  o ù  

i ls  v e u le n t  d é v e lo p p e r  c e t t e  e x p e r t i s e - là  a v e c  le u r s  

c h e r c h e u r s ,  q u i o n t  to u s  le s  la b o r a t o ir e s ,  to u te  l ’e x p e r t i s e .  

M a is  e u x  a u tr e s ,  la  c o n n a is s a n c e  d u  m i l ie u ,  il fa u t  q u ’ ils  

d e m a n d e n t  au  la b o r a to ir e  d e  la  v i l l e .  Il fa u t  q u ’o n  t r a v a i l le  

e n s e m b le .  C ’e s t  u n e  e n t e n t e  q u ’o n  a f a it e  e n s e m b le .  L e  

C e n tr e  d e  m in é r a lo g ie  d u  g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c ,  c ’e s t  

la  m ê m e  c h o s e .  E t c ’e s t  é v id e n t  q u e ,  c o m m e  d a n s  M o n t ­

réa l in t e r n a t io n a l ,  la  v i l l e  a d û  m e ttr e  d e s  f o n d s  a u s s i  là -  

d e d a n s ,  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s ,  s o n  p e r s o n n e l .  O n  v a  

fa ir e  la  m ê m e  c h o s e .  Il fa u t  m e ttr e , n o u s  a u s s i ,  n o tr e  

in té r ê t .  E t le  p r i v é . . .  L ’e x e m p l e  d e  M o n tr é a l  in te r n a t io n a l  

e s t  p a r fa it  e t ,  là - d e d a n s ,  la v i l l e  a m is  à la  f o i s  d e s  

r e s s o u r c e s  f in a n c iè r e s  e t  à  la  f o i s  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s ,  

c e  q u ’o n  v a  fa ir e  ic i .  M a is  c ’e s t  u n  b e s o in .  C o m m e  v o u s  

a v e z  m e n t io n n é ,  la  v i l l e  v a  in i t ie r ,  v a  d é v e lo p p e r ,  v a  ê t r e  

le  c a t a ly s e u r  d e  c e  c e n t r e - là ,  p a r c e  q u e  c ’e s t  d a n s  la  

p o l i t iq u e  d e  la  v i l l e  d e  fa ir e  d e  M o n tr é a l  u n e  c a p ita le  d e  

l ’e n v ir o n n e m e n t ,  d e  d é c o n t a m in e r  s e s  s o l s  p o u r  le s  m e ttr e  

su r  le  m a r c h é , p a r c e  q u e  n o s  s o l s ,  n o s  t e r r a in s , o n  n e  p e u t  

p a s  le s  m e ttr e  su r  le  m a r c h é  a c t u e l le m e n t ,  e t c ’e s t  la  m ê m e  

c h o s e  à Q u é b e c .

M. Melançon (Pierre-Yves): E t j ’a jo u te r a is  a u ss i  

q u e ,  p lu s  il y  a u ra  d e  p a r te n a ir e s  p r iv é s  e t p lu s  il y  au ra  

d ’ in té r ê ts ,  p lu s ,  é v id e m m e n t ,  la  c o n t r ib u t io n ,  to u te s  

p r o p o r t io n s  g a r d é e s ,  d e  la  v i l l e  à c e  C e n tr e - là  s e r a  en  

r é d u c t io n  p r o p o r t io n n e l le ,  b ie n  sû r .

M m e  Frulla: Il y  a u n e  c h o s e ,  u n e  to u te  d e r n iè r e  

q u e s t io n .  S i la  v i l l e ,  p a r  e x e m p l e ,  d it:  O . K .,  p a r fa it ,  m o i,  

j ’ai m e s  r e s s o u r c e s  q u e  j e  v a is  m e ttr e  à la  d i s p o s i t io n ,  j ’ai 

l ’a r g e n t  q u i e x i s t e  d é jà , d o n t  j e  v a is  m e  s e r v ir  c o m m e  

l e v ie r ,  e t j e  v a is  in v e s t ir  a u s s i  p o u r  ê t r e ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  

p a r te n a ir e  o u  m o t iv a t e u r ,  d ’u n e  p a r t , n e  c r a ig n e z - v o u s  p a s ,  

p a r  e x e m p l e ,  q u e  d ’a u tr e s  p a lie r s  p u b l ic s  d é c id e n t  d e  d ire :  

I ls  s ’o r g a n is e n t  a s s e z  b ie n  a v e c  d e s  p a r te n a ir e s  p r iv é s ;  

a lo r s ,  n o u s  a u tr e s , au lie u  d ’ in v e s t i r . . .  P a r c e  q u e  ç a  a u ra it  

p e u t -ê tr e  é t é  d a n s  le u r  m is s io n  d e  le  fa ir e ,  d e  d ir e : O n  v a  

a lle r  a i l le u r s .  P a r c e  q u e  l ’a r g e n t  p u b l ic  e s t  ra r e  p a r to u t  e t  

to u t le  m o n d e  e s s a i e ,  f in a le m e n t ,  d e  n e  p a s  d o u b le r  e t ,  

e n c o r e  u n e  f o i s ,  d e  m é n a g e r .  A lo r s ,  c ’e s t  ç a  q u e  j e  m e  

d is .  E s t - c e  q u e  v o u s  n ’a l le z  p a s  tr o p  e n  a v a n t  en  d is a n t:  

M o n t r é a l . ,  p lu tô t  q u e  d e  d ir e ,  p a r  e x e m p le :  S i le  fé d é r a l  

in v e s t i t ,  Q u é b e c ,  v o u s  d e v r i e z  in v e s t ir  a u s s i?

M. Bourque ( P i e r r e ) :  M a is  a c t u e l le m e n t  la  s i t u a ­

t io n  e s t  c e l l e  q u e  v o u s  d é c r iv e z  L e  fé d é r a l  in v e s t it  là -  

d e d a n s  p ar s o n  In s t itu t  d e  r e c h e r c h e  e n  b io t e c h n o lo g ie  

—  s i o n  n ’a v a it  p a s  l ’I n s t itu t  d e  r e c h e r c h e ,  j e  c r o is  q u ’o n  

n ’ ir a it  p a s  lo in  su r  le  p la n  s c ie n t i f iq u e  —  p lu s  le  C e n tr e  d e  

r e c h e r c h e  d u  Q u é b e c  d e  m in é r a lo g ie .  D o n c ,  n o s  c h e r ­

c h e u r s  s o n t  là

Mme Frulla: Q u é b e c  in v e s t i t  c o m m e n t?

M. Bourque (Pierre): E t a p r è s , n o u s ,  o n  d o n n e  

l ’a p p u i , la  c o n n a is s a n c e  d u  m i l ie u ,  d e  n o s  p r o p r e s  

c h e r c h e u r s ,  m a is  q u i n e  s o n t  p a s  d e s  c h e r c h e u r s  d e  m ê m e  

n iv e a u ,  q u i s o n t  d e s  c h e r c h e u r s  p lu tô t  d ’a p p l ic a t io n s  

p r a t iq u e s , d e s  in g é n ie u r s  q u i c o n n a is s e n t  b ie n  le s  s o l s  d e  

M o n tr é a l .  Il y  a e n s u i t e  le  p r iv é  q u i v a  a l le r  c h e r c h e r  

l ’e x p e r t i s e ,  p a r c e  q u e  le  p r iv é ,  a p r è s , il a d e s  d é b o u c h é s  

é n o r m e s ,  e t  e u x  a u tr e s  a u s s i ,  i ls  d o iv e n t  a f f in e r  le u r  

t e c h n o lo g i e .  J e  v o u s  d o n n e  l ’e x e m p l e . . .  B ie n ,  j e  n e  p e u x  

p a s  m e n t io n n e r  d e  n o m , m a is  v o u s  s a v e z  q u e , d a n s  le  s u d -  

o u e s t ,  o n  a  d é p e n s é  q u e lq u e s  m i l l io n s  e t  ç a  n 'a  p a s  

m a r c h é .

Mme Frulla: N o n .

M. Bourque (Pierre): V o u s  le  s a v e z . . .

Mme Frulla: J e  le  s a is  t r è s  b ie n .

M. Bourque (Pierre): v o u s  c o n n a is s e z

l ’e n t r e p r is e ,  e t c .  M o i ,  ç a  m e  fa it  d e  la  p e in e .  O n  e s t  a l lé  

s u r  p la c e .  C ’e s t  p a r c e  q u e  le s  t e c h n o lo g i e s  n e  s o n t  p a s  au  

p o in t .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n -T a lo n .
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Mme Delisle: N o n ,  ç a  v a . J e  p e n s e  q u e  le  m a ir e  a 

r é p o n d u  à la  q u e s t io n  d e  M m e  F r u l la , e t  ç a  r e jo ig n a it  m o n  

q u e s t io n n e m e n t .

La Présidente (Mme Bélanger): M. le  m in is t r e .

M. Trudel: Ç a  v a . O n  a  e x a m in é  c e t t e  q u e s t io n - là  

a t te n t iv e m e n t  au  m in is t è r e ,  o n  a b ie n  r e g a r d é  c e la ,  p a r c e  

q u e ,  e f f e c t iv e m e n t ,  il s ’a g it  d ’u n  m o d è le  d e  c o l la b o r a t io n  

o ù  c h a c u n e  d e s  p a r t ie s  in v e s t i t ,  e t  il y  a là  u n e  d ir e c t io n  

q u i s e  d o n n e  p o u r  t r a v a i l le r  e n f in  su r  c e t t e  q u e s t io n  d e  la  

d é c o n t a m in a t io n  d e s  s o l s  à M o n tr é a l .  A v e c  to u te s  le s  

e x p l i c a t io n s  q u ’o n  v ie n t  d e  d o n n e r ,  o n  e s t  d ’a c c o r d  a v e c  

ç a .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  M. le  

d é p u té  d e  S a g u e n a y .

M. Gagnon: E s t - c e  q u ’ il y  a u n  n iv e a u ,  u n  p la fo n d  

d e  f ix é  à la  h a u te u r  d e  la  p a r t ic ip a t io n  d e  la  m u n ic ip a l i t é  

à u n e  s e m b la b le  e n tr e p r is e ?

M .  Bourque (Pierre): O u i.  L e  p la f o n d , c o m m e  M .  

M e la n ç o n  l ’a d it ,  c ’e s t  3 5 0 0  0 0 0  S  e n  c in q  a n s ,  a lo r s  p ar  

n o s  r e s s o u r c e s .

M. Gagnon: C ’e s t  q u e l le  o r o p o r t io n ,  ç a ,  p o u r  

l ’o r g a n is a t io n ?  L e s  a u tr e s  p a r te n a ir e s , i ls  c o n tr ib u e n t  à 

c o m b ie n ?

M. Melançon (Pierre-Y v e s ) :  P o u r  l ’ in s ta n t , le  

f é d é r a l ,  s i m a  m é m o ir e  e s t  f id è l e ,  c ’e s t  u n  m o n ta n t  

é q u iv a le n t ,  e t  le s  a u tr e s  p a r te n a ir e s , e f f e c t iv e m e n t ,  v o n t  

c o n tr ib u e r  g r a d u e l le m e n t  a v e c . . .  L à , d é jà , s i  v o u s  

p e r m e t te z ,  o n  a u n e  l i s t e  d ’ in s t itu t s ,  d e  c e n tr e s  d e  

r e c h e r c h e ,  le  C o n s e i l  n a t io n a l d e  r e c h e r c h e s ,  il y  a a u s s i  

l ’E c o le  p o ly t e c h n iq u e  e t  p lu s ie u r s  e n t r e p r is e s  c o m m e  

D e s s a u  E n v ir o n n e m e n t  —  o n  l ’a m e n t io n n é  —  B io g é n ie ,  

la  G r a p p e  d e  d é v e lo p p e m e n t  d e s  in d u s tr ie s  d e  

l ’e n v ir o n n e m e n t ,  q u i v o n t  g r a d u e l le m e n t  c o n tr ib u e r  à 

l ’e n s e m b le  d e  c e  p r o je t - là  e n  t e r m e s  d e  r e c h e r c h e  e t  

d é v e lo p p e m e n t  p o u r  t r o u v e r  le s  m e i l le u r e s  t e c h n o lo g ie s  

s e lo n  le s  ty p e s  d e  c a r a c té r i s a t io n  d e s  s o l s  p o u r  

e f f e c t iv e m e n t  a v o ir  u n e  e f f i c i e n c e  e n  m a t iè r e  d e  

d é c o n ta m in a t io n  d e s  s o l s  s e lo n  la  m is s io n  e t  la  v o c a t io n  d e  

c e  te r r a in - là .

M .  Gagnon: M a is  e s t - c e  q u ’ il y  a u n  m a x im u m  d e  

f ix é ?  « C ’e s t -u »  2 0  % , 3 0  % , 7 0  % ?

M. Melançon (Pierre-Yves): N o n ,  n o n . P o u r  

l ’ in s ta n t , o n  e s t  a l lé  d a n s  le  c a d r e  d ’u n e  e n te n te  a v e c  le  

g o u v e r n e m e n t  f é d é r a l e t  le s  in s t i tu t io n s  p a r t ic ip a n te s  à 

3 5 0 0  0 0 0  S  c h a c u n , à  p e u  p r è s ,  e t ,  à  p a r tir  d e  là , le  

g o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c  a u s s i  —  j e  p e n s e  q u e  le  m in is t è r e  

d e  la  M é tr o p o le ,  e n tr e  a u tr e s , c o l la b o r e  b e a u c o u p  à 

a tta c h e r  to u s  le s  m o r c e a u x  a v e c  le s  a u tr e s  p a r te n a ir e s  d u  

g o u v e r n e m e n t  p r o v in c ia l  p o u r  s ’a s s u r e r  q u ’ il y  a it u n e

c o n tr ib u t io n  à l ’ in té r ie u r  d e  c e  p r o j e t - là  —  e t  il y  a d é jà  le s  

e n t r e p r is e s  p r iv é e s  q u i p a r t ic ip e n t  e f f e c t iv e m e n t  à ç a .

M. Bourque (Pierre): A u tr e m e n t  d it ,  M . le  d é p u té ,  

p o u r  n o u s ,  p o u r  le s  p r o c h a in e s  c in q  a n n é e s ,  ç a  s e  l im it e  à 

ç a .  C ’e s t  ç a  q u i e s t  n o tr e  e n g a g e m e n t .  A lo r s ,  m a in te n a n t ,  

p lu s  o n  e n  a , p u is  ç a  p e u t  m o n te r  à 15  0 0 0  0 0 0  S ,  

2 0  0 0 0  0 0 0  $  l ’e n s e m b l e . . .  M a is ,  p o u r  le s  c in q  p r o c h a in e s  

a n n é e s ,  la  v i l l e  v a  in v e s t ir  l ’é q u iv a le n t  d e  3 5 0 0  0 0 0  $ .

M. Gagnon: Ç a , j e  p e u x  c o m p r e n d r e  ç a ,  m a is  c e  

q u e  j e  m e  d is a is :  S i d ’a u tr e s  p a r t e n a ir e s . . .  s i  ç a  n e  s e  

b o u s c u le  p a s  a u x  p o r t e s ,  s i  v o u s  e n  a v e z  u n  s e u l ,  e t  c ’e s t  

la  m u n ic ip a l i t é  q u i m e t  le  3 5 0 0  0 0 0  $ ,  e t  d e s  é v e n t u e l s  

p a r te n a ir e s  b é n é f ic ie r a ie n t  d u  fr u it  d e  la  r e c h e r c h e  q u e  

v o u s  a v e z  f a i t e ,  a u x  fr a is  d e  la  p r in c e s s e ,  a u x  fr a is  d e  

c o n t r ib u a b le s ,  l à . . .

M. Melançon (Pierre-Yves): S i v o u s  p e r m e t te z .  

A n n u e l l e m e n t ,  n o tr e  p a r t , c ’e s t  8 0 0  0 0 0  $ ,  c o m p t e  te n u  

q u e  c ’e s t  su r  c in q  a n s ,  e t o n  e s t im e  q u e  le  b u d g e t  a n n u e l 

d e  fo n c t io n n e m e n t  d u  C e n tr e ,  p o u r  le s  fr a is  d e  r e c h e r c h e  

e t  d é v e lo p p e m e n t ,  v a  ê t r e  d e  l ’o r d r e  d e  6  0 0 0  0 0 0  $ . 

D o n c ,  la  c o n tr ib u t io n  e s t  q u a n d  m ê m e , to u te s  p r o p o r t io n s  

g a r d é e s ,  r e la t iv e m e n t  f a ib le .

M. Gagnon: M e r c i .

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a ?

M. Melançon ( P i e r r e - Y v e s ) :  O n  n ’a p a s  la  p art d u  

l io n  là -d e d a n s .

La Présidente (Mme Bélanger): D ’a u tr e s  q u e s t io n s  

su r  l ’a r t ic le  I?

M. Trudel: Ç a  v a .

La Présidente (Mme Bélanger): E s t - c e  q u e  l ’a r t ic le  

1 e s t  a d o p té ?

Une v o ix :  O u i.

M. Trudel: A d o p t é .

Une v o ix :  A d o p té .

L’autorité municipale

La Présidente (Mme Bélanger): L ’a r t ic le  1 e s t  

a d o p té . A lo r s ,  n o u s  p a s s o n s  à l ’a r t ic le  5 .

M. Trudel: O u i,  p a r c e  q u e  2 ,  3 e t  4  s o n t  r e l ié s ,  

n o u s  a v io n s  c o n v e n u  d e  le s  é tu d ie r  à  la  f in .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  l ’a r t ic le  5 ,  

M . le  m in is t r e .  E s t - c e  q u e  v o u s  v o u le z  d o n n e r  d e s  

e x p l i c a t io n s  s u r  l ’a r t ic le  5 ?
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M .  Trudel: B ie n ,  l ’a r t ic le  5 ,  d ’a b o r d , il e s t  l i é  à 

l ’a r t ic le  7 ,  p u is q u e  c ’e s t  d e  la  c o n c o r d a n c e  d a n s  la  c h a r te .  

C ’e s t  d ’ in s t itu e r  le  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .  A lo r s ,  la  

m o d if ic a t io n  q u i e s t  p r o p o s é e  v i s e  à p e r m e ttr e  au c o m it é  

e x é c u t i f  d e  d é lé g u e r  au  d ir e c te u r  g é n é r a l  l ’e x e r c ic e  du  

p o u v o ir  d ’u r g e n c e  d e  d é c r é te r  d e s  d é p e n s e s  e t  d ’o c t r o y e r  

d e s  c o n tr a ts  d a n s  le  c a s  d e  f o r c e  m a je u r e  d e  n a tu r e  à 

m e ttr e  e n  d a n g e r  la  v i e  o u  la  s a n té  d e  la  p o p u la t io n ,  à 

d é té r io r e r  s é r i e u s e m e n t  le s  é q u ip e m e n ts  m u n ic ip a u x  o u  à 

c a u s e r  à la  v i l l e  u n  p r é ju d ic e  f in a n c ie r  im p o r ta n t . A lo r s ,  

c e t t e  d i s p o s i t io n  e s t  u n e  d is p o s i t io n  d e  c o n c o r d a n c e  a v e c  

l ’ in tr o d u c t io n  p ar l ’a r t ic le  7  d e  la  p o s s ib i l i t é  p o u r  le  

c o n s e i l  d e  n o m m e r  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l .

À  c e t  é g a r d - là ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  n e  s a is  p a s  

s ’ il y  a d e s  é lé m e n t s  d ’ in fo r m a t io n  s u p p lé m e n t a ir e s  q u i 

p e u v e n t  n o u s  ê t r e  d o n n é s  p a r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  à  l ’é g a r d  

p a r t ic u l iè r e m e n t  d e  c e  q u ’o n  a e n te n d u  a u jo u r d ’h u i À  

p a rtir  d u  m o m e n t  o ù  o n  a s u p p r im é  le  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  

g é n é r a l ,  o n  n o u s  a  e x p l iq u é  c e  m a tin  p o u r q u o i m a in te n a n t  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  s o u h a i t e  a v o ir  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  

P a r c e  q u e ,  q u a n d  o n  v a  d is p o s e r  d e  c e t  a r t i c le - là ,  o n  v a  

a u s s i  d i s p o s e r  f a v o r a b le m e n t  d e  l ’a r t ic le  7 .  M ê m e  s i o n  

p o u r r a  r e v e n ir  su r  l ’a r t ic le  7 ,  p a r c e  q u e  j e  v o u s  p r é v ie n s  

to u t  d e  s u i t e ,  M . le  m a ir e , à  l ’a r t ic le  7  o n  v a  e n  p a r t ic u l ie r  

s e  p o s e r  d e s  q u e s t io n s  s u r  le  fa it  q u e  le  b u r e a u  d u  

v é r if ic a te u r  g é n é r a l  r e lè v e r a it  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i 

s e r a it  in s t i t u é .  . A lo r s ,  o n  e s t  u n  p e u  d a n s  c e  c h a s s é -  

c r o is é .  M a is  j e  d ir a is  q u e ,  m is  à p a rt c e t t e  q u e s t io n ,  n o u s ,  

du c ô t é  d u  g o u v e r n e m e n t ,  n o u s  s o m m e s  fa v o r a b le s  à c e  

q u ’ il y  a it la  c r é a t io n  d e  c e  p o s t e  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  

m a is  j ’a im e r a is  v o u s  e n t e n d r e  d a v a n ta g e ,  s i  v o u s  a v e z  d e  

n o u v e l le s  e x p l i c a t io n s ,  p a r  r a p p o r t  à c e  p a s s a g e  e n tr e  la  

d is p a r it io n  d u  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l  e t  l ’a p p a r it io n  d u  p o s t e  

d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  C e  m a t in , j ’ai e x p l iq u é  u n  

p eu  le s  o r ie n t a t io n s  d e  la  v i l l e ,  p o u r q u o i n o u s  r e v e n o n s  

p o u r  c r é e r  c e  p o s t e - là .  C e  n ’e s t  p a s  le  p o s t e  q u e  n o u s  

a v o n s  a b o l i ,  s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  q u i e s t  un p o s t e  q u i a v a it  

d o n n é  l ie u  à b e a u c o u p  d e  c r i t iq u e s ,  q u i e s t  un  p o s te  

é n o r m e  a v e c  u n  im m e n s e  p e r s o n n e l .  N o u s  v o u lo n s  c r é e r  

un  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  p o u r  fa ir e  la  c o o r d in a t io n  e t  

la  d ir e c t io n  d e s  s e r v i c e s  m u n ic ip a u x .

•  (20 h 40) •
D e p u i s  d e u x  a n s ,  o n  a m is  e n  p la c e  u n e  r é fo r m e  

im p o r ta n te  à la  v i l l e .  O n  a é l im in é  b e a u c o u p  d e  p a lie r s  

h ié r a r c h iq u e s ,  o n  a p r é c i s é  le s  m is s io n s  d e s  s e r v i c e s ,  o n  a 

d é c e n t r a l is é  le s  s e r v i c e s  à la  v i l l e .  A lo r s ,  a p r è s  d e u x  a n s  

d e  r é fo r m e , n o u s  c r o y o n s  im p o r ta n t  e t  e s s e n t ie l  d e  c r é e r  

c e  p o s t e - là  m a in te n a n t . Ç a  fa it  p a r t ie  a u s s i  d e  la  d ir e c t io n  

g é n é r a le .  C ’e s t  u n  p o s t e  q u i e x i s t e  d a n s  to u te s  le s  v i l l e s  du  

Q u é b e c  —  c ’e s t  un  p e u  le s  r e c o m m a n d a t io n s  a u s s i  d u  

g o u v e r n e m e n t ,  du  m in is t è r e  —  d a n s  le s  p o s t e s  c l é s  d a n s  

to u te  m u n ic ip a l i t é .  D o n c ,  n o u s  v o u lo n s  in tr o d u ir e  c e  p o s te -  

là  m a in te n a n t , c o m p t e  te n u  d e  l ’é v o lu t io n  d e  n o tr e  

a d m in is t r a t io n  e t q u e  le  tr a v a il é ta it  fa it  d e  la  r é fo r m e  

d e p u is  d e u x  a n s

M a is  c e  n ’e s t  p a s ,  m a lg r é  c e  q u ’o n  a d it ,  le  

s e c r é ta r ia t  g é n é r a l q u i e s t  t o u t - p u is s a n t ,  q u i d ir ig e  to u t , 

c o m m e  o n  a m e n t io n n é  ic i c e t  a p r è s -m id i C ’e s t  le  

d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i p r e n d  le s  o r i e n t a t io n s ,  le s  d é c i s io n s  

d e  l ’e x é c u t i f  e t  q u i le s  t r a n s m e t , q u i c o o r d o n n e  l ’a c t io n  

d e s  d ir e c te u r s  à la  v i l l e .  A lo r s ,  n o u s  c r o y o n s  q u e  le  

m o m e n t  e s t  a r r iv é  d e  n o m m e r  p u is  d e  c r é e r  c e  p o s te - là .

M. Trudel: B o n . J ’e s s a ie  d e  r e tr o u v e r  d a n s  le s  

d o c u m e n ts  le s  q u e s t io n s  e n  p a r t ic u l ie r  q u i o n t  é t é  p o s é e s  

p ar le s  r e p r é se n ta n ts  du R C M  au fa it  q u e  n o u s  s o y o n s  p lu s  

p r é c is  su r  le s  d e s c r ip t io n s  d e  f o n c t io n s  d e  c e  d ir e c te u r  

g é n é r a l .  E c o u t e z ,  c ’e s t  ç a ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  là - d e s s u s  

d e s  r é p o n s e s  a s s e z . . .  J e  v a is  r e tr o u v e r  le  d o c u m e n t  m o i-  

m ê m e  ic i ,  le  p e t it  b le u .

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  M  le  m in is tr e

M . Trudel: O u i.

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  S i v o u s  m e  p e r m e tte z  

A v e c  to u t  le  r e s p e c t  q u e  j ’a i, b ie n  s û r , p o u r  le s  g e n s  du  

R C M , j e  p e n s e  q u ’ il y  a d e u x  p h i lo s o p h ie s  d e  g e s t io n  q u i 

s 'a f f r o n t e n t .  E t j e  p e u x  c o m p r e n d r e  q u e  n o s  a m is  du  R C M  

f a v o r is e r a ie n t  le  r e to u r  e n  f o r c e  d ’u n  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l tel 

q u ’ils  l ’o n t  im p la n té  e n  1 9 8 6  p a r  le s  r é fo r m e s  q u ’ ils  o n t  

d e m a n d é e s .  E t, d a n s  c e  s e n s - là ,  j e  p e n s e  q u e  le u r  m é m o ir e  

e s t  f id è l e  à le u r  o r ie n t a t io n .

C e p e n d a n t , e n  c e  q u i n o u s  c o n c e r n e ,  il fa u t b ie n  

m e n t io n n e r  q u e  c e  q u i é ta it  à l ’é p o q u e  la  r é fo r m e  

a d m in is t r a t iv e  d e  1 9 8 6 - 1 9 8 7  a e u  d e s  e f f e t s  p e r v e r s  en  

m a tiè r e  d e  c e n t r a l is a t io n  d e  l ’a u to r ité  a d m in is t r a t iv e ,  a e u  

d e s  e f f e t s  p e r v e r s  en  m a t iè r e  d e  t e c h n o c r a t i s a t io n  d e  

l ’e n s e m b le  d e  la  g e s t io n  a d m in is t r a t iv e  e t  a e f f e c t iv e m e n t  

a u ss i eu  d e s  d if f i c u l t é s  d a n s  s e s  m is e s  e n  o p é r a t io n  d a n s  le  

c a d r e  d e s  s e r v ic e s  à la  p o p u la t io n .

L o r s q u ’o n  e s t  a r r iv é s  i c i ,  e n  1 9 9 4 ,  n o u s  a v o n s  

d e m a n d é  e f f e c t iv e m e n t  l ’a b o l i t io n  d u  s e c r é ta r ia t  g é n é r a l  

c o m m e  é ta n t  la  p r e m iè r e  é ta p e  d e  la  r é fo r m e

a d m in is t r a t iv e ,  d e  fa ç o n  à a v o ir  p o u r  e f f e t  —  e t le  m a ir e  

v ie n t  d e  le  m e n t io n n e r  —  d e  p r é c is e r  le s  m is s io n s ,  d ’o ù  le  

fa it  q u ’o n  e s t  p a s s é  d e  12 s e r v i c e s  à 2 4 ,  2 5  s e r v ic e s  à la  

v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  a v e c  c h a c u n  d e s  m is s io n s  l i é e s  

d ir e c te m e n t  à d e s  s e r v i c e s  à la  p o p u la t io n .  E t , à l ’ in té r ie u r  

d e  ç a , il fa l la it  a u s s i ,  b ie n  s û r , s ’a s s u r e r  d e  p r o c é d e r  à u n e  

d é c e n t r a l is a t io n .

T o u t  ç a  p o u r  v o u s  d ir e  a u s s i  q u ’ il f a l la i t ,  à n o tr e  

a v is ,  fa ir e  u n  v ir a g e  e n  m a t iè r e  d e  c u lt u r e  a d m in is t r a t iv e  

à la  v i l l e .  E t c e t t e  c u lt u r e - là ,  n o u s  c r o y o n s

q u ’e f f e c t iv e m e n t  e l l e  v ie n t  d ’ê tr e  im p la n té e . L e s  r é su lta ts  

s o n t ,  à n o tr e  a v is ,  a d é q u a ts  e n  m a t iè r e  d e  s e r v ic e s  à la  

p o p u la t io n ,  e n  m a t iè r e  d e  r é d u c t io n  d u  n o m b r e  d e  p a lie r s .  

Ç a  a eu  a u s s i  d e s  e f f e t s  d e  r é d u ir e  la  t e c h n o s tr u c tu r e  

a d m in is t r a t iv e .  E t j e  p e n s e  q u ’à l ’h e u r e  a c t u e l le  il y  a 

e f f e c t iv e m e n t ,  d a n s  le  c a d r e  d e s  p o u v o ir s  q u e  n o u s

d e m a n d o n s  v ia  la  d ir e c t io n  g é n é r a le ,  à tr a v e r s  c e  p r o je t  d e  

l o i ,  u n e  m e i l le u r e  d ir e c t io n  g é n é r a le  q u i v is e r a  à

c o o r d o n n e r  l ’e n s e m b le  d e s  s e r v i c e s ,  te l q u e  c ’e s t  fa it .  

C ’e s t  d o n c  la  d e r n iè r e  p h a s e  d e  la  r é fo r m e  a d m in is t r a t iv e
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M a is ,  c o n tr a ir e m e n t  à  p e u t -ê tr e  l ’h is t o ir e  d e  

l ’a d m in is t r a t io n  p u b l iq u e  q u é b é c o is e ,  il f a l la it  à  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  q u i n ’a p a s c e t t e  h is t o r iq u e  d e  p e r m a n e n c e  d e  la  

fo n c t io n  p u b l iq u e  a v e c  to u te  la  r é fo r m e  d e  la  R é v o lu t io n  

t r a n q u i l le ,  il n o u s  fa lla it  c a s s e r ,  e n tr e  g u i l l e m e t s ,  la  c u ltu r e  

in s t i t u t io n n e l le  a d m in is t r a t iv e  im p la n té e  e n tr e  1 9 8 6  et 

1 9 9 4 .  N o u s  a v o n s  fa it  la  p r e m iè r e  p h a s e ,  n o u s  s o m m e s  

r e n d u s  à la  d e u x iè m e ,  e t la  f in  q u i e s t  c e l l e  j u s te m e n t  

d ’a v o ir  u n e  d ir e c t io n  g é n é r a le  e t d e  d o n n e r  à l ’a p p a r e il 

a d m in is t r a t if ,  c o m p t e  te n u  d e  c e s  n o u v e a u x  e n je u x  là  q u i 

o n t  é t é  c a m p é s  d e  fa ç o n  a s s e z  e f f i c a c e  e t  r é e l le ,  u n e  

n o u v e l le  d ir e c t io n  g é n é r a le .  E t c ’e s t  d a n s  c e t  e s p r it - là  q u e ,  

u n , o n  r e je t te  le  d o c u m e n t  d u  R C M , b ie n  s û r ,  e t q u e ,  

d e u x ,  o n  v o u s  p r é s e n te  le s  a m e n d e m e n ts  q u ’o n  v o u s  

p r o p o s e .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  M m e  J a lb e r t  v a  d o n n e r  un  

c o m p lé m e n t  d e  r é p o n s e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  J a lb e r t .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  O u i ,  s i  j e  p e u x  m e  

p e r m e ttr e , p o u r  c o m p lé t e r  la  r é p o n s e  d e  M . M e la n ç o n .  

C ’e s t  q u e , q u a n d  o n  a r é d ig é  le s  n o u v e a u x  a r t i c le s ,  o n  a  

e f f e c t iv e m e n t  c o n s c ie m m e n t  d é c id é  d e  n e  p a s  r e p r e n d r e  

d e s  a r t ic le s  q u i p o u v a ie n t  tr o u v e r  d e s  s o lu t io n s  d a n s  d e s  

p o u v o ir s  q u i s o n t ,  p ar e x e m p l e ,  d é jà  p r é v u s  d a n s  d ’a u tr e s  

a r t ic le s  d e  la  c h a r te . J e  v o u s  d o n n e  u n  e x e m p le .  Il y  a v a it  

d e s  d is p o s i t io n s ,  le s  p a r a g r a p h e s  131 h e t  1 3 1 g ,  q u ’o n  n ’a 

p a s  r e p r is  e t  q u i c o n c e r n a ie n t  l ’a p p r o b a t io n  d e s  d é p e n s e s  

d e  d é p la c e m e n t ,  d e  p e r f e c t io n n e m e n t ,  é g a le m e n t  

l ’a p p r o b a t io n  d e s  p a ie m e n t s .  N o u s  p e n s o n s  q u e  c e  s o n t  d e s  

p o u v o ir s  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f ,  e n  v e r tu  d e  l ’a r t ic le  131 j 

d e  la  c h a r te , p o u r r a it  d é lé g u e r  s o i t  au d ir e c te u r  g é n é r a l ,  

s o it  à u n  a u tr e  fo n c t io n n a ir e .  A lo r s ,  o n  n ’a p a s  a u ta n t  

d é t a i l lé  c e s  a r t i c le s - là  q u ’ i ls  l ’a v a ie n t  d é jà  é t é  a u p a r a v a n t . 

M a is  o n  v a  r e tr o u v e r  a i l le u r s ,  d a n s  le s  a r t ic le s  q u ’o n  v o u s  

s o u m e t  a u jo u r d ’h u i , d e s  d is p o s i t io n s  q u i p e r m e tte n t  au  

d ir e c te u r  g é n é r a l  d ’a v o ir  la  g e s t io n  d u  b u d g e t  e t o n  t r o u v e  

to u jo u r s  d a n s  la  c h a r te  la  d i s p o s i t io n  q u i p e r m e t  au c o m i t é  

e x é c u t i f  d e  d é lé g u e r  au d ir e c te u r  g é n é r a l  o u  à u n  

fo n c t io n n a ir e  le s  p o u v o ir s  q u ’ il d é t ie n t  e n  m a t iè r e  

d ’a d m in is t r a t io n  d e s  a f fa ir e s  c o u r a n te s .  A lo r s ,  c ’e s t  u n  p eu  

m o in s  s p é c i f iq u e  c o m m e  d is p o s i t io n s ,  m a is  j e  p e n s e  q u e  

s u b s ta n t ie l l e m e n t  o n  v a  r e tr o u v e r  le s  m ê m e s  c h o s e s .

M . T r u d e l :  A  q u e l e n d r o it  d e  v o tr e  p r o p o s i t io n  

a l lo n s - n o u s  r e tr o u v e r  c e s  d i s p o s i t io n s  h a b i l ita n te s  là?

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  É c o u t e z ,  j e  n ’a i p a s  l e  

d o c u m e n t  du  R C M , m a is  j ’ai p r is  d e s  n o te s  c e t  a p r è s -m id i.

M .  T r u d e l :  N o n ,  n o n ,  m a is  v o u s  v e n e z  d e  n o u s  

in d iq u e r . . .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  B o n . J e  v a is  v o u s  d o n n e r  

un e x e m p le .  P a r  e x e m p l e ,  à  l ’a r t ic le  1 3 ln  d u  p r o je t  d e  lo i  

n °  2 1 6 ,  v o u s  a l le z  v o ir  au  p a r a g r a p h e  2 °  q u e  le  d ir e c te u r  

g é n é r a l « c o o r d o n n e  la  p r é p a r a t io n  du b u d g e t ,  du

p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  e t  d e  to u t  a u tr e  

p la n , p r o je t  o u  p r o g r a m m e  d e s t in é  à a s s u r e r  le  b o n  

fo n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e » .  B o n . À  c e  m o m e n t - là ,  o n  n ’a 

p a s  s e n t i le  b e s o in ,  d a n s  le  c h a p it r e  d u  b u d g e t ,  d ’a lle r  

d o n n e r  d e s  p e t it s  p o u v o ir s  s p é c i f iq u e s  p a r  r a p p o r t à 

l ’a p p r o b a t io n  d e s  p a ie m e n t s ,  o u  d e s  c h o s e s  c o m m e  ç a . Et 

j e  v o u s  r é fè r e  é g a le m e n t  à 13 Ij a c tu e l d e  la  c h a r te , q u i v a  

d e m e u r e r ,  q u i p e r m e t  au c o m i t é  e x é c u t i f  d e  d é lé g u e r  

n ’ im p o r te  le q u e l  d e  s e s  p o u v o ir s  au d ir e c te u r  g é n é r a l  o u  à 

un  a u tr e  fo n c t io n n a ir e  o u  e m p lo y é  d e  la  v i l l e .

M .  T r u d e l :  P a r c e  q u ’ il fa u t  ê t r e  c a p a b le  d e  

r é p o n d r e  à l ’o b s e r v a t io n  q u i a é t é  fa i t e  su r  le  p la n  d e  la  

d o u b le  v é r i f ic a t io n .  C e  q u i a é t é  e x p o s é  ic i ,  ç a  a é t é  d e  

n o u s  d ir e : Il y  a un  a s p e c t  d e  d o u b le  v é r i f ic a t io n  q u ’il e s t  

p e u t -ê tr e  u t i le  d e  c o n s e r v e r  à la  v i l l e ,  d a n s  le  s e n s  o ù ,  

a u p a r a v a n t , à m o in s  q u ’ il y  a it e r r e u r , le  s e c r é ta ir e  

g é n é r a l ,  p a r  c o m p a r a i s o n ,  a p p r o u v a i t ,  a u to r is a it  le  

p a ie m e n t  d e  to u te  s o m m e  d u e  p a r  la  v i l l e ,  e t  c e la ,  en  

o b s e r v a n t  le s  f o r m a l i t é s ,  le s  c o n d i t io n s  p a r t ic u l iè r e s  

p r e s c r i t e s  p a r  la  lo i .  J e  c o m p r e n d s  q u e , su r  le  p la n  

p o l i t iq u e ,  M . M e la n ç o n  n o u s  a r é p o n d u  q u ’ il y  a un  c h o ix  

q u i a  é t é  f a it ,  c ’e s t -à -d ir e :  O n  n ’a u ra  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  

c e la  c o m m e  p r e s c r ip t io n  p o u r  le  d ir e c te u r  g é n é r a l .  

C e p e n d a n t , à 131 j , s i  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  s i  le  c o n s e i l  d e  

la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  d é c i d a i t . . .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  L e  c o m i t é  e x é c u t i f ,  

p a r d o n .

M .  T r u d e l :  . . . l e  c o m i t é  e x é c u t i f ,  p a r d o n , d é c id a i t ,  

o n  p o u r r a it  r é a l is e r  c e  g e s t e - là  d e  c o n f ie r  l ’a u to r is a t io n  

n é c e s s a ir e ,  p a r  le  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  d u  p a ie m e n t  d e  to u te  

s o m m e  d u e  p ar la  v i l l e .  O n  p o u r r a it  c o n f é r e r  c e  p o u v o ir -  

là .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  O u i ,  a b s o lu m e n t ,  p a r c e  

q u e  le  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  en  v e r tu  d e  13 1 1 , d e u x iè m e  a lin é a  

q u i v o u s  e s t  p r o p o s é ,  e s t  le  g e s t io n n a ir e  d e s  r e s s o u r c e s  

h u m a in e s ,  m a t é r ie l l e s  e t  f in a n c iè r e s  d e  la  v i l l e .  Ç a  s ’a jo u te  

au p a r a g r a p h e  q u e  j ’ai c i t é  to u t  à l ’h e u r e  o ù  o n  d it  q u ’ il e s t  

é g a le m e n t  le  c o o r d o n n a te u r  d e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t ,  

d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  e t  d e  to u t  a u tre  

p la n , p r o je t ,  e t c .  C e  q u i v e u t  d ir e  q u ’a u -d e là  d e s  p o u v o ir s  

d u  d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s ,  q u i s o n t  tr è s  s p é c i f iq u e s  d a n s  la  

c h a r te , il y  a  c e s  p o u v o ir s  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  d e  

c o o r d o n n e r  l ’e n s e m b le  d e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t  e t  du  

P T I . Il y  a d o n c  d e u x  p a lie r s  d e  p r é p a r a t io n  e t  d e  c o n t r ô le  

a v a n t  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  s e  p e n c h e ,  p a r  e x e m p le ,  su r  

le  b u d g e t  o u  s u r  le  P T I .

M .  T r u d e l :  T r è s  b ie n .  P o u r  l ’ in s ta n t , ç a  v a . M e r c i .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a . M m e  la  

d é p u té e  d e  J e a n -T a lo n .

• (20 h 50) •
M m e  D e l i s l e :  M e r c i .  M m e  la  P r é s id e n t e ,  p o u r  

p o u r s u iv r e  d a n s  la  m ê m e  v e i n e ,  e s t - c e  q u e  le  d ir e c te u r  

g é n é r a l  v a  p o u v o ir  n o m m e r  le s  c h e f s  d e  s e r v ic e ?



C A T - 1 0  p a g e  4 6 D é b a ts  d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le 4  j u in  1 9 9 7

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  N o n .  T o u s  le s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  s e r o n t ,  c o m m e  c ’e s t  p r é v u  à la  

c h a r te ,  n o m m é s  p ar le  c o n s e i l  m u n ic ip a l .

M m e  D e l i s l e :  O . K . S u r  r e c o m m a n d a t io n  

é v i d e m m e n t . . .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  D u  c o m i t é  e x é c u t i f . ..

M m e  D e l i s l e :  . .d u  c o m i t é  e x é c u t i f .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  . . . q u i ,  é v id e m m e n t ,  

in s c r i t  le s  p o in t s  à l ’o r d r e  d u  jo u r  e t  p u is  d e m a n d e  au  

c o n s e i l  d ’a d o p te r .

M m e  D e l i s l e :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  n e  p e u x  p a s  

m e  r e te n ir  d e  p a s s e r  q u e lq u e s  c o m m e n t a ir e s  q u e  j e  v e u x  

a m ic a u x  e t  s a n s  ê t r e  r é p r o b a te u r s  a u c u n e m e n t . M a is  j e  m e  

s o u v i e n s  tr è s  b ie n  d u  m o is  d e  d é c e m b r e  1 9 9 4 .  J e  n e  s a is  

p a s  s i j e  m ’e n  s o u v i e n s  p a r c e  q u e  c ’é ta it  m a  p r e m iè r e  

c o m m i s s io n  p a r le m e n ta ir e  o ù  o n  a v a it  é v id e m m e n t  à 

d is c u t e r  d e s  a m e n d e m e n ts  a p p o r té s  à la  c h a r te  d e  M o n tr é a l  

o u  s i  c ’e s t  p a r c e  q u ’o n  a v a it  e u  a u s s i  u n  a s s e z  l o n g  d é b a t  

su r  la  v o lo n t é  d u  c o n s e i l  n o u v e l le m e n t  é lu  d ’a b o lir  le  p o s t e  

d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l .  J e  n ’ai p a s  b e s o in  d e  r e l ir e  le s  g a lé e s  

p o u r  m e  r a p p e le r  l ’ in te r r o g a t io n  p r in c ip a le  q u e  j ’a v a is  e u e  

à l ’é p o q u e ,  q u i é ta i t  d e  r é a lis e r  f in a le m e n t  q u e  le s  c h e f s  d e  

s e r v i c e  s e  r a p p o r ta ie n t  d ir e c t e m e n t  —  j e  le  d is  e n  m o ts  tr è s  

s im p le s  —  au  c o m i t é  e x é c u t i f  s a n s  q u ’ il y  a it e n tr e  le s  

d e u x  in s ta n c e s  u n e  z o n e  q u i p e r m e tta i t  f in a le m e n t  a u x  

c h e f s  d e  s e r v i c e  d e  s e  r a p p o r te r  à u n  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  o u  

à u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  e t ,  c e  fa is a n t ,  im ite r  c e  q u i s e  p a s s e  

d a n s  l ’e n s e m b le  d e s  v i l l e s  d u  Q u é b e c

V o u s  m e  p a r d o n n e r e z ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  s i  j e  d is  

à M . le  m a ir e  q u e , lo r s q u e  j e  l ’e n te n d s  n o u s  d ir e  q u e  c ’e s t  

ju s t e m e n t  p a r c e  q u e  ç a  s e  fa it  a i l le u r s  au  Q u é b e c  q u e  c ’e s t  

im p o r ta n t  d e  c r é e r  le  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l . . .  v o u s  

c o m p r e n d r e z  q u e  j e  n ’ai p a s  l ’ in t e n t io n ,  m o i ,  d e  v o u s  d ir e  

q u e  c e  n ’e s t  p a s  u n e  b o n n e  id é e .  A u  c o n t r a ir e ,  j ’ai 

to u jo u r s  p e n s é  q u e  la  d é c i s i o n  q u ’o n  a v a it  p r is e  la  d e r n iè r e  

f o i s ,  o n  l ’a v a it  p r is e  p a r c e  q u ’ il n ’é ta i t  p a s  q u e s t io n  p o u r  

n o u s  d e  s ’ in g é r e r  d a n s  l ’a u t o n o m ie  d e  g e s t io n  d e  la  

m u n ic ip a l i t é .  J e  n ’ ai p a s  c h a n g é  d ’ id é e  là - d e s s u s  J e  p e n s e  

q u e  c ’e s t  u n  p r in c ip e  fo n d a m e n t a l .  S i la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

s o u h a i t e  r e v e n ir  s u r  c e t t e  d é c i s i o n - l à  d a n s  le  c a d r e  d ’u n e  

r e s tr u c tu r a t io n  d e  s o n  s e r v i c e ,  d a n s  le  c a d r e  d e  s a  v is io n  

p lu s  d é c e n t r a l i s é e ,  m o i ,  j e  n ’a i p a s  d e  p r o b lè m e  a v e c  ç a . 

M a is  v o u s  c o m p r e n d r e z  b ie n  q u e  j e  n e  p o u v a is  p a s  p a s s e r  

s o u s  s i l e n c e  c e r ta in s  c o m m e n t a ir e s  à c e t  é g a r d - là  p a r c e  

q u ’o n  a q u a n d  m ê m e  p a s s é  —  c ’e s t  v o t r e  p r é d é c e s s e u r ,  M .  

le  m in is t r e ,  q u i é ta i t  là  —  u n e  c o u p le  d ’h e u r e s ,  p u is  j e  

p e n s e  q u e  j e  n ’e x a g è r e  p a s  q u a n d  j e  le  d i s ,  à te n te r  d e  

c o m p r e n d r e  p o u r q u o i la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  a v a it  à c e  

m o m e n t - là  s o u h a i té  a r d e m m e n t  l ’a b o l i t io n  d u  p o s t e  d e  

s e c r é ta ir e  g é n é r a l .

Q u a n t a u x  p r o p o s i t io n s  q u i s o n t  fa it e s  p a r  le  R C M ,  

j ’a b o n d e  a u s s i  d a n s  le  m ê m e  s e n s  q u e  le  m in is t r e ,  à s a v o ir  

q u e  c e  n ’e s t  p a s  p a r c e  q u e  j e  tr o u v e  q u e  c e s  é l é m e n t s - là  ne  

s o n t  p a s  im p o r ta n t s , m a is ,  é ta n t  d o n n é  q u e  la  v i l l e  d e

M o n tr é a l s o u h a i t e ,  p a r  c e s  p r o p o s i t io n s - là ,  r é in s ta u r e r  le  

p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  e t  t e n te r  d e  le  fa ir e  à s a  fa ç o n ,  

a v e c  le s  a r t ic le s  q u i s o n t  d é jà  p r é v u s  d a n s  la  lo i ,  m o i ,  j e  

v e u x  b ie n  v o u s  l ’a c c o r d e r .  J e  p e n s e  q u e  c ’e s t  im p o r ta n t  

q u e  v o u s  p u i s s i e z  g é r e r  à  v o t r e  f a ç o n ,  v o u s  s o u h a ita n t  

é v id e m m e n t  q u e  ç a  fo n c t io n n e  b ie n  e t  q u ’o n  n ’ait p a s  

b e s o in  d e  v o u s  r e v o ir  p o u r  r a jo u te r  c e s  é l é m e n t s - là  d a n s  

s ix  m o is  o u  d a n s  u n  an

J ’a u r a is  u n e  q u e s t io n .  J ’ai c o m p r is  d a n s  v o tr e  

in te r v e n t io n ,  M  le  m a ir e , c e  m a t in , e t  à la  r e le c tu r e  d e  

v o t r e  d i s c o u r s ,  q u e  c ’é ta ie n t  v r a im e n t  d e u x  p o s te s  

t o ta le m e n t  d if f é r e n ts :  c e lu i  d u  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  q u i a v a it  

é té  a b o l i . . .  V o u s  n e  r e c h e r c h e z  p a s  u n  p o s t e  q u i s o i t  a u ss i  

p u is s a n t ,  s i v o u s  v o u le z ,  d a n s  la  m a c h in e  a d m in is t r a t iv e  

m o n tr é a la is e  M o i ,  j ’a im e r a is  q u e  v o u s  é la b o r ie z  d a v a n ta g e  

s u r  c e  q u i v o u s  a a m e n é  f in a le m e n t  à r é in s ta u r e r  un  p o s t e ,  

q u e  c e  s o i t  u n  p o s t e  q u i s o i t  d i f f é r e n t ,  j ’e n  c o n v ie n s ,  m a is  

il m e  s e m b le  q u ’o n  p o u r r a it  a v o ir  u n  p e t it  p e u  p lu s  

d ’e x p l i c a t io n s  su r  la  j u s t i f i c a t io n ,  d e u x  a n s  a p r è s .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  m a ir e

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  M m e  la  d é p u t é e ,  v o u s  a v e z  

m e n t io n n é  q u e  c ’e s t  n o r m a l q u ’u n e  a d m in is t r a t io n  p u is s e  

g é r e r ,  p u i s q u ’e l l e  e s t  é lu e .  V o u s  n e  c o n n a is s i e z  p a s la 

s itu a t io n  q u i e x i s t a i t  à M o n tr é a l  à c e  m o m e n t - là ,  q u a n d  il 

y  a v a it  le  s e c r é t a ir e  g é n é r a l  à M o n tr é a l .  C ’é ta it  u n e  

s tr u c tu r e  te c h n o c r a t iq u e  q u i é ta it  c o m p lè t e m e n t  

d é c o n n e c t é e  d e  la  r é a lit é  d e s  c i t o y e n s  e t q u i é ta it  u n e  

s tr u c tu r e  q u i é ta i t  c o m m e . .  D a n s  l ’a p p a r e il m u n ic ip a l ,  

to u t  p a s s a it  p a r  là . C ’é ta it  v r a im e n t  u n e  m a c h in e  q u ’ il 

fa lla it  c a s s e r .  O n  s ’e s t  e n g a g é  à le  fa ir e  e t  o n  l ’a fa it ,  e t  o n  

a d é c e n t r a l is é ,  o n  a c o u p é  d e s  p a lie r s  h ié r a r c h iq u e s .  P a r c e  

q u e , e n  p lu s  d u  s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  il n e  fa u t p a s  o u b l ie r  

q u ’à l ’é p o q u e  il y  a v a it  t r o i s  a d jo in t s ;  il y  a v a it  le  

s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  t r o is  s e c r é t a ir e s  g é n é r a u x  a d jo in t s ,  p lu s  

b e a u c o u p  d e  m o n d e  a u to u r  E t o n  a c a s s é  ç a  p a r c e  q u e  

to u t  é ta i t  b lo q u é  là . Il f a l la it  q u ’o n  p a s s e  p a r  là .

O n  a d é c e n t r a l i s é  l ’a d m in is t r a t io n .  Il y  a v a it  e n  p lu s  

c in q  p a lie r s  h ié r a r c h iq u e s  à la  v i l l e  a v a n t  d ’a r r iv e r  a u x  

e m p lo y é s .  M a in te n a n t , o n  a r é d u it  ç a  à tr o is :  d ir e c t e u r s ,  

s u r in te n d a n ts ,  c o n t r e m a ît r e s .  Ç a  n ’a  p a s  é t é  f a c i le  11 y  

a v a it  a u - d e s s u s  d e  8 0  c a d r e s  d e  d ir e c t io n .  O n  e n  a r é d u it  

p lu s  d e  la  m o it i é .  E l .  m a lg r é  q u ’o n  a it  a u g m e n té  le  

n o m b r e  d e  s e r v i c e s ,  o n  a r é d u it  le  n o m b r e  d e  to u s  le s  

a s s i s ta n t s  d ir e c t e u r s ,  n o n  s a n s  d i f f ic u l t é ,  e t  to u t  ç a ,  p o u r  

r a t io n a l is e r ,  p o u r  a l le r  p o r te r  le  p o u v o ir  su r  le  te r r a in ,  

d o n c  c r é e r  d e s  s e r v i c e s  p lu s  p r è s  d e s  c i t o y e n s ,  c o m m e  le  

s e r v ic e  d e  la  p r o p r e té ,  l e  s e r v i c e  d e s  p a r c s ,  q u i n ’e x is t a ie n t  

p a s  a v a n t . Ç a  n ’e x i s t a i t  m ê m e  p a s ,  le  s e r v i c e  d e s  p a r c s , à 

la  v i l l e ;  ç a  n ’e x i s t a i t  m ê m e  p a s ,  u n  s e r v i c e  d e  la  p r o p r e té  

o u  u n  s e r v i c e  d u  p e r s o n n e l ,  ç a  n ’e x i s t a i t  m ê m e  p a s . E t 

a v a n t , l ’a n c ie n n e  a d m in is t r a t io n ,  il y  a v a it  a u s s i  2 0  

s e r v i c e s  à la  v i l l e .  D o n c ,  c e  n ’e s t  p a s  n o u v e a u  M a is  là  o n  

le s  a d é c e n t r a l is é s .

C ’e s t  é v id e n t  q u e , m a in te n a n t  q u e  c e t t e  r é fo r m e - là  

a é té  fa it e ,  il fa l la it  la  ra ire  v i l e .  C ’e s t  p o u r  ç a  q u e , q u a n d  

o n  e s t  v e n u s  ic i ,  c ’é ta it  v r a im e n t  a v e c  to u te  l ’h o n n ê te té  

p u is  la  c o n n a is s a n c e  d e  la  v i l l e  q u 'o n  l ’a fa it ,  la
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c o n n a is s a n c e  d e  l ’h y p e r s tr u c tu r e  a v e c  la q u e l le  n o u s  a v io n s  

à v iv r e ,  à la q u e l le  fa ir e  f a c e .  M a in te n a n t , o n  a r r iv e ,  ç a  

p r e n d  u n e  c o o r d in a t io n ,  ç a  p r e n d  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  

m a is  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  a v e c  u n e  é q u ip e  tr è s  r e s tr e in te  

q u i v a  s u iv r e  le s  o r ie n t a t io n s  q u e  l ’e x é c u t i f  v a  lu i d o n n e r .  

A lo r s ,  c ’e s t  s im p le m e n t  l ’e x p é r ie n c e ,  le  te r r a in . C o m m e  

M . M e la n ç o n  a d it ,  o n  a r r iv e  m a in te n a n t  à la  n o m in a t io n  

d ’un  d ir e c te u r  g é n é r a l  p u is q u e  le s  a u tr e s  é ta p e s  o n t  é té  

fr a n c h ie s .

M m e  D e l i s l e :  J e  v o u s  r e m e r c ie .

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député de 
Saguenay.

M . Gagnon: M m e  la  P r é s id e n t e ,  l ’ id é e  d ’a v o ir  un  

p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i s o i t  l ’ in te r fa c e  e n tr e  le  

p o l i t i q u e  e t  l ’a d m in i s t r a t i f  p o u r  s ’a s s u r e r  d e  

l ’o p é r a t io n n a l i s a t io n  d e s  o r ie n t a t io n s  p r is e s  p a r  le  v o le t  

p o l i t iq u e ,  j e  p e n s e  q u ’o n  p e u t  f a c i le m e n t  v o u s  r e jo in d r e  là -  

d e s s u s .  M a is  j e  d e m e u r e  s u r  m o n  a p p é t it ,  m o i ,  q u a n d  

j ’e n te n d s  le s  e x p l i c a t io n s  q u i c o n c e r n e n t  la  n é c e s s i t é ,  à c e  

m o m e n t - c i . . .  Q u ’est-ce  q u i v o u s  m o t iv e  à r é in tr o d u ir e  c e  

p o s te - là ?  Q u ’est-ce  q u i a  ta n t c h a n g é  à la  m u n ic ip a l i t é  p o u r  

q u ’a u jo u r d ’h u i o n  r e v ie n n e  a v e c  c e t t e  id é e - là ,  q u ’o n  v o y a it  

p a r to u t  d a n s  le  d é c o r  m u n ic ip a l  a i l le u r s ,  d ’u n e  s e m b la b le  

fo n c t io n ?

M .  Bourque (Pierre): C o m m e  j ’ai e x p l iq u é ,  o n  a 

c a s s é  la  g r o s s e  s tr u c tu r e  b u r e a u c r a t iq u e  q u ’o n  a v a it  au  

d é b u t . O n  a d é c e n t r a l i s é  le s  s e r v i c e s ,  o n  a  r a p p r o c h é  le s  

s e r v ic e s  d e s  c i t o y e n s ,  e t  v o u s  p o u v e z  v o ir  le s  e f f e t s  s u r  la  

q u a l ité  d e s  s e r v i c e s  q u i s o n t  o f f e r t s  a u x  c i t o y e n s  p a r  la  

d é c e n tr a l is a t io n .  M a in te n a n t , l ’a u tr e  p h a s e ,  c ’é ta it  

d ’a r r iv e r  a v e c  u n e  c o o r d in a t io n  d e  to u t  l ’a s p e c t  

a d m in is t r a t if  e t  c ’e s t  là  m a in te n a n t  q u ’o n  a r r iv e  a v e c  c e t t e  

p r é s e n ta t io n ,  m a in te n a n t  —  d e u x  a n s  —  p u is q u e  le  r e s t e  a 

é té  fa it .  Ç a  a p r is  q u a n d  m ê m e  d e u x  a n s  p o u r  im p la n te r  

ç a .

M .  Gagnon: L e  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  le s  

g e n s  q u i é ta ie n t  d a n s  c e t t e  u n i t é - là ,  c ’é ta ie n t  d e s  

f o n c t io n n a ir e s  d e  la  m u n ic ip a l i t é .  Q u ’e s t - c e  q u i fa it  q u ’à  

u n e  é p o q u e  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  n e  p o u v a i t  p a s  a v o ir  

l 'a s c e n d a n t  n é c e s s a ir e  su r  l ’a p p a r e il a d m in is t r a t i f  q u i 

j u s t i f ia i t  la  d is p a r it io n  d ’u n  te l n iv e a u  e t  q u 'a u j o u r d ’h u i il 

y  a o p p o r tu n i té  p o u r  r é in tr o d u ir e  u n  te l n iv e a u ?  C e  q u e  

v o u s  d it e s  là - d e s s u s ,  c ’e s t  q u ’ il y  a v a it  u n e  m e n ta l i t é ,  il y  

a v a it  u n e  c u lt u r e ,  o n  a d û  p r o c é d e r  à c e t t e  o p é r a t io n - là .  

Ç a , c ’e s t  c e  q u ’o n  e n te n d  a u j o u r d ’h u i . Il y  a u n  d is c o u r s ,  

d e s  p r o p o s  q u i o n t  é t é  te n u s  e n  d é c e m b r e  1 9 9 4  E n  1 9 9 9 ,  

y  a - t - il  u n  a u tr e  c h a t  q u i v a  s o r t ir  d u  s a c  p u is  q u i v a  

n é c e s s i t e r  u n e  a u tr e  in te r v e n t io n  d e  la  p a rt d u  lé g is la t e u r ?  

• (21 heures) •
M. Bourque (Pierre): O n  n e  p e u t  p a s  p r é v o ir  c e  

q u i v a  s e  p a s s e r  e n  1 9 9 9 .  C e  q u e  j e  p e u x  v o u s  d ir e  

h o n n ê te m e n t ,  c ’e s t  q u e ,  m o i ,  j ’é ta i s  là , j ’é ta i s  u n  d e s  6 3  

a s s i s t a n t s - d ir e c t e u r s .  Q u a n d  j ’é ta i s  a s s i s t a n t -  d ir e c te u r  à la  

v i l l e ,  j ’é ta is  là . J e  s u i s  q u e lq u ’u n  q u i a  v é c u  ç a  d u  te r r a in ,

d e  l ’ in té r ie u r ,  e t  c ’e s t  ç a  q u i é ta i t  la  p r e m iè r e  c h o s e  à 

c h a n g e r .  L o r s q u e  j ’é ta is  là ,  j ’a i v é c u  là  p e n d a n t  3 0  a n s , e t  

h u it  a n s ,  e t  j ’a i v é c u  le s  e f f e t s  n é f a s t e s .  J e  le  v o y a i s ,  j e  le  

v iv a i s .  A lo r s ,  c ’e s t  p o u r  ç a  q u ’o n  e s t  a r r iv é ,  au  d é b u t ,  à 

c a s s e r  c e t t e  m a c h in e ,  à  r é d u ir e

S i v o u s  r e g a r d e z  l ’é v o lu t io n  d e s  b u d g e t  d e  la  v i l l e ,  

l ’é v o lu t io n  d e . . .  Il f a l la i t  q u ’o n  r é d u is e  l ’a p p a r e il  

m u n ic ip a l .  O n  e n  a r é d u it  p r e s q u e  1 0 0 0 ,  d e p u is  d e u x  a n s. 

Ç a  fa it  p a r t ie  d ’u n  im m e n s e  e f f o r t ,  à la  f o i s  d e  g a r d e r  le s  

s e r v ic e s  p u is  d e  le s  a m é l io r e r ,  à la  f o i s  d ’ê tr e  p lu s  p r è s  d e s  

g e n s ,  d e  c a s s e r . . .  d ’ê tr e  c o n n e c t é s  à la  r é a l i t é ,  c e  q u i 

n ’é ta it  p lu s  le  c a s .  M o i ,  j e  le  s a v a is ,  j ’é ta is  là . E t c ’e s t  

p o u r  ç a  q u e  j e  s u i s  v e n u  e n  p o l i t iq u e .  E t la  r é fo r m e  q u ’o n  

a f a i t e ,  m a in te n a n t , o n  la  c o m p lè t e  e n  n o m m a n t  un  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  Il y  a  u n e  s u i t e  l o g iq u e

E n  1 9 9 9 ,  j e  n e  p e u x  p a s  v o u s  d ir e  c e  q u i v a  s e  

p a s s e r ,  o u  e n  l ’an  2 0 0 0 .  Il fa u t  q u ’o n  s ’a d a p te  à  la  r é a lité  

m o n tr é a la is e .  O n  a u n e  r é a l i t é  d i f f i c i l e  su r  le  p la n  

f in a n c ie r ,  v o u s  le  s a v e z .  Il fa u t  r a t io n a l is e r ,  r e s te r  p r è s  d e s  

g e n s ,  g a r d e r  la  q u a l i t é  d e  v i e ,  d im in u e r  le s  d é p e n s e s .  C ’e st  

c e  q u ’o n  e s s a i e  d e  fa ir e . E t c e  p o s t e - là  v a  ê t r e  u n  p o s t e  c lé  

p a r c e  q u ’ il v a  r a f f e r m ir , au f o n d ,  la  c o o r d in a t io n  e t  le s  

o r ie n t a t io n s  d u  p o l i t iq u e .

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  D a n s  c e  s e n s - là ,  il 

fa l la i t  e f f e c t iv e m e n t  d o n n e r  u n  é l e c t r o c h o c  à l ’e n s e m b le  d e  

la  s tr u c tu r e  a d m in is t r a t iv e ,  p a r t ic u l iè r e m e n t  c e l l e  d u  

s e c r é ta r ia t  g é n é r a l .

M .  Gagnon: J e  le  r é p è te ,  j e  n e  m e ts  p a s  e n  d o u te  

l ’o p p o r t u n i té  d ’un  p o s t e  in te r fa c e  c o m m e  ç a , m a is  

j ’a im e r a is  q u a n d  m ê m e  s a v o ir  d e  v o t r e  p art: E n  1 9 9 4 ,  e s t -  

c e  q u e  v o u s  a n t ic ip i e z  q u ’é v e n t u e l le m e n t ,  à b r è v e  

é c h é a n c e ,  v o u s  a l l i e z  r e v e n ir  e t  d e m a n d e r  l ’ in tr o d u c t io n  o u  

la  r é in s e r t io n  d ’u n  p o s t e  d e  c e t t e  n a tu r e?

M .  Bourque (Pierre): V o u s  s a v e z ,  c ’e s t  t o u te s  d e s  

h y p o t h è s e s ,  c ’e s t  tr è s  h y p o t h é t iq u e .  J e  v o u s  d o n n e  

h o n n ê te m e n t  la  d é m a r c h e  q u ’o n  a f a it e .  Il f a l la i t ,  au  

d é p a r t , c a s s e r  le  s y s t è m e  p o u r  é ta b lir  u n  s y s t è m e  b e a u c o u p  

p lu s  p r è s  d e s  g e n s ,  p lu s  p r è s  d e  la  r é a l i t é ,  to u t  e n  

r é d u is a n t  le s  d é p e n s e s  d e  la  v i l l e ,  q u i é ta ie n t  é n o r m e s .  

V o u s  r e g a r d e r e z  le s  b u d g e t s  d e  la  v i l l e ,  q u i s o n t  p a s s é s  d e  

1 3 0 0  0 0 0  0 0 0  S à p r è s  d e  2  0 0 0  0 0 0  0 0 0  $  e n  h u it  a n s  

N o u s ,  le s  b u d g e t s  s o n t  e n  r é d u c t io n .  D o n c ,  il f a l la it  fa ir e  

ç a .

M . Gagnon: M e r c i .  J ’a u r a is  u n  a u tr e  a s p e c t  à 

r e g a r d e r  a v e c  v o u s :  le s  p r o p o s i t io n s  q u i o n t  é t é  fa it e s  p ar  

le s  g e n s  d u  R C M . M a d a m e  r é p o n d a it  ta n tô t  e n  d is a n t . Par  

1 3 1 j , c e c i  p e r m e t  d e  c o u v r ir  t o u s  c e s  a n g le s - là ,  e t  la  

m u n ic ip a l i t é  p o u r r a it  a d o p te r  u n  r è g le m e n t  d e  d é lé g a t io n  

d e  p o u v o ir s ,  p r é c is e r  le s  c h a m p s  d e  c o m p é t e n c e  o u  le s  

d iv e r s e s  d é lé g a t io n s  q u e  c h a c u n e  d e s  u n i t é s  o u  c h a c u n  d e s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  p o u r r a it  a s s u m e r  a v e c  u n  te l 

r è g le m e n t .  V o u s  a v e z  fa it  to u t  le  to u r  d e  c e t t e  q u e s t io n - là .  

V o u s  a v e z  l ’a s s u r a n c e  q u e  le s  p r é o c c u p a t io n s  q u i o n t  p u  

ê tr e  e x p r im é e s  p a r  le s  g e n s  d u  R C M , v o u s  y  r é p o n d e z ,  p ar  

la  p r é s e n c e  d e  13 lj?
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M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  C ’e s t  e x a c t .

M .  G a g n o n :  V o u s  a v e z  fa it  le  to u r  d e  to u te  la  

q u e s t io n ?

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  A u s s i ,  il fa u t b ie n  

c o m p r e n d r e :  d e u x  p h i lo s o p h i e s  d e  g e s t io n .  Il y  a le  r e to u r  

à c e  q u ’é ta i t  1 9 8 6 - 1 9 9 4 ,  c e  q u i n ’e s t  a b s o lu m e n t  p a s  n o tr e  

in te n t io n  su r  le  p la n  p o l i t iq u e ,  j e  p e n s e  q u ’ il fa u t  ê t r e  c la ir  

là - d e s s u s .  D o n c ,  c ’e s t  t o u te  la  r é in tr o d u c t io n  d e s  

p r o p o s i t io n s  d u  R C M . E t j e  p e u x  c o m p r e n d r e  q u ’i ls  

p u is s e n t  d é f e n d r e  c e  q u ’ i l s  o n t  fa it  e n  1 9 8 6 - 1 9 8 7 ,  m a is  j e  

p e n s e  q u ’ il fa u t c o m p r e n d r e  a u s s i  q u ’a v e c  la  lé g i t im i t é  d e  

l ’é l e c t io n  d e  1 9 9 4  il y  a a u s s i  u n e  a p p r o c h e  d if f é r e n te  au  

n iv e a u  d e  la  g e s t io n  a d m in is t r a t iv e  d e  la  v i l l e .  E t c ’e s t  c e  

q u e  n o u s  m e t to n s  d e  l ’a v a n t  a v e c ,  u n ,  l ’o p é r a t io n  

é l e c t r o c h o c  d e  1 9 9 4  e t ,  d e u x ,  e f f e c t iv e m e n t ,  a v e c  le  

c h a n g e m e n t  c u ltu r e l  q u i s ’é ta b l i t .  L ’ im p o r ta n c e  d e  la  

d é c e n t r a l is a t io n  e t  l ’ im p u t a b i l i t é  d e s  f o n c t io n n a ir e s  d a n s  le s  

s e r v i c e s  à la  p o p u la t io n  fo n t  e n  s o r te  q u ’e f f e c t iv e m e n t  

a u jo u r d ’h u i . . .  C e  q u i p o u v a i t  ê t r e  p r é v i s i b l e  d a n s  d e u x  

a n s ,  à l ’é p o q u e ,  e n  1 9 9 4 ,  e s t - c e  q u e  c ’e s t  u n  D  G  ? e s t - c e  

q u e  c ’e s t  u n  a u tr e  t y p e  d e  s tr u c tu r e ?  N o u s  a r r iv o n s  

a u jo u r d ’h u i à v o u s  d ir e :  O u i ,  c ’e s t  u n  D  G .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  G a g n o n :  J e  c o m p r e n d s  v o t r e  r é a c t io n  q u a n d  

v o u s  m e  d it e s  q u e  v o u s . . .  M o i ,  l e  v o le t  d e s  o r ie n t a t io n s  

p o l i t iq u e s ,  j e  n e  v e u x  p a s  m ’ in tr o d u ir e  là - d e d a n s ,  j e  

r e g a r d e  j u s t e  s u r  le  p la n  t e c h n iq u e .  E s t - c e  q u e  le s  

m é c a n is m e s  o u  le s  m o y e n s  m is  e n  p la c e  p o u r  a t te in d r e  le s  

o b j e c t i f s  q u i p o u r r a ie n t  ê t r e  f ix é s  p a r  n ’ im p o r te  q u e l  

c o n s e i l  q u i s e r a it  l à . . .  D a n s  le  f o n d ,  c e  q u ’o n  r e g a r d e ,  

c ’e s t  q u ’ il y  a u n e  p é r e n n it é  d e  l ' o r g a n is a t io n  a v e c  le s  

s tr u c tu r e s  q u i e x i s t e n t ,  p o u r  p eu  im p o r te  q u i g u id e  

l ’o r g a n is a t io n  m u n ic ip a le ,  q u e  le s  m é c a n is m e s  d e m e u r e n t  

e t  q u ’i ls  s o ie n t  a d é q u a ts  p o u r  l ’o r g a n is a t io n  q u e  v o u s  

r e p r é s e n te z  a u j o u r d ’h u i. L ’a n a ly s e  q u e  v o u s  a v e z  fa it e  d e  

1 3 lj  v o u s  p e r m e ttr a it  d e  d o n n e r  to u te  la  la t i tu d e  n é c e s s a ir e  

à c h a c u n  d e s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e .  Ç a  r é p o n d  à c e s  

p r é o c c u p a t io n s - là  s a n s  v o u lo ir  j u s t i f i e r  q u e lq u e  

a d m in is t r a t io n  q u e  c e  s o i t .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  C ’e s t  e x a c t

M .  G a g n o n :  C ’e s t  b e a u ,  m e r c i .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s .

M m e  F r u l la :  M o i ,  j e  s u is  o b l ig é e ,  M . le  m a ir e , d e  

r e v e n ir  à 1 9 9 4 ,  p a r c e  q u ’o n  p a r le  d e  d if f é r e n te s  

p h i lo s o p h ie s  d e  g e s t io n  e t ,  à l ’é p o q u e  —  j e  l ’ai ic i  —  v o u s  

l ’a v e z  tr è s  b ie n  fa it  v a lo i r  tr è s  b ie n .  V o u s  d i s i e z  v o u s -  

m ê m e  q u e  to u s  le s  s e r v i c e s  s e r o n t  d é c e n t r a l is é s  d a n s  le s  

r é g io n s  a d m in is t r a t iv e s  d e  la  v i l l e ,  a v e c  u n e  im p u ta b i l it é  

a u x  g e s t io n n a ir e s  d e  p r e m ie r  n iv e a u  e t  a v e c  u n e

c o o r d in a t io n  a v e c  le s  é lu s  lo c a u x  —  d o n c ,  c ’e s i  un  

c h a n g e m e n t  im p o r ta n t  —  e t  o n  v e u t  a r r ê te r  q u e  to u t  

r e m o n te  au s e c r é t a ir e  g é n é r a l  au n iv e a u  d e  la  d é c i s io n  et 

q u e  to u t  r e m o n te  à l ’e x é c u t i f .  O n  a a c c e p té  ç a

O n  s e  s o u v ie n t  q u ’ il y  a e u ,  c o m m e  m a c o l lè g u e  

le  d is a it  ta n tô t ,  é n o r m é m e n t  d e  q u e s t io n s  là - d e s s u s .  Il y  

a v a it  u n e  d e s  q u e s t io n s  q u i a v a it  é té  p o s é e ,  j e  m e  

s o u v i e n s ,  o ù  o n  d is a it :  P o u r q u o i ,  s i v o u s  tr o u v e z  q u e  

c ’e s t  tro p  c e n t r a l i s é . . .  E t il y  a v a it  a u s s i ,  o n  s e  s o u v ie n t ,  

à M o n tr é a l ,  c e t t e  im p r e s s io n  q u ’ il y  a v a it  b e a u c o u p  d e  

s u je t s  o u ,  e n f in ,  d e  c h o s e s  q u i é ta ie n t  g e l é e s  u n  p e u  d a n s  

n o tr e  c o l l im a t e u r .  O n  a v a it  d it: P o u r q u o i ,  a lo r s ,  a b o lir  

c o m p lè t e m e n t  le  p o s t e  e t  p o u r q u o i n e  p a s  v e n ir  ic i n o u s  

d e m a n d e r  d ’a s s o u p l ir  le  p o s te ?  L à - d e s s u s  o n  d is a i t  q u e  c e  

q u ’o n  v e u t  r é ta b l ir ,  c ’e s t  q u e  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e  

s o ie n t  r e s p o n s a b le s  d e  le u r s  s e r v i c e s  e t ,  q u e  c e  s o i t  d a n s  

le  d o m a in e  d u  tr a n s p o r t , d e s  f in a n c e s ,  d u  p e r s o n n e l ,  

q u ’ ils  a ie n t  a c c è s  e t  q u ’ i l s  r e n d e n t  c o m p t e  d ir e c te m e n t  au  

c o m i t é  e x é c u t i f .  O n  d is a i t  a u s s i  q u e  le s  é lu s  é ta ie n t  là  

p o u r  p r e n d r e  d e s  d é c i s i o n s .

A lo r s ,  p e r m e t t e z - n o u s  d e  n o u s  p o s e r  d e s  q u e s t io n s  

p a r c e  q u e ,  h o n n ê te m e n t  —  p a s  p a r c e  q u ’o n  e s t

c o n t r e  —  o n  é ta i t  m a l à l ’a is e  q u e  c e  s o i t  a b o li  O n  s e  

d is a it :  P o u r q u o i n e  p a s  l ’a s s o u p l i r  o u  p e u t-ê tr e  le  

tr a n s fo r m e r ?  M a is ,  l ’a b o l ir ,  o n  n 'é t a i t  p a s  à l ’a is e ,  ni 

l ’a n c ie n  m in is t r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  ni le s  c o l lè g u e s  

q u i é ta ie n t  ic i a u to u r  d e  la  ta b le .

A lo r s ,  la  q u e s t io n ,  c ’e s t  p ar ra p p o rt à v o tr e  

p h i lo s o p h ie  d e  g e s t io n  d e  1 9 9 4  q u a n d  v o u s  d is ie z :  C ’e s t  

im p o r ta n t  q u e  le s  é lu s  p r e n n e n t  la  d é c i s i o n  f in a le ,  c ’e s t  e u x  

q u i s o n t  im p u ta b le s  e t  c ’e s t  im p o r ta n t  a u s s i  q u e  le s  

fo n c t io n n a ir e s  a ie n t  le  p o u v o ir  lo c a le m e n t  p a r c e  q u ’ i ls  v o n t  

ê tr e  im p u ta b le s  d e  le u r  b u d g e t ,  d e s  m o y e n s ,  e t il y  a a u ss i  

u n  lie n  n o u v e a u  q u ’o n  v e u t  c r é e r  e n tr e  le s  é lu s  lo c a u x  et 

le s  fo n c t io n n a ir e s .  Il m e  s e m b le  q u e , v e u x  v e u x  p a s ,  d e u x  

a n s  e t  d e m i p lu s  tard  Q u ’e s t - c e  q u i a r r iv e ?  P o u r q u o i c e  

c h a n g e m e n t?  P o u r  m o i ,  c ’e s t  u n  v ir a g e  J e  v o u s  le  d i s ,  là . 

E t j e  n e  d is  p a s  q u ’ il e s t  m a u v a is ,  au c o n tr a ir e . M a is ,  v e u x  

v e u x  p a s ,  p a r  ra p p o rt à c e  q u i e s t  d i t ,  à c e  q u i e s t  su r  

p a p ie r ,  o n  p e r ç o it  ç a  c o m m e  u n  v ir a g e .  E t o n  s e  d e m a n d e  

m a in t e n a n t . . .

D ’a b o r d , il fa u t s e  p o s e r  la  q u e s t io n :  E s t - c e  q u e  

l ’ in i t ia t iv e  v ie n t  d e  la  v i l l e  o u  v ie n t  d ’a il le u r s ?  O u  e n c o r e :  

E s t - c e  q u ’à c e  m o m e n t - là  v o u s  c h a n g e z  j u s t e m e n t  d e  

p h i lo s o p h ie  d e  g e s t io n  e n  d is a n t:  N o n ,  ç a  p r e n d  q u e lq u ’un  

a u ss i p o u r  c o o r d o n n e r  l ’e n s e m b le ,  e t  p u is  le s  é lu s ,  

é v id e m m e n t ,  le  c o n s e i l  e x é c u t i f ,  o n  n e  p e u t  p a s  to u t  fa ir e ?  

M a is  il n e  fa u t p a s  o u b l ie r  a u s s i  q u ’o n  a a jo u té  q u a n d  

m ê m e  tr o is  m e m b r e s  au  c o n s e i l  e x é c u t i f .  D o n c ,  to u t  s e  

te n a it ,  e n  1 9 9 4 ,  e t  là . .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  M m e  la  P r é s id e n te  J ’ai 

r é p o n d u  ta n tô t ,  M m e  F r u l la ,  à v o t r e  c o l l è g u e ,  j e  c r o is ,  

d ’u n e  fa ç o n  la  p lu s  l im p id e  e t  la  p lu s  c la ir e  p o s s ib l e  Je  

c r o is  q u e  v o u s  é t i e z  là . O n  e s t  a r r iv é  à la  p h a s e  f in a le  d e  

c e t t e  r é fo r m e . N o u s  a v o n s  v o u lu  fa ir e  u n . . .  M . M e la n ç o n  

a p a r lé  d ’é l e c t r o c h o c .  Il f a l la it  q u ’o n  f a s s e  b o u g e r  c e t  

a p p a r e il ,  l ’e n le v e r  e t  e n s u i t e  fa ir e  d e  la  d é c e n t r a l is a t io n ,  c e  

q u i a é t é  fa it .  E t , m a in te n a n t , o n  a r r iv e  un  p e u  à la  p h a s e
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f in a le  d e  c r é e r  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  p o u r  a s s u r e r  la  

c o o r d in a t io n .  Il y  a u n e  tr è s  g r a n d e  lo g iq u e  là -d e d a n s .

•  (21 h 10) •
M m e  F r u l la :  M a is ,  à l ’é p o q u e ,  v o u s  d is ie z :  S i o n  

c r é e  u n  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  —  p a r c e  q u e  v o u s  a v e z  

d e m a n d é  ç a ,  a u s s i;  o n  v a  l ’a b o l ir ,  là  —  c ’e s t  p a r c e  q u e  

n o u s  a v o n s  la  v o lo n t é  d e  lu i d o n n e r  u n  r ô le  d e  

c o o r d o n n a t e u r ,  d e  fa ir e  l ’ in té g r a t io n  e t  d e  p r é p a r e r  le s  

d o s s i e r s ,  s in o n ,  n o u s  a u r io n s  d e m a n d é  a u tr e  c h o s e .  L à , o n  

a b o l i t  le  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t if ,  o n  r é in s ta u r e  u n  D .G .  q u i 

v a  q u a n d  m ê m e  a v o ir  ia  m a in m is e  s u r  l ’e n s e m b le  d e  

l ’a d m in is t r a t io n ,  c o m m e  ç a  s e  p a s s e  d a n s  le s  a u tr e s  v i l l e s  

E t, q u e lq u e  p a r t , j e  d o is  v o u s  d ir e ,  e t  j e  r e p r e n d s  c e  q u e  

m o n  c o l l è g u e  d e  S a g u e n a y  d is a i t  a u s s i  e t  c e  q u e  j ’ai d it  

ta n tô t  à 18  h e u r e s ,  n o u s  a u tr e s , i c i ,  o n  e s t  u n e  

c o m m i s s io n ,  o u i ,  p o u r  a id e r  à la  v i l l e  o u  a u x  v i l l e s  à 

a v a n c e r . E t là  o n  a l ’ im p r e s s io n  q u ’o n  r e v o it  le s  m ê m e s  

a f f a ir e s ,  q u ’o n  r e m â c h e  le s  m ê m e s  c h o s e s .  E n  to u t  c a s ,  

p o u r  m o i ,  j e  v o u s  le  d i s ,  d e p u is  1 9 9 4 ,  s u r to u t  q u e  j ’é ta is  

tr è s  c o n t r e ,  c ’e s t  u n e  im p r e s s io n  d e  d é j à - v u .  Il fa u t q u e  j e  

v o u s  p a r ta g e  m o n  v é c u ,  c ’e s t  u n e  im p r e s s io n  d e  d é jà -v u  

p a r c e  q u e . . .  J e  n e  p e u x  p a s  v o u s  d ir e  q u ’o n  v o u s  l ’a v a it  

d it ,  m a is  o n  v o u s  l ’a v a it  d it .

D e s  v o ix :  H a , h a , ha!

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  J e  p e n s e  q u ’ il fa u t  

a u s s i  le  r e p la c e r  d a n s  le  c o n t e x t e  d e  1 9 9 4 .  O u i ,  v o u s  n o u s  

l ’a v e z  d it .  E t j e  c o m p r e n d s  v o tr e  p o in t  d e  v u e ,  e n  d is a n t  

a u jo u r d ’h u i: O u i ,  v o u s  a v e z  e u  r a is o n . J e  v o u s  d is :  

É c o u t e z ,  e n  1 9 9 4 ,  o u i ,  il y  a v a it  u n  é l e c t r o c h o c  à d o n n e r ,  

o u i ,  il y  a v a it  d e s  o r ie n t a t io n s  e n  m a t iè r e  d e  

d é c e n tr a l is a t io n  e t  d ’a u g m e n ta t io n  d e  l ’ im p u ta b i l it é  d e s  

é lu s .  J e  p e u x  v o u s  d ir e  q u ’a u j o u r d ’h u i ,  à la  f o i s  a v e c  la  

p r é s e n c e  d e s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r  q u i fa it  e n  s o r t e ,  p ar  

e x e m p le ,  q u ’o n  é t u d ie  le s  p r io r i t é s  lo c a le s  e n  m a t iè r e  d e  

b u d g e t  a v e c  le s  c i t o y e n s ,  a v e c  le s  s u r in te n d a n ts ,  c ’e s t  fa it .  

Ç a  n e  s ’e s t  j a m a is  fa it ,  ç a ,  à c e  q u e  j e  s a c h e ,  s o u s  le s  

a n c ie n n e s  a d m in is t r a t io n s ,  s o u s  l ’a n c ie n  s e c r é ta r ia t  

g é n é r a l .  O n  a r é in tr o d u it  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  s a n s  p o u r  

a u ta n t n ie r  le s  fo n d e m e n t s  m ê m e s  d e  la  r é fo r m e  

a d m in is t r a t iv e .

E t , q u a n d  o n  p a r le  d ’ im p u ta b i l it é  d e s  é l u s ,  c ’e s t ,  

b ie n  s û r , l o r s q u ’o n  fa it  la  r é p a r t i t io n  b u d g é ta ir e ,  p ar  

e x e m p l e  la  r é p a r a tio n  d e s  r o u te s  su r  le  t e r r ito ir e  d e  M o n t ­

r é a l, e t  q u ’o n  d it: D a n s  t e l l e  r é g io n  a d m in is t r a t iv e ,  o n  

v o u s  d o n n e  3 0 0 0  0 0 0  S p o u r  la  r é fe c t io n  d e s  r o u te s ,  o n  

d e m a n d e  a u x  é l u s ,  a v e c  le s  s u r in te n d a n ts  lo c a u x ,  

d ’ id e n t if i e r  q u e l le s  s o n t  le s  r u e s  q u i v o n t  s e  fa ir e . O n  n e  

le u r  d e m a n d e  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  d e  c h o is ir  s i  o n  fa it  ç a  e n  

th e r m o , en  p la n a g e ,  e n  s c a r i f ic a t io n ,  o u  a u tr e  c h o s e .  O n  

le u r  d it: E s t - c e  q u e  v o u s  p o u v e z  a v o ir  u n e  im p u ta b i l it é  

d a n s  le  c h o ix  d e s  c h o s e s ?  E t c ’e s t  v r a i p o u r  le  s e r v i c e  d e s  

p a r c s , c ’e s t  v ra i p o u r  le  s e r v i c e  d e  la  p r o p r e té ,  c ’e s t  v ra i 

p o u r  to u s  le s  s e r v i c e s .

D o n c ,  la  p r é s e n c e  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  c ’e s t  u n e  

c o o r d in a t io n  c e n t r a l i s é e  d ’u n  c e r ta in  n o m b r e  d ’o p é r a t io n s  

in t e r s e r v ic e s ,  s a n s  n ie r ,  c e  q u i é ta i t  le  c a s  d e  1 9 8 6  à 1 9 9 4 ,  

l ’ im p u ta b i l ité  d e s  é l u s ,  la  r e s p o n s a b i l i t é  d e s  g e s t io n n a ir e s  

lo c a u x .  E t ç a ,  o n  m a in t ie n t  c e t t e  o r i e n t a t io n - là ,  e l l e  e s t

fo n d a m e n ta le .  E t le  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  d a n s  le  c a d r e  d e s  

p o u v o ir s  q u ’o n  lu i d o n n e ,  e f f e c t iv e m e n t ,  c ’e s t  u n e  

c o o r d in a t io n  in t e r s e r v ic e s  M a is  fo n d a m e n ta le m e n t  o n  

m a in t ie n t  le  c a p . E t c ’e s t  ç a  q u ’o n  n e  p o u v a i t  p a s  d e v in e r  

e n  1 9 9 4 .  E t , s i o n  r e v ie n t  a u jo u r d ’h u i , e t  s i j e  m e  p e r m e ts  

d e  v o u s  d o n n e r  r a is o n  s u r  le  t e x t e  d e  c e  q u e  v o u s  a v e z  d it ,  

o n  e s t  c o n te n t  c e p e n d a n t  d e s  r é s u lta t s  p ar ra p p o r t  a u x  

s e r v i c e s  à la  p o p u la t io n .

M m e  F r u l la :  Q u ’e s t - c e  q u e  v o u s  r é p o n d e z ,  a lo r s . . .  

P a r c e  q u ’ il n e  fa u t  p a s  fa ir e  a b s tr a c t io n ,  c ’e s t  d i f f i c i l e  p o u r  

n o u s  a u tr e s  d e  fa ir e  a b s tr a c t io n  d e  c e  q u i a é t é  d it  c e t  

a p r è s - m id i ,  q u ’a u x  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r  il n e  s e  p a s s e  r ie n . 

O n  e s t  o b l ig é s  d ’é c o u t e r ,  n o u s  a u tr e s , p u is  o n  e s t  o b l ig é s  

f in a le m e n t  d e  v o u s  le  r e d e m a n d e r . A u  n iv e a u  d e s  

c o n s u l t a t io n s  d e s  c o m m i s s io n s ,  ç a  a é t é  r é d u it  à d e u x ,  et 

e l l e s  n e  s e  r é u n is s e n t  p a s  tr o p , tr o p  s o u v e n t .

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  É c o u t e z ,  a v a n t , il y  

e n  a v a it  c in q  q u i n e  fa is a ie n t  r ie n . D e  1 9 9 0  à  1 9 9 4 ,  j e  

s e r a is  c u r ie u x  d e  s a v o ir  le  n o m b r e  d e  m a n d a ts  q u e  le s  

c o m m i s s io n s  p e r m a n e n te s  d u  c o n s e i l  o n t  e x a m in é s ,  à part  

l ’é tu d e  d u  b u d g e t ,  d e  u n . D e  d e u x  —  c e r t e s ,  il y  en  a 

d e u x  —  e l l e s  o n t  t r a v a i l lé  s u r  un  c e r ta in  n o m b r e  d e  

m a n d a ts . Il y  a d e s  p la n s  d ’a c t io n s  q u i o n t  é t é  f a it s ,  il y  a 

d e s  tr a v a u x  q u i s o n t  e n t a m é s ,  e t c .  Q u ’ il y  a it eu  u n e  

c e r ta in e  in a c t io n  p e n d a n t  un  c e r ta in  t e m p s ,  j e  p e n s e  q u e ,  

là - d e s s u s ,  le  c a le n d r ie r  d e  c e s  a c t iv i t é s  e s t  tel q u e , là , j e  

v e u x  d ir e ,  o n  n e  le  n ie r a  p a s .

C e p e n d a n t ,  le s  a n c ie n s  c a le n d r ie r s  d e s  a n c ie n n e s  

a d m in is t r a t io n s ,  il y  e n  a v a it  p e u t -ê tr e  c in q ,  m a is  ils  

n ’é ta ie n t  p a s  b ie n ,  b ie n  p lu s  c h a r g é s ,  p a r c e  q u e ,  

e f f e c t iv e m e n t ,  la  s a in e  a d m in is t r a t io n . . .  E t là  j e  n e  v e u x  

p a s  tr a n s p o s e r  ic i d e s  d é b a ts  q u i n o u s  a p p a r t ie n n e n t  

lo c a le m e n t ,  ç a  a é té  c o r r ig é .  T o u s  le s  d é b a ts  en  m a t iè r e  d e  

z o n a g e  o n t  l ie u  à la  C o m m is s io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  u r b a in ,  

e t  e f f e c t iv e m e n t  il y  a d e s  d é b a ts  q u i s e  fo n t . Il y  en  a 

m ê m e  q u i v o n t  s e  d é p la c e r  d a n s  R o s e m o n t  p o u r  un  d o s s ie r  

lo c a l ,  à c e  m o m e n t - là ,  q u i e s t  im p o r ta n t  e t  o ù  o n  in s is ta it  

p o u r  q u e  ç a  s e  f a s s e  lo c a le m e n t .  M a is  o n  a a u s s i ,  c h e z  

n o u s ,  u n  d é b a t  su r  le s  g r a n d e s  s u r f a c e s ,  o ù  il y  a d e u x  

c i t o y e n s  q u i s o n t  v e n u s  in te r v e n ir . P o u r ta n t , il y  a un  

d é b a t  p u b l ic  q u i e s t  m a je u r , s e m b le - t - i l ,  à M o n tr é a l ,  là -  

d e s s u s ,  m a is  il n ’y  e n  a q u e  d e u x  q u i s e  s o n t  p r é s e n t é s .

D a n s  c e  s e n s - là ,  c e  q u i e s t  im p o r ta n t , c ’e s t  

q u ’e f f e c t iv e m e n t  n o s  in s t i t u t io n s ,  o u i ,  o n  le s  r e s p e c t e ,  o u i ,  

o n  a l ’ in te n t io n  d ’ê tr e  a c t i f s  là -d e d a n s .  M a is  c e  q u i a é t é  

d it  c e t  a p r è s - m id i ,  à n o tr e  a v i s ,  n e  c o r r e s p o n d  p a s  a u x  

r é a l i t é s .  O n  a p o u r  u n e  h e u r e ,  u n e  h e u r e  e t  d e m ie  d e  

q u e s t io n s  d e s  c i t o y e n s ,  d e  r e q u ê te s  s u r  d e s  e n je u x  lo c a u x ,  

e t c ’e s t  e x c e s s i v e m e n t  d y n a m iq u e  d a n s  l ’e n s e m b le  d e s  

r é g io n s  a d m in is t r a t iv e s  o u  d a n s  le s  c o n s e i l s  d e  q u a r t ie r . Je  

p e n s e  q u e  c ’e s t  c e  q u i a é t é  f a i t ,  e t  o n  v a  p o u r s u iv r e  d a n s  

c e  s e n s - là .  C ’e s t  u n e  d y n a m iq u e  im p o r ta n te ,  a u tr e m e n t  q u e  

c e  q u ’o n  a la i s s é  s o u s - e n t e n d r e  c e t  a p r è s -m id i

M m e  F r u l la :  L e  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i v a  ê tr e  

n o m m é , f in a le m e n t ,  e n  f o n c t io n  d e  la  l o i ,  d o n c  il a d e  

n o u v e l le s  f o n c t io n s .  J e  r e v ie n s  u n  p e u  au  fa it  q u ’ il v a  

d ir ig e r ,  s i  v o u s  v o u le z ,  d o n c  q u ’ il s e r a  le  p a tr o n
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f in a le m e n t  d e s  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e .  M a is  c e  n ’e s t  

a b s o lu m e n t  p a s  lu i q u i n o m m e , c ’e s t - à - d ir e  q u e  ç a  r e s t e  e t  

ç a  r e v ie n t ,  c o n t r a ir e m e n t  à a v a n t , au c o n s e i l  e x é c u t i f .  Il y  

a eu  u n  a r g u m e n t  c e t  a p r è s - m id i  o ù  o n  d is a it :  D ’a b o r d ,  

c ’e s t  im p o r ta n t  n o n  s e u le m e n t  d e  d é p o l i t i s e r  le s  

n o m in a t io n s ,  m a is  s u r to u t  d e  s ’a s su r e r  q u e  ç a  s o i t  le s  

b o n n e s  p e r s o n n e s  à la  b o n n e  p la c e ,  c ’e s t - à - d ir e  q u e  c e u x  

q u i s o n t  c h o i s i s  a ie n t  t o u te s  le s  c o m p é t e n c e s  n é c e s s a ir e s .  

O r , a v a n t , le  d ir e c te u r  a d m in is t r a t if ,  f in a le m e n t ,  c ’e s t  lu i 

q u i f a is a it  le  c h o ix ,  c ’e s t  lu i q u i s ’a s su r a it  a u s s i  d e s  

c o m p é t e n c e s ,  e t c . ,  p u is  q u i s o u m e t ta it  au c o n s e i l  e x é c u t i f .  

A lo r s ,  e s t - c e  q u e  c ’e s t  à p eu  p r è s  la  m ê m e  c h o s e  o u  c ’e s t  

v r a im e n t  le  c o n s e i l  e x é c u t i f  q u i v a  v o ir  le  c o n s e i l  p u is ,  

s o u s  l ’a p p r o b a t io n  d u  c o n s e i l ,  f in a le m e n t  n o m m e  le s  

d ir e c te u r s ?  A u tr e m e n t  d it ,  ç a  p art d ’e n  h a u t , au lie u  d e  

d ir e : Ç a  fa it  s o n  c h e m in e m e n t  à p a rtir  d ’e n  b a s , p o u r  

s ’a s su r e r  q u ’ il y  a le s  m e i l le u r e s  p e r s o n n e s ,  s i  o n  v e u t ,  

a u x  m e i l le u r e s  p la c e s .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  J e  p e n s e  q u e , s i v o u s  

p e r m e t te z ,  il fa u t fa ir e  la  d is t in c t io n  e n tr e  le s  d ir e c te u r s  d e  

s e r v i c e  à la  v i l l e ,  q u i s o n t  n o m m é s  s u r  p r o p o s i t io n  d u  

c o m i t é  e x é c u t i f  e t a p p r o u v é s  p a r  le  c o n s e i l  m u n i c ip a l . . .  

M a is  l ’e n s e m b le  d e  la  f o n c t io n  p u b l iq u e  a un  m o d e  d e  

r e c r u te m e n t  q u i e s t  r e la t iv e m e n t  s e m b la b le ,  s o u s  to u te s  

r é s e r v e s ,  à la  c o m m i s s io n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s . . .

M m e  F r u l la :  O u i ,  d u  g o u v e r n e m e n t

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  . . .d u  p r o v in c ia l .  E t. 

e n  c e  s e n s - l à .  o u i ,  ç a  p a s s e  p a r  la  C o m m is s io n  d e  la  

f o n c t io n  p u b l iq u e ,  il y  a d e s  c o n c o u r s  p u b l ic s ,  e t c .  M a is ,  

d a n s  le  c a d r e  a c tu e l d ’u n e  r é d u c t io n  d u  p e r s o n n e l ,  il y  a 

é v id e m m e n t  u n e  im p u ta b i l i t é  d e s  g e s t io n n a ir e s  à  r e c r u te r  

d u  p e r s o n n e l  À  l ’h e u r e  a c t u e l le ,  c ’e s t  p lu s  e n  r é d u c t io n .  

M a is ,  d a n s  le  c a d r e  g é n é r a l  d e  la  v i l l e  —  la  C o m m is s io n  

d e  la  f o n c t io n  p u b l iq u e  e x i s t e  d e p u is  j e  n e  s a is  p lu s  

c o m b ie n  d ’a n n é e s ,  m a is  ç a  e x i s t e  d e p u is  tr è s  lo n g t e m p s  —  

c ’e s t  le  m o d e  d e  r e c r u te m e n t  d u  p e r s o n n e l  e n  g é n é r a l .  E t , 

à c e  q u e  j e  s a c h e ,  c e  q u ’o n  m e  d i t ,  c ’e s t  e f f e c t iv e m e n t  

q u ’il n ’y  a  p a s  d e  c h a n g e m e n t  p ar r a p p o r t  à l ’e n s e m b le  d e  

la  p r o c é d u r e  h a b i t u e l le  d a n s  le  p a s s é .

M m e  F r u l la :  M a is  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e ,  

c o n tr a ir e m e n t  au p a s s é . . .  C o m m e n t  ç a  s e  fa is a i t ,  le s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e ,  d a n s  le  p a s s é 0 E s t - c e  q u e  c ’é ta it  le  

d ir e c te u r  a d m in is t r a t i f  q u i n o m m a it?

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  Ç a  a to u jo u r s  é té  le  

c o n s e i l  m u n ic ip a l .  Ç a  p o u v a i t  ê tr e  r e c r u té  p ar  

l ’a d m in is t r a t io n ,  ç a  p o u v a i t  ê tr e  s u g g é r é  p a r  u n  c e r ta in  

n o m b r e  d e  p e r s o n n e s  L e s  g e n s  d é p o s a ie n t  le u r  c . v .  p o u r  

t e l l e  o u  t e l l e  f o n c t io n  Ç a  p o u v a i t  ê tr e  r e c r u té  à  m ê m e  la  

fo n c t io n  p u b l iq u e  e x is t a n t e  à  la  v i l l e ,  ç a  p o u v a i t ,  d e s  f o i s ,  

ê tr e  d e s  c o n t r a c t u e l s .  C ’é ta i t  v a r ia b le  s e lo n  le s  p e r s o n n e s ,  

s e lo n  le s  o b j e t s .

M m e  F r u l la :  D o n c ,  au n iv e a u  d e s  n o m in a t io n s ,  ç a  

v a  s e  p a s s e r  e x a c te m e n t  c o m m e  a v a n t?

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  V o u s  p a r le z  d e s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e ?

M m e  F r u l la :  O  K

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  P o u r  c e  q u i e s t  d e  la  

n o m in a t io n  d e  la  f o n c t io n  p u b l iq u e ,  c ’e s t  le  p r o c e s s u s  

tr a d it io n n e l  q u e  l ’o n  v o i t ,  s u i t e  a u x  r é fo r m e s  d e  la  

C o m m is s io n  d e  la  fo n c t io n  p u b l iq u e ,  a v e c  le s  c o n c o u r s  

p u b l ic s  e t le s  r e c r u te m e n ts ,  le s  j u r y s  d e  s é le c t io n  et le s  

c r it è r e s ,  e n  t e r m e s  d ’a c c è s  à l ’é g a l i t é ,  e tc .

M .  T r u d e l :  B o n , m a in te n a n t ..

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  m in is t r e

M . T r u d e l :  . . . p u i s q u ’o n  e s t  à  c e  c h a p it r e ,  il fau t  

ê tr e  c a p a b le  d ’a v o ir  a u s s i  d e  l ’é c la ir a g e  su r  c e  q u i a é té  

s o u l ig n é  q u a n t à sa  d é s ig n a t io n ,  la  d é s ig n a t io n  d e  c e  

d ir e c te u r  g é n é r a l  II a é t é  in d iq u é  p a r  un  c e r ta in  n o m b r e  

d ’ in te r v e n a n ts , e t  j e  p e n s e  q u ’o n  d o it  a p p o r te r  ic i un  

é c la ir a g e  s u f f i s a n t  à c e t  é g a r d - là .  E s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  

d é jà  e x a m in é  le  p r o c e s s u s  q u e  v o u s  e n v is a g e z  d e  s u iv r e  

à l ’é g a r d  d e  la  d é s ig n a t io n ,  p a r  le  c o m i t é  e x é c u t i f ,  par  

le  c o n s e i l ,  d e  c e  d ir e c te u r  g é n é r a l  d e  la  v i l l e  d e

M o n tr é a l?

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e

M . B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  N o u s  a l lo n s  p r o c é d e r  à un  

e x a m e n  d e  c a n d id a tu r e s . C ’e s t  é v id e n t  q u ’o n  v a  p r o p o s e r  

q u e lq u ’u n  q u i a d e  t r è s  h a u te s  r é fé r e n c e s  d a n s  l ’a d m in is ­

tr a t io n  p u b l iq u e ,  c ’e s t - à - d ir e  q u i a  o c c u p é  d e s  p o s t e s  d e  

tr è s  h a u t c a l ib r e  d a n s  la  f o n c t io n  p u b l iq u e .  E t c ’e s t  à p a r tir  

d e  ç a  q u ’o n  v a  fa ir e  le s  r e c o m m a n d a t io n s  au c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  au c o n s e i l .

M .  T r u d e l :  E s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  l ’ in te n t io n

d ’o u v r ir  u n  c o n c o u r s  f o r m e l le m e n t ,  d e  s o l l i c i t e r  d e s  

c a n d id a tu r e s  e t  d e  p r o c é d e r  a v e c .  .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  A  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  il n ’y  

a p a s  d e  c o n c o u r s  p o u r  le s  c a d r e s  d e  d ir e c t io n .  O n  

p r o c è d e ,  le s  g e n s ,  s e lo n  le s  q u a l i f ic a t io n s ,  s o u v e n t  p ar d e s  

c h a s s e u r s  d e  t ê t e . . P a r c e  q u e ,  là . o n  e s t  v r a im e n t  d a n s  un  

tr è s  h a u t n iv e a u  d ’a d m in is t r a t io n ,  ç a  p r e n d  d e s  g e n s  d e  

tr è s  h a u t n iv e a u .  M e  J a lb e r t .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  E n  c e  q u i c o n c e r n e  le s

c a d r e s  d e  d ir e c t io n  à la v i l l e ,  j e  d ir a is  q u e  c ’e s t  un

p r o c e s s u s  d e  s é le c t io n  q u i e s t  l ’é q u iv a le n t  d e  c e lu i  d e s  

a d m in is t r a te u r s  au g o u v e r n e m e n t ,  s o i t  d e s  s o u s - m in is t r e s  

a d jo in ts  e t  d e s  s o u s - m in is t r e s .  E n  fa it ,  c e s  g e n s - là  s o n t  

s é le c t io n n é s  d e  d if f é r e n te s  m a n iè r e s .

M .  T r u d e l :  M a is ,  a t t e n t io n ,  là , j e  n e  p a r le  p a s  d e s  

c h e f s  d e  s e r v ic e  d e  c e  n iv e a u - là ,  j e  p a r le  s p é c if iq u e m e n t  

d u  p o s t e  q u ’o n  v a  a u to r is e r  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  

•  (21 h 20) •
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Mme Jalbert (Suzanne): O u i.  M a is  c e  q u e  j e  v e u x  

v o u s  d ir e ,  M . le  m in is t r e ,  c ’e s t  q u e ,  a f o r t io r i ,  il n ’y  a p a s  

d e  te l p r o c e s s u s  p o u r  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e .  D o n c ,  

l ’a d m in is t r a t io n  v a  n o r m a le m e n t  u t i l i s e r  le  m ê m e  t y p e  d e  

p r o c e s s u s  q u i e x i s t e  d a n s  la  f o n c t io n  p u b l iq u e  p o u r  la  

d é s ig n a t io n  d ’u n  s o u s - m in is t r e .  C ’e s t - à - d ir e ,  il p e u t  v e n ir  

d e  l ’ in te r n e , il p e u t  v e n ir  d e  l ’e x t e r n e ,  il p e u t  ê t r e  

s é le c t io n n é  p ar u n e  f ir m e  d e  c h a s s e u r s  d e  t ê t e s ,  d e  la  

m ê m e  m a n iè r e  q u e  le  g o u v e r n e m e n t  v a  c h o is ir  s e s  s o u s -  

m in is t r e s  e t  s e s  s o u s - m in is t r e s  a d jo in t s .  C ’e s t  l ’é q u iv a le n t ,  

à la  v i l l e ,  p o u r  le  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  e t  le s  p o s t e s  

d e  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e .

M. Trudel: B o n , a lo r s ,  o n  a d e s  in d ic a t io n s  su r  

c o m m e n t  ç a  v a  s e  p a s s e r .  E c o u t e z ,  c e  n ’e s t  p a s  d a n s  la  

c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  é v id e m m e n t ,  q u ’o n  v a  

p r é c is e r  le  m o d e  d e  s é le c t io n  e t  d e  d é s ig n a t io n .  C ’e s t  le  

m o d e  n o m in a t io n  q u i d o it  ê tr e  d a n s  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .  S a u f  q u ’ il e s t  é m in e m m e n t  u t i l e ,  à c e  m o m e n t -  

c i ,  c o m p t e  te n u  d e  to u t  c e  q u i s ’e s t  p a s s é ,  p a r  e x e m p l e  d u  

q u e s t io n n e m e n t  q u ’o n  v ie n t  d ’a v o ir  à p a r tir  d e  l ’a b o l i t io n  

d u  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  d e  c r é e r  c e  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l  m a in te n a n t , d e  s a v o ir  c o m m e n t  la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l  e n te n d  p r o c é d e r .  A lo r s ,  c e  q u e  v o u s  n o u s  

d i t e s ,  c ’e s t  q u e  le  p r o c e s s u s  d e  d o ta t io n  n e  d e v r a i t  p a s  

d if f é r e r  é n o r m é m e n t  d e  c e  q u i s e  p a s s e  a c t u e l le m e n t  p o u r  

la  n o m in a t io n  d e s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e .

M. Bourque (Pierre): E x a c t

M .  Trudel: B o n , tr è s  b ie n ,  o n  v a  p r e n d r e  ç a  en

n o te .

La Présidenle (Mme Bélanger): M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  D e u x  p o in t s ,  p u i s q u ’o n  e s t  su r  

l ’a r t ic le  7 . . .  E x c u s e z - m o i ,  n o n ,  c ’e s t  5 .  J e  m ’e x c u s e ,  M . 

le  m in is t r e .  J e  s u is  un  p eu  s u r p r is e  d e  v o ir  q u ’o n  n e  fe r a  

p a s  a p p e l ,  f in a le m e n t ,  à u n  c o m i t é  d e  s é le c t io n ,  à u n  a p p e l  

d e  c a n d id a tu r e s  p u b l ic  p o u r  le  c h o ix  du  d ir e c te u r  g é n é r a l .  

C ’e s t  sû r  q u e  ç a  d e m e u r e  d e  v o t r e  r e s s o r t ,  m a is  il n ’en  

d e m e u r e  p a s  m o in s  q u e  la r é f l e x io n  q u e  j ’a i ,  à c e  s t a d e - c i ,  

c ’e s t  q u ’o n  a u n e  c h a r te , f in a le m e n t ,  q u i e s t  a m e n d é e  

a n n u e l le m e n t ,  d e  fa ç o n  p o n c t u e l le  a u s s i ,  e t  à la  p iè c e .  O n  

v e u t  la  m o d e r n is e r  s a n s  t o u t e f o i s  v r a im e n t  la  m o d e r n is e r .  

O n  s o u h a i te  in s ta u r e r  le  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  sa n s  

te n ir  c o m p te  d e  la  m é c a n iq u e  a c t u e l le  d e  s é le c t io n .

P a r c e  q u e , m o i ,  j e  v o u s  d ir a i b ie n  fr a n c h e m e n t ,  

p e r s o n n e l le m e n t ,  j e  n e  p e n s e  p a s  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  

s o i t  un  g o u v e r n e m e n t  au  m ê m e  t itr e  q u ’u n  c o n s e i l  d e s  

m in is t r e s ,  a v e c  d e s  s o u s - m in is t r e s  p u is  d e s . . .  E n  to u t  c a s ,  

c ’e s t  u n e  o p in io n ,  j e  p e n s e ,  q u i e s t  p a r ta g é e  p a r  b ie n  d u  

m o n d e , à c o m m e n c e r  p a r  M m e  la  j u g e  D a n ie l l e  G r e n ie r .  

Il n e  fa u t  p a s  c o m p a r e r ,  f in a le m e n t ,  c e s  d e u x  m o d e s  d e  

g e s t io n .  A lo r s ,  c ’e s t  u n  c o m m e n t a ir e .  J e  p e n s e  b ie n  q u ’ il 

e s t  p r o b a b le m e n t  p a r ta g é  p a r  b ie n  du  m o n d e .  J e  p e n s e  b ie n  

q u e , p a r  s o u c i  d e  t r a n s p a r e n c e ,  il s e r a it  p e u t -ê tr e  

in té r e s sa n t  q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  c h o i s i s s e  s o n  d ir e c te u r

g é n é r a l  p a r  u n e  m é c a n iq u e  q u ’o n  r e tr o u v e  u n  p e u  p a r to u t ,  

c ’e s t - à - d ir e  u n  a p p e l d e  c a n d id a tu r e s  a v e c  u n  c o m i t é  d e  

s é le c t io n  q u i ,  lu i ,  a u ra  d é t e r m in é  d ’a v a n c e  le s  c r i t è r e s  q u i 

s o n t  im p o r ta n t s ,  q u i v o n t  ê tr e  r e q u is  p o u r  c e  p o s t e - là

U n e  d e s  m is e s  e n  g a r d e  q u ’o n  a e n te n d u e  

a u jo u r d ’h u i ,  c ’e s t  q u e  c e  n e  s o i t  p a s  u n e  n o m in a t io n  

p a r t is a n e . M a in te n a n t , ç a  d e m e u r e  é v id e m m e n t  le  c h o ix  d e  

la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  e t  M o n tr é a l  v iv r a  a v e c  s e s  c h o ix

M. B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  S i v o u s  p e r m e t t e z . . .

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m a ir e .

M. Bourque (Pierre): J e  p o u r r a is  j u s t e ,  M m e  

D e l i s l e ,  v o u s  d ir e  q u ’o n  v a  p r e n d r e  t o u te  l ’a t te n t io n  q u ’ il 

fa u t , e t  a u ta n t M . R o q u e t ,  a u ta n t M  L e f r a n ç o is ,  q u i o n t  

é t é  d e s  s e c r é t a ir e s  g é n é r a u x ,  o n  v a  fa ir e  le  m ê m e  s y s t è m e .

Mme Delisle: C ’e s t  q u o i ,  le  s y s t è m e ?  I ls  a v a ie n t  é t é  

n o m m é s ?

M .  Bourque (Pierre): I ls  o n t  é t é  n o m m é s  par  

l ’a d m in is t r a t io n .

Mme Delisle: A lo r s ,  v o u s  ê t e s  e n  tr a in  d e  m e  d ir e  

q u e  v o u s  a l l e z  le  n o m m e r .

M. B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  M a is  c ’e s t . . .

M m e  D e l i s l e :  C ’e s t  c o r r e c t ,  ç a  v a

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  T r u d e l :  S i j e  p e u x  m e  p e r m e ttr e  u n e  

o b s e r v a t io n ,  le  p o u v o ir  s e r a  d o n n é  au c o n s e i l  m u n ic ip a l d e  

n o m m e r , su r  r e c o m m a n d a t io n  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  u n  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  N o u s  a v o n s  u n  c e r ta in  n o m b r e  

d ’ in fo r m a t io n s  m a in te n a n t  su r  le  p r o c e s s u s  q u e  l ’o n  e n te n d  

s u iv r e  p o u r  e n  a r r iv e r  à c e  q u e  c e  p o u v o ir - là  p u i s s e  

s ’e x e r c e r .  P a r c e  q u e , là , il fa u t ê tr e  c a p a b le  d e  te n ir  a u ss i  

c e  q u ’o n  a d it  c o m m e  r e m a r q u e s  g é n é r a le s .  L a  v i l l e  d e  

M o n tr é a l a - t - e l l e  b e s o in  d e  c e  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  

p o u r  e n  a r r iv e r  à d e s  r é s u lta ts  q u i s o ie n t  c o n f o r m e s  a u x  

a tte n te s  e t  a u x  b e s o in s  d e  l ’a d m in is t r a t io n  m o d e r n e ?

P a r  a i l le u r s ,  su r  le  c h o ix  e t  su r  l ’e x e r c i c e  d e s  

p o u v o ir s ,  il s ’a g it  d ’ im p u ta b i l it é  p o l i t iq u e  q u e  le s  

M o n tr é a la is  a u r o n t  à é v a lu e r .  P a r c e  q u e ,  là , o n  n e  p e u t  p a s  

n o n  p lu s  s e  s u b s t itu e r  e t  n e  p lu s  r e s p e c te r  c e t  é l é m e n t  

fo n d a m e n ta l  q u i s ’a p p e l le  l ’a u t o n o m ie  m u n ic ip a le .  Il y  a 

d e s  g e n s  q u i s o n t  é lu s  au  s u f f r a g e  u n iv e r s e l ,  q u i fo n t  d e s  

c h o ix  e t q u i d o iv e n t  le s  fa ir e  à l ’a id e  d ’ in s tr u m e n ts  

m o d e r n e s  d e  g e s t io n  p o u r  e n  a r r iv e r  à o b te n ir  le s  r é su lta ts  

e s c o m p t é s .  V o i là  p o u r  le  p o u v o ir .  M a is  il é ta i t  n é c e s s a ir e  

q u e  n o u s  a y o n s  c e t  é c la ir a g e  au  n iv e a u ,  d o n c ,  d u  p r o c e s s u s  

p o u r  e n  a r r iv e r  à d é s ig n e r  c e t t e  p e r s o n n e .  C ’e s t  to u t .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  M. le  

d é p u té  d e  S a g u e n a y .
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M .  G a g n o n :  O u i ,  le s  r é p o n s e s  q u i o n t  é t é  d o n n é e s  

ta n tô t  c o n c e r n a n t  la  f o n c t io n  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  e n  r e g a rd  

a u s s i  d e  l ’a r t ic le  13 lj  o ù  o n  lit: « L e  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t ,  

s a n s  r e s t r ic t io n  o u  a u x  c o n d i t io n s  q u ’il d é t e r m in e ,  d é lé g u e r  

à u n  fo n c t io n n a ir e  l ’e x e r c ic e  d ’u n  p o u v o ir  q u e  la  c h a r te , u n e  

a u tr e  lo i  o u  u n  r è g le m e n t  lu i c o n f è r e » ,  à la  le c tu r e  d u  l i b e l lé  

d e  c e t  a r t ic le - là ,  j e  m e  d e m a n d a is  —  p e u t -ê tr e  q u e  v o s  s e r ­

v ic e s  j u r id iq u e s  o n t  a n a ly s é  c e t  a n g le - là  —  p o u r q u o i ,  à  c e  

m o m e n t - là ,  d e m a n d e r  s p é c i f iq u e m e n t  d a n s  la c h a r t e  l ’ in c lu ­

s io n  d ’u n  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l , a lo r s  q u ’o n  a u n  a r t ic le  

q u i n o u s  d o n n e  u n  l i b e l lé  tr è s  s o u p le  p o u r  c o n f ie r  à  q u e lq u e  

p e r s o n n e  q u e  c e  s o i t  d a n s  l ’o r g a n is a t io n  u n e  f o n c t io n  q u i  

s e r a it  t a i l l é e  s e lo n  le s  b e s o in s  d u  m o m e n t  q u e  v o u s  a v e z  

id e n t i f i é s ?

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  L e  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t  

c o n f ie r  d e s  f o n c t io n s  à d e s  g e n s  q u i o n t  u n e  e x i s t e n c e  e n  

v e r tu  d e  la  c h a r te  A c t u e l l e m e n t ,  il n ’y  a p a s  d e  s e c r é t a ir e  

g é n é r a l ,  il n ’y  a p a s  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  d a n s  la  c h a r te . 11 

fa u t d o n c  d ’a b o r d  r e c r é e r  la  f o n c t io n .  E t e n s u i t e  le  c o m i t é  

e x é c u t i f  p o u r r a , a u -d e là  d e s  f o n c t io n s  q u i v o n t  lu i ê t r e  

d é v o lu e s  p a r  d e s  a r t ic le s  s p é c i f iq u e s  d e  la  c h a r te ,  lu i  

c o n f ie r  d e s  p o u v o ir s  q u i lu i a p p a r t ie n n e n t , au c o m i t é  

e x é c u t i f ,  e t  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t , e n  v e r tu  d e  1 3 l j ,  

d é lé g u e r  s o i t  au d ir e c te u r  g é n é r a l ,  s o i t  à u n  d ir e c te u r  d e  

s e r v i c e ,  s o i t  à u n  a u tr e  p a lie r  d e  g e s t io n  q u i e s t  p lu s  b a s .

Il e x i s t e  a c t u e l le m e n t  u n e  r é s o lu t io n  d e  d é lé g a t io n  

d e  p o u v o ir s ,  à la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  q u i p e r m e t  à d e s  

f o n c t io n n a ir e s  d e  d if f é r e n t s  n iv e a u x  —  a , b , c  —  d ir e c te u r s  

d e  s e r v i c e ,  c h e f s  d e  d iv i s io n  e t  c h e f s  d e  s e c t i o n ,  d ’e x e r c e r  
d e s  p o u v o ir s  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  a j u g é  b o n  d e  c o n f ie r  

à d e s  p a l ie r s  in fé r ie u r s  d e  g e s t io n  p o u r  q u e  le s  d é c i s io n s  

s o ie n t  p r is e s  p lu s  p r è s  d e s  c i t o y e n s .  M a is ,  d a n s  le  c a s  q u i  

n o u s  o c c u p e ,  o n  n ’a p lu s  c e t t e  f o n c t io n ,  c e  p o s t e  D o n c ,  

il fa u t d ’a b o r d  r e c r é e r  le  p o s t e .

M .  G a g n o n :  M a is ,  m o i ,  la  q u e s t io n  q u e  j e  v o u s  ai 

p o s é e ,  c ’e s t  to u t  s im p le m e n t :  E s t - c e  q u ’o n  a u ra it  p u  

p r e n d r e  le  p o s t e  d u  p lu s  h a u t  f o n c t io n n a ir e

a c tu e l —  m e t to n s  le  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  —  e t  e n r ic h ir  

c e t t e  f o n c t io n  e n  s ’a p p u y a n t  s u r  131 j?  E t , a p r è s  ç a ,  il n ’e n  

d e m e u r e  p a s  m o in s  q u ’ il a p p a r t ie n t  à l ’o r g a n is a t io n  

d ’ id e n t i f i e r  q u e l s e r a  le  m e i l le u r  t itu la ir e  d e  c e t t e  f o n c t io n -  

là . J e  m e  d e m a n d a i s ,  l ’o p é r a t io n  d e  m o d if ie r  la  c h a r te  d e  

M o n tr é a l ,  c o m p t e  te n u  d e  c e  l ib e l lé  d e  l ’a r t ic le ,  e s t - c e  q u e  

c ’é ta it  n é c e s s a ir e ?  E s t - c e  q u e  c e t  a s p e c t - là  a é té  s c r u té  p ar  

v o s  g e n s ?  E t , s i  o u i ,  j e  v o u la i s  m ie u x  c o m p r e n d r e  la  

m o t iv a t io n

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  J a lb e r t

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  E c o u t e z ,  c o n tr a ir e m e n t  

à c e  q u e  v o u s  p e n s e z ,  a c t u e l le m e n t ,  il n ’y  a p a s  d e  p lu s  

h a u t fo n c t io n n a ir e .  L e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  n ’e s t  p a s  u n  

f o n c t io n n a ir e  q u i a a u to r ité  su r  le s  a u tr e s  d ir e c te u r s  d e  

s e r v i c e .  T o u s  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  s o n t  su r  u n  p ie d  

d ’é g a l i t é  e t ,  e n  v e r tu  d e  l ’a r t ic le  1 3 4  a c tu e l d e  la  c h a r te ,  

i ls  s e  r a p p o r te n t  d ir e c t e m e n t  au c o m i t é  e x é c u t i f .

L e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t if ,  à la  v i l l e ,  e x e r c e  un  

r ô le  d e  c o o r d in a t io n  d e s  d o s s ie r s  q u i s o n t  s o u m is  à

l ’e x é c u t i f ,  c ’e s t  un  r ô le  d e  s o u t ie n  à l ’ in s ta n c e  

d é c i s i o n n e l l e .  L e  r ô le  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  

fo n d a m e n ta le m e n t  d if f é r e n t ,  c ’e s t  un  r ô le  d e  d ir e c t io n  

g é n é r a le .  E t o n  v a  r e c r é e r  c e  n iv e a u  h ié r a r c h iq u e  q u i e s t  

s u p é r ie u r  à  c e lu i  d e  l ’e n s e m b le  d e s  d ir e c t e u r s  d e  s e r v ic e .  

E t j e  p e n s e  q u ’o n  v a  p r o p o s e r ,  s i  v o u s  le  p e r m e t te z ,  d e s  

a r t ic le s  q u i v o n t  m o d if ie r  le s  d i s p o s i t io n s  c o n c e r n a n t  le  

s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f ,  e n  c o n c o r d a n c e  a v e c  c e  q u ’o n  fa it  

c e  s o ir ,  e t  q u i v o n t  c la r i f ie r  s o n  r ô l e ,  c ’e s t - à - d ir e  le  

r a m e n e r  à c e  q u ’ il é ta i t  au  m o m e n t  o ù  o n  a v a it  un  

s e c r é ta ir e  g é n é r a l ,  p o u r  q u e  la  h ié r a r c h ie  p y r a m id a le  s o it  

r e c r é é e ,  c ’e s t - à - d ir e  q u e  le  d ir e c t e u r  g é n é r a l  s o i t  v r a im e n t  

le  p a tr o n  d e  to u s  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  d e  la  v i l l e  

•  (21 h 30) •
M . G a g n o n :  J e  p e n s e  a v o ir  b ie n  s a is i  v o tr e  

r é p o n s e .  M a is  la  q u e s t io n  q u e  j e  v o u s  a i p o s é e  —  p eu  

im p o r te , à c e  s t a d e - c i  d e  la  d i s c u s s i o n ,  à c e t t e  é t a p e - c i ,  le  

p o s t e  q u e  v o u s  id e n t i f i e r i e z ,  m o i ,  j e  l ’ai d it  —  e s t - c e  q u e ,  

p a r  1 3 1j, o n  a u r a it  p u  e n r ic h ir  u n  p o s t e  q u i e x i s t e  d é jà  e t  

lu i d o n n e r  l ’e n s e m b le  d e s  p r é r o g a t iv e s  q u e  v o u s  v o u le z  

v o ir  a t tr ib u é e s  au  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  te l q u e  

l ib e l lé ?  E s t - c e  q u ’o n  a u r a it  p u  p r e n d r e  u n e  d e  c e s  

f o n c t io n s - là ,  lu i d o n n e r  c e t  e n r i c h is s e m e n t - là  e t ,  p a r  la  

s u i t e ,  y  a l le r  s e lo n  le s  b e s o in s  d e  v o t r e  o r g a n is a t io n ,  d e  

t e l l e  s o r te  q u e  ç a  p e r m e ttr a it  d e  d é te r m in e r ,  a v e c  c e t  

a r t ic le - là ,  e s t - c e  q u e  la  c o r p o r a t io n  m u n ic ip a le  n ’a p a s  d é jà  

l ’e n s e m b le ,  to u te  la  la t i tu d e  n é c e s s a ir e  p o u r  b â tir  u n e  

fo n c t io n  p u b l iq u e  q u i r é p o n d e  a u x  p r é o c c u p a t io n s  d e  v o tr e  

c o n s e i l ,  d e  v o tr e  c o m ité ?

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  M  le  d é p u t é ,  c ’e s t  u n e  

q u e s t io n  q u i a é t é  p o s é e  e n  d é c e m b r e  1 9 9 4  e t j ’y  a v a is  

r é p o n d u . J e  v a is  y  r é p o n d r e  d e  la  m ê m e  fa ç o n  c e  s o ir

M . G a g n o n :  Je  n ’é ta i s  p a s  là .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  C ’e s t  ç a .  J e  p e n s e  q u ’o n  

n e  p e u t p a s ,  e n  u t i l i s a n t  131 j ,  c r é e r  a r t i f ic ie l le m e n t  u n e  

f o n c t io n  d e  d ir e c t io n  g é n é r a le .  Il fa u t q u ’o n  r é in s ta u r e  

d a n s  la  c h a r te  c e t t e  é c o n o m i e  g é n é r a le  q u i fa it  q u ’ il y  a u n  

f o n c t io n n a ir e  q u i e s t  le  f o n c t io n n a ir e  p r in c ip a l ,  c o m m e  o n  

le  d it  d a n s  le s  a r t ic le s  q u ’o n  v o u s  p r o p o s e ,  et il fau t  

s p é c if iq u e m e n t  lu i d o n n e r  u n e  a u to r ité  e n  m a t iè r e  d e  

g e s t io n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s ,  m a t é r ie l l e s  e t  f in a n c iè r e s .

L ’a r t ic le  131 j n ’e s t  p a s  fa it p o u r  ç a . C ’e s t  c e  q u e  j e  

p e n s a is  e n  1 9 9 4  e t  j e  le  r é a f f ir m e  c e  s o ir  C 'e s t  a u tre  

c h o s e .  C ’e s t  u n  a r t ic le  q u i p e r m e t  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  d e  

fa ç o n  p o n c t u e l le ,  d e  d é c id e r  d e  d é lé g u e r  te l g e s t e  q u i 

r e lè v e  d e  s a  r e s p o n s a b i l i t é .  Il p e u t  le  d é lé g u e r ,  d ’a i l le u r s ,  

e n  v e r tu  d e  c e t  a r t ic le - là ,  à n ’ im p o r te  q u i ,  à n ’ im p o r te  q u e l 

fo n c t io n n a ir e  e t  à n ’ im p o r te  q u e l n iv e a u  d e  g e s t io n .  M a is ,  

à m o n  a v is ,  c e t  a r t ic le - là  n e  p e u t  p a s  c o m p e n s e r  l ’a b s e n c e  

d e  d is p o s i t io n s  q u i r e c r é e n t  c e t t e  f o n c t io n  h ié r a r c h iq u e  q u i 

e s t  c e l l e  d ’u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  o u  d ’u n  s e c r é t a ir e  g é n é r a l ,  

c o m m e  o n  a v a it  a u p a r a v a n t

M .  G a g n o n :  E n f in ,  j e  n e  le  v o y a is  p a s  c o m m e  u n e  

a b s e n c e  d e  d is p o s i t i o n s ,  j e  le  v o y a is  p lu tô t  c o m m e  é ta n t u n  

a r t ic le  q u i d o n n e  s u f f i s a m m e n t  d e  p o u v o ir s  q u i h a b i l it e n t  

l ’o r g a n is a t io n .  M a is  c e  q u e  v o u s  m e  d i t e s ,  l ' a n a ly s e  q u e
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v o u s  a v e z  fa i t e ,  la  le c tu r e  q u e  v o u s  e n  f a i t e s ,  ç a  s e r a it  

d ’é t ir e r  la  p o r té e  d e  c e t  a r t i c l e - l à . . .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  A b s o lu m e n t .  E t c ’é ta it  le  

d é p u té  P e r r e a u lt  q u i a v a it  p o s é  c e t t e  q u e s t io n ,  e n  1 9 9 4 ,  e t  

il a v a it  e u  la  m ê m e  r é p o n s e .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a ?  M m e  la  

d é p u t é e  d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  M o i ,  j e  v o u la i s  j u s t e  p o s e r  u n e  

q u e s t io n  d ’o r d r e  p r a t iq u e . À  l ’a r t ic le  5 ,  o n  d is c u t e  d ’u n  

p o u v o ir  d e  d é lé g a t io n  au d ir e c te u r  g é n é r a l  o u  au d ir e c te u r  

d e  s e r v i c e  c o m p é t e n t ,  b o n ,  e t  c e  n ’e s t  q u ’à l ’a r t ic le  7 ,  

M m e  la  P r é s id e n t e ,  q u 'o n  d is c u t e r a ,  e n  fa it ,  d u  p o s t e  d u  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  J e  v o u la i s  j u s t e  s a v o ir  c o m m e n t  o n  v a  

f o n c t io n n e r ,  p a r c e  q u ’o n  s e  tr o u v e  à a v o ir  d é b o r d é ,  c e  q u i  

e x p l iq u e  m o n  e r r e u r  d e  to u t  à l ’h e u r e .  E s t - c e  q u ’ il y  a u n e  

r a iso n  p o u r  la q u e l le  5  s e  r e tr o u v e  a v a n t  le  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l  o u  s i ç a  a é t é  v o u lu  c o m m e  ça ?

M . T r u d e l :  B ie n ,  j u r id iq u e m e n t ,  là?

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  C ’e s t  to u t  

s im p le m e n t  p a r c e  q u e , d a n s  la  c h a r te ,  o n  tr a ita it  a v a n t  d e  

c e t  a r t ic le - là ,  to u t  s im p le m e n t .

M .  T r u d e l :  M a is  c ’e s t  p o u r  ç a  q u e  j ’in d iq u a is  

a u s s i ,  au d é p a r t  d e  la  d i s c u s s i o n ,  q u ’au  m o m e n t  o ù  n o u s  

a llo n s  a d o p te r  l ’a r t ic le  5 ,  c e p e n d a n t ,  b ie n ,  ç a  v a  d e  s o i  q u e  

là  o n  v ie n t  d e  d o n n e r  u n  a c c o r d  l ’a r t ic le  7 .  B o n . A lo r s ,  

il fa u t le s  d is c u t e r  d a n s  le u r  e n s e m b le .  C ’e s t  p o u r q u o i ,  

M m e  la  P r é s id e n t e . . .

M m e  D e l i s l e :  J e  n ’ai p a s  f in i .

M .  T r u d e l :  . . . j e  p o u r r a is  p e u t -ê tr e  s u g g é r e r  p lu s  

f o r m e l le m e n t  q u ’o n  f a s s e . . .

M m e  D e l i s l e :  L ’a r t ic le  7 .

M .  T r u d e l :  . . . q u ’o n  c o u v r e  e n s e m b le  5 ,  6  e t  7 .

M m e  D e l i s l e :  B ie n ,  m o i ,  j e  p e n s e  q u ’o n  d e v r a it  

fa ir e  7 ;  u n e  f o is  q u ’o n  e s t  d ’a c c o r d  a v e c  7 ,  à c e  m o m e n t -  

là ,  5  e t  6  v o n t  v e n ir  to u t  s e u ls .  N o n ?

M . T r u d e l :  B ie n ,  e n f in ,  c ’e s t  le  m ê m e  t y p e  

d ’a p p r o c h e ,  p u i s q u ’ il s ’a g it  d e  c o n c o r d a n c e .

D e s  v o ix :  C ’e s t  d e  la  c o n c o r d a n c e .

M m e  D e l i s l e :  O u i ,  c ’e s t  d e  la  c o n c o r d a n c e ,  5  e t  6 ,  

à p a rtir  d u  m o m e n t ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  o ù  o n  a u ra  v o t é  

su r  7 .  B o n .

M . T r u d e l :  E n f in .  . O u  o n  p e u t  s e  r e n d r e  

d ir e c te m e n t  à 7 ,  à c e  m o m e n t - là ;  p u is ,  o n  a d o p te r a  le s  

a u tr e s .

M m e  D e l i s l e :  O n  e n  a  d é jà  u n e  b o n n e  p a r t ie  d e

fa ite .

M .  T r u d e l :  Il y  en  a u n e  p a r t ie  d e  fa it e .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  B ie n ,  là , il a é té  

p a s  m al d is c u t é .

M .  T r u d e l :  O u i.

M m e  D e l i s l e :  N o n ,  m a is ,  m o i ,  j ’a i u n e  q u e s t io n

su r  7 .

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  A  8 ,  c ’e s t  d e  la  

c o n c o r d a n c e .

M . T r u d e l :  D e  la  c o n c o r d a n c e .

M .  M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  Il y  a  u n e  p e t ite  

in fo r m a t io n  a d d i t io n n e l l e  q u ’o n  p o u r r a  s o u m e t tr e  a u x  

p a r le m e n ta ir e s .

M m e  D e l i s l e :  B o n .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  M m e  la  

d é p u té e  d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  S i j e  c o m p r e n d s  b ie n ,  o n  p e u t  

c o n t in u e r  la  d i s c u s s i o n .  E t d o n c ,  m o i ,  j ’a b o r d e r a is  7 ,  un  

é lé m e n t  d e  7  q u i m e  p o s e  u n  q u e s t io n n e m e n t ,  e t ç a  

c o n c e r n e  le  1311 q u i d it  q u e : « L e  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  le  

f o n c t io n n a ir e  p r in c ip a l d e  la  v i l l e .  Il a a u to r ité  su r  to u s  le s  

a u tr e s  f o n c t io n n a ir e s  e t  e m p lo y é s  d e  la  v i l l e ,  y  c o m p r is  

c e u x  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r  e t  d e  la  C o m m is s io n  d e s  

s e r v i c e s  é l e c t r iq u e s .»  M m e  la  P r é s id e n t e ,  m a  q u e s t io n  

s ’a d r e s s e  au m a ir e :  E s t - c e  q u ’ il y  a u n e  r a is o n  p o u r  

la q u e l l e  le  v é r i f ic a t e u r  n e  r e lè v e  p a s  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l?

J e  v a is  v o u s  d ir e  p o u r q u o i j e  p o s e  c e t t e  q u e s t io n - là .  

J e  p e n s e  q u ’ il y  a u n e  q u e s t io n  d ’ im p u ta b i l it é ,  

é v id e m m e n t ,  m a is  a u s s i  u n e  q u e s t io n  q u i p e r m e ttr a it  

f in a le m e n t  au  v é r i f ic a t e u r  g é n é r a l  d ’ê tr e  p l u s . . .  C ’e s t  to u te  

la  q u e s t io n  d e  la  n e u tr a li té  a u to u r  d e  c e  p o s t e - là ,  e t  q u i 

fe r a it  e n  s o r t e ,  j e  p e n s e ,  d e  d o n n e r  au c o n s e i l  m u n ic ip a l . . .  

U n  p e u  c o m m e  o n  le  fa it  ic i ,  à l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ,  le  

V é r i f ic a te u r  g é n é r a l  r e lè v e  d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le  e t  ç a  

lu i d o n n e  to u t  le  lo i s i r  d e  fa ir e  s e s  r a p p o r ts  e n  to u te  

n e u tr a li t é .  M o i ,  j ’a im e r a is  q u ’o n  m ’e x p l iq u e  p o u r q u o i ç a  

n ’a p a s  é t é  p r o p o s é  d e  c e t t e  f a ç o n - là .

M .  T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e . . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  L e  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e . . .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m in is t r e .

M .  T r u d e l :  L a  q u e s t io n  q u e  j e  s o u l e v a is  au d é p a r t ,  

o u i ,  c ’e s t  im p o r ta n t  d e  la  p o s e r ,  la  q u e s t io n  d e  q u i v a
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r e l e v e r . . .  L e  v é r i f ic a te u r  g é n é r a l ,  c ’e s t  d é jà  p r é v u  à la  

c h a r te , r e lè v e  d u  c o n s e i l .  I c i ,  c ’e s t  le s  e m p lo y é s  d u  B u rea u  

d u  v é r if ic a t e u r .  A lo r s ,  là , o u i ,  d a n s  c e t t e  d ir e c t io n ,  q u e l le  

e s t  la  r é p o n s e  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l?

M. Bourque ( P i e r r e ) :  A lo r s ,  la  r é p o n s e ,  c ’e s t  c e  

q u e  le  m in is t r e  v ie n t  d e  d ir e :  le  v é r i f ic a te u r  c o n t in u e  d e  

r e le v e r  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l;  c ’e s t  p r é v u  d a n s  la  c h a r te  e t  

ç a  d e m e u r e .  I c i ,  o n  p a r le  d e s  e m p lo y é s  d u  v é r i f ic a t e u r ,  c e  

n ’e s t  p a s  la  m ê m e  c h o s e .

M m e  D e l i s l e :  P a r fa it .

M. Bourque (Pierre): D ’a c c o r d ?

M m e  D e l i s l e :  Ç a  r é p o n d  à m a  q u e s t io n .

M. Melançon (Pierre-Yves): E t, d a n s  c e  s e n s ,  ç a  

v i s e  à fa ir e  e n  s o r t e . . .

Mme Delisle: L e s  e m p lo y é s ?

M. Trudel: C e p e n d a n t ,  s i v o u s  p e r m e t t e z ,  e s t - c e  

q u e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  a c c e p te r a it  q u e  s o i t  d is c u t é  un  

a m e n d e m e n t  q u i p e r m e ttr a it  a u x  e m p lo y é s  d u  B u r e a u  d u  

v é r if ic a t e u r  d e  r e le v e r  a u s s i  d ir e c te m e n t  d u  c o n s e i l ,  j e  

d ir a is ,  p a r  a n a lo g ie ,  c o m m e  c ’e s t  le  c a s  p o u r  le  

V é r i f ic a t e u r  g é n é r a l  p a r  r a p p o r t  à l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le ?  

E s t - c e  q u e  c ’e s t  u n e  s u g g e s t i o n  q u i p o u r r a it . . .

M. Bourque (Pierre): A lo r s ,  j e  d e m a n d e r a is  à M e  

S a in d o n  d e . . .

M. Saindon ( Y v e s ) :  E f f e c t iv e m e n t  

(C o n s u lt a t io n )

M .  Pelletier: M m e  la  P r é s id e n t e .

La Présidente (Mme Bélanger): M le d é p u té  

d ’A b i t ib i - E s t .

M. Pelletier: À  c e  m o m e n t - c i ,  j e  p e n s e  q u e  la  

q u e s t io n  p o s é e  p ar m a  c o l l è g u e  s e m b le  in té r e s s e r  u n  p e u  

to u t  le  m o n d e .  E s t - c e  q u ’o n  n e  p o u r r a it  p a s  fa ir e  d e u x  

c h o s e s :  a jo u r n e r  n e  s e r a i t - c e  q u e  c in q  m in u te s ?  P o u r  d e u x  

r a i s o n s ,  p r e m iè r e m e n t .  .

La Présidente ( M m e  Bélanger): P a s  a jo u r n e r ,  

s u s p e n d r e .

M. Pelletier: . . . u n e  r a iso n  tr è s ,  tr è s  p h y s iq u e ,  tr è s  

r a fr a îc h is s a n te ,  e t ,  e n  m ê m e  t e m p s ,  a u s s i  a v o ir  u n e  

r é f l e x io n ,  u n  q u e s t io n n e m e n t  p lu s  t e c h n iq u e  c o n c e r n a n t  

c e t t e  q u e s t io n - là .  E s t - c e  q u ’o n  p o u r r a it  a jo u r n e r  to u t  

s im p le m e n t  c in q  m in u te s ?

La Présidente (Mme Bélanger): O u i,  j e  p e u x  

s u s p e n d r e  p o u r  c in q  m in u te s .

M. Pelletier: S u s p e n d r e .  M e r c i .  

(Suspension de la séance à 21 h 40)

(Reprise à 21 h 56)

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A l ’o r d r e , s ’ il 

v o u s  p la ît!  L a  c o m m is s io n  d e  l ’a m é n a g e m e n t  d u  te r r ito ir e  

r e p r e n d  s e s  t r a v a u x . N o u s  e n  s o m m e s  to u jo u r s  a v e c  le 

m a n d a t d ’e n te n d r e  le s  in t é r e s s é s  e t  d e  p r o c é d e r  à l ’é tu d e  

d é t a i l l é e  d u  p r o je t  d e  lo i  d ’ in té r ê t  p r iv é  n °  2 1 6 ,  L o i  

m o d if ia n t  la  C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l .  M . le  

m in is t r e .

M .  T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  lo r s q u e  n o u s  n o u s  

s o m m e s  q u i t t é s ,  n o u s  é t io n s  à n o u s  q u e s t io n n e r  su r  

l ’a r t ic le  7 ,  e n  c e  q u i c o n c e r n e  la  r u b r iq u e  d e  la  c r é a t io n  

d ’u n  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .  Il e s t  p r é v u  à l ’a r t ic le  7 ,  

in tr o d u is a n t  1311 , d e s  d i s p o s i t io n s  à l ’é g a r d  d e s  f o n c t io n s  

d u  d ir e c te u r  g é n é r a l .  C e  q u i e s t  é n u m é r é ,  c ’e s t  q u ’ il a 

a u to r ité  s u r  to u s  le s  a u tr e s  fo n c t io n n a ir e s  e t  e m p lo y é s  d e  

la  v i l l e ,  y  c o m p r is  c e u x  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a te u r  II y  a 

e n te n te  p o u r  q u e  n o n  s e u le m e n t  le  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l r e lè v e  d u  c o n s e i l ,  m a is  é g a le m e n t  q u e  le  

p e r s o n n e l q u i e s t  a f f e c t é  à la  v é r i f ic a t io n  g é n é r a le  r e lè v e  

d u  v é r if ic a te u r .

A  c e t  é g a r d - là ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  p r é s e n te  d o n c  

l ’a m e n d e m e n t  s u iv a n t ,  à l ’a r t ic le  7: L e  p r o je t  d e  lo i  

n °  2 1 6  e s t  a m e n d é  p a r  la  s u p p r e s s io n ,  à l ’a r t ic le  1311 

p r o p o s é  p ar l ’a r t ic le  7 ,  d e s  m o ts  «d u  B u r e a u  du  

v é r if ic a te u r  e t» . A lo r s ,  o n  v a  r e tir e r  le s  m o ts  «du  B u rea u  

d u  v é r if ic a te u r  g é n é r a l  e t» .

J ’ in d iq u e  to u t  d e  s u i t e ,  M m e  la P r é s id e n t e ,  p o u r  le s  

f in s  d e  c o h é r e n c e ,  q u e , lo r s q u e  n o u s  s e r o n s  à  l ’a r t ic le  9 ,  

il fa u d r a , p a r  a i l l e u r s ,  fa ir e  la  p a r t ie  p o s i t iv e  d e  la  

d is c u s s i o n  q u e  n o u s  a v o n s  e u e  e n  q u e lq u e  s o r t e ,  c ’e s t -à -  

d ir e  fa ir e  e n  s o r te  q u e  le s  e m p lo y é s  d u  B u r e a u  du  

v é r if ic a t e u r  g é n é r a l  r e lè v e n t  d u  v é r i f ic a te u r .  A lo r s ,  

j ’ in tr o d u ir a i ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  à 9 . 4 ,  l ’a m e n d e m e n t  

s u iv a n t:  C e t te  c h a r te  e s t  m o d i f ié e  p a r  l ’ in s e r t io n ,  a p r è s  

l ’a r t ic le  7 3 3 ,  d u  s u iv a n t:

« 7 3 3 .1  L e  v é r i f ic a t e u r  e s t  r e s p o n s a b le  d e  l ’a p p l i­

c a t io n  d e s  p o l i t iq u e s  e t d e s  n o r m e s  d e  la  v i l l e  c o n c e r n a n t  

la  g e s t io n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s ,  m a t é r ie l l e s  e t f in a n ­

c iè r e s  a f f e c t é e s  à la  v é r i f ic a t io n .»

A lo r s ,  il s ’a g ir a  d o n c  d e  la  p a r t ie  q u i v a  fa ir e  e n  

s o r te  q u e  le  p e r s o n n e l  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r  v a  ê tr e  

s o u s  la  r e s p o n s a b i l i t é  d u  v é r i f ic a te u r  q u i ,  lu i - m ê m e ,  e s t  

s o u s  la  r e s p o n s a b i l i t é  d u  c o n s e i l  d e  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  

A lo r s ,  v o i l à  p o u r  l 'a m e n d e m e n t  fo r m e l le m e n t  à I a r t ic le  7 .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  v o u s  a v e z  

d é p o s é  l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  7  e t  v o u s  d é p o s e z  a u ss i  

l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  9 . 4 .

M .  T r u d e l :  D is o n s  q u e  j e  d é p o s e  to u t  d e  s u i t e  

l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  9 . 4 ,  m a is  n o u s  le  d is c u t e r o n s  d a n s  

l ’o r d r e .
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La Présidente (Mme Bélanger): D ’a c c o r d .  A lo r s ,  

le s  a m e n d e m e n ts  s o n t  d é p o s é s  e t  a c c e p té s .  A lo r s ,  e s t - c e  

q u e  l ’a m e n d e m e n t  e s t  a d o p té ?

M .  Trudel: C ’e s t  c o m b ie n  d e  p e r s o n n e s ,  le  B u r e a u  

d u  v é r if ic a t e u r ,  à M o n tr é a l?

M .  Bourque (Pierre): I ls  s o n t  u n e  q u a r a n ta in e , à  

p e u  p r è s . P e u t -ê tr e  4 0 .  O n  m e  d it  3 3 .

M .  Trudel: L ’o r d r e  d e  g r a n d e u r .

La Présidente (Mme Bélanger): E s t - c e  q u e  ç a  v a ?

M. Trudel: Ç a  v a .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  

l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  7  e s t  a d o p té ?

M. Trudel: N o n ,  il y  a v a it  u n e  q u e s t io n .

M. Gagnon: O n  « p e u t-u »  p o s e r  d e s  q u e s t io n s ?

•  (22 heures) •
La Présidente (Mme Bélanger): S i v o u s  e n  a v e z ,  

o u i .  M . le  d é p u t é  d e  S a g u e n a y .

M .  Gagnon: J e  v o u la i s  s a v o ir  c o m m e n t  le  m in is tr e  

p o u v a i t ,  e n  in tr o d u is a n t  c e t  a m e n d e m e n t - c i ,  a s s u r e r  u n e  

c o h é r e n c e  a v e c  le s  a u tr e s  l é g i s la t io n s  q u ’ il y  a d a n s  le  

m o n d e  m u n ic ip a l ,  o ù  o n  y  p r é c i s e  q u e  l ’e n s e m b le  d e s  

e m p lo y é s  r e lè v e n t  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  c o m m e  la  p r o p o ­

s i t io n  in i t ia le  v e n a n t  d e  la  m u n ic ip a l i t é  é ta i t .  E t là  o n  

fe r a it ,  d a n s  le  c a s  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l ,  p o u r  le  B u r e a u  

d u  v é r if ic a t e u r  g é n é r a l ,  u n  r é g im e  p a r t ic u l ie r  q u i n ’a p a s ,  

à m a  c o n n a is s a n c e ,  d e  c o m m u n  ra p p o r t  a v e c  c e  q u i s e  fa it  

a il le u r s .

M. Trudel: V o ilà  p r é c is é m e n t  p o u r q u o i n o u s  n o u s  

é t io n s  p o s é  la  q u e s t io n  à l ’é g a r d  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a te u r  

d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  p a r c e  q u e  n o u s  a v o n s  é t é  a m e n é s  

à d is c u te r  d e  c e t t e  q u e s t io n  lo r s q u 'o n  a a d o p té  d e s  

m o d if ic a t io n s  à  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  Q u é b e c .  E t n o u s  

a v o n s  eu  u n e  lo n g u e  d is c u s s i o n  p r é c is é m e n t  su r  n o n  

s e u le m e n t  c e  q u i r e lè v e  d u  v é r i f ic a t e u r ,  d e  q u i r e lè v e  le  

v é r if ic a te u r  g é n é r a l  —  le  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e  —  le  

B u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r ,  m a is  é g a le m e n t  le s  e m p lo y é s .

A lo r s ,  a p r è s  u n e  lo n g u e  d i s c u s s i o n ,  n o u s  a v o n s  

c o n v e n u ,  p o u r  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  Q u é b e c ,  q u e  le s  

e m p lo y é s  a l la ie n t  é g a le m e n t  r e le v e r  d u  B u r e a u  d u  

v é r if ic a te u r  à la  v i l l e  d e  Q u é b e c .  A lo r s ,  là ,  n o n  s e u le m e n t  

il y  a u n e  e s p è c e  d e  c o h é r e n c e ,  m a i s . . .  E t c e  n ’e s t  p a s  

to u te s  le s  v i l l e s  e f f e c t iv e m e n t  q u i o n t  d e s  v é r i f ic a t e u r s ,  u n  

b u r e a u  d e  v é r i f ic a t e u r s .  O n  n e  p a r le  p a s  d e s  v é r i f ic a t e u r s  

e x t e r n e s  au  p la n  c o m p t a b le ,  o n  p a r le  d u  B u r e a u  d e  

v é r if ic a te u r  g é n é r a l  d e  l ’e n s e m b le  d e  l ’a d m in is t r a t io n .  

A lo r s ,  c ’e s t  ç a ,  la  c o h é r e n c e  q u e  n o u s  v o u lo n s  a v o ir  a v e c  

le s  a u tr e s  c h a r te s  q u i p o s s è d e n t  d e  t e l l e s  d i s p o s i t io n s .

M .  Gagnon: P u is  là  c e  q u e  v o u s  m ’ in d iq u e z ,  c ’e s t  

la  c o h é r e n c e  p ar r a p p o r t  a u x  a u tr e s  b u r e a u x  d e

v é r i f ic a t io n .  M a i s ,  m o i ,  j ’e n  é ta i s  à la  c o h é r e n c e  p ar  

ra p p o r t  a u x  e m p lo y é s ,  p a r c e  q u e , d a n s  u n e  c o r p o r a t io n  

m u n ic ip a le ,  le  t r é s o r ie r  a s e s  r e s p o n s a b i l i t é s ,  le  g r e f f i e r  a 

s e s  r e s p o n s a b i l i t é .  L e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  d a n s  l ’e x e r c i c e  d e  

s e s  f o n c t io n s ,  n e  p e u t  p o s e r  d e s  g e s t e s  p o u r  e n tr a v e r  c e u x -  

c i  d a n s  l ’e x e r c i c e  d e  le u r s  f o n c t io n s .  J e  c r o y a is  q u ’o n  

p o u v a i t  g a r d e r  la  m ê m e  o r i e n t a t io n ,  in c lu a n t  la  f o n c t io n  du  

B u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r .  C ’e s t  p o u r  ç a  q u e  j e  t r o u v a is  q u e  

la  p r o p o s i t io n  d e  la  v i l l e  é ta i t  c o h é r e n te  a v e c  le  r e s te  du  

c o r p s  l é g i s la t i f .

M. Trudel: É c o u t e z ,  e n  f a it ,  o n  a  d o n c  fa it  d e s  

c h o ix  s u r  le  ty p e  d ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  q u a n d  il 

s ’a g it  d u  v é r i f ic a t e u r  d e  la  v i l l e .  C e t t e  lo n g u e  d is c u s s io n  

q u e  n o u s  a v o n s  é g a le m e n t  t e n u e  l ’an  p a s s é  a v e c  la  v i l l e  d e  

Q u é b e c  n o u s  a a m e n é s  n o n  s e u le m e n t  à n o u s  q u e s t io n n e r  

s u r  le s  p o s s ib i l i t é s  d ’ in t e r f é r e n c e ,  m a is  é g a le m e n t  su r  le  

fa it  q u e ,  s u r  le  p la n  d e  l ’a d m in is t r a t io n  q u o t id ie n n e ,  p o u r  

r é a lis e r  e t  a u s s i  a s s u r e r , au p la n  d e  la  p e r c e p t io n  g é n é r a le  

d e  la  p o p u la t io n ,  c e  m a n d a t  d ’ in d é p e n d a n c e ,  e h  b ie n ,  n o u s  

a v io n s  à p r e n d r e  la  d é c i s i o n  d e  d ir e :  E s t - c e  q u e , a u -d e là  

d u  fa it  q u e  le  v é r i f ic a t e u r  r e lè v e  d u  c o n s e i l  lu i - m ê m e , il 

s e r a it  d ’a p p o in t  q u e  le s  e m p lo y é s  d u  B u r e a u  é g a le m e n t  

r e lè v e n t  d u  v é r if ic a te u r ?  É c o u t e z ,  c ’e s t  s a n s  c o n t e s t e  q u ’au  

n iv e a u  d e  la  fo n c t io n  à e x e r c e r  o n  a  in d iq u é  q u ’ il v a la it  

m ie u x  q u e  le s  e m p lo y é s  r e lè v e n t  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a te u r  

p o u r  a s s u r e r  la  c o m p lè t e  in d é p e n d a n c e  e t  q u ’ il n ’y  a it ni 

in te r fé r e n c e  n i p e r c e p t io n  d ’ in t e r f é r e n c e  au n iv e a u  d e  la  

r é a l is a t io n  d u  m a n d a t .

M. Gagnon: E s t - c e  q u e  v o t r e  p r o p o s i t io n  a l ’a v a l 

d e s  g e n s  d e  la  m u n ic ip a l i t é ?

M. Trudel: O u i,  o u i .  B ie n ,  e f f e c t iv e m e n t ,  j e  l ’ai 

d e m a n d é  ta n tô t ,  a v a n t  d e  la  p r é s e n te r .  L e s  g e n s  d e  la  v i l l e  

d e  M o n tr é a l s o n t  d ’a c c o r d  a v e c  la  p r o p o s i t io n .  P a r c e  q u e  

c ’e s t  to u jo u r s  le  m ê m e  p r o c e s s u s  q u i e s t  e m p lo y é  ic i .  

É v id e m m e n t ,  la  r e q u ê te  q u e  c e t t e  c o m m i s s io n  é t u d ie  e s t  

u n e  r e q u ê te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  C ’e s t  la  v i l l e  d e  M o n t ­

réa l q u i a p la c é  u n e  r e q u ê te  d e  m o d if ic a t io n  à  s a  c h a r te .

A lo r s ,  lo r s q u ’o n  a d e s  m o d if ic a t io n s  à a p p o r te r , il 

fa u t , b ie n  s û r ,  s ’a s s u r e r  q u e  l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  

c o n c e r n é e  v a  d a n s  le  s e n s  d e s  é c h a n g e s  e t  d e s  p r o p o s i t io n s  

q u i s o n t  fa i t e s  e t  q u e  l ’o n  r e t ie n t  d a n s  u n  p r o je t  d e  lo i .  

C ’e s t  p o u r q u o i d ’a i l le u r s  il y  a b e a u c o u p  d e  d i s c u s s io n s  

q u i s e  fo n t  su r  le s  a m e n d e m e n ts  q u i s o n t  p r o p o s é s ,  p a r c e  

q u ’o n  a u r a , à c e t t e  s e s s i o n - c i ,  u n  tr è s  g r a n d  n o m b r e  d e  

p r o je t s  d e  lo i  p r iv é s  p o u r  d e s  v i l l e s  o u  d e s  m u n ic ip a li t é s ;  

n o n  s e u le m e n t  à l ’é g a r d  d e s  c h a r t e s ,  m a is  à l ’é g a r d  d e  

c e r ta in e s  d i s p o s i t io n s  a d m in is t r a t iv e s  d e s  m u n ic ip a l i t é s .

A lo r s ,  il fa u t  d ’a b o r d  p r o c é d e r  à  d e s  é c h a n g e s  au  

p la n  a d m in is t r a t i f  a v e c  le  m in is t è r e  p o u r  e n  a r r iv e r  à  fa ir e  

la  p r o p o s i t io n  d e  c o n s e n s u s  a v e c  la  v i l l e  e t  le s  d ir e c t io n s  

q u ’o n  s o u h a i t e  a d o p te r . À  l ’é g a r d  d u  v é r if ic a t e u r  g é n é r a l ,  

j ’ai c r u  c o m p r e n d r e  —  o n  p e u t  le  le u r  d e m a n d e r  —  q u e  

v o u s  é t i e z  c o m p lè t e m e n t  d ’a c c o r d  a v e c  c e t t e  o r ie n ta t io n .

M. Melançon (Pierre-Yves): E f f e c t iv e m e n t ,  p a r c e  

q u e  c ’é ta i t  u n e  v i e i l l e  fo r m u la t io n .  Ç a  p la ç a i t ,  à  l ’é p o q u e ,  

le  v é r i f ic a t e u r  g é n é r a l  au  m ê m e  t itr e  q u ’u n  d ir e c te u r  d e
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s e r v i c e .  M a i s ,  s i  o n  v e u t  d e s  c l a r i f i c a t io n s ,  d a n s  l ’e s p r it  o ù  

le  m in is t r e  v ie n t  d ’e n  p a r le r , j e  p e n s e  q u ’ il n ’y  a a u c u n e  

o b j e c t io n  d u  c ô t é  d e  l ’a d m in is t r a t io n ,  p a r c e  q u e ,  

e f f e c t iv e m e n t ,  c e  q u e  ç a  r e p r é s e n te r a it  a u s s i ,  c ’e s t  d e  

s ’a s s u r e r  q u e  le s  f o n c t io n n a ir e s  e t  le s  e m p lo y é s  d u  B u r e a u  

d u  v é r if ic a t e u r  a ie n t  u n  m ê m e  s ta tu t  d e  f o n c t io n n a ir e s ,  d e  

s a la ir e s ,  d ’a v a n ta g e s  s o c ia u x ,  e t c . ,  c e s  é lé m e n t s - là .  S i  o n  

p e u t , à tr a v e r s  c e t  a m e n d e m e n t . . .  e x c u s e z - m o i ,  j ’u t i l i s e r a is  

le  te r m e  « te c h n iq u e » . S ’ il c o n v ie n t  à l ’e n s e m b le ,  je  p e n s e  

q u ’e n  c e  q u i n o u s  c o n c e r n e  il n ’y  a a u c u n  p r o b lè m e

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a ?

L ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  7  e s t  a d o p té .

D e s  voix: A d o p té .

La Présidente (Mme Bélanger): A d o p té  A lo r s ,  

o n  p o u r s u i t  la  d is c u s s i o n  su r  l ’e n s e m b le  d e s  a r t ic le s  5 ,  6  

e t  7  o u  s i . . .

M m e D e l i s l e :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  e s t - c e  q u e  j e  p e u x  

p o s e r  u n e  q u e s t io n  s u r  l ’a r t ic le  7 ?  E s t - c e  q u ’o n  a l ’ in te n t io n  

d e  l ir e  le s  d i f f é r e n t s  a l in é a s  e t  d e  s ’e n  a l le r  là -d e s s u s ?

M. Trudel: L e  m o d e  h a b i tu e l ,  c ’e s t  q u 'o n  é t u d ie  

a lin é a  p a r  a l in é a .

M m e  Delisle: C ’e s t  ç a .  S in o n ,  to u s  a z i m u t s . . .

M. Trudel: C ’e s t  p lu s  q u ’a r t ic le  p ar a r t ic le ,  c ’e s t  

a lin é a  p a r  a l in é a .

Mme Delisle: J ’ai b ie n  d it  « a lin é a  p a r  a l in é a » ,  

M m e  la  P r é s id e n te

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  ç a  v e u t  

d ir e  q u e  l ’a l in é a  1311 , te l q u ’a m e n d é ,  e s t  a d o p té ?

Mme Delisle: O u i.

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  131k est
a d o p té ?

M m e D e l i s l e :  L ’a r t ic le  1 3 1 k , o u i;  1311 , o u i .

M. Trudel: U n  in s ta n t . L ’a r t ic le  1 3 1 k , ç a  v a . À  

1311, il y  a d e s  q u e s t io n s .

Mme Delisle: O n  v ie n t  d e  v o te r  su r  l ’a m e n d e m e n t .

La Présidente (Mme Bélanger): S u r

l ’a m e n d e m e n t .  M a is  j ’ai d e m a n d é  s i 13 1 1 , te l q u ’a m e n d é ,  

é ta it  a d o p té .

M. Trudel: Ç a  v a .  À  m o in s  q u ’ il n ’y  a it d ’a u tr e s  

q u e s t io n s ,  p o u r  m o i ,  ç a  v a .

La Présidente ( M m e  Bélanger): Ç a  v a ?  A lo r s ,  

1 311 , te l q u ’a m e n d é ,  e s t  a d o p té . A r t ic l e  1 3 1 m .

M. Trudel: L ’a r t ic le  1 3 1 m , M m e  la  P r é s id e n te .  Il 
fa u t in tr o d u ir e  c e t  a r t ic le .  Il p r é c is e ,  c e t  a r t ic le ,  q u e , s o u s  

l ’a u to r ité  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  

r e s p o n s a b le  d e  l ’a d m in is t r a t io n  d e  la  v i l l e  e t  q u ’à c e t t e  fin  

il v e i l l e ,  e n  s o m m e ,  à la  b o n n e  m a r c h e  d e s  a c t iv i t é s  d e  la  

v i l l e .  C ’e s t  u n e  a f f ir m a t io n  d e  la  r e s p o n s a b i l i t é  g é n é r a le  

q u i s e r a  c o n f ié e  à  c e  d ir e c te u r .

M m e  D e l i s l e :  P a s  d e  p r o b lè m e  A d o p t é .

La Présidente (Mme Bélanger): L ’a r t ic le  13 I m  est  

a d o p té . A r t ic le  13 ln

M. Trudel: L ’a r t ic le  1 3 1 n , M m e  la  P r é s id e n te .  C et  

a r t ic le  p r é c is e  le s  f o n c t io n s  q u e  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  e x e r c e  

à t itr e  d e  fo n c t io n n a ir e  p r in c ip a l  d e  la  v i l l e  e t r e s p o n s a b le  

d e  s o n  a d m in is t r a t io n . Il s ’a g it  d e s  fo n c t io n s  s u iv a n te s :

P r e m iè r e m e n t ,  il a s s u r e  le s  c o m m u n ic a t io n s  e n tr e  

le  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  le s  s e r v i c e s  d e  la  v i l l e ,  a y a n t a c c è s  à 

to u t  d o c u m e n t  o u  to u t  r e n s e ig n e m e n t  p e r t in e n t . C e  t e x te  

r e p r e n d  d ’a il le u r s  e s s e n t ie l l e m e n t  c e lu i  d u  p a r a g r a p h e  

p r e m ie r  d e  l ’a r t ic le  1 1 4 .1  d e  la  L o i s u r  le s  c i t é s  e t v i l l e s .

A u  p a r a g r a p h e  2 ° ,  il e s t  in d iq u é  q u e  le  d ir e c te u r  

g é n é r a l c o o r d o n n e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t ,  du  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  e t d e  to u t  d o c u m e n t  

c o n c e r n a n t  le  b o n  fo n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e .  L à  a u s s i ,  o n  

r e p r e n d  e s s e n t ie l l e m e n t  c e lu i  d u  p a r a g r a p h e  2 °  d e  l ’a r t ic le  

1 1 4 .1  d e  la  L o i s u r  le s  c i t é s  e t  v i l l e s

L e  t r o i s iè m e  é l é m e n t :  il fa it  r a p p o r t  au c o m ité  

e x é c u t i f  su r  to u t su je t  s o u m is  p a r  le s  s e r v ic e s  m u n ic ip a u x  

e t  il f o r m u le  sa  r e c o m m a n d a t io n .

Q u a tr iè m e m e n t , il a s s i s t e  a u x  s é a n c e s  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f  o ù ,  a v e c  la  p e r m is s io n  d u  p r é s id e n t ,  il p eu t  

d o n n e r  s o n  a v is  su r  le s  s u je t s  d is c u t é s .  C e  t e x t e  re p r e n d  

e s s e n t ie l l e m e n t  c e lu i  du  p a r a g r a p h e  7 °  d e  1 1 4 .1  d e  la  L o i  

su r  le s  c i t é s  e t  v i l l e s .

•  (22 h 10) •
M . Gagnon: Il n ’a  p a s  le  d r o it  d e  v o t e .

M. Trudel: C in q u iè m e m e n t ,  la  c in q u iè m e  

r e s p o n s a b i l i t é . . .  S a n s  a v o ir  le  d r o it  d e  v o te r .  S o u s  r é s e r v e  

d e s  p o u v o ir s  d u  m a ir e  e t  d u  c o m i t é  e x é c u t i f ,  il v e i l l e  à 

l ’a p p l ic a t io n  d e s  r è g le m e n t s ,  r é s o lu t io n s  e t c o n tr a ts  e t  à 

l ’e m p lo i  d e s  f o n d s  a u x  f in s  p o u r  l e s q u e l l e s  i ls  o n t  é té  

v o t é s .  L à , o n  r e p r e n d  le  8 °  d e  1 1 4 . 1 d e  la  L o i s u r  le s  c i t é s  

e t v i l l e s .  V o i là .

Mme Delisle: M m e  la  P r é s id e n te ,  ç a  m ’a p p a r a ît  

c o r r e c t .

La Présidente (Mme Bélanger): M le député 
d ’ A b it ib i - E s t .

M. Pelletier: J e  d e m a n d e  u n e  q u e s t io n  d e  p r é c is io n  

au m in is t r e  D a n s  le  p r e m ie r  p a r a g r a p h e , l o r s q u ’o n  

m e n t io n n e  « il a s s u r e  le s  c o m m u n ic a t io n s  e n tr e  le  c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  le s  s e r v i c e s  d e  la  v i l l e » ,  e s t - c e  q u ’à c e  m o m e n t-  

c i  o n  n e  d e v r a i t  p a s  r e v e n ir  o u  in d iq u e r :  « to u s  le s  s e r v i c e s  

d e  la  v i l l e  s a u f  c e lu i  d u  v é r i f ic a t e u r  g é n é r a l - ?
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M . T r u d e l :  B ie n ,  é c o u t e z ,  o n  l ’a e x c lu .  A lo r s ,  « il 

a s s u r e  le s  c o m m u n ic a t io n s  e n tr e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  e t  le s  

s e r v ic e s  d e  la  ville»* E t là  j e  n e  s a i s  p a s  s i  la  v i l l e  a s a  

v e r s io n  d e s  c h o s e s ,  m a i s . . .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M o n s ie u r ,  e s t - c e  

q u e  v o u s  p o u r r ie z  v o u s  id e n t if ie r ?

M . S a in d o n  ( Y v e s ) :  O u i.  Y v e s  S a in d o n , c o n s e i l l e r  

ju r id iq u e  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . S a in d o n

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  T o u t  à l ’h e u r e ,  M . le  m in is t r e  

a m is  su r  la  ta b le  u n  p a p i l lo n  q u i ,  d ’u n e  p a r t , a m o d if ié  

1311 p o u r  e n le v e r  la  m e n t io n  d u  B u r e a u  d u  v é r if ic a t e u r  e t ,  

d ’a u tr e  p a r t , p o u r  in tr o d u ir e  —  o n  le  v e r r a  p lu s  tard  —  un  

a r t ic le  7 3 3 .1  q u i v ie n t  d ir e  q u e  le  v é r i f ic a t e u r ,  à l ’é g a r d  d e  

s e s  e m p lo y é s ,  e s t  r e s p o n s a b le ,  e s t  le  s e u l  g e s t io n n a ir e  

r e d e v a b le  e n v e r s  s e s  e m p lo y é s ,  f in a le m e n t .  D o n c ,  j e  n e  

p e n s e  p a s  q u ’ il e s t  n é c e s s a ir e  d e  m o d if ie r  131 n p o u r  

a jo u te r  c e  q u ’o n  a d é jà  p r é v u  p ar le  p a p i l lo n  q u i e s t  

in tr o d u it  e n  9 . 4 .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  E s t - c e  q u e  ç a  v a ,  

M . le  d é p u té  d ’ A b i t ib i-E s t?  M . M e la n ç o n .

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  J e  m ’e x c u s e .  D a n s  

le s  a r t ic le s  c o n c e r n a n t  le  v é r i f ic a t e u r ,  il y  a a u s s i  la  

p o s s ib i l i t é  p o u r  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  le  m a n d a te r  su r  d e s  

o b je t s  p a r t ic u l ie r s .  M a is  a b s o lu m e n t  p a s  le  c o m i t é  e x é c u t i f  

ni le  d ir e c te u r  g é n é r a l .  S e u l le  c o n s e i l  a le  d r o it  d e  

d e m a n d e r  au v é r i f ic a t e u r  c e r ta in s  a s p e c t s .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a ?

M m e  D e l i s l e :  O u i.

M .  T r u d e l :  J e  m ’e x c u s e ,  c ’e s t  p a r c e  q u e  j e  p r é s e n te  

le s  a r t ic le s ,  m a is  il fa u t  a u s s i  un  c e r ta in  n o m b r e  d e  p r é c i ­

s io n s  q u ’ il r e s te  e n c o r e  à o b te n ir  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l

Q u ’e s t - c e  q u e  ç a  s i g n i f i e ,  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n t ­

r é a l,  « il c o o r d o n n e  la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t ,  d u  p la n  

tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  e t  d e  to u t  d o c u m e n t  c o n c e r n a n t  

le  b o n  fo n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l le » ?  E c o u t e z ,  là ,  o n  a 

r é c e m m e n t ,  à l ’é g a r d  d u  m a n d a t  e x e r c é  p ar le  v é r i f ic a te u r  

g é n é r a l ,  fa it  r e s s o r t ir  d e s  a s p e c t s  c o m m e  c e u x  q u i s e r o n t  

c o n f ié s  ic i au d ir e c te u r  g é n é ral Q u a n d  o n  d it  « c o o r d o n n e r  

la  p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’im m o b il is a t io n s  e t  d e  to u t  d o c u m e n t  c o n c e r n a n t  le  b o n  

f o n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e » ,  e s t - c e  q u e  v o u s  a v e z  

l ’ in te n t io n  d e  le  r e n d r e  r e s p o n s a b le  q u e  to u t  c e  q u ’o n  a 

e n te n d u , p a r  e x e m p le  à l ’é g a r d  d e  c e r ta in e s  d im e n s io n s ,  

a u jo u r d ’h u i , c e  s o i t  a s s u r é  q u ’ il s o i t  im p u ta b le  d e  

c e la  —  d e  c e s  g e s t e s - là  —  le  d ir e c te u r  g é n é r a l?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  C ’e s t  c e  q u e  j e  c o m p r e n d s  

e f f e c t iv e m e n t .  11 fa u t q u ’ il s o i t  r e s p o n s a b le  d e s  b u d g e t s ,  d e

la  p r é p a r a t io n  d e s  b u d g e t s .  Ç a  p r e n d  to u t  le  te m p s  le  

c e r t i f ic a t  d u  d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s ,  m a is  c ’e s t  lu i q u i v a  

p r é p a r e r  le s  b u d g e t s ,  c ’e s t  lu i q u i a  le  m a n d a t d e  

l ’E x é c u t i f .  Il v a  d is c u t e r  le s  b u d g e t s .  C ’e s t  lu i q u i v a  v o ir  

à la  p r é p a r a t io n , à a t te in d r e  le s  c ib l e s  d e  l ’ E x é c u t i f .  M ê m e  

c h o s e  p o u r  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l a v e c  le s  d ir e c te u r s  

c o n c e r n é s .  E t , c h a q u e  f o i s  q u ’o n  fe r a  u n e  d é p e n s e ,  ç a  

p r e n d r a  n a tu r e lle m e n t  to u jo u r s  le  s c e a u  d u  d ir e c te u r  d e s  

f in a n c e s ,  q u i g a r d e  s e s  p r é r o g a t iv e s  c o n f o r m é m e n t  a u x  lo i s  

e t à la  c h a r te .

M .  T r u d e l :  M a is  c ’e s t  le  f o n c t io n n a ir e  q u i 

d e v ie n d r a i t  r e s p o n s a b le  d ’a s s u r e r  q u e  c e s  d o c u m e n t s  s o ie n t  

to u jo u r s  p r é s e n t s  p o u r  l ’e x e r c i c e  d e s  o p é r a t io n s  d u  b u d g e t ,  

d u  p r o g r a m m e  t r ie n n a l  d ’ im m o b i l i s a t i o n s ,  d u  

fo n c t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e ,  a u p r è s  d u  c o n s e i l  d e  la  v i l l e ,  

d u  c o m i t é  e x é c u t i f ?

M m e  J a lb e r t  ( S u z a n n e ) :  E s t - c e  q u e  j e  p o u r r a is  

p r é c is e r ,  M . le  m in is tr e ?  D a n s  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l ,  il e s t  p r é c is é  q u e  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e  s o n t  

r e s p o n s a b le s  d e s  d e n ie r s  q u i le u r  s o n t  o c t r o y é s  p ar le  

c o n s e i l  d a n s  le  c a d r e  d e  l ’e x e r c i c e  b u d g é t a ir e ,  d ’u n e  p art 

D ’a u tre  p a r t, le  d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s ,  c o m m e  le  t r é s o r ie r  

d e s  v i l l e s  q u i s o n t  r é g ie s  p ar la  L o i su r  le s  c i t é s  e t v i l l e s ,  

a d e  n o m b r e u s e s  r e s p o n s a b i l i t é s  e n  ta n t q u e  d ir e c te u r  d e s  

f in a n c e s .  C ’e s t  lu i q u i d r e s s e  u n  b u d g e t ,  q u i le  p r é s e n te  à 

l ’ E x é c u t i f ,  le q u e l  E x é c u t i f  v a  é v e n t u e l le m e n t  le  s o u m e t tr e  

au c o n s e i l .

J ’a tt ir e  v o t r e  a t te n t io n  s u r  le  d e u x iè m e  a lin é a  d e  

l ’a r t ic le  1311 q u e  v o u s  v e n e z  d ’a d o p te r  e t q u i d it  

p r é c is é m e n t  q u ’à l ’é g a r d  d ’u n  fo n c t io n n a ir e  d o n t  le s  

r e s p o n s a b i l i t é s  s o n t  p r é v u e s  p ar la  lo i  —  c o m m e  le  

d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s  —  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  e x e r c e  u n e  

a u to r ité  q u i n e  p e u t  e n tr a v e r  l ’e x e r c ic e  d e s  f o n c t io n s  qui 

s o n t  p r é v u e s  p ar la  l o i ,  c e  q u i v e u t  d ir e  d o n c  q u e  le  

d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s  a à p r o d u ir e  d e s  c e r t i f ic a t s  

c o n c e r n a n t  le s  r e c e t t e s  d e  la  v i l l e ,  c o n c e r n a n t  le s  d é p e n s e s ;  

e t to u t  ç a  d e m e u r e ,  c e  r é g im e - là  d e m e u r e

L e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  lu i ,  a u n e  f o n c t io n  d e  

c o o r d in a t io n  au n iv e a u  d e  l ’e n s e m b le  d e  la  v i l l e ,  c ’e s t -à -  

d ir e  q u ’ il d e v r a  p o n d é r e r  le s  d e m a n d e s ,  il d e v r a  a n a ly s e r  

le s  e n j e u x ,  il d e v r a  f in a le m e n t ,  à p a r tir  d e s  p r o p o s i t io n s  

q u i lu i s o n t  fa i t e s  p a r  le  d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s ,  s o u m e t tr e  

d e s  p r o p o s i t io n s  au  c o m i t é  e x é c u t i f  q u i v a  te n ir  c o m p t e  d e  

l ’e n s e m b le  d e  la  p r o b lé m a t iq u e  d e  la  v i l l e .  M a is  c e  q u ’o n  

a jo u te  n ’e n lè v e  r ie n  a u x  d e v o ir s  —  au p lu r ie l  —  d e  n o tr e  

d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s  q u i e s t  l ’é q u iv a le n t  d u  t r é s o r ie r  d a n s  

la  L o i su r  le s  c i t é s  e t  v i l l e s .  E t le s  p o u v o ir s  d u  d ir e c te u r  

g é n é r a l  n e  d o iv e n t  p a s  e n tr e r  e n  c o n f l i t  a v e c  le s  d e v o ir s  d u  

d ir e c te u r  d e s  f in a n c e s  q u i s o n t  p r e s c r i t s  p a r  la  lo i  e t  q u i le  

d e m e u r e n t .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  d é p u té  

d ’ A b it ib i - E s t .

M .  P e l l e t i e r :  P o u r  p r é c is e r  o u  m ie u x  c o m p r e n d r e  

l ’e x p l i c a t io n  q u e  v ie n t  d e  d o n n e r  m a d a m e , s i  j e  

c o m p r e n d s ,  c ’e s t  q u ’à l ’ in té r ie u r  d e  c e r ta in e s  c h a r g e s  

q u ’o n t  c e r ta in s  c h e f s  d e  s e r v i c e ,  e n tr e  a u tr e s , c o m m e  le



C A T - 10 p a g e  5 8 D é b a ts  d e  l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le 4  j u in  1 9 9 7

t r é s o r ie r ,  i ls  o n t  c e r t a in e s  r e s p o n s a b i l i t é s  d é jà  p r é v u e s  p ar  

la  lo i .  À  l ’ in té r ie u r  d e  c e s  r e s p o n s a b i l i t é s  l é g a le s ,  le s  c h e f s  

d e  s e r v ic e  r é p o n d e n t  q u a n d  m ê m e  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l .  

D o n c ,  d e  là  d é c o u le  la  c o o r d in a t io n  m e n t io n n é e  à l ’a r t ic le .

Mme Jalbert (Suzanne): C ’e s t  ç a .

M .  Pelletier: Ç a  p r é c i s e  c e  q u e  j ’a v a is  c o m p r is .

La Présidente ( M m e  Bélanger): M  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  G a g n o n :  M e r c i .  J u s te  p o u r  c o m p r e n d r e ,  q u a n d  

o n  r e g a r d e  c e t  a r t i c le - c i ,  o n  y  in d iq u e , d a n s  le  p a r a g r a p h e  

1 ° d e  1 3 In  p r o p o s é :

« 1 °  il a s s u r e  le s  c o m m u n ic a t io n s  e n tr e  le  c o m i t é  

e x é c u t i f  e t  le s  s e r v i c e s  d e  la  v i l l e ;  il a a c c è s  à to u s  le s  

d o c u m e n t s  d e  la  v i l l e  e t  il p e u t o b l ig e r  to u t  f o n c t io n n a ir e  

o u  e m p lo y é  à lu i fo u r n ir  to u t  d o c u m e n t  o u  r e n s e ig n e m e n t  

d o n t  il p e u t  a v o ir  b e s o in  d a n s  l ’e x e r c ic e  d e  s e s  f o n c t io n s .»

E s t - c e  q u e  c e t  a r t ic le - là  d o n n e  le  p o u v o ir  au  

d ir e c te u r  g é n é r a l  d ’a lle r  v é r i f ie r  c o m m e n t  le s  e n q u ê te s  

p o l ic iè r e s  s e  f o n t  e t ,  a in s i ,  in te r v e n ir  d a n s  le  f o n c t io n ­

n e m e n t  d ’u n e  e n q u ê t e  p o l ic iè r e ?

Mme Jalbert (Suzanne): N o u s  n e  fa is o n s  p a s  d ’e n ­

q u ê te s  p o l i c i è r e s .  N o u s  n e  s o m m e s  p a s  r e s p o n s a b le s  du  

s e r v ic e  d e  p o l i c e ,  c ’e s t  la  C o m m u n a u té  u r b a in e  q u i l ’e s t .

M. Pelletier: V o u s  a l l e z  c o m p r e n d r e  q u e  c ’e s t  d e s  

q u e s t io n s  to u t  à fa it  n o r m a le s  p o u r  d e s  d é p u té s  d e  r é g io n s ,  

H a , h a , h a!

M. Trudel: Ç a  v a

La Présidente (Mme Bélanger): I ls  o n t  m o in s  d e  

p e r s o n n e l  q u e  ç a  d a n s  A b i t ib i - E s t .  Ç a  v a ?

Mme Delisle: M o i ,  ç a  v a ,  o u i ,  M m e  la  P r é s id e n te .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  l ’a r t ic le

1 3 1 o .

Mme Delisle: N o n ,  n o n , il fa u t  v o t e r  le  1 3 1 n .

La Présidente (Mme Bélanger): A h , o n  le s  v o t e  

à c h a c u n ?  C ’e s t  ç a .  A lo r s ,  l ’a r t ic le  1 3 1 n e s t  a d o p té ?

Mme Delisle: A d o p t é .

La Présidente ( M m e  Bélanger): A r t ic le  131 o .

M. Trudel: L ’a r t ic le  1 3 l o ,  to u jo u r s  in tr o d u it  p ar  

l ’a r t ic le  7 . C e t  a r t ic le  p r é v o i t  le s  r è g le s  a p p l ic a b le s  au  

r e m p la c e m e n t  t e m p o r a ir e  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  a b s e n t  o u  

in c a p a b le  d ’a g ir . L e  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t  p o u r v o ir  à la  

d é s ig n a t io n  d ’u n  r e m p la ç a n t  p o u r  u n e  p é r io d e  m a x im a le  d e  

1 8 0  j o u r s .  S i l ’a b s e n c e  p e r s is t e  a p r è s  c e t t e  p é r io d e ,  c ’e s t  

le  c o n s e i l  q u i p o u r v o it  à la  d é s ig n a t io n  d ’u n  r e m p la ç a n t .

La Présidente (Mme Bélanger): E s t - c e  q u e  ç a  va?

Mme Delisle: M o i ,  j e  n ’ai p a s  d e  q u e s t io n .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  l ’a r t ic le  

1 3 l o  e s t  a d o p té ?

Mme Delisle: A d o p t é

La Présidente (Mme Bélanger): E s t - c e  q u e  l 'a r t ic le  

7 ,  d a n s  s o n  e n s e m b le ,  te l q u ’a m e n d é ,  e s t  a d o p té ?

Mme Delisle: A d o p té

M. Trudel: A d o p té

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  n o u s  

r e v e n o n s  à l ’ a r t ic le  5 ,  j e  s u p p o s e ,  q u i e s t  d e  c o n c o r d a n c e  

a v e c  l ’a r t ic le  7 ?

Mme Delisle: O u i

•  (22 h 20) •
M . Trudel: P o u r  r e v e n ir  à l ' a r t ic le  5 . O u i .  p a r fa it .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  1 a r t ic le  5  

e s t  a d o p té ?

Mme Delisle: A d o p t é .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  n o u s  

r e v e n o n s  à 5 ,  j e  s u p p o s e ,  q u i e s t  d e  c o n c o r d a n c e  a v e c  7?

M. Trudel: P o u r  r e v e n ir  à 5 ,  o u i .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  l ’a r t ic le  5  

est a d o p té .

Mme Delisle: A d o p té

La Présidente (Mme Bélanger): L ’a r t ic le  6  e s t

a d o p té .

Mme Delisle: O u i.

La Présidente (Mme Bélanger): C o n c o r d a n c e

a u s s i .

Mme Delisle: B ie n ,  c o n c o r d a n c e ,  il fa u d r a it  p e u t-  

ê tr e  le  l ir e . Ç a  v a ,  a d o p té .

M. Trudel: A lo r s ,  l ’a r t ic le  5 .  M m e  la  P r é s id e n te ,  

o n  l ’a v a it  in tr o d u it  ta n tô t ,  e n  t e r m e s  d e  p r é s e n t a t io n . . .

La Présidente (Mme Bélanger): C’est ça.

M. Trudel: .o n  n ’a p a s  à le  r e l ir e  u n e  a u tr e  f o i s ,  

m a is  ç a  in c lu a it  e f f e c t iv e m e n t  q u ’o n  a v a it  c o m m e  d o n n é  

l ’a v a l à la  c r é a t io n  d u  p o s t e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l  a v e c  le s  

f o n c t io n s  q u ’o n  v ie n t  d e  d é c r ir e
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L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  c ’e s t

a d o p té .

M .  T r u d e l :  A d o p té

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A r t ic l e  6 ,  a d o p té .

S e r v i c e s  a d m i n i s t r a t i f s

A lo r s ,  n o u s  p a s s o n s  à l ’a r t ic le  8 .  M . le  m in is t r e .

M .  T r u d e l :  À  l ’a r t ic le  8 ,  M m e  la  P r é s id e n te ,  

l ’a r t ic le  1 3 4  d e  c e t t e  c h a r te  —  c ’e s t  u n  a r t ic le  d e  

c o n c o r d a n c e  a v e c  l ’a r t ic le  7  —  p r é v o i t  le s  m o d if ic a t io n s  

a y a n t  le s  e f f e t s  s u iv a n ts :

I °  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  r é p o n d r o n t  d o r é n a v a n t  

d ir e c te m e n t  au d ir e c te u r  g é n é r a l  d e  le u r  a d m in is t r a t io n  e t  

n o n  p lu s  au c o m i t é  e x é c u t i f ;

2 °  l ’a p p r o b a t io n ,  p a r  le  c o m i t é  e x é c u t i f ,  d u  c h o ix  

p ar le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  d e  le u r  a d jo in t  e t  d e s  

m e m b r e s  d e  le u r  p e r s o n n e l  s e  fe r a  d o r é n a v a n t  su r  la  

r e c o m m a n d a t io n  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l;

3 °  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  fo u r n ir o n t  d e s  r a p p o r ts  

au d ir e c te u r  g é n é r a l ,  à  s a  d e m a n d e ,  c e  q u i s ’a jo u te  a u x  c a s  

o ù  ils  d o iv e n t  a g ir  d e  m ê m e  à la  d e m a n d e  d u  c o m i t é  

e x é c u t i f .

M m e  D e l i s l e :  C ’e s t  d e  la  c o n c o r d a n c e  a v e c  le  

p o s t e  q u ’o n  v ie n t  d e  c r é e r . M o i ,  j e  n ’a i p a s . . .

M .  T r u d e l :  C ’e s t  d e  la  c o n c o r d a n c e  a v e c  la  

c r é a t io n  d u  p o s t e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  l ’a r t ic le  8 

e s t  a d o p té .

M m e  D e l i s l e :  O u i.

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Il y  a u n

a m e n d e m e n t  d é p o s é  p o u r  fa ir e  le  8 .1 :  L e  p r o je t  d e  lo i  

n °  2 1 6  e s t  a m e n d é  p a r  l ’ in s e r t io n ,  a p r è s  l ’a r t ic le  8 , du

s u i v a n t . . .

U n e  v o ix :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  e x c u s e z ,  c ’é ta it  

e f f e c t iv e m e n t  d e  v o u lo ir  in fo r m e r  le s  m e m b r e s .  C o m p te  

te n u  q u e  l ’e n s e m b le  d e s  a r t ic le s  d e  c o n c o r d a n c e  s u r  le  

d ir e c te u r  g é n é r a l  é ta ie n t  a d o p t é s ,  il y  a v a it  d o n c  l i e u ,  

s e m b le - t - i l ,  d ’a jo u te r  le  8 .1 ,  m a is  v o u s  le  fa it e s .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  O n  e s t  e n  tra in  d e  

l ’ in tr o d u ir e .

U n e  v o ix :  V o i là .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  8 .1 :  « L e  

c h a p itr e  II d u  t itr e  III d e  c e t t e  c h a r te ,  c o m p r e n a n t  le s  

a r t ic le s  1 4 2  à 1 4 6 , e s t  a b r o g é .»

M m e  D e l i s l e :  B ie n ,  o n  p o u r r a it  p e u t -ê tr e  a v o ir  d e s  

e x p l i c a t io n s .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  M . le  

m in is t r e .

M .  T r u d e l :  D o n c ,  o n  e s t  e n  tra in  d e  d is t r ib u e r  c e t  

a m e n d e m e n t ,  8 .1 .  P a r  c e t  a r t i c le ,  la  v i l l e  v o u d r a it  q u ’o n  

a b r o g e  d o n c  le  c h a p it r e  d e  la  c h a r te  r e la t i f  au  p o u v o ir  d e  

n o m m e r  u n  s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f  e t  a u x  fo n c t io n s  

q u ’e x e r c e  le  t itu la ir e  d e  c e  p o s t e .  Il s ’a g it ,  e n  s o m m e ,  d ’un  

a r t ic le  d e  c o n c o r d a n c e  a v e c  l ’ in tr o d u c t io n ,  p ar l ’a r t ic le  7 ,  

d e  la  p o s s ib i l i t é ,  p o u r  le  c o n s e i l  —  o n  l ’a vu  —  d e  

n o m m e r  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  v e u x  j u s t e  b ie n  

c o m p r e n d r e  p u is  b ie n  m e  r e m é m o r e r .  E n  1 9 9 4 ,  o n  a v a it  

c r é é  le  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  u n  p e t it  p eu  p o u r  

p a l l i e r  c e  m a n q u e  à g a g n e r  là , s i  v o u s  m e  p e r m e tte z  

l ’e x p r e s s io n .  L à , é ta n t  d o n n é  q u ’o n  c r é e  le  p o s t e  d e  

d ir e c te u r  g é n é r a l ,  o n  n ’a d o n c  p lu s  b e s o in  d u  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t if .  N o n ,  c e  n ’e s t  p a s  ça ?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  N o n ,  o n  n ’a p a s  b e s o in  

d ’a v o ir  le  n o m  d u  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  d a n s  la  c h a r te  d e  

la  v i l l e ,  il d e v ie n t  u n  d ir e c te u r  c o m m e  le s  a u tr e s . Il 

c o n t in u e  s a  tâ c h e  d ’a n a ly s e  d e s  d o s s i e r s ,  il r e s te  là , m a is  

c e  n ’e s t  p lu s  n é c e s s a ir e  d e  l ’ in s c r ir e  d a n s  la  c h a r te  p a r c e  

q u ’ il e s t  u n  d ir e c te u r  c o m m e  le s  a u tr e s .

M .  M e l a n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  C e p e n d a n t , il v a  

f a l lo ir  a jo u te r  u n  a m e n d e m e n t  au r è g le m e n t  su r  le s  

s e r v i c e s  p o u r  m a in te n ir  l e  s e r v i c e  a d m in is t r a t io n . . .  N o n .

M m e  D e l i s l e :  M . S a in d o n . . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  M . 

S a in d o n .

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  A c t u e l l e m e n t . . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  J ’a im e r a is  ç a  q u e  

v o u s  m e  d e m a n d ie z  la  p a r o le  a v a n t  d e  p a r le r , p o u r  le  

b é n é f ic e  d u  Journal des débats, p a r c e  q u e  c ’e s t  a s s e z  

e m b ê ta n t .

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  A b s o lu m e n t .  A lo r s ,  M m e  la  

P r é s id e n t e ,  a c t u e l le m e n t ,  le  p o s t e  d e  s e c r é ta ir e

a d m in is t r a t i f  e x i s t e  d a n s  la  c h a r te , a u x  a r t ic le s  1 4 2  à 1 4 6 ,  

p u is  d a n s  q u e lq u e s  a u tr e s  a r t ic le s  q u ’o n  a b o r d e r a  to u t  à 

l ’h e u r e .  O n  v o u s  d e m a n d e ,  à c e  s t a d e - c i ,  d ’é l im in e r  d a n s  

la  c h a r te  c e s  a r t ic le s - là ;  ç a ,  c ’e s t  l e  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t if .  M a is  il e x i s t e ,  à M o n tr é a l ,  le  S e r v ic e  d u  

s e c r é ta r ia t  a d m in is t r a t i f  q u i e s t  d ir ig é  p a r  le  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l l e  d e  M o n t r é a l .  C e  s e r v ic e - là  e s t  u n  

s e r v i c e  q u i e s t  c r é é  n o n  p a s  e n  v e r tu  d e s  a r t ic le s  d o n t  o n  

v o u s  d e m a n d e  l ’a b r o g a t io n  ic i ,  m a is  e n  v e r tu  d e  l ’a r t ic le  

g é n é r a l  q u i p e r m e t  à la  v i l l e  —  c ’e s t  l ’a r t ic le
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1 3 2  —  d ’é ta b lir  to u s  le s  s e r v i c e s  q u e  la  v i l l e  s o u h a i te .  O n  

e n  a 2 2  o u  2 3  a c t u e l le m e n t ,  d e s  s e r v i c e s . . .

D e s  voix: H a , h a , h a!

M. Saindon (Yves): . . . s e l o n  c e  q u i a é t é  d it  to u t  

à l ’h e u r e . D o n c ,  le  S e r v ic e  d u  s e c r é ta r ia t  a d m in is t r a t i f  e s t  

u n  s e r v i c e  c r é é  a c t u e l le m e n t  p a r  r è g le m e n t .  L a  

m o d if ic a t io n  lé g i s la t iv e  q u i s e r a  a p p o r té e  n e  m o d if ie  p a s  

c e t  é ta t  r é g le m e n t a ir e  q u i e x i s t e  a c t u e l le m e n t  e t q u i 

e x is t e r a  d e m a in  m a tin  e n c o r e .

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  la  d é p u té e  

d e  M a r g u e r i t e - B o u r g e o y s .

M m e  Frulla: P o u r  ê tr e  c l a i r . . .  C ’e s t  a s s e z  

f a s c in a n t ,  p a r  e x e m p l e ,  q u ’o n  n e  s a c h e  p a s  tr o p  c o m b ie n  

d e  s e r v i c e s .  C e la  d it ,  p o u r  ê t r e  c la ir ,  i c i ,  q u a n d  o n  

r e g a r d a it  e n  1 9 9 4 ,  o n  d is a it :  O n  c r é e  un  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t i f  p a r c e  q u e  c e lu i - c i  a  un  r ô le  d e  

c o o r d o n n a t e u r ,  d e  fa ir e  l ’ in té g r a t io n  e t d e  p r é p a r e r  le s  

d o s s ie r s .  S i o n  r e g a r d e  le  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t if ,  

p a r c e  q u ’o n  n e  l ’a b o l i t  p a s  là , il d e v ie n t  un  d ir e c te u r  

c o m m e  u n  a u tr e , il v a  ê t r e  s o u s  la  d ir e c t io n  du  d ir e c te u r  

g é n é r a l  E s t - c e  q u ’ il v a  c o n t in u e r  d ’a v o ir  le s  m ê m e s  

f o n c t i o n s ,  c ’e s t - à - d ir e  c o o r d o n n a t e u r ,  d e  f a ir e  

l ’ in t é g r a t io n ,  d e  p r é p a r e r  le s  d o s s ie r s ?  J ’ im a g in e  q u e  c ’e s t  

ç a .

M. Bourque (Pierre): E x a c t .

M .  Saindon ( Y v e s ) :  E t c e  p o s t e ,  c e t t e  f o n c t io n - là  

d e  c o o r d in a t io n ,  j e  v e u x  d ir e ,  e s t  r e p r is e  d a n s  le  r è g le m e n t  

su r  le s  s e r v i c e s  q u i d é c r it  la  m is s io n  d e  c h a c u n  d e s  

s e r v i c e s .  D o n c ,  le  S e r v ic e  d u  s e c r é ta r ia t  a d m in is t r a t i f  e s t ,  

e n tr e  a u tr e s , c h a r g é  d e  la  c o o r d in a t io n  d e s  d o s s ie r s ,  m a is  

c e s  f o n c t io n s - là  s e r o n t  e x e r c é e s  d o r é n a v a n t  a v e c  la  

h ié r a r c h ie  q u e  l ’o n  in tr o d u it  m a in te n a n t  d a n s  la  c h a r te ,  

a v e c  u n  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i e x i s t e r a  e t q u i c o o r d o n n e r a  

l ’e n s e m b le  d e s  a c t iv i t é s  d e  l ’e n s e m b le  d e s  s e r v ic e s  d e  la  

v i l l e ,  y  c o m p r i s  c e lu i  d u  S e c r é ta r ia t  a d m in is t r a t if .

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  J a lb e r t .

M m e  Jalbert (Suzanne): M m e  la  P r é s id e n t e ,  

j ’a im e r a is  c o m p lé t e r .  F in a le m e n t ,  il y  a u ra  d a n s  la c h a r te ,  

c o m m e  d ’a i l le u r s  le  m in is t è r e  s o u h a i te  q u e  ç a  d e v ie n n e  la  

n o r m e  d a n s  s a  r é v is io n  d e s  lo i s  m u n ic ip a le s ,  il s e r a  

m e n t io n n é  d a n s  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  t r o is  f o n c t io n s ,  à 

s a v o ir  c e l l e  d e  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  d e  g r e f f i e r  e t d e  d ir e c te u r  

d e s  f in a n c e s ,  à s a v o ir  le  tr é s o r ie r .  Q u a n t  a u x  a u tr e s  

f o n c t io n s  d e  d ir e c t io n ,  e l l e s  n e  s e r o n t  p a s  s p é c if iq u e m e n t  

m e n t io n n é e s ,  e l l e s  n e  fe r o n t  p a s  l ’o b je t  d e  d is p o s i t io n s  

s p é c i f i q u e s ,  il a p p a r t ie n d r a  au  c o n s e i l  d e  n o m m e r , c o m m e  

d a n s  le s  a u tr e s  v i l l e s ,  l e  n o m b r e  d e  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e  

q u ’ il v e u t  n o m m e r  e t  o n  a u ra  a b s o lu m e n t  l ’é q u iv a le n t  d u  

r é g im e  g é n é r a l ,  d u  r é g im e  q u i e s t  p r é v u  à la  L o i su r  le s  

c i t é s  e t  v i l l e s ,  o n  a u ra  d o n c  le s  tr o is  f o n c t io n s  d e  b a s e  d e  

l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le .

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m in is t r e

M. Trudel: J e  v e u x  c e p e n d a n t  a p p o r te r  u n e  

p r é c is io n  i c i ,  q u e  c e  s o i t  e x t r ê m e m e n t  c la ir .  A c t u e l le m e n t ,  

n o u s  s o m m e s  à t r a v a i l le r  s u r  la  r e fo n t e  d e s  lo i s  m u n ic ip a le s  

e n  c e  q u i c o n c e r n e  l ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  d e s  

m u n ic ip a l i t é s .  P a r c e  q u e  ç a  fa it  t r o is  o u  q u a tr e  f o i s  q u ’o n  

é v o q u e  ç a  ic i ,  e n  te r m e s  d e  p r o c e s s u s ,  e t o n  d it  q u e  c ’es t  

c o m m e  le  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s  e n te n d  

p r o p o s e r .  L e  lé g is la t e u r  n ’a p a s  e n c o r e  d is p o s é  d e  c e s  

p iè c e s ,  n o u s  n ’a v o n s  p a s  é t é  a m e n é s  à d is c u te r  d e  to u t  c e la .

E f f e c t iv e m e n t ,  au m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n i­

c ip a le s ,  n o u s  s o m m e s  à t r a v a i l le r  s u r  la  r é o r g a n is a t io n  

a d m in is t r a t iv e ,  le s  d i s p o s i t io n s  d a n s  la  L o i s u r  le s  c i t é s  et 

v i l l e s ,  d a n s  le  C o d e  m u n ic ip a l ,  e n  c e  q u i r e g a r d e  

l ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e ,  to u t  c o m m e  o n  l ’a fa it  

lo r s q u ’o n  a p r o c é d é  à l ’a d o p t io n  d e  la  lo i  e n  c e  q u i 

c o n c e r n e  le s  é l e c t io n s  e t  le s  r é fé r e n d u m s  d a n s  le s  

m u n ic ip a l i t é s  e t c o m m e  o n  l ’a fa it ,  d e u x iè m e m e n t ,  à 

l ’é g a r d  d e  l ’o r g a n is a t io n  te r r i to r ia le  M a in te n a n t , o n  e s t  e n  

m a tiè r e  d ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e .

C ’e s t  p o u r  c e la  d ’a i l le u r s  q u ’ il y  a c e r ta in e s  

d im e n s io n s  d e  c e t t e  r é o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  q u i v o n t  

to u c h e r  l ’e n s e m b le  d e s  m u n ic ip a l i t é s  du  Q u é b e c  e t q u e . 

p o u r  c e r ta in e s  d ’e n tr e  e l l e s ,  d o n t  M o n tr é a l ,  il v a  d e v o ir  y  

a v o ir  un  p r o c e s s u s  d ’e x a m e n  d e s  d im e n s io n s  p a r t ic u l iè r e s  

p o u r  c e s  m u n ic ip a l i t é s .  E t ç a ,  o n  r e tr o u v e  ç a  d a n s  le s  

c h a r te s  d e s  v i l l e s  c o n c e r n é e s  au Q u é b e c  A lo r s ,  j e  n e  

v o u d r a is  p a s  q u ’o n  in v o q u e ,  à la  d é f e n s e  d e  la 

p r é s e n ta t io n ,  u n e  p r o p o s i t io n  d ’é tu d e  a c tu e l le m e n t  au 

s e r v i c e  ju r id iq u e  d u  m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s .  

O u i ,  c ’e s t  la  r é a l i t é ,  c e p e n d a n t ,  c e t t e  p r o p o s i t io n ,  m a is  ça  

n ’a p a s  é té  d i s c u t é  ni a d o p té  fo r c é m e n t  p a r  le  lé g is la t e u r .

Mme Jalbert (Suzanne): J e  m ’e x c u s e ,  M  le  

m in is t r e , d ’a v o ir  p e u t - ê t r e . .

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  J a lb e r t .

•  (22 h 30) •
Mme Jalbert (Suzanne): d e v a n c é  le s  tr a v a u x  d e  

l ’ A s s e m b lé e  n a t io n a le  m a is ,  c o m m e  v o u s  le  s a v e z ,  o n  a 

e x tr ê m e m e n t  h â te  q u e  la r é v is io n  d e s  lo i s  s o i t  fa it e .  M a is  

j e  r é fé r a is  q u a n d  m ê m e  à un  d o c u m e n t  q u i a fa it  l ’o b je t  

d ’u n e  c o n s u l t a t io n  p u b l iq u e  d e  la  p art d u  m in is t è r e  e t ,  si 

j e  n e  p e u x  p a s  in v o q u e r  c e t  a r g u m e n t - là ,  j ’ in v o q u e r a is  

a lo r s  l ’a r g u m e n t  d e s  d is p o s i t io n s  a c t u e l le s  d e  la  L o i su r  le s  

c i t é s  e t  v i l l e s  e t du  C o d e  m u n ic ip a l  q u i p r é v o ie n t  tr o is  

fo n c t io n s  o f f i c i e l l e s  d a n s  le s  v i l l e s ,  à s a v o ir  c e l l e s  d e  

g r e f f i e r ,  d e  tr é s o r ie r  e t d e  d ir e c te u r  g é n é r a l .

M .  Trudel: O n  p e u t y  a l le r  d a n s  c e t t e  d ir e c t io n ,  

m a is  p a s  su r  le s  p r o p o s i t io n s  q u i s o n t  fa ite s  a c t u e l le m e n t .  

J e  c o m p r e n d s  q u ’o n  e s t  e n  d i s c u s s i o n ,  m a is  il fa u t q u a n d  

m ê m e , au n iv e a u  d u  d é b a t , au n iv e a u  d e  l ’é c la ir a g e ,  b ie n  

s itu e r  le s  é lé m e n t s  d a n s  le u r  c o n t e x t e .

M m e  Jalbert (Suzanne): V o u s  m ’e x c u s e r e z ,  m a is  

n o u s  a v o n s  t e l le m e n t  h â te  q u e  la  r é v is io n  s o i t  fa ite  q u e  

n o u s  a n t ic ip o n s  le  d é b a t .
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Mme Delisle: Avec r a is o n ,  d ’a i l le u r s .

M. Trudel: Ç a  v a . M a is  v o u s  s a v e z ,  à l ’é g a r d  d e  

la  r é v is io n  d e  l ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  d e s  

m u n ic ip a l i t é s ,  c ’e s t  u n  tr a v a il im m e n s e  à r é a l is e r .  C ’e s t  

c o m m e n c é  d e p u is  1 9 9 2  à l ’é g a r d  d e s  a u tr e s  d im e n s io n s ,  

m a is ,  p o u r  c e s  d im e n s io n s  p a r t ic u l iè r e s  d e  l ’o r g a n is a t io n  

a d m in is t r a t iv e . . .

Mme Jalbert (Suzanne): Ç a  fa it  15 a n s  q u e  c ’e s t  

c o m m e n c é .  Ç a  a c o m m e n c é  e n  1 9 8 3 .

Mme Frulla: S ’ ils  s o n t  c a p a b le s  d e  p e l l e t e r . . .

D e s  v o ix :  H a , h a , h a!

M. Trudel: J e  p a r le  d e s  d im e n s io n s  e n  c e  q u i 

c o n c e r n e  l ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e  d e s  m u n ic ip a l i t é s  

Ç a  fa it ,  e n  g r o s ,  t r o i s  a n s  q u ’o n  e s t  là - d e s s u s  

L ’o r g a n is a t io n  a d m in is t r a t iv e ,  ç a  fa it  t r o i s  a n s  q u ’o n  e s t  là -  

d e s s u s ,  a v e c  l ’e n s e m b le  d e  la  l é g i s la t io n  à l a q u e l l e  o n  d o it  

p o u r v o ir  i c i ,  e n  te r m e s  d ’a d m in is t r a t io n ,  au  n iv e a u  du  

m in is t è r e  d e s  A f f a ir e s  m u n ic ip a le s .  C ’e s t  u n  tr a v a il  

é n o r m e  p a r c e  q u e , r e g a r d e z ,  e n  m ê m e  t e m p s ,  il a fa llu  

m e n e r  d e  fr o n t  le s  a u tr e s  tr a v a u x  e n  c e  q u i r e g a r d a it  

l ’o r g a n is a t io n  t e r r ito r ia le  e t  é g a le m e n t  la  L o i su r  le s  

é l e c t io n s  e t le s  r é fé r e n d u m s . M a is  a u -d e là  d e  1 1 0 0  a r t ic le s  

o n t  é t é  r é v is é s  p a r  la  lo i n °  1 2 4 , e n  c e  q u i c o n c e r n e  

l ’o r g a n is a t io n  t e r r ito r ia le

O n  p e u t  c o m p r e n d r e  l ’e m p r e s s e m e n t  d e  la  v i l l e  à 

v o u lo ir  e x a m in e r  c e s  q u e s t io n s ,  s a u f  q u e  ç a  c o n c e r n e  

l ’e n s e m b le  d e s  m u n ic ip a l i t é s  au Q u é b e c .  E t to u te  c e t t e  

o p é r a t io n  v i s e  à c e  q u e  n o u s  n o u s  r e tr o u v io n s  u n  j o u r  a v e c  

un s e u l  e n s e m b le  d e  lo i s  p o u r  l ’e n s e m b le  d e s  m u n ic ip a l i t é s  

au Q u é b e c . A lo r s ,  c ’e s t  b ie n  s û r  q u e  ç a  p r e n d  d u  t e m p s ,  

c ’e s t  u n e  s o m m e  d ’é n e r g ie  c o n s id é r a b le .  E t o n  m e  d it  

s o u v e n t ,  au  m in is t è r e ,  lo r s q u e  j e  p r e s s e  le s  e m p lo y é s  d ’y  

a lle r  e n c o r e  p lu s  r a p id e m e n t ,  o n  m e  r e d é f in it  l ’a m p le u r  d e  

la  tâ c h e ,  d e  c e  q u e  ç a  s i g n i f i e ,  e t  j e  s a is  c e  q u e  ça  v e u t  

d ir e  é g a le m e n t  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  M a is  j e  te n a is  à 

p r é c is e r  c e la  t r è s  c la ir e m e n t .

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député de
D u b u c .

M. Morin (Dubuc): O u i,  M m e  la  P r é s id e n te .  T o u t  

à l ’h e u r e ,  j ’ai e n te n d u  le  m a ir e  d ir e  q u ’a v e c  8 . 1 ,  

l ’a m e n d e m e n t ,  il n ’a v a it  p lu s  b e s o in  d e s  p o u v o ir s  q u e  lu i  

c o n f è r e n t  le s  a r t ic le s  1 4 2  à 1 4 6 . M a is  q u ’e s t - c e  q u i 

l ’e m p ê c h e r a it  d e  c o n s e r v e r  c e s  p o u v o ir s ?  A  p a rt le  fa it  

d ’a lo u r d ir , é v id e m m e n t ,  la  c h a r te ,  b ie n  s û r , p o u r q u o i  

r é p é te r  l ’e r r e u r  q u e  v o u s  a v e z  c o m m i s e  il y  a d e u x  a n s ,  

a lo r s  q u e  v o u s  a u r ie z  pu  c o n s e r v e r  le  p o u v o ir  d e  n o m m e r  

un d ir e c te u r  g é n é r a l?  E n  p lu s  d e  c e  p o u v o ir  d ’u n  s e c r é ta ir e  

a d m in is tr a t if ,  v o u s  a u r ie z  p u  c o n s e r v e r ,  a jo u te r  d u  p o u v o ir  

p lu tô t  q u e  d e  r e m p la c e r  c e lu i  d u  d ir e c te u r  g é n é r a l  p a r . . .  

L à , v o u s  v o u s  e n le v e z  un  p o u v o ir  d o n t  p e u t -ê tr e  v o u s  

n ’a v e z  p lu s  b e s o in .  M a is  q u ’e s t - c e  q u i v o u s  e m p ê c h e r a it  

d e  le  c o n s e r v e r ?

M. Bourque (Pierre): Je c r o is  q u e ,  to u t  à l ’h e u r e ,  

o n  a r é p o n d u  au d é p u té  d e  S a g u e n a y  c o n c e r n a n t  le  D . G . ,  

p o u r q u o i o n  n e  p o u v a i t  p a s  u t i l i s e r  l ’a r t ic le .  D a n s  c e  c a s -  

c i ,  p o u r  r é p o n d r e  à v o t r e  q u e s t io n ,  c ’e s t  s im p le m e n t  p o u r  

é ta b lir  la  h ié r a r c h ie  e n tr e  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  e t  le s  a u tres  

C ’e s t  p o u r  ç a . P a r c e  q u e ,  s i  o n  in s c r i t  d a n s  la  c h a r te  le  

s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t if ,  ç a  c r é e  u n e  c o n f u s i o n .  L à , le  

d ir e c te u r  g é n é r a l  e s t  l e  fo n c t io n n a ir e  n u m é r o  un  d e  la  

v i l l e ,  e t c ’e s t  c la ir .  E t , e n s u i t e ,  il y  a d ’a u tr e s  d i s p o s i t io n s  

d e  la  c h a r te  q u i p r é c is e n t  q u e  le  c o n s e i l  p e u t  n o m m e r  

d ’a u tr e s  d ir e c t e u r s .  C ’e s t  s im p le m e n t  p o u r  g a r d e r  la  

h ié r a r c h ie .

M. Melançon (Pierre-Y v e s ) :  E n tr e  a u tr e s , s i  v o u s  

m e  le  p e r m e t t e z . . .

La Présidente (Mme Bélanger): M . M e la n ç o n

M. Melançon (Pierre-Y v e s ) :  E x c u s e z - m o i ,  

m a d a m e . E n tr e  a u tr e s , d a n s  l ’a r t ic le  1 4 6 ,  o n  s ’y  r é fè r e  

a u s s i ,  o n  d it :  « L e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  p e u t  fa ir e  ra p p o rt  

au c o m i t é  e x é c u t i f .»  O n  a b ie n  d é f in i  q u e , d a n s  la  m is s io n  

d u  d ir e c te u r  g é n é r a l ,  le s  s e r v i c e s  d o iv e n t  p a s s e r  p a r  le  

d ir e c te u r  g é n é r a l ,  q u i fa it  u n e  r e c o m m a n d a t io n  au c o m it é  

e x é c u t i f .  D o n c ,  il y  a u r a it  c o n f u s io n  d a n s  le s  

r e s p o n s a b i l i t é s ,  e n tr e  a u tr e s , s a n s  p a r le r  a u s s i  q u ’ il d o it  

fo u r n ir  le s  s e r v i c e s ,  e t c .  J e  p e n s e  q u ’ il y  a u n e  

c o n c o r d a n c e . . .

M. Morin (Dubuc): E v id e m m e n t ,  j e  c o m p r e n d s  

q u ’ il fa u d r a it  a p p o r te r  u n e  m u lt itu d e  d e  m o d if ic a t io n s  p o u r  

é v i t e r  l e s  a m b ig u ït é s .

M. Melançon (Pierre-Yves): V o ilà .

M. Morin (Dubuc): M a is ,  e n  p r in c ip e ,  il n ’y  a r ien  

q u i a u r a it  pu v o u s  e m p ê c h e r  d e  c o n s e r v e r  le  p o u v o ir  d e s  

d e u x ,  m o y e n n a n t  le s  a ju s te m e n ts  à la  c h a r te , b ie n  s û r , qui 

a u r a ie n t  pu  a lo u r d ir .

M. Melançon (Pierre-Yves): E x a c t .

M. Morin (Dubuc): M a is ,  su r  le  p r in c ip e ,  s i  v o u s  

a v ie z  fa it  ç a  e n  1 9 9 4 ,  v o u s  n e  s e r i e z  p a s  d e v a n t  n o u s  

a u jo u r d ’h u i ,  d u  m o in s  p o u r  c e  p o in t - là .

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a ?

M. Melançon (Pi erre-Y v e s ) :  Q u e lq u e s  d iv e r g e n c e s .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  

l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  8 .1  e s t  a d o p té ?

D e s  voix: A d o p t é .

Pouvoirs de réglementation

La Présidente (Mme Bélanger): C ’é ta it  u n  n o u v e l  

a r t ic le .  A lo r s ,  j ’a p p e l le  l ’a r t ic le  9 .  Il y  a u n  a m e n d e m e n t
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à l ’a r t ic le  9 . A lo r s ,  il fa u t d i s p o s e r  d e  l ’a m e n d e m e n t  a v a n t  

d ’a d o p te r  l ’a r t ic le .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  l ’a r t ic le  9 ,  M m e  la  P r é s id e n te ,  

l ’a m e n d e m e n t  q u i e s t  p r é s e n t é ,  c ’e s t:  L ’ a r t ic le  6 4 9 a  d e  la  

C h a r te  d e  la  V i l l e  d e  M o n tr é a l ,  é d ic t é  p ar l ’a r t ic le  9  d u  

p r o je t  d e  lo i  n °  2 1 6 ,  e s t  a m e n d é  p a r  le  r e m p la c e m e n t ,  à la  

c in q u iè m e  l i g n e  d u  c in q u iè m e  a l in é a ,  d e s  m o ts  «et sa u f»  

p ar le  m o t  « o u » . Il s ’a g it  d ’u n e  c o r r e c t io n  t e c h n iq u e  d a n s  

le  b u t d ’a s s u r e r  q u e  le s  d e u x  c a s  d ’e x c e p t io n  p r é v u s  au  

c in q u iè m e  a lin é a  n e  s o ie n t  p a s  c o n j o n c t i f s  m a is  b ie n  

a lt e r n a t if s .

A in s i ,  u n e  d e m a n d e  d ’a u to r is a t io n  p o u r r a  ê t r e  

s o u m i s e  à l ’é g a r d  d ’u n  s ta t io n n e m e n t  d é jà  e n  e x p lo i t a t io n  

s e u le m e n t  s i  e l l e  v i s e  le  r e n o u v e l le m e n t  o u  la  m o d if ic a t io n  

d ’u n e  a u to r is a t io n  a n té r ie u r e  o u  s i e l l e  v i s e  l ’a g r a n ­

d is s e m e n t  d ’u n  s t a t io n n e m e n t  e x i s ta n t  é g a le m e n t  e x p lo i t é .  

E s t - c e  q u e  la  v i l l e  a d e s  in fo r m a t io n s  s u p p lé m e n t a ir e s  à 

n o u s  c o m m u n iq u e r  à l ’é g a r d  d e  c e t  a m e n d e m e n t?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A  l ’a m e n d e m e n t ,  

M . S a in d o n .

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  À  l ’a m e n d e m e n t ,  il n ’y  a p a s  

v r a im e n t  d e  c h o s e s  à a jo u te r . L ’o b j e c t i f  é ta it  q u ’o n  p u i s s e  

in v o q u e r  l ’u n  o u  l ’a u tr e  d e s  m o t i f s .  L a  r é d a c t io n  p r e m iè r e  

la i s s a i t  e n te n d r e  q u e  ç a  p o u v a i t  ê tr e  in te r p r é té  c o m m e  é ta n t  

c u m u la t i f .  D o n c ,  le  «o u »  v ie n t  c la r i f ie r  c e t t e  in te r p r é ta t io n -  

là .

M .  T r u d e l :  O u i ,  m a is ,  M . le  m a ir e , q u e l e s t  le  

p r o b lè m e  q u e  v o u s  r e n c o n t r e z  à l ’é g a r d  d e s  s ta t io n n e m e n ts  

p r iv é s  p o u r  e n  a r r iv e r  à p r o p o s e r  ç a ?  C ’e s t  q u o i ,  le  fo n d  

d u  p r o b lè m e ?  C ’e s t  p a r c e  q u e  c e  m a tin  v o u s  a v e z  p a s s é  

r a p id e m e n t  là - d e s s u s .  C ’e s t  q u o i ,  la  s itu a t io n ?  P o u r q u o i  

e s t - o n  o b l ig é  d e  fa ir e  u n  a m e n d e m e n t  à c e la ,  à la  c h a r te 9

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e

M . B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  P a r c e  q u e , a c t u e l le m e n t ,  le  

c o m i t é  e x é c u t i f  e s t  in c a p a b le ,  e t  m o i ,  ç a  fa it  d e u x  a n s  q u e  

j ’e s s a i e  d e  d e m a n d e r  à n o s  s e r v i c e s  d e  m e ttr e  h o r s  la  lo i  

d e s  s t a t io n n e m e n t s  i l l é g a u x ,  e t  o n  n ’e s t  p a s  c a p a b le s .  

A lo r s ,  j ’ai d e m a n d é  q u ’o n  c o r r ig e  la  c h a r te  p a r c e  q u e ,  

a v e c  la  c h a r te  a c t u e l le ,  o n  n e  p e u t  p a s  f e r m e r  le s  

s ta t io n n e m e n ts  i l l é g a u x .  C ’e s t  tr è s  c o m p le x e .  A lo r s ,  la  

p r o p o s i t io n ,  le s  a m e n d e m e n ts  à la  c h a r te  v o n t  d o n n e r  

l ’a u to r ité  au c o m i t é  e x é c u t i f .  E t j e  p e u x  d e m a n d e r  à M e  

V e r d o n , q u i e s t  l ’e x p e r t  e n  s t a t io n n e m e n t ,  d e  v o u s  

e x p l iq u e r  e n  d é ta il  p o u r q u o i o n  d o it  v e n ir  ic i p o u r  

d e m a n d e r  c e t  a m e n d e m e n t - là .  P a r c e  q u e , a c t u e l le m e n t ,  

c ’e s t  p le in  d e  s ta t io n n e m e n t s  i l l é g a u x ,  à M o n tr é a l ,  ç a  

e m p o is o n n e  c o m p lè t e m e n t  le  c e n t r e - v i l l e ,  a lo r s  j e  v e u x  

m e ttr e  f in  à ç a .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . V e r d o n

M . V e r d o n  ( R ic h a r d ) :  O u i V o ic i ,  il y  a 

p r é s e n te m e n t  u n e  e s p è c e  d e  j e u  q u i s e  j o u e  p a r  c e r ta in s

e x p lo i t a n t s  d e  s t a t io n n e m e n t s ,  e s s e n t ie l l e m e n t  d e s  

s ta t io n n e m e n ts  c o m m e r c ia u x ,  q u i e x p lo i t e n t  d a n s  d e s  

s e c te u r s  o ù  le  z o n a g e  n e  p e r m e t  p a s  d ’e x p lo i t e r  un  

s ta t io n n e m e n t  e t  q u i in v o q u e n t  u n e  e s p è c e  d e  p r a t iq u e  

p a s s é e  p o u r  c o m m e n c e r  à e x p lo i t e r  u n  s t a t io n n e m e n t  e t  

d e m a n d e r  e n s u i t e  la p e r m is s io n  d e  le  fa ir e  E t lo r s q u e  la  

p e r m is s io n ,  q u i e s t  d i s c r é t io n n a ir e ,  en  v e r tu  d e  l ’a r t ic le  

6 4 9 a ,  e s t  r e fu s é e ,  i ls  r e v ie n n e n t  q u e lq u e s  s e m a in e s  o u  un  

m o is  p lu s  tard  to u t  e n  c o n t in u a n t  d 'e x p lo i t e r  e t  ils  

in v o q u e n t  c e  q u ’ ils  p r é s e n te n t  c o m m e  é ta n t  d e s  fa its  

n o u v e a u x .  L e  s e r v ic e  d e s  p e r m is  d ’ in s p e c t io n  p a s s e  un  

t e m p s  fo u  e t  d é p lo ie  d e s  é n e r g ie s  c o m p lè t e m e n t  d i s p r o ­

p o r t io n n é e s  à s o u m e t t r e  d e s  d o s s ie r s  au  c o m i t é  e x é c u t i f ,  

p u is q u e  lu i - m ê m e  n ’a  p a s  la  j u r id ic t io n  p o u r  r e fu s e r  à la  

p la c e  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  d e s  d e m a n d e s  s o u m is e s  e n  v er tu  

d e  c e t  a r t ic le - là .  A lo r s ,  le  m a n è g e  s e  p e r p é tu e  et s e  

p e r p é tu e . E t , q u a n d  o n  a r r iv e  d e v a n t  le s  tr ib u n a u x , o n  

in v o q u e  q u ’ il y  a u n e  d e m a n d e  q u i e s t  p e n d a n te . P a r f o is ,  

c ’e s t  la  d ix iè m e  d e m a n d e  q u i e s t  p e n d a n te .

E t là  u n  d e s  b u ts  d e  l ’a r t ic le ,  c ’e s t  d e  p r é c is e r  q u e ,  

s i v o u s  ê t e s  d é jà  d a n s  l ’ i l l é g a l i t é . . .  C o m m e  o n  d it ,  n o u s  

a u tr e s , le s  a v o c a t s ,  d e v a n t  le s  tr ib u n a u x :  C e lu i  q u i n ’a p a s  

le s  m a in s  p r o p r e s  n e  p e u t p a s  s e  p r é s e n te r  d e v a n t  la c o u r .  

L à , p a r  a n a lo g ie ,  c e u x  q u i s o n t  d é jà  d a n s  l ’ i l lé g a l i t é  

d o iv e n t  d ’a b o rd  c e s s e r  d ’ê tr e  d a n s  l ’ i l l é g a l i t é ,  c e s s e r  

d ’e x p lo i t e r  s a n s  p e r m is  e t à l ’e n c o n t r e  d e s  r è g le m e n ts  

d 'u r b a n is m e , a v a n t  d e  s e  p r é s e n te r  au c o m i t é  e x é c u t i f  p o u r  

d e m a n d e r  la  p e r m is s io n  d ’e x p lo i t e r  lé g a le m e n t .  E n f in ,  

c ' e s t  un  a s p e c t  d e  la  m o d if ic a t io n .  C ’e s t  p a s  m a l le  c o e u r  

du  p r o b lè m e .

Il y  a é g a le m e n t  le s  a m é n a g e m e n t s ,  la  g a r a n t ie  d e s  

a m é n a g e m e n ts  q u i n ’e s t  p a s  p r é v u e  d a n s  le  m o m e n t .  

L o r s q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  s e  p r o p o s e r a  d ’e x ig e r  d e s  

a m é n a g e m e n ts  e n  t e r m e s  d ’a m é n a g e m e n t  p a y s a g e r ,  d e  

p a v a g e ,  d e  d é c o r a t io n ,  le  c o m i t é  p o u r r a it  e x ig e r  le  d é p ô t  

d ’u n e  g a r a n t ie  q u i p o u r r a it  ê tr e  n a tu r e lle m e n t  c o n f i s q u é e  

ad v e n a n t  q u e  le s  p r o m e s s e s  q u i o n t  é t é  f a i t e s ,  le s  

e n g a g e m e n t s  q u i o n t  é t é  s o u s c r i t s  n e  s e  r é a lis e n t  p a s  e t q u e  

le  s t a t io n n e m e n t  d e m e u r e  h id e u x ,  n e  s ’e m b e l l i s s e  p a s  

c o m m e  il d e v a it  l ’ê tr e .

• (22 h 40) •
L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  m in is t r e 9

M . T r u d e l :  E v id e m m e n t ,  o n  c o m m e n ç a i t  à to u c h e r  

à l ’a r t ic le  9 ,  n o n  s e u le m e n t  à l ’a m e n d e m e n t ,  m a is  à 

l ’a r t ic le  9  lu i - m ê m e .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M a is  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y  a u n e  q u e s t io n  à p o s e r .  S u r  l ’a m e n d e m e n t?

M .  G a g n o n :  O u i.

M m e  D e l i s l e :  S u r  l ’a m e n d e m e n t?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  S u r

l ’a m e n d e m e n t . T u  a v a is  d it  q u e  tu n ’a v a is  p lu s  r ie n .

M m e  D e l i s l e :  M a is  c o m m e n t  o n  p e u t  d is c u te r  su r  

l 'a m e n d e m e n t  q u a n d  o n  n ’a p a s  d is c u t é  su r  l e . . .
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L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Il fa u t d i s p o s e r  

d e  l ’a m e n d e m e n t  a v a n t  d e  d is c u t e r  d e  l ’a r t ic le .

M m e  D e l i s l e :  B ie n  o u i ,  m a is  o n  c h a n g e  u n  m o t.  

F r a n c h e m e n t , là . .  M o i ,  j e  n ’a i p a s  d e  p r o b lè m e  a v e c  

l ’a m e n d e m e n t

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M a is  e s t  c e  q u e  

c ’e s t  su r  l ’a m e n d e m e n t  q u e  v o u s  a v e z  u n e  q u e s t io n  à  

p o s e r ?

M .  G a g n o n :  O u i ,  c ’é ta i t  s u r  l ’a m e n d e m e n t ,  m a is  

ç a  to u c h e  au fo n d .

M m e  D e l i s l e :  O . K

M . G a g n o n :  C ’e s t  p o u r  ç a  q u e  j e  n ’a i p a s  d e  

m is è r e . . .  S i e l l e  v e u t  p a r le r . . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M a is  il fa u t  

a d o p te r  l ’a m e n d e m e n t  a v a n t  d e  p a r le r  d u  fo n d  d e  l ’a n ic l e .

M .  T r u d e l :  B o n . A d o p t o n s  l ’a m e n d e m e n t .

M .  G a g n o n :  O .K .  D e  to u te  f a ç o n ,  c e  q u e  j e  

v o u la is  d e m a n d e r . .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  A lo r s ,  a v a n t ,  

l ’a m e n d e m e n t  e s t  a d o p té ?

D e s  v o ix :  A d o p té

M m e  D e l i s l e :  E s t - c e  q u e  la  q u e s t io n  e s t  s u r  

l ’a m e n d e m e n t?

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  E s t - c e  q u e  la  

q u e s t io n  e s t  s u r  l ’a m e n d e m e n t?

M . G a g n o n :  O u i ,  m a  q u e s t io n  e s t  su r  

l ’a m e n d e m e n t  p a r c e  q u e . . .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  B o n , p a r fa it!

M .  G a g n o n :  . . . c ’e s t  d ’a b o r d  c e  t e x t e - là  q u ’o n  a 

d e v a n t  n o u s .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  D ’a c c o r d .

M . G a g n o n :  O n  c o m p r e n d  q u e ,  p ar c e t t e  

m o d if ic a t io n  p r o j e t é e ,  o n  v e u t  s ’a s s u r e r  q u e  l ’ in te n t io n  d u  

lé g is la t e u r  s o i t  d e  p e r m e t tr e  d e  m e ttr e  u n  t e r m e  à la  

p r a t iq u e  q u i e s t  a c t u e l le m e n t  o b s e r v é e  p a r  le s  a u to r it é s  d e  

la  m u n ic ip a l i t é ,  p r a t iq u e  à la q u e l l e  e l l e  v e u t  m e ttr e  un  

te r m e . À  c e  m o m e n t - là ,  le  l i b e l lé  a v e c  l ’a m e n d e m e n t  n o u s  

p e r m e t  d ’a c c r o c h e r  o u  d e  r é p o n d r e  à c e t t e  p r é o c c u p a t io n -  

là . C ’e s t  ç a  q u i e s t  r e c h e r c h é .  E n  l ’e x p r im a n t  a u s s i  d e  

c e t t e  fa ç o n - là ,  j e  m e  d is :  P r o b a b le m e n t  q u e ,  p o u r  

l ’ in te r p r é ta t io n  d e v a n t  u n  t r ib u n a l,  e n  r e p r e n a n t  le s  g a lé e s  

d e  c e  q u i e s t  e x p r im é  ic i ,  ç a  v a  v o u s  p e r m e ttr e  d e  m ie u x  

e x p l iq u e r  l ’ in te n t io n  du  lé g is la t e u r  là - d e s s u s ?

M .  V e r d o n  ( R ic h a r d ) :  B ie n ,  c ’e s t  q u e  ç a  e n lè v e  

l ’a r g u m e n t  q u i n ’e s t  p a s  n é c e s s a ir e m e n t  b o n ,  m a is  q u e  

c e r ta in s  j u g e s  s e m b le n t  t r o u v e r  s y m p a t h iq u e ,  q u e  v o u s  n e  

d e v r ie z  p a s  é m e t tr e  u n e  in jo n c t io n  p o u r  m e  fa ir e  fe r m e r  

j u s t e  au  m o m e n t  o ù  j e  v ie n s  d e  fa ir e  u n e  d e m a n d e  à la  

v i l l e .  C ’e s t  la  d ix iè m e  q u ’ i ls  f o n t .  A lo r s  q u e ,  là ,  n o u s ,  o n  

p o u r r a it  p la id e r  to u t  s im p le m e n t  q u e ,  d e  to u te  m a n iè r e ,  

c e t t e  d e m a n d e - là  e s t  ir r e c e v a b le  e n  v e r tu  d e  la  lo i .  C ’e s t  

ç a ,  la  p o ig n é e  q u ’ il s e r a it  u t i le  d ’a v o ir  p o u r  la  c o r p o r a t io n  

m u n ic ip a le  e t  q u i n ’y  e s t  p a s  d a n s  le  m o m e n t .

Il s u f f ir a i t  d e  d ir e :  Ç a  n ’a p a s  d ’ im p o r ta n c e  q u ’ il y  

a it u n e  d e m a n d e  p e n d a n te  p a r c e  q u e ,  d e  to u te  m a n iè r e , la  

lo i ,  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  n e  p e r m e t  p a s  d e  la  c o n s id é r e r ,  

c e t t e  d e m a n d e - là ,  é ta n t  d o n n é  q u e  l ’e x p lo i t a t io n  e x i s t e  d é jà  

d a n s  l ’ i l l é g a l i t é .  E t c ’e s t  to u t . L e  j u g e  n e  p e u t  p a s  a c c o r d e r  

d e  s y m p a t h ie ,  à c e  m o m e n t - là ,  au d é f e n d e u r  o u  à l ’ in t im é  

su r  u n e  d e m a n d e  d ’ in jo n c t io n  p o u r  f e r m e r  u n  s t a t io n ­

n e m e n t  i l lé g a l .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a ?

M .  G a g n o n :  C ’e s t  b e a u .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  d é p u té  

d ’ A b it ib i - E s t .

M .  P e l l e t i e r :  M m e  la  P r é s id e n t e .  E n  v e r tu  d e s  

r è g le m e n t s  d e  z o n a g e ,  s i  l ’u s a g e  n ’e s t  p a s  p e r m is ,  n ’a v e z -  

v o u s  p a s  le s  p o u v o ir s  d ’a r r ê te r  la  p r a t iq u e ?

M .  V e r d o n  ( R ic h a r d ) :  Il fa u t a l le r  d e v a n t  le s  

tr ib u n a u x . E t l ’o u t i l  q u i e s t  d e m a n d é  ic i e s t  u n  o u t i l ,  

j u s t e m e n t ,  p o u r  m ie u x  r é u s s ir  d e v a n t  le s  tr ib u n a u x . Ç a  

e n lè v e  u n  a r g u m e n t  q u ’o n  a e n te n d u  tr o p  s o u v e n t  e t  q u e ,  

c o m m e  j e  v o u s  d i s ,  h é la s ,  c e r ta in s  j u g e s  a c c u e i l l e n t  a v e c  u n e  

c e r ta in e  s y m p a t h ie .  M a is  o n  n e  p e u t  p a s , d i s o n s ,  d e  n o tr e  

p r o p r e  a u to r it é ,  a l l e r  v id e r  u n  p a r c  d e  s ta t io n n e m e n t .  Il fa u t  

in v o q u e r  la  lo i  e t  d e m a n d e r  à la  c o u r  d e  r e n d r e  j u s t i c e .  E t o n  

d e m a n d e  à l ’A s s e m b lé e  n a t io n a le  d ’a m é l io r e r  e t  d e  p a r fa ir e  

l ’o u t i l  l é g i s la t i f  q u i e s t  à l a d i s p o s i t i o n  d e  la  v i l l e  p o u r  o b te n ir  

d e  la  c o u r  la  c e s s a t io n  d ’u n e  o p é r a t io n  i l l é g a le .

M .  P e l l e t i e r :  J e  c o m p r e n d s  l ’o b je t  d e  l ’o u t i l  q u i 

fe r a  e n  s o r t e  q u ’au n iv e a u  lé g a l  c e  s e r a it  p lu s  f a c i le .  M a is  

j e  c o m p r e n d s  m a l c o m m e n t  u n e  c o m p a g n ie  o u  u n  in d iv id u  

p e u t  s ’a d r e s s e r  à la  c o u r  p o u r  d e m a n d e r  l ’a u to r is a t io n  d e  

fa ir e  la  p r a t iq u e  d ’u n  s t a t io n n e m e n t  à u n  e n d r o it  q u i n ’e s t  

p a s ,  e n  v e r tu  d e s  r è g le m e n t s  d e  z o n a g e ,  p e r m is .

M .  V e r d o n  ( R ic h a r d ) :  I ls  n e  le  fo n t  p a s ,  M . le  

d é p u té .  I ls  n e  s e  p r é o c c u p e n t  p a s  d e  ç a ,  i l s  s ’ in s ta lle n t .  Ils  

in s ta lle n t  u n e  a f f ic h e ,  u n e  g u é r i t e  e t  p u is  i ls  p e r ç o iv e n t  d e s  

ta r i f s .  C ’e s t  ç a ,  le  p r o b lè m e . I ls  s ’ in s ta lle n t  p a r to u t  su r  le s  

te r r a in s  v a c a n ts . L o r s q u ’o n  le u r  d it  q u ’ i l s  n ’o n t  p a s  le  

d r o it  e t  q u ’o n  c o m m e n c e  à le u r  fa ir e  d e s  m is è r e s ,  i ls  fo n t  

u n e  d e m a n d e  e n  v e r tu  d e  6 4 9 a ,  p u is ,  là , c o m m e  d is e n t  le s  

a n g lo p h o n e s  « y o u  a r e  b e in g  ta k e n  fo r  a r id e » . E t il y  a 

to u te  u n e  f i l i è r e  q u e  le s  a v o c a t s  c o n n a is s e n t  b ie n ,  le s  

a v o c a t s  d e s  o p é r a te u r s  d e  s t a t io n n e m e n t ,  e t  n o u s ,  o n  

p e n s e ,  c o m m e  v i l l e ,  q u e  ç a  a a s s e z  d u r é .
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La Présidente (Mme Bélanger): Mme la  députée 
d e  J e a n - T a lo n .

Mme Delisle: M e r c i .  A lo r s ,  c e  q u e  j e  c o m p r e n d s ,  

M m e  la  P r é s id e n t e ,  c ’e s t  q u ’il y  a u n e  s i tu a t io n  q u i e s t  

v r a im e n t  in te n a b le  à M o n tr é a l  e n  c e  q u i c o n c e r n e  to u te  la  

r é g le m e n t a t io n  d e s  s ta t io n n e m e n ts  i l l é g a u x .  P o u r  i l lu s tr e r ,  

e n  f a i t ,  c e  q u ’o n  n o u s  d e m a n d e ,  c ’e s t  q u e  M . X  s ’ in s t a l le ,  

o u v r e  u n  s ta t io n n e m e n t  i l lé g a l  s a n s  a u c u n  p e r m is  s o u v e n t  

d e  la  v i l l e ,  s e  fa it  p r e n d r e . L à , la  v i l l e  t e n te  d e  le  f e r m e r  

o u  la  v i l l e  r é u s s i t  o u  n e  r é u s s i t  p a s .  P e n d a n t  c e  t e m p s - là ,  

il p e u t  s e  r e to u r n e r  d e  b o r d  p u is  a l le r  o u v r ir  à l ’a u tr e  c o in  

d e  r u e  a v e c  u n e  a u tr e  e n t r é e .  E t ç a  s e  p e r p é tu e  d e  c e t t e  

f a ç o n - là .  E s t - c e  q u e  j e  m e  t r o m p e ?  B o n .

C e  q u e  v o u s  n o u s  d e m a n d e z ,  c ’e s t  d e  d o n n e r  

l ’a u to r is a t io n  au  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  b a l is e r ,  d ’a v o ir  d e s  

r è g le s  q u i s o n t  t r è s  c la ir e s  e t  t r è s  s t r ic t e s .  L e s  g e n s  v o n t  

d e v o ir  s ’y  c o n f o r m e r ,  s ’ i ls  s o u h a i te n t  o p é r e r  un  

s ta t io n n e m e n t  lé g a l .  E t v o u s  y  a jo u te z  m ê m e  u n e  

r é g le m e n t a t io n  o u ,  e n  to u t  c a s ,  d e s  c o n s id é r a t io n s  p o u r  

c e u x  q u i a u r a ie n t  fa it  u n e  d e m a n d e  e t  q u i r e v ie n n e n t  

to u s  le s  a n s  a v e c  d e s  d e m a n d e s ,  f in a le m e n t .  A lo r s ,  v o u s  

a u tr e s , v o u s  d it e s :  S ’ il y  a u n e  d e m a n d e  q u i a é t é  

r e fu s é e  d a n s  le s  d e u x  a n n é e s  p r é c é d e n te s ,  c ’e s t  b ie n  d e  

v a le u r ,  o n  n e  r e c o m m e n c e r a  p a s  to u t  c e  p r o c e s s u s - là .  

P ar c o n t r e ,  c e u x  q u i v o n t  d e v o ir  s e  c o n f o r m e r  a u x  

r è g le s  é d ic t é e s  p a r  le  c o m i t é  e x é c u t i f ,  c ’e s t  l ’é m is s io n  

d e s  p e r m is ,  c ’e s t  la  g a r a n t ie  f in a n c iè r e  q u i v a  a s su r e r  le  

s é r i e u x ,  f in a le m e n t ,  d e  la  d e m a n d e .  E s t - c e  q u e  c ’e s t  ç a  

q u e  j ’ai c o m p r is ?

Une voix: E x a c t .

Mme Delisle: B o n . M a in te n a n t ,  p u is q u e  j ’ai b ie n  

c o m p r i s ,  e s t - c e  q u ’o n  p o u r r a it  r é p o n d r e  a u s s i  à la  q u e s t io n  

s u iv a n te .  V o u s  d it e s :  « L e  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t  d a n s  c h a q u e  

c a s ,  l o r s q u ’ il a c c o r d e  u n e  a u to r is a t io n :  2 ° . . . »

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n - T a lo n ,  o n  « a d o p te - t -u »  l ’a m e n d e m e n t  a v a n t?  P a r c e  

q u e , l à . . .

Mme Delisle: B ie n ,  là , to u t  le  m o n d e  e s t  p a r ti su r  

la  d i s c u s s io n  d e p u is  ta n tô t .

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n  o u i ,  m a is  

l à . . .  L ’a m e n d e m e n t  e s t  a d o p té .

D e s  voix: H a , h a , h a!

M .  Trudel: M m e  la  P r é s id e n t e . . .

La Présidente (Mme Bélanger): É c o u t e z ,  l à . . .

Mme Delisle: B ie n  o u i ,  m a is  l ’a m e n d e m e n t ,  c ’é ta it  

le  m o t  « o u » .

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n ,  c ’e s t  ç a .  Il 
fa l la it  l ’a d o p te r .

Mme Delisle: B ie n  o u i ,  m a is ,  a lo r s ,  p o u r q u o i o n  a 

p o s é  t o u te s  le s  q u e s t io n s ?

M .  T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  q u e s t io n  d e  

r è g le m e n t .

Mme Delisle: F r a n c h e m e n t!

M. T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  é c o u t e z . . .

Mme Delisle: D e p u i s  ta n tô t  q u e  j e  d is  q u e  la  

d is c u s s i o n  s e  fa is a it .

La Présidente ( M m e  Bélanger): M a is ,  là , v o u s  

m ’a v e z  d it ,  s u r  l ’a m e n d e m e n t . . .  p u i s ,  là , v o u s  ê t e s  d a n s  le  

fo n d . A lo r s  là , m o i ,  j e . . .

M m e  D e l i s l e :  B ie n ,  j ’ai fa it  c o m m e  le s  a u tr e s .

La Présidente (Mme Bélanger): . .  v e u x  a d o p te r  

l ’a m e n d e m e n t  a v a n t .

M. T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e . .

M. Morin (Dubuc): S ’ il v o u s  p la ît .  U n e  p r é c is io n ,  

M m e  la P r é s id e n te ,  su r  le  r è g le m e n t .  J e  p e n s e  q u ’à c a u s e  

d e  la  n a tu r e  d e  l ’a m e n d e m e n t  o n  n e  p e u t  p a s  fa ir e  

a u tr e m e n t q u e  d e  p a r le r  d u  f o n d . P a r c e  q u e ,  s i  v o u s  

r e g a r d e z  u n iq u e m e n t  l ’a r t ic le  q u i e s t  m o d i f ié ,  c ’e s t  un  

a r t ic le  q u i c o m p o r t e  au m o in s  s e p t ,  h u it  l i g n e s  s a n s  u n e  

v ir g u le  e t m ê m e  s a n s  un  p o in t .  D o n c ,  q u a n d  o n  e s t  re n d u  

à la  f in ,  o n  n e  s a it  p lu s  c e  q u e  ç a  v e u t  d ir e .  A lo r s ,  q u a n d  

o n  c h a n g e  « sa u f»  p a r  « o u » , il fa u t s a v o ir  c e  q u e  ç a  v e u t  

d ir e . . .

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n ,  c ’e s t  

j u s t e m e n t .  B ie n  là , « sa u f»  p ar « o u » . . .

M. Morin (Dubuc): D o n c ,  o n  n e  p eu t p a s  d is p o s e r  

d e  l ’a m e n d e m e n t  s a n s  c o m p r e n d r e  au m o in s  la  p o r té e  d 'u n  

p a r a g r a p h e  q u i a é t é  tr è s  m al b â t i.

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n ,  

n o r m a le m e n t ,  q u a n d  il y  a un  a m e n d e m e n t ,  a v a n t  d e  

p a r le r . . .

M. Morin (Dubuc): O u i ,  m a is  c e  n ’e s t  p a s  n o r m a l

La Présidente (Mme Bélanger): d u  fo n d  d e  

l ’a r t ic le ,  o n  a d o p te  l ’a m e n d e m e n t .

M. Morin ( D u b u c ) :  N o r m a le m e n t ,  m a is ,  là ,  c e  

n ’e s t  p a s  n o r m a l.

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n ,  là , s i  c e  

n ’e s t  p a s  n o r m a l ,  c e  n ’e s t  p a s  m o n  p r o b lè m e .

U n e  v o ix :  M m e  la P r é s id e n t e ,  r e t ir e z  l ’a m e n d e ­

m e n t.
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La Présidente (Mme Bélanger): O n  v a  re tir e r  

l ’a m e n d e m e n t .

M .  Trudel: M m e  la  P r é s id e n t e . . .

La Présidente (Mme Bélanger): M. le  m in is t r e .

M. Trudel: M m e  la  P r é s id e n t e ,  e n  v e r tu  d e  n o s  

r è g le m e n t s  d e  c o m m i s s io n ,  n o u s  a v o n s  l ’o b l ig a t io n  d ’a b o r d  

d e  p r é s e n te r  le s  a m e n d e m e n ts  à u n  a r t i c l e . . .

La Présidente (Mme Bélanger): O u i,  M le  

m in is t r e .

•  (22 h 50) •
M. Trudel: S a u f  e r r e u r , o u i ,  n o u s  d e v o n s  a b o r d e r  

e t  a d o p te r  l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  a v a n t  d ’a d o p te r  l ’a r t ic le  

p r in c ip a l D a n s  c e  c a s - c i ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  o n  a  b ie n  

v u , c ’e s t  tr è s  m é c a n iq u e .  E t j e  n ’ai p a s  d ’o b j e c t io n  

c o n tr a ir e ,  q u a n t  à m o i ,  à c e  q u ’o n  a d o p te  ç a  to u t  d e  s u i t e .  

P u is  a l lo n s  à l ’a r t ic le  9 ,  e n  c e  q u i c o n c e r n e  le  fo n d  d e  la 

q u e s t io n  d e s  s ta t io n n e m e n t s  p r iv é s  i l lé g a u x  à M o n tr é a l ,  

p o in t .  P u is q u e  c ’e s t  ç a ,  le  r è g le m e n t  e n  c o m m is s io n  

p a r le m e n ta ir e ,  fa i t e s  a p p l iq u e r  le  r è g le m e n t ,  M m e  la  

P r é s id e n te

La Présidente (Mme Bélanger): B o n . A lo r s ,  s i  

j ’a p p l iq u e  le  r è g le m e n t ,  l ’a m e n d e m e n t  à l ’a r t ic le  9  e s t  

a d o p té .

M. Trudel: A d o p té

Des voix: A d o p t é .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  

m a in te n a n t , o n  p a r le  su r  le  fo n d  d e  l ’a r t ic le  9  te l 

q u ’a m e n d é .

M .  Trudel: L ’a r t ic le  9  te l q u ’a m e n d é . . .

M m e  D e l i s l e :  M a is ,  là , j e  m e  s u is  fa it  c o u p e r  la

p a r o le .

La Présidente (Mme Bélanger): B ie n ,  n o n . V o u s  

p a r lie z  su r  l ’a m e n d e m e n t ,  s u p p o s é m e n t .  L à , le  m in is t r e  v a  

p a r le r  de l ’a r t ic le .

M .  T r u d e l :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  t e c h n iq u e m e n t ,  j e  

v o u la is  u n iq u e m e n t  r é in tr o d u ir e  le  fo n d  d e  l ’a r t ic le  9 ,  

p u is q u e ,  ta n tô t , n o u s  a v o n s  in tr o d u it  to u t  s im p le m e n t  u n  

a m e n d e m e n t .

La Présidente (Mme Bélanger): C’est ça

M . T r u d e l :  L e  fo n d  d e  l ’a r t ic le  9 ,  b ie n  

s im p le m e n t ,  e t j e  n ’ ira i p a s  d a n s  le  d é t a i l ,  o n  l ’a p r é s e n t é ,  

ç a  v i s e  à m ie u x  e n c a d r e r  le s  p o u v o ir s  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  

d e  d o n n e r  d e s  a u t o r is a t io n s  p e r s o n n e l le s  e t  n o n  

tr a n s fé r a b le s  c o n c e r n a n t  l ’e x p lo i t a t io n  d ’u n  s ta t io n n e m e n t .  

L ’e n s e m b le  d e s  d im e n s io n s  s o n t  r e p r is e s  d a n s  la

p r o p o s i t io n  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l  p ar l ’a r t ic le  9 ,  le s  

a m e n d e m e n ts  à l ’a r t ic le  6 4 9 a .  V o i là  p o u r  l ’ in tr o d u c t io n  

g é n é r a le  d e  l ’o b je t  q u e  v e u t  c o u v r ir  l ’a r t ic le  9  d u  p r o je t  d e  

lo i  p r iv é  q u i e s t  d e v a n t  n o u s .

La Présidente (Mme Bélanger): M e r c i ,  M  le  

m in is t r e . M m e  la  d é p u t é e  d e  J e a n - T a lo n .

Mme Delisle: A lo r s ,  M. le  m a ir e , c e  q u e  j e  

s o u h a i ta i s  s a v o ir ,  c ’é ta i t ,  au d e u x iè m e  a lin é a  q u i su it :  « L e  

c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t ,  d a n s  c h a q u e  c a s ,  l o r s q u ’ il a c c o r d e  

u n e  a u to r is a t io n :  2 °  e x i g e r  le  d é p ô t  d ’u n e  g a r a n t ie  au  

m o n ta n t  q u ’ il j u g e  s u f f i s a n t  p o u r  a s s u r e r  la  r é a lis a t io n  d e s  

a m é n a g e m e n t s  p r é v u s  p a r  l ’a u to r is a t io n  e t  e x i g e r  q u e  c e t t e  

g a r a n t ie  s o i t  m a in t e n u e . . .» ,  q u a n d  o n  fa it  r é fé r e n c e  à « c e tte  

g a r a n t ie » , e s t - c e  q u ’o n  p a r le  d ’u n e  g a r a n t ie  f in a n c iè r e ,  

d ’u n  d é p ô t  q u i s e r a it  là  e n  to u t  t e m p s ,  o u  e s t - c e  q u e  c ’e s t  

u n e  g a r a n t ie ,  à t itr e  d ’e x e m p l e ,  é c r i t e  d ’u n  a m é n a g e m e n t  

q u i n e  s e r a it  p a s  d é fa it?  C ’e s t  j u s t e  q u e  ç a  n e  m ’a p p a r a ît  

p a s  c la ir .

La Présidente (Mme Bélanger): M  le  m a ir e

M. Bourque (Pierre): Ç a  p e u t  ê t r e  u n e  le ttr e  d e  

g a r a n t ie ,  ç a  p e u t  ê tr e  u n e  le t t r e  b a n c a ir e . C ’e s t  p o u r  fa ir e  

e n  s o r t e  q u e  le s  a m é n a g e m e n t s  q u i s e r o n t  r é a l is é s  s e r o n t  

m a in te n u s ,  e n tr e te n u s .  P a r c e  q u e  c ’e s t  l ’a u tr e  v o le t .  L e s  

g e n s  fo n t  d e s  a m é n a g e m e n t s  m in im u m  e t  i ls  n ’e n t r e t ie n ­

n e n t  p a s . A lo r s ,  c ’e s t  u n  p e u  to u t  ç a .

Mme Delisle: O .K .  J e  v o u s  r e m e r c ie .

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  la  d é p u té e  

d e  M a r g u e r it e - B o u r g e o y s .

Mme Frulla: U n e  q u e s t io n  q u i p e u t  p a ra îtr e  

te c h n iq u e .  D ’a b o r d , j e  d o is  v o u s  d ir e  q u e  j e  d e m e u r e  au  

c e n t r e - v i l l e  d e  M o n tr é a l e t ,  v o u s  a v e z  r a i s o n ,  p r è s  du  

F o r u m , c ’e s t  l ’e n f e r ,  e f f e c t iv e m e n t .  A lo r s ,  p o u r  c e u x  q u i 

s o n t  m o in s  f a m il ie r s  a v e c  le  c e n t r e - v i l l e ,  il y  a 

d é f in it iv e m e n t  u n  p r o b lè m e . C e la  d it ,  il y  a u n  p r o b lè m e  

e t  ç a  d e v ie n t  a u s s i . . .  P a r c e  q u e  le s  s t a t io n n e m e n t s ,  

h a b i tu e l le m e n t  c ’e s t  c o n s id é r é  c o m m e  d u  z o n a g e  e t ,  d a n s  

c e  c a s - c i ,  la  r e s p o n s a b i l i t é  d u  z o n a g e  r e lè v e r a it ,  a v e c  c e s  

m o d if ic a t io n s - là ,  d u  c o m i t é  e x é c u t i f  p lu tô t  q u e  d e  la  

C o m m is s io n  d u  d é v e lo p p e m e n t  u r b a in  e t s u b s é q u e m m e n t  

a u s s i  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l .

L a  q u e s t io n ,  c ’e s t:  C o m m e  o n  n e  c o n s id è r e  p a s  

j u s t e  le  c a s  d e s  s ta t io n n e m e n ts  i l l é g a u x  m a is  l ’e n s e m b le  

d e s  s t a t io n n e m e n t ,  e s t - c e  q u ’ il p e u t  y  a v o ir  d e s  a b u s 9 

D a n s  u n  s e n s ,  h a b i t u e l le m e n t ,  é v id e m m e n t ,  le  p r o c e s s u s  

é ta it  b e a u c o u p  p lu s  lo n g ,  m a is  d ’u n  a u tr e  c ô t é ,  il y  a 

u n e  c o m m i s s io n  d e  d é v e lo p p e m e n t  u r b a in  q u i e s t  là  

p o u r  ç a . E t , e n s u i t e ,  c ’e s t  u n e  d é c i s io n  d u  c o n s e i l  

e x é c u t i f  q u a n t  a u x  p e r m is  e n  g é n é r a l .  A lo r s ,  e s t - c e  q u e  

c e t t e  m o d i f ic a t io n ,  f in a le m e n t ,  a p p o r te  u n  c h a n g e m e n t  

m a je u r ?

La Présidente (Mme Bélanger): M . S a in d o n .
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M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  

p o u r r a is  a p p o r te r  q u e lq u e s  é l é m e n t s  d e  r é p o n s e .  D ’a b o r d ,  

q u a n d  o n  r e g a r d e  l ’a r t ic le  q u i e s t  p r o p o s é ,  te l q u ’ il e s t  

r é d ig é ,  q u ’e s t - c e  q u ’il p e r m e t  p a r  ra p p o r t à la  s itu a t io n  

a c tu e l le ?  A c t u e l l e m e n t ,  le  c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t  a c c o r d e r  

c e s  a u t o r is a t io n s - là  s u r  la  b a s e  d ’u n e  d is c r é t io n  a b s o lu e .  

C ’e s t  la  s i tu a t io n  a c t u e l le ,  l é g a le  en  v e r tu  d e  la  lo i .

C e  q u e  l ’o n  d e m a n d e ,  p a r  le s  m o d if ic a t io n s .  D a n s  

u n  p r e m ie r  t e m p s ,  le  c o n s e i l  d e  la  v i l l e  d e v r a  a d o p te r  un  

r è g le m e n t .  C e  r è g le m e n t - là  d e v r a  p r é v o ir  la  p r o c é d u r e  q u e  

le s  g e n s  d e v r o n t  s u iv r e  p o u r  o b te n ir  u n e  a u to r is a t io n  

—  d o n c ,  o n  s ’a p p a r e n te  à u n  p r o c e s s u s  d ’é m i s s io n  d e  

p e r m is  —  e t  le s  c r it è r e s  d o n t  le  c o m it é  e x é c u t i f  v a  d e v o ir  

te n ir  c o m p t e  d a n s  l ’é v a lu a t io n  d e  la  d e m a n d e  q u i v a  ê tr e  

fa ite .  D o n c ,  il y  a un e n c a d r e m e n t  r é g le m e n ta ir e  a d o p té  

p ar le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  q u i e x i s t e .

P a r  la  s u i t e ,  p o u r q u o i o n  a c e t  o u t i l - l à  q u i ,  

e f f e c t iv e m e n t ,  e s t  e n  m a r g e  d e  la  r é g le m e n ta t io n  d e  

z o n a g e ?  P a r c e  q u e  j u s t e m e n t  c e  p o u v o ir - là  n o u s  e s t  u t i le ,  

au c e n t r e - v i l l e  d e  M o n tr é a l .  A u  c e n t r e - v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  

o n  e s t  c o n f r o n t é  a v e c  u n e  s itu a t io n  o ù  il y  a é n o r m é m e n t  

d e  te r r a in s  v a c a n ts .  O n  n e  v e u t  p a s ,  p ar d e s  a u t o r is a t io n s  

q u ’o n  d o n n e r a it  e n  v e r tu  du  r è g le m e n t  d e  z o n a g e ,  d e  fa ç o n  

t r a d it io n n e l le ,  c r é e r  d e s  d r o it s  a c q u is  à v ie  à du  

s t a t io n n e m e n t ,  c o m m e  u s a g e ,  d a n s  u n  c e n t r e - v i l l e ,  à M o n t ­

r é a l. C e p e n d a n t ,  d a n s  le s  f a i t s ,  c e s  t e r r a in s - là  s o n t  v a c a n ts .  

Il y  a u n e  d e m a n d e  d e  s t a t io n n e m e n t .  O n  e s p è r e  q u ’ il y  

a u ra  u n  d é v e lo p p e m e n t  d u r a b le .

E n  a t te n d a n t , o u i ,  o n  p e u t  a m é n a g e r  u n  p a rc  d e  

s t a t io n n e m e n t ,  m a is  à c e r ta in e s  c o n d it io n s :  V o u s  a l l e z  le  

fa ir e  a v e c  u n  a m é n a g e m e n t  q u i a d u  b o n  s e n s ,  v o u s  a l le z  

r e s p e c te r  le s  c o n d i t io n s  q u e  l ’o n  im p o s e  S i v o u s  n e  le s  

r e s p e c t e z  p a s ,  à c e  m o m e n t - là ,  o n  v a  a v o ir ,  e n  p lu s ,  u n e  

p o ig n é e ,  p a r  u n e  g a r a n t ie  b a n c a ir e ,  p o u r  v o u s  in c i te r  

fo r te m e n t  à r e s p e c te r  le s  c o n d i t io n s  e t  le s  e n g a g e m e n t s  q u e  

v o u s  a v e z  p r is .  D o n c ,  a m é n a g e z - l e ,  v o t r e  t e r r ito ir e  d e  

s t a t io n n e m e n t ,  s in o n  o n  p o u r r a  e x e r c e r  la  g a r a n t ie  b a n c a ir e  

e t l ’a m é n a g e r ,  n o u s ,  à v o tr e  p la c e ,  c e  te r r a in  d e  

s t a t io n n e m e n t - là .  P a r  la  s u i t e ,  c e s s o n s  le  j e u  d e s  d e m a n d e s  

s u c c e s s iv e s  q u i fo n t  e n  s o r t e  q u ’o n  n ’a p lu s  a u c u n  

c o n t r ô le .  L ’e x é c u t i f  p o u r r a , la  lo i  le  d é c la r e r a ,  r e fu s e r  

d ’e n te n d r e  t o u te  d e m a n d e  q u i v i s e  u n  p a r c  d e  

s ta t io n n e m e n t  d é jà  e n  e x p lo i t a t io n  au  m o m e n t  o ù  o n  le  fa it .  

D o n c ,  le s  i l l é g a u x ,  o n  n e  v e u t  p lu s  v o u s  v o ir  d e v a n t  

l ’e x é c u t i f ,  l à - d e s s u s ,  r é g u la r is e z  v o t r e  s i tu a t io n  d ’a b o r d .

E g a le m e n t ,  p ar la  s u i t e ,  s i ,  au  c o u r s  d e s  d e u x  

d e r n iè r e s  a n n é e s ,  s u r  c e  t e r r a in - là , l ’e x é c u t i f  s ’e s t  d é jà  

p r o n o n c é  su r  u n e  d e m a n d e ,  o n  d it: L ’e x é c u t i f  p o u r r a ,  

c o m m e  m o t i f  d e  r e fu s ,  in v o q u e r  q u ’ il y  a u n  a n , su r  c e  

m ê m e  t e r r a in - là ,  il y  a e u  u n e  d e m a n d e  q u i a é t é  fa ite  e t  

o n  a d é jà  d it  n o n  là - d e s s u s .  D o n c ,  a u jo u r d ’h u i ,  c ’e s t  

e n c o r e  n o n ,  e t  c ’e s t  u n  m o t i f  s u f f i s a n t  p o u r , e n  fa it ,  

f e r m e r  le  d o s s ie r  e t  q u ’o n  p a s s e  à d ’a u tr e s  c h o s e s ,  s ’ il 

v o u s  p la î t ,  q u a n t  à c e  t e r r a in - là .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  M e la n ç o n .

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  S i v o u s  p e r m e t te z ,  j e  

p e n s e  q u ’ il fau t a u s s i  a jo u te r  u n  é l é m e n t ,  c ’e s t  q u e  c e  q u i

e s t  im p o r ta n t , c ’e s t  a u s s i  la  d u r é e  d e  l ’a u to r is a t io n .  C ’e s t  

u n  fa c te u r  q u i ,  p o u r  n o u s . . .  L o r s q u ’o n  a u to r is e r a it  un  

e x p lo i t a n t  d e  te r r a in  d e  s t a t io n n e m e n t ,  il fa u d r a it  lu i d ir e  

a u ss i:  Ç a  v a  s e  l im ite r  d a n s  le  t e m p s  P a r c e  q u e  l ’o b j e c t i f  

d e  c e t t e  r é g le m e n ta t io n  e s t  à l ’e f f e t  d e  fa ir e  e n  s o r te  q u e  le  

te r r a in  s o i t  v o u é  à d e s  v o c a t io n s  d e  d é v e lo p p e m e n t ,  q u e  c e  

s o it  p o u r  d e s  f in s  d e  b u r e a u x , r é s id e n t i e l l e s  o u  a u tr e s , 

m a is  te m p o r a ir e m e n t ,  c o m p t e  te n u  d e  la  c r i s e  d e  

l ’ im m o b il ie r  o u  d ’u n e  c o n j o n c t u r e  f in a n c iè r e  du  

p r o p r ié ta ir e  o u  a u tr e  c h o s e .  Il p e u t  p e u t -ê tr e  r e n ta b il is é ,  

s o n  te r r a in , à d e s  f in s  x . M a is  ç a ,  c ’e s t  d o n c  e n  v e n u  du  

r è g le m e n t  q u i s e r a  a u to r is é  p a r  le  c o n s e i l .  Ç a  p e r m e t  au  

c o m i t é  d e  f ix e r  la  d u r é e .  P u is ,  à c e  m o m e n t - là  il y  a u ra it  

r e n o u v e l le m e n t .  E t ç a ,  c ’e s t  u n  é l é m e n t  q u ’ il n o u s  a p p a r a ît  

to u t à fa it  im p o r ta n t  a u s s i  d ’a jo u te r  à l ’a r g u m e n ta ir e  d e  M e  

S a in d o n

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M e r c i ,  M  

M e la n ç o n . D 'a u t r e s  q u e s t io n s ?  N o n . M . le  d é p u té  

d ’ A b i t ib i -E s t

M .  P e l l e t i e r :  M . le  m a ir e  o u  le s  p e r s o n n e s  

a p p r o p r ié e s ,  l ’a r t ic le  9  r é g le m e n t e  le s  d e m a n d e s  d e  

te r r a in s  d e  s ta t io n n e m e n t  M a is  e n  v e r tu  d e  q u e l a r t ic le  

a l l e z - v o u s  p o u v o ir  a r r ê te r  o u  e m p ê c h e r  d ’o p é r e r  le s  

i l lé g a u x  q u i n e  fo n t  ja m a is  d e  d e m a n d e ?

M . S a in d o n  ( Y v e s ) :  C e  s o n t  d e s  r e c o u r s  j u d ic ia ir e s  

q u i s o n t  u s u e ls  d a n s  le  d o m a in e .  A  p a r tir  d u  m o m e n t  o ù  il 

y  a u n  r è g le m e n t  m u n ic ip a l  q u i e x i s t e ,  s ’ il n ’e s t  p a s  

r e s p e c t é ,  il y  a s o i t  u n e  s a n c t io n  p é n a le ,  d a n s  le s  c a s  où  

c ’e s t  p o s s ib l e ,  o u  e n c o r e  il y  a la  p o s s ib i l i t é  q u e  la  v i l l e  

s ’a d r e s s e  a u x  tr ib u n a u x  p o u r  d e m a n d e r  le  r e s p e c t  d e  sa  

r é g le m e n ta t io n  m u n ic ip a le .  M a is  il n ’y  a p a s  d e  p o u v o ir  

p a r t ic u l ie r  q u i e s t  n é c e s s a ir e ,  c e  s o n t  d e s  p o u v o ir s  u s u e ls  

q u i s ’a p p l iq u e n t  à to u te  la  r é g le m e n t a t io n  m u n ic ip a le .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a 0 M  le

m in is t r e .

M .  T r u d e l :  J ’a im e r a is  a b o r d e r  la  q u e s t io n  d e  la  

r é v o c a t io n .  P a r c e  q u ’ il y  a c e t  a s p e c t  d e  la  r é v o c a t io n  

é g a le m e n t .  O i  v ie n t  d e  v o ir  t o u te  la  p a r t ie  q u i c o u v r e  

l ’o b t e n t io n  d ’u n  p e r m is  o u  le  c o n t r ô le .

L a  r é v o c a t io n ,  q u a n t à la  p é r io d e  p o u r  le s  a v is :  « L e  

c o m i t é  e x é c u t i f  p e u t  r é v o q u e r  u n e  a u t o r is a t io n ,  e n  to u t  

t e m p s ,  m ê m e  a v a n t  l ’e x p ir a t io n  d e  la  d u r é e  d é t e r m in é e  e n  

v e r tu  d u  p a r a g r a p h e  3 °  d u  t r o i s i è m e  a l in é a ,  a p r è s  q u ’un  

a v is  é c r it  d e  3 0  j o u r s  e u t  é t é  d o n n é  à la  p e r s o n n e  q u i e n  

e s t  le  d é te n te u r ,  lo r sq u e ...» »  E t là  o n  é n u m è r e  d e s  m o t i f s .  

E s t - c e  q u ’o n  d o it  c o m p r e n d r e  q u ’o n  e x p é d ie  u n  a v is ,  3 0  

j o u r s ,  e t ,  a p r è s  3 0  j o u r s ,  la  v i l l e  r é v o q u e  to u t s im p le m e n t  

le  p e r m is  d u  t itu la ir e ?

•  (23 heures) •
L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . V e r d o n .

M .  V e r d o n  ( R ic h a r d ) :  M  le  m in is t r e ,  là - d e s s u s  il 

y  a u n e  p r a t iq u e  q u i e x i s t e  à la  v i l l e  d e p u is  u n  g ra n d  

n o m b r e  d ’a n n é e s  —  j e  d ir a is  d e p u is  q u e  l ’a r t ic le  6 4 9 a  a é t é
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in tr o d u it  d a n s  la  c h a r te  e n  1 9 8 0  o u  à p e u  p r è s ,  s e lo n  m o n  

s o u v e n ir  p e r s o n n e l  —  q u i e s t  c o n f o r m e  à la  j u r is p r u d e n c e  

d e  la  C o u r  s u p r ê m e , e n  p a r t ic u l ie r  e n  m a t iè r e  d ’é q u it é  

p r o c é d u r a le ,  la  r è g le  d u  « d u ty  to  a c t  f a ir ly » ,  le  d e v o ir  

d ’a g ir  é q u ita b le m e n t .  C e t t e  r è g le ,  q u i e s t  c o d i f i é e ,  q u i e s t  

j u r is p r u d e n t i e l l e ,  v e u t  q u e , d a n s  u n  c a s  c o m m e  c e lu i - là ,  en  

m a tiè r e  d e  r é v o c a t io n  d ’u n  p r iv i l è g e  o u  d ’u n  d r o it  en  

v ig u e u r  —  d a n s  c e  c a s - c i ,  c ’e s t  u n  p r iv i lè g e  —  o n  d o n n e  

d ’a b o r d  u n  p r é a v is  d e  3 0  j o u r s .  C e t  a v is  in d iq u e  q u e  la  

p e r s o n n e  à q u i il e s t  a d r e s s é  p e u t , d a n s  c e  d é la i ,  fa ir e  

p a r v e n ir  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  à l ’a t te n t io n  d u  g r e f f i e r  d e  la  

v i l l e ,  t o u te  r e p r é s e n ta t io n  q u ’e l l e  j u g e  in d iq u é e  e t  q u i fa it  

q u e ,  s e lo n  e l l e ,  e l l e  d e v r a i t  c o n s e r v e r  s o n  p e r m is .

C ’e s t  u n e  p r a t iq u e  q u i e s t  s y s t é m a t iq u e m e n t  s u iv ie  

et q u i r é s u lt e  d ’a v is  j u r id iq u e s .  O n  a t o u j o u r s ,  to u jo u r s ,  

d e p u is  q u e  ç a  e x i s t e ,  à c e  q u e  j e  s a c h e ,  p e r m is  a u x  g e n s  

q u i p o u r r a ie n t  ê tr e  a f f e c t é s  p a r  u n e  t e l l e  r é v o c a t io n  d e  

fa ir e  v a lo ir  le u r  p o in t  d e  v u e  e t  d e  r é a g ir . A lo r s ,  v o u s  

p o u v e z  ê t r e  a s s u r é  q u e  ç a  s e  d é r o u le  d ’u n e  m a n iè r e  to u t  à 

fa it  c o n f o r m e  a u x  r è g le s .

M. Trudel: Q u a n t à m o i ,  ç a  v a ,  to u t  e n  tr o u v a n t  

q u e  la  p é r io d e  e s t  c o u r te .  Je c o m p r e n d s  q u ’ il y  a  d e s  

m o t if s  q u i d o iv e n t  ê t r e  in v o q u é s ,  m a is ,  là ,  o n  n e  p a r le  

p a s  d e  q u e lq u ’u n  q u i e s t  e n  s i t u a t io n  d ’ i l l é g a l i t é ,  o n  p a r le  

d e  q u e lq u ’u n , d ’u n  t itu la ir e  q u i e s t  e n  s itu a t io n  d e  

l é g a l i t é .

M. Saindon ( Y v e s ) :  Q u e lq u ’u n  q u i e s t  e n  s itu a t io n  

d e  lé g a l i t é  m a is  q u i ,  q u a n d  m ê m e , n e  r e s p e c t e  p a s  le s  

c o n d it io n s  q u i o n t  é t é  é t a b l ie s  au d é p a r t . C ’e s t  c e  q u e  le s  

tr o is  p a r a g r a p h e s  v ie n n e n t  d ir e . D ’a b o r d , le  p a r a g r a p h e  

2 ° ,  le s  c o n d i t io n s  d ’a m é n a g e m e n t  o u  d ’u t i l i s a t io n  

p r e s c r i t e s  n e  s o n t  p a s  r e s p e c t é e s .  O u  le  p a r a g r a p h e  3 ° ,  la  

g a r a n t ie  q u ’ il s ’é ta it  e n g a g é  à  m a in te n ir  n ’a p a s  é t é  

m a in te n u e . D o n c ,  o u i ,  il e s t  e n  s i tu a t io n  d e  lé g a l i t é ,  m a is  

d ’ir r e s p e c t  q u a n t a u x  c o n d i t io n s  q u i n n t  é t é  f ix é e s .

La Présidente (Mme Bélanger): O u i ,  M . le  m a ir e .

M. Bourque (Pierre): J e  v o u d r a is  a jo u te r  q u e  c e  

n ’e s t  p a s  u n  d r o it  d ’a v o ir  u n  p e r m is ,  c ’e s t  u n  p r iv i lè g e  q u i 

e s t  d o n n é  p ar l ’E x é c u t i f .  S i n o n  s e u le m e n t  o n  lu i d o n n e  un  

p r iv i lè g e ,  m a is  e n  p lu s  il n e  r e s p e c t e  p a s  s e s  p r o p r e s  

e n g a g e m e n t s ,  c ’e s t  n o r m a l q u ’o n  r é a g is s e .

M. Trudel: Ç a  v a

La Présidente (Mme Bélanger): D ’a u tr e s  

q u e s t io n s  à l ’a r t ic le  9 ?  L ’a r t ic le  9  e s t  a d o p té  te l 

q u ’a m e n d é ?

M. Trudel: A d o p t é .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  j ’a p p e l le  

l ’a r t ic le  1 0 . M . le  m in is t r e .

M .  Trudel: J e  m ’e x c u s e ,  M m e  la  P r é s id e n t e ,  il y  

a u n e  s é r ie  d ’a m e n d e m e n ts  à l ’a r t ic le  9 .

La Présidente (Mme Bélanger): U n  in s ta n t . O u i,  

o u i .  A lo r s ,  a r t ic le  9 . 1 .

M. Trudel: O u i,  9 .1  e t  s u iv a n t s ,  il y  a to u te  u n e  

s é r i e  d ’a m e n d e m e n ts  q u e  j e  v a is  in tr o d u ir e .

La Présidente (Mme Bélanger): D e  9.1 à 9.7.

M. Trudel: D e  9.1 à 9.7, in c lu a n t  é v id e m m e n t ,  à 

9 . 4 ,  c e  q u e  j ’a i é n u m é r é  ta n tô t  à l ’é g a r d  du  v é r if ic a te u r  d e  

la  v i l l e .  C ’e s t  p o u r  d e s  o b j e t s  d i f f é r e n t s  e t  j ’ in d iq u e  d é jà  

q u e , à 9 . 2 ,  c e  s e r a  la  q u e s t io n  d u  p la n  tr ie n n a l  

d ’ in v e s t i s s e m e n t s ,  d u  P T I , q u i s e r a  s o u l e v é e .

À  9 . 1 , M m e  la  P r é s id e n t e .  L e  p r o je t  d e  lo i n °  2 1 6  

e s t  a m e n d é  p a r  l ’ in s e r t io n ,  a p r è s  l ’a r t ic le  9 ,  d e s  s u iv a n ts :  

« 9 . 1 L e s  a r t ic le s  6 5 9  e t  6 6 0  d e  c e t t e  c h a r te  s o n t  a b r o g é s .»

M m e  D e l i s l e :  C ’e s t  q u o i ,  ç a ,  le s  a r t ic le s  6 5 9  e t 6 6 0  

d e  la  c h a r te ?

M. Trudel: C e t  a r t ic le  a b r o g e  d e u x  a r t ic le s  d e  la 

c h a r te :  l ’a r t ic le  6 5 9  r e la t i f  à la  r e m is e  au  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t i f  d e s  d o c u m e n t s  c o n c e r n a n t  le s  d é p e n s e s  e n  

c a p ita l  p o u r  q u ’ il le s  s o u m e t t e  au c o m i t é  e x é c u t i f  et  

l ’a r t ic le  6 6 0  r e la t i f  à la  s o u m i s s io n ,  p ar le  s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t i f ,  au c o m i t é  e x é c u t i f ,  d e  r e c o m m a n d a t io n s  

q u a n t a u x  p r é v i s io n s  d e  d é p e n s e s  e n  c a p ita l d e  c h a q u e  

s e r v i c e

T a n tô t , o n  a v a it  a p p o r té  d e s  a m e n d e m e n ts .  L à , s i  la  

v i l l e  a d e s  p r é c i s io n s ,  il fa u t  ê t r e  a t t e n t if ,  i c i ,  s ’ il v o u s  

p la ît .  C e  q u ’o n  n o u s  d e m a n d e ,  c ’e s t  to u jo u r s  à l ’é g a r d  

m a in te n a n t  d u  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t if ,  q u e  c e  n e  s o i t  p lu s  

e x p l i c i t e m e n t  m e n t io n n é  à la  c h a r te , a u x  a r t ic le s  6 5 9  et  

6 6 0  —  o n  v a  le s  fa ir e  d is p a r a ît r e ,  le s  a r t ic le s  —  p o u r  le s  

d o c u m e n t s  c o n c e r n a n t  le s  d é p e n s e s  e n  c a p ita l e t é g a le m e n t  

le s  p r é v i s io n s  d e  d é p e n s e s  e n  c a p ita l d e  c h a q u e  s e r v ic e .  

V o i là  p o u r  la  p r é s e n ta t io n  d e  l ’a m e n d e m e n t .  I n d iq u e z -n o u s  

to u t  d e  s u i t e  m a in te n a n t  c o m m e n t  v o n t  ê tr e  r é a l is é s  c e s  

g e s t e s - là  d o r é n a v a n t .

La Présidente (Mme Bélanger): M m e  J a lb e r t .

M. Bourque (Pierre): Me S a in d o n ,  s ’ il v o u s  p la ît .

La Présidente (Mme Bélanger): M . S a in d o n .

M. Saindon ( Y v e s ) :  L e s  a r t ic le s  659 e t 660 
s ’ in s c r iv e n t  d a n s  le s  a r t ic le s  c o n c e r n a n t  l ’a d o p t io n  du  

b u d g e t  d e  la  v i l l e  e t  o n  a  v u  to u t  à l ’h e u r e  q u e  l ’a r t ic le  

1311 o u  131 m  —  j e  n ’a i p a s  le  t e x t e  d e v a n t  m o i —  d it  q u e  

le  d ir e c te u r  g é n é r a l  c o o r d o n n e  le  b u d g e t ,  la  p r é p a r a t io n  du  

b u d g e t .  E t 659, le  p r e m ie r  d e s  d e u x  a r t ic le s  q u ’o n  v o u s  

d e m a n d e  d ’a b r o g e r  e t  le  t r o i s i è m e  a r t ic le  d ’u n e  s u i t e  

lo g iq u e :  657, 658 e t  659.
L ’a r t ic le  6 5 7  d it  q u e  le  d ir e c te u r  d u  s e r v ic e  d e s  

f in a n c e s ,  u n e  d e s  p r e m iè r e s  é ta p e s  q u ’il fa it  d a n s  la  

p r é p a r a t io n  d u  b u d g e t ,  c ’e s t  q u ’ il s o u m e t  à to u s  le s  

d ir e c te u r s  d e  s e r v i c e  u n e  l i s t e  d e s  c h a r g e s ,  e n  fa it ,  u n e  

l i s t e  d e  c o n t r a in t e s ,  s i  o n  v e u t ,  d o n t  le s  d ir e c te u r s  d e
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s e r v ic e  d o iv e n t  te n ir  c o m p t e  d a n s  l ’é la b o r a t io n  d e  le u r s  

c r é d it s  b u d g é t a ir e s ,  q u i s e r o n t  é v e n t u e l le m e n t  a d o p té s  et 

in c o r p o r é s  au b u d g e t .  P ar la  s u i t e ,  le s  d ir e c te u r s  d e  s e r v ic e  

é t a b l i s s e n t  d e s  p r io r it é s  à l ’ in té r ie u r  d e  to u t  ça ; c ’e s t  

l ’a u tre  a r t ic le  q u i s u it  q u i d it  ç a . Et 6 5 9  a r r iv e , q u i d it: L e  

s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f  r a m a s s e  to u t ç a  p u is  il le  s o u m e t  au  

c o m i t é  e x é c u t i f .  E t c e  r ô l e - là ,  c ’e s t  le  r ô le  d e  c o o r d in a t io n  

d e  l ’é la b o r a t io n  d u  b u d g e t  q u ’o n  a d o n n é  to u t  à l ’h e u r e  au  

d ir e c te u r  g é n é r a l .  D o n c ,  v o i là  p o u r q u o i o n  s u g g è r e  

d ’é l im in e r  c e t  a r t ic le - là ,  q u i n o u s  s e m b le  fa ir e  d o u b le  

e m p lo i  a v e c  c e  q u ’o n  a a d o p té  to u t  à l ’h e u r e  p o u r  le  

d ir e c te u r  g é n é r a l .

Et l ’a r t ic le  6 6 0 ,  le  s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f  d e  la  

v i l l e  q u i p e u t  fa ir e  d e s  r e c o m m a n d a t io n s  q u ’il j u g e  

a p p r o p r ié e s  au  c o m i t é  e x é c u t i f ,  c ’e s t  u n  p o u v o ir  q u ’o n  a 

a c c o r d é  au d ir e c te u r  g é n é r a l  to u t  à l ’h e u r e ,  e n  v e r tu  d ’u n e  

d i s p o s i t io n  q u i e s t  m a in te n a n t  a d o p té e .

La Présidente (Mme Bélanger): D e s  q u e s t io n s ?

M. Trudel: Ç a  v a .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  o n  v a  

d is p o s e r  a r t ic le  p a r  a r t ic le .  L ’a r t ic le  9 .1  e s t - i l  a d o p t é 0

M. Trudel: A d o p t é .

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  9 . 2 .  M . le  

m in is t r e .

M. Trudel: 9 . 2 .  L ’a r t ic le  6 8 1 a  d e  c e t t e  c h a r te ,  

é d ic t é  p a r  l ’a r t ic le  13  d u  c h a p it r e  5 2  d e s  lo i s  d e  1 9 7 6 ,  

m o d if ié  p a r  l ’a r t ic le  2 9  d u  c h a p it r e  2 2  d e s  lo i s  d e  1 9 7 9 ,  

l ’a r t ic le  2 6  d u  c h a p it r e  8 7  d e s  lo i s  d e  1 9 8 8  e t  p a r  l ’a r t ic le  

11 d u  c h a p it r e  7 4  d e s  l o i s  d e  1 9 9 5  e s t  à n o u v e a u  m o d if ié  

p a r  le  r e m p la c e m e n t ,  à la  p r e m iè r e  l i g n e  d u  d e u x iè m e  

a l in é a ,  d e  « 3 0  sep tem b re»*  p a r  « 1 5  d é c e m b r e * .

A lo r s ,  l ’e x p l i c a t io n  tr è s  t e c h n iq u e  à la  b a s e ,  M m e  

la  P r é s id e n t e ,  c ’e s t  q u e  c e t t e  m o d if ic a t io n  v i s e  à c h a n g e r  

la  d a te  l im it e  p o u r  l ’a d o p t io n  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’im m o b i l i s a t io n s ,  r a m e n a n t  c e t t e  l im it e  d u  3 0  s e p te m b r e  

au  15 d é c e m b r e ,  s o i t  à la  m ê m e  d a te  l im it e  q u e  p o u r  

l ’a d o p t io n  d u  b u d g e t .

M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  p e n s e  q u e  ç a  v a u t la  p e in e ,  

c o m p t e  te n u  d e  c e  q u e  ç a  a s o u l e v é  c o m m e  d is c u s s io n  

a u jo u r d ’h u i ,  d e  r a p p e le r  c e  q u e  s ig n i f i e  d o n c ,  à 6 8 1 a ,  c e  

q u i v a  ê t r e  a m e n d é  p a r  9 . 2  e n  c h a n g e a n t  la  d a te , q u e ls  

s o n t  le s  g e s t e s  q u i s o n t  p r é v u s  p o u r  le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b il is a t io n s  à la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .

• (23 h JO) •
L ’a r t ic le  6 8 1 a  é d ic t e  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  d r e s s e  

le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s  e t  y  in d iq u e  

l ’o b j e t ,  le  m o n ta n t  e t  le  m o d e  d e  f in a n c e m e n t  d e s  d é p e n s e s  

en  im m o b i l i s a t io n s  L a  v i l l e  d o it ,  au p lu s  tard  le  3 0  

s e p t e m b r e ,  a d o p te r  c e  p r o g r a m m e  p o u r  le s  t r o i s  e x e r c ic e s  

f in a n c ie r s  s u b s é q u e n t s .  C e t t e  a d o p t io n  r e q u ie r t  le  v o t e  d e  

la  m a jo r ité  d e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  p r é s e n t s  C e  

p r o g r a m m e  d o it  ê t r e  d iv i s é  e n  p h a s e s  a n n u e l le s  II d o it  

d é t a i l le r ,  p o u r  la  p é r io d e  q u i lu i e s t  c o ïn c id e n t e ,  l ’o b j e t ,  le

m o n ta n t  e t  le  m o d e  d e  f in a n c e m e n t  d e s  d é p e n s e s  en  

im m o b il is a t io n s  q u e  p r é v o i t  e f f e c t u e r  la  v i l l e  e t  d o n t  la 

p é r io d e  d e  f in a n c e m e n t  e x c è d e  12 m o is .

J ’a jo u te , c o m m e  e x p l i c a t io n  à c e s  g e s t e s  q u i s e r o n t  

to u jo u r s  p r é s e n ts  e t n é c e s s a ir e s  p o u r  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  

à s a  c h a r te , q u ' i ls  n ’o n t  p lu s  à ê tr e  r é a l is é s  le  3 0  

s e p te m b r e  m a is  p lu tô t  le  15 d é c e m b r e ,  q u e  c e tte  

m o d if ic a t io n  au ra  d o n c  p o u r  e f f e t  d e  r a m e n e r  la  s itu a t io n  

d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l ,  c o n c e r n a n t  c e t t e  d a te  d ’a d o p t io n  

du  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  s e n s ib l e m e n t  à 

c e l le  e x i s ta n t  p o u r  l ’e n s e m b le  d e s  a u tr e s  m u n ic ip a l i t é s  au 

Q u é b e c .

A in s i ,  le s  m u n ic ip a l i t é s  r é g ie s  p a r  la  L o i su r  le s  

c i t é s  e t  v i l l e s  e t  c e l l e s  r é g ie s  p a r  le  C o d e  m u n ic ip a l  du  

Q u é b e c  o n t ,  e l l e s ,  j u s q u ’au  31  d é c e m b r e  p o u r  a d o p te r  c e  

p r o g r a m m e  e t  le  b u d g e t ,  a lo r s  q u e  p o u r  la  v i l l e  d e  

Q u é b e c ,  c e t t e  v i l l e  d o it  a d o p te r  s o n  p r o g r a m m e  a v a n t  le  2 0  

d é c e m b r e  e t  s o n  b u d g e t  a v a n t  le  31 d é c e m b r e .  C ’e s t  d a n s  

le  c a s  p a r t ic u l ie r  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  Q u é b e c .

M m e  la  P r é s id e n t e ,  il en  a é t é  la r g e m e n t  q u e s t io n  

a u jo u r d ’h u i é g a le m e n t  d a n s  le s  c o m m e n t a ir e s  et le s  

o b s e r v a t io n s  d e s  in te r v e n a n ts  d e v a n t  c e t t e  c o m m is s io n  J e  

d e m a n d e r a is  à la  v i l l e  d e  n o u s  r é p o n d r e . J e  p o u r r a is  le s  

r e p r e n d r e , le s  in t e r v e n t io n s  q u i o n t  é t é  f a i t e s ,  m a is  v o u s  

a l l e z  n o u s  d o n n e r  le  p o s i t io n n e m e n t  d e  la  v i l l e  à l ’é g a r d  d e  

c e t t e  m o d i f ic a t io n - là .  c o m p t e  te n u  d e  c e  q u i a é t é  é v o q u é  

a u jo u r d ’h u i.

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m a ir e

M . Bourque (Pierre): M m e  la  P r é s id e n t e ,  le  

p r o g r a m m e  tr ie n n a l ,  c ’e s t  u n  p r o g r a m m e  su r  tr o is  a n s ,  

c ’e s t  u n  p r o g r a m m e  q u i d o n n e  le s  o r i e n t a t io n s ,  le s  p r o je ts  

e n  in v e s t is s e m e n t s  q u e  la  v i l l e  s ’e n g a g e  à fa ir e  au c o u r s  

d e s  p r o c h a in e s  a n n é e s .

P o u r q u o i o n  d e m a n d e  d e  p a s s e r  d u  3 0  s e p te m b r e  au  

15 d é c e m b r e 0 C ’e s t  p a r c e  q u e  le  p r o g r a m m e  c h e v a u c h e  

d ’u n e  a n n é e  à l ’a u tr e . L a  m a jo r ité  d e s  d é p e n s e s  fa ite s  u n e  

a n n é e  s o n t  r e p o r té e s ,  b e a u c o u p  d e  d é p e n s e s  s o n t  r e p o r té e s  

su r  l ’a n n é e  s u b s é q u e n t e .  E t , s i  o n  p r é p a r e  un b u d g e t  au  

m o is  d e  s e p t e m b r e ,  il r e s te  e n c o r e  to u te s  le s  d é p e n s e s  

d ’o c t o b r e ,  n o v e m b r e ,  d é c e m b r e .  A lo r s  q u e  s i o n  a tte n d ,  

o n  v o it  le  r é su lta t  d e s  d é p e n s e s  b e a u c o u p  p lu s , o n  fera it  

u n  p r o g r a m m e  b e a u c o u p  p lu s  p r é c is  P a r c e  q u ’o n  n e p eu t  

p a s  e x tr a p o le r .  C o m p t e  te n u  q u ’o n  d o it  to u t  le  te m p s  

tr a n s fé r e r  le s  d é p e n s e s  d ’u n e  a n n é e  su r  l ’ a u tre  a v a n t d e  

d é m a r r e r . . .

D i s o n s ,  p ar e x e m p l e ,  q u ’o n  a un  b u d g e t  d e  

1 0 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  1 5 0  0 0 0  0 0 0  $  —  n o r m a le m e n t ,  c ’e s t e n t r e  

1 3 0  0 0 0  0 0 0  S e t  1 5 0  0 0 0  0 0 0  $  —  d o n c ,  il y  a b e a u c o u p  

d e  d é p e n s e s  q u i s o n t  e n c l e n c h é e s  e t q u i a p p a r a is s e n t  su r  

l ’e x e r c i c e  s u iv a n t .  A lo r s ,  s i  o n  a tte n d  e n  d é c e m b r e ,  o n  

a u ra  u n e  v i s io n  b e a u c o u p  p lu s  r é a l is t e  d e s  d é p e n s e s  d e  

l ’a n n é e  e n  c o u r s ,  a lo r s  q u e  s i o n  le  fa it  en  s e p t e m b r e ,  

l ’a n n é e  e n  c o u r s ,  o n  n e  c o n n a ît  p a s  le s  d é p e n s e s ,  o n  

e x t r a p o le  le s  d é p e n s e s .  D o n c ,  c ’e s t  p o u r  a v o ir  u n e  p lu s  

g r a n d e  r ig u e u r , u n e  p lu s  g r a n d e  p r é c i s io n ,  au fo n d , d a n s  

le s  b u d g e t s  d u  P T I d ’u n e  a n n é e  à  l ’a u tr e  A lo r s ,  c ’e s t  p o u r  

ç a  q u ’o n  d e m a n d e  ç a
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M a in te n a n t , c e  q u ’ il fa u t d ir e  a u s s i . . .  O n  a d it ,  p ar  

e x e m p le ,  c e t t e  a n n é e ,  q u e  le s  tr a v a u x  d ’a r p e n ta g e  e t  to u t  

ç a . . .  A v a n t  q u ’u n  p r o je t  s o i t  in s c r i t  au p r o g r a m m e  

t r ie n n a l —  c ’e s t  u n  p r o je t  im p o r ta n t  —  t o u s  c e s  d o s s ie r s - là  

s o n t  fa it s ,  le s  d o s s ie r s  s o n t  p r é p a r é s  d ’a v a n c e ,  

n o r m a le m e n t  a v a n t  l ’ in s c r ip t io n .  L a  p r e m iè r e  a n n é e ,  o n  

fa it  d e s  r e p é r a g e s ,  l ’a r p e n ta g e  d e s  p r o je t s ,  e t c ’e s t  tr è s  ra r e  

q u ’u n  p r o je t  a p p a r a is s e  au  p r o g r a m m e  tr ie n n a l à la  

d e r n iè r e  m in u te . D o n c ,  c ’e s t  p o u r  a v o ir  u n e  p lu s  g r a n d e  

p r é c is io n ,  e t  ç a  c o n c o r d e  a u s s i  a v e c  le s  b u d g e t s .  

M a in te n a n t , o n  d it  q u e  c ’e s t  au p lu s  ta r d , o n  e s p è r e  q u e  c e  

s o i t  p e u t -ê tr e  f in  n o v e m b r e ,  m a is  l ’ im p o r ta n t , c ’e s t  d e  

c o m p r e n d r e  q u e  la  d é p e n s e  d e  l ’a u to m n e , o n  n e  p e u t  p a s  

la  p r é s u m e r . D o n c ,  ç a  v a  n o u s  a p p o r te r  u n e  c o n f e c t io n  du  

P T I b e a u c o u p  p lu s  p r é c is e .

M .  T r u d e l :  C e  q u e  v o u s  n o u s  in d iq u e z  là , c ’e s t  

q u e  le  P T I v a  s e  c o n f o n d r e  a v e c  le  p la n  a n n u e l  

d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  e n  q u e lq u e  s o r te ?  C ’e s t  à d ir e  q u e  la  

f o n c t io n  d u  p la n  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  a c t u e l le m e n t ,  

c ’e s t  d ’é n o n c e r  le s  in te n t io n s  p o l i t iq u e s  d e  la  m u n ic ip a l i t é  

en  t e r m e s  d ’ im m o b i l i s a t io n s  p o u r  le s  t r o is  a n n é e s  à v e n ir  

L à , c e  q u e  v o u s  n o u s  d i t e s ,  c ’e s t  q u e  v o u s  s o u h a i t e r ie z ,  

p o u r  u n e  p lu s  g r a n d e  e f f i c a c i t é ,  e n  a r r iv e r  à c e  q u e  le  

d é p ô t  d e  c e  p la n  tr ie n n a l c o r r e s p o n d e  a v e c  le  p la n  

d 'im m o b i l i s a t io n s ,  d u  m o in s ,  d e  l ’a n n é e  u n  d e  c e  p la n  

tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  E x a c te m e n t .

M .  T r u d e l :  Q u ’e s t - c e  q u e  v o u s  a p p o r te z  c o m m e  

r é p o n s e  p lu s  p a r t ic u l iè r e m e n t  à M . V é z in a ,  q u i p o s a i t  la  

q u e s t io n  au  n iv e a u  d e  la  p r é p a r a t io n  d u  c h e m in e m e n t  

b u d g é ta ir e ?  E c o u t e z ,  o n  n a v ig u e  e n tr e  le  t e c h n iq u e ,  le  

p r o f e s s io n n e l  e t  le  p o l i t iq u e ,  là ,  c ’e s t  ç a  la  r é a lit é  d e  

l ’e x a m e n  q u ’o n  fa it  i c i .  M . V é z in a ,  s a u f  e r r e u r , n o u s  

in d iq u a it  le s  d im e n s io n s  s u iv a n te s .  Il d it: U n e  d e s  

f o n c t io n s  d u  P T I , c ’e s t  d e  d é t e r m in e r ,  à la  f in  d u  m o is  d e  

s e p te m b r e ,  le s  c h o ix  fa it s  p a r  la  v i l l e  d e  fa ç o n  à c e  q u e  

c h a c u n  d e s  s e r v i c e s  p u i s s e ,  au  n iv e a u  d e s  in v e s t is s e m e n t s  

a n n o n c é s ,  in té g r e r  ç a  d a n s  la  p r é p a r a t io n  b u d g é ta ir e  du  

m o is  d e  d é c e m b r e .  C ’e s t  q u o i ,  v o s  o b s e r v a t io n s  su r  c e t t e  

f a ç o n  d e  v o ir  le s  c h o s e s  p a r  d e s  p r o f e s s io n n e ls ?

L a  P r é s i d e n t e  ( M i n e  B é l a n g e r ) :  M  le  m a ir e

M . B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  U n e  g r a n d e  m a jo r ité  d e s  

tr a v a u x  q u i s o n t  e f f e c t u é s  su r  le s  d é p e n s e s  d ’e m p r u n t  e n  

c a p ita l s o n t  fa it s  p a r  l ’e n t r e p r is e  p r iv é e ,  u n e  tr è s  g r a n d e  

p a r tie . A u  n iv e a u  d e s  p la n s ,  e t c .  L o r s q u ’ il s ’a g it  d e  fa ir e  

d e s  r e le v é s  —  p u is  ç a ,  c ’e s t  l ’a u tr e  v o le t  d u  q u e s ­

t io n n e m e n t  d e  M . V é z in a  —  c e s  r e le v é s - là ,  d e  b a s e ,  s o n t  

s o u v e n t  fa it s  p a r  n o s  e m p lo y é s ,  d e s  a r p e n te u r s , m a is  c ’e s t  

p r é a la b le  à l ’ in s c r ip t io n ,  c e  n ’e s t  p a s  p o s té r ie u r .  O n  n e  

fa it  p a s  la  p r é p a r a t io n , le  r e p é r a g e ,  le s  r e le v é s  

t o p o g r a p h iq u e s  a p r è s . S i  o n  fa it ,  p a r  e x e m p l e ,  u n e  

m a is o n  d e  la  c u ltu r e  o u  u n  p a r c , o n  c o m m e n c e  p a r  fa ir e  

le s  r e le v é s  t o p o g r a p h iq u e s ,  e n s u i t e  o n  in s c r i t  au  P T I . 

S o u v e n t ,  c e s  t r a v a u x - là ,  le s  p la n s ,  le s  s e r v i c e s

p r o f e s s io n n e ls ,  s o n t  fa it s  e n  r é g ie .  A lo r s ,  ç a  n ’a p a s  

t e l le m e n t  d ’ im p a c t .

L ’ im p a c t  e s t  s o u s  l ’a u tr e  v o le t ,  c ’e s t  le s  

p r o f e s s io n n e ls  q u i s o n t  à la  c o n f e c t io n  d e s  b u d g e t s  e t  q u i 

s e r a ie n t  a u s s i  à la  c o n f e c t io n  d u  P T I  e n  m ê m e  te m p s  

C ’e s t  là  q u e  M . V é z in a  a d it  q u ’ il y  a v a it  u n e  e s p è c e  d e  

s u r c h a r g e  au n iv e a u  d u  tr a v a il d e s  e m p lo y é s  p a r c e  q u e ,  

s o u v e n t ,  ç a  to u c h e r a it  le s  m ê m e s  p e r s o n n e s .  J e  v o u s  

r a p p e lle  q u e  le  p r o g r a m m e  P T I to u c h e  à p e u  p r è s  c in q  

s e r v i c e s ,  ç a  n e  t o u c h e  p a s  l ’e n s e m b le  d e s  s e r v ic e s .

L e s  s e r v ic e s  q u i in it ie n t  d e s  p r o je ts  au P T I , c e  

s o n t  le s  tr a v a u x  p u b l ic s ,  le s  p a r c s , le s  im m e u b le s ,  c e u x  

q u i s ’o c c u p e n t  d o n c  d e s  in fr a s tr u c tu r e s  d e  la  v i l l e ,  d e s  

p a r c s  d e  la  v i l l e  e t  d e s  im m e u b le s  d e  la  v i l l e .  Ç a  to u c h e  

b e a u c o u p  d e  s e r v i c e s  q u ’o n  a p p e l le  d e s  s e r v i c e s  d e  

s o u t ie n  p u is  d e s  s e r v ic e s  p r o f e s s io n n e ls .  A lo r s ,  o n  p e n s e  

q u ’o n  p e u t  v iv r e  a v e c  ç a  à l ’ in té r ie u r  d e  la  f o n c t io n  

p u b l iq u e .

E n f in ,  la  r e c o m m a n d a t io n  d e s  f in a n c e s  v a  d a n s  le  

s e n s  d ’a v o ir  un  P T I q u i s o i t  p lu s  p r é c is  e t  d o n c  d e  

s ’a r r im e r  tr è s  p r è s  d u  b u d g e t ,  d e  c o n n a ît r e  la  d é p e n s e  d e  

l ’a n n é e  en  c o u r s  d ’u n e  fa ç o n  p lu s  p r é c is e .

M .  T r u d e l :  A u  f o n d , v o u s  v o u le z  m o d if ie r  le  

c y c l e .  L e  c y c l e  s e r a it  m o d i f ié .  O n  s e r a  to u jo u r s  

é v id e m m e n t  su r  u n  tr ie n n a l ,  m a is  le  c y c l e  v a  ê t r e  m o d if ié  

e n  te r m e s  d e  p la n if ic a t io n  e t  d e s  tr a v a u x  à r é a lis e r  p o u r  la  

p r é p a r a t io n  d u  p la n , e t le s  t r a v a u x  à r é a lis e r  d a n s  c h a c u n e  

d e s  a n n é e s  d u  p la n . O n  v a  c o m m e  c h a n g e r  le  c y c le :  au  

l ie u  d e  le  fa ir e  a v a n t  le  b u d g e t ,  o n  c o n n a îtr a it  ç a  au  

m o m e n t  o ù  le s  d é p e n s e s  a n n u e l le s  s e r a ie n t  r é a l is é e s .  

L ’a n n é e  u n  d u  p la n  tr ie n n a l d e v ie n d r a i t  d o n c  le  

p r o g r a m m e  d ’ im m o b il is a t io n s  p o u r  l ’a n n é e  p o u r  la q u e lle  

le  b u d g e t  e s t  a d o p té .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  Il fa u t a u s s i  c o m p r e n d r e  q u e  

le s  tr a v a u x  d u  P T I  s o n t  e f f e c t u é s  p a r  l ’e n t r e p r is e  p r iv é e .  

C e  s o n t  d e s  tr a v a u x  q u ’o n  d o n n e  e n  a p p e l d ’o f f r e s ,  à 

c o n tr a t  à l ’e x t é r ie u r ,  e t  n o n  p a s  p a r  le s  e m p lo y é s  d e  la  

v i l l e .  T r è s  r a r e m e n t .

M .  T r u d e l :  T r è s  b ie n ,  ç a  v a  au  n iv e a u  d e s  

e x p l i c a t io n s .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n - T a lo n .

•  (23 h 20) •
M m e  D e l i s l e :  M e r c i ,  M m e  la  P r é s id e n t e .  Il y  a 

e f f e c t iv e m e n t  d e s  c o m m e n t a ir e s  q u i o n t  é t é  a c h e m in é s  au  

c o m i t é  e x é c u t i f  p a r  p lu s ie u r s  s e r v i c e s ;  c e r ta in s  q u i s o n t  

p lu s  p o s i t i f s ,  d ’a u tr e s  q u i s o n t  p lu s  n é g a t i f s . . .  o u ,  e n f in ,  

p lu s  in te r r o g a t if s  q u a n t à  la  p e r t in e n c e  d e  d é p la c e r  

j u s q u ’au  15 d é c e m b r e  l ’a d o p t io n  d u  P T I . J e  d o is  

a d m e ttr e  —  j e  p e n s e  q u e  c e  n e  s e r a i t  p a s  c o r r e c t  d e  n e  p a s  

le  s o u l e v e r  —  q u e  c ’e s t  c e r t a in ,  q u a n d  o n  p la n if ie  

l ’a m é n a g e m e n t  d e  p a r c s ,  o u  d e  p is t e s  c y c la b le s ,  o u  

d ’a u tr e s  tr a v a u x  q u i p e u v e n t  ê t r e  p lu s  b é n é f iq u e s ,  s i  o n  

v e u t ,  p o u r  le s  c i t o y e n s ,  s i  la  m is e  e n  m a r c h e  d e  c e s  

p r o je t s - là  n e  s e  fa it  p a s  a v a n t  j a n v ie r ,  f é v r ie r  o u  m a r s ,
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p a r c e  q u ’o n  a d é p la c é  la  d a te , m e t t o n s ,  au 15 d é c e m b r e ,  

ç a  r i s q u e  b e a u c o u p  d e  r e ta r d e r  d e s  t r a v a u x .

O n  n ’a  q u ’à v o ir  c e  q u i s e  p a s s e  d a n s  l ’e n s e m b le  

d e s  v i l l e s  d u  Q u é b e c .  C o m b ie n  f o i s ,  e n  to u t  c a s ,  c e u x  q u i  

s o n t  p a s s é s  p a r  la  j o b  d ’é lu s  m u n ic ip a u x  v o n t  s e  fa ir e  

a p p e le r  au m o is  d ’o c t o b r e  p u is  s e  fa ir e  d e m a n d e r  p o u r q u o i  

t e l s  tr a v a u x  n ’o n t  p a s  é t é  e f f e c t u é s  a lo r s  q u ’ ils  é ta ie n t  d a n s  

le  p r o g r a m m e  tr ie n n a l d ’ im m o b il is a t io n s .  E n  to u t  c a s ,  to u s  

c e u x  q u i s o n t  ic i ,  j e  p e n s e  q u ’ i ls  p e u v e n t  c o n f ir m e r  c e  q u e  

j e  v a is  d ir e :  C ’e s t  q u e ,  b o n ,  b ie n ,  o n  l ’a a d o p té  tard  e n  

d é c e m b r e .  A v a n t  q u ’o n  p u i s s e  a l le r  d e  l ’a v a n t  a v e c  le s  

s o u m i s s io n s ,  e t c . ,  b o n . . .

A lo r s ,  ç a ,  j e  p e n s e ,  j ’ im a g in e  q u e  v o u s  ê t e s  

c o n s c ie n t  d e  ç a ,  M . le  m a ir e , v o u s  ê t e s  p r ê t à  p r e n d r e  c e  

r i s q u e - là .  M a is  j e  p e n s e  q u e  c ’e s t  im p o r ta n t  q u e  c e  s o it  

s o u l e v é  d a n s  la  m e s u r e  o ù  il y  a q u a n d  m ê m e  u n  c e r ta in  

q u e s t io n n e m e n t  q u i e s t  fa it  à p a r tir  d e s  d if f é r e n t s  s e r v ic e s  

q u e  v o u s  a v e z  c o n s u l t é s .

Il y  a  e u  e f f e c t iv e m e n t  M . V é z in a  q u i a s o u l e v é  

u n e  c e r ta in e  in q u ié tu d e  q u a n t  au  d é p la c e m e n t  p o s s ib l e  

j u s q u ’au 15 d é c e m b r e  d e  l ’a d o p t io n  d u  P T I M o i ,  j e  fa is  

c o n f ia n c e  f in a le m e n t . . .  J e  r e v ie n s  à  c e  q u e  j ’a i d it  e n  d é b u t  

d e  s o i r é e ,  j e  p e n s e  q u ’a v e c  la  c o n f ia n c e  q u e  j e  f a is  e n  

l ’a u t o n o m ie  d e  g e s t io n .  J e  p e n s e  q u e  s i  v o u s  l ’a v e z  

d e m a n d é ,  v o u s  d e v e z  s a v o ir  p o u r q u o i v o u s  v o u le z  le  fa ir e .  

A lo r s ,  j e  n ’a i p a s  d e  p r o b lè m e s  a v e c  ça

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  M a ta p é d ia .

M m e  D o y e r :  O u i .  M o i ,  c ’e s t  u n e  in te r r o g a t io n  d a n s  

le  s e n s  d u  c i n q u iè m e  p a r a g r a p h e  d e  l ’a r t ic le  a c t u e l ,  6 8 1 a ,  

q u i d it  q u e  « D a n s  u n e  a n n é e  d ’é l e c t io n s ,  le  p r o g r a m m e  

t r ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  p e u t  ê t r e  a d o p té  d a n s  le s  t r o i s  

m o is  s u iv a n t  la  d a te s  d e s  é le c t io n s » .  M o n  in te r r o g a t io n ,  

c ’es t:  E s t - c e  q u e  ç a  a d é jà  é t é  le  c a s  d a n s  l ’h is t o ir e  r é c e n te  

d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l?  E s t - c e  q u e  ç a  a d é jà  é t é  fa it?  P u is ,  

a u s s i ,  u n e  a u tr e  in te r r o g a t io n  q u e  j ’a i ,  c ’e s t  q u e ,  p o u r  q u e  

ç a  a i l le  b ie n  d a n s  la  p r o c h a in e  a n n é e ,  m e t to n s  q u ’o n  a d o p te  

c e t  a r t ic le - là ,  le s  m o d i f ic a t io n s ,  c ’e s t  q u e  ç a  v a  v o u s  o b l ig e r  

à p r e n d r e  le s  b o u c h é e s  d o u b le s .  C ’e s t  ç a . M a i s ,  s i  v o u s  

n o u s  le  d e m a n d e z ,  c ’e s t  p a r c e  q u e  v o u s  v o u s  s e n t e z  la  

c a p a c i t é  d ’a r r iv e r  à v o s  o b j e c t i f s ,  j ’ im a g in e .  S in o n ,  ç a  p eu t  

ê tr e  d é s t a b i l is a n t  p o u r  p e u t -ê tr e  u n  an  —  j e  m e ts  ç a  e n tr e  

g u i l l e m e t s  —  m a is  j ’ im a g in e  q u e  v o u s  ê t e s  c o n f ia n t s  d e  

r e n c o n tr e r  q u a n d  m ê m e  v o s  o b j e c t i f s  s u r  t r o i s  a n s?  A lo r s ,  

m o i,  c ’e s t  ç a ,  j e  v o u d r a is  s a v o ir  s i  ç a  a d é jà  é t é  u t i l i s é ,  c e t t e  

p o s s ib i l i t é  q u e  v o u s  a v ie z .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e .

M m e  D o y e r :  P a s  v o u s ,  m a is  u n e . . .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  D e p u i s  q u e  j e  s u is  là , c e la  

n ’a s û r e m e n t  p a s  é t é  u t i l i s é ;  p e u t -ê tr e  a v a n t . C e  q u i e s t  

u t i l i s é  d e p u is  q u e  j e  s u is  m a ir e ,  c ’e s t  le  b u d g e t  d e  

f o n c t io n n e m e n t .  C ’e s t  la  m ê m e  c h o s e ,  c ’e s t  la  m ê m e  

p r e s c r ip t io n .  P o u r  le  b u d g e t  d e  f o n c t io n n e m e n t ,  o n  p e u t  

r e ta r d e r , e n  a n n é e  é l e c t o r a l e ,  la  p r é s e n ta t io n  d u  b u d g e t .

C ’e s t  c e  q u ’o n  a fa it ,  o n  a r e p o r té  e n  j a n v ie r  1 9 9 5  au lie u  

d e  d é c e m b r e  1 9 9 4 ,  c o m p t e  te n u  q u e  n o u s  a r r iv io n s  à 

l ’ H ô te l d e  V i l l e .  Ç a ,  c ’e s t  p r é v u  e t  n o u s  l ’a v o n s  fa it d a n s  

le  c a s  d u  b u d g e t  d e  f o n c t io n n e m e n t .

D a n s  le  c a s  d u  b u d g e t  tr ie n n a l ,  c o m p t e  ten u  q u e  

c ’e s t  e n  s e p t e m b r e ,  m o i ,  j e  n ’ai p a s  eu  c o n n a is s a n c e ,  

m ê m e  d e p u is  le s  a n n é e s  q u e  j ’é ta i s  à la  v i l l e ,  q u e  c e  

b u d g e t - là  a it  to u t  le  t e m p s  é té  p r é s e n té  le  15 s e p te m b r e .  

A lo r s ,  m o i ,  j e  n ’ai p a s  e u  c o n n a is s a n c e  q u e  c e t  a r t ic le - là  

a it é t é  a p p l iq u é  à M o n tr é a l  E t , p o u r  r é p o n d r e  à v o tr e  

q u e s t io n  a u s s i ,  e f f e c t iv e m e n t ,  s i  o n  d e m a n d e  c e t t e  

d is p o s i t io n ,  c ’e s t  q u ’o n  a  la  c a p a c i t é  te c h n iq u e  d e  la  

r e n c o n tr e r .

M m e  D o y e r :  S i  j e  v o u s  d e m a n d e  ç a ,  c ’e s t  p a r c e  

q u ’ il y  e n  a q u i a v a ie n t  s o u l e v é  le s  d i f f i c u l t é s  p o u v a n t  

s u r v e n ir .

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  C ’e s t  c e  q u e  j ’a i m e n t io n n é  

ta n tô t  au n iv e a u  d e s  a g e n t s ,  d e s  p r é p o s é s  au  b u d g e t ,  p a r c e  

q u ’ ils  s e r o n t  a p p e lé s  à fa ir e  à la  f o i s  le  b u d g e t  d ’o p é r a t io n  

e t à la  f o is  le  b u d g e t  d ’ in v e s t i s s e m e n t s .  M a i s ,  c o m m e  j e  

l ’a i e x p l iq u é ,  le  b u d g e t  d e s  d é p e n s e s  d ’ im m o b il is a t io n s  

r e lè v e  e s s e n t ie l l e m e n t  d e  t r o i s  o u  q u a tr e  s e r v ic e s  q u i o n t  

l ’e s s e n t ie l  d e  la  d é p e n s e .  E t c ’e s t  é v id e n t  q u e  c e s  s e r v ic e s -  

là ,  e n  p r in c ip e ,  s o n t  m ie u x  é q u ip é s  e n  r e s s o u r c e s  h u m a in e s  

su r  le  p la n  f in a n c ie r .

M m e  D o y e r :  M e r c i

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  M a r g u e r it e - B o u r g e o y s .

M m e  F r u l la :  J e  v e u x  j u s t e  r e v e n ir ,  M  le  m a ir e ,  

p a r c e  q u e , e f f e c t iv e m e n t ,  s i  v o u s  le  p r o p o s e z ,  c ’e s t  p a r c e  

q u e , d a n s  le  f o n d , c ’e s t  v o t r e  d é c i s i o n ,  v o u s  e t le  c o n s e i l  

e x é c u t i f .  P ar c o n t r e ,  e x e m p l e ,  au n iv e a u  d e s  s e r v ic e s  d e s  

tr a v a u x  p u b l ic s ,  au  n iv e a u  d e  la  d iv i s io n  in g é n ie r ie  d e  la  

v o ir ie ,  o n  m e t  d e s  b é m o ls  là - d e s s u s .  O n  d it  q u e  le  fa it  

d ’a d o p te r  la  p r o g r a m m a t io n  d u  P T I  au m o is  d e  d é c e m b r e  

d e  c h a q u e  a n n é e  fe r a it  e n  s o r te  d e  r é d u ir e  le  te m p s  

c o n s a c r é  à la  p r é p a r a t io n  d e s  p r o je t s  e t à la  c o o r d in a t io n  

d e  c e s  tr a v a u x  a v e c  n o s  p a r te n a ir e s  p u b l ic s .  A lo r s ,  il y  a 

c e r ta in s  b é m o ls .

E n  c o n t r e p a r t ie ,  o n  d it  q u e  l ’a c tu a l i s a t io n  d u  P T I v a  

r e f lé t e r  d a v a n ta g e  la  r é a l i t é ,  c o m p t e  te n u  q u ’à c e t t e  

p é r io d e  le s  tr a v a u x  p r é v u s  s o n t  p r a t iq u e m e n t  c o m p lé t é s  

A lo r s ,  il y  a  d u  p o u r  e t  il y  a  d u  c o n t r e .  A u  n iv e a u  d e  la  

c ir c u la t io n  e t  d u  tr a n s p o r t , p a r  e x e m p l e ,  o n  d it  q u e , su r  le  

p la n  d e  la  r é a l is a t io n ,  il y  a u r a it  d e s  d é s a v a n t a g e s ,  

n o ta m m e n t  p o u r  le s  p r o je t s  c o m p le x e s  à  m u lt ip le s  c o n tr a t s .  

C ’e s t  d i f f i c i l e ,  e n  to u t  c a s  p o u r  n o u s ,  d é j u g e r .  M a is ,  il y  

a u n e  c h o s e ,  e n c o r e  u n e  f o i s ,  au  n iv e a u  d e  la  c ir c u la t io n  

e t  d u  t r a n s p o r t , o ù  o n  d it  q u e  le  fo n c t io n n e m e n t  a c tu e l  

é v i t e  d e s  c o û t s  q u i s o n t  s o u v e n t  p lu s  c h e r s .  O n  v e u t  é v i t e r  

le s  c o û t s  q u i s o n t  p lu s  c h e r s  l ’é t é  e t  b e a u c o u p  p lu s  c h e r s  

q u e  l ’a u to m n e .

A u tr e m e n t  d it ,  il y  a d e s  a v a n ta g e s  et d e s  

d é s a v a n t a g e s  p ar ra p p o rt au P T I . D is o n s  q u ’ il y  a un
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a v a n ta g e , c ’e s t  q u e , e f f e c t iv e m e n t ,  ç a  c o l l e  p e u t -ê tr e  p lu s  

à la  r é a lit é  q u a n d  o n  p r é s e n te  le  b u d g e t  m a is ,  au  n iv e a u  du  

f o n c t io n n e m e n t ,  il s e m b le r a it  q u ’ il y  a c e r ta in s  d é s a v a n ­

ta g e s , A u  S e r v ic e  d e s  p a r c s  e t j a r d in s ,  p a r  e x e m p l e ,  un  

s e r v ic e  q u e  v o u s  c o n n a is s e z  b ie n ,  o n  d it  q u ’ ils  o n t  un p eu  

d e  d i f f ic u l t é ,  p u is  ils  e x p l iq u e n t  e n  te r m e s  d e  m o is  le s  

d é la i s  a d m in is t r a t if s  p o u r  u n  o c t r o i  d u  s e r v i c e  p r o ­

f e s s io n n e l  c o n s e i l .  I ls  s o n t  au  m in im u m  d e  q u a tr e  m o is ,  

a lo r s  q u e  p o u r  l ’o c tr o i  d ’un  c o n tr a t  p o u r  un  e n tr e p r e n e u r ,  

il e s t  d e  d e u x  m o is .

T o u t  ç a  p o u r  v o u s  d ir e  q u e ,  q u e lq u e  p a r t, e s t - c e  

q u e , e f f e c t iv e m e n t ,  le  fa it  d e  m e ttr e  au p lu s  tard  —  j e  s a is  

q u e  v o u s  v o u s  d o n n e z  u n e  m a r g e  d e  m a n o e u v r e  —  au  

m o is  d e  d é c e m b r e ,  e s t - c e  q u e  ç a  p e u t  a v o ir  p o u r  e f f e t ,  

d ’u n e  p a r t, d e  r e ta r d e r  c e r ta in s  p r o je ts ?  É v id e m m e n t ,  si o n  

d o n n e ,  p a r  e x e m p l e ,  l ’a u to r is a t io n  a p r è s  le  b u d g e t ,  c o m p te  

ten u  a u s s i  d e  n o s  h iv e r s ,  e t c . ,  le  t e m p s  d e  fa ir e  l ’a p p e l  

d ’o f f r e s ,  l e  t e m p s  d e  p r é p a r e r  le s  d o s s i e r s ,  e t c . ,  ça  n o u s  

r a m è n e  d e s  f o i s  à l ’an  p r o c h a in  p u i s ,  s i  c ’e s t  l ’h iv e r ,  b ie n ,  

là , il fa u t a t te n d r e . M o i ,  j e  l ’ai v é c u  à la  C u ltu r e  a s s e z  

s o u v e n t .

D o n c ,  e s t - c e  q u e  ç a  v a  r e ta r d e r  d e s  p r o je ts ?  

A u tr e m e n t  d it ,  o n  n e  s e r a  p a s  c a p a b le  d e  c o m p lé t e r  

l ’e n s e m b le  d e  la  p la n if ic a t io n  e t ,  d e u x iè m e m e n t ,  e s t - c e  q u e  

ç a  p e u t  fa ir e  e n  s o r t e  a u s s i ,  le  fa it  d ’o c t r o y e r  o u  d ’a c c e p te r  

e n  s e p t e m b r e ,  q u e  le s  p a p ie r s ,  la  d o c u m e n t a t io n  s e  

p r é p a r e , o n  to m b e  e n  a p p e l d ’o f f r e s . . .  C ’e s t  sû r  q u e  d e  

ja n v ie r  j u s q u ’à m a i, le s  p r ix  s o n t  m o in s  c h e r s .  T u  s a is ,  

q u a n d  le s  c o n tr a c te u r s  t r a v a i l le n t  fo r t  p u is  q u ’ i ls  s o n t  

p le in s ,  le s  p r ix  s o n t  p lu s  c h e r s .  A lo r s ,  e s t - c e  q u e  ç a  p eu t  

fa ir e  e f f e t  a u s s i  d ’a u g m e n te r  le s  c o û t s ?

La Présidente (Mme Bélanger): M . le  m a ir e .

M .  Bourque (Pierre): P o u r  c e  q u i e s t  d e s  c o û t s ,  

j e  n e  c r o is  p a s ,  p u i s q u ’o n  a q u a n d  m ê m e  to u t  le  te m p s  

d ’a lle r  e n  a p p e l d ’o f f r e s  e n  j a n v ie r ,  f é v r ie r  e t  m a r s . 

E f f e c t iv e m e n t ,  le s  p r ix  s o n t  to u jo u r s  m e i l le u r s  au  

p r in te m p s , lo r s q u e  d é m a r r e  la  s a i s o n .  C ’e s t  u n e  e s p è c e  

d e  r é s e r v e  p o u r  le s  e n tr e p r e n e u r s  e t ,  s o u v e n t ,  l o r s q u ’ il 

y  a s u r c h a u f fe ,  le s  p r ix ,  q u a n d  a r r iv e n t  le s  m o is  d ’a o û t  

e t s e p t e m b r e ,  s o n t  p lu s  é l e v é s .  M a is  la  d é p e n s e  d e  

l ’a n n é e  d o it  ê t r e  b e a u c o u p  p lu s  s û r e ,  b e a u c o u p  p lu s  

r é e l le ,  b e a u c o u p  p lu s  r é a lis t e ;  e t  ç a ,  c ’e s t  im p o r ta n t  

a u s s i .

A lo r s ,  p o u r  c e  q u i e s t  d e s  r e le v é s ,  p o u r  c e  q u i e s t  

d e  l ’a s p e c t  t e c h n iq u e ,  n o r m a le m e n t ,  c ’e s t  d é jà  fa it  a v a n t  

d ’a r r iv e r  au  P T I . A lo r s ,  p e u t -ê tr e  q u e  M . P o u r r e a u x , q u i 

e s t  au S e r v i c e  d e s  f in a n c e s ,  q u i s ’o c c u p e  a u s s i  tr è s  b ie n  d e  

c e s  q u e s t io n s ,  p o u r r a it  c o m p lé t e r  m a  r é p o n s e .

M .  Pourreaux (Serge): S e r g e  P o u r r e a u x  d u  

S e r v ic e  d e s  f in a n c e s .  P o u r  i l lu s tr e r  u n  p e u  t e c h n iq u e m e n t  

la  p r o b lé m a t iq u e  d ’a d o p te r  le  P T I au  m o is  d e  s e p te m b r e  

p ar ra p p o rt a u x  d é p e n s e s  d e  l ’a n n é e  e n  c o u r s ,  il fa u t s e  

r a p p e le r  q u e  le  P T I e s t  f in a le m e n t  f i c e lé  a u x  a le n to u r s  du  

2 0  a o û t  p o u r  d é p ô t  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l .  L e s  tr a v a u x  d e  

l ’a n n é e  e n  c o u r s ,  q u a n d  i ls  s o n t  c o m p t a b i l i s é s ,  il y  a  u n  

d é la i  d ’à p e u  p r è s  4 5  j o u r s ,  d a n s  u n e  m u n ic ip a l i t é ,  e n tr e

le s  tr a v a u x  q u i s o n t  fa it s  d a n s  la  r u e  o u  d a n s  u n  p a rc  e t  

l ’ in s c r ip t io n  au  s y s t è m e  c o m p t a b le .• (23 h 30) •
D o n c ,  q u a n d  o n  p r é p a r e  le  P T I p o u r  l ’a n n é e  

s u iv a n te ,  o n  a le s  in fo r m a t io n s  c o m p t a b le s  d e s  d é p e n s e s  

r é e l le s  d e  l ’a n n é e  à p eu  p r è s  e n  d a te  d u  d é b u t  j u i l l e t ,  c e  

q u i r e p r é s e n t e ,  d a n s  u n e  m u n ic ip a l i t é ,  à p e u  p r è s  3 5  % à 

4 0  % d e  la  d é p e n s e  r é e l le  d e  l ’a n n é e . D o n c ,  o n  e s t  o b l ig é  

d ’e s t im e r  to u te  la  p é r io d e  d e  j u i l l e t ,  a o û t ,  s e p te m b r e ,  

o c t o b r e ,  n o v e m b r e  p o u r  la  r é a l is a t io n  d e s  tr a v a u x . O n  s a it  

q u e , d a n s  u n e  m u n ic ip a l i t é ,  le s  tr a v a u x  s o n t  f in a n c é s  e t  

p a y é s ,  h a b i t u e l le m e n t ,  su r  2 4 ,  2 8  e t  m ê m e  3 0  m o is  —  le s  

t r a v a u x  s ’ é t a l e n t  s u r  d e u x  a n s  p r e s q u e  

s y s t é m a t iq u e m e n t  —  s e lo n  u n e  v a r ia t io n  d e  5 0  % —  4 0 -  

10  % o u  6 0 - 3 5  % à  p e u  p r è s  —  c e  q u i fa it  q u e , par  

e x e m p l e ,  p o u r  M o n tr é a l ,  e n  1 9 9 7 ,  le  P T I e s t  d e  

1 6 0  0 0 0  0 0 0  $ ,  s i  o n  p r é p a r e  le  P T I au m o is  d ’a o û t  p o u r  

a d o p t io n  au m o is  d e  s e p t e m b r e ,  o n  v a  a v o ir ,  d a n s  le s  

l i v r e s  c o m p t a b le s ,  à p e u  p r è s  4 5  0 0 0  0 0 0  $ ,  5 0  0 0 0  0 0 0  $  

o u  6 0  0 0 0  0 0 0  $  d e  d é p e n s e s  d é jà  r é a l i s é e s .  D o n c ,  o n  e s t  

o b l ig é  d ’e s t im e r  la  p o r t io n  r e s ta n te  d e s  1 0 0  0 0 0  0 0 0  $  e t ,  

c o m m e  u n  p r o je t  s e  s u b d iv i s e  e n ,  m e t t o n s ,  3 0 0  0 0 0  $  en  

1 9 9 7  e t 4 0 0  0 0 0  $  e n  1 9 9 8 ,  le  3 0 0  0 0 0  $  p e u t fa c i le m e n t  

ê tr e  2 0 0  0 0 0  $ ,  2 5 0  0 0 0  $ ,  o u  b ie n ,  à l ’e n c o n t r e ,  p e u t  ê tr e  

4 0 0  0 0 0  S p a r c e  q u e  le s  tr a v a u x  o n t  é té  p lu s  r a p id e s  q u e  

p r é v u . C e  q u i p r o v o q u e  au m o is  d e  j a n v ie r  u n e  o b l ig a t io n  

d e  r e b a la n c e r  d e  n o u v e a u  le  P T I p a r c e  q u ’ il a é té  a d o p té  

c in q  m o is  p lu s  tô t .

P o u r  d o n n e r  u n  e x e m p l e ,  e n  1 9 9 7 ,  o n  a é t é  o b l ig é  

d e  fa ir e  d e s  v ir e m e n ts  au c o n s e i l  p o u r  a jo u te r  d e s  c r é d it s  

d e  17 0 0 0  0 0 0  S d a n s  c e r ta in s  p r o je ts  p a r c e  q u ’ ils  é ta ie n t  

e n  in s u f f i s a n c e  e t  c o u p e r  1 7  0 0 0  0 0 0  $  d a n s  d ’a u tr e s  

p r o j e t s ,  e n  p lu s  d ’u n  r é a ju s te m e n t  d e  12  6 0 0  0 0 0  $  

t e c h n iq u e  s u r  le s  p r o je ts  q u i a v a ie n t  é t é  r é a l is é s  e n  1 9 9 6  

p lu tô t  q u ’e n  1 9 9 7 .  D o n c ,  ç a  a p r o v o q u é  à p eu  p r è s  

4 0  0 0 0  0 0 0  $  d e  r é a ju s te m e n t  s u r  u n  P T I d e

1 6 0  0 0 0  0 0 0  $  e t  ç a  a  d o n n é  b e a u c o u p  d e  d if f ic u l t é s  a u x  

s e r v ic e s  p a r c e  q u ’ i ls  d e v a ie n t  r é é q u i l ib r e r  l ’e n v e lo p p e  d e  

le u r s  p r o je t s .  A lo r s ,  ç a  v a  n o u s  p e r m e ttr e  d ’a v o ir  p e u t-ê tr e  

d e s  a ju s te m e n ts  d e  l ’o r d r e  d e  10  0 0 0  0 0 0  $  au lie u  d e  

4 0  0 0 0  0 0 0  $  à  fa ir e  au  d é b u t  d e  l ’e x e r c ic e .

Q u a n t à la  q u e s t io n  d e  la  p é r io d e  d e  p la n if ic a t io n ,  

s i o n  s e  r é fè r e  à la  p h i lo s o p h i e  d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’ im m o b il is a t io n s  q u i v e u t  q u ’e f f e c t iv e m e n t  u n  p r o je t  s o i t  

p la n if ié  su r  t r o is  a n s  —  p a r c e  q u e ,  d a n s  u n e  m u n ic ip a l i t é ,  

u n  p r o je t  d ’e n v e r g u r e  p r e n d  e n tr e  2 4  e t  3 0  m o i s . . .  D o n c ,  

la  p r e m iè r e  a n n é e  d ’ in s c r ip t io n  au  P T I , th é o r iq u e m e n t ,  

c ’e s t  p o u r  fa ir e  le s  é t u d e s  d e  f a is a b i l i t é ,  l ’a n a ly s e  d e s  

b e s o in s ,  l ’a n a ly s e  d e  la  v a le u r ,  le s  s o n d a g e s ,  le s  r e le v é s  e t  

a u tr e s ;  la  d e u x iè m e  a n n é e ,  c ’e s t  p o u r  fa ir e  le s  p la n s  e t  

d e v i s ,  e t ,  à la  f in  d e  la  d e u x iè m e  a n n é e ,  a l le r  e n  

s o u m i s s io n s  p u b l iq u e s  p o u r  la  c o n s t r u c t io n ;  e t  la  

c o n s t r u c t io n  s e  fa it  à la  f in  d e  la  d e u x iè m e  a n n é e  e t  d u r a n t  

la  t r o i s i è m e  a n n é e .  A lo r s ,  c ’e s t  u n e  p é r io d e  d e  3 0  m o is .  

D o n c ,  l ’e f f e t  d e  t r o is  m o is  s u r  c e s  3 0  m o is - là  v a  q u a n d  

m ê m e  ê tr e  m in im e  e t  v a  s e  fa ir e  r e s s e n t ir  s e u le m e n t  u n e  

f o i s .

E t p o u r  c a r ic a tu r e r  u n  p e t it  p e u . . .  P a r c e  q u ’o n  a 

r e n c o n tr é  le s  s e r v i c e s  a p r è s  q u ’ i ls  a ie n t  p r o d u it  le u r s  n o te s .
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L e s  tr a v a u x  p u b l ic s ,  o n  le s  a r e n c o n tr é s  e t ,  e f f e c t iv e m e n t ,  

i ls  o n t  a d m is  q u e , e u x ,  p lu tô t  q u e  d ’a v o ir  j u s t e  t r o i s  m o is  

d e  p la n if ic a t io n ,  a p r è s  la  p r e m iè r e  a n n é e ,  i ls  a l la ie n t  

to m b e r  à  u n e  p h a s e  d e  p la n if ic a t io n  d ’u n  an  au lie u  d e  

t r o i s  m o is .  I ls  a l la ie n t  d e  b e a u c o u p  ê tr e  p lu s  p r ê ts  p o u r  le s  

p r o je ts  q u i a l la ie n t  ê t r e  in s c r i t s  d o r é n a v a n t . P u is ,  d e r n ie r  

p o in t ,  p o u r  le s  tr a v a u x  p u b l ic s :  p o u r  le  p r o g r a m m e  

d ’e n tr e t ie n  r o u t ie r , c e  q u i e s t  a d o p té  d a n s  le  P T I , c ’e s t  u n e  

e n v e lo p p e  g lo b a le  d e  2 5  0 0 0  0 0 0  $ ,  3 0  0 0 0  0 0 0  $ o u  

3 5  0 0 0  0 0 0  $ .  D o n c ,  e u x  p r o c è d e n t  à le u r  p r o g r a m m a tio n  

d e  r u e s  a v e c  le s  c o m p a g n ie s  d ’u t i l i t é  p u b l iq u e ,  d e  to u te  

f a ç o n ,  e t  la  d é c i s i o n  f in a le  e n tr e  le  m o is  d e  s e p te m b r e  e t  

le  m o is  d e  d é c e m b r e ,  e s t - c e  q u e  ç a  v a  ê t r e  2 5  0 0 0  0 0 0  $ ,  

2 7  0 0 0  0 0 0  S o u  3 0  0 0 0  0 0 0  $ ?  C ’e s t  s e u le m e n t  c e  j e u - là  

q u i e s t  d é c id é  d a n s  la  f in a l i s a t io n  d e  l ’e n v e lo p p e  au n iv e a u  

d u  p r o g r a m m e  tr ie n n a l .

La Présidente (Mme Bélanger): M . M e la n ç o n .

M. Melançon (Pierre-Yves): E t j e  v o u d r a is  

r e v e n ir  e f f e c t iv e m e n t ,  p a r c e  q u e  M . P o u r r e a u x  a fa it  

m e n t io n  d e  la  n o te  q u i a é t é  d é p o s é e  ta n tô t  p a r  M m e  

D a v ia u .  L e s  m e m b r e s  d u  c o n s e i l  m u n ic ip a l ,  q u a n d  ils  o n t  

e x a m in é  c e t t e  h y p o t h è s e - là ,  su r  l ’e n s e m b le ,  a v a ie n t  un  

r é s u m é  d e s  c o m m e n t a ir e s  d e s  s e r v i c e s .  C e  n ’e s t  p e u t -ê tr e  

p a s  l ’e n s e m b le  d e s  n o t e s ,  m a is ,  m a in te n a n t , c ' e s t  p u b l ic ,  

c ’é ta i t  au  c o m i t é  e x é c u t i f .  M a is  le  c o n s e i l  m u n ic ip a l  —  j e  

t ie n s  à le  m e n t io n n e r  —  e s t  in fo r m é  d e  l ’e n s e m b le  d e s  

c o m m e n t a ir e s  d e s  s e r v i c e s  p a r  u n e  n o te  d u  s e r v ic e  

r é s u m é e .

Il a r r iv e  c e p e n d a n t  —  e t  là  j e  v e u x  m e ttr e  le  b é m o l  

su r  la  q u e s t io n  d e s  c o û t s . . .  Il a r r iv e  s o u v e n t ,  p ar e x e m p l e ,  

d a n s  le  c a d r e  d e  t r a v a u x  p u b l ic s ,  q u ’o n  fa s s e  d e s  a p p e ls  

d ’o f f r e s  d a n s  la  b o n n e  s a i s o n ,  c ’e s t - à - d ir e  f é v r i e r ,  m a r s , e t  

q u ’o n  d o iv e  a n n u le r  le s  a p p e ls  d ’o f f r e s  p a r c e  q u e ,  

e f f e c t iv e m e n t ,  le s  c o n tr a c te u r s  s a v e n t  tr è s  b ie n  q u ’o n  

c o m m e n c e  à r e m p lir  n o s  c a r n e ts  d e  c o m m a n d e .  E t d o n c ,  

d e  c e  c ô t é - là ,  l e s  p r ix  m o y e n s  s o i t  p o u r  l ’a s p h a l te ,  s o i t  

p o u r  le s  t r o t to ir s  s o n t  b e a u c o u p  p lu s  é l e v é s  q u e  la  

m o y e n n e  d e  l ’a n n é e  p r é c é d e n te  e t  o n  t e s t e  l e  m a r c h é ,  e n  

d ’a u tr e s  t e r m e s .  D o n c ,  o n  d o it  c a s s e r  le s  a p p e ls  d ’o f f r e s  

e t  r e to u r n e r  à c e  m o m e n t - là .  E t ç a ,  c ’e s t  v a r ia b le ,  s e lo n  u n  

c e r ta in  n o m b r e  d e  t y p e s  d ’a c t iv i t é s .  O n  n e  p e u t p a s  d ir e  

q u e  c ’e s t  la  m ê m e  c h o s e  p o u r  le s  p a r c s , p o u r  la  

c i r c u la t io n ,  p o u r  le s  tr a v a u x  p u b l ic s  e t  a u tr e s . J e  p e n s e  

q u e , d a n s  c e  s e n s - l à ,  M . P o u r r e a u x  l ’a b ie n  m e n t io n n é ,  ç a  

d é p e n d  b e a u c o u p  d e  la  p la n if ic a t io n  s t r a t é g iq u e  q u i e s t  

fa ite  d a n s  le s  s e r v i c e s .

D ’a u tr e  p a r t, il y  a  a u s s i  d e s  g r o s  p r o je t s .  S i o n  

p e n s e  a u x  im m e u b le s ,  u n e  m a is o n  d e  la  c u lt u r e ,  c ’e s t  

e f f e c t iv e m e n t  u n  g r o s  p r o je t .  M a i s ,  s i  v o u s  a v e z  d e s  

p r o je ts  q u i s o n t  u n  c h a le t  d a n s  u n  p a r c , v o u s  a v e z  d e s  

t r o t t o ir s ,  v o u s  a v e z  d e s  s y s t è m e s  d ’é c la ir a g e ,  d e s  

la m p a d a ir e s , d ’a u tr e s  c h o s e s ,  il y  a d a n s  le s  s e r v i c e s  u n e  

c a p a c i t é  t e c h n iq u e  d e  s e  r e to u r n e r  su r  le u r s  tr a v a u x  o u  s u r  

le u r  c h a is e  p o u r  s ’a s s u r e r  q u ’e f f e c t iv e m e n t  il n ’y  a p a s  

d ’im p a c t  n é g a t i f  d a n s  le  c a d r e  d e s  tr a v a u x  o u  d e s  

in v e s t i s s e m e n t s  d e  la  v i l l e  e n  c e  q u i a  tra it a u x  s e r v i c e s  à 

la  p o p u la t io n .  E t ,  d e  c e  c ô t é - l à ,  j e  p e n s e  q u ’e f f e c t iv e m e n t

c e  q u i a é t é  m e n t io n n é  p ar M . P o u r r e a u x  e s t  im p o r ta n t  

p a r c e  q u e , s o u v e n t ,  c e  q u ’o n  a p u  v o ir  d a n s  l ’h is t o ir e  d e s  

P T I , c ’e s t  q u e , c o m p t e  te n u  d e  to u te  u n e  s é r ie  d e  

c o n tr a in te s  t e c h n iq u e s ,  il s ’a v è r e  q u ’o n  d o it  d é g a g e r  d e s  

s o m m e s  q u i n e  s o n t  j a m a is  d é p e n s é e s  d a n s  l ’a n n é e  p a r c e  

q u ’ il y  a d e s  r e ta r d s  d e  p r is  et d o n c  o n  s e  r e tr o u v e  à 

r é a lis e r  7 5  % , 8 0  % d u  P T I .

S i o n  e s t  c a p a b le  d ’a v o ir  u n e  m e i l le u r e  p la n if ic a t io n  

e t d o n c  d e  r a p p r o c h e r  la  d a te  d e s  e x i g e n c e s  b u d g é ta ir e s  

q u ’o n  p e u t a v o ir ,  j e  p e n s e  q u ’o n  s e r a  en  m e s u r e  d e  r é a lis e r  

b e a u c o u p  p lu s ,  p r è s  d e  9 0  % à 1 0 0  % du  P T I a d o p té , et 

q u i s e r a  p lu s ,  v r a im e n t , un  v ra i P T I e t  n o n  p a s  le u r  fa ir e  

c e  q u ’o n  a p p e l le  « a n n u le r » , o u  la  p r o v e n a n c e  d ’un  p r o je t ,  

c ’e s t  p a r c e  q u ’ il s e r a  a n n u lé . O n  fe r a  p e u t-ê tr e  d ’a u tres  

p r o je ts  à c a u s e  q u ’o n  v a  l ’a n n u le r . Il y  a u ra it  d o n c  u n e  

d is t o r s io n  d e  l ’o r d r e  d e  3 0  % d e s  p r o je ts  e n tr e  c e  q u i e s t  

a n n o n c é  e t  c e  q u i e s t  r é a l is é .

U n e  v o ix :  M e r c i .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a . M  le  

d é p u té  d 'A b i t ib i - E s t .

M .  P e l l e t i e r :  M e r c i ,  M m e  la  P r é s id e n te .  J ’a im e r a is  

é c la ir c ir  a v e c  M . le  m a ir e  e t  s e s  c o l la b o r a t e u r s  c e tt e  n o t io n  

d e  p la n  tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s  d a n s  le  s e n s  q u ’u n  p la n  

tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  il m e  s e m b le ,  ç a  p o r te  b ie n  s o n  

n o m . C ’e s t  u n  p la n , c ’e s t  u n e  o r ie n t a t io n ,  m a is  c e  n ’e s t  

p a s  u n  b u d g e t . Ç a  n ’a u to r is e  p a s  a c t u e l le m e n t ,  le  

15 s e p t e m b r e ,  ç a  n ’a u to r is e  p a s  u n e  d é p e n s e ,  ç a  n ’a u to r is e  

p a s  la  v i l l e  e t s e s  s e r v ic e s  à a l le r  d e  l ’a v a n t  d a n s  d e s  

t r a v a u x . E s t - c e  q u e  c ’e s t  c la ir  c o m m e  ç a ?  L e  15 

s e p t e m b r e ,  lo r s q u e  la  v i l l e  a c t u e l le m e n t  a d o p te  le  p la n  

tr ie n n a l d ’ im m o b i l i s a t io n s ,  c e  n ’e s t  p a s  u n e  a u to r is a t io n  

d ’a lle r  d e  l ’a v a n t  d a n s  la  d é m a r c h e  d e  fa ir e  d e s  tr a v a u x  

Ç a  n e  d o n n e  p a s  u n e  c e n n e ,  ç a .

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  E x a c t e m e n t ,  v o u s  a v e z

r a is o n .

M. Pellelier: D o n c ,  c ’e s t  le  b u d g e t  d e  la  v i l l e  le  15 

s e p te m b r e  q u i ,  lu i s e u l ,  a u to r is e  q u i q u e  c e  s o i t  d a n s  

l ’a d m in is t r a t io n  m u n ic ip a le  à a l le r  d e  l ’a v a n t , a u to r is e  le  

c o n s e i l .

D e s  v o ix :  L e  15 d é c e m b r e .

M. Bourque (Pierre): L e  15 d é c e m b r e

M . Pellelier: L e  15 d é c e m b r e .

M. Bourque (Pierre): N o n .  A u  p r o g r a m m e  

tr ie n n a l ,  j e  m ’e x c u s e . . .  E f f e c t iv e m e n t ,  le  d é p u té  a  r a i s o n ,  

c ’e s t  u n  p r o g r a m m e  q u i d o n n e  d e s  o r ie n ta t io n s  a v e c  u n e  

e n v e lo p p e .  C o m m e  c ’e s t  u n  p r o g r a m m e , l ’e n v e lo p p e  v a  

su r  le  b u d g e t  d ’e m p r u n t , il fa u t  q u e  c e  s o i t  r e f lé t é  d a n s  le  

b u d g e t  d u  m o is  d e  d é c e m b r e ,  v o u s  a v e z  r a is o n . E t, a p r è s ,  

c h a q u e  p r o je t  e s t  a m e n é  au c o n s e i l  e t a p p r o u v é  p a r  le  

c o n s e i l .  C ’e s t  c o m m e  ç a  q u e  ç a  f o n c t io n n e ,  le  p r o g r a m m e
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tr ie n n a l .  D o n c ,  c ' e s t  a m e n é  au c o n s e i l  au fu r  e t  à m e s u r e  

q u e  le s  p la n s ,  le s  d e v is ,  le s  a p p e ls  d ’o f f r e s ,  le s  

a u to r is a t io n s  s o n t  fa it e s  a v e c  la  s ig n a t u r e  d u  d ir e c te u r  d e s  

f in a n c e s .  Ç a , c ’e s t  l 'a n n é e  s u b s é q u e n t e .  V o u s  a v e z  r a i s o n ,  

c ’e s t  u n  p r o g r a m m e .

M .  Pelletier: D o n c ,  le  fa it  d ’a d o p te r  le  15  

s e p t e m b r e  n e  fa it  p a s  e n  s o r te  q u e  la  v i l l e  p r e n d  t r o is  m o is  

d ’a v a n c e  su r  s a  r é a lis a t io n  d e  t r a v a u x . Il fa u t  q u ’e l l e  

a t te n d e  l ’a d o p t io n  d u  b u d g e t  au  m o is  d e  d é c e m b r e .

M. Bourque (Pierre): À  c a u s e  d e s  d é p e n s e s  

d ’e m p r u n t  e t  d e s  d é p e n s e s  d e  c a p it a l ,  e f f e c t iv e m e n t ,  p a r c e  

q u ’e l l e s  s o n t  r e f l é t é e s  d a n s  le  b u d g e t  d ’o p é r a t io n .

M . Pelletier: P a r c e  q u e  j ’ im a g in e  q u e , d a n s  le s  

a n n é e s  a n té r ie u r e s  o u  la  d e r n iè r e  a n n é e ,  il d o it  a r r iv e r  

r é g u l iè r e m e n t  o u  f r é q u e m m e n t  q u e  le  b u d g e t  a d o p té  au  

m o is  d e  d é c e m b r e ,  p a r c e  q u ’ il y  a m o in s  d ’a r g e n t  q u e  

p r é v u  o u  q u o i q u e  c e  s o i t ,  ç a  d é f a s s e  c e  q u i a é t é  a p p r o u v é  

tr o is  m o is  p lu s  tô t .

M .  Bourque (Pierre): V o u s  a v e z  p a r fa it e m e n t  

r a is o n . S o u v e n t ,  d e s  p r o je ts  s o n t  e n le v é s ,  r a y é s ,  e t c .  V o u s  

a v e z  p a r fa ite m e n t  r a is o n .

M . M e la n ç o n  ( P i e r r e - Y v e s ) :  E t l e  c o n s e i l  e n  e s t  

to u jo u r s  in fo r m é .

L a  Présidente ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  G a g n o n :  M e r c i ,  M m e  la  P r é s id e n te .  O n  a fa it  

r é fé r e n c e  ta n tô t  à d e s  c o m m e n t a ir e s  in te r n e s  q u i v o u s  

é ta ie n t  d ir ig é s  r e la t iv e m e n t  au p r o g r a m m e  tr ie n n a l  

d ’im m o b il is a t io n s .  M o i ,  j e  v a is  v o u s  d ir e  q u e  

p e r s o n n e l le m e n t ,  p ar d é f é r e n c e  p o u r  v o t r e  o r g a n is a t io n ,  j e  

n e  p e n s e  p a s q u ’ il f a i l l e  u t i l i s e r  d e  q u e lq u e  fa ç o n  q u e  c e  

s o it  c e  g e n r e  d e  c o m m e n t a ir e s  là . O n  c o m p r e n d  q u e , p o u r  

n ’im p o r te  q u e l le  o r ie n t a t io n  q u ’u n  c o n s e i l  m u n ic ip a l  p u i s s e  

p r e n d r e , il y  a d iv e r s e s  o p in io n s  q u i p e u v e n t  ê tr e  é m is e s  

à l ’in te r n e , e t  v o u s  en  t e n e z  c o m p t e  s e lo n  l ’a r b itr a g e  q u e  

v o u s ,  c o m m e  é l u s ,  v o u s  a v e z  à fa ir e  e t e n  r e s p e c ta n t  v o tr e  

d é c i s i o n .  L ’a u t o n o m ie  m u n ic ip a le ,  j e  n e  p e n s e  p a s  q u ’o n  

p u i s s e  s e  s e r v ir  d e  ç a  p o u r  l ’ in tr o d u ir e , p o u r  t e n te r  d e  

fa ir e  in f lé c h ir  l ’o r ie n ta t io n  q u e  v o u s  m a n if e s t e z  à c e  

m o m e n t -c i .

M o i ,  c e  q u e  j e  c o m p r e n d s ,  e t  v o u s  m e  c o r r ig e r e z  

s i  j e  fa is  e r r e u r , c e  q u e  v o u s  r e c h e r c h e z ,  c ’e s t  un  m e i l le u r  

a r r im a g e  a f in  d ’a v o ir  u n e  p lu s  g r a n d e  p r é c is io n  lo r s  d e  

l ’a d o p t io n  d e  v o t r e  b u d g e t .  Ç a  n ’e m p ê c h e  p a s , e n  r e g a r d  

d e s  o b s e r v a t io n s  q u i o n t  pu  ê tr e  é m is e s  à v e n ir  j u s q u ’à 

m a in te n a n t , q u e  d e s  in s tr u c t io n s  p u is s e n t  ê tr e  d o n n é e s  

a d m in is t r a t iv e m e n t  a f in  q u e  la  c o n f e c t io n  d u  p r o g r a m m e  

tr ie n n a l d ’im m o b il is a t io n s  p u i s s e  a r r iv e r  en  t e m p s  u t i le  e t  

q u ’ il n ’y  a it p a s  d e s  c h e v a u c h e m e n t s  a d m in is t r a t if s  q u i 

p r o v o q u e r a ie n t  l ’e n g o r g e m e n t  q u i é ta it  a p p r é h e n d é , q u i a 

é t é  e x p r im é  a u jo u r d ’h u i . E s t - c e  q u e  c ’e s t  c e t t e  a p p r o c h e - là  

q u i v o u s  a n im e ?

M. Bourque (Pierre): C ’e s t  e x a c te m e n t  ç a ,  e t  

d ’a r r iv e r  a u s s i  a v e c  u n  p r o g r a m m e , a v e c  d e s  b u d g e t s  q u i 

r e f lè t e n t  le  m ie u x  la  r é a lit é  E t c o m m e  a  e x p l i q u é  M .  

P o u r r e a u x , p a s  a r r iv e r  a v e c  d e s  d i s t o r s io n s  é n o r m e s  d è s  

j a n v ie r ,  f é v r i e r ,  p a r c e  q u ’o n  n ’a u r a  p a s  c o m p t a b i l i s é  la  

d é p e n s e  r é e l le ,  p a r c e  q u e  le  P T I  s ’a r r ê te  au n iv e a u  d e  la  

d é p e n s e  r é e l le ,  à  la  f in  d e  l ’a n n é e .  E t , s i  o n  n ’a p a s  le s  

c h if f r e s  r é e ls  q u i o n t  é t é  le s  fa c tu r e s  d e  to u s  le s  

e n tr e p r e n e u r s ,  c ’e s t  t r è s  d i f f i c i l e  d ’e x t r a p o le r .  E t p lu s  

l ’é c a r t  e s t  g r a n d , p lu s ,  au  f o n d , o n  d o it  r e v o ir  le  P T I , 

c o u p e r  d e s  p r o je t s ,  r e tr a n s fé r e r  d e  l ’a r g e n t , e t  ç a ,  c ’e s t  

a s s e z  a r id e  e t  a s s e z . . .  C e  n ’e s t  p a s  u n e  p r a t iq u e , su r  le  

p la n  c o m p t a b le ,  q u i e s t  b ie n  a g r é a b le ,  n i s u r  le  p la n  

p o l i t iq u e  d ’a i l le u r s .

•  (23 h 40) •
M. Gagnon: J e  v o u s  r e m e r c ie .

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a ?

M. Gagnon: O u i.

La Présidente (Mme Bélanger): A lo r s ,  p a s  

d ’a u tr e s  q u e s t io n s  s u r  9 .2 ?  A d o p té .  L ’a r t ic le  9 . 3 .  M . le  

m in is t r e .

M .  Trudel: À  9 . 3 ,  M m e  la  P r é s id e n te :  L ’a r t ic le  

7 0 7 a  d e  c e t t e  c h a r te ,  é d ic t é  p a r  l ’a r t ic le  6 4  du  c h a p it r e  5 9  

d e s  lo i s  d e  1 9 6 2 ,  m o d if ié  p ar l ’a r t ic le  1 d u  c h a p it r e  8 4  d e s  

lo i s  d e  1 9 6 5 ,  l ’a r t ic le  3 4  d u  c h a p it r e  9 6  d e s  lo i s  d e  1 9 7 1 ,  

l ’a r t ic le  14 d u  c h a p it r e  7 6  d e s  lo i s  d e  1 9 7 2 ,  l ’a r t ic le  6 8  du  

c h a p it r e  7 7  d e s  lo i s  d e  1 9 7 3 ,  l ’a r t ic le  1 d u  c h a p it r e  8 5  d e s  

lo i s  d e  1 9 7 5 ,  l ’a r t ic le  14 d u  c h a p it r e  5 2  d e s  lo i s  d e  1 9 7 6 ,  

l ’a r t ic le  2 1 3  du  c h a p it r e  3 8  d e s  lo i s  d e  1 9 8 4 ,  l ’a r t ic le  2 7  

d u  c h a p it r e  8 7  d e s  lo i s  d e  1 9 8 8  e t p ar l ’a r t ic le  2 0  du  

c h a p it r e  9 0  d e s  lo i s  d e  1 9 9 0 ,  e s t  d e  n o u v e a u  m o d if ié  par 

le  r e m p la c e m e n t ,  au  t r o i s i è m e  a l in é a  d u  p a r a g r a p h e  3 ° ,  d e  

« s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l le »  p ar « d ir e c te u r  g é n é r a l»  

d e  la  v i l l e .

A lo r s ,  là , c ’e s t  d e  l ’h a r m o n is a t io n . . .

La Présidente (Mme Bélanger): D e  la

c o n c o r d a n c e .

M. Trudel: . . . c o n f i e r  au d ir e c te u r  g é n é r a l  le s  

f o n c t io n s ,  la  f o n c t io n ,  p a r d o n , j e  t ie n s  à l ’é n u m é r e r ,  la  

fo n c t io n  q u ’e x e r ç a it  le  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  d a n s  le  

p r o c e s s u s  d ’o u v e r t u r e  d e s  s o u m i s s io n s  lo r s  d e  la  v e n te  d e s  

b il le t s  o u  d ’a u tr e s  t itr e s  d ’e m p r u n t  d e  la  v i l l e .  Il s ’a g it  

d ’u n  a r t ic le  d e  c o n c o r d a n c e ,  d o n c ,  a v e c  8 .1 .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  9 . 3 ,

a d o p té .

Une voix: A d o p té .

La Présidente (Mme Bélanger): L ’a r t ic le  9 . 4  M . 

le  m in is t r e .

Une voix: C ’e s t  le  v é r i f ic a t e u r .
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L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  C ’e s t  le  

v é r if ic a t e u r .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  à 9 . 4 ,  te l q u e  n o u s  l ’a v io n s  

a n n o n c é ,  M m e  la  P r é s id e n te :  9 . 4  C e t te  c h a r te  e s t  m o d i f ié e  

p a r  l ’ in s e r t io n ,  a p r è s  l ’a r t ic le  7 3 3 ,  d u  s u iv a n t:

« 7 3 3 .1  L e  v é r i f ic a t e u r  e s t  r e s p o n s a b le  d e  

l ’a p p l ic a t io n  d e s  p o l i t iq u e s  e t  n o r m e s  d e  la  v i l l e  c o n c e r n a n t  

la  g e s t io n  d e s  r e s s o u r c e s  h u m a in e s ,  m a t é r ie l l e s  et  

f in a n c iè r e s  a f f e c t é e s  à la  v é r i f ic a t io n .»

U n e  v o ix :  A d o p t é .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  9 . 4 ,  

a d o p té . L ’a r t ic le  9 . 5 .  M . le  m in is t r e .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  à 9 . 5 ,  M m e  la  P r é s id e n te .  

L ’a r t ic le  7 3 8  d e  c e t t e  c h a r te ,  r e m p la c é  p ar l ’a r t ic le  5 5  d u  

c h a p it r e  7 1  d e s  lo i s  d e  1 9 8 2  e t  m o d i f ié  p a r  l ’a r t ic le  2 1 9  d u  

c h a p it r e  3 8  d e s  lo i s  d e  1 9 8 4 ,  e s t  d e  n o u v e a u  m o d i f ié  p ar  

le  r e m p la c e m e n t ,  à  la  q u a tr iè m e  l i g n e  d u  p r e m ie r  a l in é a ,  

d e  « s e c r é ta ir e  a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l le »  p a r  « d ir e c te u r  

g é n é r a l* .

C ’e s t  d e  p r o p o s e r  ic i ,  d o n c  d e  c o n f ie r  au  d ir e c te u r  

g é n é r a l  la  fo n c t io n  q u ’e x e r ç a it  le  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  

d a n s  le  c a s  o ù  le  b u d g e t  n ’e s t  p a s  a d o p té  c o n f o r m é m e n t  

a u x  d is p o s i t io n s  d e  la  c h a r te . Il d o it  fa ir e  ra p p o r t  au  

c o m i t é  e x é c u t i f  d e s  in fo r m a t io n s  à c e  s u je t  o b t e n u e s  du  

v é r if ic a te u r  e x t e r n e  d e  la  v i l l e .  Il s ’a g it  a u s s i ,  b ie n  s û r .  

d ’u n  a r t ic le  d e  c o n c o r d a n c e  a v e c  8 . 1 ,  d e s  d i s p o s i t io n s  

v is a n t  le  p o s t e  d e  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l l e  q u a n t  

à l ’o b l ig a t io n  q u ’a v a it  le  s e c r é t a ir e  a d m in is t r a t i f  d e  fa ir e  

r a p p o r t  lo r s q u e  le  b u d g e t  n ’e s t  p a s  a d o p té  c o n f o r m é m e n t  

a u x  d is p o s i t io n s  d e  la  c h a r te .

U n e  v o ix :  A d o p t é .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  9  5  e s t  

a d o p té . J ’a p p e l le  l ’a r t ic le  9 . 6 .

M .  T r u d e l :  À  9 . 6 ,  M m e  la P r é s id e n te :  L ’a r t ic le  

7 3 9  d e  c e t t e  c h a r te , r e m p la c é  p a r  l ’a r t ic le  5 5  d u  c h a p itr e  

71 d e s  lo i s  d e  1 9 8 2  e t  m o d i f ié  p a r  l ’a r t ic le  2 2 0  d u  c h a p itr e  

3 8  d e s  lo i s  d e  1 9 8 4 ,  e s t  d e  n o u v e a u  m o d if ié  p ar le  

r e m p la c e m e n t ,  à la  p r e m iè r e  l i g n e  d u  p r e m ie r  a l in é a  e t  à 

la  d e u x iè m e  l i g n e  d u  d e u x iè m e  a l in é a ,  d e  « s e c r é ta ir e  

a d m in is t r a t i f  d e  la  v i l le »  p a r  « d ir e c te u r  g é n é r a l» .

O n  p r o p o s e  ic i d e  c o n f ie r  au D . G . ,  au  d ir e c te u r  

g é n é r a l ,  u n e  f o n c t io n  e x e r c é e  a u p a r a v a n t  p a r  le  s e c r é t a ir e  

a d m in is t r a t i f  d e  fa ir e  r a p p o r t  au c o m i t é  e x é c u t i f  d e  to u te  

in fo r m a t io n  o b t e n u e  d u  v é r if ic a t e u r  e x t e r n e  su r  le s  

a g is s e m e n t s  f in a n c ie r s  d e  la  v i l l e  q u i s e r a ie n t  ir r é g u l ie r s .  

B ie n  s û r ,  il s ’a g it  d e  c o r r e s p o n d a n c e ,  to u jo u r s ,  a v e c  8 .1 ,  

m a is ,  m a in te n a n t , c ’e s t  le  d ir e c te u r  g é n é r a l  q u i a u r a it  la  

r e s p o n s a b i l i t é  d e  fa ir e  ra p p o r t  au c o m i t é  e x é c u t i f  su r  c e  

q u e  le  v é r i f ic a t e u r  e x t e r n e  a pu  d ir e  s u r  le s  a g is s e m e n t s  

f in a n c ie r s  d e  la  v i l l e  q u i s e r a ie n t  ir r é g u l ie r s .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  D e s  q u e s t io n s ?

M .  G a g n o n :  P lu s  u n  c o m m e n t a ir e ,  q u i n o u s  

a m è n e . .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M . G a g n o n :  C ’e s t  un  a c te  d e  fo i  q u ’o n  fa it éta n t  

d o n n é  q u e  le  t e x t e  q u i e s t  m o d i f ié ,  o n  n e  l ’a p a s , m a is  o n  

s u p p o s e  q u e  to u t  ç a  r e ç o it  l ’a v a l a u s s i  d e s  a u to r ité s  

m u n ic ip a le s .

U n e  v o ix :  O n  l ’a ic i .

M .  G a g n o n :  T u  l ’a s ,  là?

U n e  v o ix :  O n  a  le s  a m e n d e m e n ts

M .  T r u d e l :  O u i ,  c ’e s t  p a r c e  q u e  ç a  a é t é  p r o p o s é ,  

c e  s o n t  d e s  a m e n d e m e n ts  p r o p o s é s  p ar la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l .

M .  G a g n o n :  C ’e s t  b e a u .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  9  6 ,  

a d o p té . L ’a r t ic le  9 . 7 .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  à 9 . 7 ,  M m e  la  P r é s id e n te :  

L ’a r t ic le  2 4  d u  c h a p it r e  5 4  d e s  lo i s  d e  1 9 9 4  e s t  m o d if ié  

p ar le  r e m p la c e m e n t ,  à la  d e u x iè m e  l i g n e ,  d e  « et 1 9 9 7 »  par  

«, 1 9 9 7  e t 1 9 9 8 » .

C e t te  m o d if ic a t io n  v i s e  à p r o lo n g e r  d ’u n e  

a n n é e  —  e t là  o n  c h a n g e  d e  s u je t  —  u n e  m e s u r e  f i s c a l e  

t e m p o r a ir e  a c c o r d é e  à la  v i l l e  e n  1 9 9 4  lu i p e r m e tta n t  

d ’a c c o r d e r  u n  c r é d it  d e  ta x e  d ’a f fa ir e s  a u x  o c c u p a n ts  d e s  

l i e u x  d ’a f fa ir e s  d e  f a ib le  v a le u r  lo r s q u e  le  ta u x  d e  ta x e  

e x c è d e  12 % , a lo r s  q u e  la  r è g le  a p p l ic a b le  à l ’e n s e m b le  

d e s  m u n ic ip a l i t é s  f i x e  c e t t e  l im it e  à 15 % e n  v e r tu  d e  2 3 7  

d e  la  L o i s u r  la  f is c a l i t é  m u n ic ip a le

U n e  e x p l i c a t io n  s u p p lé m e n t a ir e .  E n  1 9 9 4 ,  c e t t e  

m e s u r e  f is c a l e  a v a it  é t é  a c c o r d é e  p o u r  la  d u r é e  d u  r ô le  

tr ie n n a l d ’é v a lu a t io n  d e s  a n n é e s  1 9 9 5 ,  1 9 9 6  e t 1 9 9 7 .  O r , 

p a r  l ’a d o p t io n  d u  p r o je t  d e  lo i n °  6 7  e n  d é c e m b r e  d e r n ie r ,  

o n  s e  s o u v ie n d r a ,  le  d é p ô t  d e s  r ô le s  d ’é v a lu a t io n  d e  la  

C o m m u n a u té  u r b a in e  d e  M o n tr é a l a é t é  d é s y n c h r o n i s é  o u ,  

p o u r  le  d ir e  a u tr e m e n t , r e s y n c h r o n is é ,  e t la  d u r é e  d ’e f f e t  

du  r ô le  a c tu e l a é t é  é t e n d u e  à l ’a n n é e  1 9 9 8 .  D o n c ,  c o m m e  

le  r ô le  1 9 9 5 ,  1 9 9 6 ,  1 9 9 7  s e r v ir a  p o u r  l ’a n n é e  1 9 9 8  à 

M o n tr é a l ,  il y  a u r a it  l ie u  q u e  la  m e s u r e  f i s c a l e  p e r m e tta n t  

le  c r é d it  d e  ta x e  d ’a f fa ir e s  p u i s s e  é g a le m e n t  s ’a p p l iq u e r  

p o u r  l ’e x e r c ic e  1 9 9 8 .

E s t - c e  q u e  la  v i l l e  a d ’a u tr e s  c o m m e n t a ir e s  à n o u s  

a jo u te r  su r  c e  n o u v e a u  s u je t  in tr o d u it  d a n s  le s  

m o d if ic a t io n s  à la  c h a r te  d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l?

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  m a ir e

M .  B o u r q u e  ( P ie r r e ) :  M m e  la P r é s id e n t e ,  j e  c r o is  

q u e  c e  s e r a it  in té r e s s a n t  d ’a v o ir  u n e  p r é s e n ta t io n  p e u t -ê tr e  

p lu s  t e c h n iq u e .  T o u t  c e  q u e  j e  v o u s  d i s ,  c ’e s t  q u e  ça
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t o u c h e  q u a n d  m ê m e  2 6  7 0 0  c o n t r ib u a b le s  e t  c ’e s t  é v id e n t  

q u e  la  d é s y n c h r o n i s a t io n  d e s  r ô le s  r e p o r te  le  r ô le  1 9 9 5 ,  

1 9 9 6 ,  1 9 9 7  e n  1 9 9 8 .  N o u s  a t t e n d o n s  a u s s i  d u  m in is t r e  d e s  

A ffa ir e s  m u n ic ip a le s ,  s u i t e  à  s o n  e n g a g e m e n t  d e  r e v o ir  la  

f is c a l i t é  m u n i c ip a le . . .  C ’e s t  u n  d o s s ie r  tr è s  im p o r ta n t  p o u r  

n o u s  e t  c ’e s t  s û r  q u ’a c t u e l le m e n t  o n  n e  p e u t  p a s  a u g m e n te r  

c e s  c o n t r ib u a b le s - là ,  c e s  c o m m e r ç a n t s - là  d ’u n  15 %.
P o u r  v o u s  d o n n e r  u n  p e u  la  d i f f é r e n c e ,  j e  v a is  

d e m a n d e r  à M . P o u r r e a u x , q u i e s t  a u x  f in a n c e s ,  d e  v o u s  

d o n n e r  u n  p e u  d e s  c h if f r e s  c o n c r e t s :  p o u r  u n  c o m m e r c e  d e  

3 0  0 0 0  $ ,  d ’u n e  v a le u r  lo c a t iv e  d e  2 0  0 0 0  $  o u  d e  

3 0  0 0 0  $ ,  c e  q u e  ç a  r e p r é s e n te  c o m m e  c r é d it  d e  ta x e .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M  P r o v o s t .

M .  P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  M e r c i .  P o u r r e a u x .

U n e  v o ix :  M . P o u r r e a u x

M . P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  I c i ,  il s ’a g it ,  b ie n  e n te n d u ,  

c o m m e  M . le  m a ir e  a m e n t io n n é ,  d e  7 0  % d e s  

c o n tr ib u a b le s  d e  v a le u r  lo c a t iv e .  Ç a  to u c h e  2 6  7 0 0  

c o n t r ib u a b le s  e t c e  s o n t  c e u x  q u i o n t  u n e  v a le u r  lo c a t iv e  d e  

3 0  0 0 0  S e t  in fé r ie u r e .  P o u r  s e  s i t u e r ,  s i  l e  ta u x  é ta i t  

m a in te n u  à 1 2 ,9 9  % , q u i e s t  le  ta u x  d e  la  ta x e  d ’a f f a ir e s ,  

u n  c o m m e r c e  q u i a u n e  v a le u r  lo c a t iv e  d e  10  0 0 0  $  

p a ie r a it  1 2 9 9  S d e  t a x e  d ’a f fa ir e s .  A v e c  le  c r é d it  q u ’ il 

o b t ie n t ,  s a  t a x e  d im in u e  à 1 101 $ ,  d o n c  il y  a 1 9 8  $  d e  

r é d u c t io n  d e  ta x e  D o n c ,  il b é n é f ic ie  d u  m a x im u m  d e  la  

r é d u c t io n ,  c ’e s t - à - d ir e  d e  1 2 ,9 9  % à 12  % . C e  0 , 9 9  % , o n  

lu i d o n n e  e n  c r é d it  c o m p le t  p o u r  l ’a n n é e ,  e n  1 1 ,0 1 .

Il fa u t  s e  r a p p e le r  q u e  la  t a x e  d ’a f fa ir e s  à  M o n tr é a l  

e s t  r e la t iv e m e n t  é l e v é e ,  à 1 2 ,9  %. P o u r  u n  p e t it  

c o m m e r c e ,  ç a  p e u t  r e p r é s e n te r  l ’é q u iv a le n t  d ’u n  m o is  e t  

d e m i d e  lo y e r  à  p e u  p r è s ,  e n  m o y e n n e .  A lo r s ,  c ’e s t  

im p o r ta n t  e n  t e r m e s  d e  c h i f f r e  d ’a f fa ir e s .

U n e  v o ix :  U n  e x e m p le  d e  3 0  0 0 0  $ .

M .  P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  L e  3 0  0 0 0  S , la  ta x e  

d ’a f fa ir e s  s e r a it  3  8 9 7  $  s a n s  le  c r é d it ,  m a is ,  a v e c  le  

c r é d it ,  il b é n é f ic ie  d ’u n  r e m b o u r s e m e n t . . .  b ie n ,  il 

s ’é l im in e  à 3 0  0 0 0  $  e t  il t o m b e  à z é r o .  M a i s ,  à 2 8  0 0 0  S ,  

il b é n é f ic ie  d ’u n  r e m b o u r s e m e n t  d e  1 6 0  S q u i l e  r a m è n e  d e  

3 6 0 0  S à 3 4 0 0  $ .  D o n c ,  c ’e s t  r é g r e s s i f .  P lu s  il 

s ’a p p r o c h e  d u  3 0  0 0 0  S , m o in s  le  c r é d it  e s t  im p o r ta n t .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  D e s  q u e s t io n s ?  

N o n ?  M . le  d é p u té  d e  S a g u e n a y . . .

•  (23 h 50) •
M . T r u d e l :  N o n ,  j e  m ’e x c u s e .  Il v a  te r m in e r .

M .  P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  M . le  m a ir e  m e  d e m a n d e  

d ’e x p l iq u e r  p o u r q u o i c ’e s t  u n  p e u  p lu s  c h e r ,  la  ta x e  

d ’a f fa ir e s ,  à M o n tr é a l q u ’a i l le u r s .  C ’e s t  é v id e n t  q u ’ il y  a 

b e a u c o u p  d e  s e r v ic e s  q u i s o n t  o f f e r t s  p a r  la  m u n ic ip a l i t é  

q u i s o n t  a f f e c t é s  a u x  a c t iv i t é s  d u  c e n t r e - v i l l e  e t  d e s  a r tè r e s  

c o m m e r c ia l e s .  L e  fa it  q u ’ il y  a it  b e a u c o u p  d ’a c t iv i t é s  

c o m m e r c ia le s  à M o n tr é a l ,  il y  a d e s  c o û t s  im p o r ta n ts .

P a r c e  q u e , e f f e c t iv e m e n t ,  le s  a r tè r e s  d ’a c c è s  au  c e n t r e - v i l l e  

s o n t  p lu s  la r g e s ,  le s  c o û t s  d e  d é n e ig e m e n t  s o n t  p lu s  é l e v é s ,  

le s  c o û t s  d e  c o n s t r u c t io n  e t  d ’e n tr e t ie n  d e  c e s  a r tè r e s - là  

s o n t  p lu s  é l e v é s .  A u  n iv e a u  d u  s e c t e u r  c o m m e r c ia l  a u s s i ,  

il y  a d e s  c o û t s  au  n iv e a u  d e  la  p r o t e c t io n  d e s  in c e n d ie s  

q u i s o n t  p lu s  é l e v é s  à  c a u s e  d e  la  c o n c e n t r a t io n  e t  d e  la  

h a u te u r  d e s  b â t im e n ts .  E t , d o n c ,  j e  p o u r r a is  é n u m é r e r  

a u s s i  b e a u c o u p  d e  c h o s e s  p o u r q u o i la  ta x e  d ’a f fa ir e s  e s t  

r e la t iv e m e n t  h is t o r iq u e m e n t  é l e v é e  à  M o n tr é a l .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  d é p u té  d e  

S a g u e n a y .

M .  G a g n o n :  L e s  e x p l i c a t io n s  q u e  v o u s  d o n n e z  su r  

le  c r é d it  a n t ic ip é  n o u s  la i s s e n t  e n t r e v o ir  q u e  la  b a is s e  

p r o je té e  s e r a it  d ’e n v ir o n  2 0 0  S p o u r  le s  c o n tr ib u a b le s ?

M .  P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  O u i ,  e n  m o y e n n e ,  ç a  v a  

d e . .. L e  m a x im u m  s e r a it  4 7 5  $ ,  e t ç a  s e  s i t u e  à p e u  p r è s . .. 

P o u r  c e u x  q u i o n t  u n e  v a le u r  lo c a t iv e  d e  2 4  0 0 0  $ ,  le  

m a x im u m  s e  s i t u e  à p e u  p r è s  à 2 4  0 0 0  S . D o n c ,  à 

10 0 0 0  S , il y  a à p e u  p r è s  2 0 0  S d e  c r é d it .  Ç a  m o n te  

j u s q u ’à 4 7 5  $  p o u r  c e u x  q u i o n t  2 4  0 0 0  $ ,  d o n t  le  c o m p te  

d e  ta x e  e s t  à p e u  p r è s  3 2 0 0  S . E t , d e  2 4  0 0 0  S à 

3 0  0 0 0  S , ç a  d im in u e  d e  4 0 0  $  à 3 0 0  S , 2 0 0  $ ,  1 0 0  $ ,  et 

z é r o  à 3 0  0 0 0  $  d e  v a le u r  lo c a t iv e .

M .  G a g n o n :  S u r  v o s  2 6  0 0 0  e t  q u e lq u e s  c e n ta in e s  

d e  c o n t r ib u a b le s  a f f e c t é s  p ar c e  c r é d it - là ,  la  m o y e n n e  p o u r  

c e s  c o n t r ib u a b le s - là  s e r a it  d e . . .  L à , v o u s  n o u s  a v e z  d o n n é  

la  « b r a c k e t» , là ?

M .  F o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  O u i J e  n ’ai p a s  la  

r é p a r t i t io n , m a is  il y  e n  a b e a u c o u p  q u i s o n t  a u x  a le n to u r s  

d e  18  0 0 0  $  e t  2 0  0 0 0  $ .  C ’e s t  to u s  le s  p e t i t s ,  d o n c  le s  

d é p a n n e u r s ,  le s  p e t i t s  m a g a s in s ,  le s  n e t to y e u r s .  À  

2 0  0 0 0  S d e  v a le u r  lo c a t iv e ,  ç a  fa it  à  p e u  p r è s  1 2 0 0  $  par  

m o is ,  1 4 0 0  $  p a r  m o is  à p e u  p r è s  d e  v a le u r  lo c a t iv e .  

D o n c ,  v o u s  im a g in e z  le  l o c a l ,  à p e u  p r è s ,  à 1 4 0 0  $  p ar  

m o is ,  au  b ru t.

M .  G a g n o n :  C ’e s t  b e a u .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a ?

M .  G a g n o n :  M e r c i  b ie n .

M .  P e l l e t i e r :  M m e  la  P r é s id e n t e .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . le  d é p u té  

d ’A b it ib i - E s t .

M .  P e l l e t i e r :  . . . u n e  c o m p a r a is o n  —  c e  n ’e s t  p a s  

e x a c t ,  j u s t e  u n  o r d r e  d e  g r a n d e u r  —  c o m m e n t  la  ta x e  

d ’a f fa ir e s  à M o n tr é a l s e  c o m p a r e  a v e c  Q u é b e c ,  L a v a l p u is  

T o r o n t o ,  à p e u  p r è s ?

M .  B o u r q u e  ( P i e r r e ) :  C ’e s t  u n  d e s  d o s s ie r s  q u ’o n  

a d is c u t é  a v e c  M . le  m in is t r e  p o u r  c e  q u ’o n  a p p e l le  to u t  le
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p r o c e s s u s  d ’é q u it é  f i s c a l e  a v e c  s u r to u t  le s  v i l l e s  d e  la  

g r a n d e  b a n l ie u e  d e  M o n tr é a l .  N o u s  a v o n s  r é d u it  b e a u c o u p  

la  s u r t a x e ,  p r e s q u e  à z é r o .  Il r e s te  p e u t -ê tr e  2 0  %. M a is  

v o u s  s a v e z  q u e  la  s u r ta x e  t o u c h e  u n iq u e m e n t  le s  

p r o p r ié ta ir e s .  L à , o n  p a r le  p lu tô t  d e  c o m m e r c e s ,  le s  

lo c a t a ir e s ,  c ’e s t  la  g r a n d e  m a jo r ité . E t e u x ,  n a tu r e lle m e n t ,  

o n  n ’a p a s  p u  e n c o r e  r é d u ir e  c e t t e  ta x e  d ’a f f a ir e s ,  c o m p t e  

ten u  q u e  n o tr e  p r io r i t é ,  c ’é ta it  d e  r é d u ir e  la  s u r ta x e  M a is  

j e  v a is  d e m a n d e r  à M . P o u r r e a u x . . .  Il y  a a u s s i  le  n o m b r e  

d e  c o m m e r c e s  v a c a n ts  à  M o n tr é a l .  Il y  e n  a v a it  2 0  0 0 0  

q u a n d  o n  e s t  a r r iv é . C e  n ’e s t  p a s  un  c a d e a u . L à , j e  c r o is  

q u ’ il e n  r e s te  17 0 0 0 .  O n  e s t  e n  b a is s e ,  m a is  il y  a e n c o r e  

b ie n  d u  c h e m in  à fa ir e . M a is  M . P o u r r e a u x  p o u r r a it  p e u t-  

ê tr e  v o u s  d o n n e r  d ’a u tr e s  in fo r m a t io n s .

M .  P o u r r e a u x  ( S e r g e ) :  Q u a n d  o n  p ren d  la  ta x a t io n  

au n iv e a u  d u  n o n - r é s id e n t ie l ,  c o m p a r é  a u x  a u tr e s . . à 

l ’e n s e m b le  d e  la  r é g io n  m é t r o p o l i t a in e ,  o n  e s t  à p e u  p r è s  

à 4 4  % d ’é c a r t  e n  te r m e s  d e  ta u x , l o r s q u ’o n  p ren d  

l ’e n s e m b le  d e s  ta u x  f o n c ie r s :  ta x e  d ’a f f a ir e s ,  t a x e  d ’ea u  et  

d e  s e r v i c e s  e t la  s u r ta x e .  D o n c ,  il y  a u n  4 4  % d e  

s u r ta x a t io n  p ar r a p p o r t  à la  m o y e n n e  r é g io n a le  d e  M o n t ­

r é a l.

M .  P e l l e t i e r :  M e r c i .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  Ç a  v a ?  L ’a r t ic le  

9 . 7  e s t  a d o p té ?

D e s  v o ix :  A d o p t é .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  J ’a p p e l le  l ' a r t ic le  

1 0 . A  1 0 , il y  a  u n  a m e n d e m e n t :  L ’a r t ic le  1 0  d u  p r o je t  d e  

lo i  n °  2 1 6  e s t  a m e n d é  p a r  le  r e m p la c e m e n t ,  à  la  d e u x iè m e  

l i g n e  d u  d e u x iè m e  a l in é a ,  d u  n o m b r e  « N  p ar le  n o m b r e  

«9»  M . le  m in is t r e .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  il s ’a g it  d ’u n e  c o r r e c t io n  à u n  

r e n v o i  e f f e c t u é  au d e u x iè m e  a lin é a  d e  l ’a r t ic le  v is a n t  la  

m o d if ic a t io n  e f f e c t u é e  à 6 4 9 a  d e  la  c h a r te  d e  la  v i l l e ,  s o i t  

l ’a r t ic le  9  e t  n o n  l ’a r t ic le  1, c o m m e  le  m e n t io n n e  le  t e x te  

im p r im é  d u  d e u x iè m e  a lin é a  d e  l ’a r t ic le  1 0 .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  10 e s t

a d o p té ?

M .  T r u d e l :  A d o p t é .

M m e  D e l i s l e :  M a in te n a n t , a l lo n s  su r  l ’a r t ic le

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  L ’a r t ic le  10  te l 

q u ’a d o p t é . . .

M .  T r u d e l :  L ’a r t ic le  1 0 , M m e  la  P r é s id e n te .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  O u i .

M .  T r u d e l :  L ’a r t ic le  1 0 , j e  n e  le  l i s  p a s  to u t  au  

c o m p le t ,  il s ’a g it  d ’u n  a r t ic le  t r a n s ito ir e  c o n c e r n a n t  l ’e f f e t

d ’u n e  m o d if ic a t io n  a p p o r té e  p ar l ’a r t ic le  9  au r é g im e  d e s  

a u t o r is a t io n s  p e r s o n n e l le s  e t  n o n  t r a n s f é r a b le s ,  d a n s  le  

d o m a in e  d u  s ta t io n n e m e n t ,  s u r  le s  a u to r is a t io n s  o u  r e fu s  

d ’a u to r is a t io n  a n té r ie u r s  à l ’e n t r é e  e n  v ig u e u r  d e  l ’a r t ic le  

9 .  L e  p r e m ie r  a l in é a  fa it  e n  s o r te  q u e  le s  a u to r is a t io n s  

a c c o r d é e s  a v a n t c e t t e  m o d if ic a t io n  s o n t  r é p u té e s  a v o ir  é té  

a c c o r d é e s  e n  v e r tu  d e s  n o u v e l le s  d i s p o s i t i o n s .  L e  c o m ité  

e x é c u t i f  p e u t  e x e r c e r  à le u r  é g a r d  le  p o u v o ir  d e  r é v o c a t io n  

lo r s q u e  le s  r e n s e ig n e m e n ts  fo u r n is  lo r s  d e  la d e m a n d e  so n t  

fa u x  o u  in e x a c t s  o u  q u e  le s  c o n d i t io n s  d e  l ’a u to r is a t io n  ne  

s o n t  p a s  r e s p e c t é e s .  D e  p lu s ,  c e s  a u to r is a t io n s  so n t  

c o n s id é r é e s  p o u r  l ’a p p l ic a t io n  d e s  d is p o s i t io n s  d e  6 4 9 a  

r e la t iv e s  a u x  n o u v e l le s  d e m a n d e s  o u  a u x  e f f e t s  d u n e  

r é v o c a t io n .

Q u a n t au s e c o n d  a lin é a ,  M m e  la  P r é s id e n te ,  p a r  le  

r e n v o i q u ’ il fa it  du  s ix i è m e  a lin é a  d e  l ’a r t ic le  6 4 9 a ,  ç a  a 

p o u r  e f f e t  q u e  le  c o m i t é  e x é c u t i f  p o u r r a  r e fu s e r  u n e  

d e m a n d e  d ’a u to r is a t io n  fa ite  m o in s  d e  d e u x  a n n é e s  a p r è s  

u n  r e fu s  s u r v e n u  a v a n t  l ’e n tr é e  e n  v ig u e u r  d e  l ’a r t ic le  9

M m e  D e l i s l e :  P u is  c ’e s t  r é tr o a c t if .

M .  T r u d e l :  B ie n ,  ç a  d o n n e  un  c a r a c tè r e ,  m e tto n s ,  

u n e  r é tr o a c t iv i t é  à l ’a p p l ic a t io n  à l ’é g a r d  d e s  

s ta t io n n e m e n ts .

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  E n  fa it ,  j e  d i s t in g u e r a is  au  

n iv e a u . . .

L a  P r é s id e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M . S a in d o n .

M . S a in d o n  ( Y v e s ) :  M m e  la  P r é s id e n t e ,  j e  

d is t in g u e r a is  au  n iv e a u  d e  la  r é tr o a c t iv i t é .  A c t u e l le m e n t ,  

l ’a r t ic le  6 4 9 a ,  il e x i s t e  d a n s  la  c h a r te  et il a p e r m is  e t  il 

p e r m e t  e n c o r e ,  p u i s q u ’il y  a d e s  d e m a n d e s  q u i s o n t  

p e n d a n te s ,  à d e s  g e n s  d e  d e m a n d e r  d e s  a u to r is a t io n s  

d ’a m é n a g e r  d e s  p a r c s  d e  s ta t io n n e m e n t .  Il y  a u n e  

m o d if ic a t io n  lé g i s la t iv e  q u i in te r v ie n t  a u jo u r d ’h u i;  e l l e  s e r a  

e n  v ig u e u r  lo r s q u e  la  lo i  s e r a  s a n c t io n n é e .  M a is  il fa u t  

s ’a s s u r e r  q u e  le  n o u v e a u  r é g im e  v a  fa ir e  le  l ie n  e t  le  p o n t  

a v e c  le s  a u t o r is a t io n s  q u i o n t  é t é  a c c o r d é e s  d a n s  le  p a s s é  

e n  v e r tu  d ’a n c ie n n e s  d i s p o s i t io n s  e t  é g a le m e n t  fa ir e  le  l ie n  

p o u r  l ’é tu d e  d e s  d e m a n d e s  q u i e s t  a c t u e l le m e n t  e n  c o u r s .  

A lo r s ,  c ’e s t  to u t  c e  q u e  l ’a r t ic le  10  v ie n t  fa ir e . C e  n ’e s t  

p a s , s e lo n  m o i ,  d e  la  r é tr o a c t iv i t é .  C ’e s t  te n ir  c o m p t e  d u  

fa it  q u ’ il y  a u n e  s i t u a t io n  q u i e x i s t e .

M m e  D e l i s l e :  M m e  la P r é s id e n t e ,  s i v o u s  m e  

p e r m e t te z .

L a  P r é s i d e n t e  ( M m e  B é l a n g e r ) :  M m e  la  d é p u té e  

d e  J e a n -T a lo n .

M m e  D e l i s l e :  Il n ’y  a p e r s o n n e  d e  p é n a l is é  là- 

d e d a n s .

M .  S a in d o n  ( Y v e s ) :  E n  fa i t ,  l e  c o m i t é  e x é c u t i f  

p o u r r a . . .  A c t u e l l e m e n t ,  e n  v e r tu  d e  l ’a r t ic le  6 4 9 a ,  d a n s  s a  

v e r s io n  a v a n t  l ’a m e n d e m e n t  q u e  v o u s  a v e z  a d o p té  e n  v e r tu
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d e  l ’a r t ic le  9 ,  ç a  p e r m e t  au  c o m i t é  e x é c u t i f  d e  r é v o q u e r ,  

su r  a v is  d e  3 0  j o u r s ,  to u te  a u to r is a t io n  q u ’ il a  p u  d o n n e r  

d ’a m é n a g e r  u n  p a rc  d e  s t a t io n n e m e n t .  O n  a v u  q u ’à 

l ’a r t ic le  9  c e  p r in c ip e - là  e s t  m a in te n u , m a is  il e s t  m ie u x  

b a l i s é ,  c ’e s t - à - d ir e  q u ’o n  v ie n t  id e n t i f i e r  le s  c i r c o n s t a n c e s  

e n  v e r tu  d e s q u e l le s  le  c o m i t é  e x é c u t i f  p o u r r a  r é v o q u e r .  

D o n c ,  à l ’a r t ic le  1 0 , to u t  c e  q u ’o n  v ie n t  d ir e ,  c ’e s t  q u ’à 

l ’é g a r d  d e s  d e m a n d e s  q u ’o n  a a u t o r is é e s  e n  v e r tu  d e  

l ’a r t ic le  6 4 9 a  te l q u ’ il e x i s t a i t  a v a n t , j e  p o u r r a i ,  s i  le s  

c o n d i t io n s  n e  s o n t  p a s  r e s p e c t é e s ,  c o n t in u e r  à le s  r é v o q u e r  

a p r è s  l ’e n tr é e  e n  v ig u e u r  d e  la  lo i .

M m e  D e l i s l e :  O .K . D ’a c c o r d .  Ç a  v a .

La Présidente (Mme Bélanger): Ç a  v a ?

M . T r u d e l :  C ’e s t  d a n s  c e  s e n s - là  q u ’o n  p e u t  d ir e  

q u e  c e  s o n t  d e s  d is p o s i t io n s  t r a n s it o ir e s .

La Présidente (Mme Bélanger): L ’a r t ic le  10  

a m e n d é  e s t  a d o p té ?

M m e  D e l i s l e :  A d o p t é .

U n e  v o ix :  N o u s  a l lo n s  r e v e n ir  à l ’a r t ic le  2 .

M m e  D e l i s l e :  L ’a r t ic le  2 .

La Présidente (Mme Bélanger): J e  p e n s e  q u e ,  

é ta n t d o n n é  l ’h e u r e , ç a  s e r a it  in u t i le  d ’a p p e le r  l ’a r t ic le  2 .

M .  T r u d e l :  A lo r s ,  le s  a r t ic le s  2 ,  3 e t  4  q u i s e r o n t  

é t u d ié s . . .  2 ,  3 e t  4 .  E s t - c e  q u ’o n  a 5  a u s s i?

La Présidente (Mme Bélanger): N o n ,  2 ,  3  e t  4

M. Trudel: 2 ,  3 e t  4 s e r o n t  é t u d ié s  d a n s  le u r  

e n s e m b le  T o u t  d e  s u i t e ,  il fa u t  d o n c  in d iq u e r  q u e ,  e n  

v e r tu  d e s  r è g le m e n t s ,  c ’e s t  é v id e n t  q u ’o n  n e  p o u r r a  p a s  

t e r m in e r , c o m p t e  te n u  d e  l ’ im p o r ta n c e  d e  c e s  a r t ic le s - là .  

Il fa u d r a  d o n c  s a is ir  le  s u je t  e n  s o i .  P u is q u ’o n  a d i s p o s é  

d e s  a u tr e s  é lé m e n t s  p lu s  t e c h n iq u e s ,  il fa u d r a  d is p o s e r  en  

s o i  d e  to u te  la  q u e s t io n  d e  l ’a m e n d e m e n t  à la  c h a r te  q u i 

p e r m e ttr a  au  c o n s e i l  m u n ic ip a l  d e  r e m p la c e r  le s  m e m b r e s  

du  c o m i t é  e x é c u t i f .  N o u s  a v o n s  e n te n d u  d e s  in te r v e n a n ts  

a u jo u r d ’h u i e n  tr è s  g r a n d  n o m b r e .

Il fa u d r a  d o n c  d e m a n d e r  é v id e m m e n t  à la  v i l l e  d e  

M o n tr é a l d e  n o u s  d o n n e r  d e  l ’ in fo r m a t io n  d ’e n tr é e  d e  j e u ,  

au m o m e n t  o ù  n o u s  r e p r e n d r o n s  n o s  tr a v a u x , q u a n t à 

l ’e n s e m b le  d e s  in f o r m a t io n s  q u i n o u s  o n t  é té  

c o m m u n iq u é e s ,  d e  to u t  c e  c h a p it r e  e n  s o i  d e  la  d e m a n d e  

d e  la  v i l l e  d e  M o n tr é a l .  J e  v e u x  q u ’o n  s o i t  b ie n  p r é v e n u s ,  

q u a n t à  m o i e t  à  m o in s  q u ’ il y  a it  d e s  d ir e c t iv e s  c o n tr a ir e s ,  

p o u r  q u ’o n  p u i s s e  a v o ir  l ’e n s e m b le  d e s  e x p l i c a t io n s  d e  la  

v i l l e  à l ’é g a r d  d e s  a f f ir m a t io n s  q u i o n t  é t é  fa it e s  ic i  

a u jo u r d ’h u i p a r  d e s  in te r v e n a n ts ,  p o u r  q u e  n o u s  p u i s s i o n s ,  

e n  to u t  é ta t  d e  c a u s e ,  n o u s  p r o n o n c e r  c o m m e  c o m m is s io n  

a v a n t  d e  p a s s e r  à  l ’é ta p e  s u iv a n te .  V o i là

La Présidenle (Mme Bélanger): A lo r s ,  e s t - c e  q u e  

j e  c o m p r e n d s  q u ’o n  p e u t  a d o p te r  l ’a r t ic le  11 e t  q u e  c e s  

a r t i c le s - là ,  i l s  r e v ie n d r o n t  d a n s  u n  a u tr e  p r o je t  d e  lo i?

• (minuit) •
Une voix: N o n ,  n o n ,  n o n .

M .  Trudel: N o n ,  n o n

La Présidenle (Mme Bélanger): N o n ?

M .  Trudel: N o n ,  n o n .  N o n ,  n o n ,  n o n , n o n ,  p a s  d u  

to u t . P a s  d u  to u t , p a s  d u  to u t . P a s  d u  to u t , p a s  d u  to u t .

La Présidenle (Mme Bélanger): À  u n e  a u tr e

s é a n c e .

M. Trudel: À u n e  a u tr e  s é a n c e .

La Présidenle (Mme Bélanger): A h  b o n ! A lo r s ,  la  

c o m m i s s io n  a jo u r n e  s e s  tr a v a u x  s in e  d ie .

(F in  de la séance à 0 h I )




