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Portrait de I’établissement

L’Université du Québec a Rimouski (UQAR) a pour mission la formation universitaire, le
développement du savoir et le service a la collectivité. Elle se distingue en plagant les étudiantes
et les étudiants ainsi que les collectivités qu’elle dessert au coeur de cette mission. L'UQAR
s’affirme aujourd’hui comme un établissement de formation et de recherche de tres grande
qualité, qui constitue un moteur fort de développement pour les régions, tout en multipliant les
ponts avec le reste du monde. Les prix et distinctions obtenus par 'UQAR au fil des années
démontrent a la fois son dynamisme et sa maturité en formation et en recherche.

L’UQAR se distingue notamment par le fait qu’elle dessert un territoire trés étendu ou la
population est faiblement densifiée, un territoire comprenant, d’est en ouest, les régions de la
Gaspésie—Tles-de-la-Madeleine, du Bas-Saint-Laurent, de la Haute-Cote-Nord et de Chaudiere-
Appalaches. L'Université doit ainsi assumer la formation, la recherche et le service aux
collectivités dans un vaste territoire de desserte, et tient de fait des activités de formation et de
recherche dans des dizaines de localités.

Etablie sur deux campus, a Rimouski et

Lévis, 'UQAR déploie un vaste réseau de
sites de formation hors campus.
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Vision

Une  université  accessible et
recherchée pour sa contribution
exceptionnelle au développement des
personnes et des collectivités ainsi
que pour son excellence en formation,

en recherche et en création.

Les actions de I'UQAR et de sa communauté
démontrent et renforcent quotidiennement la
pertinence régionale de 'Université. A travers son
offre de formation, 'UQAR joue un role majeur
pour répondre aux besoins croissants de main-
d’ceuvre en région, exacerbés par la récente baisse
démographique dans I’Est-du-Québec, et pour
améliorer une accessibilité aux études souvent
plus difficile qu’ailleurs au Québec. L’'UQAR est
consciente que cette accessibilité aux services
universitaires est un enjeu stratégique dans le
développement du Québec et dans I'occupation du

territoire. L'UQAR remplit de la sorte un réle primordial d’attraction et de rétention

d’étudiantes et d’étudiants dans les régions qu’elle dessert,
contribuant a renforcer I'occupation du territoire québécois et
a réduire les effets d’'un exode prononcé vers les grands
centres.

En recherche, 'UQAR a choisi de développer des axes
d’excellence en adéquation avec les régions qu’elle dessert.
Cette volonté s’illustre pleinement a la lumiere des efforts
menés par ['Université pour implanter un réseautage
dynamique avec les organismes du milieu. En effet, 'UQAR
privilégie les échanges et les partenariats avec les acteurs
sociaux, économiques et culturels, et veut maximiser la
valorisation de la recherche et les transferts de connaissances
et technologiques. Les exemples ou 'UQAR a joué un role
structurant dans l'implantation d’organisations stratégiques
sont nombreux dans des domaines aussi variés que la santé, le
génie, la foresterie ou les sciences de la mer.

C'est forte de ses assises régionales que I'UQAR a pu
démontrer au fil des années sa capacité a rayonner a 'échelle
internationale, a diffuser savoirs et connaissances partout
dans le monde, a participer au développement des
communautés, petites et grandes, bien en dehors des régions
desservies par I'Université. Par I'entremise des personnes
qu’elle forme, qu’elles soient d’ici ou d’ailleurs, par 'entremise
du développement des connaissances et de la large diffusion
de ses expertises, par les nombreux partenariats établis avec
des dizaines d’institutions d’enseignement et de recherche,
I'UQAR porte ses fruits loin au-dela de ses murs.

L’UQAR en quelques
chiffres (2018-2019)

6 688 étudiantes et

étudiants

(1 226 étudient sur les sites

hors campus ou a distance)

153 programmes de

formation aux 3 cycles

Plus de 30 M$ en

activités de recherche

Plus de 50 000 diplémes

remis depuis la création

de 'UQAR
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UQAR

1. Etats financiers
2018-2019

PAGES 1A 4 ET ANNEXES 1 A 4 DU SIFU

Université du Québec a Rimouski
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MALLETTE

Mallette SEN.CRL

401-160 rue de I'Evéché O
Rimouski QC G5L 4H9

Téléphone 418 724-4414
Télécopie 418 724-0440
Courriel info.riki@mallette.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Rimouski,

Opinion

Nous avons effectué I'audit de I'Etat du traitement 2018-2019 (informations financiéres) de
I'UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI (Université) requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi
sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire pour I'exercice terminé le 30 avril 2019.
Cet état a été préparé par la direction selon les dispositions des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les
établissements d'enseignement de niveau universitaire (Loi).

A notre avis, les informations financiéres ci-jointes donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidéle des données financiéres couvrant 'ensemble des composantes de I'Etat du traitement de
I'Université du Québec a Rimouski assuijetties a I'imp6t, conformément aux dispositions des articles
4.3 a4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire pour I'exercice terminé
le 30 avril 2019.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des informations
financieres » du présent rapport. Nous sommes indépendants de I'Université conformément aux
régles de déontologie qui s'appliquent a I'audit des informations financiéres au Canada et nous nous
sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Restriction a la diffusion et a I'utilisation

Les informations financiéres ont été préparées afin de répondre aux exigences du ministére de
I'Education et de I'Enseignement supérieur (Ministére). En conséquence, il est possible que les
informations financiéres ne puissent se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement
aux administrateurs de I'Université et au Ministére et ne devrait pas étre diffusé a d’autres parties ni
utilisé par d'autres parties que les administrateurs de I'Université et au Ministére. Notre opinion n'est
pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
informations financiéres

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des informations financiéres
conformément aux dispositions des articles 4.3 & 4.5 de la Loi, ainsi que du contréle interne qu'elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’'informations financiéres exemptes
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Amqui Baie-Comeau LaPocatiére Matane Mont-Joli Port-Cartier Rimouski Riviére-du-Loup Saint-Pascal Sept-lles Trois-Pistoles
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT (suite)

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére de
I'Université.

Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des informations financiéres

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les informations financiéres prises dans leur
ensemble sont exemptes d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et
de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
d'audit généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou
collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des
informations financiéres prennent en se fondant sur celles-ci. Dans le cadre d'un audit réalisé
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, nous exergons notre
jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

®  Nous identifions et évaluons les risques que les informations financiéres des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne;

"  Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle interne de I'Université;

=  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, le cas échéant, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du
contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

W s.e.0.0.R 2,

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Rimouski, Québec
Le 24 septembre 2019

' CPA auditrice, CA, permis de comptabilité publique n° A119023

MALLETTE
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du
reglement général 6 Ressources humaines

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des réglements de I'Université du Québec.
Leur version officielle est contenue dans les réglements adoptés par |'assemblée des gouverneurs.

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.1, 27 avril 1985, p. 1988-1990.

Amendée A-361-S-5079 (1°" novembre 1989), G.0.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849.
Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p. 189.

Modifiée 2016-3-AG-S-R-23 (27 avril 2016), G.0.Q.1, 14 mai 2016, p. 544-548.

Modifiée 2018-12-AG-S-R-110 (7 novembre 2018), G.0.Q.1, 24 novembre 2018, p. 770-771.

Nouvelle version de I’Annexe 6-A conforme a la régle budgétaire 5.11, adoptée
par le Conseil du trésor le 15 mai 2018, portant sur les conditions d’encadrement

de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure.

—

ﬂ" Université du Québec
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du réglement général 6 Ressources humaines
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du réglement général 6 Ressources humaines
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Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I’'Université du
Québec et des établissements

1 Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
Définitions
2.1 L'expression « cadre supérieur » désigne toute personne a I'emploi de I'Université du Québec ou

de I'un des établissements, dont le poste est inscrit par décision du comité exécttif de
I'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de recteur
d'université constituante ou de directeur général d'école supérieure ou d'institut de
recherche;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de |'Université du Québec ou de I'un desdits
établissements, relevant directement de I'autorité du chef d'établissement a qui il rend
compte de I'exécution de ses fonctions.

2.2 Le comité exécutif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par résolution, la liste
des postes correspondant aux fonctions décrites au paragraphe 2.1 précédent.

2.3 L'expression « établissement » désigne une université constituante, un institut de recherche ou
une école supérieure.

2.4 L'expression « traitement » signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur, a I'exclusion
de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

Conditions de travail

3.1 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cing (5) ans,
renouvelable a son terme.

3.2 Apres quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi (et non de
fonction). Si le cadre supérieur quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre supérieur, il
conserve son traitement pour une durée d'une année, par la suite son traitement sera celui
applicable a son nouveau poste. Son traitement sera déterminé selon les modalités prévues
pour cette catégorie de personnel.

3.3 Il bénéficie d'un congé de perfectionnement s'il intégre le corps professoral immeédiatement
aprés son congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, apres quatre (4) années de
mandat continues, sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du
paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de toute bourse de perfectionnement tenant
lieu de traitement est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé.

Au terme de son congé de perfectionnement, son traitement sera celui applicable a son poste de
professeur.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des cadres
supérieurs » est celui prévu au présent paragraphe. Les frais afférents versés dans le cadre de
ce congé de perfectionnement ainsi que les autres conditions relatives & ce perfectionnement
sont ceux prévus audit programme de mobilité.

29 I Etat du traitement du personnel de direction| UQAR | 2018-2019



3.4 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un mandat a |'autre
ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a I'autre et étre ainsi d'une durée
supérieure & un an.

Dans tous les cas, le cadre supérieur doit intégrer le corps professoral au terme de son congé de

perfectionnement.

3.5 Le cadre supérieur ayant acquis sa sécurité d’'emploi, en vertu du paragraphe 3.2, qui quitte
I'Université du Québec ou |'un des établissements au terme d’un mandat et qui renonce aux

avantages énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, le cas échéant, a droit a une
allocation de départ équivalente a une année de traitement qui correspond au salaire qu'il regoit

au moment de son départ.

Une allocation de départ peut étre accordée a un cadre supérieur qui quitte I'Université pendant

son mandat si sa démission résulte d’'un cas de force majeure.

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement peut étre

substituée, en totalité ou en partie, a l'allocation de départ et étre versée au nouvel employeur

qui retient les services du cadre supérieur.

3.6 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur titulaire ou de
ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

3.7 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes 3.3 et 3.5 dan
un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec ou I'un des
établissements pendant son congé de perfectionnement a droit & une allocation de départ
équivalente & la portion non écoulée de I'année de perfectionnement.

3.8 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu'une seule fois a une méme
personne, méme si celle-ci revient a I'emploi de I'Université du Québec ou de I'un des
établissements.

3.9 Lorsqu'un cadre supérieur, a travers ses années de service a titre de cadre supérieur, est pas:
ou passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou

S

sé

I'inverse / d'une fonction & une autre / ou d'un mandat a un autre, le temps ainsi écoulé dans

I'une et I'autre de ces situations est joint et cumulé. Les changements et |'accumulation de

situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5 qu'a une

seule occasion.

3.10 Pour les fins des paragraphes 3.1 a 3.5 et sous réserve de |'assentiment du cadre supérieur

concerné, I'Université du Québec et les établissements forment un tout de fagon a favoriser la

mobilité du cadre supérieur. Toutefois, I'Université du Québec ou |'établissement qui, selon le
cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur doit donner son assentiment.

3.11 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 & 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont assumés, selon
le cas, par I'Université du Québec ou par |'établissement a |'emploi duquel le cadre supérieur a

effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces avantages. Lorsqu'un cadre supérieu
passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou
I'inverse, la contribution de chaque établissement ou de |'Université du Québec et de

r

|'établissement, s'il y a lieu, est établie au prorata du temps écoulé dans ces établissements ou

a I'Université du Québec, le cas échéant, a titre de cadre supérieur.
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du reglement général 6 Ressources humaines

3.12 Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus ou deviendront
« établissement » au sens des présentes et qui bénéficient déja dans ces corporations ou
organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur statut de cadre supérieur,
ne sont pas admissibles aux conditions énoncées dans le présent protocole, @ moins que le
comité exécutif de I'Université du Québec n'en décide autrement.

4 Avis de non-renouvellement de contrat

En ce qui concerne le chef détablissement, les modalités concernant le non-renouvellement de
mandat sont prévues au réglement général 11 Processus de consultation en vue de la
désignation des chefs d'établissement.

A I’égard des autres cadres supérieurs, lorsqu‘aucune disposition n‘est prévue, ce dernier a droit
a un avis écrit de non-renouvellement de six (6) mois.

5 Vacances annuelles et congés

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des avantages
reconnus a l'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
cas.

6 Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas, a
I’exception des avantages reliés a la retraite anticipée (indemnité de départ a la retraite, retraite
graduelle).

7 Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas.

8 Congés et postes vacants

8.1 A la demande d’un cadre supérieur mentionné a l'article 2, I'instance concernée peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et conditions jugés
appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent.

8.2 Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection scolaire ou municipale obtient, sur
demande & I'instance concernée, un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

8.3 Tout cadre supérieur qui désire participer & une élection provinciale ou fédérale se voit
automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

8.4 Le cadre supérieur défait & une élection provinciale, fédérale, municipale ou scolaire reprend, &
la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait.

8.5 Le cadre supérieur élu a une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé sans solde, &
compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat comme député.

8.6 Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit étre pourvu a la nomination provisoire
ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des fonctions habituelles du cadre supérieur
en congé.
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8.7 Le conseil d'administration de |’université constituante, de |’école supérieure et de l'institut de
recherche désigne le suppléant chaque fois qu’un poste de cadre supérieur autre que celui de
chef d’établissement est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
I'Université du Québec.

8.8 Le cadre supérieur qui assume un intérim pour un poste de méme niveau, en plus de ses
fonctions habituelles, en application des paragraphes 8.6 ou 8.7, ne peut recevoir en
contrepartie aucune compensation monétaire (prime, boni, etc.).

9 Régles d’évaluation des chefs d’établissement
Les régles d'évaluation des chefs d'établissement sont prévues a I'appendice 1 de la présente
annexe.

10 Paiement des colts

Les colts relatifs & I'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les dépenses
courantes de |'Université du Québec et des établissements concernés.

11 Dispositions finales

11.1 Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont signifié, au
1er septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des cadres supérieurs
publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973.

11.2 Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau « cadre supérieur », le
comité exécutif de I'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, aux fins du paragraphe 2.2 la
date antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

11.3 Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus a I'instance concernée de chaque
établissement, le comité exécutif de I'Université du Québec est responsable de I'application du
présent protocole. Il peut, en outre, adopter par résolution toute procédure administrative
relative & son application.

11.4 Sila nomination, le renouvellement ou la prolongation de mandat d'un cadre supérieur a eu lieu
avant le 1" mai 2018, les dispositions du Protocole qui étaient en vigueur le 30 avril 2018
s'appliquent.

Lors d'une nomination, d'un renouvellement ou d’une prolongation de mandat subséquent au
30 avril 2018, les dispositions du présent Protocole s‘appliquent.

11.5 Les dispositions du protocole sont conformes a la régle budgétaire sur les « Conditions
d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure », si
celles-ci étaient modifiées ou si les établissements de |’'Université du Québec obtiennent une
dérogation a celles-ci, le Protocole sera modifié pour en tenir compte.
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Appendice 1

Regles d’évaluation
des chefs d’établissement de I'Université du Québec

Principe directeur

Conformément aux regles du ministere du Conseil exécutif et des bonnes pratiques en matiére
de gouvernance, |'opération d'évaluation du rendement et de révision du traitement des chefs
détablissement doit étre effectuée annuellement.

Objectifs
Les objectifs poursuivis dans le cadre de ces régles visent a :

- Mettre en place une démarche d’évaluation des chefs d'établissement participative,
mobilisatrice et adaptée au milieu universitaire. L'évaluation du rendement doit étre
motivée, équitable et empreinte de respect a I'égard de la personne évaluée et de
|’établissement qu’elle dirige;

- Elaborer une démarche d’évaluation sous la responsabilité des présidents de conseil
d’administration des établissements;

- Informer le Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif des
résultats de la démarche.

Description
La démarche d'évaluation comporte habituellement les étapes suivantes :

- Au mois de février de chaque année, le président de I’Université du Québec transmet aux
présidents de conseil d’administration (sauf si le chef d’établissement assume ce rdle,
auquel cas le conseil désigne un membre socioéconomique pour réaliser I'évaluation) une
demande d’évaluation de leur chef d’établissement;

- Le chef d"établissement présente un état de son bilan de I'année écoulée;

- Le président de conseil d’administration procéde a |'évaluation du chef d’établissement
selon les critéres établis par le conseil d’administration;

- Les présidents de conseil d’administration des établissements transmettent les résultats
de leur évaluation au président de |’'Université du Québec;

- Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats de I'évaluation réalisée par les présidents de
conseil dadministration des établissements.

Evaluation

Le processus d'évaluation du rendement pourra notamment comprendre les éléments
suivants :

- La présentation du bilan du chef d’établissement en fonction des objectifs fixés
préalablement;
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- Un état de réalisation des orientations stratégiques et réalisations constatées;

- Sa contribution au développement et au rayonnement de |’enseignement, de la recherche
et des services a la collectivité de son établissement;

- La mise en ceuvre des objectifs financiers;
- Ses relations avec le conseil d’administration quant a :
e La qualité de l'information transmise;
e La mise en ceuvre des décisions;
e Le respect des politiques et décisions.
Au terme de son évaluation, le président de conseil d’administration transmet au président de
|'Université du Québec un rapport devant contenir une des recommandations suivantes,

accompagnée des commentaires a |’appui, du pourcentage retenu ainsi que des bonifications
salariales afférentes qui seront versées au chef d'établissement :

Rendement qui dépasse de beaucoup les attentes
Rendement qui dépasse les attentes
Rendement qui est équivalent aux attentes

Rendement qui est inférieur aux attentes

m O 0O W P

Rendement qui est grandement inférieur aux attentes
Information au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif

Le président de |I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats du rapport d’'évaluation transmis par le président
de conseil d’administration.
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3. Rapport sur la performance
2018-2019

Université du Québec a Rimouski
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3.1 La formation

Effectif étudiant

A l'automne 2018, I'effectif étudiant total s’élevait 3 6 597, en baisse de 2,2 % par rapport a
I'automne 2017. Les étudiantes et les étudiants de 1¢r cycle représentaient 83,0 % de cet effectif
(5 478 inscrits), dont 2 643 a temps plein et 2 835 a temps partiel. Pour leur part, les étudiantes et
les étudiants de 2¢ et 3¢ cycles formaient respectivement 15,3 % et 1,7 % de l'effectif total. Enfin,
I'effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) s’élevait a 3 986 a 'automne 2018, en baisse de
3,8 % par rapport a I'année précédente.

Ces résultats confirment une tendance observée depuis cing ans et qui s’est traduite par une baisse
marquée de I'effectif étudiant. Entre 'automne 2013 et 'automne 2018, 'EEETP est ainsi passé de
4 547 a 3 986, ce qui représente une chute importante de 12,3 %. Cette diminution suit une courbe
réguliere année aprés année, comme le montre le tableau ci-dessous.

Au cours des cing derniéres années, seuls deux groupes ont connu une hausse de leurs effectifs, a
savoir les étudiantes et les étudiants de 2¢e cycle (+ 7,9 %) et ceux issus de I'international (+ 13,0 %).
Malgré ces résultats encourageants, la situation générale demeure préoccupante, puisque les
étudiantes et les étudiants de 1¢r cycle, qui forment la majorité de I'effectif (83,0% en 2018-19),
continuent de décroitre. Entre I'automne 2013 et 'automne 2018, le nombre d’inscriptions a temps
plein, au premier cycle, a ainsi diminué de 16 % tandis que le nombre d’inscriptions a temps partiel
a connu une baisse de 5,8 %. Fait a noter : a 'automne 2015, le nombre d’étudiantes et d’étudiants
inscrits a temps partiel au 1¢r cycle a surpassé le nombre d’inscriptions a temps plein.

La baisse fait écho a la décroissance démographique observée dans I'Est-du-Québec et qui sera
abordée plus en détail dans la section « Perspectives de développement ».

Evolution de I'effectif étudiant entre (2013-2019)
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Dispositions favorisant l'encadrement des étudiantes et des
étudiants

Afin de favoriser la réussite des études, 'UQAR a mis en place au fil des années de nombreux
services et mesures visant a favoriser la réussite des études, a améliorer 'encadrement des
étudiantes et des étudiants, a assurer leur intégration a la communauté de 'UQAR, mais aussi a
obtenir une compréhension fine et personnalisée de leurs besoins. Ces services sont principalement
coordonnés par le Centre d’aide a la réussite et par les Services aux étudiants, tous deux présents a
la fois sur le campus de Rimouski et sur celui de Lévis.

A travers les Services aux étudiants, 'UQAR veille 4 un accompagnement personnalisé afin que
tous puissent atteindre leurs buts et leurs ambitions scolaires, sociales et professionnelles. Ces
services comprennent : I'aide financiére aux études, le placement et 'orientation, 1'aide pour les
besoins particuliers a I'attention des étudiantes et des étudiants en situation de handicap, le support
psychologique, et 'animation de la vie communautaire de 'UQAR. Plus concretement, les étudiants
peuvent par exemple bénéficier de mesures adaptées pour la passation d’examens, par exemple
I'accés a des salles spécialement aménagées et qui leur sont réservées a I’'étage de la bibliotheque.
Prés de 500 étudiantes et étudiants de I'UQAR, soit 7 % de l'effectif étudiant, ont bénéficié de
services en support a différents types de limitation fonctionnelle (une déficience motrice, un trouble
déficitaire de I'attention, un trouble de santé mentale, etc.).

Les Services aux étudiants de 'UQAR assurent également un encadrement pour les étudiantes et
les étudiants qui ont besoin de faire appel a des professionnels des services sociaux (psychologues,
intervenants sociaux, médecins). Les interventions touchent principalement des problématiques
reliées a la gestion des émotions et du stress, aux difficultés d’adaptation, aux troubles anxieux, aux
difficultés relationnelles (isolement, famille, couple, etc.). Un service d’aide psychologique est
disponible a l'interne, ce qui permet 1'évaluation rapide de différentes conditions affectant les
études, mais les interventions impliquent souvent des services externes spécialisés.

Le Centre d’aide a la réussite (CAR) offre les meilleures chances de succés dans les études en
favorisant I'intégration a la communauté universitaire de 'UQAR autant que la progression dans les
différents programmes d’études. Les services du CAR portent par exemple sur l'initiation au travail
universitaire (méthodes de travail, gestion du temps, intégrité intellectuelle), la sensibilisation au
plagiat, le perfectionnement en frangais, mathématiques et méthodologie, ou encore la maitrise des
outils bureautiques (logiciels de traitement de texte, base de données, etc.). Cette aide, dispensée
autant en ateliers, en ligne qu’en rencontres individuelles, est personnalisée au mieux possible.

L’'UQAR s’est par ailleurs activement engagée dans l'initiative Prospeére (PROfil de Succes
PERsonnel des Etudes) du réseau de I'Université du Québec. En établissant notamment un profil
personnalisé basé sur 17 indicateurs essentiels a la réussite dans les études, Prospére offre une
compréhension fine du profil des individus et leur permet de cerner ce qui constituera leurs forces
et leurs faiblesses dans leur parcours. En complément, le profil Prospere est accompagné d’'une liste
de ressources associées a chacun des indicateurs afin d’informer les étudiantes et les étudiants sur
les personnes ou les services qui offrent du support ou de I'information.
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Plusieurs autres initiatives d’encadrement des études méritent d’étre soulignées :

*’UQAR a mis en place, sur ses deux campus, des guichets étudiants qui facilitent 'émission des
documents relatifs aux études (attestations, relevé de notes, carte étudiante, etc.). Ces guichets
servent en parallele de service de premiére ligne capable d’aiguiller les étudiantes et les étudiants
vers les différents services offerts par I'Université.

*[’UQAR soutient ses étudiantes et étudiants dans leur insertion professionnelle au travers le
Service emploi stage, qui offre un service d’orientation professionnelle (ateliers d’aide a la
recherche d’emploi, rencontres individuelles). Un nouveau site internet vient d’étre mis en ligne
pour supporter ce service. Chaque année, I'Université collabore avec des partenaires locaux dans
I'organisation de journées carrieres.

*Entrepreneuriat UQAR offre sur les deux campus un soutien logistique et financier pour le
démarrage d’entreprises ou de services par les étudiantes et les étudiants (aussi par les nouvelles
et nouveaux diplomés). Plus de 20 entreprises étudiantes ont été démarrées dans les 4 derniéres
années seulement. Entrepreneuriat UQAR anime plus largement toute une série d’activités visant le
développement de la culture entrepreneuriale.

eSouhaitant le meilleur développement des personnes et de la communauté, 'UQAR encourage les
initiatives étudiantes, qu’elles soient communautaires, sociales, culturelles, entrepreneuriales ou
sportives. Différents fonds de soutien ont été développés pour appuyer ces projets étudiants
(événements culturels et communautaires, compétitions, colloques étudiants). Annuellement, plus
d’une centaine de projets étudiants recoivent un soutien totalisant plus de 200 000$.

eSur chaque campus, les Services aux étudiants offrent une panoplie de services favorisant I'accueil
et I'accompagnement des étudiantes et étudiants étrangers, ce qui permet de faciliter
I'adaptation sociale et I'intégration a la communauté universitaire, et ultimement la réussite. Les
Services aux étudiants ont ainsi mis sur pied deux initiatives a souligner : un programme de
jumelage, qui réunit des étudiants nouvellement arrivés a des étudiants établis sur le campus depuis
au moins deux trimestres; une formation en ligne qui aide les étudiantes et étudiants étrangers a
préparer leur séjour a 'UQAR.

*’UQAR améliore aussi en continu la qualité de 'enseignement grace aux évaluations de cours
par les étudiants. L'Université s’assure de maintenir la pertinence de ces évaluations en veillant a
augmenter le plus possible le taux de réponse et en facilitant 'appropriation par les responsables
de cours des commentaires regus.

eBranchée sur son milieu, 'UQAR offre plus largement un cadre d’études aux caractéristiques
distinctives : des salles de classe a échelle humaine, une formation axée sur la pratique, un
acces facile aux expertises, des opportunités de découvrir le territoire québécois, des
formations qui ont une résonance dans le milieu.
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3.2 Larecherche

Programmes d’activités de recherche : une recherche de haut calibre
ancrée dans le milieu

Riche de la grande diversité de ses expertises de calibre international, 'UQAR se démarque parmi
les universités les plus dynamiques en recherche au Canada. Elle se distingue tout spécialement par
le solide arrimage entre ses orientations de recherche et les caractéristiques de son territoire. Ses
axes d’excellence, en sciences de la mer, en développement régional et en nordicité, reflétent on ne
peut mieux cette réalité distinctive. De méme, les recherches menées en génie, en éducation, en
littérature, en patrimoine, en sciences de la gestion et en sciences de la santé, toutes en plein essor
dans les dernieres années, sont solidement inscrites dans la culture, les besoins et les spécificités
des régions desservies par 'UQAR. C’est forte de cet ancrage que 'UQAR démontre continuellement
- et ce depuis longtemps - toute sa pertinence et sa capacité a s’inscrire pleinement dans le dialogue
scientifique a I’échelle internationale.

En paralléle, 'UQAR est au coeur de nombreux partenariats de recherche, de transfert de
connaissances vers le milieu industriel et de développement d’innovations de pointe. L’'Université
disposant d’infrastructures de recherche de haut niveau, elle appuie concretement ces partenariats
et transferts grace a son Centre d'appui a l'innovation par la recherche (CAIR), qui facilite
grandement l'accés a ces équipements pour ses différents partenaires du milieu. Egalement trés
active en matiere d'innovation sociale, 'UQAR ceuvre au développement de meilleures pratiques de
gestion du territoire, des organisations et des milieux sociaux et communautaires.

Larecherche a'UQAR a par ailleurs su développer des réflexes interdisciplinaires qui assurent une
compréhension tout a la fois fine et globale des enjeux. Les travaux actuellement développés dans
nos murs sur I'érosion coétiére, pour ne prendre que cet exemple, associent ainsi la géographie, le
génie, 'océanographie, la biologie et la sociologie afin de comprendre comment des phénomeénes
complexes comme les changements climatiques affectent la péche autant que les infrastructures
routieres, les économies locales et la santé psychologique des communautés.

Trois axes d’excellence

L’UQAR a développé trois axes d’excellence en recherche depuis sa création : les sciences de la mer,
le développement régional et la nordicité, trois secteurs au coeur de la vitalité des milieux desservis
par I'Université. Ces trois axes reposent, chacun, sur un important contingent de chercheuses et de
chercheurs.
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Sciences de la mer

L’'UQAR a établi, des ses tout débuts, la compréhension des environnements maritimes comme une
priorité de recherche. L'Université s’est dotée au fil du temps d'une capacité de recherche majeure
dans le domaine des sciences de la mer, regroupant aujourd’hui une remarquable concentration de
chercheuses et de chercheurs qui couvrent un large éventail d’enjeux majeurs, qu’il s’agisse de
gestion des ressources maritimes, de transport maritime, de changements climatiques, de
valorisation des bioressources, d’érosion des berges. L'UQAR posséde méme son propre navire de
recherche océanographique, le Coriolis II. L'Institut des sciences de la mer de Rimouski (UQAR-
ISMER) est aujourd’hui un chef de file international dans le domaine de I'océanographie.

Nordicité

L’'UQAR est un acteur incontournable de la recherche en nordicité, c’est-a-dire I'’étude du Grand
Nord et des basses latitudes froides. Cet axe de recherche regroupe un important contingent de
chercheuses et de chercheurs qui s'intéressent aux environnements nordiques dans une
perspective interdisciplinaire. Cette approche favorise une issue positive aux enjeux auxquels fait
face le Nord, dans un milieu qui connait des changements environnementaux accélérés et qui se
caractérise par un développement socioéconomique constamment en mouvement. Les perspectives
de recherche concernent autant les aspects biologique, chimique et géographique que les incidences
sociales et sanitaires des réalités propres a la nordicité.

Développement régional

Les questions liées al'occupation dynamique du territoire, a I'exploitation des ressources naturelles
et au développement durable sont au cceur des activités de recherche des chercheuses et des
chercheurs en développement régional, qui visent notamment a mieux saisir les enjeux et les
problémes auxquels les régions font face en raison des mutations économiques et sociétales
contemporaines. Leurs expertises et leurs recherches permettent I'élaboration d’outils d’aide au
développement et d'instruments de planification et d’aménagement. Les chercheuses et chercheurs
en développement régional de 'UQAR assurent ainsi un soutien précieux aux décideurs et
participent couramment au développement des politiques publiques de développement régional.

Autres secteurs de recherche

En plus de ses trois axes d'excellence, 'UQAR s'illustre de plus en plus en recherche dans d’autres
domaines, dont les lettres et humanités, 1'éducation, les sciences de la santé, les sciences de la
gestion et le génie. La capacité de I'Université a établir des partenariats de recherche permet a ces
domaines de contribuer mieux encore au développement du milieu et du Québec.
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Le développement de la recherche a'UQAR en 2018-2019

L’'UQAR s’est une fois de plus démarquée sur le plan de la recherche au cours de la derniere année.
Dans son palmares 2018, la firme indépendante RESEARCH Infosource a ainsi classé 'UQAR au 3e
rang parmi les universités canadiennes de sa catégorie. C’est la septieme fois depuis 2011 que
I'UQAR se classe dans les trois premiers rangs de ce palmares. Cette performance témoigne de la

productivité, de la qualité et de I'impact des travaux de recherche qui y sont menés.

En 2018-2019, la recherche a 'UQAR s’est majoritairement articulée autour de ses unités de

recherche, énumeérées dans le tableau suivant.

Institut
e Institut des sciences de la mer de Rimouski (ISMER-UQAR)

Réseaux ou regroupements de recherche sous la direction de 'UQAR

e Centre de recherche sur le développement territorial (CRDT)

e Centre interuniversitaire de recherche sur la premiere modernité XVIe-XVIlle siécles
(CIREM 16-18)

e Institut France-Québec pour la coopération scientifique en appui au secteur maritime
(IFQM)

e Réseau Ressources Aquatiques Québec (RAQ)

e Réseau Québec maritime (RQM)

Centres d'expertise
e Centre d’expertise universitaire voué au développement des organisations (CEUDO)
e Consortium InterS4

Chaires de recherche
e Chaire de recherche du ministére des Péches et des Océans Canada en acoustique marine
appliquée
Chaire de recherche en géoscience cétiére
Chaire de recherche sur la forét habitée
Chaire de recherche sur la persévérance scolaire et la littératie
Chaire CRSNG-UQAR en génie de la conception
e Chaire UNESCO en analyse intégrée des systémes marins

Chaires de recherche du Canada
e Chaire de recherche du Canada en biodiversité nordique
Chaire de recherche du Canada en biologie intégrative de la flore nordique
Chaire de recherche du Canada en écologie halieutique
Chaire de recherche du Canada en géochimie des hydrogéosystémes cotiers
Chaire de recherche du Canada en géologie marine
Chaire de recherche du Canada en histoire littéraire et patrimoine imprimé
e  Chaire de recherche du Canada en innovation sociale et développement des territoires

Groupes institutionnels de recherche
e Groupe de recherche en patrimoine Archipel
e Groupe de recherche interdisciplinaire sur le développement régional, de I'Est du Québec
(GRIDEQ)
e  Collectif de recherche sur la santé en région (CoRSeR)
e Groupe de recherche sur les environnements nordiques BOREAS

Equipes institutionnelles de recherche
e  Collectif de recherche participative sur la pauvreté en milieu rural (CRPPMR)
e EDUQAR - Equipe de recherche en sciences de I'éducation
e Equipe de recherche en éthique (ETHOS)
e Equipe de recherche en biotechnologies et chimie de 'environnement (CRABE)

L’'UQAR est également partenaire de 10 réseaux ou regroupements de recherche interuniversitaires

et de 8 centres de recherche.
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Au total, 'ensemble des projets de recherches financés en 2018-19 s’est élevé a 30,2 M$, incluant le
financement des infrastructures. Cela représente une baisse de 9 % par rapport a I'année derniére
(33,2 M$). 11 faut rappeler, cependant, qu’en matiére de financement de la recherche, I'exercice
2017-18 marquait un record dans l'histoire de 'UQAR, en grande partie attribuable a une
subvention de 8,3 M$ du Fonds d’innovation de la Fondation canadienne pour 'innovation (FCI).
En excluant les infrastructures, le financement de la recherche totalise 16,6 M$ en 2018-2019. De
ce montant, les subventions de recherche ont totalisé 11,9 M$ en 2018-19, ce qui représente une
hausse de 5,1 % par rapport a I'exercice précédent (11,3 M$). Enfin, la valeur totale des contrats de
recherche était de 4,7 M$ en 2018-19, en hausse de 12,3 % comparativement a I'année précédente.

Si les résultats de l'exercice 2018-19 sont inférieurs a ceux de l'année précédente, ils n'en
demeurent pas moins élevés lorsqu’on les compare aux résultats obtenus depuis 2014-15. Cette
année-la, 'UQAR avait récolté un financement total de 17,3 M$. L’Université avait connu un déclin
I'année suivante (14,1 M$) avant de renouer avec la croissance en 2016-17 (20,9 M$). Les résultats
de I'exercice 2018-19 constituent ainsi la seconde meilleure performance depuis 5 ans.

Evolution du financement de la recherche a I'UQAR (2014-2019)
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A nouveau cette année, nos chercheuses et chercheurs en sciences naturelles ont connu de bons
taux succes aupres des grands organismes subventionnaires. Les demandes de subvention a la
découverte du Conseil de recherches en sciences naturelles et génie (CRSNG), par exemple, ont
affiché un taux de réussite de 79 % au concours de 2019, soit 15/19, pour un total de 3,2 M$. Pour
citer un autre exemple, soulignons que deux équipes interdisciplinaires menées par ses professeurs
ont obtenu une subvention Audace des FRQ, d'une valeur totale de 200 000 $. L’UQAR a ainsi obtenu
deux des quinze financements octroyés a travers la province, ce qui est appréciable pour une
université de sa taille.
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3.3 Reéalisations en lien avec le milieu

A 'aube de son 50¢ anniversaire, a 'automne 2018, I'UQAR a remis son 50 000¢ diplome. Il s’agit
d’'une marque importante qui illustre la contribution de I'Université au développement des régions
qu’elle dessert, puisque la majorité de ses diplomées et diplomés s’établissent dans la région ou ils
ont été formés apres leurs études. La création de 'UQAR a permis de faciliter I'acces aux études
supérieures aux populations du Bas-Saint-Laurent, de Chaudiére-Appalaches, de la Gaspésie-iles-
de-la-Madeleine et de la Haute-Cote-Nord.

L’'UQAR est profondément enracinée dans son territoire. Cela se traduit tout d’abord dans le secteur
de la formation ou elle met de I'avant une offre adaptée aux besoins des milieux qu’elle dessert. Le
Service de la formation continue (SFC) est particulierement attentif a ces besoins. Le SFC de 'UQAR
offre des formations non créditées de courte durée aux personnes en exercice. Il offre un soutien
logistique au déploiement de formations créditées de longue durée (certificats, baccalauréats,
maitrise, etc.) offertes dans les milieux. En 2018-19, 44 cohortes cheminaient ainsi dans des
programmes crédités sur I'ensemble du territoire couvert par 'UQAR (Chaudiere-Appalaches,
Haute-Cote-Nord, Bas-Saint-Laurent, Gaspésie-fles-de-la-Madeleine). De ces 44 cohortes, huit ont
complété leur cheminement au cours de I'année. Le SFC a également démarré onze nouveaux
programmes dans différents milieux : aux iles-de-la-Madeleine, dans la Baie-des-Chaleurs, 2 Baie-
Comeau, a Riviére-du-Loup, en Beauce. L'UQAR anticipe le démarrage de 15 nouveaux programmes
de formation pour 'automne 2019, dont 3 baccalauréats.

Les formations non créditées, de leur coté, constituent une réponse rapide et pertinente aux besoins
de différents types de professionnels du milieu. Ces activités de formation ont connu une croissance
importante en 2018-19. L'UQAR a participé a 71 formations de courte durée qui ont été réalisées
au cours de I'année comparativement a 42 I'année précédente, soit une croissance d'un peu plus de
40 %. Ces formations ont mené a la remise de pres de 2 000 attestations de formation. Par ailleurs,
deux nouvelles formations a distance (FAD) en formule complétement asynchrone, de l'inscription
a la remise de I'attestation en passant par les évaluations formative et sommative, ont été lancées.
La premiére porte sur la gestion des risques dans I'exécution d’un projet d’ingénierie tandis que la
seconde traite des enjeux éthiques entourant la promotion de l'allaitement. Pres de 160
professionnels en emploi ont profité de ces deux nouvelles FAD au cours de I'année 2018-2019.

Toujours en ce qui concerne la formation non créditée, I'année 2018-19 a été marquée par le
déploiement de la 7e série de conférences populaires en santé dans I'Est-du-Québec. Ces
conférences portaient sur les dépendances et ont été offertes dans 4 milieux différents : Rimouski,
Gaspé, Riviére-du-Loup et Baie-Comeau. Le SFC a également développé et déployé des programmes
de formation sur plusieurs journées pour des organismes du réseau de la santé et de I'éducation,
des organismes communautaires et des entreprises. Dans certains cas, ces formations ont combiné
un ensemble de modes de dispensation (en présence, a distance, ateliers de codéveloppement, etc.).
Enfin, dans le contexte de la légalisation du cannabis a usage récréatif, une formation visant a
outiller les employeurs en lien avec la sécurité au travail et les droits de la personne a suscité
beaucoup d’'intérét a I'automne 2018. Cette formation vedette a été déployée a 6 reprises dans 4
milieux différents.
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La symbiose entre 'UQAR et son milieu se traduit aussi dans le secteur de la recherche. Nos
chercheuses et chercheurs s’intéressent de prés aux enjeux régionaux. A titre d’exemple, voici
quelques-uns des thémes abordés dans le cadre de recherches en cours en 2018-19 :

e Erosion cdtiére et adaptation face aux changements climatiques (suivi environnemental des
cOtes maritimes du Québec);

e Mouvements de versant (avalanche de neige, chute de blocs de glace et chute de pierres)
affectant les infrastructures routieres de I’Est-du-Québec;

o Compréhension globale des riviéres et des processus susceptibles de poser un risque pour
la sécurité des personnes;

o Développement d’outils d’aide a la décision dans la gestion des risques naturels;

e Acquisition de connaissances sur les eaux souterraines du Bas-Saint-Laurent et de la
Gaspésie;

e Amélioration des pratiques d’'aménagement forestier;

o Effets des changements climatiques sur les organismes vivants;

e Etude approfondie de plusieurs espéces animales et végétales dans une perspective de
gestion et de conservation;

e Acquisition de connaissances sur le systeme Saint-Laurent;

e Utilisation responsable des ressources marines;

e Développement de I'économie bleue;

e Résilience des communautés cotieres face aux changements climatiques;

e Innovation sociale et développement des territoires en milieu non métropolitain;

e Mécanismes de I'acceptabilité sociale et des évaluations environnementales dans le cadre
de la régulation des politiques énergétiques dans les régions ressources;

e Pauvreté en milieu rural;

e FEvolution des pratiques professionnelles en santé et en services sociaux dans les régions
rurales du Québec;

e Amélioration de la performance des établissements de santé en région grace a
I'appropriation stratégique des connaissances de pointe;

e Formation et accompagnement des enseignantes et des parents d’enfants de maternelle 4
et 5 ans pour favoriser I'éveil a la lecture et a I'écriture;

o Offre de services éducatifs dans les milieux en dévitalisation;

e (Génie de la conception en appui au développement des PME;

e Développement de I'éolien en milieu nordique;

e Mise en valeur du patrimoine naturel et culturel du Bas-Saint-Laurent;

o Aménagement forestier durable et gestion de l'incertitude;

e Intégration des personnes immigrantes en emploi;

e Transformation numérique.

Enfin, soulignons que I'Institut des sciences de la mer de Rimouski (UQAR-ISMER) a fété son 20e
anniversaire en 2018-19. Plus important institut francophone de recherche universitaire en
océanographie au Canada, 'ISMER est reconnu mondialement pour l'excellence de ses formations
et des travaux de recherche effectués par son équipe de chercheuses et de chercheurs. L'impact des
changements climatiques, les ressources aquatiques, 'aquaculture, I'état de santé des écosystemes
marins, I'impact des contaminants sur les écosystémes cotiers, la physique et la géologie marine
figurent parmi les champs de recherche des chercheuses et des chercheurs de 'ISMER. L’Institut
réalise ses recherches en partenariat avec l'industrie de la péche, de I'aquaculture et des
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biotechnologies marines du Québec et du Canada ainsi qu’avec les ministéres fédéraux et
provinciaux et organisations a but non lucratif qui jouent des réles clés dans notre écosystéme de
la recherche. Plus de 100 étudiantes et étudiants au diploéme d’études supérieures spécialisées en
océanographie appliquée, a la maitrise en océanographie et au doctorat en océanographie suivent
leur formation a I'ISMER. Plus de 380 diplomes ont été décernés dans ces programmes par 'UQAR
depuis la création de I'Institut. L'ISMER est un exemple éloquent qui illustre ce lien intime qui unit
I'Université a son milieu.

3.4 Bilan financier

Apreés trois ans de déficits financiers, 'UQAR renoue avec I'équilibre budgétaire en 2018-2019 en
dégageant un excédent de 2 186 196 $ au fonds de fonctionnement selon les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif. Cependant, 'excédent effectif n’est plus que de
258556 $ apres la considération des transferts interfonds et I'annulation des avantages sociaux
futurs requis pour le respect de la régle du Ministere relative a I'atteinte de 1'équilibre financier.

La gestion rigoureuse et les efforts de rationalisation combinés a la mise en place de la nouvelle
politique de financement et au rétablissement budgétaire de 1,6 M$ pour le mandat de
développement régional de 'UQAR ont contribué a ce redressement.

En ce qui a trait au déficit accumulé de 'UQAR au fonds de fonctionnement, au 30 avril 2019, il se
situait a 25,5 M$, dont 18,7 M$ découlent des avantages sociaux futurs.

Une préoccupation importante persiste quant a l'effectif étudiant (EEETP) qui montre une
diminution de 3,8 % en 2018-2019, une baisse cumulée de 12,3 % depuis 5 ans. Cette baisse
fragilise la situation financiére de I'UQAR. Ainsi, méme si nous stabilisons 'effectif chez les
nouveaux étudiants au niveau actuel, la méthode de financement basée sur la moyenne pondérée
fait en sorte que 'UQAR subira une baisse additionnelle de son financement de plus de 1,5 M$. Cette
perte, jumelée alaréduction du financementlié ala chute de l'effectif étudiant des derniéres années,
fera en sorte que I'Université sera privée de 4 M$ récurrents.

Afin d’éviter un retour a une situation déficitaire, 'UQAR espére bénéficier d'un soutien financier
particulier lui permettant de faire face a une baisse démographique exceptionnelle, et ce, tout en
s’engageant a poursuivre ses efforts de recrutement étudiants et sa gestion rigoureuse afin
d’assurer l'accessibilité a une formation universitaire diversifiée et de qualité en région.
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3.5 Redditions de compte

Renseignements sur la mise en ceuvre de la Stratégie d’intervention
pour prévenir et contrer les violences a caractere sexuel
(regle budgétaire 2.1.16)

MESURE MISE EN A
PLACE OU ACTIVITE DESCRIPTION ZC(;)IIIJ}TZSOEll\;
REALISEE

Poste de travailleuse de | Sensibilisation et diffusion d’informations pour | Salaires et avantages

corridor (personne I'ensemble de la communauté, avec emphase | sociaux 56965 $
rattachée au campus de | mise sur les étudiantes et les étudiants. Eléments
Rimouski) de diffusion variables, périodiques, afin de | Fournitures

contrer |'effet d’habitude; et matériel: 3000 $

(De lami-ao(it 2018 au | Participation active a des semaines ou activités
30 avril 2019) thématiques ciblées: Sans oui c’est non,
Sensibilisation a la violence dans les relations
amoureuses, Prévention ITSS-Sida, Prévention
des agressions a caractere sexuel (GHB et autres);

Collaboration étroite avec des organismes
comme le CALACS et MainsBSL (ex.: tenue de
kiosques sur nos campus);

Coordination du programme « Sceurs Jumelles »
mis en place par l'Association étudiante du
campus de Rimouski, et dont l'objectif est
d’assurer la présence d’étudiantes en travail
social lors des soirées festives organisées et/ou
supervisées par cette association. Ces personnes
agissaient comme observatrices et pouvaient
intervenir directement aupreés de leurs collegues
au besoin;

Service de soutien et d’écoute offert en tout
temps (sessions d’automne et d’hiver). Prise en
charge sur place, et mécanisme de référencement
si nécessaire;

Membre active d’'un comité de travail du réseau
UQ pour I'élaboration de capsules de formation et
de prévention en rapport avec les violences a
caractére sexuel, capsules destinées aux
étudiantes et étudiants, mais aussi a I'ensemble
des membres de la communauté universitaire.
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MESURE MISE EN
PLACE OU ACTIVITE
REALISEE

DESCRIPTION

COUTS EN
2018-2019

Services externes de
soutien psychologique

Mécanisme de référencement vers des
services externes lorsque les besoins
professionnels de soutien psychologique ne
peuvent étre répondus par le personnel en
place.

Honoraires payés en
2018-2019: 28137 $

Travaux visant
I’élaboration de la
politique interne visant a
prévenir et contrer les
violences a caractere
sexuel

Travaux en 2018-2019 du comité élargi (voir
liste des membres en note 1) :

Consultation aupres de I'ensemble des
groupes de la communauté concernant le
projet de politique et de code de conduite;

Présentation du projet au Conseil
d’administration et adoption de la politique
institutionnelle;

Suivis auprés du MEES pour soumettre la
politique adoptée et identifier: 1- une
personne responsable de son application et 2-
une personne responsable a titre
d’intervenante en matiére de violences a
caractére sexuel;

Elaboration d’un plan de communication et de
mise en ceuvre de la politique.

Salaires, avantages
sociaux,
remboursement

de frais de déplacement
et fournitures : 4 000 $

Ajout au plan des
effectifs d'un poste
d’'intervenant social au
campus de Lévis afin
d’assurer un service de
soutien

Comblement du poste le 20 aofit 2018, mais
départ de la ressource le 21 septembre
suivant. Nouvelle intervenante entrée en
fonction le 10 décembre 2018. Services
offerts grace a la création de ce poste :

Sensibilisation et diffusion d’informations
pour l'ensemble de la communauté, avec
emphase mise sur les étudiantes et les
étudiants;

Participation active a des semaines ou
activités thématiques ciblées : « Sans oui, c’est
non, violences dans les relations amoureuses,
prévention ITSS-Sida, prévention des
agressions a caractére sexuel (GBH et
autres) »;

Coordination du programme Sceurs jumelles;
Service de soutien et d’écoute;

Prise en charge sur place et mécanisme de
référencement si nécessaire.

Salaires, avantages
sociaux et fournitures :
38946 %

SUBVENTION RECUE EN 2018-2019:72900 $

TOTAL DES COUTS
(NON EXHAUSTIFS) :

131048 $
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Note 1 : Composition du Comité pour I'élaboration de la politique visant a contrer et prévenir les
violences a caractére sexuel :

Le comité est composé de :

e la secrétaire générale et vice-rectrice a la vie étudiante ou le secrétaire général et
vice-recteur a la vie étudiante, qui est responsable de I'application de la politique;

e ladirectrice, le directeur du Service des ressources humaines préside le comité, mais y agit
a titre de personne ressource. Cette personne ne pourra voter si un vote est nécessaire
dans le cadre des travaux du comité;

e ladirectrice, le directeur des Services aux étudiants (SAE);

e une personne représentant les professeures et professeurs, désignée par le Syndicat des
professeures et professeurs de 'UQAR;

e une personne représentant les chargées de cours et chargés de cours, désignée par le
Syndicat des chargées et chargés de cours de 'UQAR;

e une personne représentant le personnel administratif

e une personne représentant le personnel de soutien désignée par le SCFP;

e une personne représentant le personnel-cadre de 'UQAR;

e une personne représentant le personnel étudiant syndiqué, désignée par le SEES-UQAR;

e trois (3) personnes représentant les étudiantes, étudiants du campus de Rimouski,
désignées par 'AGECAR;

e trois (3) personnes représentant les étudiantes, étudiants du campus de Lévis, désignées
par TAGECALE.

La conseillére juridique ou le conseiller juridique du bureau de la secrétaire générale et vice-
rectrice ala vie étudiante ou du secrétaire général et vice-recteur a la vie étudiante assistera le
comité a titre de personne ressource.
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Allocation dans le cadre du Plan d’action numérique en Education et
enseignement supérieur (Regle budgétaire 2.1.23)

NS SR Colits en
Volet # Activités réalisées
2018-2019
Acquisitions de matériel pour les
. lab ires inf ; 64494 $
Volet 3 : Acquisition et aboratoires informatiques
(,iéveloPpement de ressources Soutien technique - développement de
éducatives numériques ressources éducatives numériques 34486 $
(activités d’enseignement)
Mise en place d’un systéme 370303
coordonnant le soutien technique aux
usagers
Volet 4 : Soutien aux usagers Activités de soutien des 27908 $
environnements numériques
d’apprentissage
Activités de soutien technologiques 53608 $
dans un cadre d’enseignement et
d’apprentissage
Mise en place d'une directive
d’épuration des comptes employés 878 $
Implantation d’un systéme de gestion
d’incidents 7593 %
Volet 5 : Renforcement de la Mandat de vérification de la sécurité 4390%
sécurité de I'information informatique octroyé a une firme
externe
Surveillance des systemes 5173 %
d’'information Web (monotoring web)
Activités diverses liées a la sécurité de 37245%
I'information

SUBVENTION RECUE EN 2018-2019: 121 000 $ (note 1) TOTAL DES COUTS : 272 805 $

Note 1: Cette somme ne tient pas en compte une subvention de 43 600 $ allouée dans le cadre
d’un projet spécifique (volet # 6) pour lequel une entente a été conclue en avril 2019
et qui feral’objet d’'une reddition selon les termes de cette entente.
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Poéles régionaux (Regle budgétaire 3.13)

ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

Pour la période du ler mai 2017 au 30 avril 2019

IDENTIFICATION
ETABLISSEMENT Université du Québec a Rimouski
TITRE DU PROJET Pole régional de I'Est-du-Québec en enseignement supérieur
REVENUS
Subvention -Ministere de I'Education et de
I'Enseignement supérieur (voir note) 300 000 $
DEPENSES
Salaires (incl. avantages sociaux) :
- Ressources professionnelles 172124 $
Frais de déplacement 1943 §
Publicité, fournitures, etc. 2322%
Total 176 389 $
Solde 123611 9%

Note : Une subvention de 300 000 $ pour I'an 2 a été confirmée le 28 juin 2019 mais n'apparait pas
au présent rapport financier.

Nous certifions que le présent document financier est exact, que les dépenses sont conformes a la
politique de I'établissement et que les pieces justificatives sont disponibles.

i '

Directrice - Service des Finances

’%Q\O\\\Q‘\\ \3

Date

eh
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ETAT DES REVENUS ET DEPENSES

Pour la période du ler mai 2017 au 30 avril 2019

IDENTIFICATION

ETABLISSEMENT Université du Québec 4 Rimouski

TITRE DU PROJET Pole régional de Chaudigre-Appalaches en enseignement supérieur

REVENUS
Subvention -Ministére de 'Education et de
. I'Enseignement supérieur (voir note) 300 000 $
DEPENSES
Salaire (incl. avantages sociaux) :
- Ressource professionnelle 64 850 $
Transfert aux cégeps partenaires
Cégep de Lévis-Lauzon 23333 %
Cégep de Beauce-Appalaches 23333 §
Cégep de Thetford 23333 §
Recrutement international
Frais de déplacement 12929 $
Location d'espace-kiosque 14 089 $
Services contractuels 8372 %
Transport et messagerie 4144 $
Fournitures, etc. 80 %
Frais de déplacement 952 %
Total 175415 $
Solde 124 585 $

Note : Une subvention de 300 000 $ pour I'an 2 a été confirmée le 28 juin 2019 mais n'apparait pas
au présent rapport financier.

Nous certifions que le présent document financier est exact, que les dépenses sont conformes  la
politique de 1'établissement et que les piéces justificatives sont disponibles.

Directrice - Service des Finances

Date Y O\A c\,@k\k”—%
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3.6 Grille des indicateurs (y compris le taux de réussite et la
durée moyenne des études)
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Perspectives de développement pour 'UQAR

Les actions de 'UQAR et le travail constant de sa communauté s’arriment a la vision d’'une
université accessible et recherchée pour sa contribution exceptionnelle au développement des
personnes et des collectivités ainsi que pour son excellence en formation, en recherche et en
création. Si les différentes réalisations et reconnaissances détaillées dans le bilan que nous venons
de présenter illustrent de maniére éloquente le dynamisme de 'UQAR, il faut souligner que ces
réalisations se sont faites dans un contexte particulier, souvent difficile. Il importe de comprendre
ce contexte pour comprendre ensuite la vision du développement de 'UQAR.

Il faut avant toute chose souligner la situation démographique trés préoccupante dans I'Est-du-
Québec, ou se retrouvent trois des quatre territoires de desserte de 'UQAR. L'Institut de la
statistique du Québec reléve en effet que la Cote-Nord, la Gaspésie-iles-de-la-Madeleine et le Bas-
Saint-Laurent ont connu depuis 2006 une décroissance démographique importante, d'une
ampleur inédite au Québec (Panorama des régions du Québec, édition 2019). L’Institut projette
méme une baisse moyenne de la population d’environ 10 % pour ces trois régions d’ici 2041, soit
les pires projections pour 'ensemble des régions du Québec. A I'inverse, la région de la Capitale
nationale devrait connaitre une hausse de 12 %; les pourcentages environnent les 20 % dans la
grande région de Montréal. La région de Chaudiere-Appalaches, également desservie par 'UQAR,
devrait connalitre une croissance modeste de 5 %.

Les régions de I'Est-du-Québec sont, en outre, des régions qui accueillent une faible proportion des
nouveaux arrivants, qui voient plusieurs jeunes migrer vers les grands centres, et dont la
population est beaucoup plus vieillissante que dans I'ensemble du Québec (id.). Cette situation a
comme conséquence directe qu’il y a actuellement, et pour plusieurs années encore, beaucoup
moins de jeunes en age de fréquenter 'UQAR que par les années passées.

L’'UQAR fait ici face a un probleme structurel : la majorité des régions desservies par 'UQAR
connaissent non seulement une décroissance démographique générale, mais elles connaissent de
maniére plus marquée encore une baisse démographique importante chez les jeunes. La
population des jeunes dgés de 12 a 19 ans, soit en gros les jeunes qui se trouvent au secondaire et
au cégep, vient de connaitre en moins de 20 ans une baisse démographique de 37 % dans le Bas-
Saint-Laurent (voir le graphique ci-apreés), de 32 % sur la Cote-Nord, de 23 % en Chaudiére-
Appalaches et de 43 % en Gaspésie-iles-de-la-Madeleine.
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Variation démographique des 12-19 ans au Bas-Saint-Laurent
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Source : Institut de la statistique du Québec. Traitement : Joél Germain et Allain Couillard, Direction de la recherche
institutionnelle de I'UQ, sept. 2019.

En analysant plus finement les inscriptions en 5¢ secondaire uniquement, le constat demeure tout
aussi préoccupant dans les régions constituant le bassin de recrutement québécois de 'UQAR :
depuis 2013-2014, on observe des baisses de 22,2% au Bas-Saint-Laurent, de 22,4% en Gaspésie
et aux [les-de-la-Madeleine et de 14,4% en Chaudiére-Appalaches. La situation démographique qui
prévaut dans nos régions ne ressemble en rien a ce que connaissent les régions de la grande région
de Montréal, ou la population des jeunes soit diminue légérement, soit augmente.! Au bout du
compte, il en découle une forte baisse de I'effectif étudiant qui pese et continuera de peser tres
lourd sur les finances - et donc sur les capacités - de 'UQAR.

Les régions éloignées présentent parallélement les plus faibles taux de diplomation universitaire
de la province. Pourtant, on le sait, la scolarisation est directement liée a la hausse du niveau de
vie, a la capacité d’'innovation, au développement économique, mais aussi a de meilleures
conditions de santé et une meilleure santé démocratique.

Lorsque couplées a I'actuelle pénurie de main-d’ceuvre, la décroissance démographique et la faible
scolarisation débouchent sur un autre probleme : les jeunes, en particulier dans les régions, sont
tres sollicités par les entreprises, avant méme leur entrée dans les établissements d’enseignement
supérieur. Ces jeunes entrés trés tot sur le marché du travail s’adaptent plus difficilement aux
changements du monde du travail, notamment technologiques, en plus d’étre tres dépendants de
I'entreprise (ou du type d’entreprise) a les avoir initialement embauchés. La progression vers de

1 Pour plus de détails sur ces données: https://public.tableau.com/views/dmographielSQ/Var-
DmographieQc?:embed=y&:display count=yes&publish=yes
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meilleurs emplois est d’autant plus difficile. Qui plus est, il est connu que les étudiants qui quittent
la région pour étudier dans les grands centres ont une probabilité beaucoup plus faible de revenir
dans leur région natale par la suite.

Le nouveau Plan d’orientation stratégique (POS) 2019-2024 de 'UQAR est une réponse directe a ces
différentes problématiques qui affectent le Québec et 'Est-du-Québec en particulier. Suite a
plusieurs consultations, le POS trouve ses fondements dans les enjeux auxquels font face le milieu
etles collectivités, répondant directement & la mission d’une université établie en région. A travers
ce POS, le développement de I'UQAR pour les prochaines années suivra quatre grandes
orientations.
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Orientation 1 - Enrichir la formation

3 objectifs pour

enrichir la formation

1) consolider et
diversifier I'offre de
formation

2) diversifier les
modes de prestation
et de diffusion des
formations

3) poursuivre et
intensifier les
partenariats de
formation aux plans
régional, national et
international

Fidéle a sa tradition, 'UQAR mise sur la pertinence régionale de ses
formations, en demeurant a I'écoute et en anticipant les attentes
des institutions et des organisations régionales, en diversifiant les
modalités d’enseignement et en ajustant l'offre aux réalités
particulieres des populations desservies par I'UQAR, et plus
largement aux réalités que connait le Québec contemporain.

La consolidation et la diversification de I'offre de
formation

L’Université travaille en continu afin de toujours assurer la qualité
de la formation, de veiller a I'amélioration constante des contenus,
et d’actualiser l'offre de formation. Il s’agit parallelement de
diversifier I'offre de formation de I'UQAR, une diversification
réfléchie et planifiée en étant a I'’écoute du milieu.

L’'UQAR vient par exemple tout juste de mettre sur pied un
baccalauréat en génie civil qui comprend une concentration en
génie cotier. Le déploiement de cette concentration unique au
Québec saura répondre pertinemment aux défis croissants et
urgents que posent I'érosion cotiére et I'état problématique de
certaines infrastructures cotieres du Saint-Laurent. Cette nouvelle
formation permet d’ailleurs le maillage de deux expertises phares
de 'UQAR : d'un co6té, la conception d’ouvrages d’'ingénierie et, de
I'autre, les recherches sur les risques naturels et anthropiques en
milieux cotier et maritime.

L’'UQAR mise également sur de nouveaux programmes de
deuxiéme et troisiéme cycles qui offrent aux étudiantes et aux
étudiants la possibilité de poursuivre, en région, leurs études
jusqu’au plus haut niveau de formation. Un tel souhait s’est
manifesté tout récemment par la création d’'un programme de
maitrise pour la formation d’infirmiéres praticiennes
spécialisées (IPS) en santé mentale, d'une maitrise en
informatique et d’'un doctorat en ingénierie. De méme, 'UQAR

travaille actuellement au déploiement d’'une formation d’infirmiéres praticiennes spécialisées de
premiere ligne adaptée aux spécificités de la pratique en région.

La diversification des modes de prestation et de diffusion

La diversification des modes de prestation et de diffusion des formations répond a I'’engagement
prioritaire de 'UQAR envers I'accessibilité aux études dans les régions desservies par I'Université.
Cette diversification assure également aux étudiantes et étudiants une bien meilleure conciliation
travail-famille-études. Il s’agira pour 'UQAR d’augmenter la flexibilité de I'offre de formation
en multipliant les plateformes d’apprentissage et en diversifiant les modes de prestation et de
diffusion des formations. Cette augmentation de la flexibilité se fera par exemple a travers
I'élaboration et le déploiement de formations a distance, des formations qui favorisent grandement
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'accessibilité aux programmes pour une clientéle dispersée sur un immense territoire. L'UQAR
veille a ce que le développement de la formation a distance se fasse dans un souci de ne pas
déstructurer le coeur de ce qu’est I'Université, c’est-a-dire un lieu de rencontres, d’échanges, de
foisonnement d’idées, dans le respect du principe de proximité qui caractérise 'UQAR. En paralléle,
afin justement de perfectionner les modalités particuliéres de la formation a distance, mais aussi
de I'ensemble de la formation, 'UQAR s’assurera d’accroitre le soutien au corps enseignant en
matiére de pédagogie universitaire et de technopédagogie.

L’'UQAR doit également tenir compte des besoins relatifs a la formation continue de personnes
tout au long de leur vie, incluant les employés en exercice. Les attentes de ces personnes, par
définition tres actives et toujours a la recherche de perfectionnement, commandent un
aménagement de l'offre de formation aussi bien quant a son contenu qu’aux modalités de
dispensation. La croissance constante de l'offre de formation coordonnée par le Service de la
formation continue de I'UQAR, tant l'offre non créditée que l'offre créditée déployée sur le
territoire, contribue de maniére plus que significative a répondre a ces besoins.

C’est dans un esprit de flexibilité et d’arrimage au territoire que I'UQAR s’est intensément
impliquée comme partenaire dans le tout récent projet de décentralisation, en Chaudiére-
Appalaches et au Bas-Saint-Laurent, du programme de doctorat en médecine de I'Université
Laval. Ce projet, qui implique tout autant les deux universités que les CISSS de Chaudiére-
Appalaches et du Bas-Saint-Laurent, favorisera dés 'automne 2022 I'’encadrement et I'intégration
des étudiantes et des étudiants en médecine dans les régions. L'initiative permettra également aux
futurs médecins de prendre part a une vie universitaire stimulante et d’avoir accés aux services et
a la vie étudiante de campus universitaires de proximité, en 'occurrence ceux de Lévis et de
Rimouski. Ce projet démontre toute la pertinence d’une alliance entre des partenaires motivés,
mais aussi la pertinence de formules d’enseignement flexibles qui savent s’adapter aux réalités et
aux enjeux régionaux.

Les partenariats locaux de formation

Plusieurs initiatives de 'UQAR reposent sur des partenariats avec les autres institutions
d’enseignement et les acteurs socioéconomiques des régions desservies par |'Université.
Soulignons par exemple qu’afin d’aider les individus et les entreprises de la MRC de Riviere-du-
Loup a mieux s’orienter a travers I'éventail de formations en continu disponibles, 'UQAR, le Cégep
de Riviére-du-Loup et la Commission scolaire de Kamouraska-Riviére-du-Loup viennent de mettre
sur pied le projet interordres VOLCAN. Ce projet, qui se déploiera pleinement a partir de la fin de
2019, entend développer une porte d’entrée unique qui facilitera 'accés a une multitude de
programmes de formation et de perfectionnement offerts aux niveaux professionnel, collégial et
universitaire. VOLCAN participera au développement d'une solide culture de la formation en
entreprise tout en étant a l'avant-garde des tendances et des changements en matiere de
développement des compétences de la main-d’ceuvre au Québec. VOLCAN est le parfait exemple
du genre d’initiative que 'UQAR souhaite multiplier dans les prochaines années.

L’'UQAR pourra compter sur le développement trés récent de trois poles régionaux en
enseignement supérieur, financés par le ministére de I'Education et de I'Enseignement supérieur.
L’'UQAR et les Cégeps de La Pocatiére, Riviere-du-Loup, Rimouski, Matane et de la Gaspésie et des
fles viennent en effet de mettre sur pied le Péle régional de I'Est-du-Québec en enseignement
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supérieur. Le projet a pour objectif de mutualiser les ressources et de renforcer le réle de
I'enseignement supérieur comme levier du développement économique et social de I'Est-du-
Québec. Les collaborations se multiplient déja entre les acteurs impliqués. Le POle mettra en ceuvre
une démarche concertée visant la promotion des études supérieures dans I'Est-du-Québec aupres
des étudiantes et des étudiants internationaux. D’autres initiatives visent a favoriser la continuité
des parcours d’études, dont des ententes DEC-BAC inédites.

Le Pole régional de I'enseignement supérieur de Chaudiére-Appalaches, qui réunit 'UQAR, le
Cégep de Lévis-Lauzon, le Cégep de Thetford et le Cégep de Beauce-Appalaches, poursuit des
objectifs similaires au premier pole, mais vise plus particuliéerement a intensifier les efforts en vue
du rehaussement et du développement des compétences avancées. Les travaux de ce nouveau pdle
doivent en effet tenir compte d'un contexte régional particulier, celui d'un plein emploi et d'une
économie florissante, ou les entreprises courtisent tres tét la population active et I'integrent au
marché du travail avant le seuil des études supérieures.

77\

Le Péle régional en enseignement supérieur - Céte-Nord, créé a 'automne 2019, constitue une
alliance stratégique visant a relever le défi de l'accessibilité aux études supérieures sur un
immense territoire aux défis nombreux. L'UQAR, avec le Cégep de Baie-Comeau, le Cégep de Sept-
fles et 'UQAC proposeront des mesures par lesquelles les acteurs de I'enseignement supérieur
contribueront a la vitalité sociale et économique des communautés de la Céte-Nord. Trois objectifs
seront priorisés : accroitre I'attractivité de certains programmes de formation offerts en région
nord-cotiére; contribuer a la qualification professionnelle, en particulier en éducation, en santé et
en génie; améliorer I'acces aux études supérieures et la qualification professionnelle chez les
membres des Premieres Nations.

Les partenariats nationaux et internationaux de formation

A I'échelle québécoise, 'TUQAR entend susciter la réalisation de projets de programmes conjoints.
Il s’agit, a l'instar par exemple de la création toute récente a 'UQAR d'un programme de
baccalauréat en kinésiologie, programme offert en extension de I'Université du Québec a
Chicoutimi, de miser sur les forces existantes, nombreuses, du réseau de I'Université du Québec.

C’est dans cet esprit d’ailleurs que plusieurs constituantes de 'UQ ont collaboré pour présenter six
demandes de soutien financier pour le développement de projets inédits en sciences de
I’éducation dans le cadre du volet 2 de la regle budgétaire Mandats stratégiques du ministére de
Education et de 'Enseignement supérieur. Les six projets ont été acceptés et financés par le
Ministere. Le projet porté par 'UQAR, qui implique six autres constituantes de 1'UQ, vise, en
adéquation avec le nouveau programme de formation de cycle d’éducation préscolaire
(comprenant la création des maternelles 4 ans), a bonifier et élargir I'offre de formation initiale en
éducation préscolaire, a développer l'offre de formation continue pour les éducatrices déja en
emploi, et a développer des arrimages DEC-BAC pour la formation préscolaire et primaire. Le
projet permettra tout autant d’élaborer une vision partagée afin d’assurer une cohérence dans la
formation a I’éducation préscolaire dans le réseau UQ.

Les efforts pour le déploiement de partenariats de formation seront également intensifiés a
I'international : dans un monde ou les possibilités d’échanges sont sans cesse multipliées, nos
formations doivent s’arrimer le mieux possible aux réalités et aux exigences nationales et
internationales. Dans cette optique, 'UQAR entend redoubler d’efforts afin de conclure davantage
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de partenariats stratégiques avec des établissements internationaux ciblés en fonction de leur
calibre en formation et en recherche, permettant alors de stimuler la mobilité étudiante
internationale par l'offre d’opportunités d’expériences outre-frontiere, d’ajouter un caractere
international a certains des programmes de formation de I'Université et ainsi d’en rehausser la
qualité, la diversité, la portée et la renommée, mais aussi de stimuler la participation de ses
chercheuses et de ses chercheurs dans des initiatives de recherche d’envergure internationale. En
appui a sa volonté d’internationalisation, 'UQAR est sur le point d’adopter une politique dédiée
a I'international. De méme, un plan d’action consacré spécifiquement a I'international sera
développé et mis en branle dans les prochains mois, plan dont le déploiement sera assuré grace a
la création a I’été 2019 d’un poste de cadre entierement dédié a I'internationalisation des activités
de 'UQAR.
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Orientation 2 - Poursuivre I’excellence en recherche et en création

3 objectifs pour
poursuivre
I'excellence en
recherche et en
création

1) Améliorer les
conditions de
recherche et de
création

2) Intensifier les
collaborations et les
partenariats en
recherche aux
échelles régionale,
nationale et
internationale

3) Renforcer la
promotion de la
recherche et de la
création

L’'UQAR a acquis au cours des dernieres années une place
enviable en matiére de recherche, illustrée notamment dans le
classement national de la firme Research InfoSource Inc.
présenté plus tot. Afin de poursuivre sur cette lancée
d’excellence en recherche et en création, et pour tirer son
épingle du jeu dans le monde hautement compétitif de la
recherche, 'UQAR poursuit son positionnement stratégique
autour de ses trois axes d’excellence, que sont les sciences de la
mer, le développement régional et la nordicité, mais aussi
autour d’autres domaines d’expertise de 'UQAR, et notamment
en sciences de la santé, en génie, en histoire littéraire, en
éducation, pour ne nommer que ceux-la.

Améliorer les conditions de recherche et de création

L’'UQAR veut enrichir le soutien offert a ses chercheuses et ses
chercheurs afin, notamment, de leur favoriser 1'accés a des
subventions de recherche et a des infrastructures de
recherche et informatiques pertinentes. [l s’agira par
exemple pour I'Université de mieux concentrer, et si possible
augmenter les ressources internes afin de supporter au mieux
la préparation des demandes de subventions, en particulier
dans les secteurs de la santé et des sciences humaines et sociales
ou les besoins sont plus grands. Il s’agira également de
supporter davantage la releve en recherche, en accroissant le
soutien offert aux étudiants et aux étudiants en matiére de
bourses de recherche.

La volonté de 'UQAR de développer le secteur de la recherche
en santé se traduira prochainement par la création de nouvelles
structures et de nouveaux financements en recherche. Cette
volonté vient concretement de se réaliser par la création d'une
toute nouvelle chaire en santé rurale, en partenariat avec les
CISSS de Chaudiére-Appalaches et du Bas-Saint-Laurent.

Notons également que les chercheuses et chercheurs de I'UQAR pourront profiter des toutes
nouvelles installations du nouveau complexe sportif Desjardins de la Ville de Rimouski, une
infrastructure d’ailleurs développée en étroite collaboration avec 'UQAR. Ce complexe, construit
sur un terrain cédé par 'UQAR et situé a deux pas de I'Université, lui a également permis de
développer son tout nouveau programme de formation en kinésiologie, un programme qui répond
a une demande pressante de la communauté. Rappelons finalement que la décentralisation du
programme de médecine de I'Université Laval permettra sans nul doute de développer d’autres
initiatives fructueuses en recherche dans le secteur de la santé.
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Intensifier les collaborations et les partenariats en recherche

L’'UQAR entretient des liens avec de nombreux Centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT).
Des ententes ont été établies avec la majorité des CCTT présents sur le territoire desservi par
I'UQAR (Merinov, Innovation Maritime, Serex, Solution Novika, CDRIN, Nergica, CIRADD). Devant le
succes d’initiatives réalisées avec ces centres, 'UQAR désire multiplier les projets conjoints et
développer des collaborations nouvelles avec d’autres CCTT, en particulier en Chaudiére-Appalaches et
sur la Cote-Nord.

L’'UQAR veut également raffermir les liens avec les organismes locaux de développement
économique situés dans les régions ou elle est présente afin de mieux faire connaitre aupres des
entreprises les possibilités des nombreuses expertises et des équipements de pointe présents a 'UQAR.
L’Université collabore déja étroitement avec Innov&Export PME pour soutenir le développement de la
région du Bas-Saint-Laurent et augmenter le niveau technologique de ses petites et moyennes
entreprises. Entrepreneuriat UQAR est un autre élément clé pour le développement de ces liens,
contribuant a développer la culture entrepreneuriale chez les étudiantes et étudiants de 'UQAR. Le
Réseau Québec maritime, dont 'UQAR est I’établissement gestionnaire, sera de son coté un partenaire
majeur de la prochaine édition du concours Savoir Affaires, qui se déroulera sous le théme du
maritime. Le concours, organisé par 'UQAR etle réseau de I'Université du Québec, prend la forme d’'une
immersion entrepreneuriale de quatre jours. Il réunira pour cette prochaine édition, en 2020, 48
universitaires de la France et du Québec qui devront développer des concepts d’entreprises innovants.
L’activité est reconnue comme une occasion unique, pour les étudiantes et les étudiants, mais aussi pour
le corps enseignant et les acteurs de la recherche universitaire, d’établir des liens solides avec le milieu
des affaires.

L’UQAR entend également jouer un rdle actif dans le développement a venir de zones d'innovation
sur le territoire qu’elle dessert. Au sein de ces espaces, qui sauront unir les acteurs clés de la recherche,
de l'enseignement et du monde des affaires, 'UQAR souhaite mettre a profit ses nombreuses
ressources: en plus d’équipements a la fine pointe, 'UQAR constitue un bassin incontournable
d’expertises en recherche, en transfert de connaissance et en valorisation. Tout particulierement dans
le domaine maritime et en génie, 'UQAR apparait ainsi comme un joueur incontournable dans le
développement de ces zones d’innovation. De fait, 'UQAR souhaite soutenir activement toutes les
initiatives issues des régions qu’elle dessert quant a la création attendue des zones d’innovation.

Du coté des sciences de la santé, I'expertise accumulée par nos professeures et professeurs, les travaux
de nos groupes de recherche de méme que le positionnement enviable de notre établissement aupres
des différents partenaires régionaux du réseau de la santé, notamment les deux CISSS du Bas-Saint-
Laurent et de Chaudiere-Appalaches, ont tous motivé 'UQAR a développer dans un avenir rapproché
de nouvelles initiatives en recherche en santé spécifiquement tournées vers les besoins locaux.
En fait, 'UQAR entend poursuivre son développement en recherche comme force émergente sur la
problématique particuliére - et, disons-le - négligée - de la santé en région. L’expertise de I'Université
en la matiere est déja démontrée a différentes échelles, par exemple par les travaux du Collectif de
recherche sur la santé en région (CoRSeR) de 'UQAR, par les activités du Consortium interrégional
de savoirs en santé et services sociaux (Consortium InterS4) consacré au transfert de
connaissances centré sur les services de proximité en région, ou encore par I’engagement de nombreux
membres de 'UQAR dans la création du récent Réseau intersectoriel de recherche en santé de
I’'Université du Québec (RISUQ). Ces différentes organisations misent déja sur les partenariats et les
collaborations avec les acteurs de la santé a toutes les échelles : locale, régionale et nationale.

104 | Rapport sur les perspectives de développement | UQAR | 2018-2019



Miser sur le renforcement de la promotion de la recherche et de la création

L’'UQAR souhaite élaborer et mettre en ceuvre une stratégie plus mordante de promotion des expertises
de son corps professoral et des travaux menés a 'UQAR, un objectif qui passera d’abord par la mise a
jour et la mise en ceuvre du plan de promotion de la recherche et de la création, un plan qui
établira différentes stratégies de communication et activités scientifiques permettant de mieux mettre
en valeur les travaux menés a 'UQAR auprés du grand public, mais aussi de publics plus spécifiques,
par exemple les écoles des communautés environnantes, des communautés cotieres particulieres ou les
entreprises d’'un secteur en particulier. Cette initiative aura aussi comme objectif de faciliter le
transfert de connaissances avec les milieux et le développement de partenariats.

L’'UQAR souhaite également favoriser le regroupement des chercheuses et des chercheurs de
I'UQAR au sein d’entités collectives autour d’'un secteur ou d'un théme donné (tel le Centre
d’expertises universitaire voué au développement des organisations, le CEUDO), ceci afin de mieux faire
valoir les expertises de 'UQAR aupres des médias d’information, mais aussi des partenaires potentiels
et des bailleurs de fonds. Il s’agira également de multiplier les participations de 'UQAR a des activités
externes existantes (les Journées de la recherche des FRQ par exemple), et de miser sur la participation
des étudiantes et des étudiants de 'UQAR pour la vulgarisation des travaux et les transferts des
résultats de recherche, ce qui, du méme coup, leur procurera une expérience distinctive dans leur
parcours.
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Orientations 3 et 4 - Améliorer I'’expérience étudiante et rehausser la qualité

du milieu de vie et de travail

6 objectifs pour
améliorer
I'expérience étudiante
et la qualité du milieu

e Améliorerles
processus et les
stratégies
d’intéressement
menant les étudiantes
et les étudiants a
s’inscrire a
I’'Université

e Accompagner les
étudiantes et les
étudiants dans leur
cheminement vers la
réussite

e Multiplier et
diversifier les
occasions
d’apprentissage

e Offrir un milieu
encore plus sain

e Soutenir davantage
I'accueil et
I'intégration

e Favoriserle
développement des
compétences du
personnel

Puisque le Québec a besoin de tous ses talents, et dans la volonté
de rehausser la part de la population possédant un dipléme
universitaire, 'UQAR souhaite améliorer la persévérance dans
les études par un meilleur accompagnement vers la réussite, par
exemple en faisant connaltre davantage aux étudiantes et
étudiants les services d'aide a la réussite offerts a I'Université. Les
groupes d’étudiants faisant face a des défis particuliers
seront ciblés : les personnes en situation de handicap, celles qui
doivent concilier les études avec la famille et/ou le travail, les
personnes qui habitent en région éloignée, également les
étudiants de premiere génération. Ces différents groupes aux
besoins particuliers composent une large proportion du corps
étudiant de 'UQAR. La détermination des actions a entreprendre
s’appuiera prioritairement sur I'expertise acquise par le Service
d’aide aux étudiants de I'Université. De nouvelles mesures de
soutien aux étudiants commanderont cependant beaucoup de
ressources financiéres, qu’il reste a trouver.

De plus, alors que 'UQAR souhaite internationaliser davantage ses
actions, la capacité de I’établissement a faciliter I'intégration des
étudiantes et des étudiants étrangers, et donc leur réussite,
deviendra une priorité. Il s’agira aussi pour 'UQAR de travailler
avec ses nombreux partenaires régionaux afin de favoriser une
intégration réussie de ces étudiantes et étudiants étrangers sur le
marché du travail, contribuant ainsi a résoudre de maniére
durable la pénurie de main-d’ceuvre.

Afin de faciliter le recrutement, mais aussi I'intégration dans la
communauté de 'UQAR des nouveaux étudiants et étudiantes, un
plan de communication sera mis en ceuvre afin de cibler les
personnes dont le cheminement dans les études est atypique,
par exemple les personnes actuellement en exercice ou celles
désirant faire un retour aux études, et ce en s’adaptant a la réalité
des différentes régions que nous desservons. En paralléle, 'TUQAR
se dotera dans les prochaines années de processus, outils,
plateformes et autres infrastructures technologiques
conviviales et efficientes qui vont faciliter la venue et le
cheminement des étudiantes et étudiants. Pareillement, 'TUQAR
misera sur un meilleur acces aux ressources et aux services de la
formation a distance.

L’'UQAR favorise depuis longtemps une formation axée sur la
pratique. Plus que jamais, I'Université souhaite favoriser le
déploiement d'activités intra ou parascolaires qui
permettent d'acquérir des expériences complémentaires et
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d’accroitre l'intégration de I'apprentissage expérientiel, notamment a travers les stages.

L’'UQAR entend également poursuivre ses efforts afin d’améliorer le milieu de vie et les services a sa
communauté. Du c6té du personnel, plusieurs mesures viseront a améliorer la collaboration entre les
services, a assurer un meilleur soutien aux employés, a améliorer la santé et la sécurité du travail.
Notamment, 'UQAR souhaite développer la participation aux activités sportives, en misant sur les
infrastructures sportives nouvellement ou prochainement disponibles, dont le projet de construction
du centre sportif a Lévis, dont la réalisation est rendue possible grace a I'octroi en 2019 d’une aide
financiére de 4,3 M$ du Gouvernement du Québec.

Politique québécoise de financement des universités

L’essentiel des actions présentées ici, donc celles sur lesquelles se fondera le développement
de 'UQAR pour les prochaines années, sont en lien étroit avec les quatre grandes orientations

de la nouvelle Politique québécoise de financement des universités :

= L’accessibilité et la réussite
= Les besoins de la société et I'ouverture sur le monde
= Larecherche etla création

* Laperformance des universités et I'efficience du systéme
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Synthese

Depuis la création de 'UQAR en 1969, sa communauté universitaire s’investit avec passion et
conviction dans la réalisation de ses missions de formation, de recherche et de service aux
collectivités. L'UQAR est ainsi plus que jamais impliquée dans l'accessibilité a I'enseignement
supérieur et dans la formation sur le territoire qu’elle dessert. En recherche, 'UQAR met de 'avant
des initiatives en forte résonance avec les spécificités et les enjeux des régions ot elle est présente :
réduire la vulnérabilité aux risques cotiers et a I'érosion des berges, développement de la santé en
région éloignée, valorisation des bioressources et des produits de la péche, occupation dynamique
du territoire, développement de solutions de gestion innovantes pour les entrepreneurs régionaux,
mise en valeur du patrimoine régional, etc.

Les défis du Québec et de son systéme universitaire

Afin de faire face aux défis nouveaux de la main-d’ceuvre et aux bouleversements technologiques
et sociétaux, afin également de s’attaquer au trop faible pourcentage de la population québécoise
possédant un dipldme universitaire, et devant un développement économique toujours en retard
vis-a-vis la moyenne canadienne et les autres pays de 'OCDE, il faut plus que jamais que le Québec
investisse dans la formation, la recherche et I'innovation. Il faut également que le Québec profite
de ces changements pour mettre le tournant numérique a son avantage. A cet égard, il faudra
mettre les bouchées doubles en région, la ou la pénurie de main-d’ceuvre frappe de plein fouet et
ou la population, en déclin, est moins diplomée qu’ailleurs, une réalité amplifiée par I'exode des
jeunes vers les grands centres et le peu de nouveaux arrivants qui viennent s’y établir. Il faut tenir
compte parallelement de nouvelles réalités incontournables, dont une conciliation études-travail-
famille qui se décline sous des formes de plus en plus nombreuses.

Il est démontré que les investissements en éducation et en enseignement supérieur sont
directement liés a la création de richesses. Pourtant, la subvention de fonctionnement (par EETP)
des universités québécoises plafonne depuis 20 ans, alors méme que les dépenses augmentent
pour ces établissements. En plus, I'écart entre le financement des universités québécoises vis-a-vis
des universités du reste du Canada s’est creusé dans les derniéres années (la subvention
provinciale et les droits de scolarité annuels par EETP est de 21% plus élevée dans le reste du
Canada qu’au Québec, alors qu’elle I'était de 13% en 2008).

Il va de soi qu’investir dans les universités, c’est faire un investissement hautement stratégique
pour le développement social et économique du Québec et de ses régions. A l'instar des pays de
I’OCDE les plus performants, il apparait essentiel que le Gouvernement du Québec place les
établissements universitaires au cceur de sa stratégie de développement pour le Québec. Par et a
travers ce réinvestissement, il importe de fournir de plus grands moyens aux universités et de leur
donner la flexibilité nécessaire pour mener a bien les actions qu’elles entendent déployer pour
appuyer le Québec de demain. Il faut par exemple mieux soutenir la réussite étudiante, notamment
par 'embauche de davantage de professeures et de professeurs et par un soutien actif aux
étudiantes et étudiants qui ont des besoins particuliers. Il faut accélérer I'enrichissement et
I'actualisation des programmes de formation et, grace a une flexibilité accrue des modes
d’enseignement, favoriser leur adaptation aux exigences actuelles et futures du marché du travail,
mais aussi a I'enjeu de la conciliation études-famille. En paralléle, un travail doit étre fait pour
enrichir les environnements d’apprentissage en misant sur la technopédagogie, la pédagogie
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active, les possibilités du numérique et de la connectivité. Il importe également de stimuler le
développement de la recherche et du transfert de connaissances, notamment en les valorisant et
en finangant les environnements de recherche, les liens avec les milieux de pratique et
I’équipement de pointe.

Les défis spécifiques de 'UQAR

Fleuron de la Révolution tranquille, I'Université du Québec fut créée avec la volonté d’établir un
réseau d’établissements universitaires présents sur tout le territoire québécois, capables d’assurer
la démocratisation de 1'éducation, et plus largement dédiés au développement de la société
québécoise.

La capacité de 'UQAR a remplir sa mission historique est cependant mise a mal depuis quelques
années, malgré la mise en ceuvre de la nouvelle politique de financement et I'ajout d'un
financement spécifique pour les universités en région. Cette situation s’explique par une baisse
significative de l'effectif étudiant (-12,3% en 5 ans), conséquence directe d’'une décroissance
démographique exceptionnelle dans I'Est-du-Québec, qui se traduit par un manque a gagner
important pour I'Université de 2,5 M$, qui pourrait atteindre plus de 4 M$ a court terme, en
considérant que l'effectif étudiant est financé selon une moyenne mobile sur 3 ans. S’ajoute a ce
manque a gagner le déficit historique de ressources, qui s’illustre notamment par le trés fort
pourcentage de cours dispensés par des chargés de cours al'UQAR (63 %).

L’'UQAR se retrouve actuellement devant une situation qui dépasse de loin ce qui serait « quelques
années un peu plus difficiles ». Plus gravement, 'actuel creux démographique, méme passager,
menace de déstructurer 'UQAR sur le long terme. Il y a nécessité d’établir un ajustement a la
formule de financement des universités pour tenir compte d’'un appui particulier dans un tel
contexte.

La baisse de 'effectif étudiant, paradoxalement, met a mal la capacité de 'UQAR a développer les
mécanismes capables de favoriser le développement des régions et 'accessibilité aux études pour
leurs populations. Pourtant, a de nombreux égards, 'UQAR fait partie de la solution : le Plan
d’orientation stratégique de I'UQAR, adopté récemment, contribue a apporter des réponses
concreétes a des enjeux du milieu. Les initiatives présentées dans le Plan ne pourront toutefois étre

pleinement déployées sans augmenter la capacité d’agir de 'UQAR.

En somme, la situation financiere actuelle nous empéche de nous tourner efficacement vers
I'avenir et de travailler autant qu’il le faudrait au développement des programmes de formation et
de recherche nécessaires au développement des régions que nous desservons. Les universités
établies en région représentent un véhicule de choix pour supporter, plus encore accélérer le
développement des régions du Québec : un investissement a la hauteur du role que joue 'UQAR
pour son milieu serait conséquent avec la volonté de mettre le Québec, tout le Québec, sur la voie
rapide du développement social et économique.
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UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Nota bene : Conformément aux dispositions de la Loi sur le ministére du Conseil exécutif, article 3.0.4,
les membres du conseil d’administration de tout établissement d’enseignement de niveau
universitaire doivent établir un code d’éthique et de déontologie qui leur est applicable. Le code doit
étre rendu accessible au public et étre publié dans le rapport annuel de I'établissement, ou ce qui en
tient lieu. Le rapport annuel doit en outre faire état du nombre de cas traités et de leur suivi, des
manquements constatés au cours de I'année par les instances disciplinaires, de leur décision et des
sanctions imposées par l'autorité compétente ainsi que du nom des personnes révoquées ou
suspendues au cours de I'année.

Aucune plainte n’a été déposée en vertu de I'application du Code d'éthique et de déontologie des
membres du conseil d’administration de I'Université du Québec a Rimouski au cours de I'année 2018-
2019.
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TITRE : CODE D'ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE L’UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

CODE: C3-D91
APPROUVE PAR : CONSEIL D’ADMINISTRATION RES.: CA-376-4606
24-11-1998
EN VIGUEUR : 24-11-1998

MODIFICATIONS : CA-638-7968
10-02-2015

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des politiques de 'UQAR. La
version officielle est contenue dans les résolutions adoptées par le Conseil d'administration.

1. TITRE

Code d'éthique et de déontologie des membres du Conseil d'administration de I'Université du Québec
a Rimouski.

2. PREAMBULE

La mission de I'Université du Québec a Rimouski (Université) en est une de formation, de recherche
et de services a la collectivité.

L’Université se distingue en situant sa mission a I'avant-garde du développement et du partage des
connaissances. Elle donne accés au savoir universitaire et collabore avec son milieu a I'essor des
collectivités. Elle forme des personnes en stimulant leur sens critique et les prépare a participer
activement au développement pérenne de la société, dans les régions ou elle est implantée et de par
le monde.

Le Conseil d’administration de I'Université (Conseil) exerce ses pouvoirs dans le respect de cette
mission et des principes de gouvernance reconnue en visant a la fois I'efficacité, I'efficience, la
transparence, la responsabilité et 'imputabilité.

3. OBJET

Le présent Code d'éthique et de déontologie des membres du Conseil d'administration de I'Université
du Québec a Rimouski (Code) a pour objet d’établir des régles de conduite applicables aux membres
du Conseil en vue de maintenir et de promouvoir l'intégrité, I'objectivité et la transparence de leurs
fonctions a titre d’administrateur, de fagon a préserver leur capacité d'agir au mieux des intéréts et
de la mission de I'Université et a inspirer la plus entiére confiance aupres du public.

A ces fins, le Conseil adopte les régles qui suivent conformément aux dispositions de la Loi sur le
ministere du Conseil exécutif.
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4. CHAMP D'APPLICATION

Chaque membre du Conseil est tenu de se conformer aux regles de conduite prescrites par le présent
Code. Un membre est en outre tenu aux devoirs et obligations prescrits par les lois et reglements qui
régissent I'Université, la Loi sur le ministere du Conseil exécutif et ses reglements ainsi que les
articles 321 a 330 du Code civil du Québec.

5. DEVOIRS GENERAUX

Le membre du Conseil doit, dans I'exercice de ses fonctions, agir avec intégrité, indépendance,
loyauté et bonne foi au mieux des intéréts de I'Université, et avec soin, diligence et compétence,
comme le ferait en pareilles circonstances une personne raisonnable. Il doit, de plus, agir avec
respect, retenue et réserve envers tout membre du Conseil d'administration.

Il doit organiser ses affaires personnelles de telle sorte qu’elles ne puissent nuire a I'exercice de ses
fonctions.

6. REGLES RELATIVES A L'UTILISATION DES BIENS ET RESSOURCES DE L'UNIVERSITE

Le membre du Conseil ne doit pas confondre les biens de I'Université avec les siens. Il ne peut utiliser
les biens, ressources matérielles, physiques ou humaines de I'Université a son profit ou au profit de
tiers, @ moins d'avoir obtenu une autorisation préalable de la vice-rectrice ou du vice-recteur aux
ressources humaines et a I'administration.

7. REGLES RELATIVES AUX RENSEIGNEMENTS CONFIDENTIELS

Le membre du Conseil est tenu a la discrétion sur ce dont il a connaissance dans l'exercice ou a
l'occasion de l'exercice de ses fonctions et est tenu, a tout moment, de respecter le caractére
confidentiel des renseignements ainsi recus. Cette obligation de discrétion s’étend également aux
renseignements obtenus lorsque le membre du Conseil est désigné pour siéger a différents comités.

Il ne peut utiliser & son profit ou au profit d'un tiers les renseignements obtenus dans I'exercice ou &
l'occasion de I'exercice de ses fonctions.
La confidentialité a laquelle est tenu le membre du Conseil n’est pas exigée si :

+ Le Conseil autorise la divulgation;
+ Les renseignements sont disponibles au public;
* Les renseignements doivent étre divulgués en vertu d’'une loi ou de I'ordonnance d’un tribunal.

Sous réserve de l'article 15, cette obligation de confidentialité survit malgré la fin de son mandat.

8. REGLES DE CONDUITE SUR LES CONFLITS D'INTERETS

8.1 Regle de conduite générale

Le membre du Conseil doit éviter de se placer dans une situation de conflit réel, potentiel ou
apparent entre son intérét personnel et ses devoirs d'administrateur.

8.2 Situations de conflit d'intéréts

Sans restreindre la généralité de la notion de conflit d'intéréts et a seule fin d'illustration,
constitue une situation de conflit d'intéréts, notamment :

114 I Eléments requis par la Loi sur le ministére du Conseil exécutif, article 3.0.4 | UQAR | 2018-2019



a) la situation ou un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét personnel
et distinct dans une délibération du Conseil d'administration;

b) la situation ot un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét dans une
entreprise, un organisme ou une association qui transige ou est sur le point de transiger
avec I'Université;

¢) la situation ot un membre du Conseil a, directement ou indirectement, un intérét dans un
contrat ou une transaction, ou un projet de contrat ou de transaction, avec I'Université;

d) la situation ou un membre du Conseil occupe une fonction de direction au sein d'une
entreprise, d'un organisme ou d'une association dont les intéréts entrent en concurrence
avec ceux de I'Université.

8.3 Intéréts incompatibles avec la charge d'administrateur

8.3.1 Les membres du Conseil ci-aprés énumérés :

a) la rectrice ou le recteur;

b) les personnes exergant une fonction de direction a l'université constituante;

c) les professeures, les professeurs, les étudiantes, les étudiants ainsi que la personne
chargée de cours de 'université constituante;

d) le membre provenant des colléges d’enseignement général et professionnel

ne peuvent sous peine de déchéance de leur charge, avoir un intérét direct ou indirect dans
une entreprise, un organisme ou une association qui met en conflit leur intérét personnel et les
devoirs de leurs fonctions. Toutefois, cette déchéance n'a pas lieu si cet intérét leur échoit par
succession ou par donation, pourvu qu'ils y renoncent ou en disposent avec diligence.

Dans I'éventualité ou un intérét échoit par succession ou donation a 'un des membres du
Conseil visé au paragraphe précédent, le membre doit le divulguer dés que possible. La

divulgation se fait en remplissant le formulaire prévu a l'annexe | « FORMULAIRE DE
DECLARATION D'ENGAGEMENT ET DE DECLARATION DE CONFLITS D'INTERETS ».

A compter de la date ou cet intérét lui échoit, et jusqu’a sa renonciation ou sa disposition, le
membre du Conseil visé par une telle situation, doit s’abstenir de participer aux délibérations
et aux décisions concernant I'organisme, I'entreprise ou I'association concerné et se retirer de
la séance pour la durée des délibérations et des décisions relatives a ce sujet.

8.3.2 Les membres du Conseil ci-aprés énumérés :

e) les membres provenant des milieux sociaux, culturels, des affaires et du travalil;
f) la diplébmée ou le dipldbmé de l'université constituante

qui ont un intérét direct ou indirect dans une entreprise, un organisme ou une association qui
met en conflit leur intérét personnel et celui de I'Université doivent, sous peine de déchéance
de leur charge, le dénoncer par écrit a la rectrice ou au recteur et s’abstenir de participer a
toute délibération et a toute décision portant sur I'entreprise, 'organisme ou I'association dans
lequel il a cet intérét ou a toute séance au cours de laquelle leur intérét est débattu.

lls doivent en outre se retirer de la séance pour la durée des délibérations et des décisions
relatives a ce sujet.

La divulgation se fait en remplissant le formulaire prévu a I'annexe I.
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9.

8.4 Délibérations relatives aux conditions de travail, conventions collectives ou
protocoles d'entente

Un membre du personnel de I'Université qui fait partie du Conseil a titre de professeure, de
professeur, d'étudiante, d’étudiant ou de personne chargée de cours doit quitter toute séance
pendant la durée des délibérations et du vote sur toute question concernant les négociations
relatives a la convention collective ou au contrat collectif de travail en tenant lieu qui le régit ou
qui régit d’autres membres du personnel.

Un membre du personnel de I'Université qui fait partie du Conseil doit quitter toute séance
pendant la durée des délibérations et du vote sur toute question dans laquelle il a un intérét
personnel et distinct.

8.5 Divulgation des intéréts

Un membre du Conseil doit, dans les trente (30) jours de I'adoption du présent Code ou dans
les trente (30) jours de sa nomination, et annuellement par la suite, divulguer a la secrétaire
générale ou au secrétaire général, tout intérét direct ou indirect, actuel ou potentiel, qu’il détient
dans une entreprise, un organisme ou une association, un contrat ou une acquisition,
susceptible de le placer dans une situation de conflit réel ou potentiel entre son intérét
personnel et celui de I'Université en indiquant, le cas échéant, sa nature et sa valeur.

Cette obligation de divulgation s’applique également a toute situation de conflit d’intéréts réel,
potentiel ou apparent qui pourrait survenir a tout moment durant I'exercice de son mandat.
8.6 Dénonciation d'un intérét et retrait de la séance

Le membre du Conseil qui est en situation de conflit d'intéréts réel, potentiel ou apparent a
I'égard d'une matiére soumise a la délibération du Conseil doit le dénoncer sur-le-champ et
s'abstenir de participer a toutes délibérations et au vote se rapportant a cette matiére, en se
retirant de la séance.

Le proces-verbal doit faire état du retrait de ce membre.

REGLE PROHIBANT L'ACCEPTATION DE CADEAU OU AUTRE AVANTAGE

Un membre du Conseil ne peut accepter directement ou indirectement un cadeau, une marque
d'hospitalité ou un autre avantage que ceux d'usage et de valeur modeste. Tout autre cadeau,
marque d'hospitalité ou avantage recu doit étre retourné au donateur. En aucun cas, il ne peut
recevoir personnellement un don en espeéces.

10.

REGLE PROHIBANT L'ACCEPTATION DE FAVEUR OU AVANTAGE

Le membre du Conseil ne peut, directement ou indirectement, accorder, solliciter ou accepter une
faveur ou un avantage indu pour lui-méme ou pour un tiers.

11.

REGLE PROHIBANT L'INFLUENCE

11.1 Offre d'emploi

Le membre du Conseil doit, dans la prise de ses décisions, éviter de se laisser influencer par
des offres d’emploi.
11.2 Indépendance des décisions et considérations partisanes
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Le membre du Conseil doit prendre ses décisions indépendamment de toute considération
politique partisane.

12. REGLES APPLICABLES APRES LA CESSATION DES FONCTIONS

Le membre du Conseil qui a cessé d'exercer sa charge d'administrateur doit se comporter de facon
a ne pas tirer d'avantages indus de sa charge antérieure.

Dans I'année qui suit la fin de sa charge d'administrateur, un membre du Conseil ne doit pas divulguer
un renseignement confidentiel qu'il a obtenu, ni donner a quiconque des conseils fondés sur des
renseignements non disponibles au public au sujet d'une procédure, d'une négociation ou d'une autre
opération a laquelle I'Université est partie, ne peut donner des conseils ni agir au nom ou pour le
compte d'autrui relativement a cette procédure, cette négociation ou cette opération.

Pendant la méme période et dans les circonstances prévues au deuxiéme alinéa, les membres du
Conseil ne peuvent traiter avec la personne visée au premier alinéa.

13. REGLES RELATIVES AUX RELATIONS AVEC LES MEDIAS

L’Université a identifié des porte-paroles officiels, chargés des relations avec les médias. Dans cette
optique, les membres du Conseil doivent référer toute demande de renseignements & la directrice ou
au directeur du Service des communications de I'Université.

Ainsi, lorsqu’'un membre du Conseil est appelé a faire des déclarations publiques, il doit s’assurer
gue les propos tenus lors de ces déclarations ne sont pas associés a sa fonction de membre du
Conseil d’administration.

14. MECANISMES D'APPLICATION

14.1 Comité d'éthique et de déontologie

Le comité d'éthique et de déontologie reléve du Conseil d'administration.

14.1.1 Composition

Le Comité d'éthique et de déontologie est formé de trois (3) membres du Conseil, dont au
moins un membre provenant des milieux sociaux, culturels, des affaires et du travail nommés
par le Conseil pour une durée de deux (2) ans, renouvelable. Les trois membres ainsi nommés
choisissent une présidente ou un président parmi eux. Le mandat a la présidence est de deux
ans, renouvelable.

Le Conseil nomme un substitut pour agir lorsqu'un membre du Comité d'éthique et de
déontologie est visé par une allégation découlant de I'application du présent Code ou est dans
I'impossibilité d'agir.

La secrétaire générale ou le secrétaire général ou son mandataire agit comme secrétaire.

14.1.2 Mandat du comité

Le comité a pour mandat :
a) de remplir les responsabilités qui lui sont confiées par le Code;

b) de diffuser et de promouvoir ce Code auprés des membres du Consell;
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c) de présenter au Conseil un rapport annuel et toutes recommandations qu'il juge appropriées
en matiere d'éthique et de déontologie. Le comité indique dans son rapport annuel le
nombre de demandes d'avis qu'il a recues ainsi que le nombre de dossiers d'allégations de
mangquements au Code dont il a traité au cours de lI'année et leur suivi;

d) de conseiller les membres du Conseil sur toute question relative a l'application du Code;
e) de recevoir et traiter les déclarations d'engagement et de conflits d'intéréts;

f) de réviser le Code tous les trois ans.

14.1.3 Pouvoirs du comité

Outre les pouvoirs qui lui sont conférés par le Code, le Comité d'éthique et de déontologie
peut :

a) établir ses propres regles de fonctionnement et de régie interne, dont il informe le Conseil;

b) procéder a toute consultation qu'il juge utile a I'exécution de son mandat.

14.2 Traitement des allégations de transgression du Code

Un membre du Conseil ou le Conseil, lorsqu'il y a des motifs sérieux de croire qu'une
contravention au présent Code a été commise, peut en saisir par écrit le Comité d'éthique et
de déontologie en remettant a la secrétaire générale ou au secrétaire général cet écrit et tous
les documents disponibles et pertinents.

Le Comité d'éthique et de déontologie détermine, aprés examen, s'il y a matiére a tenir une
enquéte.

Dans la négative, un rapport est déposé au dossier. La personne qui assume la présidence du
comité avise le membre du Conseil qui a saisi le comité et procéde a la fermeture du dossier.
Si la demande a été soumise par le Conseil, le rapport lui est adressé.

S'il y a matiére a tenir une enquéte, le Comité avise par écrit la personne concernée des
mangquements qui lui sont reprochés et lui remet copie de tous les documents du dossier qu'il
détient et l'informe qu’il peut, dans les sept (7) jours, lui fournir ses observations.

Le Comité d'éthique et de déontologie rencontre la personne concernée ainsi que toute autre
personne dont il estime la présence pertinente afin de recueillir leurs observations, points de
vue et avis.

Si le Comité d’éthique et de déontologie conclut que la personne concernée n’a pas contrevenu
au présent Code, un rapport est déposé au dossier et le dossier est fermé et gardé confidentiel,
a moins qu’il ne soit dans I'intérét du Conseil de I'en informer. La personne concernée est
avisée.

Si le Comité d’éthique et de déontologie conclut que la personne concernée a contrevenu au
présent Code, celui-ci adresse un rapport au Conseil faisant état de sa recommandation quant
a la sanction qu’il considere appropriée dans les circonstances. Le rapport est transmis a la
personne visée.

Lorsque le rapport du Comité d'éthique et de déontologie conclut qu'il y a eu contravention au
présent Code et recommande une sanction, le Conseil donne a la personne concernée
I'occasion de présenter son point de vue. Il rend sa décision par scrutin secret. Le dossier est
traité a huis clos

118 I Eléments requis par la Loi sur le ministére du Conseil exécutif, article 3.0.4 | UQAR | 2018-2019



15.

14.3 Sanctions

Une contravention au présent Code peut donner lieu a une réprimande, une demande de
corriger la situation qui a généré la transgression du Code, une suspension d'une durée
maximale de trois (3) mois ou une demande de révocation a l'autorité compétente, si le
mangquement est grave ou s'il y a un refus de donner suite a la décision du Conseil demandant
de corriger la situation.

14.4 Mesures provisoires

Lorsqu'une situation urgente nécessite une intervention rapide ou dans un cas présumé de
faute grave, le Comité d'éthique et de déontologie peut relever provisoirement de ses fonctions
le membre a qui I'on reproche une contravention au présent Code et en informe la personne
qui assume la présidence du Conseil d'administration, le temps nécessaire pour examiner la
situation et prendre la décision appropriée.

14.5 Analyse des déclarations d'engagement et de conflits d'intéréts

Le Comité d'éthique et de déontologie analyse les déclarations d'engagement et de conflits
d'intéréts. Lorsqu'il estime que leur contenu nécessite que des mesures ou des précautions
soient prises, le membre du Conseil est entendu. Le comité décide ensuite des mesures ou
des précautions qui doivent étre prises par le membre du Conseil concerné, le cas échéant.

14.6 Demande d'avis

Le Conseil ou I'un de ses membres peut demander l'avis du comité d'éthique et de déontologie
sur la conformité d'une conduite ou d'une situation donnée avec le présent Code.

CONFIDENTIALITE ET PROTECTION CONTRE LES REPRESAILLES

Toutes les déclarations d'engagement et de conflits d’intéréts, les allégations de transgression et les
demandes d’avis sont regues et traitées dans la plus stricte confidentialité.

La secrétaire générale ou le secrétaire général recoit et tient les dossiers relatifs a I'application du
présent Code.

16.

ENTREE EN VIGUEUR

Le présent Code entre en vigueur dés son adoption par le Conseil d'administration.
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