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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 46 Les retombées économiques générées par IQ pour la période 2019-2020 

Réponse :
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 47 
Pour l’année 2018-2019, le nombre d’employés au sein de 
l’organisme, ventilé par type d’emploi, les prévisions de départs à la 
retraite et le plan de remplacement. Fournir une prévision pour 2019-
2020. 

Réponse :

Nombre d'employés au sein de l'organisme, ventilé par type d'emploi. 

31 mars 2020 

Président-directeur général 1 

Gestionnaires 94 

Professionnels 304 

Juristes 13 

Techniciens 99 

Personnel administratif 60 

TOTAL - NOMBRE D'EMPLOYÉS EN POSTE 571 

Prévision de départs à la retraite et le plan de remplacement : 
Cette information ne nous apparaît pas pertinente pour l'étude de crédit 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 48 Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2019, ventilés par classe 
d’emploi incluant les cadres supérieures. 

Réponse :

Voir la question 47 des renseignements particuliers de l’opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 49 Les charges liées au personnel pour la période 2018-2019, 2019-2020 et les 
prévisions pour 2020-2021. 

Réponse :

Total des frais d’administration – salaires, par année : 

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Frais d'administration - masse salariale 48,5 M$ 50,8 M$ 60,8 M$ non disponible *

*  Les données 2019-2020 ne sont pas disponible.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 50 
Pour toute personne qui a occupé un poste au comité de direction au cours 
de l'année 2019-2020: 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et

des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2020-2021.

Réponse :

Tableau 1 

Membres du comité de direction au 31 mars 2020 

Postes occupés 

NOM PRÉNOM TITRE DES EMPLOIS 

LeBlanc Guy Président-directeur général 

Bolduc Hubert 
Premier vice-président, Investissements directs étrangers et 
exportations 
Président IQ International 

Ngo Bich-Trang Première vice-présidente exécutive, Placements privés 

Pinsonnault Sylvie Première vice-présidente, Stratégies et solutions d’affaires 

Settano Christian 
Premier vice-président, Finances, gestion des risques et technologies 
de l’information 

Sieber Alexandre Premier vice-président exécutif, Financement corporatif 

Zakaib Marie 
Première vice-présidente, Ressources humaines et communications 
internes 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 50 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2018, 2019 et 2020 : 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et

des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2020-2021.

Réponse :

Tableau 2 
Rémunération des membres du comité de direction d’Investissement 
Québec, au 31 mars 2020 (1) 

Salaire ($) Rémunération 
variable et autre 

($) 

Avantages 
imposables et 

avantages 
accessoires 

($)(2) 

Total ($) 

Guy LeBlanc (3) 
Président-directeur général 465 385   -      18 300   483 685   

Alexandre Sieber 
Premier vice-président exécutif, 
Financement corporatif 

352 447   109 200   34 414    496 061   

Marie Zakaib 
Première vice-présidente, 
Ressources humaines et 
communications internes 

313 797   91 875   44 188   449 860   

Sylvie Pinsonnault 
Première vice-présidente, Stratégies 
et solutions d'affaires 

314 726   93 730   38 605   447 061   

Christian Settano 
Premier vice-président, Finances, 
gestion des risques et technologies 
de l'information 

317 944   88 516   33 630   440 090   

Hubert Bolduc (4) 
Premier vice-président, 
Investissements directs étrangers et 
exportations et Président IQ 
International 

153 462   -      14 320   167 782   

Bich-Trang Ngo (5) 
Première vice-présidente exécutive, 
Placements privés 

127 692   50 000   10 321   188 013   

(1) Versée en 2019-2020.  En juillet 2019, M. Pierre Gabriel Côté a quitté la société.  En 2019-2020, il a reçu une
rémunération totale de 256 007 $, aucune indemnité de fin de mandat n'a été versée.  En janvier 2020, M. Paul
Buron a quitté la société.  En 2019-2020, il a reçu une rémunération totale de 815 247 $ incluant une indemnité de
départ de 424 968 $.
(2) Les avantages imposables comprennent, entre autres, le coût en assurances collectives, l’allocation pour frais
d'automobile et l’utilisation d’un stationnement, s’il y a lieu.  Les avantages accessoires comprennent, entre autres,
le coût d'un bilan de santé, les honoraires d'un planificateur financier et le coût d'un programme d’activité physique
et la cotisation à une association professionnelle, s’il y a lieu.
(3) M. Guy LeBlanc est entré en fonction le 23 avril 2019.  Aucune rémunération incitative n'a été versée en 2019-
2020.
(4) M. Hubert Bolduc est en entré en fonction le 23 septembre 2019.

(5) Mme Bich-Trang Ngo est entrée en fonction le 2 décembre 2019, Mme Ngo a reçu un montant forfaitaire de
50 000 $ en compensation partielle des montants auxquels elle a dû renoncer au  moment de son embauche.

Autres membres du comité de direction en cours d'année 2019-2020 
En juin 2019, Mme Mirabel Paquette a quitté la société.  En 2019-2020, elle a reçu une rémunération totale de 
206 835 $ incluant une indemnité de départ de 74 596 $. 
Suite à la mise en place de la nouvelle structure en 2019-2020, Mme Marie-Josée Lapierre n'est plus membre du 
comité de direction.  En 2019-2020, elle a reçu une rémunération totale de 335 031 $. 

Suite à la mise en place de la nouvelle structure en 2019-2020, M. Yves Bourque n'est plus membre du comité de 
direction.  En 2019-2020, il a reçu une rémunération totale de 414 754 $. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 50 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2018, 2019 et 2020 : 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et

des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2020-2021.

Réponse :

SUITE : 

RÉGIME DE RETRAITE ET PROGRAMME DE PRESTATIONS SUPPLÉMENTAIRES 

Régime de retraite de base 
Tous les employés d’Investissement Québec participent à l’un des régimes de retraite actifs au sein de la société.  
Les membres de la direction contribuent, selon le cas, au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) 
ou au Régime de retraite de l'administration supérieure (RRAS).  Les employés provenant de l’ancienne Société 
générale de financement du Québec (fusion née avec Investissement Québec en 2011) participent au régime 
complémentaire de retraite des ex-employés de la SGF.  Investissement Québec verse des cotisations à ces 
régimes à titre d’employeur.  
Régime de rente d’appoint (RSR) 
Le président-directeur général participe au régime de prestations supplémentaires défini par les décrets numéros 
960-2003 et 961-2003 du 17 septembre 2003, modifiant la Loi sur le régime de retraite du personnel
d’encadrement.
Les vice-présidents membres de la direction participent au Régime de rentes d’appoint pour les vice-présidents
d’Investissement Québec, qui prévoit une rente selon les modalités du régime de base avec un taux
d’accumulation de la rente à 3 %.  Ce taux passe à 2,7 % après l’âge de 65 ans en raison des sommes alors
versées par le Régime de rentes du Québec (RRQ).  Cette rente d’appoint est réduite de la prestation prévue en
vertu du régime de base.

d) Pour la prévision salariale pour 2020-2021, nous estimons la masse salariale pour les
membres actuels du comité de direction à 2,5M$.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 51 
Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires, 
ou colloques, suivis par les employés au 31 janvier 2020. Pour chaque 
formation, indiquez : 
a) titre de la formation ;
b) but de la formation ;
c) endroit ;
d) nombre d’employés y ayant assisté ;
e) coût.

Réponse :

Voir tableau en annexe. 
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Q51 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date
Nombre de 
participants Coût total

2020 Mining Indaba - Official Canadian Delegation Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Conseil canadien pour l'Afrique 2019-12-10 1 1 275  $ 
2CTB616 - Séminaire d'intégration en comptabilité Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) 2019-04-12 1 204  $ 
7th Annual Current Trends in Mining Finance Conference Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Society for Mining, metallurgy & Exploration (SME) 2019-04-28 1 -  $ 
Accueil (DPRI) Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 90 -  $ 
Actualisation législative Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association canadienne de la paie dates multiples 2 713  $ 
Advanced analysis techniques in strategy Formateur externe agréé Competia 2019-10-30 1 2 127  $ 
Aide à la prise de décision en gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke dates multiples 2 288  $ 
Analyse des valeurs mobilières I Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 285  $ 
Analyse microéconomique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-12-23 1 236  $ 
Anglais des affaires - Individuel Formateur externe agréé Prolang dates multiples 8 5 757  $ 
Animer efficacement un brainstorming Formateur externe agréé La Factry - École de créativité 2019-12-06 1 345  $ 
Anticiper le futur de l'entreprise et de ses marchés Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-01-14 1 -  $ 
Aspects fiscaux des transactions internationales Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-09-23 1 85  $ 
Attirer naturellement vos clients sans vendre Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2019-12-11 1 405  $ 
Blockchain : Préparez-vous à transformer vos services Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2019-08-22 1 -  $ 
Calculateur Employé IQ Employé IQ dates multiples 31 -  $ 
Canadian Risk Forum Formateur externe agréé PRMIA 2019-11-11 1 600  $ 
CFA - Examen Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC dates multiples 3 1 448  $ 
CFA niveau III Ordre professionnel CFA Institut dates multiples 2 1 274  $ 
Coaching exécutif Formateur externe agréé Groupe 3 dates multiples 2 19 402  $ 
Coaching retenu en soutien au développement professionnel Formateur externe agréé FARO, Cabinet Conseil RH dates multiples 2 3 105  $ 
Colloque - Conjoncture et perspectives économiques Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association des économistes québécois (ASDEQ) 2019-11-28 1 160  $ 
Colloque - Économie numérique et administrations fiscales Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Revenu Québec 2019-05-14 1 977  $ 
Colloque - Métallurgie intelligente Formateur externe agréé AluQuébec 2019-10-31 1 500  $ 
Colloque - Survol des technologies Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-11-28 1 40  $ 
Colloque sur le transfert et la releve d'entreprise Webinaire Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-02 1 604  $ 
Colloque sur les talents en finance et technologie Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Finance Montréal 2019-04-30 1 100  $ 
Comment la chaîne de blocs va transformer le droit Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 4 912  $ 
Communications et Rel. pub.: prom. et protéger réputation Formateur externe agréé Infopresse 2019-04-03 1 470  $ 
Communiquer efficacement en milieu de travail Formateur externe agréé AFI Expertise dates multiples 8 2 034  $ 
Comportement du consommateur Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ dates multiples 2 482  $ 
Comportement et relations humaines au travail Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC dates multiples 2 523  $ 
Comportement organisationnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-05-13 1 197  $ 
Comportement organisationnel l'individu Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) dates multiples 2 371  $ 
Comptabilité financière, évaluation de la performance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) EGS-UQAM 2019-08-29 1 192  $ 
Comptabilité: états financiers III Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2019-09-12 1 127  $ 
Conférence - Québec Mines et énergie Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec MERN dates multiples 2 632  $ 
Conférence - SME Current Trends in Mining Finance Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Site Selectors Guild 2019-09-30 1 333  $ 
Conférence annuelle Site Selectors Guild Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Site Selectors Guild 2020-03-09 1 2 000  $ 
Conférence annuelle sur les FINTEC et la transformation bancaire Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2019-06-05 1 333  $ 
Conférence CX - Formation expérience client Formateur externe agréé Lanla dates multiples 82 6 898  $ 
Conférence gestion de l'innovation Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Événements Les Affaires 2019-09-18 1 1 029  $ 
Congrès - APFF Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association de la planification fiscale et financière (APFF) 2019-10-09 1 720  $ 
Congrès - Xplor Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association de l'exploration minière du Québec (AEMQ) 2019-10-10 1 374  $ 

FORMATIONS
Période du 1 avril 2019 au 31 mars 2020
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Q51 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date
Nombre de 
participants Coût total

FORMATIONS
Période du 1 avril 2019 au 31 mars 2020

Congrès annuel de l'institut des CBV 2019 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2019-06-20 1 949  $ 
Considerations fiscales liees a l'achat et la vente d'entrep Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-02 1 776  $ 
Corporate finance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2020-03-23 1 885  $ 
Cours - projet en fiscalité Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-09-23 1 179  $ 
Cours de français Formateur externe agréé Prolang 2019-08-06 1 1 706  $ 
CPA - Examen Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-01-08 1 592  $ 
Crédit Agricole en microfinance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ dates multiples 2 357  $ 
CTB1020 - Fiscalité II Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2019-04-26 1 184  $ 
Culture entrepreneuriale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-01-14 1 142  $ 
Customer Journey Management Ordre professionnel Customer Experience Professionals Association 2019-11-05 1 65  $ 
CX Foundations Course Recording Ordre professionnel Customer Experience Professionals Association 2019-09-17 1 198  $ 
Cybersecurite – Demystifier les enjeux technologiques Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-30 1 79  $ 
Défi 100 jours - l'effet A Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence L’Académie L’effet A 2020-01-14 1 2 702  $ 
Déploiement et pilotage de la stratégie Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-12-16 1 199  $ 
Design pédagogique pour la e-formation en entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 2 329  $ 
Développement durable et gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 391  $ 
Développement économique local Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ dates multiples 2 407  $ 
Développer son intelligence émotionnelle Formateur externe agréé Technologia dates multiples 2 1 827  $ 
Diagnostic opérationnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-01-13 1 217  $ 
Direction générale - Paris Dauphine Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 580  $ 
Droit des obligations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 2 329  $ 
Droit des patrimoines Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-02-17 1 206  $ 
Droit des personnes Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2019-12-15 1 334  $ 
Droit des ressources naturelles Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 2 514  $ 
Droit du travail et des associations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 2 381  $ 
Droit et protection du consommateur Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 1 254  $ 
Droit professionnel - les règles déontologiques de l'avocat Formateur externe agréé Barreau du Québec 2019-08-01 1 105  $ 
Droit public fondamental Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval dates multiples 2 254  $ 
Écriture et littérature Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège de Maisonneuve 2019-12-02 1 40  $ 
Éléments d'analyse du crédit productif Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2019-09-30 1 367  $ 
Enjeux de la responsabilité sociétale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke dates multiples 2 85  $ 
Enjeux fiscaux de l'entrepreneur et de la PME Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 410  $ 
Entrevue-La gouvernance de votre entreprise créé-t-elle Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2019-10-04 1 98  $ 
Environnement macroéconomique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC dates multiples 2 254  $ 
Environnement socioéconomique contemporain Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 381  $ 
Environnement socioéconomique contemporain - UQAM Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-07-04 1 192  $ 
ESG - Engagement actionnarial et investissement d'impact Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence CFA Institut 2019-05-23 1 63  $ 
Éthique et courtoisie - se comporter professionnellement Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-07-24 1 307  $ 
Ethique et déontologie professionnelle Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-02 1 57  $ 
Évaluation d'entreprise Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) dates multiples 2 920  $ 
Excel 2010/2013/2016 Base Formateur externe agréé AFI dates multiples 2 575  $ 
Excel 2013 - intermédiaire pour professionnels Formateur externe agréé Versalys 2019-09-20 1 283  $ 
Excel débutant Formateur externe agréé Versalys 2019-09-12 1 250  $ 
Excel Visuel Basic (VBA) for Finance Formateur externe agréé Wall Street Prep 2019-05-08 1 849  $ 
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Q51 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date
Nombre de 
participants Coût total

FORMATIONS
Période du 1 avril 2019 au 31 mars 2020

Exécutez votre plan stratégique avec la méthode agile Formateur externe agréé Formation Qualitemps inc. 2019-04-29 1 425  $ 
Finance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) dates multiples 2 227  $ 
Finance (40230) Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-01-06 1 225  $ 
Financement de la petite et moyenne entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-01-14 1 142  $ 
Fiscalité des particuliers Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) dates multiples 2 -  $ 
Fondements en gestion de la sécurité/santé Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 285  $ 
Formation crédit Employé IQ Employé IQ dates multiples 61 -  $ 
Formation en ligne - Obligations contrac. et droits contract Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Contrôleur des finances 2019-06-11 1 80  $ 
Formation linguistique - Anglais Formateur externe agréé Groupe LDL 2020-03-19 31 11 378  $ 
Formation offerte: DAC Entraînement à la tâche Employé IQ 2020-03-31 2 -  $ 
Forum annuel de mobilité électrique Canada Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence JPDL International Inc. Montréal 2019-05-06 1 949  $ 
Forum Innovation sur la bioéconomie au Québec Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Consortium de recherche et innovations en Bioprocédés 2019-06-18 1 650  $ 
Forum sécurité et fraude 2019 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Desjardins 2019-06-04 1 240  $ 
Gérer son temps et ses priorités: Une question d'efficacité Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-10-02 1 972  $ 
Gestion de projet Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-01-22 1 85  $ 
Gestion des achats et des contrats Employé IQ Employé IQ dates multiples 22 -  $ 
Gestion des opérations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC dates multiples 2 413  $ 
Gestion des opérations - MBA Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 2 136  $ 
Gestion des personnes en milieu organisationnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke dates multiples 2 431  $ 
Gestion des ressources humaines Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2019-08-05 1 261  $ 
Gestion des ressources humaines - MBA Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 384  $ 
Gestion du personnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-01-13 1 262  $ 
Gestion financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) EGS-UQAM 2019-08-29 1 229  $ 
Gestion intégrée de l'information - Concepts Employé IQ Employé IQ dates multiples 25 -  $ 
Gestion intégrée de l'information - Outils Employé IQ Employé IQ dates multiples 5 -  $ 
Gestion internationale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 472  $ 
Gestion renouvelée des RH Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) dates multiples 2 367  $ 
Gestionnaire et données financières: décision gestion, plan. Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-04-17 1 1 559  $ 
GRH12014 - Gestion des ressources humaines Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2019-04-25 1 616  $ 
IA: les fondamentaux, signés IVADO Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-10-11 1 862  $ 
Information comptable et financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec en Outaouais 2019-11-05 1 862  $ 
Initiation à la comptabilité financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ dates multiples 2 365  $ 
Initiation à la gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ dates multiples 2 464  $ 
Initiation aux principales règles en matière d'accès Formateur externe agréé AAPI - Association des professionnels en accès à l'informati 2019-06-11 1 621  $ 
Innovation made possible by a project manager Conference Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Project Management Institute (PMI) 2019-10-05 1 1 395  $ 
Intermediate Business valuation - Level 2 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators dates multiples 2 885  $ 
Intermediate Business valuation - Level 2 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de York 2019-09-12 1 443  $ 
Introduction à la gestion des opérations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 423  $ 
Introduction au droit Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-02-04 1 127  $ 
Introduction au marketing Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-05-14 1 206  $ 
Introduction aux relations publiques Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-02-04 1 356  $ 
Introduction to computer information systems Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université McGill dates multiples 2 365  $ 
Introductory Business Valuation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de York dates multiples 2 1 725  $ 
Introductory Business Valuation - Level 1 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators dates multiples 2 1 150  $ 
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Activité de formation But de la formation Fournisseur Date
Nombre de 
participants Coût total

FORMATIONS
Période du 1 avril 2019 au 31 mars 2020

JIQ - L'Événement TI Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Réseau Action TI dates multiples 6 2 932  $ 
Kick off du déploiement Refonte - Introduction Service de formation interne agréé Employé IQ dates multiples 2 469  $ 
La fiscalité d’avocats et professionnels dans un paysage Formateur externe agréé Barreau du Québec dates multiples 2 579  $ 
La gestion du changement Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 285  $ 
La lettre d'intention ou l'amorce des négociations de façon Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-06-05 1 59  $ 
La mise en œuvre du plein potentiel des données d'entreprise Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) dates multiples 2 -  $ 
L'accès à la justice par le pro bono et les considérations Formateur externe agréé Barreau du Québec 2019-07-24 1 87  $ 
L'assertivité ou l'art de se réaliser Formateur externe agréé Groupe MP Plus 2019-04-29 1 448  $ 
Le big data et l'intelligence artificielle Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-11-01 1 1 834  $ 
Le commerce dans un monde multipolaire Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 260  $ 
Le contexte économique et sociopolitique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-12-16 1 294  $ 
Le leadership mobilisateur Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2020-03-27 1 168  $ 
Le rôle-conseil Formateur externe agréé AFI Expertise dates multiples 15 2 264  $ 
Le système de droit professionnel au Québec Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-08-01 1 78  $ 
Leadership au féminin Formateur externe agréé Chambre de commerce et d'industrie de Québec (CCIQ) 2019-10-17 1 2 070  $ 
Leadership et supervision Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 285  $ 
Les cercles d'enrichissement Ordre professionnel Association des femmes en finance du Québec (AFFQ) dates multiples 3 1 725  $ 
Les conflits d'intérêts Formateur externe agréé Barreau du Québec 2019-07-25 1 59  $ 
Les déclarations fiscales des particuliers Formateur externe agréé Centre québécois de formation en fiscalité 2019-12-23 1 414  $ 
Les règles de sûreté sur les titres intermédiés Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Université de Montréal 2019-04-08 1 -  $ 
Les systèmes d'information pour gestionnaires Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) dates multiples 2 350  $ 
L'éthique: une compétence professionnelle essentielle Ordre professionnel Association CFA Québec dates multiples 2 80  $ 
L'innovation par les technologies à l'ère de la 4e révolution individuelle Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2019-10-04 1 85  $ 
L'intelligence émotionnelle: initiation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC dates multiples 3 2 746  $ 
Littérature et imaginaire Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège de Maisonneuve 2019-12-02 1 40  $ 
Littérature québécoise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège de Maisonneuve 2019-12-02 1 40  $ 
Logiciel IDEA - Data Analysis Formateur externe agréé Caseware dates multiples 2 1 737  $ 
L'organisation de la pensée Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-01-27 1 189  $ 
Maîtrisez votre temps et vos courriels avec Outlook Formateur externe agréé Formation Qualitemps inc. dates multiples 12 2 101  $ 
Management Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Rimouski (UQÀR) dates multiples 2 383  $ 
Managing Interest Rate Risk Formateur externe agréé American Bankers Association 2020-02-25 1 1 519  $ 
Manuel de gestion/DAC/suivi des modifications/Antidote Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 81 -  $ 
Marketing Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) EGS-UQAM 2019-08-29 1 192  $ 
Marque employeur et marketing RH Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Infopresse dates multiples 2 826  $ 
Média et communication Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège de Maisonneuve 2019-09-17 1 40  $ 
Mener le changement Employé IQ Employé IQ dates multiples 9 -  $ 
Mise à jour en fiscalité pour les comptables 2019 Formateur externe agréé Centre québécois de formation en fiscalité dates multiples 2 454  $ 
Mise à jour TI - ANA seulement Employé IQ Employé IQ dates multiples 5 -  $ 
Mise à jour TI - DC seulement Employé IQ Employé IQ dates multiples 14 -  $ 
Mise à jour TI - TCS seulement Employé IQ Employé IQ dates multiples 7 -  $ 
Miser sur son intelligence émotionnelle Formateur externe agréé Groupe MP Plus 2019-05-29 1 494  $ 
Modélisation financière Formateur externe agréé Réseau Capital 2019-11-25 1 517  $ 
MQG764 - Gestion des opérations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2019-04-23 1 216  $ 
Négociez au quotidien Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-10-08 1 109  $ 
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FORMATIONS
Période du 1 avril 2019 au 31 mars 2020

NextGen Leadership Conference Formateur externe agréé Turnaround Management Association - Mtl chapter 2019-11-14 1 232  $ 
Obligations contractuelles et droits contractuels Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Contrôleur des finances 2019-06-11 1 -  $ 
OneNote - Déjeuner-Formation Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2019-11-13 1 40  $ 
Optimisez vos règles et décisions d'affaires Formateur externe agréé AFI Expertise dates multiples 3 5 260  $ 
Options et contrats à terme Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 285  $ 
Organisations: conflits et violences Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-01-14 1 142  $ 
Outil suivi d'entreprise Employé IQ Employé IQ dates multiples 20 -  $ 
Passeport multi-CPA 2019-2020 Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-30 4 2 769  $ 
Perspectives économiques 2020 Formateur externe agréé Institut de la gestion financière 2020-01-30 1 90  $ 
Pilotage, stratégie et innovation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 762  $ 
PowerPoint - Niveau avancé Formateur externe agréé Formation CAD 2019-10-02 1 200  $ 
PowerPoint - Niveau débutant Formateur externe agréé Accent Formation 2019-08-15 1 207  $ 
Powerpoint - Niveau débutant Formateur externe agréé Formation CAD 2019-09-06 1 207  $ 
Préparation à la retraite (Retraite Québec) Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Retraite Quebec dates multiples 2 695  $ 
Préparation à la retraite (Retraite Québec) Formateur externe agréé Commission scolaire de la Capital dates multiples 2 690  $ 
Prévention, détection et intervention de la fraude Ordre professionnel Institut des auditeurs internes 2019-11-21 1 517  $ 
Principes et pratiques marketing Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-01-22 1 223  $ 
Principes fiscaux III Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-01-28 1 229  $ 
Programme femmes leaders Formateur externe agréé Institut de leadership 2019-10-23 1 2 582  $ 
Projet de synthèse Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-01-14 1 338  $ 
Projet d'intégration Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 580  $ 
Promesse d'achat Ordre professionnel Chambre des notaires 2020-01-06 1 269  $ 
Protéger votre entreprise contre la fraude Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-12-03 1 69  $ 
Psychosociologie de la communication Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-01-30 1 164  $ 
Quand les changements transforment notre profession Formateur externe agréé Barreau du Québec 2019-07-29 1 87  $ 
Quand l'étourderie devient criminelle (et pénale) Formateur externe agréé Barreau du Québec dates multiples 2 144  $ 
RAF Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 88 -  $ 
Réalisation de tests DAC Employé IQ Employé IQ dates multiples 4 -  $ 
Recherche et interprétation des plumitifs Formateur externe agréé SOQUIJ 2019-12-13 1 316  $ 
Reconnaissance des acquis Comptabilité gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège de Maisonneuve 2019-07-26 1 250  $ 
Rédigez clair, rédigez beau, rédigez vite Formateur externe agréé Rédactia 2019-11-20 1 569  $ 
Regard changeant, le juridique à l'être de l'univers numérique Ordre professionnel Barreau du Québec 2019-08-01 1 58  $ 
Rendez-vous IA 2019 Formateur externe agréé Québec numérique dates multiples 3 655  $ 
Réseautique et sécurité Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Polytechnique de Montréal 2019-07-29 1 168  $ 
Réseaux sans fil et appareils mobiles Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Polytechnique de Montréal 2019-07-29 1 168  $ 
Responsabilité sociale des entreprises Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 327  $ 
Revue de la jurisprudence récente Formateur externe agréé Association de redressement d'entreprises (TMA) dates multiples 2 100  $ 
Revue de la jurisprudence récente (LACC et LFI) Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association de redressement d'entreprises (TMA) 2019-06-13 1 50  $ 
Revue des concepts fondamentaux coûts revient Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-03-30 1 556  $ 
Séminaire accélérez le développement de votre leadership Formateur externe agréé HEC 2019-11-27 1 1 559  $ 
Séminaire Ascension - programme pour dirigeants et relève Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2019-05-05 1 9 768  $ 
Séminaire de rédaction Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) dates multiples 2 127  $ 
Séminaire informatique - Excel intermédiaire Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-10-11 1 80  $ 
Séminaire obligatoire la pratique du commerce international Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) ÉNAP 2019-08-16 1 130  $ 
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Service à la clientèle: Les meilleures pratiques Formateur externe agréé Technologia 2019-09-13 1 529  $ 
Sharepoint Formateur externe agréé AFI Expertise dates multiples 10 1 200  $ 
Sharepoint - niveau 2 Formateur externe agréé AFI Expertise dates multiples 2 180  $ 
Six Sigma et Zéro gaspillage - Ceinture verte Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-03-27 2 370  $ 
Stage specialise en milieu professionnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Montréal 2020-03-27 1 789  $ 
Stratégie de gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-04-29 1 513  $ 
Stratégie d'entreprise et concurrence Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-12-16 1 199  $ 
Stratégie d'entreprise flexible, engageante et innovante Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2019-10-04 1 85  $ 
Structures de capital complexes Formateur externe agréé CBV Institute dates multiples 2 149  $ 
Sygic - Analyste Employé IQ Employé IQ dates multiples 3 -  $ 
SYGIC - Concepts de base et consultation Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 78 -  $ 
SYGIC - Conditions de financement Employé IQ Employé IQ dates multiples 18 -  $ 
SYGIC - DC Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 2 -  $ 
SYGIC - Formation personnalisée Entraînement à la tâche Employé IQ 43915 3 -  $ 
SYGIC - Outils DP Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 10 -  $ 
SYGIC - Saisie intervention financière - Module A Entraînement à la tâche Employé IQ dates multiples 5 -  $ 
SYGIC - VPPAI - Gérer les projets d'investissement étranger Employé IQ Employé IQ 43713 1 -  $ 
SYGIC - VPPAI - Saisie - Organisation et contacts Entraînement à la tâche Employé IQ 43711 2 -  $ 
Systèmes d'information en gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 43843 1 127  $ 
Technologie de la décision Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) dates multiples 2 384  $ 
The Age of the American Presidency Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence CFA Institut 43567 1 149  $ 
The Battery Show Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence The Battery Show North America 43718 1 1 294  $ 
Thèmes particuliers de l'évaluation d'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 43721 1 443  $ 
Théorie de l'organisation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 43668 1 190  $ 
Utilisation Fujitsu fi-7160 et PaperStream Capture Employé IQ Employé IQ dates multiples 2 -  $ 
Visio 2010/2013/2016 Niveau 1 Formateur externe agréé AFI Expertise 43794 1 287  $ 
Vos dossiers CSST: connaissez-vous bien vos délais? Formateur externe agréé Barreau du Québec 43675 1 290  $ 
Word - Intermédiaire Formateur externe agréé Formation CAD 43720 1 207  $ 
Word 2013/2016, Intermédiaire WO-041 Formateur externe agréé Versalys 43787 1 283  $ 
Word niveau avancé Formateur externe agréé Formation CAD 43721 1 230  $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 52 
Montants annuels totaux en matière de recrutement. Liste des 
contrats octroyés en 2019-2020 à des firmes de recrutement en 
mentionnant la date de l’octroi, le mandat et sa durée, le profil 
recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme 
retenue, le montant et le mode d’octroi du contrat. 

Réponse :

A) Liste des contrats octroyés à des firmes de recrutement :

2019-2020 
Description du mandat Nom du fournisseur Montant 

Premier vice-président exécutif, 
Placements privés Egon Zehnder 185 300 $ 

Vice-président, Médias, 
communications et affaires 
publiques 

Vice-président, Marketing, 
expérience client et solutions 
d'affaires 

Odgers Berndtson 190 000 $ 

Données au 31 mars 2020

B) Dépenses en matière d’affichage de postes en 2019-2020 :
Données au 31 mars 2020 en affichage seulement, excluant les firmes en recrutement détaillées ci-dessus

2019-2020 

224 196 $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 53 
Montant total des interventions d’IQ en 2019-2020, ventiler la somme par 
région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2020-2021. Fournir pour 
chacun des investissements le nombre d’emplois créés ou maintenus ou, le 
cas échéant, les prévisions sur le nombre d’emplois qui le seront. 

Réponse :

Tableau 1  - Investissement Québec 
Financement autorisé par région administrative 

1er avril 2019 au 31 mars 2020 

Région administrative Financement 
autorisé ($) 

01 - Bas-Saint-Laurent 40 498 871 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 58 691 947 

03 - Capitale-Nationale 125 019 932 

04 - Mauricie 31 459 215 

05 - Estrie 37 503 633 

06 - Montréal 389 847 636 

07 - Outaouais 18 069 118 

08 - Abitibi-Témiscamingue 72 906 875 

09 - Côte-Nord 46 191 484 

10 - Nord-du-Québec  55 000 000 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 18 970 925 

12 - Chaudière-Appalaches 140 737 751 

13 - Laval 51 408 779 

14 - Lanaudière 48 034 079 

15 - Laurentides 46 603 012 

16 - Montérégie 226 039 914 

17 - Centre-du-Québec 70 427 567 

Fonds de capital de risque (1) 42 500 000 

Total 1 519 910 736 

(1) Cette information n'est pas disponible par secteur région administrative. Le montant autorisé inscrit pour les
fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois
fonds au cours de l'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 53 
Montant total des interventions d’IQ en 2019-2020, ventiler la somme par 
région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2020-2021. Fournir pour 
chacun des investissements le nombre d’emplois créés ou maintenus ou, le 
cas échéant, les prévisions sur le nombre d’emplois qui le seront. 

Réponse :

Tableau 2 - Investissement Québec 
Financement autorisé par secteur d'activité économique 

1er avril 2019 au 31 mars 2020 

Secteur d'activité économique Financement autorisé ($) 

Agriculture et pêche 1 243 713 
Foresterie 3 890 031 
Mines 196 717 068 

Total primaire 201 850 812 
Construction 41 885 280 
Alimentation et boissons 71 049 414 
Caoutchouc et plastique 27 063 433 
Vêtements, textile et cuir 17 801 588 
Produits du bois et meubles 149 260 938 
Papier et imprimeries 40 593 159 
Métaux de 1re transformation et produits métalliques 135 884 830 
Machinerie 50 683 162 
Matériel de transport 76 178 510 
Produits électriques et électroniques 78 859 593 
Produits minéraux non métalliques 20 246 752 
Produits raffinés du pétrole, du charbon et des industries 
chimiques 

46 167 931 

Industries manufacturières diverses 30 253 780 

Total secondaire 785 928 370 
Services professionnels, scientifiques et techniques 31 468 520 
Conception de systèmes informatiques et services connexes 
et édition de logiciels 

134 447 368 

Recyclage, gestion des déchets et services 
environnementaux  

17 126 261 

Commerce de gros et de détail et transport 139 720 481 
Soins de santé et services sociaux 5 592 442 
Hébergement et services de restauration 34 573 162 
Services divers 126 703 321 

Total tertiaire 489 631 555 
Fonds de capital de risque (1) 42 500 000 
Total 1 519 910 736 
(1) Cette information n'est pas disponible par secteur d'activité économique. Le montant autorisé inscrit pour les fonds
de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours
de l'exercice financier.

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom 
des sociétés. 

Prévisions 2020-2021 

Pour la prochaine année financière, Investissement Québec entend maintenir une présence 
locale forte auprès des dirigeants d’entreprises, être continuellement à l’affût des enjeux 
régionaux et toujours connectée à son milieu, en adéquation avec les orientations que le 
gouvernement du Québec donnera à la Société. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 55 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés concernées.

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 67 des renseignements particuliers du 
troisième groupe d’opposition. De plus, cette information est disponible dans le rapport 
annuel d’Investissement Québec.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 57 
Concernant le « Fonds d'amorçage d'entreprises technologiques du 
Québec » : 
a. le nom des fonds sélectionnés;
b. les noms de chaque administrateur de ces fonds;
c. investissements faits par chacun de ces fonds depuis leur sélection,

incluant le nom de l’entreprise et le montant investi; 
d. le nom et les administrateurs des fonds ayant soumis une proposition;
e. la composition du comité de sélection;
f. rendement moyen par dollar investi

Réponse :

a) Nom des trois fonds sélectionnés sont :
 Le fonds d’investissement Réal
 Le fonds Amorchem
 Le fonds Cycle-C3E Capital

b) Vous trouverez l’information, qui est publique, concernant cet item sur le site du
Registraire des entreprises à l’adresse suivante :
www.registreentreprises.gouv.qc.ca

c) Les informations demandées au point c ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.

d) Toutes les informations transmises par les proposants au comité de sélection sont
de nature confidentielle.

e) Membres votants
M. Martin Godbout
M. Germain Lamonde
Mme Louise Proulx
M. Marc Lebel
M. Christian Trudeau

Membres observateurs 
M. Hubert Manseau
M. Jean-Sébastien Lamoureux
M. Jacques Bernier

Membres de support 
M. Gilles Duruflé
M. Alain Drouin
Mme Isabelle Gaudet

f) Rendement moyen par dollar investi

Les informations demandées au point f) ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 58 Rendement obtenu en 2019-2020 sur les activités financées par le Fonds du 
développement économique (mandats gouvernementaux) d’une part et sur 
les activités autonomes d’IQ d’autre part. 

Réponse :

Cette information ne peut être divulguée, car les états financiers d’Investissement Québec 
n’ont pas encore été déposés à l’Assemblée nationale.  

En ce qui concerne le FDE, veuillez-vous référer à la question 58 du cahier FDE, de 
l’opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 61 
Listes des entreprises et organismes qui ont fait l’objet de provisions, de 
pertes ou de radiations en 2019 et en 2020. Mentionner le montant initial de 
l’investissement, la date de l’investissement initial, le type d’aide, la nature du 
projet, le montant de la provision, perte ou radiation. 

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 66 des renseignements particuliers du 
troisième groupe de l’opposition. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 64 
Concernant la réforme d’IQ, le nombre de personnes provenant du CRIQ qui 
ont été intégrées à IQ ; le nombre de personnes du MEI qui ont été intégrées à 
IQ, en ventilant par type d’emploi (cadre, agent de développement 
économique, professionnel, etc.). Fournir également le nombre de personnes 
qui se sont replacées au sein du MEI après avoir refusé un transfert à IQ. 
Finalement, fournir le nombre d’employés qui sont dans des bureaux 
régionaux d’IQ en ventilant par région administrative (dans le cas où une 
région administrative a plus d’un bureau, ventiler par bureau). 

Réponse :

En date du 31 mars 2020, aucune ressource provenant du Centre de recherche industrielle 
du Québec (CRIQ) ou du ministère de l’Économie et de l’Innovation n’avait été intégrée à 
IQ. Le nombre d’employés d’Investissement Québec par bureau est présenté dans le 
tableau ci-après.  

INVESTISSEMENT QUÉBEC 
Nombre d'employés au sein de l'organisme, ventilé par bureau et par type d'emploi, au 
31 mars 2020 

Lieu de travail Gestionnaires Juristes Personnel 

administratif 

Professionnelles et Techniciennes 
et 

professionnels techniciens 

Total général 

Anjou 2 5 2 9 

Beauce 1 4 1 6 

Brossard 2 3 13 5 23 

Chandler 1 1 

Chicago 1 1 

Drummondville 2 2 7 3 14 

Gatineau 2 1 3 

Laval 1 2 9 4 16 

Londres 1 1 

Los Angeles 1 1 

Montreal - 600 58 11 19 101 25 214 

Montreal - CCM 8 10 54 16 88 

Munich 1 1 

New York 1 1 

Paris 2 2 

Quebec 21 2 14 75 33 145 

Rimouski 1 2 5 2 10 

Rouyn 1 1 

Saguenay 1 1 5 2 9 

Saint-Georges 1 1 

Saint-Laurent 1 1 7 1 10 

Sept-Iles 1 1 2 

Sherbrooke 1 4 1 6 

Trois-Rivieres 1 2 2 5 

Val d'Or 1 1 
Total général 95 13 60 304 99 571 
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 

2e groupe d’opposition 

COMMISSION PARLEMENTAIRE 

2020-2021 



INVESTISSEMENT QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Table des matières (suite) 

2020-2021 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 2E GROUPE D’OPPOSITION 

12 
Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 
2014 et mars 2020, dans des projets, des entreprises ou des 
organismes liés au transport en commun. 

29



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers du 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 12 Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 2014 et 
mars 2020, dans des projets, des entreprises ou des organismes liés au 
transport en commun. 

Réponse :

Pour l’exercice financier 2019-2020, Investissement Québec a octroyé 5 interventions 
financières totalisant 11,8 M$ à des entreprises liées au transport en commun. 
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 

3e groupe d’opposition 

COMMISSION PARLEMENTAIRE 

2020-2021 



INVESTISSEMENT QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Table des matières (suite) 

2020-2021 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 3E GROUPE D’OPPOSITION 

50 
Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq 
dernières années financières; prévisions pour 2020-2021. 

52 
Concernant la Loi concernant principalement l’organisation 
gouvernementale en matière d’économie et d’innovation, 
sanctionnée le 11 décembre 2019, fournir l’adresse ou la ville de 
chaque direction régionale du MEI et de chaque bureau régional d’IQ. 

53 
Montant total des interventions d’IQ en 2019-2020 et pour les quatre 
années précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les 
prévisions pour 2020-2021. 

54 
Nombre total d'emplois créés en 2019-2020 et pour chacune des 
quatre années précédentes. Ventiler les données par région. 

60 
Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2020, ventilés par 
classe d’emploi incluant les cadres supérieures. 

61 
En 2019-2020, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, 
fournir : nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux 
d'intérêt moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, 
investissements totaux générés, nombre d'emplois créés ou à créer, 
répartition par région. État de situation complet et à jour pour chacun 
des programmes. 

64 
Pour l’année 2019-2020, montants accordés en garanties de prêts, en 
prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts 
ou autres, au national et par région, et délais moyens par étape et par 
programme pour chacun des programmes administrés par IQ. 
Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

65 
Liste des projets qui ont suscité, en 2019-2020, des 
investissements de l’étranger. Ventilation de ces investissements, 
montant de l'aide accordée et nombre d'emplois créés : 
a) par provenance géographique;
b) par région d'implantation;
c) par secteur d'activité.

66 
Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ 
et pour lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît 
à l'état financier des trois dernières années (ventilation par année) 
d'IQ, en précisant : 
a) le montant de l'aide consentie;
b) le montant de la perte inscrite aux livres;
c) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention,

etc.);
d) la nature de la solution financière ou du programme (type

d'aide).

67 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation 
financière : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés

concernées;
d) nombre d'emplois dans ces sociétés.

69 
Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes 
allouées (totales et ventilées par région) en 2019-2020. Inclure la liste 
des entreprises ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

70 
Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau, pour chacune des cinq dernières années 
financières, et les prévisions pour 2020-2021. 

71 
Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection 
chargé de recommander un candidat au poste de président-directeur 
général d’Investissement Québec. Fournir une copie des procès-
verbaux des rencontres du comité, et une copie de la notice faisant 
état de sa recommandation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 50 Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq 
dernières années financières; prévisions pour 2020-2021. 

Réponse

Le nombre d’employés d’Investissement Québec, au 31 mars 2020, par bureau et par 
classe d’emploi, est présenté dans le tableau ci-après. 

Lieu de travail Gestionnaires Juristes Personnel 

administratif 

Professionnelles et Techniciennes 
et 

professionnels techniciens 

Total général 

Anjou 2 5 2 9 

Beauce 1 4 1 6 

Brossard 2 3 13 5 23 

Chandler 1 1 

Chicago 1 1 

Drummondville 2 2 7 3 14 

Gatineau 2 1 3 

Laval 1 2 9 4 16 

Londres 1 1 

Los Angeles 1 1 

Montreal - 600 58 11 19 101 25 214 

Montreal - CCM 8 10 54 16 88 

Munich 1 1 

New York 1 1 

Paris 2 2 

Quebec 21 2 14 75 33 145 

Rimouski 1 2 5 2 10 

Rouyn 1 1 

Saguenay 1 1 5 2 9 

Saint-Georges 1 1 

Saint-Laurent 1 1 7 1 10 

Sept-Iles 1 1 2 

Sherbrooke 1 4 1 6 

Trois-Rivieres 1 2 2 5 

Val d'Or 1 1 
Total général 95 13 60 304 99 571 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 50 Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq 
dernières années financières; prévisions pour 2020-2021. 

Réponse : 
Total des membres de la direction et autres vice-présidents 
et % gestionnaire sur l’effectif total 

SOMMAIRE - EFFECTIFS 
1er 

avril 
2011 

31 
mars 
2012 

31 
mars 
2013 

31 
mars 
2014 

31 
mars 
2015 

31 
mars 
2016 

31 
mars 
2017 

31 
mars 
2018 

31 
mars 
2019 

31 
mars 
2020 

CATÉGORIE D’EMPLOIS 

Président directeur général 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Comité de direction 14 14 13 12 7 7 7 8 7 6 

Vice-présidents non membres 
  du comité de direction 

0 0 0 0 4 3 6 7 7 9 

Total Vice-présidents 14 14 13 12 11 10 13 15 14 15 

Directeurs 36 39 42 42 46 40 37 72 81 79 

Total Gestionnaires 51 54 56 55 58 51 51 88 96 95 

Professionnelles et professionnels 217 238 255 259 248 241 246 260 282 304 

Juristes 11 11 11 11 11 11 11 11 11 13 

Techniciennes et techniciens et 
Personnel administratif 

140 149 161 162 156 153 156 156 145 159 

Total Autres employés 368 398 427 432 415 405 413 427 438 476 

TOTAL 419 452 483 487 473 456 464 515 534 571 

VARIATION TOTALE - AJOUT 
D'EFFECTIFS 33   31   4   (14)   (17)   8   51   19   37   

% Gestionnaire sur effectif total 12% 12% 12% 11% 12% 11% 11% 17% 18% 17% 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 52 
Concernant la Loi concernant principalement l’organisation gouvernementale 
en matière d’économie et d’innovation, sanctionnée le 11 décembre 2019, 
fournir l’adresse ou la ville de chaque direction régionale du MEI et de chaque 
bureau régional d’IQ. 

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 50 des Renseignements particuliers du 
3e groupe d’opposition. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 53 Montant total des interventions d’IQ en 2019-2020 et pour les quatre années 
précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les prévisions pour 
2020-2021. 

Réponse

Voir la question 53 de l’opposition officielle pour les résultats de financement par région. 

Prévisions 2020-2021 

Pour la prochaine année financière, Investissement Québec entend maintenir une présence 
locale forte auprès des dirigeants d’entreprises, être continuellement à l’affût des enjeux 
régionaux et toujours connectée à son milieu, en adéquation avec les orientations que le 
gouvernement du Québec donnera à la Société. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 54 Nombre total d'emplois créés en 2019-2020 et pour chacune des quatre 
années précédentes. Ventiler les données par région. 

Réponse

IQ - Nombre d'emplois créés ou sauvegardés par région administrative 
du 1er avril 2019 au 31 mars 2020 

Région administrative Nombre d'emplois créés ou sauvegardés (1)  

01 - Bas-Saint-Laurent 152 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 417 

03 - Capitale-Nationale 1 075 

04 - Mauricie 176 

05 - Estrie 259 

06 - Montréal 2 156 

07 - Outaouais 347 

08 - Abitibi-Témiscamingue 211 

09 - Côte-Nord 389 

10 - Nord-du-Québec 800 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 166 

12 - Chaudière-Appalaches 818 

13 - Laval 402 

14 - Lanaudière 294 

15 - Laurentides 656 

16 - Montérégie 1 524 

17 - Centre-du-Québec 292 

Total 10 134 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises,  la création des emplois s'étale sur une période maximale de trois ans.
Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du
projet de l'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 60 Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2020, ventilés par classe 
d’emploi incluant les cadres supérieures. 

Réponse

Voir la question 47 des renseignements particuliers de l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 61 
En 2019-2020, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Taux d’intérêt moyen des solutions financières d’IQ 

Les prêts octroyés par IQ sont généralement consentis au taux variable de la Société et 
majorés d’un pourcentage pour tenir compte du risque. 

Voir tableaux en annexe. 

Tableau 1 – Résultats par région administrative 

Tableau 2 – Résultats par produit financier 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 61 
En 2019-2020, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Tableau 1 : résultats par région administrative 
du 1er avril 2019 au 31 mars 2020 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interventions 
financières 

VALEUR ($) Nouveaux emplois 
déclarés et 

sauvegardés (1) (2) Financement Projets (1) 

01 - Bas-Saint-Laurent 68 40 498 871 96 451 868 152 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 115 58 691 947 205 826 462 417 
03 - Capitale-Nationale 131 125 019 932 1 257 278 397 1075 
04 - Mauricie 48 31 459 215 106 139 112 176 
05 - Estrie 77 37 503 633 127 656 664 259 
06 - Montréal 315 389 847 636 1 237 888 692 2 156 
07 - Outaouais 38 18 069 118 61 018 617 347 
08 - Abitibi-Témiscamingue 29 72 906 875 100 831 452 211 
09 - Côte-Nord 13 46 191 484 55 878 792 389 
10 - Nord-du-Québec 5 55 000 000 422 600 000 800 
11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 32 18 970 925 44 706 362 166 
12 - Chaudière-Appalaches 163 140 737 751 579 494 000 818 
13 - Laval 54 51 408 779 121 049 212 402 
14 - Lanaudière 58 48 034 079 146 121 501 294 
15 - Laurentides 64 46 603 012 118 165 982 656 
16 - Montérégie 241 226 039 914 1 459 607 472 1 524 
17 - Centre-du-Québec 95 70 427 567 216 789 816 292 
Fonds de capital de risque (3) 3 42 500 000 - - 

Total 1 549 1 519 910 736 6 357 504 400 10 134 
(1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période
maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du
projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
(3) Cette information n'est pas disponible par région administrative. La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la
valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice financier.

Liste des entreprises 
La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats. 

39



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 61 
En 2019-2020, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Tableau 2 : résultats par produit financier 
du 1er avril 2019 au 31 mars 2020 

Produit financier 
Nombre 

d'interventions 
financières 
autorisées 

VALEUR ($) Nouveaux 
emplois déclarés 
et sauvegardés 

(1) ( 2)

Financement Projets (1) 

Financement UNIQ 907 825 864 381  2 161 747 203 5 080 

Financement des crédits d'impôt 214  88 580 009  319 183 543 521 

Financement IMPLIQ 63  47 962 324  157 521 888 567 

Immigrants Investisseurs 312  43 177 572  437 623 289 1 758 

Investissements 34  417 871 390  2 870 444 235 1 769 

Capital de risque - Investissements directs 16  53 955 060  410 984 242 439 

Fonds de capital de risque (3) 3  42 500 000 - - 

Total 1 549  1 519 910 736 6 357 504 400 10 134 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une
période maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la
réalisation du projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
(3) La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la
capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice financier.

40



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2020-2021 

Question 64 
Pour l’année 2019-2020, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, 
en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au 
national et par région, et délais moyens par étape et par programme pour 
chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation 
mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de participation d’IQ dans chacun des 
projets. 

Réponse : 

Relativement aux montants autorisés en 2019-2020 par région administrative ainsi que le 
nombre d’emplois créés et sauvegardés, veuillez-vous référer à la question 61, tableau 1. 

L’exercice de refonte du processus de financement du réseau régional dans lequel 
Investissement Québec est engagé depuis le printemps 2018 a permis de réduire 
considérablement les délais de traitement des dossiers UNIQ et IMPLIQ. Les délais totaux 
du processus d’octroi d’une nouvelle intervention financière qui va de la demande de 
financement jusqu’au premier déboursement est de 47 jours au 31 mars 2020. 

Voir tableau en annexe. 

Tableau 1 : Montants autorisés en 2019-2020 par type d’aide et par produit financier. 
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Question 64 Pour l’année 2019-2020, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au national et par 
région, et délais moyens par étape et par programme pour chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

Réponse : 

Tableau 1  -  Montants autorisés du 1er avril 2019 au 31 mars 2020 
par type d'intervention financière et par produit financier 

PRODUIT FINANCIER 
Garantie 

d'engagement 
financier  

Garantie de 
prêt 

Prêt et dette 
(incluant prêt 
participatif) 

Contribution 
financière non 
remboursable 

Équité Autres  Total 

Financement UNIQ 99 397 988  78 844 279  647 622 114   825 864 381 

Financement des crédits d'impôt 1 387 797  87 192 212  88 580 009 

Financement IMPLIQ 1 212 500  2 700 807  44 049 017  47 962 324 

Immigrants Investisseurs 43 177 572  43 177 572 

Investissement 237 304 835   180 566 555   417 871 390 
Capital de risque - Investissements 
directs 48 106 303  5 848 757 53 955 060 

Fonds de capital de risque (1) 42 500 000  42 500 000 

Total 100 610 488 82 932 883 1 016 168 178 43 177 572 228 672 858 48 348 757 1 519 910 736 
(1) Le montant autorisé inscrit pour les fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice

financier.
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Question 65 
Liste des projets qui ont suscité, en 2019-2020, des investissements de 
l’étranger. Ventilation de ces investissements, montant de l'aide accordée 
et nombre d'emplois créés : 
a) par provenance géographique;
b) par région d'implantation;
c) par secteur d'activité.

Réponse

Pour des raisons de confidentialité, nous ne pouvons divulguer le nom des sociétés. 
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Question 66 
Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ et pour 
lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît à l'état financier 
des trois dernières années (ventilation par année) d'IQ, en précisant : 
a) le montant de l'aide consentie;
b) le montant de la perte inscrite aux livres;
c) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention, etc.);
d) la nature de la solution financière ou du programme (type d'aide).

Réponse

Puisque les interventions financières sont traitées de façon confidentielle selon les ententes 
de confidentialité intervenues avec les clients, cette information ne peut être divulguée, car 
elle pourrait donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 
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Question 67 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière : 
a. pourcentage de participation;
b. ventilation par région;
c. nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés concernées;
d. nombre d'emplois dans ces sociétés.

Réponse

La Société détient des participations sous forme d’actions ordinaires ou privilégiées 
ou de parts dans des filiales, coentreprises, entreprises associées, dans des 
entreprises coopératives ou des sociétés en commandite ou sous forme de 
placements à la juste valeur.  De plus, elle détient également des participations sous 
forme de parts dans des fonds de capital de risque, soit par la définition suivante : 
« Forme spécialisée de capital d’investissement qui se caractérise principalement 
par des investissements dans des entreprises au stade du démarrage. Les 
investissements sont généralement à risque élevé ou très élevé ».  

Commentaires : 
Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer 
le nom des sociétés et le pourcentage de participation; ces informations pourraient 
donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 
Au 31 mars 2020, la valeur nominale des participations détenues au portefeuille 
totalisait près de 2.7 milliards $ et le nombre total des emplois dans ces sociétés à la 
date d’acquisition était de 22 364.  
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Question 69 Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes allouées 
(totales et ventilées par région) en 2019-2020. Inclure la liste des entreprises 
ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

Réponse

Le capital de développement correspond généralement aux interventions de plus de 5 M$ 
communément appelées les «comptes majeurs». 

Comptes majeurs 
Résultats par région administrative 
du 1er avril 2019 au 31 mars 2020 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interventions 
financières 

Montant 
autorisé ($) 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 1        4 000 000  

03 - Capitale-Nationale 5      43 415 666    

06 - Montréal 9      138 717 341 

08 - Abitibi-Témiscamingue 1      46 949 000    

09 - Côte-Nord 1      39 858 000    

10 - Nord-du-Québec  5      55 000 000    

12 - Chaudière-Appalaches 5      50 180 000    

14 - Lanaudière 1        4 000 000  

15 - Laurentides 1        8 500 000  

16 - Montérégie 5      27 251 383    
TOTAL 34    417 871 390   

Liste des entreprises 

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux 
contrats. 
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Question 70 Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, ventilé par 
bureau, pour chacune des cinq dernières années financières, et les 
prévisions pour 2020-2021. 

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 50 des Renseignements particuliers du 
3e groupe d’opposition. 
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Question 71 
Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection chargé 
de recommander un candidat au poste de président-directeur général 
d’Investissement Québec. Fournir une copie des procès-verbaux des 
rencontres du comité, et une copie de la notice faisant état de sa 
recommandation. 

Réponse

En début d’année 2018, le conseil d’administration d’Investissement Québec a mandaté le 
comité exécutif de la Société de constituer un comité de recrutement du nouveau président-
directeur général. Ce comité était présidé par Mme Monique F. Leroux, présidente du 
conseil, et composé de Mme Lynda Durand et de M. Normand Provost, membres du conseil 
d’administration de la Société. 

Ce comité a été créé afin de s’assurer du déroulement efficace et diligent du processus de 
recrutement du nouveau président-directeur général de la Société. Il a tenu trois 
assemblées formelles et quatre réunions de travail dans le cadre desquelles il a notamment 
établi le profil de compétences et d’expérience du président-directeur général ainsi que la 
liste des candidats, et il a ensuite mené les entrevues des candidats. Il avait aussi pour 
mandat de rendre compte de ses activités afin de permettre au Conseil de faire une 
recommandation au gouvernement pour le poste de président-directeur général, comme 
prévu à la Loi sur Investissement Québec.  

Le comité a retenu les services d’une firme de recrutement pour l’accompagner dans son 
mandat. Pour faire suite à la recommandation du Comité de recrutement d’un nouveau 
président-directeur général et du Comité exécutif, le Conseil a recommandé au 
gouvernement du Québec le profil de compétences et la nomination de Guy LeBlanc le 25 
mars 2019.  Le Conseil des ministres a nommé Guy LeBlanc président-directeur général 
d’Investissement Québec et membre du conseil d’administration le 18 avril 2019. 
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