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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DU 28 GROUPE D’ OPPOSITION

ETUDE DES CREDITS 2020-2021

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES

P.1 LISTE DES CONCOURS DE RECRUTEMENT QUI SE SONT TENUS PENDANT L'ANNEE 2019-2020 INCLUANT, 1
POUR CHACUN DE CES CONCOURS :

- LE NOMBRE DE POSTES OFFERTS;
- LE NOMBRE DE POSTULANTS;

- LA DATE;

- LA NATURE (CONCOURS RESERVE OU NON);

- LE TAUX DE REUSSITE;

- LA REPARTITION PAR REGION ADMINISTRATIVE;
- LA DATE DE LA PUBLICATION DES RESULTATS.

P.2 TOTAL DES SOMMES VERSEES A TITRE DE DOMMAGES ET INTERETS PAR L'ETAT A LA SUITE DE 6
POURSUITES JUDICIAIRES DANS LESQUELLES LE GOUVERNEMENT ETAIT REPRESENTE PAR LE PROCUREUR
GENERAL DU QUEBEC. LISTER LES 10 CAUSES AYANT ENTRAINE LES PLUS GRANDES SOMMES.

P.3 TOTAL DES SOMMES VERSEES A TITRE DE DOMMAGES EXEMPLAIRES OU PUNITIFS POUR L’ENSEMBLE DES 7
JUGEMENTS RENDUS EN 2018-2019.

P.4 EVOLUTION DES « COUTS DE SYSTEME » ANNUELS ESTIMES DEPUIS 2010. 8

P.5 POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LE TOTAL ET LA VENTILATION DES 9
CREANCES ET/OU AMENDES A RECOUVRER POUR CHACUNE DES ANNEES 2012-2013 A 2019-2020,
L'’AGE DE CES CREANCES (VENTILE PAR ANNEES) ET LES MOYENS ENTREPRIS POUR LES RECOUVRER.
PREVISIONS POUR 2020-2021.

P.6 NOMBRE TOTAL DE JUGES, AU 31 MARS 2020, POUR CHAQUE COUR SOUS JURIDICTION DU QUEBEC. 14
POUR CHACUNE DES COURS, DISTINGUER LES JURIDICTIONS DE LA REGION AINSI QUE LE GENRE DES
JUGES. INDIQUER LE NOMBRE DE JUGES EN CONGE DE MALADIE EN INDIQUANT LA DATE PREVUE DE
RETOUR, LE NOMBRE DE POSTES VACANTS EN INDIQUANT LA DATE DE LA LIBERATION DU POSTE.

P.7 NOMBRE, NATURE ET RESULTAT DES PLAINTES DEPOSEES DEVANT LE CONSEIL DE LA MAGISTRATURE EN 15
2019-2020 ET LE NOMBRE DE CAS PORTES DEVANT LES TRIBUNAUX AVEC BREVE EXPLICATION SUR LA
NATURE DE CHAQUE AFFAIRE ET SON CHEMINEMENT DANS LE PROCESSUS JUDICIAIRE.

P.8 CONCERNANT LES MANDATS POUR LES DOSSIERS D’IMMIGRATION POUR 2019-2020 : 16

A. NOMBRE TOTAL DES DEMANDES ADRESSEES AUX BUREAUX D’AIDE JURIDIQUE ET A LA PRATIQUE
PRIVEE;

B. NOMBRE DE DEMANDES ACCEPTEES ET REFUSEES ET LES MOTIFS DE REFUS;

C. NOMBRE DE MANDATS EMIS A LA PRATIQUE PRIVEE;

D. COUT MOYEN INVESTI POUR CE TYPE DE DOSSIER, EN DISTINGUANT ENTRE LA PRATIQUE PRIVEE ET
LES BUREAUX D’AIDE JURIDIQUE.

P.9 Pour 2019-2020 : 17

A. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DE L'ARTICLE 4.3 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE;

B. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DE L'ARTICLE 4.13 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE;

C. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 9 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE

JURIDIQUE;
D. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 8 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE
JURIDIQUE;
E. NOMBRE DE MANDATS REFUSES OU RETIRES EN VERTU DE L'ARTICLE 4.11 DE LA LOI SUR L'AIDE
JURIDIQUE.
P.10 Pour 2019-2020, coUT TOTAL DES FRAIS JUDICIAIRES PAYES PAR LE RESEAU D'AIDE JURIDIQUE POUR 18

LES BENEFICIAIRES DESSERVIS PAR DES AVOCATS SALARIES OU PAR DES AVOCATS DE LA PRATIQUE
PRIVEE, PAR CATEGORIES DE FRAIS.

P.11 VENTILATION DETAILLEE DES EFFECTIFS, AU 31 MARS 2020, POUR LA COMMISSION DES SERVICES 19
JURIDIQUES AINSI QUE POUR CHACUN DES BUREAUX D’AIDE JURIDIQUE REGIONAUX.

N.B. A MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNEES PRESENTEES DANS LE CADRE DE L’ETUDE DES CREDITS SONT ETABLIES EN DATE
DU 31 MARS 2020.



O/W S31 , s
A 3SSY1D ‘3Wavd NN NO 3NN ‘3D1LSnC
/7-60-6T0C SNOL ‘ANIFTIAVIN-VT-IA-STT[-IISIdSYD) % €8 INAWALMADTY 6T0C IVW /T NV 9Q 8¢ Vv/N v13a m_zzzom 1 SNYQ HMELOTIA NO ORI
'QYON-3.LOD ‘LNIUNVT-LNIVS-Svg
8T-2T-6T0C OW S31SNOL ‘SNOI9IY S31S31N0L % L/ INIWILNYDIY | 6TOZ FHAWILdIS ZZ NV 9T ¢TI V/N FAIVLON NN NO 3NN 13 L¥DOAY NO ILVYIONY
O/W S31SN0OL

61-TT1-610¢C VIHINOW 13 TIVNOLLYN-I VLI % 9 AINIWILNEDIY | 6TOZ L3TTINC ZT NV NINC 8T S8 V/N YNILONAVYL FLSTANL

, JIVAIDNINd ISSY1D

80-£0-6T0C T3rYALSINIW “SNOIDFY ST S3LNOL % 99 INAWALMADTY 6T0C TIAV Q€ NV GT 98¢ V/N IONIIANY-¥I434O NO FHIIONIIANY-THITHTHD)
S0-20-0¢0¢
T€-10-0¢0¢

€T-¢1-610C . 6T0Z TAY GT 31 SINd3A JTYNIWON 3SSVT1D

6¢-1T1-610¢C THLSINI SOOI S31531N0L % €5 ANINILNEO NNILNOD N3 SNSS3D0Ud 6LLC VIN "YAIONIIANY-YI1H43HD NO FYIIONIIANY-FHIIH4TD
T¢-60-610¢
80-£0-6T0C
6T-£0-0¢0¢
60-£0-020¢
0¢-¢0-0coc

G0-20-020¢ , 6T0Z 1AV 9T 31 SINd3A JTYNIWON

£0-2¢0-020¢ OW S31SNOL "SNOIS 531 53Ln0L % ¥5 ANINILAEO NNLLNOD N3 SNSSAD0Yd 6T € VN 3SSY1D /1109a NI NIIDINHOAL NO ANNIIDINHOAL
€¢-¢1-610C
9¢-T1-610¢
¢0-0T-6T0C

SLVLINSTY
$3d NOLLVOI1dNd JAILVYLISININGY NOIDIY

*3LISSNAY SINVINLSOd 4S1¥3d440 S31S0d
i JANLVN 31S0d 30 ¥N3LVIOI4ILN3AT
v13a awvg 3d XnvVL 3d IUIWON 3d IAVLIWON

JUYILSININW

*SLV1INS3Y S3A NOLLYDOINaNd v13a lvavi -
{IAILVYISINIWAY NOIS3Y ¥Vd NOILIINVAIN V1 —
fairssnay aa xnvial -

/(NON NO IAY¥3ISIY SUNOONOD) FUNLYN V1 —
Aawvavi -

{SINVINLSOd 3d IUGWON 31 -

/5133440 S31S0d 3d IWAWON 3T  —

! SHNODNOD S3D 3d NNDVHD ¥NO0d “LNVNIONI 0Z0Z-6T0Z IINNV,T LNVANId SNNIL LNOS IS IND LNIWILNUDIY 3d SYNOINOD S3A 31SI T'd



S1v1ins3y
S$3d NOILVOITdaNd
V113a3lva

JAILVUISININGQY *3LISSNAY

*TUNLVN

NOIDTY 3a Xnvl

SINVINLSOd
3d AVIWON

S1y¥3440
$31S0d

3d AVIWON

31S0d 3a ¥N31VOIJILN3A]Y

6102-20-50 WIULNOW v/N v/N 6T02-40-0€ S T WN3LINONT NO JOTYLINONT INYILNT
6102-50-LC WIULNOW v/N v/N 6T02-40-0€ T T SIILVYLSININAY S3A300¥d 3 13 NOLLSIO V1 3a ILSATYNY INYILNT
6102-G0-0€ WIULNOW v/N v/N 6T02-40-SC Z T 3INDIARINC ¥ITIIESNOD NO FWITIESNOD INYILNT
6102-50-CC WIULNOW v/N v/N 6T02-£0-9¢ z€ T JIVNIWON 3SSV1D ‘NvauNng 3d LNIOV NO JLINIOY INYILXT
6102-404C WIULNOW v/N v/N 6102-S0-bT T T 3INDIARINC ¥ITIIESNOD NO FWITIESNOD INYILNT
6102-50-20 WIULNOW v/N v/N 6T02-£0-80 529 T TIVAIDNIY 35SV ‘Nv3ung 3d INIOV NO ILNIOY INYILXT
6102-€0-ST WIYLNOW v/N v/N 6102-20-9¢ T T JIVNIWON 3SSVTD ‘Nv3uNng 3d LNIOV NO FLINIOY INYILNT
6T0¢-S0-0¢ IVIILNOI <\Z <\Z 6T0¢-¢0-T¢ 68 T 3INOIATINC ¥ITIIISNOD NO FAITIIASNOD JNY3LXT
6102-+0-80 WIILNOW V/N V/N 6102-20-1C obT T ANILINONI NO IORILINONT INYILXT
6T0¢-S0-/0 IVIILNOI <\Z <\Z 6T0C-20-8T clT T NOLLVNIVAI, 1V 13 TI3NJ2DV,1 ¥V NIIDINHOIL NO IANNIIDINHOI | JNY3LXT
0¢0¢-10-£¢ TVIYLINOW V/IN Vv/N 6T0C-TT-8¢ T¢ c FAIVIOVLS FUIVIOVLS
610¢-S0-T0 TVIYLINOW V/IN Vv/N 6T0¢-+0-90 LC c FAIVIOVLS FUIVIOVLS

V/N TVIYLINOW V/IN Vv/N 0¢0¢-¢0-0T c T ANVIAN13 I01dW3 INvIdNL]
610¢-S0-0T TVIHLNOW V/IN Vv/N 6T0¢-+0-90 0cT c ANVIAN13 I01dW3 INvIdNL]

SANIVWNH
v/N WIYLNOW v/N V/N 610¢-11-T¢ 6cc I S30¥NOSSIY S3A NOLLSID NI ¥ITTIEFSNOD NO TWITIISNOD FREDG/NEINT
V/N WIYLNOW v/N v/N 6T02-0T-80 /ST T INIOCQY ¥N3.LOTWIA NO ILNIOCAY IORILOTNI] INELDG/ANELN]

SUNOONOD

4SS3ANNAC V1 3d S1I0UAd S3d 13 AINNOSYU3d V1 3d SLIOUA S3A NOISSIWIWOD

SANWSINVYOIO

*STINLNIAL 13 STINLOV SNIOS3E S3A ¥NOd SNSS300Ud
INOVHD ¥ 32UINIWITVIY 1S3 3713 13 FINIWYILIANI JIA 3 33INA 3NN Y INONVE V1 dvD ‘I19INOdSIA S¥d ONOA 1S3,N S1¥3440 SILSOd 3A FAGWON I *SIIIHITYNO SANNOSYId 3a INONVE INN SNVA SISHIA LNOS NOLLYNIVAZ,A
FUNAID0Ud V1 ISSNTY LNVAY SINNOSHId S3A SWON S31 ‘NOILYDIIAITYND 3A SNSSID0¥d NN,d FLINS V1Y “NOLLYDIHITYNO 3A SNSSID0Ud 3A LNYNILNIVIW LI9V,S I ‘SNTd ILSIX3,N SHNOONOD 3 NOILON ¥13ND ¥ILON ¥ 1SI T

N3 N3 IY0ON3
Svd V,N SNaWvX3,d
JONV3S V]

S1vL1inS3y
S3d NOILVYOITdaNnd
V13a3ilvg

O/W S31SNOL ‘II9FYILNOI “VAY]
“IVIYLNOIN ‘FTYNOILYN-IVLIdVD

JALLVYISININGY NOIDIY

N3I7T N3 IYOONT

SVd V,N SNJWVvX3,d | LNIW3ILNAO3H

JONVES V1

*3LISSNIY
aa xnvl

0¢0¢C SdvW 0C NV 6

[40]!

SINVINLSOd 4S1¥3d440 S31S0d

V/IN T 3SSY1D ‘aNDIATYNC 3¥AYD NN NO 3NN

3d AIWON 3d AVIWON

31S0d 3a INIFLVIOIJILNIAT




0202-£0-0¢ IVIILNOW V/N V/N 0202-20-+0 6 T 3INDIATINC YITIFSNOD NO IWITIIASNOD INYIALNT
0202-£0-0¢ IVIILNOW V/N V/N 0202-20-+0 ¥ T 3INDIATINC YITIFSNOD NO IWITIIASNOD INYIALNT
020Z-€0-TT TVIILNOW V/N V/N 0202-T0-£C L T ¥NILYNNOQYOO0D NO IOTYLYNNOJI00D INYILNT
0202-90-80 TVIILNOW V/N V/N 6T02-¢1-9T1 18 T FIVAIONI¥d ISSYTD ‘NvIUNg 30 LNIOV NO ILNIDY EINEINE]

VN TVIILNOW V/N V/N 6T02-¢1-9T 18 T FIVAIONI¥d 3SSYTD ‘NvIUNg 3d LNIOV NO LNIOY EINEINE]
0202-20-TT IVIILNOW V/N V/N 6T02-¢T1-9T1 € T NOILVYLSINIWAY N3 NIIDINHOIAL NO INNIIDINHOIL INYALNT

VN TVIYLNO V/N V/N 6T02-2T-9T LTT T NOILLYYLSINIWAY N3 NIIDINHOIL NO ANNIIDINHOIA | INYILXT
020¢Z-20-¢T TVIYLNO V/N V/N 6T02-TT-/C ! T NOILLYYLSINIWAY N3 NIIDINHOIL NO ANNIIDINHOIA | INYILXT
0202-T0-L¢ TVIYLNO V/N V/N 6T0C-TT-TT b T NOLLYNIVAZ, 1Y 13 113N20V,1 Y NIDINHDIL NO ANNIIDINHOIA | INYILINT
6T02-CT-TT TVIYLNO V/N V/N 6T0C-TT-TT 4 C NOILS3D 3d INOLLYWHOANI N3 NIIDINHOIL NO INNIIDINHOT | INYILINT
6102-¢T-S0 VIALNOW V/N V/N 610¢-TT-TT ¥ T ¥N3LINONI NO IOTHLINONT INYILNT
0202-£0-20 TVIYLNO V/N V/N 6T02-TT-+0 44" T YNAHDYIHD NO FINIFHIYIHD INYILXT
020¢Z-20-¢T TVIYLNO V/N V/N 6T02-0T-T1€ 109 T FIVdIONI¥d 3SSYID ‘Nv3UNg 3A LNIOVY NO ILNIOY INYILXT
020¢Z-20-¢T TVIYLNO V/N V/N 6102-0T-T1€ 109 T FIVdIONI¥d 3SSYID ‘Nv3¥Ng 3a LNIOV NO ILNIOY INYILXT
6T02-0T-8¢C TVIYLNOW V/N V/N 6T02-0T-+0 C C INOLLYWIOANI NI JLSATYNY INYILINT
610¢-¢1-€0 TVIALNOW V/N V/N 610¢-0T-10 [4°14 T ERIVAELOE ENLEIRE |
6T02-0T-T€ TVIYLNOW V/N V/N 6T02-60-0T C T NOILLY¥3d00D 3d 13 NOLLYONAZ,d INIOV NO ILNIOY INYILINT
6T02-2T-9T 23gand V/N V/N 6T02-60-90 9 T NOLLYNIVAZ, 1Y 13 113N20V,1 Y NIDINHDIL NO ANNIIDINHOA | INYILINT

VN TVIILNOW V/N V/N 6T02-80-CT 6Sb T FIVAIDNI¥d ISSYTD ‘Nv3UNg 3d LNIDV NO LNIDY E N EINE]

VN TVIILNOW V/N V/N 6T02-80-CT 9 T NOLLYNTYAZ, 1V L3 T13ND0V,1 ¥ NIIDINHOIL NO INNIIDINHOT | INYIALNT
6T02-2T-9T TVIILNOW V/N V/N 6T02-80-CT b T NOLLYNTYAZ, 1V L3 T13ND0V,1 ¥ NIIDINHOIL NO INNIIDINHIT | INYIALNT
6T02-60-90 TVIILNOW V/N V/N 6T02-80-90 T T SAILVYLSINIWAY S3AID0¥d S3A L3 NOLLSID V1 3d FLSATYNY INYIALNT
6T02-0T-T€ TVIILNOW V/N V/N 6T02-80-90 4 T NOILVYLSINIWAY N3 NIIDINHOAL NO ANNIIDINHOIL INYIALNT

VN IVIILNOI V/N V/N 6T02-80-20 97¢ T 3HDYAHDTY N3 NIIDINHOAL NO ANNIIDINHOIL INY3ALXT
6T02-90-£C TVIILNOI V/N V/N 6T02-S0-T€ € T NOILLYNTVYAZ, TV ¥ITIIASNOD NO FIITIESNOD INYALNT

VN IVIILNOI V/N V/N 6T02-S0-0T 86 T INOLLYWIOINI NI JLSATYNY INY3ALXT
6T02-90-£C TVIILNOI V/N V/N 6T02-S0-0T b T 3INDIATINC YITIEFSNOD NO FWITIIASNOD INYALNT
6102-60-60 IVIILNOI V/N V/N 6T02-S0-20 JAR! T NOILVYLSINIWAY N3 NIIDINHOAL NO ANNIIDINHOIL INY3ALXT
6T02-£0-S0 IVIILNOI V/N V/N 6T02-+0-0€ g T ¥NALINONT NO IDTHLINONT INYIALNT

SLVLINS3A JAILVUISININGQY EARED. | SINVINLSOd STHIH0
S3d NOILVYOITdaNnd = “ *TANLVN S31S0d 31S0d 3a INI1VIOIJILNIA]T SUYNODONOD
V13a3ilvag

3d AIWON 30 JYGWON

NOIDIY 3a Xnvly




NOISSIWAY,d SITVWINIW SNOILIANOD XNV INVANOJIY INNOSY3d ILNOL V LNVSSTIAY,S SNSSID0Ud : FUNLYN

2393n) ¥NOd 6TOZ IVW { 13 TVIYLNOW ¥NOd 6TOZ TRIAY £Z & SLI¥DI SNIWVX3 S3d S3Lvg

SLVAIANYD 8T & SNIWVXI XNV IdIDILYVd INVAY SINVINLSOd 3d J4GWON

2393N)) NA SIALLYYLSINIWAY SNOIDIY SIA I1WISNI, T ¥NOd SINIFY STANLYAIANYD 0ZZ : SLNVINLSOd 3a IUGWON

6T0C SUVIW GT NV 6TOT ¥3MIAIS 2T NA & I9VHOI44Y,d IAONIAd

SITVNId 13 SITIANIWIID SALINSUNOd XNV YNFIND0¥d 3a NOLLONOS V1Y SIITHIVND SINNOSYId 3a INONVE ANN ¥YINLILSNOD : SL¥IHH0 SILSOd 30 TIGWON

: 6102-0d

0202 SYVIW TE NV 6TOZ TIUAV 3T NA IA0OTYAd V1 ¥NOd “STTYNAd 13 SITTANIWIYD STLINSUNOd XNV SINFIND0Ud S3A NOLLYIIHIIVNO 3A SNSSID0™d XN3A ¥V IAID0¥Ud V STTYNId 13 SITTANIWIND SILINSUNO S3A N3 LOFHIQ I

S3TVN3d 13 SITTINIWI™ND S31INSANO0d S3A ANILOTIIA

319v0I'lddV NON
JALLVILISINIWAY 3JI1SNC V1 3d TIISNOD

319V0I'lddV NON
S3NOIATYNC SIDIAYIS S3A NOISSIWWOD

3ndI19nd NOLLONOA V1 3d SI193Y XNV SIWNOS NON %

v/N 2393n) V/N V/N 0202-20-+¢ 08T T TIVdIDNIMd ISSYTD ‘NvIdNg 3d INIOY NO ILNIDY aNY3LXT
0202-S0-90 2393n) V/N V/N 0202-20-50 9 T NOLLYNTYAZ, TV 13 T13ND0V,1 Y NIIDINHOAL NO INNIIDINHOI | ANYILNT
0202-50-90 TVIYLNOW V/N V/N 0202-20-50 S T NOLLYNTVAZ, TV 13 T13ND0V,1 Y NIIDINHOAL NO INNIIDINHOI | ANYILNT
020Z-90-80 TVIULNOW V/N V/N 020z-20-+0 9 T ¥NILVIAIW NO FOTILVIAI| ANYILN]

v/N TVIYLNOW v/N V/N 0202-20-+0 435 T TIVIDNIMd 3ISSYD ‘NvI¥ng 3a INIDV NO ILNIDY aNY3IXT
020Z-£0-8T TVIYLNOW v/N V/N 0202-20-+0 i T TIVdIDNIMd ISSYD ‘NvIdng 3d INIDV NO ILNIDY INYILN]
0202-90-80 TVIYLNOW v/N V/N 0202-20-+0 8% T TIVIDNIMd ISSYD ‘NvIdng 3d INIDV NO ILNIDY ENNETR |
0202-S0-90 TVIYLNOW v/N V/N 0202-20-+0 b T NOLLYNTVAZ, TV 13 T13NJ0V,1 Y NIIDINHOAL NO INNIIDINHOI | INYIINT
0202-S0-0C TVIYLNOW v/N v/N 0202-20-+0 T T 3HO¥3HOTY N3 NIIDINHOIL NO INNIIDINHOAL INYILN]
0202-£0-6T TVIYLNOW v/N v/N 0202-20-40 T T NOLLYWYO4NI,d LNIDV NO ILNIOY INYILN]
0202-S0-0C TVIYLNOW v/N v/N 0202-20-+0 5 z NOLLY¥3d00D 3a 13 NOLLYDNAd3,d INI9V NO ILNIDY INYILN]

YN TVIILNOW V/N V/N 0202-20-+0 0LT T YNIHOYIHD NO FINFHOYIHD INY3LXT
0202-90-80 S3ALLNTINY] v/N v/N 0202-20-+0 5 T IN3LYNNOQYO0D NO 3DTHLYNNOQHO0D) INYILN]
0202-S0-20 TVIYLNOW v/N v/N 0202-20-40 b T 3NOIARINC ¥ITIIEASNOD NO I TIASNOD INYILN]

SLVLINS3A JAILVUISININGQY EARED. | SINVINLSOd STHIH0
S3d NOILVYOITdaNnd = ‘ *TANLVN 30 399WON S31S0d 31S0d 3a INI1VIOIJILNIA]T SUYNODONOD

NOID3 3a Xnv.
V13a3ilvag o197 1 3d IAUIWON




NNONY
Ummw:c Na 4I1LVILSININAV TVNNEIdl

319v0I'lddV NON
3INOIAIINC NOILVWYO4NI,d 3S100393n0 313100S

NNONY
SAAILOITIOO SNOILDY XNV AAIV,d SANO4

*2393NO NA SIALLVYLSINIWAY SNOIDIY S3A T19WISNI,T ¥NOd ‘3D 13 ‘JHDYIHDIY T140¥d NN LNAAISSOd INO SLYAIANYD 3A NOLLYDIAITYND V1 NO IWSINYOYO JTHLON 3d NIFS
NV 39VLS ¥NIT ISSNFY LNVAY 2393N0 NA NYIMAYY NA STAIVIOVLS SLVAIANYD 30 NOLLYDIAITVND V1 LNVLLAWYId ‘SIAYASTY SLIA ‘NOLLYIIAITYND 3A SNSSID0Ud 97 ¥ 3a300¥d V dDdd 1 ‘3A0T¥Ad 31130 3a SYNOD NV ' LNIWITvO]

6T0Z IWAWIDIA 9T : SLYAIANYD XNV SINOINNWWOD S1YLINSTY
OVNCCNNY 13 SOWY ‘VaNVYON-NANOY “d4Q,d-TVA 3 3DIAYIS 3a SINIOd S31¥N0d 239INY-NA-GION NA NYIING NV STLSOd SIA UIOAUNO ¥ INIWTTVAIINTHd ISIA © IALLVYLISININGY NOIOIY ¥vd NOLLILIVAIY
S331IVNO SINNOSYId 3a INONVE V1 SNYA 3IS0dIA FANLYAIANYD ¥NIT NA INO SNIWVXI XNV IdIDILNVA INVAV SLYAIANYD S3d % bbb : SNAWVX3 XNV 3LISSNIY 3a XNV |
NOISSIWAY,d SITVWINIW SNOLLIANOD XNV LNVANOJTY INNOSY3d JLNOL ¥ INVSSIHAY,S SNSSID0Ud & JUNLYN
VANVION-NANOY V 6T0Z JHF0LD0 6T & LINOI NIWvX3,13d 3Lvq
SLVAIANYD 8T : SNIWVX3 XNV IdIDILYVd LNVAY SINVINLSOd 3a I4FWON
S3IN53Y STUNLYAIANYD Z€ & SINVINLSOd 3a IHGWON
6T0Z NGWALAIS /2 NV 6 NA : IDVHOILHY,d 3AONNAd
STTYNId 13 SITIANIWIID STLINSUNOd XNV ¥NFIND0¥d 3a NOLLONOS V1Y SIATHIIVND SINNOSYId 3a INONVE ANN ¥INLILSNOD : SL¥3HH0 SILSOd 30 FIGWON
(VANVYON-NANOY V NIIT NI INO SNIWYX3 S311INOA) Nd/6T0Z-Od

6T0C NINC 8T : SLYAIANVD XNV SINDINNWWOD SLYLINSTY o
23930 NA SIALLYYLSINIWAY SNOIOIY S3A I19WISNI, 1 SNVA SILSOd SIA HIOAYNO ¥ ISIA & JALLVYLSININGY NOIOJY UVd NOLLILIVAIY
S33MHITVND SINNOSYd 30 INONVE V1 SNVA 33S0dIA TINLYAIANYD ¥NTT NA LNO SNIWVXI XNV IdIDLLEVA INVAY SLYAIANYD S3d % H6' b : SNIWYXI XNV ILISSNFY 3A XNV @



P.2 TOTAL DES SOMMES VERSEES A TITRE DE DOMMAGES ET INTERETS PAR L'ETAT A LA SUITE DE POURSUITES
JUDICIAIRES DANS LESQUELLES LE GOUVERNEMENT ETAIT REPRESENTE PAR LE PROCUREUR GENERAL DU
QUEBEC. LISTER LES 10 CAUSES AYANT ENTRAINE LES PLUS GRANDES SOMMES.

MINISTERE

A TITRE DE PROCUREURE GENERALE DU QUEBEC (PGQ), LA MINISTRE DE LA JUSTICE REPRESENTE L'ENSEMBLE DES MINISTERES
DEVANT LES TRIBUNAUX.

ADVENANT UN JUGEMENT CONDAMNANT A VERSER DES SOMMES A TITRE DE DOMMAGE ET INTERETS, IL REVIENT AU MINISTERE-CLIENT
DE VERSER DE TELLES SOMMES.

POUR L'ANNEE 2019-2020, LE MINISTERE DE LA JUSTICE DU QUEBEC A EU A VERSER LA SOMME DE 31 000 $ A TITRE DE DOMMAGES
ET INTERETS DANS LES DOSSIERS OU IL ETAIT REPRESENTE PAR LA PGQ.



P.3 TOTAL DES SOMMES VERSEES A TITRE DE DOMMAGES EXEMPLAIRES OU PUNITIFS POUR L'ENSEMBLE DES JUGEMENTS RENDUS
EN 2019-2020.

MINISTERE

A TITRE DE PROCUREURE GENERALE DU QUEBEC (PGQ), LA MINISTRE DE LA JUSTICE REPRESENTE L'ENSEMBLE DES MINISTERES
DEVANT LES TRIBUNAUX.

ADVENANT UN JUGEMENT CONDAMNANT A VERSER DES SOMMES A TITRE DE DOMMAGES EXEMPLAIRES OU PUNITIFS, IL REVIENT AU
MINISTERE-CLIENT DE VERSER DE TELLES SOMMES.

POUR L'ANNEE 2019-2020, LE MINISTERE DE LA JUSTICE DU QUEBEC N'A EU A VERSER AUCUNE SOMME A TITRE DE DOMMAGES DANS
LES DOSSIERS OU IL ETAIT REPRESENTE PAR LA PGQ.



P.4 EVOLUTION DES « COUTS DE SYSTEME » ANNUELS ESTIMES DEPUIS 2010.

LA DEPENSE PROBABLE 2019-2020 DU PORTEFEUILLE « JUSTICE » AINSI QUE LE BUDGET DE DEPENSES 2020-2021 SONT
PRESENTES DANS LE DOCUMENT BUDGETAIRE « PLANS ANNUELS DE GESTION DES DEPENSES DES MINISTERES ET ORGANISMES »
(VOLUME 2).



P.5 POUR LE MINISTERE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELEVENT, LE TOTAL ET LA VENTILATION DES CREANCES ET/OU
AMENDES A RECOUVRER POUR CHACUNE DES ANNEES 2012-2013 A 2019-2020, L'AGE DE CES CREANCES (VENTILE
PAR ANNEES) ET LES MOYENS ENTREPRIS POUR LES RECOUVRER. PREVISIONS POUR 2020-2021.

MINISTERE

EN GENERAL, LE TAUX DE REGLEMENT DES ACTIVITES DE PERCEPTION DU BUREAU DES INFRACTIONS ET AMENDES (BIA) EST ELEVE
ET IL AMELIORE DE FACON CONSTANTE SES RESULTATS :
e LE RATIO DU NOMBRE DE JUGEMENTS REGLES PAR RAPPORT AU NOMBRE DE JUGEMENTS RECUS EN 2019-2020 EST DE 99 %.
IL ETAIT DE 95 % EN 2018-2019;
o ANNUELLEMENT, LE BIA PERCOIT PLUS DE 200 M$ EN ARGENT OU EN REGLEMENTS NON PECUNIAIRES (TRAVAUX
COMPENSATOIRES ET EMPRISONNEMENT).

LE PERCEPTEUR DES AMENDES, LORS DE L'EXPIRATION DES DELAIS DE PAIEMENT, MET EN CEUVRE LES MOYENS D'EXECUTION ENUMERES
AU CHAPITRE XIII DU CODE DE PROCEDURE PENALE. CES MOYENS COMPRENNENT NOTAMMENT LES ENTENTES DE PAIEMENT, LES
TRAVAUX COMPENSATOIRES ET LES SAISIES.

FONDS GENERAL DU FONDS CONSOLIDE DU REVENU

LE BIA GERE ET PERCOIT DES AMENDES DONT LES SOMMES RECOUVREES SONT ENVOYEES AU FONDS GENERAL DU FONDS CONSOLIDE
DU REVENU (FCR). LE TABLEAU SUIVANT PRESENTE UNIQUEMENT CES COMPTES A RECEVOIR.

AUTRES BENEFICIAIRES

LE BIA GERE ET PERCOIT DES AMENDES DONT LE PRODUIT EST ENVOYE A DIFFERENTS BENEFICIAIRES, DONT DES MUNICIPALITES,
DES ORDRES PROFESSIONNELS, LE FONDS D'AIDE AUX VICTIMES D'ACTES CRIMINELS, LE FONDS VERT, L’AUTORITE DES MARCHES
FINANCIERS, DES COMITES PARITAIRES, ETC. COMME CES AUTRES BENEFICIAIRES NE RELEVENT PAS DU MINISTERE, LEURS COMPTES
A RECEVOIR NE SONT PAS INCLUS DANS LE TABLEAU SUIVANT. CES COMPTES A RECEVOIR REPRESENTENT ENVIRON 199 M$.

GOUVERNEMENT FEDERAL ET INDEMNITES

LE BIA OFFRE DES SERVICES D'HEBERGEMENT ET D’ENCAISSEMENT POUR DEUX TYPES DE COMPTES A RECEVOIR, SOIT :

e LES COMPTES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FEDERAL TEL QUE PREVU DANS L'ENTENTE CANADA/QUEBEC RELATIVE A
L'EXECUTION DES JUGEMENTS EN MATIERE CRIMINELLE. CES COMPTES A RECEVOIR PROVIENNENT DU PROCUREUR GENERAL
DU CANADA;

e LES COMPTES A RECEVOIR POUR L'INDEMNISATION ACCORDEE AUX VICTIMES D'ACTES CRIMINELS DANS LE CADRE D'UNE
ORDONNANCE DE DEDOMMAGEMENT (ART.738 C.CR.), DE PROBATION OU D’EMPRISONNEMENT AVEC SURSIS.

TOUTEFOIS, CES COMPTES A RECEVOIR NE SONT PAS INCLUS DANS LE TABLEAU DESSOUS, CAR LE BIA N'EFFECTUE AUCUN TRAVAIL DE
PERCEPTION SUR CES DERNIERS. LES COMPTES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FEDERAL SONT INCLUS DANS LE SYSTEME DE GESTION
DES INFRACTIONS ET DE PERCEPTION DES AMENDES (SGIPA) POUR LES AIDER A FAIRE LEUR SUIVI COMPTABLE ET LEUR DISTRIBUTION
DES SOMMES AUX BENEFICIAIRES. EN CE QUI CONCERNE LES INDEMNITES, OUTRE L'ENCAISSEMENT ET LA DISTRIBUTION DES SOMMES
AUX BENEFICIAIRES, LEUR INCLUSION AU SGIPA PERMET AU GREFFE D’ASSURER UN SUIVI AUPRES DU DIRECTEUR DES POURSUITES
CRIMINELLES ET PENALES EN CAS DE DEFAUT DE PAIEMENT. CES COMPTES A RECEVOIR REPRESENTENT ENVIRON 542 M$.

PROVISIONS
SEULES LES PROVISIONS QUI CONCERNENT LES COMPTES A RECEVOIR APPARTENANT AU FONDS GENERAL DU FCR SONT PRESENTEES.
LE GOUVERNEMENT FEDERAL, L'INDEMNISATION DES VICTIMES D'ACTES CRIMINELS ET CHAQUE AUTRE BENEFICIAIRE SONT

RESPONSABLES DE CALCULER LEURS PROPRES PROVISIONS.

PROVISION POUR CREANCES DOUTEUSES

e LES COMPTES A RECEVOIR ACTIFS AU SGIPA SONT PROVISIONNES SELON DIFFERENTS TAUX EN FONCTION DE L'AGE DES
COMPTES.

PROVISION POUR NON-REALISATION DE REVENUS (PPNRR)

e A LA SUITE D'UNE ANALYSE CAS PAR CAS, LES PPNRR SONT CALCULEES SUR TOUS LES IMPLIQUES DONT LA SOMME DES
COMPTES A RECEVOIR EST DE PLUS DE 50 K$;
o CES COMPTES SONT PROVISIONNES A 100 %.



B.LA. (FCR) - Comptes a recevoir

CLASSIFICATION
DEBITEURS
AGE DES CREANCES ACTIFS SGIPA ASSUJETTIS A TOTAL PROVISIONS TOTAL NET
LA PPNRR
FRAIS JUDICIAIRES
Courants 13054 665,55 1 011452,73 14 066 118,28 0,00 14 066 118,28
+1AN 7891 930,08 1423268,16 9 315 198,24 0,00 9 315 198,24
+2 ANS 5698 850,98 1972288,30 7671139,28 2564 482,94 5 106 656,34
+3 ANS 4170 279,48 703 705,45 4873 984,93 2085 139,74 2 788 845,19
+4 ANS 15857 288,76 2103 516,08 17 960 804,84 7 928 644,38 10 032 160,46
PPNRR - - 7214 230,72 (7214230,72 )

46 673 014,85

7 214 230,72

53 887 245,57

19 792 497,78

34 094 747,79

CODE DE LA SECURITE ROUTIERE

Courants 10 427 145,19 0,00 10427 145,19 0,00 10 427 145,19
+1AN 3 905 545,02 0,00 3905 545,02 0,00 3 905 545,02
+2 ANS 2 328 526,94 0,00 232852694 1047 837,12 1 280 689,82
+3 ANS 2 020 125,63 0,00 202012563 1010 062,82 1010 062,82
+4 ANS 9 881 722,38 0,00 9881722,38 4940 861,19 4 940 861,19
28 563 065,16 0,00 2856306516 6998 761,13 21 564 304,03
CODE CRIMINEL
Courants 9384701,69  934861,98 10 319 563,67 0,00 10 319 563,67
+1AN 5 847 530,66 0,00 5847 530,66 0,00 5 847 530,66
+2 ANS 5 339 014,30 371397,57 5710411,87 2 402 556,44 3 307 855,44
+3 ANS 3 540 211,78 0,00 3540211,78 1770 105,89 1770 105,89
+4 ANS 11 460 501,33 300 000,00 11760 501,33 8 877 890,39 2 882 610,94
PPNRR - - - 1606 259,55 (1 606 259,55 )
35571 959,76 1606 259,55 37 178 219,31 14 656 812,27 22 521 407,05
DIVERSES LOIS

Courants 21062 081,41 43994 083,37 65 056 164,78 0,00 65 056 164,78
+1AN 21812408,00 56780 132,72 78 592 540,72 0,00 78 592 540,72
+2 ANS 18 500 622,25 50 792 007,23 69 292 629,48 8 325 280,01 60 967 349,47
+3 ANS 10 513 685,98 20 116 063,68 30 629 749,66 5 256 842,99 25 372 906,67
+4 ANS 48 461 838,15 117 719 978,67 166 181 816,82 24 230919,08 141 950 897,75
PPNRR - - - 289 402 265,67 (289 402 265,67 )

120 350 635,79

289 402 265,67

409 752 901,46

327 215 307,75

82 537 593,71

CONTRIBUTION 10 $

Courants 4 020,00 159 472,27 163 492,27 0,00 163 492,27
+1AN 30 942,00 9 172,00 40 114,00 0,00 40 114,00
+2 ANS 47 073,36 7 864,00 54 937,36 21 183,01 33 754,35
+3 ANS 112 507,50 1 720,00 114 227,50 56 253,75 57 973,75
+4 ANS 682 415,79 6 210,00 688 625,79 341 207,90 347 417,90
PPNRR - - - 184 438,27 (184 438,27 )
876 958,65 184 438,27 1 061 396,92 603 082,93 458 313,99

CONTRIBUTION PENA LE
Courants 6919 147,64 6138 453,00 13 057 600,64 0,00 13 057 600,64
+1AN 4458 893,07 5588279,56 10047 172,63 0,00 10 047 172,63
+2 ANS 1 557 914,20 915280,00 2473 194,20 701 061,39 1772 132,81
+3 ANS 314 744,37 10 232,00 324 976,37 157 372,19 167 604,19
+4 ANS 25 813,39 - 25 813,39 12 906,70 12 906,70
PPNRR - - - 12 652 244,56 (12 652 244,56 )
13 276 512,67 12 652 244,56 25 928 757,23 13 523 584,83 12 405 172,40

SOMMAIRE

Courants 60 851 761,48 52 238 323,35 113 090 084,83 0,00 113 090 084,83
+1AN 43947 248,83 63 800 852,44 107 748 101,27 0,00 107 748 101,27
+2 ANS 33472 002,03 54058 837,10 87530839,13 15062 400,91 72 468 438,22
+3 ANS 20 671 554,74 20 831 721,13 41503 275,87 10 335 777,37 31 167 498,50
+4 ANS 86 369 579,80 120 129 704,75 206 499 284,55 46 332 429,63 160 166 854,93
PPNRR 311 059 438,77 (311 059 438,77 )

245 312 146,88 311 059 438,77 556 371 585,65 382 790 046,68 173 581 538,97

(1) LES COMPTES ACTIFS INCLUENT LES CREANCES DE PLUS DE 50 K$ QUI SONT NON ASSUJETTIES A LA PPNRR AINSI QUE LES
CREANCES DE MOINS DE 50 K$.

(2) LES PROVISIONS INCLUENT LA PROVISION POUR CREANCES DOUTEUSES (71,7 M$) ET LA PPNRR (311,1 M$). ELLES SONT
CALCULEES AU 31 MARS 2020.



FONDS ACCES JUSTICE

LES MOYENS ENTREPRIS POUR RECOUVRER LES CREANCES DU FONDS ACCES JUSTICE SONT LES MEMES QUE LE MINISTERE (VOIR LA
REPONSE DU MINISTERE CI-DESSUS).

Classification /

Ages des créances Actifs SGIPA Fermés Débiteurs Total
SGIPA assujettis a
la PPNRR
ACTES JURIDIQUES
Courants 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 1 AN 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 2 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 3 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 4 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
PPNRR - - - -
0,00 0,00 0,00 0,00
CODE DE LA SECURITE ROUTIERE
Courants 600 735,00 0,00 0,00 600 735,00
+ 1 AN 163 325,24 0,00 0,00 163 325,24
+ 2 ANS 90 201,98 0,00 0,00 90 201,98
+ 3 ANS 73 966,57 0,00 0,00 73 966,57
+ 4 ANS 82 543,78 0,00 0,00 82 543,78
1010 772,57 0,00 0,00 1010 772,57
CODE CRIMINEL
Courants 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 1 AN 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 2 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 3 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
+ 4 ANS 0,00 0,00 0,00 0,00
PPNRR - - - -
0,00 0,00 0,00 0,00
DIVERSES LOIS
Courants 143 335,50 0,00 63 973,00 207 308,50
+ 1 AN 115 949,00 0,00 5 724,00 121 673,00
+ 2 ANS 71 737,03 0,00 1 460,00 73 197,03
+ 3 ANS 28 552,49 0,00 440,00 28 992,49
+ 4 ANS 28 588,79 0,00 312,00 28 900,79
PPNRR - - - -
388 162,81 0,00 71 909,00 460 071,81
SOMMAIRE
Courants 744 070,50 0,00 63 973,00 808 043,50
+ 1 AN 279 274,24 0,00 5 724,00 284 998,24
+ 2 ANS 161 939,01 0,00 1 460,00 163 399,01
+ 3 ANS 102 519,06 0,00 440,00 102 959,06
+ 4 ANS 111 132,57 0,00 312,00 111 444,57
PPNRR - - - -
1 398 935,38 0,00 71 909,00 1 470 844,38




FONDS D'AIDE AUX VICTIMES D'ACTES CRIMINELS

LES MOYENS ENTREPRIS POUR RECOUVRER LES CREANCES DU FONDS D’AIDE AUX VICTIMES D’ACTES CRIMINELS SONT LES MEMES

QUE LE MINISTERE (VOIR LA REPONSE DU MINISTERE CI-DESSUS).

Classification /
Ages des créances

CODE DE LA SECURITE
ROUTIERE

Courants
+ 1 AN
+ 2 ANS
+ 3 ANS
+ 4 ANS

CODE CRIMINEL
Courants
+ 1 AN
+ 2 ANS
+ 3 ANS
+ 4 ANS
+ 8 ANS

DIVERSES LOIS
Courants
+ 1 AN
+ 2 ANS
+ 3 ANS
+ 4 ANS

SOMMAIRE
Courants
+ 1AN
+ 2 ANS
+ 3 ANS
+ 4 ANS
+ 8 ANS

Actifs SGIPA Fermeés Total Provision Total net
SGIPA

748 802,71 0,00 748 802,71 0,00 748 802,71
202 910,38 0,00 202 910,38 0,00 202 910,38
104 230,05 0,00 104 230,05 46 903,52 57 326,53
66 998,17 0,00 66 998,17 33 499,09 33 499,08
7 743,00 0,00 7 743,00 3871,50 3871,50
1130 684,31 0,00 1130 684,31 84 274,11 1046 410,20
683 783,21 0,00 683 783,21 23 437,50 660 345,71
8 236 292,33 0,00 8 236 292,33 200,00 8 236 092,33
9 035 511,10 0,00 9 035 511,10 4 065 980,00 4969 531,10
6 781 573,40 0,00 6 781 573,40 3390 786,70 3390 786,70
8 876 470,98 0,00 8 876 470,98 4 460 735,49 4 415 735,49
108 067,07 0,00 108 067,07 108 067,07 0,00
33 721 698,09 0,00 33721698,09 12049 206,76 21672491,33
210 711,00 0,00 210 711,00 2 530,00 208 181,00
969 369,82 0,00 969 369,82 3 040,00 966 329,82
1011 276,53 0,00 1011 276,53 455 376,94 555 899,59
606 976,65 0,00 606 976,65 303 493,33 303 483,32
840 567,87 0,00 840 567,87 420 283,93 420 283,94
3638 901,87 0,00 3638 901,87 1184 724,20 2 454 177,67
1 643 296,92 0,00 1 643 296,92 25 967,50 1617 329,42
9 408 572,53 0,00 9 408 572,53 3 240,00 9 405 332,53
10 151 017,68 0,00 10151017,68 4 568 260,46 5582 757,22
7 455 548,22 0,00 7 455 548,22 3727 779,12 3727 769,10
9 724 781,85 0,00 9 724 781,85 4 884 890,92 4 839 890,93
108 067,07 0,00 108 067,07 108 067,07 0,00
38 491 284,27 0,00 38491284,27 13318205,07 25173079,20

FONDS DES REGISTRES
AUCUN.

FONDS RELATIF AUX CONTRATS PUBLICS

AUCUN.




ORGANISMES

COMMISSION DES DROITS DE LA PERSONNE ET DES DROITS DE LA JEUNESSE
AUCUN.

COMMISSION DES SERVICES JURIDIQUES

1. CREANCES A RECEVOIR : MARS 2020
VOLET CONTRIBUTIF 700927 $
RECOUVREMENT DES COUTS 893 366 $
TOTAL 1594 293 %

2, PROCEDURE DE RECOUVREMENT :

RECLAMATIONS ECRITES, RELANCES TELEPHONIQUES, DEUXIEME ENVOI ECRIT (MISE EN DEMEURE).
CONSEIL DE LA JUSTICE ADMINISTRATIVE
AUCUN.

DIRECTEUR DES POURSUITES CRIMINELLES ET PENALES
AUCUN.

FONDS D'AIDE AUX ACTIONS COLLECTIVES
AUCUN.

SOCIETE QUEBECOISE D'INFORMATION JURIDIQUE

CLASSEMENT CHRONOLOGIQUE DES DEBITEURS 2019-2020
MOINS DE 30 JOURS SUIVANTS LA DATE DE FACTURATION 1860079 %
DE 31 JOURS A 60 JOURS SUIVANTS LA DATE DE FACTURATION 202530 %
DE 61 JOURS A 90 JOURS SUIVANTS LA DATE DE FACTURATION 126877 $
PLUS DE 90 JOURS SUIVANTS LA DATE DE FACTURATION 132936 $
SOUS-TOTAL 2322422%
PROVISION POUR CREANCES DOUTEUSES (85567) $

ToTaL. 2239855 $

MOYEN DE RECOUVREMENT : COLLECTION TELEPHONIQUE MENSUELLE DES DEBITEURS DE PLUS DE 60 JOURS.

TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUEBEC
AUCUN.
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P.6 NOMBRE TOTAL DE JUGES, AU 31 MARS 2020, POUR CHAQUE COUR SOUS JURIDICTION DU QUEBEC. POUR CHACUNE DES
COURS, DISTINGUER LES JURIDICTIONS DE LA REGION AINSI QUE LE GENRE DES JUGES. INDIQUER LE NOMBRE DE JUGES EN
CONGE DE MALADIE EN INDIQUANT LA DATE PREVUE DE RETOUR, LE NOMBRE DE POSTES VACANTS EN INDIQUANT LA DATE
DE LA LIBERATION DU POSTE.

MINISTERE

COUR DU QUEBEC (MAGISTRATURE)
NOMBRE DE JUGES — PAR REGION

Au 31 MARS 2020
. JUGE
JUGE PUINE SR TOTAL
REGION DATE DE
POSTES >
«  LIBERATION DU
VACANTS e
ABITIBI-TEMISCAMINGUE 5 5 1 1 12
ESTRIE 7 11 2 1 21
R 25-06-2019

t:;:ll:::AURENTIDES—LANAU DIERE— 27 20 3 02-12-2019 1 1 54

21-02-2020
MAURICIE-BOIS-FRANCS 10 3 2 0 15
OUTAOUAIS 9 6 2 0 17
SAGUENAY—LAC-SAINT-JEAN 6 4 2 1 13

05-06-2019
MONTREAL 44 48 3 31-08-2019 8 11 111

18-11-2019
MONTEREGIE 23 18 9 3 53
QUEBEC—CHAUDIERE-APPALACHES 23 18 1 01-02-2020 8 2 51
BAS-SAINT-LAURENT-COTE-NORD-
IDLM 7 10 2 0 19
TOTAL 156 143 7 47 20 366

*LES POSTES VACANTS FONT L'OBJET DE CONCOURS.
JUGE EN CONGE DE MALADIE LONGUE DUREE AU 31 MARS 2020 : 4 JUGES EN ABSENCE MALADIE LONGUE DUREE.

REPRESENTATION FEMININE ET MASCULINE DANS LA MAGISTRATURE AU 31 MARS 2020

COUR DU QUEBEC H F TOTAL
CHAMBRE DE LA JEUNESSE 23 38 61
CHAMBRE CRIMINELLE ET PENALE 46 41 87
CHAMBRE CIVILE 31 26 57
JURIDICTION MIXTE 55 38 93
JUGE RESPONSABLE DES COURS MUNICIPALES 1 1

ToTAL 156 143 299



P.7 NOMBRE, NATURE ET RESULTAT DES PLAINTES DEPOSEES DEVANT LE CONSEIL DE LA MAGISTRATURE EN 2019-2020 ET LE
NOMBRE DE CAS PORTES DEVANT LES TRIBUNAUX AVEC BREVE EXPLICATION SUR LA NATURE DE CHAQUE AFFAIRE ET SON
CHEMINEMENT DANS LE PROCESSUS JUDICIAIRE.

MINISTERE

NOMBRE DE PLAINTES DEPOSEES EN 2019-2020 (1R AVRIL AU 31 DECEMBRE 2019)

TYPE DE PLAINTES NOMBRE
PLAINTES EN DEONTOLOGIE A L'EGARD DE JUGES 99

RESULTAT DES PLAINTES TRAITEES EN 2019-2020

TYPE DE PLAINTES ) [o]%]:1:1

PLAINTES EN DEONTOLOGIE A L'EGARD DE JUGES 99
o NON FONDEES 72
e RETENUES POUR EXAMEN 32
e RETENUES POUR ENQUETE 4
e EN COURS D’ETUDE 27

PRENDRE NOTE QUE LES PLAINTES RETENUES POUR EXAMEN FONT PARTIES SOIT : DU TOTAL DE PLAINTES NON FONDEES, RETENUES
POUR ENQUETE QU EN COURS D'ETUDE. IL NE FAUT DONC PAS ADDITIONNER CES NOMBRES.

PRENDRE NOTE QUE LES PLAINTES RETENUES POUR ENQUETE (4) ETAIENT AU 31 DECEMBRE, EN COURS D'ETUDE.

CAS PORTES DEVANT LES TRIBUNAUX EN 2019-2020
UN.



P.8 CONCERNANT LES MANDATS POUR LES DOSSIERS D'IMMIGRATION POUR 2019-2020 :

A. NOMBRE TOTAL DES DEMANDES ADRESSEES AUX BUREAUX D’AIDE JURIDIQUE ET A LA PRATIQUE PRIVEE;

B. NOMBRE DE DEMANDES ACCEPTEES ET REFUSEES ET LES MOTIFS DE REFUS;

C. NOMBRE DE MANDATS EMIS A LA PRATIQUE PRIVEE;
D. CoOT MOYEN INVESTI POUR CE TYPE DE DOSSIER, EN DISTINGUANT ENTRE LA PRATIQUE PRIVEE ET LES BUREAUX D’AIDE

JURIDIQUE.

COMMISSION DES SERVICES JURIDIQUES

A. TOTAL DES DEMANDES EN IMMIGRATION, INCLUANT LES REFUGIES POLITIQUES SELON QU’ELLES ONT ETE ACCEPTEES

OU REFUSEES PAR REGION

Du 1R AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020 — VOLET CONTRIBUTIF ET VOLET GRATUIT

REGIONS

TOTAL

ACCEPTEES

% REFUSEES

%

NON-

STATUEES

ABITIBI-TEMISCAMINGUE 2 2 100,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
BAS ST-LAURENT-GASPESIE 1 0 0,0 % 1 100,0 % 0 0,0 %
COTE-NORD 2 2 100,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
ESTRIE 76 59 77,6 % 15 19,7 % 2 2,6 %
LAURENTIDES-LANAUDIERE 14 6 42,9 % 8 57,1% 0 0,0 %
MAURICIE-BOIS-FRANCS 22 14 63,6 % 8 36,4 % 0 0,0 %
MONTREAL 11 320 10 176 89,9 % 1024 9,0 % 120 1,1%
OUTAOQUAIS 80 67 83,8 % 13 16,3 % 0 0,0 %
QUEBEC 61 43 70,5 % 17 27,9 % 1 1,6 %
RIVE-SUD 24 20 83,3 % 4 16,7 % 0 0,0 %
SAGUENAY-LAC ST-JEAN 2 2 100,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %

11 604

89,5 %

B. REPARTITION DES MOTIFS DE REFUS POUR LES DOSSIERS RELATIFS D'IMMIGRATION (INCLUANT REFUGIES

POLITIQUE)

VOIR L'ANNEXE INTITULEE "MOTIF DE REFUS" CI-JOINTE.

C. REPARTITION DES DEMANDES EN IMMIGRATION ACCEPTEES SELON QU’ELLES ONT ETE CONFIEES A DES AVOCATS
SALARIES OU A DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVEE PAR REGION

Du 1R AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020 — VOLET CONTRIBUTIF ET VOLET GRATUIT

REGIONS

AVOCATS
SALARIES

%

AVOCATS DE LA

TOTAL DES DEMANDES

%

ACCEPTEES

PRATIQUE PRIVEES

ABITIBI- TEMISCAMINGUE 0 0,0 % 2 100,0 % 2
BAS ST-LAURENT-GASPESIE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
COTE-NORD 0 0,0 % 2 100,0 % 2
ESTRIE 4 6,8 % 55 93,2 % 59
LAURENTIDES-LANAUDIERE 1 16,7 % 5 83,3 % 6
MAURICIE-BOIS-FRANCS 8 57,1 % 6 42,9 % 14
MONTREAL 2 429 23,9 % 7747 76,1 % 10 176
OUTAOQUAIS 1 1,5 % 66 98,5 % 67
QUEBEC 1 2,3 % 42 97,0 % 43
RIVE-SuD 2 10,0 % 18 90,0 % 20
SAGUENAY-LAC ST-JEAN 2 100,0 % 0 0,0 % 2

TOTAL 2448 ‘ 23,6 % 7 943 76,4 % 10 391

D. CoUT MOYEN

LE co0T MOYEN D'UN DOSSIER EN IMMIGRATION CONFIE ET PAYE AUX AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVEE POUR LA PERIODE DU
18R AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020 EST DE 612 $, EXCLUANT LES FRAIS D'ADMISSIBILITE ET LES AUTRES FRAIS D'ADMINISTRATION

DE CES DOSSIERS.
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P.9

Pour 2019-2020:

A. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DE L'ARTICLE 4.3 DE LA LOI SUR L’AIDE JURIDIQUE;

B. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DE L'ARTICLE 4.13 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE;

C. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 9 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE;
D. NOMBRE DE MANDATS EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 8 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE;
E. NOMBRE DE MANDATS REFUSES OU RETIRES EN VERTU DE L'ARTICLE 4.11 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE.

co

A.

MMISSION DES SERVICES JURIDIQUES

EN 2019-2020, AUCUNE DEMANDE N'A ETE TRANSMISE AU COMITE ADMINISTRATIF DE LA COMMISSION PAR LES DIRECTEURS
GENERAUX. L'ARTICLE 4.3 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE PERMET AU COMITE ADMINISTRATIF DE LA COMMISSION, SUR
RECOMMANDATION DU DIRECTEUR GENERAL, D'ADMETTRE A L'AIDE JURIDIQUE QUELQU'UN QUI N'EST PAS FINANCIEREMENT
ADMISSIBLE, EN TENANT COMPTE DE CIRCONSTANCES EXCEPTIONNELLES ET DU FAIT QU'UN REFUS ENTRAINERAIT POUR CETTE
PERSONNE UN TORT IRREPARABLE.

AUCUN MANDAT N'A ETE EMIS EN VERTU DE L'ARTICLE 4.13 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE POUR LA PERIODE DU 1% AVRIL 2019
AU 31 MARS 2020. CET ARTICLE PERMET AU COMITE ADMINISTRATIF DE LA COMMISSION, SUR RECOMMANDATION DU DIRECTEUR
GENERAL, D'ACCORDER L'AIDE JURIDIQUE A UNE PERSONNE QUI NE PEUT, SUIVANT LES AUTRES DISPOSITIONS DE LA LOI,
BENEFICIER DE CETTE AIDE, S'IL CONSIDERE QUE DES CIRCONSTANCES EXCEPTIONNELLES LE JUSTIFIENT ET QUE LE FAIT DE LUI
REFUSER CETTE AIDE ENTRAINERAIT POUR CETTE PERSONNE UN TORT IRREPARABLE.

15 500 MANDATS ONT ETE EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 9 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE POUR LA PERIODE
DU 1% AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020. CET ARTICLE STIPULE QU'EN MATIERE AUTRE QUE CRIMINELLE OU PENALE, L'AIDE
JURIDIQUE EST ACCORDEE POUR TOUTE AFFAIRE DONT UN TRIBUNAL EST OU SERA SAISI QUI MET EN CAUSE SOIT LA SECURITE
PHYSIQUE OU PSYCHOLOGIQUE D'UNE PERSONNE, SOIT SES MOYENS DE SUBSISTANCES, SOIT SES BESOINS ESSENTIELS ET CEUX
DE SA FAMILLE.

. 7 831 MANDATS ONT ETE EMIS EN VERTU DU PARAGRAPHE 8 DE L'ARTICLE 4.7 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE POUR LA PERIODE

DU 1% AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020. CET ARTICLE STIPULE QU'EN MATIERE AUTRE QUE CRIMINELLE OU PENALE, L'AIDE
JURIDIQUE EST ACCORDEE POUR TOUTE AFFAIRE DONT UN TRIBUNAL EST OU SERA SAISI SI LA PERSONNE A QUI L'AIDE JURIDIQUE
SERAIT ACCORDEE SUBIT OU SUBIRA VRAISEMBLABLEMENT UNE ATTEINTE GRAVE A SA LIBERTE, NOTAMMENT UNE MESURE DE GARDE
OU DE DETENTION.

LE NOMBRE DE MANDATS REFUSES OU RETIRES EN VERTU DE L'ARTICLE 4.11 DE LA LOI SUR L'AIDE JURIDIQUE POUR LA PERIODE
DU 1% AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020, EST DE 3 062. L'ARTICLE 4.11 PREVOIT QU'EN MATIERE AUTRE QUE CRIMINELLE OU
PENALE, L'AIDE JURIDIQUE PEUT ETRE REFUSEE OU RETIREE, SELON LE CAS, LORSQUE L'AFFAIRE OU LE RECOURS N'APPARAIT PAS
FONDE, COMPTE TENU NOTAMMENT DE L'UN OU L'AUTRE DES FACTEURS SUIVANTS :

1. LA PERSONNE QUI DEMANDE L'AIDE NE PEUT ETABLIR LA VRAISEMBLANCE D'UN DROIT;

2. CETTE AFFAIRE OU CE RECOURS A MANIFESTEMENT TRES PEU DE CHANCE DE SUCCES;

3. LES cOUTS QUE CETTE AFFAIRE OU CE RECOURS ENTRAINERAIT, SERAIENT DERAISONNABLES PAR RAPPORT AUX GAINS OU AUX
PERTES QUI POURRAIENT EN RESULTER POUR LE REQUERANT OU, SELON LE CAS, LE BENEFICIAIRE, A MOINS QU'IL NE METTE
EN CAUSE SOIT SES MOYENS DE SUBSISTANCE, SOIT SES BESOINS ESSENTIELS ET CEUX DE SA FAMILLE;

4. LE JUGEMENT OU LA DECISION NE SERAIT PROBABLEMENT PAS SUSCEPTIBLE D'EXECUTION;

5. LA PERSONNE QUI DEMANDE L'AIDE OU QUI EN BENEFICIE REFUSE, SANS MOTIF VALABLE, UNE PROPOSITION RAISONNABLE DE
REGLEMENT DE L'AFFAIRE;

6. LES SERVICES POUR LESQUELS CETTE AIDE EST DEMANDEE PEUVENT ETRE OBTENUS AUTREMENT, NOTAMMENT PAR
L'INTERMEDIAIRE D'UN AUTRE SERVICE GOUVERNEMENTAL OU D'UN AUTRE ORGANISME.



P.10  POuR 2019-2020, COOT TOTAL DES FRAIS JUDICIAIRES PAYES PAR LE RESEAU D'AIDE JURIDIQUE POUR LES BENEFICIAIRES
DESSERVIS PAR DES AVOCATS SALARIES OU PAR DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVEE, PAR CATEGORIES DE FRAIS.

COMMISSION DES SERVICES JURIDIQUES

REPARTITION DES FRAIS JUDICIAIRES ENCOURUS PAR LES AVOCATS SALARIES,
PAR CATEGORIE DE FRAIS, PAR REGION

Du 1= AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020 — VOLET CONTRIBUTIF ET VOLET GRATUIT

REGIONS

CIVIL

%

CRIMINEL

%

TOTAL

2451 764

88,1 %

331 451

11,9%

ABITIBI-TEMISCAMINGUE 33 568 33,4% 66 968 66,6% 100 536
BAS ST-LAURENT-GASPESIE 89 255 72,5% 33 839 27,5% 123 094
COTE-NORD 40 719 91,6% 3731 8,4% 44 450
ESTRIE 155 057 90,4% 16 515 9,6% 171 572
LAURENTIDES-LANAUDIERE 165 523 92,9% 12 651 7,1% 178 174
MAURICIE-BO1S-FRANCS 168 561 91,6% 15 494 8,4% 184 055
MONTREAL 1130 891 94,2% 70 223 5,8% 1201114
OUTAOUAIS 209 460 95,8% 9 206 4,2% 218 666
QUEBEC 136 535 64,5% 75 180 35,5% 211 715
RIVE-SUD 280 528 93,9% 18 215 6,1% 298 743
SAGUENAY-LAC ST-JEAN 42 667 81,9% 9429 18,1% 52 096

2784 215

REGIONS

PAR CATEGORIE DE FRAIS, PAR REGION
Du 1R AVRIL 2019 AU 31 MARS 2020 — VOLET CONTRIBUTIF ET VOLET GRATUIT

CRIMINEL

REPARTITION DES FRAIS JUDICIAIRES ENCOURUS PAR LES AVOCATS DE PRATIQUE PRIVEE,

ABITIBI-TEMISCAMINGUE 45 109 47,1% 50 734 52,9% 95 843
BAS ST-LAURENT-GASPESIE 42 688 72,2% 16 447 27,8% 59 135
COTE-NORD 11973 31,1% 26 506 68,9% 38 479
ESTRIE 122 257 79,0% 32 491 21,0% 154 748
LAURENTIDES-LANAUDIERE 290 232 53,3% 254 167 46,7% 544 399
MAURICIE-BOIS-FRANCS 115 874 85,5% 19 601 14,5% 135 475
MONTREAL 1194 632 73,0% 442 965 27,0% 1637 597
OUTAOUAIS 32 436 56,6% 24 893 43,4% 57 329
QUEBEC 130 565 41,7% 182 318 58,3% 312 883
RIVE-SUD 304 458 77,4% 89 142 22,6% 393 600
SAGUENAY-LAC ST-JEAN 40 252 90,7% 4133 9,3% 44 385
TOTAL 2330476 67,1 % 1143 397 32,9 % 3473873

INCLUANT LES FRAIS D'EXPERTISE, EXCLUANT LE COUT POUR PHOTOCOPIES ET LES FRAIS DE DEPLACEMENTS.
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P.11 VENTILATION DETAILLEE DES EFFECTIFS, AU 31 MARS 2020, POUR LA COMMISSION DES SERVICES JURIDIQUES AINSI QUE
POUR CHACUN DES BUREAUX D’AIDE JURIDIQUE REGIONAUX.

COMMISSION DES SERVICES JURIDIQUES

VENTILATION DETAILLEE DES EFFECTIFS POUR LA COMMISSION AINSI QUE POUR CHACUN DES BUREAUX
AU 31 MARS 2020

AUTRE

REGION AVOCATS S STAGIAIRES

ABITIBI — TEMISCAMINGUE

ADMINISTRATION & AMOS 3,0 5,6 0,5 9,1
ROUYN-NORANDA 3,0 3,0 6,0
VILLE-MARIE 1,0 1,0 2,0
VAL D'OR 3,0 4,0 7,0
LA SARRE 1,0 1,6 2,6
NORD 5,0 4,0 9,0
KuuiiuaqQ 1,0 1,0 2,0
CHIBOUGAMAU 1,0 1,0 2,0

BAS ST-LAURENT-GASPESIE

RIMOUSKI 5,0 8,0 1,0 14,0
NEw RICHMOND 2,0 2,7 4,7

RIVIERE-DU-LOUP 3,0 5,0 1,0 9,0

GASPE 1,0 1,5 2,5

ILES-DE-LA-MADELEINE 1,0 1,0 2,0

MATANE 2,0 2,5 4,5

CHANDLER 2,0 2,7 4,7

AMQUI 1,0 1,5 2,5

STE-ANNE-DES-MONTS 1,0 1,5 2,5

CABANO

SepT-iLES 50 6,5 0,5 12,0

BAIE-COMEAU 5,0 4,0 9,0

FORESTVILLE 1,0 2,0 3,0
11,0 12,5 0,5 pZ N}

SHERBROOKE (ADMINISTRATION ET CIVIL) 8,0 15,0 23,0

COATICOOK

THETFORD MINES

ASBESTOS

LAC MEGANTIC

MAGOG

SHERBROOKE (JEUNESSE ET CRIMINEL)




REGION

LAURENTIDES-LANAUDIERE

AVOCATS

AUTRE
PERSONNEL

STAGIAIRES

TOTAL

MAURICIE-BOIS-FRANCS

37,0

48,1

ST-JEROME (30 OUEST, DE MARTIGNY) 15,0 17,1 1,0 33,1
JOLIETTE 10,0 10,8 1,0 21,8
MONT-LAURIER 2,0 2,3 4,3
STE-THERESE 2,0 3,6 5,6
REPENTIGNY 2,0 3,7 5,7
STE-AGATHE 1,0 1,6 2,6
LACHUTE 1,0 1,6 2,6
ST-EUSTACHE 1,0 1,9 2,9
TERREBONNE 1,0 1,5 2,5
ADMINISTRATION 2,0 4,0 6,0

2,0

87,1

TROIS-RIVIERES (1350 ROYALE) 10,0 11,5 1,0 22,5
SHAWINIGAN 5,0 5,0 0,5 10,5
LA TUQUE 1,0 1,0 2,0
DRUMMONDVILLE 6,0 8,0 14,0
VICTORIAVILLE 4,0 5,5 9,5
ADMINISTRATION 1,0 4,0 5,0
LAVAL 13,0 13,0 0,5 26,5
CENTRE SUD 7,0 9,0 0,5 16,5
D1v. JEUNESSE (5800 ST-DENIS) 13,0 9,0 22,0
DIVISION CRIMINELLE 26,0 30,0 2,0 58,0
MAISONNEUVE-MERCIER 8,0 10,0 0,5 18,5
MONTREAL-NORD 7,0 9,0 0,5 16,5
COTE-DES-NEIGES 6,0 8,0 0,5 14,5
CREMAZIE 7,0 9,0 0,5 16,5
SUD-OUEST 8,0 10,0 0,5 18,5
ADMINISTRATION 3,0 22,0 25,0
IMMIGRATION 9,0 14,0 23,0
POINTE-ST-CHARLES 3,0 5,0 0,5 8,5
SANTE MENTALE 4,0 3,0 7,0
SERVICE DE GARDE 7,0 1,0 8,0
121,0 152,0 6,0 279,0
GATINEAU (CIVIL, FAMILLE, JEUNESSE & ADMINISTRATION) 9,0 14,0 23,0
MANIWAKI 2,0 2,5 4,5
CAMPBELL'S BAY 1,0 1,0 2,0
BUCKINGHAM 1,8 2,5 4,3
GATINEAU 5,0 6,5 11,5
GATINEAU — SECTION CRIMINELLE 7,0 7,0 0,5 14,5
AYLMER 1,0 1,0 2,0
ST-ANDRE AVELIN 0,2 0,2
27,0 34,5 0,5 62,0
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AVOCATS LT STAGIAIRES TOTAL

PERSONNEL

CHARLESBOURG (5350 H.-BOURASSA) 5,0 8,0 13,0
LA MALBAIE 1,0 1,4 2,4
LEvIS 3,0 4,0 7,0
MONTMAGNY 2,0 2,0 4,0
ST-GEORGES-DE-BEAUCE 3,0 3,0 6,0
ST-JOSEPH-DE-BEAUCE 2,0 2,0 4,0
QC — SECTION JEUNESSE 7,0 6,0 1,0 14,0
QC — SECTION CRIMINELLE 10,0 12,6 1,0 23,6
CENTRE-VILLE 5,0 7,0 12,0
CHARLESBOURG (8500 H.-BOURASSA) 2,0 5,0 7,0
40,0 51,0 2,0 93,0

LONGUEUIL (101 ROLAND-THERRIEN) 2,0 4,0 6,0
LONGUEUIL — AFFAIRES CIVILES 9,0 12,5 1,0 22,5
CHATEAUGUAY 2,0 3,0 5,0
ST-JEAN-SUR-RICHELIEU 4,0 4,0 8,0
ST-HYACINTHE 5,0 6,0 11,0
SOREL 3,0 4,0 7,0
GRANBY 4,0 5,0 9,0
VALLEYFIELD 7,0 7,0 14,0
COWANSVILLE 2,0 3,0 5,0
LONGUEUIL — CRIMINEL & JEUNESSE 12,0 9,0 0,5 21,5
50,0 57,5 1,5 109,0

SAGUENAY LAC-ST-JEAN

CHICOUTIMI 6,0 7,0 13,0
ALMA 3,0 4,0 7,0
ROBERVAL 2,0 3,0 5,0
DOLBEAU-MISTASSINI 1,0 2,0 3,0
LA BAIE 1,0 1,0 2,0
JONQUIERE 3,0 4,0 7,0
ADMINISTRATION 1,0 3,0 4,0

17,0 24,0 0,0 41,0

COMMISSION 13,0 47,0 60,0

TOTAL DES EFFECTIFS ‘ 407,0 545,3
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