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Le jeudi 14 février 2019 — Vol. 45 N° 5

Consultations particuliéres sur le projet de loi n° 1 — Loi modifiant les régles
encadrant la nomination et la destitution du commissaire a la lutte contre la
corruption, du directeur général de la Sireté du Québec et du directeur
des poursuites criminelles et pénales (3)

(Douze heures quatorze minutes)

Le Président (M. Bachand) : Alors, a I’ordre, s’il vous plait! Merci et bienvenue. Ayant constaté le quorum, je
déclare la séance de la Commission des institutions ouverte. Je vous souhaite la bienvenue et demande a toutes les personnes,
comme vous le savez bien, dans la salle de bien vouloir éteindre la sonnerie de leurs appareils électroniques, s’il vous plait.

Rappel du mandat : la commission est réunie afin de poursuivre les consultations particuliéres et auditions publiques
sur le projet de loi n° 1, la Loi modifiant les régles encadrant la nomination et la destitution du commissaire a la lutte a la
corruption, du directeur général de la Streté du Québec et du directeur des poursuites criminelles et pénales.

Cela dit, Mme la secrétaire, y a-t-il des remplacements?

La Secrétaire : Oui, M. le Président. Mme Robitaille (Bourassa-Sauvé) est remplacée par Mme St-Pierre (Acadie);
M. Bérubé (Matane-Matapédia) est remplacé par Mme Richard (Duplessis); et M. Fontecilla (Laurier-Dorion) est remplacé
par M. Leduc (Hochelaga-Maisonneuve).

Auditions (suite)

Le Président (M. Bachand) : Ca va? Merci. Alors donc, je souhaite donc la bienvenue aux représentants de
I’ Association des directeurs de police du Québec. Je vous rappelle que vous disposez de 10 minutes pour votre exposé, et
apres nous procéderons a la période d’échange avec les membres de la commission. Alors, je vous invite immédiatement
a commencer. Et, encore une fois, bienvenue.

Association des directeurs de police du Québec (ADPQ)

Mme Dion (Helen) : Merci, M. le Président. Mme la ministre, membres de la commission. Je suis Helen Dion,
directeur du Service de police de Repentigny et aussi présidente de 1’ Association des directeurs de police du Québec. Je
suis accompagnée par le directeur général de 1’ Association des directeurs de police du Québec, plus simplement appelée
I’ADPQ, M. Didier Deramond, qui anciennement était directeur adjoint au SPVM.

Comme nous le faisons réguliérement lorsqu’on se présente devant vous, a 1’occasion de diverses commissions,
je vais passer rapidement les remarques d’usage pour qu’on puisse avoir plus de temps a la fin pour les questions, si vous
me permettez.

Alors, pour vous parler un peu plus de I’ Association des directeurs de police, nous sommes une association vieille
de plus de 80 ans, dont cet organisme a pour but premier de mettre en commun et de valoriser I’expertise des dirigeants policiers
et de leurs partenaires au profit d’une meilleure sécurité publique pour les citoyens du Québec. Nous comptons parmi nos
rangs 1’ensemble des dirigeants des 30 organisations policiéres municipales du Québec, de la Streté du Québec, de la
Gendarmerie royale et d’autres services de sécurité publique oeuvrant partout sur le territoire québécois. Cependant, en
ce qui concerne ce mémoire, la Stireté du Québec se présente par elle-méme plus tard au sein de votre commission.

D’entrée de jeu, nous souhaitons vous dire que nous ne sommes pas d’accord avec la nomination aux deux tiers
pour... en ce qui concerne le directeur de la Stireté du Québec, tout simplement parce que nous considérons, a la différence
du dirigeant de ’'UPAC et du dirigeant du DPCP, qu’il s’agit d’un corps de police traditionnel. Et je peux vous dire aussi
qu’on veut saisir par la méme occasion 1’opportunité d’élargir un peu plus ce qui nous est proposé dans le présent projet de
loi pour uniformiser I’ensemble des processus de nomination des directeurs au Québec. Nos remarques et commentaires
sont le reflet de nombreuses consultations visant la recherche de solutions pour développer de nouvelles pratiques qui
vont permettre d’offrir aux citoyens et citoyennes du Québec une police la plus indépendante et efficace possible.

Si vous me permettez, M. le Président, je vais vous ramener un peu en arriere. Nous avons eu la Commission
d’enquéte sur la protection de la confidentialité des sources journalistiques qui a ressorti 27 recommandations en date du
14 décembre 2017. De ces 27, nous en avons retenu trois, et qui sont les piliers du mémoire qu’on vous présente aujourd’hui.
Je vais vous faire la lecture pour qu’on puisse savoir de quoi on parle exactement. La recommandation 5 : «Revoir les régles
relatives a la nomination des directeurs de tous les corps de police, de fagon a soutenir le principe de leur indépendance
a I’égard des autorités politiques en place, depuis le processus menant a leur nomination jusqu’a la fin de leur contrat.»
Recommandation 6 : «Reconnaitre législativement la responsabilité des élus dans la définition des orientations qui guideront
la police dans I’accomplissement de sa mission et encadrer 1’exercice dans un processus public et transparent.» La
recommandation 7 : «Encadrer législativement les communications directes entre les autorités politiques et la direction du
corps de police [...] elles sont responsables, de méme que les demandes d’information qu’elles peuvent formuler.»

Donc, a la lecture de ces trois recommandations piliers, il est clair que la commission dénotait qu’il fallait avoir une
nette séparation entre les pouvoirs politiques et les opérations policiéres. Donc, dans la foulée de ces recommandations,
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’association des directeurs a mis en place un comité d’étude pour pouvoir répondre et donner au ministére des pistes de
solution a 1’égard de cette commission. En septembre 2018, nous avons d’ailleurs déposé au ministére de la Sécurité publique
I’ensemble des recommandations contenues dans ce rapport, et je vais vous faire état des principaux constats.

*(12h 20) «

En premier lieu, nous avons regardé ce qui se fait a I’heure actuelle dans 1’ensemble de la province en matiére de
processus de nomination des directeurs de police. D’emblée, je peux vous dire qu’il y a a peu prés autant de sortes de
processus de nomination qu’il y a de corps de police au Québec. Et ¢a, c’est quand il y a un processus de nomination; souvent,
il y a absence de celui-ci. Vous comprendrez que la 1égitimité d’un directeur de service est directement proportionnelle a
I’intégrité et la crédibilité du processus qui le met en place.

Aussi, dans nos constats, il nous a été permis d’apprendre que le contrat de travail ou ce qui lie le directeur de police
a son employeur est aussi disparate a I’ensemble de la province. Certains ont des contrats de travail, certains n’en ont pas.
Certains, les durées ne sont pas les mémes, ne sont pas égales, ce qui place souvent un directeur de police dans une situation
précaire. .

11y a aussi, ce que nous avons constaté, absence de profil de compétence. A certains endroits, il y a des profils de
compétence établis; certains autres, il n’y en a pas. Donc, a ce niveau-1a, nous aussi, on a une préoccupation qu’il devrait
y avoir, évidemment, des profils de compétence a tout le moins égaux pour I’ensemble des directeurs.

Nous avons aussi vu que le mandat donné a un directeur de police n’est pas clairement établi au départ. Donc, un
directeur de police qui accepte la fonction policiére n’a pas un mandat prédesting, avec des objectifs clairs et établis. De
¢a, il n’y a pas non plus un processus de reddition de comptes basé sur le mandat préétabli et, de ¢a, évidemment, qui pourrait
se baser pour la destitution ou non ou la continuité du contrat.

Alors, suite a ce constat, voici les principales recommandations que nous vous soumettons, M. le Président : Le
directeur d’un service de police devrait étre issu du milieu policier et doit avoir une expérience en gestion des affaires policicres.
Les processus de sélection, de nomination et de destitution, de renouvellement devraient étre uniformisés pour tous les
directeurs de police du Québec, y compris celui de la Stireté du Québec. Les directeurs de police devraient avoir des contrats
de travail a durée déterminée, renouvelables, évidemment, a la discrétion des parties. Une grille d’évaluation et un mécanisme
de reddition de comptes uniformes pour I’ensemble des directeurs devraient étre élaborés. Les directeurs devraient étre évalués
en fonction de cette grille et du mandat préalablement établi. L’ imputabilité et la reddition de comptes du directeur a cet
égard, de ce mandat, seraient renforcées, laissant ainsi moins de place aux appréciations aléatoires. Les comités de sélection
devraient bénéficier de 1I’indépendance nécessaire pour étre en mesure de recommander les candidats aux décideurs
politiques, et ce, sans qu’un nombre déterminé de candidats soit fixé a I’avance. La composition du comité devrait étre
apolitique et avec la présence de personnes qui ont, évidemment, affaire avec le corps de police en question, qui travaillent
et qui sont des parties prenantes avec le corps de police. Et ce que I’on souhaite aussi, ¢’est que le choix ultime, évidemment,
suite aux recommandations du comité de sélection de candidats potentiels, demeure aux instances politiques concernées.

Plus spécifiquement en ce qui touche au projet de loi n° 1, la loi sur la lutte a la corruption, nous sommes d’avis que
les critéres d’admissibilité des candidats qui seront aptes a remplir la fonction ne sont pas clairement établis. Il y aurait lieu
que ces criteres soient établis par réglement, donc connus de tous et du comité de sélection, dont je vous rappelle que I’ADPQ
fait partie. Le mandat précis du directeur de 'UPAC et les orientations politiques devront aussi, également, faire 1’objet d’une
mention prima facie particuliére afin de pouvoir adéquatement évaluer le travail du candidat retenu.

Concernant la Loi de police, comme je vous ai dit au tout début, nous sommes d’avis que le directeur de la Streté
du Québec ne devrait pas faire I’objet d’une nomination aux deux tiers de I’ Assemblée nationale, que le mandat du directeur
de la Stireté du Québec devrait étre rendu public au moment de la sélection de ce dernier, que 1’évaluation et le rendu public,
c’est-a-dire sa reddition de comptes de sa performance, soient également connus, ce qui facilitera son renouvellement ou
son non-renouvellement, et ce, a I’abri de toute ingérence ou apparence d’ingérence politique.

Nous sommes inquiets de la mise en place d’un mandat a durée fixe. Cette régle pourrait potentiellement limiter
certaines candidatures. A titre d’exemple, pour certains candidats, il n’y aurait pas de possibilité de poursuivre dans
I’organisation, qui n’aurait pas tout a fait atteint 1’age de la retraite a la fin de son mandat.

Nous recommandons de ne pas instaurer de maximum d’années au mandat des directeurs. Nous vous recommandons
aussi la mise en place d’un processus formel de renouvellement inclus dans la loi. Nous recommandons que les normes
d’¢éligibilité des candidats soient indiquées dans la loi, que 1’obligation pour les corps de police dits traditionnels d’avoir
un policier a sa téte soit aussi enchdssée dans la loi.

Quant aux modifications au niveau du DPCP, au niveau de son processus de nomination du Directeur des poursuites
criminelles et pénales, nous n’avons aucun commentaire a formuler a cet égard. Cependant, en conclusion, toutes les
recommandations que nous venons de faire vont dans le sens d’une plus grande efficacité, d’une plus grande transparence
des processus de nomination des directeurs, et 1’objectif derriére ces recommandations est de renforcer la 1égitimité du
processus de nomination ainsi que des directeurs et de leurs services de police. Ce que nous voulons, au final, ¢’est d’augmenter
la confiance du public eu égard aux décideurs et a notre institution.

De plus, je tiens a vous informer, M. le Président, qu’on aurait aussi aimé promulguer nos commentaires en ce qui
concerne le projet de loi n° 2. On a déja un mémoire de rédigé a cet effet.

Ce sera tout pour nos commentaires. Merci.

Le Président (M. Bachand) : Merci infiniment. Nous allons débuter, maintenant, la période d’échange avec des
membres de la commission. J’aimerais rappeler qu’au niveau du parti ministériel le temps alloué est de 22 min 13 s.
Et je laisse la parole a Mme la ministre, s’il vous plait.

Mme Guilbault : Merci beaucoup, M. le Président. Je ne sais pas si je dois ouvrir mon micro...
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Une voix : ...

Mme Guilbault : Il est... O.K. Ah! Excusez. Alors, merci. Merci, M. le Président. Merci, madame monsieur, merci
d’étre ici aujourd’hui, trés heureuse de vous accueillir. Evidemment, de par la nature de 1’organisme que vous représentez,
vous avez certainement un point de vue extrémement pertinent sur ce projet de loi. Alors, merci de vous étre déplacés et
de nous éclairer de votre expertise en la matiére.

J’ai quelques... il y a quelques points d’intérét sur lesquels j’aimerais vous interroger. Je vais laisser du temps pour
mes collégues, mais je vais y aller avec deux ou trois éléments.

Le premier sur lequel j’aimerais revenir, et ¢’est peut-étre moi qui ai mal compris, mais j’ai eu I’impression que
vous avez déploré... en ce qui concerne le commissaire a la lutte anticorruption, vous avez déploré que les critéres qui
prévalent pour le sélectionner ne seraient pas clairs ou ne seraient pas suffisamment définis. Or, il existe le Reéglement sur
les critéres pour I’évaluation de I’aptitude des candidats a la charge de commissaire a la lutte contre la corruption, commissaires
associés aux vérifications et commissaire associé aux enquétes, qui sont assez exhaustifs. Je ne sais pas si tu peux me remettre
ici... Alors, je voudrais savoir : Est-ce que vous jugez que ces critéres-la déja prévus au réglement ne sont effectivement pas
suffisants... ou est-ce qu’on ne parle peut-étre pas de la méme chose?

Mme Dion (Helen) : En fait, on parle de certains critéres, mais qui... IIs sont, pour la plupart, connus, mais il y aurait
peut-étre lieu d’en rajouter quelques-uns, que 1’on suggérerait — et on est déja partie prenante dans ¢a — qui pourraient
éclairer et étre connus et sus de tout le monde, tout simplement.

Mme Guilbault : O.K., c’est ¢a, a savoir... Parce que je veux juste bien comprendre. Quand je regarde le réglement,
il y ales articles 1 et 2 qui ont chacun, respectivement... 1, 2 et 3, ¢’est-a-dire, il y a a peu prés une quinzaine d’éléments, 1a,
qui sont énumérés comme critéres pour étre commissaire a la lutte anticorruption. Donc, est-ce que, selon vous, il devrait
y avoir plus de critéres, en plus de ceux-la? Et, si oui, quel genre de critéres seraient, selon vous, pertinents?

Mme Dion (Helen) : Il y a le profil de compétence qui peut rentrer en ligne de compte pour avoir un processus...
pour un profil de compétence établi et clairement fait. Et puis, je vous dirais, concernant certains criteéres, on en a discuté
et... 1a, c’est parce que je ne I’ai pas sous la main, le réglement, pour vous le dire, vous m’excuserez, la...

Mme Guilbault : Je comprends. Ca peut étre général.

Mme Dion (Helen) : ...mais, oui, il y avait certains critéres qu’on demandait peut-étre un éclairage plus grand, qui
ne semblaient pas assez cadrés et un peu... plus aléatoires, simplement.

Mme Guilbault : On va vous I’apporter pour information.

Mme Dion (Helen) : Merci.

*(12h 30) « .

Mme Guilbault : Je vais passer a un autre point pendant ce temps-la. Je lisais... A travers les nombreux ¢léments
de votre mémoire, vous avez évoqué le fait qu’actuellement, la fagon dont ¢’est fait, pour le directeur de la Stireté du Québec,
cen’est pas d’une fagon qui attire le maximum de candidats, donc c’est peut-étre fait d’une fagon qui peut freiner certains
candidats, entre autres, justement, et 1a je parle vraiment de la Stireté du Québec et non de ce qu’on a dit avant, qui
concerne I’UPAC... entre autres 1’absence d’un profil précis, en I’occurrence c’est vrai que, pour la Stireté du Québec,
il n’y a toujours pas ces critéres explicitement prévus, soit par réglement ou dans la loi, et donc que le fait d’avoir un profil
qui serait clair, avec des paramétres qui seraient clairement définis, pourrait attirer davantage de gens, et d’avoir aussi des
mesures en général pour encourager 1I’augmentation des candidatures.

Alors, j’aimerais vous entendre. Quelles seraient, selon vous, d’autres mesures, a part le fait de définir des critéres
plus précis par réglement pour le D.G. de la Sireté du Québec, ce qui est déja prévu dans le projet de 10i? Quelles seraient,
selon vous, d’autres mesures qui pourraient attirer davantage de bons candidats a ces postes-1a?

Mme Dion (Helen) : Bien, je vais vous dire, en fait, a partir du moment ou est-ce qu’on met un mandat prédéterminé,
d’une durée, si on se limite d’abord a des candidats qui vont atteindre 1’age de retraite probablement a la fin de ce mandat,
on parle ici... On parlait de sept ans dans plusieurs corps de police. Dans d’autres corps de police, ¢’est cinq ans. Et, quand...
a partir du moment qu’on met une limite sur le contrat, bien, ce qui fait en sorte... c’est que les candidats qui ont potentiel,
un trés grand potentiel, ils se trouvent a étre un peu plus jeunes, ils n’auraient pas atteint 1’age de la retraite a la fin du
contrat, donc ils ne seraient pas intéressés, a ce moment-la. Et, non plus, comme le contrat n’est pas garant d’une... en fait,
ce qu’on dit, ¢’est que la personne qui a le contrat et qui ne serait pas apte, serait jugée pas apte, pour X raison, a sa reddition
de comptes, elle est probablement apte a son ancienne fonction, il n’y a pas non plus de possibilité, pour le candidat ou la
candidate, de se retrouver, si on veut... ne pas se retrouver dans une situation précaire si le mandat est, a toutes fins pratiques,
arréte.

Dongc, certaines candidatures, comme je vous ai dit, sont excellentes. Quand j’ai accepté le poste a Repentigny, j’avais
43 ans, je n’¢étais pas éligible a ma retraite, je ne le suis pas encore avant quatre ans, alors je peux vous dire que, oui, ¢’était
une grosse décision, mais il y a trés peu de candidats qui vont faire un choix aussi audacieux que j’ai pu faire. Evidemment,
jen’ai pas d’enfant a faire vivre, donc... je n’ai pas ces choses-1a, je n’ai que, moi, a m’en tirer, par apres, mais il y a plusieurs
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candidats qui n’auraient pas fait ces choix-1a. Et c’est pour ouvrir cette possibilité-1a a I’ensemble et un plus grand potentiel
de candidats.

Mme Guilbault : Et donc, vous, 10 ans, ¢a vous parait trop court... ou en tout cas n’importe quelle limite, en fait,
vous paraitrait inappropriée parce que ¢a pourrait décourager des gens de faire le choix. Ca met une limite dans ta vie, 1a. Si,
par exemple, tu as 37 ans, tu sais qu’a 47 ans maximum tu n’auras plus d’emploi.

Mme Dion (Helen) : Exactement. Nous, on y va... Puis pourquoi mettre une limite? Si la personne fait trés bien
le travail, au bout de 10 ans... Rendue a la 11e année, elle n’est plus capable de faire le travail? Nous, on n’y croit pas. On
croit que la personne, si elle est en mesure de rendre compte et de répondre adéquatement a ce qui lui est exigé... Je pense
que, tant que la satisfaction est la, au niveau du travail, on devrait permettre a la personne de poursuivre.

Mme Guilbault : Et il me semble vous avoir entendu dire que vous souhaitez un processus formel de renouvellement.
Est-ce que vous incluiez le D.G. de la Streté du Québec dans cette assertion? Parce que le processus de renouvellement est
prévu dans le projet de loi pour le directeur général de la Stireté du Québec.

Mme Dion (Helen) : En fonction d’une reddition de comptes basée sur le mandat préétabli. C’était la petite nuance
qu’on voulait ajouter.

Mme Guilbault : O.K. Parfait. Et, justement, concernant les critéres qui devraient prévaloir pour les candidats
au poste de directeur général de la Streté du Québec, comme je le disais, et vous ’avez sirement vu dans le projet de loi,
ces critéres-la seront explicités dans un réglement, mais je pense que ¢’est une bonne occasion pour vous de vous prononcer
sur quels devraient étre ces critéres ou, en tout cas, les grandes lignes de ce qu’ils devraient contenir, selon vous, pour attirer,
encore une fois, les meilleurs candidats et surtout éviter... le moins possible de décourager de bons candidats.

Je sais, on a déja entendu ici le... concernant 'UPAC, mais, un peu, la dualité: Est-ce qu’on devrait avoir seulement
des policiers? Est-ce qu’on devrait ouvrir aux civils? Je sais que vous étes plutdt d’avis de restreindre aux policiers. Mais
donc, de maniére générale, que pensez-vous... quelle forme devraient prendre ces critéres qu’on va expliciter dans un
réglement?

Mme Dion (Helen) : Deux choses. Il y a des critéres, bien sir, d’admissibilité. Nous, ce qu’on suggére, c’est
évidemment que ce soit un policier qui ait une expérience et, ensuite de ¢a, dans un profil de compétence clair, quel est le
profil recherché, pour étre en mesure de préparer la reléve. Donc, a I’heure actuelle, cette releve-la, bien qu’elle pourrait avoir
envie d’accéder a ce poste, il n’y a pas un profil clair. Il y en a qui existent, mais il n’est pas uniforme, il n’est pas trés connu.
Et d’effectuer des plans de reléve pour étre en mesure d’aller jusque-la.

Donc, dans le projet de loi, il y a certains critéres qui sont établis, et, par réglement, évidemment, on souhaite
y participer pour vous donner encore plus d’information sur ceux qui devraient y transparaitre.

Mme Guilbault : Parfait. Et peut-étre une autre chose. Sur le comité, donc, vous, vous recommandez que ces
nominations-1a soient faites par un comité qui serait essentiellement formé d’experts en matiére policiere ou, en tout cas,
de gens complétement apolitiques. Et, comme vous le savez probablement, nous, dans ce qu’on propose, il y aura quand
méme une premiere sélection de candidats avec un comité de cette nature-1a, la, qui sera formé du sous-ministre de la Sécurité
publique, d’'un membre recommandé par I’ADPQ, d’une personne recommandée par les organismes représentant le milieu
municipal, d’un administrateur d’Etat au sens de la Loi sur la fonction publique et du directeur général de ’ENPQ. Est-ce
que ¢a vous apparait, ¢a, une composition intéressante? Et donc, c’est ¢a, qu’est-ce qui, selon vous... Est-ce que ¢a constitue
un comité apolitique pertinent d’experts en la matiére tel que vous recommanderiez qu’on devrait en avoir un?

Mme Dion (Helen) : Oui, effectivement, ceux que vous nommez. Mais, dans ce comité, ce qui était vu, ¢’était
qu’il y avait une présence de représentants politiques qui était sur ce comité-la aussi. Nous, ce qu’on disait, c’est que les
parties prenantes qui ont affaire a travailler soit avec la Streté du Québec ou plus localement, avec le service de police local,
soient, évidemment, représentées pour la sélection de leur chef de police, pour que celui-1a soit bien représenté et fasse
I’unanimité dans le milieu, pour accéder a la fonction de directeur, soit a la Sreté du Québec. Et, les gens que vous
nommez sur le comité, nous, ceux que vous faites la nomenclature, nous sommes entiérement d’accord avec ¢a. C’était
simplement... La réserve que nous avions, c’est d’avoir... qu’il y ait des personnes €lues sur le comité. On n’était pas... Ca
allait a I’encontre de ce que nous... ce qu’on pense que la commission Chamberland nous recommandait.

Mme Guilbault : Parfait. Peut-€tre... Je ne sais pas si monsieur a eu ’occasion de regarder le... Mais je ne veux
pas vous placer dans une situation inconfortable, si vous préférez qu’on... en reparler plus tard...

M. Deramond (Didier) : Non, non, non, absolument pas. Non, non, absolument pas, Mme la ministre.
Mme Guilbault : ...mais je trouverais ¢a intéressant de vous entendre sur les critéres pour I’'UPAC.

M. Deramond (Didier) : Oui. Bien, sur les critéres de sélection, effectivement, les critéres de sélection sont 1a,
mais on parlait beaucoup plus d’un mandat, d’une clarification du mandat quant... au départ, qu’on puisse se baser sur une
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reddition de comptes. Et c’est beaucoup plus 1a-dessus, je pense, que le mémoire tablait, 1a. On disait peut-étre des choses
différentes au niveau des critéres. La, on parle de critéres de sélection uniquement. Les critéres de sélection sont bien
détaillés, effectivement, dans le... pour "'UPAC et ils le seront aussi prochainement au niveau du directeur général de la
Sareté du Québec, ot on parlait de mandat... objectifs, mandat trés clairs qu’on puisse partager avec la population, sur lesquels
on va pouvoir se baser, mettre des indicateurs de mesure, du moins de performance, justement, pour un renouvellement ou
une reconduction potentielle.

Mme Guilbault : D’accord. Merci beaucoup. Alors, je vais céder la parole a mes collégues. Et encore merci d’avoir
été parmi nous.

Le Président (M. Bachand) : Merci beaucoup, Mme la ministre. Alors, du c6té ministériel, la députée de Les Plaines,
s’il vous plait.

Mme Lecours (Les Plaines) : Tout d’abord, bien, merci beaucoup d’étre avec nous aujourd’hui. Je pense que c’est
important qu’on ait des sons de cloche du plus grand nombre de groupes possible.

En fait, de fagon un petit peu macro, a la lecture de votre mémoire, vous faites des liens entre les travaux de notre
commission, ceux de la commission Chamberland, mais également avec ceux du groupe de travail fédéral sur les changements
de gouvernance et de culture au sein de la GRC qui a eu lieu il y a quelques années. J’aimerais ¢a que vous me brossiez un
tableau des liens que vous faites entre ces différents groupes pour cet exercice-ci.

Mme Dion (Helen) : En fait, en ce qui concerne le comité d’étude de la GRC, nous, le comité d’étude qu’on vous
parle, c’est le comité d’étude qui a été créé au sein de I’ADPQ, de notre association, et pour... en réponse directement a la
commission Chamberland, dite Chamberland.

Mme Lecours (Les Plaines) : O.K. Quel lien vous faites? Pourquoi faire ce lien-1a?

Mme Dion (Helen) : Faire ce lien-1a? Bien, parce que directement c’est dans cette commission-la qu’il était établi
qu’il fallait créer une perméabilité entre les instances politiques et les instances policiéres quant aux opérations policiéres.
C’était clairement établi, surtout dans la recommandation n° 5 de la commission.

Le Président (M. Bachand) : ...du c6té ministériel, le député de Vachon, s’il vous plait.

M. Lafreniére : Oui, merci, M. le Président. Merci beaucoup de votre présentation. Vous avez parlé des critéres
pour le directeur de la Sireté du Québec, vous avez évoqué ce soit enchassé, justement, que ce soit €crit clairement que ce
soit un policier. Pourriez-vous nous donner, justement, la base sur laquelle vous étes... ce que vous avez utilisé comme base
pour aller avec ce commentaire-1a, s’il vous plait?

* (12 h 40) «

Mme Dion (Helen) : Bien, écoutez, la complexité du travail de policier fait de plus en plus état, et pour le faire
moi-méme, et dans plusieurs institutions, a la téte de plusieurs institutions... Si on parle du DPCP, ¢’est un avocat qui est
a la téte de ces organisations-la. Dans les différents groupes de regroupement, si on parle des ingénieurs, la corporation des
ingénieurs, il y a un ingénieur qui est a la téte de ce regroupement-la. Notre profession, comme directeurs de police, s’est
énormément précisée, s’est énormément spécialisée, et on dit que, pour étre en mesure de mieux répondre a la mission actuelle
et en mesure de répondre a ce que nos citoyens souhaitent, il va de soi que la personne doit connaitre tous les rouages de ce
qui est exigé de la fonction policiére aujourd’hui.

M. Lafreniére : Donc, ce n’est pas basé sur une étude des derniers dirigeants de la Streté du Québec, a savoir si
¢’étaient des civils ou des policiers, ¢’est vraiment une appréciation que vous faites a ce moment-ci, la.

Mme Dion (Helen) : Exactement.

M. Lafreniére : Merci beaucoup. Merci.

Mme Dion (Helen) : Plaisir.

Le Président (M. Bachand) : Autres questions, du coté ministériel? M. le député d’Ungava, s’il vous plait.

M. Lamothe : Vous ne pensez pas que... D’abord, bonjour. Merci d’étre ici. Vous ne pensez pas qu’en allant aux
deux tiers, comme la loi le prévoit... que ce ne serait pas meilleur au niveau stabilité, dans un premier temps? Puis, dans un
deuxiéme temps, de fagon... Ou est-ce que je veux en venir dans la réflexion, c’est que j’ai été policier a la Stireté du Québec,
puis, quand il y avait des élections — c’est arrivé a trois reprises pendant que j’étais policier puis deux fois aprés que j’aie
été retraité — bien, on sait que, quand ¢a change de parti, bien, ¢a change de chef de police. Puis ¢’est arrivé trois fois, comme

je vous I’ai dit. En allant aux deux tiers, je pense... vous ne croyez pas que ¢’est une meilleure stabilité, une meilleure continuité?

Mme Dion (Helen) : Bien, a partir du moment que c’est... Oui, j’entends ce que vous dites, ¢a peut assurer une
certaine stabilité. Mais, a partir du moment que c’est... le volet politique choisit le chef de police, si on image ¢a comme ¢a,



CI-5 page 6 Débats de I’ Assemblée nationale 14 février 2019

bien, moi, je pense qu’on ne crée pas la séparation qui attendue par nos citoyens, qui souhaitent que 1’on soit indépendants
de toute instance politique. Le message qu’on envoie, bien qu’il peut sembler transparent, je pense qu’il y a lieu encore de
distancier le plus possible, puis c’est de 14, le comité, qu’il soit apolitique.

Donc, le comité qui va faire la présélection des candidats va se baser sur des critéres égaux. Donc, les deux personnes
ou les trois personnes qui seront recommandées aux instances politiques, on est certains que ces gens-1a ont les compétences
égales. Il reste les affinités usuelles, 1a, a choisir puis ensuite la personne, avec les critéres et son mandat préétablis, qui est
clairement public. Et, quand va venir le temps de faire une reddition de comptes, clairement publique, je pense qu’on ne
pourra plus avoir et vivre ce que vous avez vécu. De fagon aléatoire, on ne pourra pas destituer un chef de police s’il a
rempli correctement le devoir qui avait été demandé au départ, qui était un mandat public.

Le Président (M. Bachand) : Autres questions, du c6té ministériel? Parti ministériel, pardon.
Alors, je me tourne maintenant vers 1’opposition officielle, en leur disant qu’ils ont un temps de 15 min 29 s pour
poser leurs questions. Mme la députée de 1’ Acadie, s’il vous plait.

Mme St-Pierre : Merci, M. le Président. Merci d’étre avec nous aujourd’hui. C’est fort intéressant.

Tout d’abord, je vais faire... je vais continuer sur I’idée de mon collégue d’Ungava. J’aimerais vous entendre,
exactement pourquoi vous n’étes pas en faveur d’un deux tiers de 1’ Assemblée nationale pour la Streté du Québec, mais
vous étes en faveur pour le DPCP et vous étes en faveur pour ’'UPAC. Qu’est-ce que vous faites... Ou est la différence entre
I’UPAC et la Stireté du Québec?

Mme Dion (Helen) : Bien, tout d’abord, I’'UPAC... Nous, ce qu’on dit, au niveau de la Streté du Québec, c’est un
corps de police qu’on dit plus traditionnel, qui a des fonctions policiéres de patrouille, d’enquéte traditionnelles, si on veut.
On comprend que I'UPAC a des enquétes a...

Une voix : ...

Mme Dion (Helen) : ...a un niveau différent, effectivement, merci. Donc, c’est en ce sens-1a qu’on dit... Compte
tenu que la Sireté du Québec est associée et identifiée comme un corps de police plus traditionnel et que la commission
Chamberland vient justement dire qu’on doit séparer et clairement établir un «gap» entre les instances politiques et les
services de police, ¢’est pour ¢a que, si le gouvernement choisit d’y aller aux deux tiers, on contribue, encore une fois,
a laisser présager une apparence de contrdle politique sur le service de police. C’est simplement... C’est notre opinion, c’est
notre vision. Et, nous, ¢’est simplement pour s’assurer de la crédibilité et de la Iégitimité du chef de police qui va étre nommé
directeur général de la Sureté¢ du Québec, dans le cas échéant.

Mme St-Pierre : En tout respect, si on suit votre réglement, ¢a devrait aussi s’appliquer, alors, peut-étre encore plus
a ’'UPAC. Mais on va continuer a réfléchir la-dessus.

Vous nous amenez a faire une réflexion aussi sur les autres corps policiers au Québec. D’aprés ce que vous...
I’expérience que vous avez, ¢a semble étre un petit peu du n’importe quoi un peu partout. Vous nous invitez a faire en
sorte qu’on établisse un processus qui serait, en fait, uniformisé a I’ensemble du Québec. Donc, vous arrivez avec 1’idée
d’un amendement au projet de loi. Vous n’en avez pas proposé, d’amendement, mais est-ce que c’est I’invitation que I’on
doit comprendre que vous nous faites, ¢’est-a-dire : Tant qu’a y étre... Comme quand on rénove une maison, des fois, dans
le «tant qu’a y étre, on fait d’autres travaux qu’on n’avait pas prévus au point de départ. Et un projet de loi, c’est toujours
perfectible, alors on peut arriver avec un produit qui est encore plus... qui est encore meilleur. Donc, ce serait d’avoir dans
laloi... de dire que dans la loi on établit un comité qui serait national et qui pourrait, ce comité-1a, faire en sorte qu’on puisse
sélectionner les directeurs de police des autres corps policiers au Québec. Est-ce que j’ai bien compris?

Mme Dion (Helen) : En fait, ce qu’on souhaite, c’est qu’il y ait le méme systeme, si on veut, en fait, le comité au
niveau provincial, qu’il y ait un comité au niveau provincial composé des membres qui ont été... qui font partie, 13, suivant
le présent réglement et... mais que, au niveau régional, on comprend qu’au niveau régional il y a peut-&tre d’autres acteurs
qui sont plus proches des instances locales qui vont faire partie... qui pourraient faire partie du comité. Il peut y avoir des
représentants de la DPJ, localement, qui fait affaire avec les services de police. Ca peut étre des représentants des gens qui
sont des supporteurs, comme, exemple, tout le partenariat qui existe avec les gens qui font affaire avec les services de police
locaux. Et il faudrait avoir des siéges. L’Ecole nationale de police pourrait étre un membre, aussi, de ce comité-la.

Oui, il y a une réflexion a faire, puis on souhaite que localement il y ait le méme... si on veut, le portrait, la, les mémes
représentants mais a I’échelle locale qui pourraient siéger en se fiant a ce qui est fait au niveau provincial.

Mme St-Pierre : Est-ce que vous croyez qu’a ce moment-1a la confiance dans la population envers leurs corps
policiers, quelque corps policier que ce soit, serait encore plus importante si on procédait de cette maniére-1a?

Mme Dion (Helen) : Bien, ¢’est notre prétention. Ce qu’on dit, ¢’est qu’a partir du moment que le chef de police
est ressorti d’un comité apolitique de gens qui sont reconnus du milieu et qui représentent le milieu, donnent, si on veut,
leur approbation au choix qu’ils ont, a la sélection de candidats, bien sfir, ¢a légitimise le chef de police sélectionné, en
fait, les candidats sélectionnés et ensuite, ultimement, le chef de police, qui sera choisi par les instances politiques locales
ou gouvernementales, le cas échéant.
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Mme St-Pierre : Merci. C’est vraiment... C’est trés éclairant.

Sur la recommandation du rapport Chamberland concernant les communications, est-ce qu’encore la vous
voyez une ouverture... est-ce que vous nous faites une suggestion selon laquelle on devrait travailler aussi sur cette question-la
dans le projet de loi, est-ce que vous amenez une recommandation particuliere? Comment vous le verbalisez exactement,
cet aspect-la du travail des corps policiers par rapport aux communications?

* (12 h 50) «

Mme Dion (Helen) : Bien, écoutez, en vertu de la recommandation 7, on 1’a mise parce qu’elle touche aussi la
légitimité d’un directeur de police quant & ses communications et de créer 1’espace, 1’espace-temps, la distance que 1’on
souhaite du directeur de police avec les instances politiques. Donc, ¢’était simplement... on le mettait en couverture de fond.
On n’a pas développé plus longuement que devrait étre le... par quels canaux on devrait communiquer, via le politique, ou
par quelle instance.

11y a dans d’autres provinces d’établi, et ¢a, on I’a recommandé dans notre mémoire, je n’en ai pas parlé, mais dans
le mémoire ¢a apparait... il y a ce qu’on appelle des comités... des commissions de sécurité publique a I’instance qui...
C’est 1a que le chef de police, lui, se rapporte, a cette commission-1a, qui est préétablie dans la loi, on appelle ¢a... les «police
board», qu’on appelle, et qui existent en Ontario, qui existent partout au Canada, sauf au Québec, et qui créent cette espece
de distance la entre les conseils de ville ou le gouvernement et le service de police comme tel. Les commissions de police
sont composées souvent des principaux acteurs qu’on a nommés tantot, qui sont la-dessus de fagon officielle et qui sont
élus... bien, en fait, élus... pas élus, mais nommés par un conseil de ville ou nommés par le gouvernement, et qui siégent...
Et c’est suite a ¢a, c’est dans cette commission-la qu’il y a les orientations du service de police et méme le mandat du directeur
de police qui y sont institués. Puis, en ce qui concerne... aussi le financement du service de police est décidé par ce qu’on
appelle le «police board». Mais on pourrait le traduire en «commission de police».

Mme St-Pierre : Sur la question de 1’age a lequel un candidat... sur la question de 1’age selon lequel le candidat
pourrait dire : Bien, je n’irai pas parce que je suis trop jeune, puis ¢a va m’amener... je ne serai pas encore rendu a ma retraite,
moi, je vous avoue que c’est quelque chose qui m’étonne énormément, parce qu’il me semble que, quand tu arrives a ces
fonctions-1a, tu peux avoir d’autres fonctions ailleurs, soit au ministére de la Sécurité publique ou dans d’autres fonctions,
qui sont... C’est que la personne ne régresse pas, elle va continuer a avancer dans sa profession avec une expérience qui
est vraiment importante et solide.

Mme Dion (Helen) : La grande différence, je vais vous dire, ¢’est au niveau du fonds de pension. A partir du moment
qu’on n’apas atteint I’age de la retraite, on n’est pas éligible a une pleine pension, on est ¢ligible a beaucoup de pénalités,
et c’est carrément au niveau pécunier, je vais vous dire, que ¢a va décourager. Parce que, cette personne-1a, oui, vous pensez
qu’elle va se replacer, mais pas toujours, ¢a dépend de la fagon qu’elle termine son mandat.

Mme St-Pierre : Je...
M. Deramond (Didier) : Dans le cadre...
Mme St-Pierre : Oui?

M. Deramond (Didier) : Si vous permettez, dans le cadre du comité d’étude, d’ailleurs, on avait travaillé... on a
travaillé énormément sur la mobilité, la mobilité des directeurs aussi, hein, faire en sorte... Si on était capables d’uniformiser
les fonds de pension, on serait capables de créer une certaine mobilité. Donc, si on arrive avec un mandat précis dun directeur,
reddition de comptes, qui arrive et qui prend une décision potentiellement de vouloir continuer, mais qu’on aurait besoin
de lui ailleurs, on aurait cette capacité d’étre beaucoup plus mobiles, avec I’expertise de chacun, parce qu’on n’a pas tous
la méme expertise, il y en a qui ont géré des corps de police d’importance, il y en a qui ont géré des plus petits services de
police avec des mandats précis. Alors, c’est ¢a, I’idée derriére le mémoire, ¢’est d’arriver avec un mandat précis, ¢’est d’arriver
avec une certaine mobilité. Mais ¢a, on pourra en discuter, parce que ce n’est pas juste des amendements dans le cadre de
notre loi constituante, la Loi sur la police, ¢’est bien d’autres amendements aussi. Quand on demande vraiment une séparation
avec la loi des municipalités et villes, au niveau des fonds de pension, il y a bien des choses qu’on aura a discuter, effectivement.

Mme St-Pierre : Etil y a des choses aussi, dans vos recommandations, qui pourraient se faire par voie réglementaire.
M. Deramond (Didier) : Tout a fait, tout a fait.

Mme St-Pierre : Iy a des choses qu’on pourrait amener dans la loi, et ensuite il pourrait y avoir aussi des choses
qui pourraient venir par voie réglementaire.

Vous avez fait référence au p.1. n° 2, le projet de loi sur le cannabis. On vous invite, évidemment, a communiquer
votre mémoire au secrétariat, parce qu’il semble que vous n’avez pas €té invités a venir en parler. Vous pouvez vous sentir
libres ici, on a encore du temps... Si vous voulez nous dire un peu ce que vous pensez sur le projet de loi, sur I’age, d’élever
I’age 1égal pour la consommation du cannabis.

Le Président (M. Bachand) : Si vous étes d’accord, Mme la députée d’Acadie, j’aimerais, parce que le temps file
beaucoup... On a un mandat trés précis. Si on pouvait maintenir les questions par rapport au mandat précis, s’il vous plait. Merci.
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Mme St-Pierre : O.K. Je pensais qu’on avait le droit aussi de poser des questions...
Le Président (M. Bachand) : Juste, s’il vous plait, de garder...
Mme St-Pierre : C’est dans le réeglement?

Le Président (M. Bachand) : Non, mais, si on regarde, a I’ Assemblée nationale on demande aux questions qui
suivent de garder le méme sujet. Alors donc, on est comme une petite Assemblée nationale, alors je vous demanderais de
maintenir le méme sujet, s’il vous plait. Merci beaucoup.

Mme St-Pierre : Alors, je vous invite a déposer votre mémoire. Et ¢a nous fera plaisir d’en prendre connaissance.
Merci beaucoup. Merci.

Le Président (M. Bachand) : Effectivement, vous étes libre de déposer un mémoire, ¢a va étre grandement
apprécié. M. le député de LaFontaine, ¢ca va? Autres questions, du coté de I’opposition officielle? 11 vous reste du temps. Non?

Alors donc, du c6té du deuxieme groupe d’opposition, alors, deuxiéme groupe d’opposition, je vous rappelle que
vous avez 3 min 42 s. Mme la députée de Duplessis, s’il vous plait.

Mme Richard : Merci, M. le Président. Mais je pense que je peux prendre le temps de la premiére opposition.
Une voix : On consent.

Mme Richard : Merci. Merci beaucoup. Merci, M. le Président. Bonjour, madame monsieur. Bienvenue a
I’ Assemblée nationale. C’est trés intéressant. Et j’ai cru comprendre a travers vos propos comment il était important que
ce soit un policier qui occupe le poste au niveau la Stireté du Québec, le directeur de la Stireté du Québec. Vous savez, au
Parti québécois, qu’on a été, bon, les premiers a demander également que la nomination, que ce soit au niveau du DPCP,
du commissaire a ’'UPAC, au niveau du directeur de la Streté¢ du Québec, ¢a se fasse aux deux tiers par les membres de
I’ Assemblée nationale. On trouvait ¢a important que les partis représentés a I’ Assemblée nationale donnent leur aval a des
postes aussi importants, pour éviter toute partisanerie qu’il peut y avoir eu ou la perception que le public peut avoir eue
par le passé. Vous n’étes pas sans savoir tous les ratés qu’il peut y avoir eu a I’'Unité permanente anticorruption. Ca a fait en
sorte de miner, de miner beaucoup la confiance de la population envers les corps policiers, entre autres. Et vous avez dit
pourquoi il faudrait un policier a la Stireté du Québec. Moi, je vais vous demander : Pourquoi pas un civil a I’Unité permanente
anticorruption pour un mandat? Parce que, la police qui enquéte sur la police, les fuites a 'UPAC, je ne suis pas slire qu’un
policier, qu’il soit en fin de carriére ou en début de carricre, voie une opportunité de diriger cette unité-1a, présentement, et
il faut redonner la confiance au public envers 1’Unité permanente anticorruption. Et j’aimerais que vous m’évoquiez des
raisons, parce que ¢a se fait dans d’autres corps policiers, ailleurs.

Mme Dion (Helen) : Concernant ce qu’on parle au niveau de I’'UPAC, je peux vous dire que le mandat spécifique
de P'UPAC, c¢’est un mandat trés, trés, trés circonscrit et spécialisé. Vous comprendrez que ce n’est pas I’ensemble des corps
de police qui ont une habileté, 1a, je veux dire, comme a travailler, la, ce genre de dossier la, qui demande une expertise
particuliére. Que ce soit un policier, au niveau de I’'UPAC, nous, on n’a pas mentionné rien a ce niveau-la, mais ce qu’on
vous dit : Soyez avisés qu’il faut que quelqu’un a des notions extrémement importantes dans ce complexe-1a. Et évidemment,
dans la charge des enquétes, comment mener des enquétes, comment travailler au niveau de la filature, comment travailler
au niveau des stratégies d’enquéte, je vais vous dire que les policiers sont énormément plus outillés et plus expérimentés
pour utiliser ce genre de techniques d’enquéte la. C’est simplement ce que je vous dirais pour réponse a votre question.

Mme Richard : Merci. Est-ce que vous pouvez convenir avec moi que, quand méme, des juristes, des juges pourraient
quand méme... sont au courant quand méme de processus d’enquéte, pourraient occuper de telles fonctions pour un... Je
tiens juste a vous rappeler que c’est pour un mandat, pour vraiment rétablir un climat de confiance. Parce que, la confiance,
je suis désolée, elle s’étend jusqu’a la SQ, 1a, que la police enquéte sur la police, les enquétes n’aboutissent pas. Et ¢a, on
doit tout ¢a aux ratés de I’'UPAC, 1a, des fuites, méme, des policiers, parce que les policiers, méme, ont peur, parce qu’ils
disent : Je veux dire des choses sur mon patron puis je ne peux pas, parce que ¢’est quand méme mon patron. Vous étes
a méme de constater plus que moi tout ce qui s’est passé, 1a. Un juriste, quelqu’un qui aurait vraiment... avec des critéres,
avec des balises, 1a, et pourquoi pas?

Mme Dion (Helen) : Moi, je peux vous dire que ¢a ne vous garantira pas d’avoir des fuites ou non, la. Peu importe
la personne que vous allez mettre en place, ce n’est pas une garantie d’avoir des fuites ou non. Dans toutes les institutions
publiques, dans mon corps de police, partout, peu importe, il peut y avoir des fuites, et ce n’est pas la personne, le métier
ou de quel endroit qui va garantir qu’il y ait des fuites ou non.

Ce que je vous conseille, comme... au niveau du gouvernement, ¢’est d’avoir quelqu’un qui connait les stratégies
d’enquéte. Est-ce que des procureurs aguerris ont ces notions-1a? Possiblement. Est-ce que... Mais il faut que ce soit quand
méme une préoccupation importante au sein de I’UPAC, si vous souhaitez pouvoir mener ce type d’enquéte 1a, extrémement
complexe, et qui soit en mesure de faire des liens aussi avec... parce que I"'UPAC doit se faire supporter par d’autres services
de police.
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Mme Richard : Merci. On n’a pas beaucoup de temps, mais, si vous permettez, Mme Dion, vous savez, la personne
qui était a ’'UPAC devait connaitre les stratégies d’enquéte, on s’entend la-dessus, puis je ne pense pas que la stratégie qui a
été déployée était efficace, malgré les connaissances que cette personne devait avoir. Et, je vous le dis, nous, on y tient, 1a.
Est-ce qu’on est capables de trouver une personne... Ca n’évitera peut-étre pas toutes les fuites, ¢a, ¢’est sir, hein, onn’a
pas, souvent, les coupe-feux comme on voudrait, mais on a abordé... on a questionné différentes personnes qui sont plus
habilitées méme que moi ce matin pour vous en parler, a I’effet qu’un civil pourrait trés bien, pour un mandat, étre
commissaire a 'UPAC. Et moi, je demeure convaincue que la confiance de I’Unité permanente anticorruption reviendrait
dans la population, parce que cette confiance-la a ét¢ minée justement par des personnes qui semblaient avoir un beau profil,
qui semblaient justement avoir des stratégies d’enquéte.

Et vous pouvez me dire... Est-ce que vous savez si le climat, a ’'UPAC, ¢a s’est calmé, depuis? Et, les stratégies
d’enquéte, on entend beaucoup parler d’enquétes; malheureusement, il n’y a pas de résultat. C’est le constat que moi, je
fais. Et je ne suis pas la seule a le faire, malheureusement.

* (13 heures) ¢

M. Deramond (Didier) : Si vous me permettez, avec tout respect, ¢a ne régle pas tout, de mettre un juriste ou un
civil au niveau de la direction. Ca peut faire une année de transition, effectivement. Par contre, on parle de leadership, on
parle de leadership des troupes, hein? Et puis, s’il y a des fuites... Effectivement, ¢a n’empéche pas qu’il y ait des fuites,
les fuites proviennent souvent de personnes insatisfaites au sein des unités, comme ¢a, faisant en sorte que ¢a prend quelqu’un
qui est aguerri en matiére de gestion, ¢a prend quelqu’un qui a une crédibilité, une légitimité en béton, pour faire... pour
étre a la téte de ces unités-la.

Donc, si vous étes capables de trouver quelqu’un avec tous ces critéres, tant mieux. Je peux vous dire qu’il y a eu
des expériences, dans le passé, au niveau de la Streté du Québec, il y a eu des expériences aussi, également, au niveau de
la GRC qui n’ont pas été toujours trés concluantes. Mais, bref, dans une période de transition, tout est toujours possible.

Le Président (M. Bachand) : Merci beaucoup. Maintenant, je céde la parole au troisiéme groupe d’opposition,
en leur rappelant qu’ils ont une durée de temps de 3 min 52 s. M. le député d’Hochelaga-Maisonneuve, s’il vous plait.

M. Leduc : Merci. Merci d’€tre ici aujourd’hui. Vous étes les bienvenus.

A la page... en fait, dans la conclusion, a la page 7, vous faites référence au fait que vous désirez que la nomination
se fasse par un comité permanent de sélection non partisan. Vous avez évoqué ¢a aussi dans votre présentation, le caractere
non partisan. Mais, justement, est-ce que le vote aux deux tiers, d’une part, n’est pas I’expression méme de quelque chose
qui n’est pas partisan ou en tout cas moins partisan que la simple décision d’un parti majoritaire?

Et je vais un peu plus loin. Evidemment, mon groupe parlementaire est favorable au vote du deux tiers, mais on
voudrait que ¢a aille encore plus loin, on aimerait ¢a que, le comité des quatre représentants des quatre partis qui ont
a approuver la nomination, la proposition qui est faite par le gouvernement, bien, il y ait un travail qui soit fait, encore plus
avenant, ¢’est-a-dire qu’on ait la possibilité de rencontrer différentes personnes, que finalement, un peu, le comité de sélection
soit composé par les représentants des partis politiques, comme c’est le cas en Colombie-Britannique. Et ¢a se fait trés bien
la-bas. Les audiences sont en privé, mais ils regoivent des tonnes de candidatures, ils choisissent qui ils vont rencontrer. La
ou je veux aboutir avec ¢a, c’est, justement, n’est-ce pas la également 1’expression méme d’une non-partisanerie, quand
quatre groupes parlementaires qui forment les représentants du Québec, du peuple québécois, sont d’accord, s’entendent
ensemble sur une personne de manicre consensuelle? C’est vraiment ce qui est le moins partisan au monde, il me semble.

Mme Dion (Helen) : Ce qu’on vous dit surtout, c’est que, le comité de sélection, c’est la pierre angulaire, de garantir
que ce ne soit pas une nomination partisane, notamment, que la prémisse de base, que la validation du profil de compétence
du candidat ou des candidats qui émane de ce comité-1a... Et c’est 1a la pierre angulaire, ou le comité, ce comité-1a, doit
étre apolitique. Le choix, par la suite, on comprend qu’il doit y avoir un choix fait par les instances politiques entre deux ou
trois candidats, mais ce qui veut dire... c’est que la crédibilité, peu importe le choix, elle a déja été¢ donnée par le comité de
sélection apolitique. Donc, peu importe le choix qui en émane, de ¢a, des instances politiques locales ou gouvernementales,
entre une, ou deux, ou trois candidatures qui seraient recommandées, il est clairement établi que ce serait légitime, peu importe
le choix de I’une ou trois de ces candidatures-1a, pour I’appui, au final. Nous, simplement, ce qu’on dit, c’est que le comité
de sélection de départ, certainement, doit étre apolitique.

M. Leduc : Et, si j’insiste sur le vote aux deux tiers, est-ce que ne n’est pas, justement, le symbole méme de quelque
chose qui est, en tout cas, moins partisan qu’un vote simplement majoritaire? Parce qu’il va falloir qu’il y ait un vote a
un moment donné, la.

Mme Dion (Helen) : En fait, que ce soit, par la suite, officialisé par un conseil de ville municipal parce qu’ils ont...
ils doivent le voter par un conseil municipal ou dans une instance gouvernementale, par un décret, ¢a nous apparait correct,
quant a nous, pour légitimer le chef de police.

Le Président (M. Bachand) : Juste... Excusez-moi, M. le député d’Hochelaga-Maisonneuve, je me suis trompé,
tantot, on fait des calculs pour la période de temps. Alors, il vou