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PROCES-VERBAL
- Commission des finances ﬁﬁbliques
Séance du mardi 30 septefnbrr; 2008

Mandat:  Bntendre les membfes du Comité de travail sur 1’évaluation du cofit de I'indexation des
' régimes de retraite sur leurs travaux. (Ordre de I’ Assemblée, le 28 mai 2008) '

Membres présents : -

M. Paquet (Laval-’des-Rapides), président de la Commission
M. .Lévesqu_e (Lévis), vice-président de la Commission

M. Arcand (Mont-Royal) _
M. Benoit (Montmorency), potte-parole de l’opposmon ofﬁclelle en matiére de réglmes de retraite, en.
o remplacement de M. Taillon (Chauveau)
‘M. Charbonneau (Johnson)

M.  Dubourg (Viau)

M. Gautrin (Verdun) en remplacement de M Bergman o Arcy-McGee)

Mme Maltais (Taschereau) éen remplacement de M. Leliévre (Gaspé)

Mme Ménard (Laporte)

M. Roux (Arthabaska) :
- M. Simard (Rwheheu), porte-parole du deux1émc groupe d’opposmon pour le Conseil du trésor et le
rélede I’ Etat en remplacement de M. Legault (Rousseau) ‘

Témoins (par ordre d’intgrvent_ion) :

M. - Marlo Fortin, coprésident du comlté de travail et professeur tltulalre département d économlque
Université de Sherbrooke '

Mme- France Bilodeau, coprésidente du comité de travall et v1ce-pré31dente prmmpale Aon Conseil

M.  Yves Slater, membre du comité de travail et directeur de l’actuarlat et du développement

| Commission admmlstratlve des réglmes de retraite et d’assurances

M. Clément D’Astous, membre du comité de travail et secrétaire associé aux pohtiques de
" rémunération et a la cqordmatlon intetsectorielle des négociations, Secrétariat du Conseil
du trésor ' | '

Mme Mariette Gélinas, membre du ‘comité de travail et'.présidehte de I’Association des retraitées et
retraités de I’enseignement du Québec . :

M.  André Goulet, membre du comité de travail et pré51dent de I’ Alliance des associations de retraités



'La Comnnssmn se réunit a 9 h 38 sous la présuience de M. Paquet (Laval des-Rapides), président de la
Conmussmn .

ORGANISATION DES TRAVAUX
M. le président donne lecture du mandat de la Commission.
M. le secrétaire infbrme la Commi_ssion des remplacements.

M.le président donne lecture de l’ordre du j jour (annexe I) et rappelle les régles touchant le déroulement
de la séance. . - :

REMARQUES PRELIMINAIRES

M. Gautrin v erdun) M. Benoit (Montmorency) et M Simard (Rlcheheu) font des remarques
'préhmmalres '

AUDITIONS

: M.. Mario _Foriin. Mme France Bilocieau. M '_-Yves Slater et M. Clément D’Astousl

VA 9h5 8., la 'Comssioﬁ en.tendrM.. Forti;.l, Mme Bilodéau, M Slater et M. D-"Asto;l-xs.
M. Fortin et Mme Bilodeau font uné présentatioﬁ.

Uné discussioﬁ s’engage éntré les mémbres de -la Commission et les térrioins.l '

A 11 h 40, 1a Commission réprénd ses travaux aprés une sﬁspen’sion de 10 minites.

! egt convenu de poursuivre les travaux au-deld d;: l;heure prévue.

k Mme Marieﬁe Gélinas et M. André 'Gt‘;?u}et

Allh 41, la Commission entend Mme Géliﬁas et M. Goulet qui font uné présentation. l
Une; discussion §’engage entre les-membres de lda Commission et les témoins.

M. le président dépose les ‘documents cotés CFP- 47 et CFP-48 (annexe'IiI). '



ﬂ est convenu de reprendre les'trava_ux 214030,

A 13 h 03, la Commission suspend ses_'travaux jusqu’a 14 h 30.

A 14 1 35, Ia Commission reprend ses travaux.

Une discussion s engage entre les membres de la Comm1ssmn et M. Fortin, Mme Bllodeau
-Mme Gélinas, M. Slater, M. Goulet etM D’ Astous.

.M. Léve_sqge (Lévis) remplace M. le président.
La diépuésion se poursuit.
M. Paqt_iet (La'val-des-Rapides) reprén'd sés foncti;)ns ala présidence.
La discussion se poursuit.
Aveq la'pennissioﬁ df; M. le présidgnt, M. Dubol;l-rg_--(Viau) dépose le document coté CFP-49. (a‘nnéxe 1.
_-La diécussion se pou;éﬁit._ |
- REMARQUES FiNALES

: -M Slmard (Rlcheheu), M. Lévesque (Lévis), M. Gautrm v erdun) et M. Paquet (Laval des-Rapldes) font
des remarques finales.

M.’le président dépose les documenté cotés CFP- 50 et CFP-51 (annexe IID.
A16h53,1a Commission,‘ayant accompli son mandat, ajourne ses travaux sine die. -

Le secrétaire suppléant de la Commission, - o o Le président de Ja Commission,

/nnick Vachon |
‘ YV/ig '
Québec, le 30 septembre 2008



ANNEXE 1|

Ordre du jour



 COMMISSION DES FINANCES PUBLIQUES

Entendre les membres du Comité de travail sur 1’évaluation du cofit de l’iﬁdeka_tion
des régimes de retraite sur leurs travaux, d’ici le 21 octobre 2008

Le inérdi 30 septembre 2008

- Salle du Conseil législatif.

' ORDRE DU JOUR

9h30 REMARQUES PREL_]MINAIRES
-9h45 MME FRANCE BILODEAU copremdente du comité de travail et vxce-prés,'ldente

_ principale, Aon Conseil =~
M. MARIO FORTIN, coprésident du comité de travail et professeur titulaire,
- département d’économique, Université de Sherbrooke '

M. - CLEMENT D’ASTOUS, membre du comité de travail et secrétaire associé aux
politiques de rémunération et 4 la coordination mtersectorlellc des '
négociations, Secrétariat du Conseil du trésor :

M. = YVES SLATER, membre du comité de travail et directeur de I’ actuariat et du
développement, .Commission admlmstratwe des régimes de retraite et
- d’assurances .

I1Lh15 MME MARIETTE GELINAS membre. du comité de travail et premdente de
I’ Association des retraitées et retraités de ’enseignement du Quebec

M. ANDRE GOULET, membre du comité de travail et président de 1’ Alliance des
associations de retraités : ‘ '

12h45 = Suspéhsion

14 h 00 PERIODE D’]:ECHAN GES AVEC LES MEMBRES DU COMITE DE TRAVAIL
16h00 =~ REMARQUES FINALES

16h 15 ‘. Ajournement |

CT/lg

Québec, le 10 septembre 2008



ANNEXEIT

- Liste des personnes qui ont été entendues



Bilodgau,- France _
D’{\stous, Clément
F(r)rlfin,‘ Mario |
Gélinas, Mariette :
Goulet; Aﬁdré

Slater, Yves =

- Liste des personnes qui ont été entendues



ANNEXE III

Liste des documents déposés



- Liste des documents déposés

Bilodeau; France et Mario Fortin. [Letire adressée 4 M. André Goulet- et Mme 'Maﬁetté
Gélinas ¢oncernant les commientaires sur le rapport du Comité].16 mai 2008.9 f. Déposé

“le 30 septembre 2008. -

" Gélinas, .M_ariette et André Goulet. L évaluation du coiit de 1 ’indexaﬁon des régimes de
' retraite. 30 septembre 2008. 58 p. Déposé le 30 septembre 2008. o

Mercier, Yéroniquer, Goulet André. - {Lettres- (2) échang_ée_s entre’ M. André Goulet et
Mme Monique Jér6me-Forget concernant la mise sur pied d’une table de travail sur

CFP-47

CFP-48

CFP-49

. Pindexation des rentes des .régimes de. retraite administrés par la- Commission =

. administrative des régimes de retraite et d’assurances). 19 novembre 2007 et 22 janviér
2008, 3 f. Déposé l¢ 30 septembre 2008. Lo o

Bilodcaﬁ, Francg,»Méi'ip Fortin, Yves Slateret Clément I’ Astous. [Pré_senj:at_ibn PoWerPoiht '
du Rapport du Comité de travail sur I’évaluation du colt de I'indexation des régimes de

- retraite]. 30. septembre 2008. 38 p:. Déposé le 30 septembre 2008.

‘Gélinas, Mariette et André Goulet. [Présentation PowerPoint sur I'évaluation du cofit de

Pindexation des régimes de retraite], 30 septembre 2008. 40 p. Déposé le 30 septembre

2008. .

CFP-50 =

CFP-51



ANNEXE IV

Comité directeur du 4 sepfembre 2008



SS‘.MBLEE HATIOHALE

_QUEBEC

TRENTE-HUITIEME LEGISLATURE — PREMIERE SESSION

Commission des finances publiques

Comité directeur

COMPTE RENDU

Réunion du jeudi 4 septémbre 2008

- Organiser les travaux de la Commission relativement an mandat de 1’ Assemblée
visant a entendre les membres du comité de travail sur I’évaluation
du coiit de I’indexation des régimes de retraite



COMPTE RENDU
Commission des finances publiques -

Comité directeur -

Réunion du jelidi~4 sepfembre 2008

~ Objet : Orgamser Ies travaux dela Comm1ssmn relatwemcnt an mandat de 1 Assemblée visarit & entendre
les membres du comité de travall surl’ évaluatlon du coiit de I’mdexatlon des régnnes de tetraite

. Membres Drésehts :

2R

Paquet (Laval- -des-Rapides), président de la Commission.
‘ Levesque (Lev1s) Vzce-prémdent de la Commission ‘
Simard (Rlcheheu), représenfant du deuxwme groupe d& opposmon, en remplacement de -

" M. Lelidvre (Gaspé)

Mme Christina Turcot, secréta'iré de la Commission '

Le coinité directeur se. _réunit 310h 10.

Il est convenu que M. Simard (Rmheheu) remplace M. Lelidvre (Gaspe) a tltre de représentant -du
deuxléme groupe d’opposition pour la durée de la réumon

. 1. Orgamsatlon du mandat relatif é 1’aud1t1on des membres du comxté de travall sur 1 évaluat1on du coﬁt
del’ mdexauon des reglmes de retraite.

- M.le pré31dent et M. Sxmard (Rmhehcu) rappellent Porigine et Ia teneur du mandat qui a été confié 3 la
--Commlssmn des ﬁnances publiques par l’AssembIée natlonale le 28 mai dermnier relativement 3 1’ auchtlon
des membres du Comité de travail sur 1’évaluation du cofit de I’ mdexahon des réglmes de retraxte
(annexe I). M. le président indique que la date du 30 septembre est env1sagée pour la réalisation de ce )
mandat. Cette date convient aux membres du comité directeur et la secrétaire fera les vérifications
nécessaires auprés des membres du comité de travail avant de faire parvenir les convocations officielles.



' Compte tenu- que seuls quatre des six membres du comité de travail ont signé le rapport dépose a
1’ Assemblée natlonale une d1scus51on s’ engage sur la meilleure faq,on de procéder & 1’audition des

membres de ce comité. -

Aprés dié'cussi_on, il est convenu que la Commission entendra d’abord, en ‘matinée, les membres
~ _ signataires du rapoort-pour une durée totale d’une heure trente minutes. Cette audition sera pértagée dela
fagon .suivante' : une présenfation des membres signataires pour une durée maximale de 45 minutes et une
période d’échanges avec les parlomeotaires poor la suite de Paudition. La Commission procédera ensuite,
toujours en matinée, & Iaudition des: membres non 31gnata1res du rappott selon la méme formule que celle
adoptée pour I’ ‘audition des membres signataires (45 minutes pour la presentanon et 45 pour la période - |
d échanges). i ‘ :

' Il est convenu que la Comrmssmn procedera par la suite - en aprés nndl et pour une durée de deux heures -
— 4 une période d’echanges avec I'ensemble des membres du comité de travail. Ces derniers seront alors.
' 1nv1tes 4 s’asseoir 4 la table des témoms eta repondre aux qucstlons des parlementaires

II est convenu que le terﬁps de parole pour les périodes d’échanges avec: les membres du comité sera
paﬂagé de fagon égale entre les groupes parlementalres et ce, par bloc de temps d’environ 15 minutes par.
groupe parlementalre M. le président s’engage par allleurs a partager les temps de parole de fagon

~

équilibrée entre les trois groupes parlementaires.

Il est convenu que Ies remarques préhmma:res et ﬁna]es seront bréves et hmxtées ﬁ cmq mmutes par
groupe parlementaire. : :

Il est convenu que les membres du comité pourront stre. accompagnes d’une personne-ressource au
momcnt de leur audmon § 1ls en manifestent le besom :

Il est convenu de demandor que les auditions se tiennent 2 la salle du Conseil léglslatlf (salon rouge), et
ce, de maniére 3 permétire aux personnes et orgamsmes intéressés d’y assister en grand nombre,

© 2. Besoinde la Connnissjon en matidre de recherche et dé documentation

- Ilest convenu de demander au recherchiste de 1a Comimission, M. Jacqués Gagnon, de prépafér un dossier -
de documentation pour les mémbres de la Commiésion (note de synthése et revue de presse). M. Gagnon
assistera aux. travaux de la- Coinmission et pourra appuyer cefte derniére pour la rédaction de son rapport,
le cas echéant La proposmon de tenir une séance de travail préparatoire le matin de I’audition n’est pas
retenue



- La proposition de tenir une séance de travail immédiatement aprés la fin des auditions afin de faire le
bilan des travaux n’est pas retenue. II est plutdt convenu d’aftendre le résultat de la journée d’auditions et
de planifier par la suite une séance de conclusion, si tel était le souhait d’un ou plusieurs membres de la

Commission.
3. Demandes formulées par trois associations de retraités .

Une discussion s’engage sur les demandes que la Commission a regues de la part de trois associations de
retraités qui souh_aitent étre entcnducé dans le cadre de ce mandat. M. le président r_appeﬂé qu’en vertu-du
- Rég_lemént,_ la Commission n’a pas le pouvoir de modifier les termes d’un mandat qui lui a été confié par
- "Assemblée. Pour entendre les représentations des associations de retraités, la Commission devra se
donner un mandat en ce.sens. Cette proposition.de mandat devra recevoir Iappui- des trois groupes
parlementaires, M. le président mentionne 4 cet égard qu’il a:fait parvenir aux tro1s assoc1at10ns de
retraltés un accusé de réceptlon exphquant cet état de fait (annexe 1), '

Aprés d1scusswn, il est convenu de procéder dans un. premler temps au mandat qui a été confié par ..
I’ Assemblée, a savoir Iaudmon des membres. du cormte de travail, et' de voir par-la suite si la
Commission souhaite se donner un autre mandat afin d’entendre les représentations des associations de
retraités sur. la questlon de I’indexation des régimes de retraite, Il est égalemcnt convenu que’ cefte
distinction, entre le mandat gui'a été confié 3 la Commission par I' Assemblée et un éventuel mandat que

Ia Commiission pourrait se donner afin d’éntendre les associations de refraités, soit clairement expliquée -

dés le début de I’audition des membres du Comité de travail afin de dissiper toute confusion & cet égard.
- Laréunion est levée 2 _11'h 15.
La secrétaire de ta Commission, _ Le président de la Commission

Hrest

Christina Turcot

oupe d’opposition

Le vice-président de 1a Commission

o

Christian .Lévesque _ | : lvain Sffnard

Québec, le 5 septembre 2008
CT/ev



- Annexe I

Motion de I’ Assemblée



Extrait du procés-verbal de I’Assemblée nationale, 28 mai 2008 -

- |

- Du consentemient de Iﬁaw:nbfea pour Eiemger aux atficles B4 et 185 -du

Réglement, Mme Jérdme-Forget, ministre  responsable  de  I'Administration

gouvernementsle et présidente du Conseil du trdsor, M. Benoit (Montmufen::y) et
M. Bimard {(Richelieu} proposent conjointement :

QUE IAssembilée nationale exige des coprésidents
quils fassent rapport des travanx du comité de traval sur
Pindexntion des. régimes de’ relraife des secteurs public et
parapmblic ea depnsanl: Ienr rapport, et ce le plus rapidement
pozzible, aﬂpres de FAssemblée, pour que les ;mrIemen’éaues
ient accés & information qui ledr revient de plein droit et gqui
£st nécessuire pour faire cheminer le dossier;

QUune fois le rapport déposé, tous les membres du
comité soient invités 4 faite part de leuts travaux devant 1 -
Commission des finances publigues d”ici le 21 octobre 2008.

Du congentemient de 1° Assembide, un débat s’ ensnit.

* Le débat terminé, Ia motion est adoptée.



Anhexe 11

Accusés de réception



‘E{“mx;ﬂe%a das‘ i |
B apldes:
P mmission des i kil .
Hiatd St s

Québec, 1620 juin 2008

Madame Arleite Bouchard : -

- Présidente '

Regmupement dés ratrmeé‘s ac,nfs du meement ESSAIM
1750, Doy Grands-Coteaox

St=-Mathieu-de-Baloeil (Québee) 156 26¢9

Mﬁdam& Bouchard,

o bleu tegu el pris connalisance de votre 1eure: du 11 gain dernier par Iaquella vous
informiez la Commission des fipances publiques de - 1intéedt de votre organisme & 8fre
eritendu dang le cadre du mandat d’andition des membres du Coimiité de travail sui 'évalwition
du oot de Vindexation des régimes-de-retraite, La Commission des finanees publiques:a Togu
ce miandut de PAssemblée natonale, En vertu du reglement, slie.est; par cansBquent, tering
den: respecter les terme, clest-Rudive dentendre lex membre du: Cﬂfm‘té de travadl d'igd 1e 21
octobre.  Afin d'entendre d’autres peisannes ou. groupes intéressds par cette question, les
membres de v Commisslon deviont statuer sur I"apportunité de: so-dorner un autte tandat,
Pour qu'il solt dnitlé, wn tel mandal devra recueilliv In triple majoriné, soit la majoriié des
mﬁmbres do chaque gwup& purlerentalre-formait ls Commission,

Biant rééeptita In demande due vous fammiez:, ie vous informe yu’ é titre de membre de 1a
Comimission, 4 sa prochaine sdanee de travail, je souiiettvdl une proposition gui perrnettia, i

elle regoit 'aval de chague groupe parlementaire, d'entreprendre des consultations
particuli®ressur e guestion de l‘mdexauon deﬁ; régiimes do’ retfaite

e i2
HEtal du Farement : ' : M
.53?5, fuie 'iﬂ’ Partumentaies : ’ ) - . ‘460‘“1?315%;12? hj( 2‘;}}%&1
Gusbee Oue el B1A M - : ﬁhu g
g é} ore rg‘ e W 7 lgvgl ou c} :t‘m 3y 1
Taldcop) eur ﬂsmz - ‘ lé&unlem 45%6&6153

“Courrlel: apm;uet@assnnt He.ea
www.alhinpanguot.oom



s

La sdorétaire de lu Commiission, madame Christing Turcot, ou moi-ménie vous Handrons
i‘:‘:rl“arméa gians‘wlas,"-meifliwvs délnis-de la déelsion des mermbres.

i vous rémeciant dfa Pintéidt que vous portez au travall des parlementaires, je vous pife
d’agréer, Maéame Boughard, Nexpression de mes sentiients les meillours.

ALAnqpruET
Diéputé-de mealndes«Rapades
' Préssdent de ia Commission des finances pubhques



e

~ du ol de Vindexation:
e mandat de 1’ Asserablée pationale: En vertu du.régloment, elle-est, par conséquent, tenue

_,-Alain Fagunt —
--m?m ] ‘g!m sﬂﬁr? e Bnanicespubtines

nt s
mmb %la-‘,‘qmmisﬂpn desInstitutions

Qu&béc; Je 20 juin 2008

Madame Madelaing Mmhaué

Prégidents :
‘Asgoetation quibevise des relaltdle)s des se;;teum fmbiic et pa*napubhc
5400, boul, des:Guleries

Quiheo (Québee) GQK 28B4

Madanie Michaud

J’m bien recu et prxs auimmssmwe de - votre lettna du 29 niat: ﬁ@rmer pm- Iaqtmﬂa vous
iifoimiez o Commission des finances publiques de Iintérdt e votre organisine B 8tre
entendwdans e cadre du mandat d*andition des menibres du Conilté dg travall sur Pévaioation
g régimes do retraite, La Cuonimission des finances publiguesa regu

den: respecter los lermes sang gouvoir 16y modilier, c'ost-adire @ enténdie les miembie du
Comitd de tiavall diet lo 21 evtobre, Afly d'entendre: d’auties personnes ou- groupes
intdrissés par cetie guestion, lesmembres de la Conimission deviont statust suy I’opportunité
de e dgmnar N aute tnandat,  Poar quil solt Taifé, un tel wieindiedeves recusilliv la:riple
nigjorité; soit la mqi@c:té des membres de chague groupe parlmﬁaﬁtaiw formant la
Cmnnussiou :

Tifant réeepiif  la domande que vous formulez, je vous mi’mmu quti tire de membre g8 la

Commmmn, & 54 prochaing sancs de travail, fe sournettrai une proposition yui permettra, §i
elle togolt Paval de chague proupe parlementaire, d'enireprendre des consultations
particulitres sur: 1a question de l’nidaxznmn des régimes de retraite,

umm Farlemen) : Admsw de t!rconstrimlun
:a?m: muwﬂ nmcmalres . _ _ 400, hnul s;im MirHin Duey
uﬂhefc uﬂmc G'M‘IM u\var shech WM 3D
?ﬁle Iio(r'?e : .} gggﬂ _ . f#i’épﬁ‘s‘w z;sn?mg

nmculﬂm 41;1 641 fqlécopleur 470-6bH- !’:1!15

tourrlel sapugueliBassnabyc.ce
wwwaliinpaguetcem
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La seorétatie de la G&mfmsmn, madame Chiisting Turcot, em nwi~zuéme: VOus twndzons
informés dans: le& mmlleurs délais-dela décision:dos:membres.

B -vons retiereiant dis 1%ntéibt que vous-portez. au iravall des parlamenta;wsn j& vous prie

cl’agréar, Madame Michaud, I"expression de' gy senfimenty ley melllonrs.

ALA?N PAQ‘UF‘T '
Dépuié de Laval-des-Rapides
i’résidem dela Cemmissicu des ﬁnmwes publiques



-Aldin Pagist
l)épgt&dei.aval wlesitapides

e ﬂaiatammissinnﬂasmwnc s pubilieies
Mmbfa deth:Commisslon tes instititions

| Québer, le 30 juln 2008

-

Mensmur Rodmguc I)ubé

Prissicent

Assoclation démwaﬁqu& dos retrmiés
531, vue Dandusand -

Ltmguaml { ff."‘_jébec} Jal 288§

Monsieur Dubé,

Fai bien re;gm et pris conndissanee ¢ votre eauitiel du 26 julh detiier par lfzquel VOus
informilez ta. Commission des finances publiques de 'intéi8t de: votre organisme 4 e
entendu:dans lg cadre du mandat 4 audition des menbres du Coimité de teavail sur Tévaluation
dw ot 3¢ Tindéxation desrépies de tetraite. T Commission des finanees publiques ayegu
e tiandat de: 1" Assembléde nationale, En -vertu du réglement, olle est, par congéquent, tonue
den. respecter les: tebnigs fany pouvolr les modifier, clest-a-dire d’entendes los membie do
Conijté de fraval] d¥et T 21 owtobre.  Afin dlentendre d'uutres personngs ou groupes
intéressds par cette question, les membres de la Clohimission deviont statuer sur Papportumité
de se-donnir un autes inandat  Pour qutil ol {nitig, un tel miandat devea resueillir lo wiple
- rgjorhd, soit la m@;@rﬁté des membwa de ehaque groupe - parlemcntaire formam la
Commission. :

TBant réeepti & la demande que vous f‘mmulez, je vc}us infofme qu'd tiue de mambre e la :
Commu;smn, & sp prochaing sdance de travail, je soumettial une proposition qui permettra; £

olle. tegoit 'aval de chaque proupe patiementaire, d’ez:treprendre des consultations
paxtmuhéws sur Ja question de-1’indexation des régimes do retraue,

Hﬂlﬂ dii Patlemint : Adresse-decirconscription
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