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Le 30 octobre 2020 

Madame Debbie Gendron 
Directrice de l’enseignement et de la recherche universitaires 
Secteur de l’enseignement supérieur 
Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur 
1035, rue de la Chevrotière, 18e étage 
Québec (Québec) G1R 5A5 

Objet : Transmission des rapports spécifiques de l’année financière 2019-2020 

Madame Gendron, 

Comme requis par l’article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau 
universitaire, vous trouverez ci-joint les rapports spécifiques de l’année financière 2019-2020 
suivants : 

1. Les états financiers, constitués aux fins des présentes des pages 1 A à 4 et des annexes 1 à 4 du
Système d’information financière des universités (SIFU) pour l’année 2019-2020 ;

2. L’état de traitement des membres du personnel de direction ;

3. Le rapport sur la performance toutefois, comme mentionné dans la lettre de monsieur Simon
Bergeron, sous-ministre adjoint à l’enseignement supérieur, le 10 juillet 2020, nous incluons
toutes les redditions de comptes associées, soit :

3.1 Les rapports sur la performance sont :

3.1.1 Le taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire 
3.1.2 La durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour l’obtention d’un grade 

universitaire 
3.1.3 Les mesures prises pour l’encadrement des étudiants 
3.1.4 Les programmes d’activités de recherche 

3.2 Grille des indicateurs 

3.3 Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences à caractère sexuel en 
enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.13) 

3.4 Pôles régionaux (Règle budgétaire 2.1.15) 

3.5 Reconnaissance des acquis et des compétences à l’enseignement universitaire (Règle 
budgétaire 2.1.17) 



2 

3.6 Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en éducation et en 
enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.20) 

3.7 Mandats stratégiques – Volet 3 : Soutien aux initiatives avec les entreprises privées (Règle 
budgétaire 2.1.27.3) 

4. Le rapport sur les perspectives de développement.

Nous espérons le tout conforme et nous vous prions d’agréer, Madame Gendron, nos salutations 
distinguées. 

Le directeur général, Le directeur de l’Administration 
et des Ressources, 

Philippe A. Tanguy, Ph.D., ing., FACG, MAH2ST Steven Chamberland, ing., Adm.A., MBA, Ph.D. 

/sdd 

Pièces jointes 



 
 
 
 
 

TABLE DES MATIÈRES 
 
 
 
 
 

1) LES ÉTATS FINANCIERS (9 pages) 
 
 
 

2) L’ÉTAT DE TRAITEMENT DES MEMBRES DU PERSONNEL 
DE DIRECTION (9 pages) 

 
 
 

3) LE RAPPORT SUR LA PERFORMANCE (47 pages) 
 

 
 

4) LE RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT  
 (15 pages) 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

POLYTECHNIQUE MONTRÉAL 



 
POLYTECHNIQUE MONTRÉAL 
ANNÉE FINANCIÈRE 2019-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ÉTATS FINANCIERS 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCTOBRE 2020 



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

Pa
ge

 1
 A

É
T

A
T

 D
E

 L
A

 S
IT

U
A

T
IO

N
 F

IN
A

N
C

IÈ
R

E
au

 3
0 

av
ri

l 2
02

0

A
nn

ex
e 

et
 n

ot
e 

à 
co

m
pl

ét
er

 
Fo

nd
s d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t

Fo
nd

s a
ve

c 
re

st
ri

ct
io

ns
Fo

nd
s 

d'
im

m
ob

ili
sa

tio
n s

Fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n

A
ut

re
s f

on
ds

A
ju

st
em

en
ts

T
ot

al

A
C

T
IF

1
2

3
4

5
6

7
A

ct
if 

à 
co

ur
t t

er
m

e
1

En
ca

is
se

  (
00

1)
s/

o
0 

18
 3

77
 4

63
 

12
 7

75
 7

14
 

0 
33

5 
64

2 
31

 4
88

 8
19

 
1

2
Pl

ac
em

en
ts

 à
 c

ou
rt 

te
rm

e 
(0

05
)

s/
o

78
3 

88
7 

0 
0 

0 
0 

78
3 

88
7 

2
3

In
té

rê
ts

 c
ou

ru
s à

 re
ce

vo
ir 

(0
10

)
s/

o
5 

11
0 

0 
0 

0 
0 

5 
11

0 
3

4
Fo

nd
s d

ét
en

us
 p

ar
 u

n 
fid

uc
ia

ire
 (0

90
)

s/
o

0 
0 

0 
0 

0 
 $

4
5

Su
bv

en
tio

ns
 à

 re
ce

vo
ir 

M
in

is
tè

re
 (0

15
) 

N
ot

e 
2 

(a
nn

ex
e 

20
)

24
 1

89
 3

18
 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

24
 1

89
 3

18
 

5
6

C
om

pt
es

 d
éb

ite
ur

s -
 D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 (0
20

)
s/

o
1 

88
8 

47
4 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

1 
88

8 
47

4 
6

7
A

ut
re

s m
on

ta
nt

s à
 re

ce
vo

ir 
(0

25
, 0

26
, 0

30
, 1

70
)

s/
o

3 
23

0 
42

8 
21

 2
21

 8
75

 
1 

52
1 

26
5 

0 
0 

25
 9

73
 5

69
 

7
8

En
ca

is
se

m
en

ts
 e

xi
gi

bl
es

 à
 c

ou
rt 

te
rm

e 
 (1

41
, 1

42
)

s/
o

0 
0 

0 
0 

0 
 $

8
9

A
va

nc
es

 à
 d

'au
tre

s f
on

ds
 (0

40
, 0

45
, 0

50
, 0

55
, 0

60
, 0

65
)

A
nn

ex
e 

12
9 

08
4 

47
3 

40
 5

10
 1

14
 

0 
0 

0 
(4

9 
59

4 
58

6 
)

0 
9

10
Fr

ai
s p

ay
és

 d
'av

an
ce

 (0
70

)  
s/

o
49

6 
98

3 
21

 5
26

 
0 

0 
0 

51
8 

50
8 

10
11

St
oc

ks
 (0

75
)

s/
o

0 
0 

- -
 -

0 
0 

 $
11

T
ot

al
 d

e 
l'a

ct
if 

co
ur

t t
er

m
e

39
 6

78
 6

73
 

80
 1

30
 9

78
 

14
 2

96
 9

79
 

$
33

5 
64

2 
(4

9 
59

4 
58

6)
84

 8
47

 6
86

 
A

ct
if 

à 
lo

ng
 te

rm
e

12
Fr

ai
s r

ep
or

té
s (

08
0)

s/
o

0 
0 

0 
0 

0 
 $

12
13

Su
bv

en
tio

ns
 e

t a
ut

re
s a

pp
or

ts
 à

 re
ce

vo
ir 

à 
lo

ng
 te

rm
e 

(1
71

, 1
72

, 1
73

, 1
74

)
s/

o
0 

0 
35

 9
22

 2
39

 
0 

0 
35

 9
22

 2
39

 
13

14
A

va
nc

es
 à

 d
'au

tre
s f

on
ds

 à
 lo

ng
 te

rm
e 

(1
85

)
A

nn
ex

e 
12

0 
0 

0 
0 

0 
 $

14
15

Pl
ac

em
en

ts
 à

 lo
ng

 te
rm

e 
(1

25
, 1

30
)

s/
o

0 
0 

2 
49

9 
14

3 
0 

0 
2 

49
9 

14
3 

15
16

Ef
fe

ts
 à

 re
ce

vo
ir 

à 
lo

ng
 te

rm
e 

(1
24

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
16

17
Pr

êt
s h

yp
ot

hé
ca

ire
s e

t a
ut

re
s p

rê
ts

 (1
35

, 1
40

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
17

18
Im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 (1
05

) 
A

nn
ex

e 
16

 
- -

 -
- -

 -
27

9 
19

1 
05

9 
- -

 -
- -

 -
27

9 
19

1 
05

9 
18

19
C

on
tri

bu
tio

ns
 d

u 
si

èg
e 

so
ci

al
 a

ux
 c

on
st

itu
an

te
s d

e 
l'U

Q
 (1

10
)

s/
o

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
- -

 -
 $

19
20

A
ut

re
s a

ct
ifs

  (
08

5,
 1

15
, 1

50
, 1

55
, 1

60
, 1

65
)

A
nn

ex
e 

9
0 

0 
91

9 
30

2 
0 

0 
91

9 
30

2 
20

21
Ju

st
e 

va
le

ur
 d

es
 in

st
ru

m
en

ts
 fi

na
nc

ie
rs

 d
ér

iv
és

 (1
80

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
21

22
T

O
T

A
L

 D
E

 L
'A

C
T

IF
39

 6
78

 6
73

 $
   

   
   

80
 1

30
 9

78
 $

   
   

   
33

2 
82

8 
72

1
 $

   
   

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

  
33

5 
64

2
 $

   
   

   
   

  
(4

9 
59

4 
58

6)
 $

   
   

 
40

3 
37

9 
42

8
 $

   
   

22

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

Pa
ge

 1
 B

É
T

A
T

 D
E

 L
A

 S
IT

U
A

T
IO

N
 F

IN
A

N
C

IÈ
R

E
au

 3
0 

av
ri

l 2
02

0

A
nn

ex
e 

et
 n

ot
e 

à 
co

m
pl

ét
er

 
Fo

nd
s d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t

Fo
nd

s a
ve

c 
re

st
ri

ct
io

ns
Fo

nd
s 

d'
im

m
ob

ili
sa

tio
n s

Fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n

A
ut

re
s f

on
ds

A
ju

st
em

en
ts

T
ot

al

PA
SS

IF
1

2
3

4
5

6
7

Pa
ss

if 
à 

co
ur

t t
er

m
e

23
D

éc
ou

ve
rt 

de
 b

an
qu

e 
(2

01
)

s/
o

9 
40

3 
83

6 
0 

0 
0 

0 
9 

40
3 

83
6 

23
24

Em
pr

un
ts

 à
 c

ou
rt 

te
rm

e 
(2

05
)

N
ot

e 
4 

(a
nn

ex
e 

20
)

0 
0 

0 
0 

0 
 $

24
25

D
ép

ôt
s d

e 
ga

ra
nt

ie
 e

t r
et

en
ue

s s
ur

 c
on

tra
ts

 (3
05

, 3
10

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
25

26
Su

bv
en

tio
ns

 à
 re

m
bo

ur
se

r a
u 

M
in

is
tè

re
 (2

10
) 

N
ot

e 
2 

(a
nn

ex
e 

20
)

0 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
 $

26
27

Sa
la

ire
s e

t c
ha

rg
es

 so
ci

al
es

 à
 p

ay
er

 (2
55

, 2
56

, 2
57

, 2
58

)
s/

o
15

 2
75

 2
33

 
3 

47
3 

36
9 

- -
 -

0 
0 

18
 7

48
 6

02
 

27
28

A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
fu

tu
rs

 à
 p

ay
er

 (2
59

)
s/

o
0 

0 
- -

 -
0 

0 
 $

28
29

C
om

pt
es

 c
ré

di
te

ur
s (

21
5,

 2
20

)
s/

o
6 

23
7 

94
2 

2 
54

0 
46

9 
3 

30
1 

62
2 

0 
0 

12
 0

80
 0

33
 

29
30

Pr
od

ui
ts

 re
po

rté
s (

26
0)

 
A

nn
ex

e 
7

1 
10

4 
65

3 
0 

- -
 -

- -
 -

0 
1 

10
4 

65
3 

30
31

A
pp

or
ts

 re
po

rté
s à

 c
ou

rt 
te

rm
e 

(2
61

, 2
62

, 2
63

, 2
64

)
s/

o
0 

74
 1

17
 1

40
 

0 
0 

23
 3

34
 

74
 1

40
 4

74
 

31
32

Po
rti

on
 d

e 
la

 d
et

te
 e

xi
gi

bl
e 

à 
co

ur
t t

er
m

e 
(3

14
)

s/
o

0 
0 

15
 4

94
 9

46
 

0 
0 

15
 4

94
 9

46
 

32
33

A
va

nc
es

 d
'au

tre
s f

on
ds

 (2
25

, 2
30

, 2
35

, 2
40

, 2
45

, 2
50

)
A

nn
ex

e 
12

0 
0 

49
 4

42
 9

20
 

0 
15

1 
66

6 
(4

9 
59

4 
58

6 
)

 $
33

T
ot

al
 d

u 
pa

ss
if 

à 
co

ur
t t

er
m

e
32

 0
21

 6
64

 
80

 1
30

 9
78

 
68

 2
39

 4
88

 
$

17
5 

00
0 

(4
9 

59
4 

58
6)

13
0 

97
2 

54
3 

Pa
ss

if 
à 

lo
ng

 te
rm

e
34

A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
fu

tu
rs

 à
 p

ay
er

 à
 lo

ng
 te

rm
e 

(3
70

)
s/

o
12

8 
38

5 
50

0 
0 

0 
0 

0 
12

8 
38

5 
50

0 
34

35
D

et
te

s à
 lo

ng
 te

rm
e 

(3
15

, 3
20

, 3
25

, 3
30

)
s/

o
0 

0 
16

3 
70

4 
32

7 
0 

0 
16

3 
70

4 
32

7 
35

36
O

bl
ig

at
io

ns
 d

éc
ou

la
nt

 d
es

 c
on

tra
ts

 d
e 

lo
ca

tio
n 

- a
cq

ui
si

tio
n 

(3
35

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
36

37
A

pp
or

ts
 re

po
rté

s (
36

0,
 3

61
, 3

62
, 3

63
)

s/
o

0 
0 

66
 7

29
 5

26
 

- -
 -

- -
 -

66
 7

29
 5

26
 

37
38

Ju
st

e 
va

le
ur

 d
es

 in
st

ru
m

en
ts

 fi
na

nc
ie

r d
ér

iv
és

 (3
65

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
38

39
A

ut
re

s p
as

si
fs

 (2
65

, 2
70

, 2
75

, 2
80

, 2
85

)
A

nn
ex

e 
9

0 
0 

2 
57

0 
84

3 
0 

0 
2 

57
0 

84
3 

39
40

T
O

T
A

L
 D

U
 P

A
SS

IF
16

0 
40

7 
16

4
 $

   
   

   
   

80
 1

30
 9

78
 $

   
   

   
   

  
30

1 
24

4 
18

3
 $

   
   

   
   

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
17

5 
00

0
 $

   
   

   
   

   
   

(4
9 

59
4 

58
6)

 $
   

   
   

   
49

2 
36

2 
73

9
 $

   
   

   
   

40

SO
L

D
E

S 
D

E
 F

O
N

D
S

41
G

re
vé

 d
'af

fe
ct

at
io

ns
 d

'o
rig

in
e 

in
te

rn
e 

(2
90

) 
A

nn
ex

e 
8

25
 8

57
 6

67
 

0 
8 

12
4 

55
5 

0 
0 

33
 9

82
 2

22
 

41
42

G
re

vé
 d

'af
fe

ct
at

io
ns

 d
'o

rig
in

e 
ex

te
rn

e 
(3

02
  F

D
 e

t A
F)

s/
o

- -
 -

- -
 -

- -
 -

0 
16

0 
64

3 
16

0 
64

3 
42

43
N

on
 g

re
vé

 d
'af

fe
ct

at
io

n 
(2

95
 F

F)
 

s/
o

(1
46

 5
86

 1
58

 
)

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

(1
46

 5
86

 1
58

)
43

44
Pr

od
ui

ts
 n

et
s n

on
 tr

an
sf

ér
és

 d
'af

fe
ct

at
io

n 
d'

or
ig

in
e 

in
te

rn
e 

(3
50

 F
D

) 
s/

o
- -

 -
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

 $
44

45
Pr

od
ui

ts
 n

et
s n

on
 tr

an
sf

ér
és

 d
'af

fe
ct

at
io

n 
d'

or
ig

in
e 

ex
te

rn
e 

(3
55

 F
D

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

 $
45

46
In

ve
st

i e
n 

im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 (3

04
 F

I)
s/

o
- -

 -
- -

 -
23

 4
59

 9
82

 
- -

 -
- -

 -
23

 4
59

 9
82

 
46

47
T

O
T

A
L

 D
E

S 
SO

L
D

E
S 

D
E

 F
O

N
D

S
(1

20
 7

28
 4

91
) $

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
31

 5
84

 5
37

 $
   

   
   

   
  

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
16

0 
64

3
 $

   
   

   
   

   
   

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
(8

8 
98

3 
31

1)
 $

   
   

   
   

47

48
T

O
T

A
L

 D
U

 P
A

SS
IF

 E
T

 D
E

S 
SO

L
D

E
S 

D
E

 F
O

N
D

S
39

 6
78

 6
73

 $
   

   
   

80
 1

30
 9

78
 $

   
   

   
33

2 
82

8 
72

1
 $

   
   

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

  
33

5 
64

2
 $

   
   

   
   

  
(4

9 
59

4 
58

6)
 $

   
   

 
40

3 
37

9 
42

8
 $

   
   

48

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

Pa
ge

 2
É

ta
t d

es
 p

ro
du

its
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0
A

nn
ex

e 
et

 n
ot

e 
à 

co
m

pl
ét

er
 

Fo
nd

s d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t
Fo

nd
s a

ve
c 

re
st

ri
ct

io
ns

Fo
nd

s d
'im

m
ob

ili
sa

tio
ns

Fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n

(N
ot

e 
1)

A
ut

re
s f

on
ds

A
ju

st
em

en
ts

T
ot

al

1 
  

2 
  

3 
  

4 
  

5 
  

6 
  

7 
  

1 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
e 

ba
se

 (é
tu

di
an

ts
 ré

gl
em

en
té

s)
 (4

01
)

s/
o

17
 1

05
 2

78
 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

17
 1

05
 2

78
 

1 
2 

M
on

ta
nt

s f
or

fa
ita

ire
s i

nt
er

na
tio

na
ux

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 ré

gl
em

en
té

s (
40

2)
s/

o
7 

20
0 

99
4 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

7 
20

0 
99

4 
2 

3 
M

on
ta

nt
s f

or
fa

ita
ire

s c
an

ad
ie

ns
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 ré
gl

em
en

té
s (

40
3)

s/
o

25
7 

49
4 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

25
7 

49
4 

3 

4 
M

on
ta

nt
s s

up
pl

ém
en

ta
ire

s c
ha

rg
és

 a
ux

 é
tu

di
an

ts
 a

ss
uj

et
tis

 a
ux

 fo
rf

ai
ta

ire
s i

nt
er

na
tio

na
ux

 (1
0%

 d
u 

fo
rf

ai
ta

ire
 in

te
rn

at
io

na
l) 

(4
04

)
s/

o
44

2 
40

7 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
44

2 
40

7 
4 

5 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 d

ér
ég

le
m

en
té

s (
40

6)
s/

o
9 

96
7 

40
2 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

9 
96

7 
40

2 
5 

6 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 in

sc
rit

s à
 d

es
 p

ro
gr

am
m

es
 c

ré
di

té
s e

t a
ut

of
in

an
cé

s (
40

7)
s/

o
0 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

 $
6 

7 
R

ev
en

us
 d

e 
sc

ol
ar

ité
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 in
sc

rit
s à

 d
es

 p
ro

gr
am

m
es

 o
u 

de
s a

ct
iv

ité
s n

on
 c

ré
di

té
s (

40
8)

s/
o

29
0 

50
2 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

29
0 

50
2 

7 
8 

C
ot

is
at

io
ns

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 (4

55
)

s/
o

2 
24

5 
18

7 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
2 

24
5 

18
7 

8 
9 

A
ut

re
s f

ra
is

 c
om

m
un

s e
xi

gé
s à

 d
es

 g
ro

up
es

 d
'ét

ud
ia

nt
s c

ib
lé

s e
t p

én
al

ité
s (

45
0)

s/
o

5 
07

1 
27

5 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
5 

07
1 

27
5 

9 
10

 
Lo

ca
tio

ns
 e

t v
en

te
s d

e 
bi

en
s e

t s
er

vi
ce

s a
ux

 é
tu

di
an

ts
 (4

61
)

s/
o

11
9 

69
7 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

11
9 

69
7 

10
 

11
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S 

PR
O

V
E

N
A

N
T

 D
E

S 
É

T
U

D
IA

N
T

S
42

 7
00

 2
37

 
$

$
$

$
$

42
 7

00
 2

37
 

11
 

12
 

12
 

Su
bv

en
tio

ns
 d

u 
M

in
is

tè
re

 (5
15

)
A

nn
ex

e 
5

10
8 

02
7 

75
3 

3 
48

1 
14

1 
5 

15
2 

58
7 

- -
 -

- -
 -

11
6 

66
1 

48
2 

12
 

13
 

A
ut

re
s s

ub
ve

nt
io

ns
 p

ro
vi

nc
ia

le
s (

40
5,

 4
10

, 4
95

)
s/

o
1 

00
6 

85
5 

6 
13

2 
90

2 
0 

0 
0 

7 
13

9 
75

7 
13

 
14

 
Su

bv
en

tio
ns

 d
u 

go
uv

er
ne

m
en

t d
u 

C
an

ad
a 

(4
15

, 4
20

)
s/

o
5 

19
3 

56
3 

31
 5

48
 0

24
 

0 
0 

0 
36

 7
41

 5
87

 
14

 
15

 
A

ut
re

s p
ro

du
its

 e
t a

ut
re

s a
id

es
 (4

25
, 4

26
, 4

27
)

s/
o

23
0 

74
2 

6 
08

1 
69

2 
0 

0 
0 

6 
31

2 
43

5 
15

 

16
 

C
on

tri
bu

tio
ns

 d
u 

si
èg

e 
so

ci
al

 a
ux

 c
on

st
itu

an
te

s d
e 

l'U
Q

 (5
20

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

 $
16

 

A
m

or
tis

se
m

en
t d

es
 a

pp
or

ts
 r

ep
or

té
s a

ff
ér

en
ts

 a
ux

 im
m

ob
ili

sa
tio

ns
:

17
 

   
 M

in
is

tè
re

 (5
30

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
11

 5
69

 6
74

 
- -

 -
- -

 -
11

 5
69

 6
74

 
17

 
18

 
   

 E
nt

ité
s i

nc
lu

se
s d

an
s l

e 
pé

rim
èt

re
 c

om
pt

ab
le

 d
u 

go
uv

er
ne

m
en

t d
u 

Q
ué

be
c 

au
tre

 q
ue

 le
 M

in
is

tè
re

 (5
31

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
63

0 
58

5 
- -

 -
- -

 -
63

0 
58

5 
18

 
19

 
   

 G
ou

ve
rn

em
en

t d
u 

C
an

ad
a 

(5
32

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
4 

62
4 

73
3 

- -
 -

- -
 -

4 
62

4 
73

3 
19

 
20

 
   

 A
ut

re
s (

53
3)

s/
o

- -
 -

- -
 -

1 
32

1 
64

6 
- -

 -
- -

 -
1 

32
1 

64
6 

20
 

21
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

SU
B

V
E

N
T

IO
N

S
11

4 
45

8 
91

3 
47

 2
43

 7
60

 
23

 2
99

 2
25

 
$

$
$

18
5 

00
1 

89
8 

21
 

22
 

22
 

In
té

rê
ts

 e
t d

iv
id

en
de

s (
43

5)
s/

o
97

9 
41

8 
11

 3
68

 
0 

0 
6 

55
0 

99
7 

33
6 

22
 

23
 

In
té

rê
ts

 su
r l

es
 a

va
nc

es
 in

te
rf

on
ds

 (4
40

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
23

 
24

 
Pr

od
ui

ts
 p

ro
ve

na
nt

 d
u 

fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n 

(4
45

)
s/

o
0 

0 
0 

- -
 -

0 
 $

24
 

25
 

Pr
od

ui
ts

 p
ro

ve
na

nt
 d

'u
ne

 fo
nd

at
io

n 
(4

46
)

s/
o

47
0 

00
0 

0 
0 

0 
0 

47
0 

00
0 

25
 

26
 

Su
bv

en
tio

ns
 e

t d
on

s n
on

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
ux

 (4
30

)
N

ot
e 

1 
(a

nn
ex

e 
20

)
12

7 
13

0 
26

 5
98

 9
33

 
0 

0 
0 

26
 7

26
 0

63
 

26
 

27
 

G
ai

ns
 su

r v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
ts

 (5
26

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
27

 
28

 
G

ai
ns

 su
r l

a 
ce

ss
io

n 
d'

im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 (5

25
)

s/
o

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
- -

 -
 $

28
 

29
 

R
ec

ou
vr

em
en

t d
es

 c
oû

ts
 in

di
re

ct
s (

46
5)

s/
o

3 
86

1 
51

8 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
3 

86
1 

51
8 

29
 

30
 

V
en

te
s e

xt
er

ne
s (

46
0)

s/
o

3 
05

9 
44

6 
0 

(0
 

)
- -

 -
0 

3 
05

9 
44

6 
30

 
31

 
A

ut
re

s p
ro

du
its

 (4
66

, 4
70

)
A

nn
ex

e 
10

1 
30

5 
31

4 
35

3 
40

2 
50

 1
47

 
0 

0 
1 

70
8 

86
3 

31
 

32
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S 

A
U

T
R

E
S

9 
80

2 
82

6 
26

 9
63

 7
04

 
50

 1
47

 
$

6 
55

0 
$

36
 8

23
 2

26
 

32
 

33
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S

16
6 

96
1 

97
5

 $
   

   
   

   
   

   
  

 
74

 2
07

 4
64

 $
   

   
   

   
   

   
   

  
23

 3
49

 3
72

 $
   

   
   

   
   

   
   

  
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
6 

55
0

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

26
4 

52
5 

36
0

 $
   

   
   

   
   

   
  

 
33

 

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

Pa
ge

 3
É

ta
t d

es
 c

ha
rg

es
 

de
 l'

ex
er

ci
ce

 te
rm

in
é 

le
 3

0 
av

ri
l 2

02
0

A
nn

ex
e 

et
 n

ot
e 

à 
co

m
pl

ét
er

 
Fo

nd
s d

e 
fo

nc
tio

nn
em

en
t

Fo
nd

s a
ve

c 
re

st
ri

ct
io

ns
Fo

nd
s d

'im
m

ob
ili

sa
tio

ns
Fo

nd
s d

e 
do

ta
tio

n
(N

ot
e 

1)
A

ut
re

s f
on

ds
A

ju
st

em
en

ts
T

ot
al

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
1 

M
as

se
s s

al
ar

ia
le

s
1 

2 
D

ire
ct

io
n

s/
o

7 
10

1 
03

5 
32

0 
33

1 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
7 

42
1 

36
6 

2 
3 

G
ér

an
ce

s/
o

5 
85

1 
98

8 
10

0 
71

8 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
5 

95
2 

70
7 

3 
4 

En
se

ig
na

nt
s-

ch
er

ch
eu

rs
s/

o
37

 2
76

 6
65

 
4 

28
4 

92
7 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

41
 5

61
 5

92
 

4 
5 

C
ha

rg
és

 d
e 

co
ur

s
s/

o
10

 3
82

 2
62

 
16

 6
80

 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
10

 3
98

 9
41

 
5 

6 
Pe

rs
on

ne
l a

ss
oc

ié
 à

 l'
en

se
ig

ne
m

en
t e

t à
 la

 re
ch

er
ch

e
s/

o
1 

55
7 

80
5 

10
 6

60
 4

86
 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

12
 2

18
 2

91
 

6 
7 

Pe
rs

on
ne

l a
ux

ili
ai

re
 à

 l'
en

se
ig

ne
m

en
t e

t à
 la

 re
ch

er
ch

e
s/

o
1 

77
2 

67
2 

2 
06

4 
17

7 
- -

 -
- -

 -
0 

3 
83

6 
84

9 
7 

8 
Pe

rs
on

ne
l p

ro
fe

ss
io

nn
el

 n
on

 e
ns

ei
gn

an
t

s/
o

14
 4

45
 8

93
 

98
2 

87
9 

- -
 -

- -
 -

0 
15

 4
28

 7
73

 
8 

9 
Pe

rs
on

ne
l d

e 
so

ut
ie

n 
te

ch
ni

qu
e

s/
o

9 
13

1 
29

8 
91

6 
50

8 
- -

 -
- -

 -
0 

10
 0

47
 8

07
 

9 
10

 
Pe

rs
on

ne
l d

e 
so

ut
ie

n 
de

 b
ur

ea
u

s/
o

7 
13

0 
83

9 
21

2 
31

9 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
7 

34
3 

15
8 

10
 

11
 

Pe
rs

on
ne

l d
e 

m
ét

ie
r e

t o
uv

rie
r

s/
o

6 
83

0 
65

8 
0 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

6 
83

0 
65

8 
11

 
12

 
A

va
nt

ag
es

 so
ci

au
x 

(7
00

)
A

nn
ex

e 
14

24
 4

67
 4

10
 

5 
06

6 
29

2 
- -

 -
- -

 -
0 

29
 5

33
 7

02
 

12
 

13
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

M
A

SS
E

S 
SA

L
A

R
IA

L
E

S 
E

T
 A

V
A

N
T

A
G

E
S 

SO
C

IA
U

X
12

5 
94

8 
52

6 
24

 6
25

 3
17

 
$

$
$

$
15

0 
57

3 
84

3 
13

 

14
 

A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
fu

tu
rs

 (7
04

)
s/

o
88

5 
40

0 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
88

5 
40

0 
14

 

15
 

V
ar

ia
tio

n 
de

 la
 p

ro
vi

si
on

 p
ou

r h
eu

re
s s

up
pl

ém
en

ta
ire

s, 
m

al
ad

ie
, v

ac
an

ce
s,

co
ng

és
 so

ci
au

x 
et

 a
ut

re
s a

va
nt

ag
es

 (7
01

, 7
02

, 7
03

)
s/

o
(1

94
 3

75
 

)
0 

- -
 -

- -
 -

0 
(1

94
 3

75
)

15
 

16
 

Fr
ai

s p
ou

r c
on

gé
s s

ab
ba

tiq
ue

s e
t d

'ét
ud

es
 (7

05
)

s/
o

44
3 

27
6 

0 
- -

 -
- -

 -
0 

44
3 

27
6 

16
 

17
 

St
ag

ia
ire

s p
os

td
oc

to
ra

ux
 (7

06
)

s/
o

11
9 

12
2 

5 
92

6 
05

9 
- -

 -
- -

 -
0 

6 
04

5 
18

1 
17

 
18

 
Fo

rm
at

io
n 

et
 p

er
fe

ct
io

nn
em

en
t (

71
0)

s/
o

44
4 

38
5 

22
 7

23
 

- -
 -

- -
 -

0 
46

7 
10

8 
18

 
19

 
Fr

ai
s d

e 
dé

pl
ac

em
en

t e
t d

e 
re

pr
és

en
ta

tio
n 

(7
15

, 7
20

, 7
25

, 7
30

)
s/

o
1 

96
4 

20
1 

3 
49

0 
83

5 
- -

 -
- -

 -
0 

5 
45

5 
03

6 
19

 
20

 
B

ou
rs

es
 (7

35
)

s/
o

8 
20

4 
86

4 
21

 0
27

 3
74

 
- -

 -
- -

 -
0 

29
 2

32
 2

37
 

20
 

21
 

Su
bv

en
tio

ns
, c

ot
is

at
io

ns
 e

t t
ra

ns
fe

rts
 (7

40
, 8

71
, 8

72
)

s/
o

4 
96

5 
94

1 
6 

15
1 

70
6 

0 
0 

0 
11

 1
17

 6
47

 
21

 
22

 
Fo

ur
ni

tu
re

s e
t m

at
ér

ie
l (

74
5)

s/
o

4 
90

6 
45

5 
4 

74
5 

78
9 

- -
 -

- -
 -

0 
9 

65
2 

24
4 

22
 

23
 

C
oû

ts
 d

es
 m

ar
ch

an
di

se
s v

en
du

es
 (7

55
)

s/
o

28
2 

22
2 

0 
- -

 -
- -

 -
0 

28
2 

22
2 

23
 

24
 

Fr
ai

s d
e 

se
rv

ic
es

 (7
60

, 7
65

, 7
70

, 7
75

, 7
80

, 7
85

, 7
90

, 7
95

, 8
00

)
s/

o
4 

59
2 

24
7 

3 
15

5 
51

2 
0 

- -
 -

0 
7 

74
7 

75
9 

24
 

25
 

V
ol

um
es

 e
t p

ér
io

di
qu

es
 (7

50
)

s/
o

1 
38

2 
16

8 
69

 1
25

 
- -

 -
- -

 -
0 

1 
45

1 
29

4 
25

 
26

 
C

ha
rg

es
 re

lié
es

 a
ux

 te
rr

ai
ns

 e
t a

ux
 b

ât
im

en
ts

 (8
05

, 8
10

, 8
15

, 8
20

, 8
26

)
s/

o
3 

28
7 

68
7 

23
7 

89
0 

(0
 

)
- -

 -
0 

3 
52

5 
57

7 
26

 
27

 
Lo

ca
tio

n 
de

 lo
ca

ux
 e

t d
e 

bâ
tim

en
ts

 (8
40

, 8
45

)
s/

o
1 

41
0 

78
1 

4 
23

0 
- -

 -
- -

 -
0 

1 
41

5 
01

1 
27

 
28

 
Lo

ca
tio

n-
ex

pl
oi

ta
tio

n 
(8

30
)

s/
o

33
6 

68
4 

48
 3

77
 

- -
 -

- -
 -

0 
38

5 
06

1 
28

 
29

 
Tr

an
sf

er
t d

e 
co

ût
s i

nd
ire

ct
s (

86
5)

s/
o

- -
 -

3 
72

2 
03

2 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
3 

72
2 

03
2 

29
 

30
 

Pe
rte

s s
ur

 v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
ts

 (8
86

)
s/

o
0 

0 
0 

0 
0 

 $
30

 
31

 
B

ie
ns

 so
us

 le
 se

ui
l d

e 
ca

pi
ta

lis
at

io
n 

(8
92

)
N

ot
e 

3 
(a

nn
ex

e 
20

)
0 

0 
0 

- -
 -

0 
 $

31
 

32
 

B
ie

ns
 d

e 
na

tu
re

 n
on

 c
ap

ita
lis

ab
le

 (8
93

)
N

ot
e 

3 
(a

nn
ex

e 
20

)
0 

0 
77

5 
09

5 
- -

 -
- -

 -
77

5 
09

5 
32

 
33

 
Fr

ai
s b

an
ca

ire
s e

t c
ha

rg
es

 d
'in

té
rê

ts
 (8

50
, 8

51
, 8

52
, 8

53
)

s/
o

56
1 

52
6 

1 
29

6 
5 

30
0 

79
2 

0 
0 

5 
86

3 
61

4 
33

 
34

 
In

té
rê

ts
 re

la
tif

s a
ux

 a
va

nc
es

 in
te

rf
on

ds
 (8

55
)

s/
o

0 
0 

0 
0 

0 
 $

34
 

35
 

Pe
rte

 su
r l

a 
ce

ss
io

n 
d'

im
m

ob
ili

sa
tio

ns
 (8

85
)

s/
o

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
- -

 -
 $

35
 

36
 

A
m

or
tis

se
m

en
t d

es
 im

m
ob

ili
sa

tio
ns

 (8
90

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
21

 4
54

 8
42

 
- -

 -
- -

 -
21

 4
54

 8
42

 
36

 
37

 
A

m
or

tis
se

m
en

ts
 d

es
 a

ut
re

s é
lé

m
en

ts
 d

e 
l'a

ct
if 

(8
91

)
s/

o
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

 $
37

 
38

 
A

ut
re

s c
ha

rg
es

 (8
60

, 8
70

)
A

nn
ex

e 
10

30
3 

12
3 

97
9 

19
8 

74
1 

37
0 

0 
0 

2 
02

3 
69

1 
38

 
39

 
T

O
T

A
L

 D
E

S 
A

U
T

R
E

S 
C

H
A

R
G

E
S

33
 8

95
 7

06
 

49
 5

82
 1

46
 

28
 2

72
 0

99
 

$
$

$
11

1 
74

9 
95

1 
39

 
40

 
V

en
te

s i
nt

er
ne

s (
87

8)
s/

o
(2

 1
55

 5
99

 
)

0 
- -

 -
- -

 -
0 

(2
 1

55
 5

99
)

40
 

41
 

G
ai

ns
 e

t p
er

te
s l

at
en

ts
 (8

79
)

s/
o

0 
0 

0 
0 

0 
 $

41
 

42
 

T
O

T
A

L
 A

U
T

R
E

S 
C

H
A

R
G

E
S 

A
V

A
N

T
 É

L
É

M
E

N
T

S 
E

X
T

R
A

O
R

D
IN

A
IR

E
S

31
 7

40
 1

07
 

49
 5

82
 1

46
 

28
 2

72
 0

99
 

$
$

$
10

9 
59

4 
35

3 
42

 
43

 
Él

ém
en

ts
 e

xt
ra

or
di

na
ire

s (
88

0)
A

nn
ex

e 
13

0 
0 

0 
0 

0 
 $

43
 

44
 

T
O

T
A

L
 D

E
S 

C
H

A
R

G
E

S
15

7 
68

8 
63

3
 $

   
   

   
   

   
   

  
 

74
 2

07
 4

64
 $

   
   

   
   

   
   

   
  

28
 2

72
 0

99
 $

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

26
0 

16
8 

19
6

 $
   

   
   

   
   

   
  

 
44

 

45
 

E
X

C
É

D
E

N
T

 (I
N

SU
FF

IS
A

N
C

E
) D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S 

PA
R

 R
A

PP
O

R
T

 A
U

X
 C

H
A

R
G

E
S

9 
27

3 
34

2
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
0

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

(4
 9

22
 7

27
) $

   
   

   
   

   
   

   
  

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
6 

55
0

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

4 
35

7 
16

4
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
45

 

N
ot

e 
1:

D
an

s l
e 

ca
dr

e 
de

 la
 m

ét
ho

de
 d

u 
re

po
rt,

 le
 fo

nd
s d

e 
do

ta
tio

n 
se

rt 
un

iq
ue

m
en

t à
 p

ré
se

nt
er

 le
s r

es
so

ur
ce

s d
ét

en
ue

s à
 ti

tre
 d

e 
do

ta
tio

n.
 A

in
si

, l
es

 n
ou

ve
lle

s d
ot

at
io

ns
 d

oi
ve

nt
 ê

tre
 p

ré
se

nt
ée

s e
n 

au
gm

en
ta

tio
n 

di
re

ct
e 

du
 so

ld
e 

de
 fo

nd
s à

 la
 p

ag
e 

4 
(li

gn
e 

8 
"A

pp
or

ts
 re

çu
s à

 ti
tre

 d
e 

do
ta

tio
ns

")
. 

N
or

m
al

em
en

t, 
il 

n'
y 

a 
pr

at
iq

ue
m

en
t r

ie
n 

qu
i d

ev
ra

it 
pa

ss
er

 p
ar

 l'
ét

at
 d

es
 p

ro
du

its
 o

u 
pa

r l
'ét

at
 d

es
 c

ha
rg

es
.

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

É
vo

lu
tio

n 
de

s s
ol

de
s d

e 
fo

nd
s

Pa
ge

 4
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0

A
nn

ex
e 

à 
co

m
pl

ét
er

Fo
nd

s d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t
Fo

nd
s a

ve
c 

re
st

ri
ct

io
ns

Fo
nd

s d
'im

m
ob

ili
sa

tio
ns

Fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n

(N
ot

e 
1)

A
ut

re
s f

on
ds

A
ju

st
em

en
ts

T
ot

al

1
2

3
4

5
6

7

1
SO

L
D

E
 A

U
 D

É
B

U
T

 D
E

 L
'A

N
N

É
E

(7
1 

38
7 

18
6 

)
32

 6
41

 1
18

 
15

4 
09

2 
(3

8 
59

1 
97

6)
1

2
R

ed
re

ss
em

en
t d

es
 a

nn
ée

s p
ré

cé
de

nt
es

 
A

nn
ex

e 
11

0 
0 

0 
0 

0 
 $

2

3
So

ld
e 

de
 fo

nd
s r

ed
re

ss
é

(7
1 

38
7 

18
6)

$
32

 6
41

 1
18

 
$

15
4 

09
2 

$
(3

8 
59

1 
97

6)
3

4
Pr

od
ui

ts
 d

e 
l'a

nn
ée

A
nn

ex
es

 1
 e

t 3
16

6 
96

1 
97

5 
74

 2
07

 4
64

 
23

 3
49

 3
72

 
0 

6 
55

0 
0 

26
4 

52
5 

36
0 

4

5
C

ha
rg

es
 d

e 
l'a

nn
ée

 
A

nn
ex

es
 2

 e
t 4

15
7 

68
8 

63
3 

74
 2

07
 4

64
 

28
 2

72
 0

99
 

0 
0 

0 
26

0 
16

8 
19

6 
5

6
É

xc
éd

en
t (

in
su

ff
is

an
ce

) d
es

 p
ro

du
its

 p
ar

 r
ap

po
rt

 a
ux

 c
ha

rg
es

9 
27

3 
34

2 
0 

(4
 9

22
 7

27
)

$
6 

55
0 

$
4 

35
7 

16
4 

6

7
R

éé
va

l. 
au

tre
s é

lé
m

en
ts

 a
ff

ér
en

ts
 a

u 
ré

gi
m

e 
de

 re
tra

ite
 e

t d
'av

an
ta

ge
s c

om
pl

é.
 d

e 
re

tra
ite

s/
o

(5
4 

74
8 

50
0 

)
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
(5

4 
74

8 
50

0)
7

8
A

pp
or

ts
 re

çu
s à

 ti
tre

 d
e 

do
ta

tio
ns

s/
o

 $
8

9
A

pp
or

ts
 re

çu
s p

ou
r l

e 
fin

an
ce

m
en

t d
'ac

tif
s n

on
 a

m
or

tis
sa

bl
es

s/
o

 $
9

10
V

ire
m

en
ts

 d
'au

tre
s s

ol
de

s d
e 

fo
nd

s 
A

nn
ex

es
 1

2 
et

 1
2a

0 
0 

3 
86

6 
14

6 
0 

0 
3 

86
6 

14
6 

10

11
V

ire
m

en
ts

 v
er

s d
'au

tre
s s

ol
de

s d
e 

fo
nd

s
A

nn
ex

es
 1

2 
et

 1
2a

3 
86

6 
14

6 
0 

0 
0 

0 
3 

86
6 

14
6 

11

12
So

us
-t

ot
al

(4
9 

34
1 

30
4)

0 
(1

 0
56

 5
81

)
$

6 
55

0 
$

(5
0 

39
1 

33
6)

12

13
SO

L
D

E
 À

 L
A

 F
IN

 D
E

 L
'E

X
E

R
C

IC
E

(1
20

 7
28

 4
90

) $
   

   
   

   
0

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

31
 5

84
 5

37
 $

   
   

   
   

   
- 

$
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

16
0 

64
2

 $
   

   
   

   
   

   
  

- 
$

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
(8

8 
98

3 
31

2)
 $

   
   

   
   

  
13

N
ot

e 
1:

D
an

s l
e 

ca
dr

e 
de

 la
 m

ét
ho

de
 d

u 
re

po
rt,

 le
 fo

nd
s d

e 
do

ta
tio

n 
se

rt 
un

iq
ue

m
en

t à
 p

ré
se

nt
er

 le
s r

es
so

ur
ce

s d
ét

en
ue

s à
 ti

tre
 d

e 
do

ta
tio

n.
 A

in
si

, l
es

 n
ou

ve
lle

s d
ot

at
io

ns
 d

oi
ve

nt
 ê

tre
 p

ré
se

nt
ée

s e
n 

au
gm

en
ta

tio
n 

di
re

ct
e 

du
 so

ld
e 

de
 fo

nd
s (

lig
ne

 8
 "A

pp
or

ts
 re

çu
s à

 
tit

re
 d

e 
do

ta
tio

ns
")

. N
or

m
al

em
en

t, 
il 

n'
y 

a 
pr

at
iq

ue
m

en
t r

ie
n 

qu
i d

ev
ra

it 
pa

ss
er

 p
ar

 l'
ét

at
 d

es
 p

ro
du

its
 o

u 
pa

r l
'ét

at
 d

es
 c

ha
rg

es
.

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

A
nn

ex
e 

1
Pr

od
ui

ts
 p

ar
 fo

nc
tio

n 
- F

on
ds

 d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0

E
ns

ei
gn

em
en

t/
R

ec
he

rc
he

So
ut

ie
n 

à 
l'e

ns
ei

gn
em

en
t 

et
 à

 la
 r

ec
he

rc
he

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

T
er

ra
in

s e
t b

ât
im

en
ts

Se
rv

ic
es

 à
 la

 c
ol

le
ct

iv
ité

Se
rv

ic
es

 a
ux

 é
tu

di
an

ts
E

nt
re

pr
is

es
 a

ux
ili

ai
re

s
A

ju
st

em
en

ts
T

ot
al

1 
  

2 
  

3 
  

4 
  

5 
  

6 
  

7 
  

8 
  

9 
  

1 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
e 

ba
se

 (é
tu

di
an

ts
 ré

gl
em

en
té

s)
 (4

01
)

17
 1

05
 2

78
 

- -
 -

0 
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

17
 1

05
 2

78
 

1 

2 
M

on
ta

nt
s f

or
fa

ita
ire

s i
nt

er
na

tio
na

ux
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 ré
gl

em
en

té
s (

40
2)

- -
 -

- -
 -

7 
20

0 
99

4 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
7 

20
0 

99
4 

2 

3 
M

on
ta

nt
s f

or
fa

ita
ire

s c
an

ad
ie

ns
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 ré
gl

em
en

té
s (

40
3)

- -
 -

- -
 -

25
7 

49
4 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

25
7 

49
4 

3 

4 
M

on
ta

nt
s s

up
pl

ém
en

ta
ire

s c
ha

rg
és

 a
ux

 é
tu

di
an

ts
 a

ss
uj

et
tis

 a
ux

 fo
rf

ai
ta

ire
s i

nt
er

na
tio

na
ux

 (1
0%

 d
u 

fo
r

- -
 -

- -
 -

44
2 

40
7 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

44
2 

40
7 

4 

5 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 d

ér
ég

le
m

en
té

s (
40

6)
0 

- -
 -

9 
96

7 
40

2 
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

9 
96

7 
40

2 
5 

6 
D

ro
its

 d
e 

sc
ol

ar
ité

 d
es

 é
tu

di
an

ts
 in

sc
rit

s à
 d

es
 p

ro
gr

am
m

es
 c

ré
di

té
s e

t a
ut

of
in

an
cé

s (
40

7)
0 

- -
 -

0 
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

$
6 

7 
R

ev
en

us
 d

e 
sc

ol
ar

ité
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 in
sc

rit
s à

 d
es

 p
ro

gr
am

m
es

 o
u 

de
s a

ct
iv

ité
s n

on
 c

ré
di

té
s (

40
8)

0 
- -

 -
0 

- -
 -

29
0 

50
2 

- -
 -

- -
 -

29
0 

50
2 

7 

8 
C

ot
is

at
io

ns
 d

es
 é

tu
di

an
ts

 (4
55

)
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

2 
24

5 
18

7 
- -

 -
2 

24
5 

18
7 

8 

9 
A

dm
is

si
on

s, 
in

sc
rip

tio
ns

, a
m

en
de

s, 
fr

ai
s d

e 
st

ag
e 

ou
 d

e 
su

pe
rv

is
io

n,
 e

tc
. (

45
0)

0 
0 

5 
07

1 
27

5 
0 

0 
0 

0 
5 

07
1 

27
5 

9 

10
 

Lo
ca

tio
ns

 e
t v

en
te

s d
e 

bi
en

s e
t s

er
vi

ce
s a

ux
 é

tu
di

an
ts

 (4
61

)
0 

0 
0 

0 
11

9 
69

7 
0 

0 
11

9 
69

7 
10

 

##
#

T
ot

al
 d

es
 p

ro
du

its
 p

ro
ve

na
nt

 d
es

 é
tu

di
an

ts
17

 1
05

 2
78

 
$

22
 9

39
 5

72
 

$
41

0 
20

0 
2 

24
5 

18
7 

$
$

42
 7

00
 2

37
 1

1 

12
 

Su
bv

en
tio

ns
 d

u 
M

in
is

tè
re

 (5
15

)
- -

 -
0 

10
8 

02
7 

75
3 

- -
 -

0 
0 

- -
 -

10
8 

02
7 

75
3 

12
 

13
 

A
ut

re
s s

ub
ve

nt
io

ns
 p

ro
vi

nc
ia

le
s (

40
5,

 4
10

, 4
95

)
0 

0 
1 

00
6 

85
5 

0 
0 

0 
0 

1 
00

6 
85

5 
13

 

14
 

Su
bv

en
tio

ns
 d

u 
go

uv
er

ne
m

en
t d

u 
C

an
ad

a 
(4

15
, 4

20
)

0 
0 

5 
19

3 
56

3 
0 

0 
0 

0 
5 

19
3 

56
3 

14
 

15
 

A
ut

re
s p

ro
du

its
 e

t a
id

es
 d

es
 g

ou
ve

rn
em

en
ts

 a
ut

re
s q

ue
 c

eu
x 

du
 Q

ué
be

c 
et

 d
u 

C
an

ad
a 

(4
25

, 4
26

, 4
27

)
48

 8
50

 
0 

18
1 

89
2 

0 
0 

0 
0 

23
0 

74
2 

15
 

##
#

T
ot

al
 d

es
 su

bv
en

tio
ns

48
 8

50
 

$
11

4 
41

0 
06

3 
$

$
$

$
$

11
4 

45
8 

91
3 

16
 

17
 

In
té

rê
ts

 e
t d

iv
id

en
de

s (
43

5)
- -

 -
- -

 -
97

9 
41

8 
- -

 -
0 

0 
0 

97
9 

41
8 

17
 

18
 

In
té

rê
ts

 su
r l

es
 a

va
nc

es
 in

te
rf

on
ds

 (4
40

)
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

$
18

 

19
 

Pr
od

ui
ts

 p
ro

ve
na

nt
 d

u 
fo

nd
s d

e 
do

ta
tio

n 
(4

45
)

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
0 

0 
0 

$
19

 

20
 

Pr
od

ui
ts

 p
ro

ve
na

nt
 d

un
e 

fo
nd

at
io

n 
(4

46
)

0 
0 

0 
0 

47
0 

00
0 

0 
0 

47
0 

00
0 

20
 

21
 

Su
bv

en
tio

ns
 e

t d
on

s n
on

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
ux

 (4
30

)
0 

0 
0 

0 
12

7 
13

0 
0 

0 
12

7 
13

0 
21

 

22
 

G
ai

ns
 su

r v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
t (

52
6)

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
$

22
 

23
 

R
ec

ou
vr

em
en

t d
es

 c
oû

ts
 in

di
re

ct
s (

46
5)

10
1 

82
5 

0 
3 

75
9 

69
3 

- -
 -

0 
0 

0 
3 

86
1 

51
8 

23
 

24
 

V
en

te
s e

xt
er

ne
s (

46
0)

1 
20

5 
83

1 
0 

24
8 

02
8 

2 
21

6 
49

0 
48

9 
0 

1 
11

2 
88

3 
3 

05
9 

44
6 

24
 

25
 

A
ut

re
s p

ro
du

its
 (4

66
, 4

70
) 

92
6 

60
8 

0 
35

7 
88

4 
10

 4
78

 
10

 3
43

 
0 

0 
1 

30
5 

31
4 

25
 

##
#

T
ot

al
 d

es
 p

ro
du

its
 a

ut
re

s
2 

23
4 

26
4 

$
5 

34
5 

02
3 

12
 6

94
 

1 
09

7 
96

2 
$

1 
11

2 
88

3 
$

9 
80

2 
82

6 
26

 

##
#

T
O

T
A

L
 D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S

19
 3

88
 3

92
 $

   
   

   
   

 
- 

$
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

14
2 

69
4 

65
9

 $
   

   
   

  
12

 6
94

 $
   

   
   

   
   

   
  

1 
50

8 
16

1
 $

   
   

   
   

   
2 

24
5 

18
7

 $
   

   
   

   
   

1 
11

2 
88

3
 $

   
   

   
   

   
- 

$
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

16
6 

96
1 

97
5

 $
   

   
   

  
27

 

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

A
nn

ex
e 

2
C

ha
rg

es
 p

ar
 fo

nc
tio

n 
- F

on
ds

 d
e 

fo
nc

tio
nn

em
en

t
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0
E

ns
ei

gn
em

en
t/

R
ec

he
rc

he
So

ut
ie

n 
à 

l'e
ns

ei
gn

em
en

t 
et

 à
 la

 r
ec

he
rc

he
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
T

er
ra

in
s e

t b
ât

im
en

ts
 

D
ét

ai
l A

nn
ex

e 
15

Se
rv

ic
es

 à
 la

 c
ol

le
ct

iv
ité

Se
rv

ic
es

 a
ux

 é
tu

di
an

ts
E

nt
re

pr
is

es
 a

ux
ili

ai
re

s
A

ju
st

em
en

ts
T

ot
al

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 

1 
M

as
se

s s
al

ar
ia

le
s

1 

2 
D

ire
ct

io
n 

2 
58

6 
50

5 
25

1 
45

4 
3 

41
6 

24
3 

28
5 

09
1 

41
5 

17
5 

14
6 

56
8 

0 
7 

10
1 

03
5 

2 

3 
G

ér
an

ce
1 

47
4 

55
7 

1 
00

8 
24

1 
1 

55
4 

53
4 

1 
21

6 
44

2 
0 

48
3 

30
1 

11
4 

91
3 

5 
85

1 
98

8 
3 

4 
En

se
ig

na
nt

s-
ch

er
ch

eu
rs

37
 2

20
 2

36
 

0 
56

 4
29

 
0 

0 
0 

0 
37

 2
76

 6
65

 
4 

5 
C

ha
rg

és
 d

e 
co

ur
s

10
 3

63
 1

25
 

0 
82

5 
1 

95
1 

16
 3

61
 

0 
0 

10
 3

82
 2

62
 

5 

6 
Pe

rs
on

ne
l a

ss
oc

ié
 à

 l'
en

se
ig

ne
m

en
t e

t à
 la

 re
ch

er
ch

e
1 

39
6 

86
6 

15
 7

05
 

30
 3

71
 

0 
11

4 
86

4 
0 

0 
1 

55
7 

80
5 

6 

7 
Pe

rs
on

ne
l a

ux
ili

ai
re

 à
 l'

en
se

ig
ne

m
en

t e
t à

 la
 re

ch
er

ch
e

99
1 

87
6 

2 
09

0 
15

1 
70

6 
15

 2
36

 
57

1 
23

6 
40

 5
28

 
0 

1 
77

2 
67

2 
7 

8 
Pe

rs
on

ne
l p

ro
fe

ss
io

nn
el

 n
on

 e
ns

ei
gn

an
t

3 
80

8 
72

3 
2 

77
3 

41
2 

5 
58

3 
99

0 
57

2 
84

4 
1 

01
8 

52
1 

68
8 

40
4 

0 
14

 4
45

 8
93

 
8 

9 
Pe

rs
on

ne
l d

e 
so

ut
ie

n 
te

ch
ni

qu
e

4 
70

3 
92

0 
2 

18
1 

43
4 

1 
75

9 
31

1 
27

6 
92

1 
14

5 
63

3 
64

 0
78

 
0 

9 
13

1 
29

8 
9 

10
 

Pe
rs

on
ne

l d
e 

so
ut

ie
n 

de
 b

ur
ea

u
3 

76
1 

69
4 

55
2 

83
2 

2 
23

6 
69

7 
25

8 
39

2 
55

 3
41

 
25

0 
50

6 
15

 3
77

 
7 

13
0 

83
9 

10
 

11
 

Pe
rs

on
ne

l d
e 

m
ét

ie
r e

t o
uv

rie
r

1 
80

4 
0 

17
8 

23
7 

6 
31

7 
37

6 
38

4 
0 

33
2 

85
8 

6 
83

0 
65

8 
11

 

12
 

A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
(7

00
) -

 C
om

pl
ét

ez
 l'

an
ne

xe
 1

4
14

 6
52

 2
70

 
1 

85
8 

09
9 

4 
40

4 
41

5 
2 

42
9 

23
5 

54
7 

52
5 

45
3 

51
7 

12
2 

35
1 

24
 4

67
 4

10
 

12
 

##
#

T
ot

al
 d

es
 m

as
se

s s
al

ar
ia

le
s e

t d
es

 a
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x
80

 9
61

 5
75

 
8 

64
3 

26
6 

19
 3

72
 7

58
 

11
 3

73
 4

87
 

2 
88

5 
03

9 
2 

12
6 

90
2 

58
5 

49
9 

$
12

5 
94

8 
52

6 
13

 

14
 

A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
fu

tu
rs

 (7
04

)
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
88

5 
40

0 
88

5 
40

0 
14

 

15
 

 
Va

ria
tio

n 
de

 la
 p

ro
vi

sio
n 

he
ur

es
 su

pp
lé

m
en

ta
ire

s, 
m

al
ad

ie
, v

ac
an

ce
s, 

co
ng

és
 so

ci
au

x 
et

 a
ut

re
s a

va
nt

ag
e

(1
22

 6
00

 
)

(1
5 

54
0 

)
(3

1 
73

8 
)

(1
6 

90
0 

)
(3

 6
81

 
)

(3
 9

16
 

)
0 

(1
94

 3
75

)
15

 

16
 

Fr
ai

s p
ou

r c
on

gé
s s

ab
ba

tiq
ue

s e
t d

'ét
ud

es
 (7

05
)

44
3 

27
6 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

44
3 

27
6 

16
 

17
 

St
ag

ia
ire

s P
os

td
oc

to
ra

ux
 (7

06
)

11
9 

12
2 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

11
9 

12
2 

17
 

18
 

Fo
rm

at
io

n 
et

 p
er

fe
ct

io
nn

em
en

t (
71

0)
84

 9
69

 
0 

36
1 

49
4 

39
7 

(2
 4

75
 

)
0 

0 
44

4 
38

5 
18

 

19
 

Fr
ai

s d
e 

dé
pl

ac
em

en
t e

t d
e 

re
pr

és
en

ta
tio

n 
(7

15
, 7

20
, 7

25
, 7

30
)

1 
10

3 
76

5 
13

 5
19

 
46

3 
91

4 
8 

35
4 

35
0 

08
3 

24
 5

53
 

12
 

1 
96

4 
20

1 
19

 

20
 

B
ou

rs
es

 (7
35

)
7 

98
1 

63
6 

0 
15

 2
68

 
0 

17
6 

00
6 

31
 9

53
 

0 
8 

20
4 

86
4 

20
 

21
 

Su
bv

en
tio

ns
, c

ot
is

at
io

ns
 e

t t
ra

ns
fe

rts
  (

74
0,

 8
71

, 8
72

)
1 

35
1 

79
6 

(5
5 

34
9 

)
90

8 
58

5 
(1

58
 9

79
 

)
1 

33
3 

43
8 

1 
55

6 
45

0 
30

 0
00

 
4 

96
5 

94
1 

21
 

22
 

Fo
ur

ni
tu

re
s e

t m
at

ér
ie

l (
74

5)
1 

96
8 

12
1 

93
0 

78
5 

48
8 

89
5 

77
9 

82
2 

33
7 

52
7 

57
 2

57
 

34
4 

04
9 

4 
90

6 
45

5 
22

 

23
 

C
oû

ts
 d

es
 m

ar
ch

an
di

se
s v

en
du

es
 (7

55
)

0 
0 

26
 2

92
 

0 
10

3 
0 

25
5 

82
6 

28
2 

22
2 

23
 

24
 

Fr
ai

s d
e 

se
rv

ic
es

 (7
60

, 7
65

, 7
70

, 7
75

, 7
80

, 7
85

, 7
90

, 7
95

, 8
00

)
63

4 
84

1 
28

1 
03

5 
1 

51
9 

89
4 

1 
54

3 
76

4 
54

9 
78

8 
6 

35
2 

56
 5

72
 

4 
59

2 
24

7 
24

 

25
 

V
ol

um
es

 e
t p

ér
io

di
qu

es
 (7

50
)

13
7 

50
2 

1 
18

5 
63

9 
47

 8
80

 
76

6 
10

 3
09

 
73

 
0 

1 
38

2 
16

8 
25

 

26
 

C
ha

rg
es

 re
lié

es
 a

ux
 te

rr
ai

ns
 e

t a
ux

 b
ât

im
en

ts
 (8

05
, 8

10
, 8

15
, 8

20
, 8

26
)

30
1 

09
4 

50
4 

65
5 

(1
0 

99
6 

)
2 

38
2 

46
4 

14
 3

09
 

(0
 

)
96

 1
61

 
3 

28
7 

68
7 

26
 

27
 

Lo
ca

tio
ns

 d
e 

lo
ca

ux
 e

t d
e 

bâ
tim

en
ts

 (8
40

, 8
45

)
38

 6
24

 
25

 5
47

 
15

 4
56

 
1 

15
2 

50
9 

17
8 

64
5 

0 
0 

1 
41

0 
78

1 
27

 

28
 

Lo
ca

tio
n-

ex
pl

oi
ta

tio
n 

(8
30

)
11

9 
67

3 
16

8 
37

2 
17

 7
41

 
17

 6
46

 
9 

47
8 

3 
77

5 
0 

33
6 

68
4 

28
 

29
 

Pe
rte

s s
ur

 v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
ts

 (8
86

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
29

 

30
 

B
ie

ns
 so

us
 le

 se
ui

l d
e 

ca
pi

ta
lis

at
io

n 
(8

92
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

30
 

31
 

B
ie

ns
 d

e 
na

tu
re

 n
on

 c
ap

ita
lis

ab
le

 (8
93

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
31

 

32
 

Fr
ai

s b
an

ca
ire

s e
t c

ha
rg

es
 d

'in
té

rê
ts

 (8
50

, 8
51

, 8
52

, 8
53

)
6 

84
8 

69
3 

25
1 

04
6 

28
4 

07
3 

7 
69

3 
69

3 
10

 4
80

 
56

1 
52

6 
32

 

33
 

In
té

rê
ts

 re
la

tif
s a

ux
 a

va
nc

es
 in

te
rf

on
ds

 (8
55

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
33

 

34
 

A
ut

re
s c

ha
rg

es
 (8

60
, 8

70
) 

13
2 

70
4 

0 
14

5 
09

5 
(0

 
)

25
 3

23
 

0 
0 

30
3 

12
3 

34
 

##
#

T
ot

al
 d

es
 c

ha
rg

es
 a

ut
re

s
14

 3
01

 3
70

 
3 

03
9 

35
5 

4 
21

8 
82

6 
5 

99
3 

91
8 

2 
98

6 
54

5 
1 

67
7 

18
9 

79
3 

10
1 

88
5 

40
0 

33
 8

95
 7

06
 3

5 

36
 

V
ire

m
en

ts
 in

te
rf

on
ct

io
ns

 (8
77

)
73

8 
39

9 
0 

4 
56

3 
28

1 
0 

(5
 2

99
 3

80
 

)
(2

 3
00

 
)

0 
$

36
 

37
 

V
en

te
s i

nt
er

ne
s (

87
8)

(1
 0

96
 5

28
 

)
0 

0 
(4

46
 9

44
 

)
(2

14
 1

56
 

)
0 

(3
97

 9
70

 
)

(2
 1

55
 5

99
)

37
 

38
 

G
ai

ns
 e

t p
er

te
s l

at
en

ts
 (8

79
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

38
 

##
#

T
ot

al
 a

va
nt

 é
lé

m
en

ts
 e

xt
ra

or
di

na
ir

es
94

 9
04

 8
16

 
11

 6
82

 6
22

 
28

 1
54

 8
66

 
16

 9
20

 4
61

 
35

8 
04

8 
3 

80
1 

79
1 

98
0 

63
0 

88
5 

40
0 

15
7 

68
8 

63
3 

39
 

40
 

 É
lé

m
en

ts
 e

xt
ra

or
di

na
ire

s (
88

0)
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

40
 

##
#

T
O

T
A

L
 D

E
S 

C
H

A
R

G
E

S 
94

 9
04

 8
16

 $
   

   
  

11
 6

82
 6

22
 $

   
   

  
28

 1
54

 8
66

 $
   

   
  

16
 9

20
 4

61
 $

   
   

  
35

8 
04

8
 $

   
   

   
   

 
3 

80
1 

79
1

 $
   

   
   

 
98

0 
63

0
 $

   
   

   
   

 
88

5 
40

0
 $

   
   

   
   

 
15

7 
68

8 
63

3
 $

   
   

##
#

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



É
co

le
 P

ol
yt

ec
hn

iq
ue

A
nn

ex
e 

3
Pr

od
ui

ts
 p

ar
 fo

nc
tio

n 
- F

on
ds

 a
ve

c 
re

st
ri

ct
io

ns
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0

E
ns

ei
gn

em
en

t/
R

ec
he

rc
he

E
ns

ei
gn

em
en

t
R

ec
he

rc
he

So
ut

ie
n 

à 
l'e

ns
ei

gn
em

en
t 

et
 à

 la
 r

ec
he

rc
he

A
dm

in
is

tr
at

io
n 

T
er

ra
in

s e
t b

ât
im

en
ts

Se
rv

ic
es

 à
 la

 c
ol

le
ct

iv
ité

Se
rv

ic
es

 a
ux

 é
tu

di
an

ts
E

nt
re

pr
is

es
 a

ux
ili

ai
re

s
A

ju
st

em
en

ts
T

ot
al

1 
  

2 
  

3 
  

4 
  

5 
  

6 
  

7 
  

8 
  

9 
  

10
   

11
   

1 
Su

bv
en

tio
n 

du
 M

in
is

tè
re

 (5
15

) 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
2 

28
4 

09
1 

1 
19

7 
05

0 
0 

3 
48

1 
14

1 
1 

2 
A

ut
re

s s
ub

ve
nt

io
ns

 p
ro

vi
nc

ia
le

s (
40

5,
 4

10
, 4

95
)

5 
75

1 
82

5 
0 

0 
0 

0 
0 

35
1 

26
6 

29
 8

11
 

0 
6 

13
2 

90
2 

2 

3 
Su

bv
en

tio
ns

 d
u 

go
uv

er
ne

m
en

t d
u 

C
an

ad
a 

(4
15

, 4
20

)
31

 5
64

 0
55

 
0 

0 
0 

0 
0 

(1
6 

03
1 

)
0 

0 
31

 5
48

 0
24

 
3 

4 
A

ut
re

s p
ro

du
its

 e
t a

id
es

 d
es

 g
ou

ve
rn

em
en

ts
 q

ue
 c

eu
x 

du
 Q

ué
be

c 
et

 d
u 

C
an

ad
a 

(4
25

, 4
26

, 4
27

)
6 

08
1 

69
2 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6 
08

1 
69

2 
4 

5 
T

ot
al

 d
es

 su
bv

en
tio

ns
43

 3
97

 5
73

 
$

$
$

$
$

2 
61

9 
32

6 
1 

22
6 

86
1 

$
$

47
 2

43
 7

60
 

5 

6 
In

té
rê

ts
 e

t d
e 

di
vi

de
nd

es
  (

43
5)

11
 3

68
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

11
 3

68
 

6 

7 
In

té
rê

ts
 su

r l
es

 a
va

nc
es

 in
te

rf
on

ds
 (4

40
)

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

0 
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
$

7 

8 
Pr

od
ui

ts
 p

ro
ve

na
nt

 d
u 

fo
nd

s d
e 

do
ta

tio
n 

(4
45

) 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
8 

9 
Pr

od
ui

ts
 p

ro
ve

na
nt

 d
'u

ne
 fo

nd
at

io
n 

(4
46

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
9 

10
 

Su
bv

en
tio

ns
 e

t d
on

s n
on

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
ux

 (4
30

)
26

 6
33

 1
17

 
0 

0 
0 

0 
0 

(3
4 

18
4 

)
0 

0 
26

 5
98

 9
33

 
10

 

11
 

G
ai

ns
 su

r v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
ts

 (5
26

)
- -

 -
- -

 -
- -

 -
- -

 -
0 

- -
 -

- -
 -

- -
 -

- -
 -

$
11

 

12
 

V
en

te
s e

xt
er

ne
s (

46
0)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

12
 

13
 

A
ut

re
s p

ro
du

its
 (4

66
, 4

70
)

35
3 

40
2 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

35
3 

40
2 

13
 

14
 

T
ot

al
 d

es
 p

ro
du

its
 a

ut
re

s
26

 9
97

 8
88

 
$

$
$

$
$

(3
4 

18
4)

$
$

$
26

 9
63

 7
04

 
##

#

##
#

T
O

T
A

L
 D

E
S 

PR
O

D
U

IT
S

70
 3

95
 4

60
 $

   
   

  
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

2 
58

5 
14

2
 $

   
   

   
 

1 
22

6 
86

1
 $

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

74
 2

07
 4

64
 $

   
   

  
##

#

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



A
nn

ex
e 

4
É

co
le

 P
ol

yt
ec

hn
iq

ue
C

ha
rg

es
 p

ar
 fo

nc
tio

n 
- F

on
ds

 a
ve

c 
re

st
ri

ct
io

ns
de

 l'
ex

er
ci

ce
 te

rm
in

é 
le

 3
0 

av
ri

l 2
02

0
E

ns
ei

gn
em

en
t/

R
ec

he
rc

he
E

ns
ei

gn
em

en
t

R
ec

he
rc

he
So

ut
ie

n 
à 

l'e
ns

ei
gn

em
en

t 
et

 à
 la

 r
ec

he
rc

he
A

dm
in

is
tr

at
io

n 
T

er
ra

in
s e

t b
ât

im
en

ts
Se

rv
ic

es
 à

 la
 c

ol
le

ct
iv

ité
Se

rv
ic

es
 a

ux
 é

tu
di

an
ts

E
nt

re
pr

is
es

 a
ux

ili
ai

re
s

A
ju

st
em

en
ts

T
ot

al

1 
  

2 
  

3 
  

4 
  

5 
  

6 
  

7 
  

8 
  

9 
  

10
   

11
   

1 
M

as
se

s s
al

ar
ia

le
s

1 

2 
  D

ire
ct

io
n 

31
8 

54
4 

0 
0 

0 
0 

0 
1 

78
7 

0 
0 

32
0 

33
1 

2 

3 
  G

ér
an

ce
10

0 
71

8 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
10

0 
71

8 
3 

4 
  E

ns
ei

gn
an

ts
-c

he
rc

he
ur

s
4 

19
6 

38
5 

0 
0 

0 
0 

0 
88

 5
42

 
0 

0 
4 

28
4 

92
7 

4 

5 
  C

ha
rg

és
 d

e 
co

ur
s

4 
26

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
12

 4
20

 
0 

16
 6

80
 

5 

6 
  P

er
so

nn
el

 a
ss

oc
ié

 à
 l'

en
se

ig
ne

m
en

t e
t à

 la
 re

ch
er

ch
e

10
 4

34
 7

44
 

0 
0 

0 
0 

0 
22

5 
74

2 
0 

0 
10

 6
60

 4
86

 
6 

7 
  P

er
so

nn
el

 a
ux

ili
ai

re
 à

 l'
en

se
ig

ne
m

en
t e

t à
 la

 re
ch

er
ch

e
1 

94
4 

99
2 

0 
0 

0 
0 

0 
11

 8
94

 
10

7 
29

1 
0 

2 
06

4 
17

7 
7 

8 
  P

er
so

nn
el

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
 n

on
 e

ns
ei

gn
an

t
32

7 
32

9 
0 

0 
0 

0 
0 

45
9 

26
1 

19
6 

28
8 

0 
98

2 
87

9 
8 

9 
  P

er
so

nn
el

 d
e 

so
ut

ie
n 

te
ch

ni
qu

e
88

7 
85

1 
0 

0 
0 

0 
0 

28
 6

57
 

0 
0 

91
6 

50
8 

9 

10
 

  P
er

so
nn

el
 d

e 
so

ut
ie

n 
de

 b
ur

ea
u

16
5 

06
6 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

47
 2

53
 

0 
21

2 
31

9 
10

 

11
 

   
Pe

rs
on

ne
l d

e 
m

ét
ie

r e
t o

uv
rie

r
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
11

 

12
 

  A
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x 
(7

00
) -

 C
om

pl
ét

ez
 l'

an
ne

xe
 1

4
4 

79
2 

04
4 

0 
0 

0 
0 

0 
19

1 
32

3 
82

 9
25

 
0 

5 
06

6 
29

2 
12

 

13
 

T
ot

al
 d

es
 m

as
se

s s
al

ar
ia

le
s e

t d
es

 a
va

nt
ag

es
 so

ci
au

x
23

 1
71

 9
34

 
$

$
$

$
$

1 
00

7 
20

6 
44

6 
17

7 
$

$
24

 6
25

 3
17

 
##

#

14
 

V
ar

ia
tio

n 
de

 la
 p

ro
vi

si
on

 h
eu

re
s s

up
pl

ém
en

ta
ire

s, 
m

al
ad

ie
, v

ac
an

ce
s,

co
ng

és
 so

ci
au

x 
et

 a
ut

re
s a

va
nt

ag
es

 (7
01

, 7
02

, 7
03

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
14

 

15
 

Fr
ai

s p
ou

r c
on

gé
s s

ab
ba

tiq
ue

s e
t d

'ét
ud

es
 (7

05
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

15
 

16
 

St
ag

ia
ire

s p
os

td
oc

to
ra

ux
 (7

06
)

5 
89

0 
36

5 
0 

0 
0 

0 
0 

35
 6

93
 

0 
0 

5 
92

6 
05

9 
16

 

17
 

Fo
rm

at
io

n 
et

 p
er

fe
ct

io
nn

em
en

t (
71

0)
22

 6
23

 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
10

0 
0 

22
 7

23
 

17
 

18
 

Fr
ai

s d
e 

dé
pl

ac
em

en
t e

t d
e 

re
pr

és
en

ta
tio

n 
(7

15
, 7

20
, 7

25
, 7

30
)

3 
16

2 
52

7 
0 

0 
0 

0 
0 

19
2 

07
0 

13
6 

23
8 

0 
3 

49
0 

83
5 

18
 

19
 

B
ou

rs
es

 (7
35

)
19

 2
44

 3
39

 
0 

0 
0 

0 
0 

1 
28

5 
73

4 
49

7 
30

0 
0 

21
 0

27
 3

74
 

19
 

20
 

Su
bv

en
tio

ns
, c

ot
is

at
io

ns
 e

t t
ra

ns
fe

rts
 (7

40
, 8

71
, 8

72
)

6 
32

4 
90

9 
0 

0 
0 

0 
0 

(2
68

 1
31

 
)

94
 9

28
 

0 
6 

15
1 

70
6 

20
 

21
 

Fo
ur

ni
tu

re
s e

t m
at

ér
ie

l (
74

5)
4 

65
9 

20
8 

0 
0 

0 
0 

0 
84

 2
02

 
2 

37
9 

0 
4 

74
5 

78
9 

21
 

22
 

C
oû

ts
 d

es
 m

ar
ch

an
di

se
s v

en
du

es
 (7

55
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

22
 

23
 

Fr
ai

s d
e 

se
rv

ic
es

 (7
60

, 7
65

, 7
70

, 7
75

, 7
80

, 7
85

, 7
90

, 7
95

, 8
00

)
2 

83
3 

61
4 

0 
0 

0 
0 

0 
27

2 
40

6 
49

 4
92

 
0 

3 
15

5 
51

2 
23

 

24
 

V
ol

um
es

 e
t p

ér
io

di
qu

es
 (7

50
)

69
 1

25
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

69
 1

25
 

24
 

25
 

C
ha

rg
es

 re
lié

es
 a

ux
 te

rr
ai

ns
 e

t a
ux

 b
ât

im
en

ts
 (8

05
, 8

10
, 8

15
, 8

20
, 8

26
)

23
7 

89
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

23
7 

89
0 

25
 

26
 

Lo
ca

tio
n 

de
 lo

ca
ux

 e
t d

e 
bâ

tim
en

ts
 (8

40
, 8

45
)

3 
27

6 
0 

0 
0 

0 
0 

95
4 

0 
0 

4 
23

0 
26

 

27
 

Lo
ca

tio
n 

ex
pl

oi
ta

tio
n 

(8
30

)
47

 8
07

 
0 

0 
0 

0 
0 

32
3 

24
7 

0 
48

 3
77

 
27

 

28
 

Tr
an

sf
er

t d
e 

co
ût

s i
nd

ire
ct

s (
86

5)
3 

72
2 

03
2 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

3 
72

2 
03

2 
28

 

29
 

Pe
rte

s s
ur

 v
en

te
 d

e 
pl

ac
em

en
ts

 (8
86

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
29

 

30
 

B
ie

ns
 so

us
 le

 se
ui

l d
e 

ca
pi

ta
lis

at
io

n 
(8

92
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

30
 

31
 

B
ie

ns
 d

e 
na

tu
re

 n
on

 c
ap

ita
lis

ab
le

 (8
93

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
31

 

32
 

Fr
ai

s b
an

ca
ire

s e
t c

ha
rg

es
 d

'in
té

rê
ts

 (8
50

, 8
51

, 8
52

, 8
53

)
1 

29
6 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

1 
29

6 
32

 

33
 

In
té

rê
ts

 re
la

tif
s a

ux
 a

va
nc

es
 in

te
rf

on
ds

 (8
55

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
33

 

34
 

A
ut

re
s c

ha
rg

es
 (8

60
, 8

70
)

1 
00

4 
51

5 
0 

0 
0 

0 
0 

(2
5 

31
6 

)
0 

0 
97

9 
19

8 
34

 

35
 

T
ot

al
 d

es
 c

ha
rg

es
 a

ut
re

s
47

 2
23

 5
26

 
$

$
$

$
$

1 
57

7 
93

6 
78

0 
68

4 
$

$
49

 5
82

 1
46

 
##

#

36
 

V
ire

m
en

ts
 in

te
rf

on
ct

io
ns

 (8
77

)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
36

 

37
 

V
en

te
s i

nt
er

ne
s (

87
8)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

37
 

38
 

G
ai

ns
 e

t p
er

te
s l

at
en

ts
 (8

79
)

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
$

38
 

39
 

T
ot

al
 a

va
nt

 é
lé

m
en

ts
 e

xt
ra

or
di

na
ir

es
47

 2
23

 5
26

 
$

$
$

$
$

1 
57

7 
93

6 
78

0 
68

4 
$

$
49

 5
82

 1
46

 
##

#
40

 
Él

ém
en

ts
 e

xt
ra

or
di

na
ire

s (
88

0)
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

$
40

 

##
#

T
O

T
A

L
 D

E
S 

C
H

A
R

G
E

S 
70

 3
95

 4
60

 $
   

   
  

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
2 

58
5 

14
2

 $
   

   
   

 
1 

22
6 

86
1

 $
   

   
   

 
-

 $
   

   
   

   
   

   
   

   
 

-
 $

   
   

   
   

   
   

   
   

 
74

 2
07

 4
64

 $
   

   
  

##
#

20
20

-1
0-

14
 1

3:
35



 
POLYTECHNIQUE MONTRÉAL 
ANNÉE FINANCIÈRE 2019-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
L'ÉTAT DE TRAITEMENT 

DES MEMBRES DU  
PERSONNEL 

DE DIRECTION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

OCTOBRE 2020 



Rapport de l’auditeur indépendant 

Aux membres du conseil d’administration de la 
Corporation de l’École Polytechnique de Montréal

Opinion 

Nous avons effectué l'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement 

assujetties à l’impôt pour les membres du personnel de direction supérieure et pour 

les autres catégories de personnel de direction incluses dans l’état du traitement (ci-

après « l’état du traitement ») de la Corporation de l’École Polytechnique de Montréal

(ci-après « l'université ») pour l’exercice terminé le 30 avril 2020. 

À notre avis, l’état du traitement ci-joint a été préparé, dans tous ses aspects 

significatifs, conformément aux dispositions en matière d'information financière 

stipulées à la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de l’état du 

traitement 2019-2020. 

Fondement de l'opinion 

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement 

reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces 

normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de l'auditeur 

à l'égard de l'audit de l’état du traitement » du présent rapport. Nous sommes 

indépendants de l’université conformément aux règles de déontologie qui 

s'appliquent à notre audit de l’état du traitement au Canada et nous nous sommes 

acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces 

règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 

suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Observations – référentiel comptable et restriction à l’utilisation 

Nous attirons l'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est détaillé 

dans la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de l’état du traitement 

2019-2020. L'état du traitement a été préparé afin de permettre à l'université de 

répondre aux exigences de l’article 4.1 de la Loi sur les établissements 

d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est possible que l’état 

du traitement ne puisse se prêter à un usage autre. Notre rapport est destiné 

uniquement aux membres du conseil d’administration de l'université et au ministère 

FM46
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de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur et ne devrait pas être utilisé par 

d’autres parties. Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de ce point. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à 
l'égard de l’état du traitement 

La direction est responsable de la préparation de l’état du traitement conformément 

aux dispositions en matière d'information financière stipulées à la section 3 du Guide 

de déclaration et mandat d’audit de l’état du traitement 2019-2020, ainsi que du 

contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation 

d’un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de 

fraudes ou d'erreurs. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus 

d'information financière de l’université. 

Responsabilité de l’auditeur à l’égard de l’audit de l’état du traitement 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que l’état du traitement pris dans 

son ensemble est exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de 

fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. 

L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit 

toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement 

reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui 

pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont 

considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce 

qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions 

économiques que les utilisateurs de l’état du traitement prennent en se fondant sur 

celui-ci. 

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement 

reconnues du Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons 

preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre : 

– nous identifions et évaluons les risques que l’état du traitement comporte des 

anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, 

concevons et mettons en œuvre des procédures d'audit en réponse à ces 

risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour 

fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative 

résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative 

résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, 

les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 

contrôle interne; 

– nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents 

pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux 

circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du 

contrôle interne de l’université; 
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– nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et 

le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de 

même que des informations y afférentes fournies par cette dernière. 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et 

le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris 

toute déficience importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours 

de notre audit. 

1 

Montréal 
Le 30 septembre 2020 

1  CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique nº A131601 
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PERSONNEL DE DIRECTION SUPÉRIEURE 
 

 

► Extrait de la Politique de rémunération pour les dirigeantes et dirigeants et 
conditions d’emploi, article 6, Fin de contrat – Indemnité de départ, joint à 
la présente. 

 
 
► Description des dispositions relatives au traitement applicables en fin de 

mandat, lors d’une transition dans un autre poste de l’établissement :  voir 
article 6.  

 
► Liste des éléments de traitement autres que le salaire de base applicables au 

personnel de direction supérieure, voir l’État de traitement, page 1.  Nous 
faisons référence aux autres éléments du traitement à déclarer aux fins de la 
Loi sur les impôts :  coûts assumés pour des régimes privés d’assurance dont 
la valeur est imposable pour l’employé. 

 
 

En ce qui concerne le directeur général :  liste des éléments de traitement autres 
que son salaire de base, voir État de traitement, page 1 : 

• Allocation pour véhicule :  15 000 $ 
 

• Éléments de traitement à déclarer aux fins de la Loi sur les impôts :  
4 219 $. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION POUR LES DIRIGEANTES 

ET DIRIGEANTS ET CONDITIONS D’EMPLOI 
 

Extrait 

 

6.  Fin de contrat – Indemnité de départ 
 

À la fin de son contrat, la directrice générale ou le directeur général reçoit une indemnité de 
base pouvant varier, selon les termes du contrat d’embauche, entre six et au maximum douze 
mois. 
À la fin de leur contrat, les directrices fonctionnelles et les directeurs fonctionnels issus du 
corps professoral réintègrent celui-ci et leur salaire est ajusté conformément à leur contrat 
d’embauche et aux conditions d’emploi prévues à la convention collective, relativement à leur 
classe et leur rang. 
À la fin de leur contrat, les directrices fonctionnelles et les directeurs fonctionnels ne provenant 
pas du corps professoral et ne réintégrant pas un autre poste à Polytechnique reçoivent une 
indemnité de base de trois mois plus l’équivalent d’un mois par année de service jusqu’à un 
maximum de 12 mois. 

Dans tous les cas, ces indemnités doivent suivre les règles établies aux alinéas d), e) et f) de 
l’article 5.11.4 des Conditions d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de 
direction supérieure en vigueur au 15 mai 2018 

Copie certifiée conforme, 

 

Annick Paquette 
Secrétaire générale par intérim 
Fait à Montréal le 1er octobre 2020 



POLYTECHNIQE MONTRÉAL 
ANNÉE FINANCIÈRE 2019-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LE RAPPORT  

SUR LA  
PERFORMANCE 

 
 

 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OCTOBRE 2020 



Polytechnique - Rapport sur la performance (31 octobre 2020) 

3. RAPPORTS SUR LA PERFORMANCE

3.1 Les rapports sur la performance sont : 

3.1.1 Le taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire 

3.1.2 La durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour l’obtention d’un 
grade universitaire 

3.1.3 Les mesures prises pour l’encadrement des étudiants 

3.1.4 Les programmes d’activités de recherche 

3.2 Grille des indicateurs 

3.3 Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences à caractère sexuel en 
enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.13) 

3.4 Pôles régionaux (Règle budgétaire 2.1.15) 

3.5 Reconnaissance des acquis et des compétences à l’enseignement universitaire (Règle 
budgétaire 2.1.17) 

3.6 Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en éducation et en 
enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.20) 

3.7 Mandats stratégiques – Volet 3 : Soutien aux initiatives avec les entreprises privées 
(Règle budgétaire 2.1.27.3) 
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3.1 Le rapport sur la performance 

3.1.1 Taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire 

 
Taux de persévérance et de diplomation des étudiants au baccalauréat 
(moyenne de 4 ans observée en 2019-20) 

 
 

 
Taux de persévérance et de diplomation des étudiants à la maîtrise recherche 
(moyenne de 4 ans observée en 2019-20) 
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Taux de persévérance et de diplomation des étudiants à la maîtrise professionnelle 
(moyenne de 4 ans observée en 2019-20) 
 

 
 
 
Taux de persévérance et de diplomation des étudiants au doctorat 
(moyenne de 4 ans observée en 2019-20) 
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3.1.2 Durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour l’obtention d’un grade 
universitaire 

 
 

  
 

Hommes Femmes Total
Nombre de 
trimestres 

moyen

Nombre 
moyen 

d'années

Durée nominale du 
programme (an)

Génie aérospatial 29 5 34 8,32 4,16 4,00

Génie biomédical 14 18 32 8,31 4,16 4,00

Génie chimique 42 57 99 8,89 4,44 4,00

Génie civil 87 39 126 9,09 4,54 4,00

Génie des mines ** 19 4 23 8,96 4,48 4,00

Génie électrique 47 18 65 8,95 4,48 4,00

Génie géologique ** 12 9 21 8,86 4,43 4,00

Génie industriel 46 38 84 8,73 4,36 4,00

Génie informatique 49 8 57 8,67 4,33 4,00

Génie logiciel 87 12 99 8,61 4,30 4,00

Génie mécanique 139 36 175 8,90 4,45 4,00

Génie physique 42 8 50 8,44 4,22 4,00

Total 613 252 865

* 2019-2020: étudiants ayant terminé et obtenu leur diplôme aux trimestres d'été 2019, d'automne 2019 et d'hiver 2020
** programmes de type coopératif

Durée moyenne des études pour
 l'obtention d'un grade universitaire

(diplômés 2019-2020)
Nombre de diplômés

Spécialités

Statistiques des diplômés 2019-2020 *

Baccalauréat en ingénierie
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Global aux études supérieures

Hommes Femmes Total

421 157 578

Grades décernés par niveau

Hommes Femmes Total
Durée 

moyenne
D.E.S.S. 21 11 32 4,78

Maîtrise professionnelle 174 61 235 4,62

Maîtrise recherche 141 54 195 6,22

Doctorat 85 31 116 14,93

Grades décernés par spécialité

Hommes Femmes Total

Développement durable 3 1 4

Génie aérospatial 37 1 38

Génie biomédical 21 17 38

Génie chimique 28 14 42

Génie civil 47 18 65

Génie des matériaux 2 1 3

Génie électrique 38 6 44

Génie énergétique 28 12 40

Génie industriel 63 42 105

Génie informatique 50 13 63

Génie mécanique 57 12 69

Génie métallurgique 3 3

Génie minéral 12 9 21

Génie nucléaire 1 1

Génie physique 20 20

Mathématiques 7 3 10

Mathématiques appliquées 5 7 12

Total 421 157 578

* 2019-2020: étudiants ayant terminé et obtenu leur diplôme aux trimestres d'été 2019, d'automne 2019 et d'hiver 2020

Statistiques des diplômés 2019-2020 *

Études supérieures en ingénierie
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3.1.3 Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 

Soutien à la réussite des étudiants 
En matière de réussite, il est important d’être agile face aux besoins changeants de notre clientèle 
étudiante. Il faut s’adapter aux nouveaux enjeux. Nous nous sommes adaptés en : 

• Changeant de paradigme en enseignement pour mieux répondre aux attentes des étudiants et 
étudiantes de la génération Z et favoriser une meilleure réussite générale. Nous recentrons le rôle 
du professeur ou de la professeure comme mentor en visant un meilleur usage des heures contact 
professeur-étudiant, où l’expertise du professeur ou de la professeure est davantage mise à profit, 
en synergie avec les nouvelles approches pédagogiques retenues. 

• Proposant des modes variés de diffusion de la formation afin de répondre aux différentes 
caractéristiques de nos étudiants et étudiantes et, par le fait même, devenir un milieu de formation 
plus inclusif.  

• Nous questionnant, dans les processus d’admission des programmes, sur la reconnaissance de 
compétences développées à l’extérieur des structures d’enseignement traditionnelles. 

 

Développement du corps professoral 

Polytechnique s’est dotée d’une stratégie d’embauche de professeures, de professeurs et de maîtres 
d’enseignement sur un horizon de cinq ans, en lien avec son nouveau plan stratégique. Dans cet esprit, 
en plus de remplacer systématiquement les professeurs qui partent à la retraite, Polytechnique désire 
augmenter d’environ 25 % à 320 le nombre de membres de son corps professoral inscrits au plan 
d’effectifs, d’ici à 2023. Ce sont près de 120 personnes que l’on devra embaucher sur cette période ! 

Pour y arriver, une nouvelle procédure a été mise en place. Elle propose ce qui suit : 

• Analyser les demandes de postes et procéder aux autorisations de création de postes dès le début 
de l’exercice financier, pour l’année entière (en avril); 

• Planifier sur plusieurs années (de 3 à 5 ans) les créations de postes pour moduler plus efficacement 
et équitablement l’attribution des nouveaux postes entre les programmes et les départements; 

• Déterminer un nombre initial de postes à combler dans les départements en considérant de 
nouveaux indicateurs de performance clé; 

• Promouvoir la transversalité des nouveaux postes d’enseignants en jumelant les besoins et 
orientations de plusieurs programmes de formation et plusieurs départements, voire des postes 
mixtes avec d’autres universités. 

 

Développement à l’international 

Polytechnique, avec près de 28 % de sa population étudiante issue de l’international, assure depuis 
longtemps une présence forte et reconnue à l’international. Nos activités incluent :  

1) Le soutien à la mobilité entrante des étudiantes et étudiants étrangers et à la mobilité sortante de 
ceux de Polytechnique (échanges de courte durée entre universités, stages en entreprise, 
programmes de double diplôme, de cotutelle ou de spécialisation particulière);  

2) Le soutien à la mobilité en recherche des étudiantes et étudiants, des professeures et professeurs 
étrangers et de ceux de Polytechnique (stages en laboratoire ou en industrie);  
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3) Le soutien aux collectivités par le renforcement de leurs capacités (initiatives de développement 
Nord-Sud permettant à des organismes étrangers de profiter de l’expertise de Polytechnique), et  

4) Le soutien à diverses formes d’activités de représentation de notre établissement, notamment pour 
apporter notre contribution aux grands réseaux universitaires de relations Est-Ouest, pour 
entretenir des relations avec les ambassades du Canada et les délégations générales du Québec à 
l’étranger, pour aider les professeures et professeurs à organiser des missions à l’étranger.  

L’objectif de nos activités internationales consiste explicitement à faire connaître et reconnaître 
Polytechnique parmi les 50 meilleures universités de génie au monde.  

Nous suivons une logique de déploiement à l’international fondée sur l’établissement de liens étroits 
et structurants, principalement avec les universités d’excellence, et nous travaillons sur le terrain selon 
une segmentation définie par sept régions géographiques (Europe - France et Belgique francophone, 
Royaume-Uni, Amériques, Asie et Océanie, Maghreb et Moyen-Orient et Afrique subsaharienne). C’est 
directement en lien avec cet objectif que nous mettrons l’accent sur un rapprochement avec les 
universités d’excellence ciblées aux États-Unis, au Canada, en Europe et en Asie, au cours des 
prochaines années. 

 
3.1.4 Programmes d’activités de recherche 

Mise à jour de nos pôles de recherche 

Pour Polytechnique, un « pôle d'excellence » comporte les éléments suivants : une importance 
stratégique pour Polytechnique; des forces de recherche concentrées en termes de chercheurs, 
d'étudiants, de personnel et d'infrastructures universitaires (bref, une masse critique); un 
environnement externe collaboratif et partenarial. 

La nouvelle cartographie des pôles que nous sommes à développer facilite la définition de nos forces, 
de nos écosystèmes et des possibilités de synergies interne et externe. C'est aussi un outil interne de 
planification stratégique à plusieurs niveaux, qui nous sert à élaborer de grands projets de partenariat 
et à développer nos infrastructures de recherche. Cette Carte tridimensionnelle des pôles est aussi un 
vecteur de promotion de nos forces et de nos programmes. 

La version précédente de la Carte des pôles d'excellence était bidimensionnelle avec six pôles : trois 
sectoriels (Aérospatiale transports; Multimédia, informatique et communications; Sciences et génie du 
vivant) et trois thématiques (Matériaux de pointe et nanotechnologies; Sciences des données; Énergie, 
environnement et développement durable).  

La nouvelle Carte, développée en 2019 avec un comité élargi de professeurs, de chercheurs et de 
conseillers, comporte huit pôles d'excellence : certains seront liés aux enjeux de société, d’autres 
seront des pôles technologiques-clés (« habilitants ») et, au centre, un pôle « humaniste » lié à 
l'évaluation et à la gestion des impacts environnementaux, économiques et sociétaux. 

Chacun de ces pôles peut ensuite, dans une troisième dimension, être décomposé sur ses axes 
thématiques, ses secteurs d'application, ses disciplines et ses artisans au sein de Polytechnique. 

Nous avons également ancré nos pôles d'excellence à des concepts plus globaux tels que les objectifs 
de développement durable de l'ONU et les « Grands défis pour l'ingénierie » de la National Academy 
of Engineering.  
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3.2 Grille des indicateurs 
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3.3 Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences à caractère 
sexuel en enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.13) 

Objectif 

Le Ministère assure un financement à chaque établissement d’enseignement supérieur afin qu’il offre des 
services spécialisés de soutien psychosocial à toute personne qui le fréquente et qui est aux prises avec une 
situation liée aux violences à caractère sexuel. 

Les montants alloués peuvent notamment servir à : 
• Embaucher du personnel spécialisé dans le soutien et l’accompagnement des personnes victimes d’une 

forme de violence à caractère sexuel; 
• Organiser des ressources et des services en cette matière et les regrouper dans un endroit accessible; 
• Conclure des ententes avec des ressources spécialisées externes. 

Reddition de comptes 

Renseignements sur la mise en œuvre de cette mesure afin de recevoir l’allocation pour l’année suivante. 
Ce rapport devra fournir des détails quant au nombre de personnes embauchées, le cas échéant, dont les 
ressources externes, et les dépenses liées à l’organisation des services, en indiquant pour chaque type de 
services les sommes correspondantes de soutien et d’accompagnement des personnes en matière de 
violence à caractère sexuel, de même que l’accès à ces services. 

Règle 
budgétaire 

Montant 
alloué en 
2019-20 

Montant 
dépensé en 

2019-20 
Détails 

2.1.13 89 100 $  
 
+ solde de 
2018-19 : 
63 433 $ = 
152 533 $ 
 

132 388 $ Solde à la fin 2019-20 : 20 145 $ reporté à l’année 2020-21 
 
1) Polytechnique a imputé 100 % du salaire du responsable 

de ce nouveau Bureau d’intervention et de prévention des 
conflits et de la violence, un travailleur social. 

2) Des frais de consultation, de colloques, des honoraires 
professionnels pour fins d’enquête et des frais de réunion 
s'ajoutent comme dépenses encourues durant l'exercice. 

 
Faits saillants de 2019-2020 :  
 
• C’est la première année d’opération qui a nécessité 

beaucoup travail de mise en place du Bureau (ex. site Web, 
outils d’aide et formulaire de demande d’intervention, 
etc.) 

• Il y a eu une formation Web de tous les étudiants (taux de 
succès de 97 %) et des employés (71 % ont complété);  

• Au cours de la période du 12 août 2019 (date d’entrée en 
vigueur de la Politique) et le 31 août 2020, il y a eu 112 
demandes d’intervention dont 54 % étaient des services-
conseils.  
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3.4 Pôles régionaux (Règle budgétaire 2.1.15) 

Contexte 

Le Ministère accorde aux cégeps des ressources financières aux pôles régionaux qu’il détermine pour 
soutenir la concertation entre les établissements d’enseignement collégial public et universitaire sur un 
même territoire, en vue de susciter des initiatives conjointes et de déployer une action régionale commune 
allant dans le sens des principes édictés ci-après. 

Objectif 

Les objectifs poursuivis sont les suivants : 
• Améliorer l’accessibilité à l’enseignement supérieur, la réussite des étudiants et la fluidité des parcours 

de formation; 
• Contribuer au développement d’une plus grande synergie entre les établissements d’enseignement 

supérieur de la région; 
• Répondre à un enjeu de développement régional défini avec les partenaires régionaux concernés; 
• Renforcer le maillage avec les principaux organismes pertinents engagés dans le développement de leur 

région; 
• Recueillir l’assentiment des établissements d’enseignement supérieur présents sur le territoire; 
• S’appuyer, dans la mesure du possible, sur la mutualisation des ressources humaines, matérielles et 

financières; 
• Créer un modèle distinctif, adapté à la situation et aux enjeux régionaux. 

Reddition de comptes 

Chaque établissement membre d’un pôle doit présenter un rapport incluant, pour les activités prises en 
compte dans le financement, une évaluation de l’état d’avancement des travaux et des ressources qui y ont 
été consacrées. 

Règle 
budgétaire 

Montant 
alloué en 
2019-20 

Montant 
dépensé 

en 
2019-20 

Détails 

2.1.15 42 857 $ 42 857 $ Transfert au cégep du Vieux Montréal de 100 % de l'enveloppe pour 
des projets dans le domaine de l'intelligence artificielle. 
 
Voir le rapport ci-dessous. 
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PÔLE MONTRÉALAIS D’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR EN 
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE (PIA) 
REDDITION DE COMPTES 2019-20 POUR LES ACTIVITÉS FINANCÉES DANS LE CADRE DES PÔLES RÉGIONAUX 
 

Projet : Pôle montréalais d’enseignement supérieur en intelligence artificielle : 
 
• Collaboration entre les douze cégeps et les sept universités de l’Île de Montréal 

(voir Annexe). 
• Une entente-cadre de collaboration, signée par la direction de chaque 

établissement membre, établit la structure et les modalités de fonctionnement 
du pôle, notamment la gestion financière (voir plus bas). 
 

Mise en contexte : • La demande des 19 établissements d’enseignement supérieur de l’île de 
Montréal relative à la création d’un pôle régional en intelligence artificielle a été 
déposée le 28 mars 2018 au ministère de l’Éducation et de l’Enseignement 
supérieur. 

• Le projet a été accepté par le Ministère pour cinq ans à raison de 500 000 $ par 
année sous réserve de l’allocation des crédits. 

• Le troisième versement de 500 000 $ pour l’année 2019-2020 a été versé en juin 
2020. 

• Ce rapport rend compte de la troisième année d’activités du PIA financée 
comme pôle régional (voir les Règles budgétaires des universités, Section 2.1.15, 
p. 55) 
 

Degré d’avancement 
du projet : 

Phase de mise en œuvre en cours : fonctionnement et éléments contextuels 
• L’équipe mise en place pour assurer le fonctionnement du PIA s’est réunie six 

fois en cours d’année. Elle est composée de 8 représentants des cégeps et des 
universités et du directeur du PIA. Elle assure la supervision du fonctionnement 
du PIA. Un compte rendu de chaque réunion est rédigé et conservé dans un 
dossier TEAM. 

• Le directeur assure le fonctionnement du PIA et le représente. Il administre les 
outils de communication du PIA, notamment le site Web (www.poleia.quebec). 

• À partir de la mi-mars, les conditions d’urgence sanitaire ont contraint le PIA à 
quelques adaptations, notamment dans le report d’activités collectives de type 
colloque ou séminaire. 
 

Réalisations :  • Organisation d’un événement à l’automne 2019 : Les membres du PIA et de leurs 
communautés respectives, ainsi que de nombreux partenaires ont été conviés à 
un événement de lancement du PIA le 22 août 2019 dont le programme 
comprenait une table ronde réunissant trois experts : Yoshua Bengio (MILA et 
Université de Montréal), Lise Langlois OBVIIA et Université Laval, Mathieu 
Boisclair (CCTT-JACCOBB). Près de 200 personnes ont assisté à l’événement et 
provenaient des cégeps, des universités et de nombreux organismes de 
l’écosystème montréalais en IA. [Statut : Terminé]. 

• Enquête : inventaire des éléments de formation en IA dispensés dans les 19 
établissements membres du PIA: La construction de deux outils de collecte et 
leur traduction en anglais ont été réalisées au cours de l’hiver 2019. Trois 
établissements ont accepté de tester les deux outils au cours de l’automne 2019. 
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La collecte des données a débuté en janvier 2020 et a pris fin en juin. Seize des 
19 établissements du PIA ont remis un fichier Excel faisant état de leur offre de 
formation en IA. L’autre outil de collecte, un sondage en ligne auprès de 
l’ensemble des professeurs, a suscité un taux de réponse moyen par 
établissement de 10,7 %. La rédaction du rapport est en cours et les résultats 
seront diffusés à l’automne 2020. [Statut : Collecte terminée ; rédaction et 
diffusion, en cours]. 

• Appel de projets concertés cégeps/universités : Les projets sollicités par le PIA 
visent à l’élaboration d’initiatives concertées en vue d’adapter l’offre de 
formation supérieure aux besoins suscités par le développement et les 
applications de l’intelligence artificielle. L’appel de projets a été réalisé dans le 
respect du calendrier annoncé. Vingt-cinq soumissions ont été reçues se 
partageant en parts presque égales entre les volets « formation » et 
« compétences ». La quantité de projets soumis dépassait nettement ce qui était 
anticipé. Le PIA a créé deux jurys, un pour chaque volet, composé d’experts 
provenant des cégeps et des universités. Quatorze initiatives, de durée variable, 
sont soutenues par le PIA à hauteur de 1 373 820 $ et seront réalisées entre 
janvier 2020 et juin 2022. Toutes les universités et 10 des 12 cégeps sont 
associés à un ou plusieurs projets. Un résumé de chaque projet est publié sur le 
site Web du PIA [Statut : Appel de projets terminé, projets en cours de 
réalisation, création de communautés pratiques en cours]. 

• Présence du PIA dans l’écosystème IA à Montréal et au plan national : À travers 
son enquête sur les composantes de formation en IA, le PIA a constitué une 
banque de 250 personnes intéressées par le PIA de diverses manières. De plus, à 
travers diverses activités et les projets concertés cégeps/université, le PIA a 
construit un réseau de partenaires provenant du marché du travail, de la 
recherche, d’organismes du milieu de l’éducation et diverses institutions. Il est 
représenté à diverses tables et comités (Conseil d’administration du Forum IA 
Québec, comité de suivi du projet d’études du MÉES sur l’impact de l’IA sur les 
professions, Dawson AI Advisory Board, comité de pilotage du projet de Techno 
compétences « Profils d’emplois en IA, SC et BD »). [Statut : En continu]. 

• Organisation d’une séance d’information et de discussions à propos d’une étude 
coordonnée par le MÉES : L’étude intitulée Place de l’intelligence artificielle dans 
les professions : enjeux pour la formation collégiale a fait l’objet d’une 
présentation et d’un échange entre divers partenaires de l’écosystème IA et du 
milieu de l’enseignement supérieur le 17 juin 2020. Vingt-neuf personnes y ont 
assisté provenant de 17 organismes. 

 
Gestion financière 
du projet : 

Les dix-neuf établissements membres du Pôle ont convenu de confier la gestion 
financière de la subvention à un fiduciaire, en l’occurrence le cégep du Vieux 
Montréal : 
• Les sept établissements universitaires se sont partagé 60% de la subvention 

(42 857 $ / établissement / année). 
• Les douze cégeps se sont partagé 40% de la subvention (16 667 $ / 

établissement / année). 
 

POLYTECHNIQUE Montréal* a versé les sommes reçues au cégep du Vieux Montréal 
qui rend compte de la gestion financière dans le cadre de son RFA. 
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Rapport des revenus et dépenses au 30 juin 2020 
 
 Revenus reportés au 30/06/2019 916 341,29 $  
 Revenus 2019-2020 (versés en juin 2020) 500 004.00 $  
  

Total des revenus 
 

 
1 416 345,29 $ 

 

    
 Dépenses   
 • Frais de réception (Événement du 

22/08/2019) 
10 354,42 $  

 • Frais de déplacement 671,70 $  
 • Honoraires 72 361,52 $  
 • Autres contrats 37 232,60 $  
 • Subventions aux projets (1re tranche) 495 166,24 $  
  

Total des dépenses 
 

 
615 786,24 $ 

 

     
  

Revenus reportés en 2020-2021 
 

  
800 559,05 $ 

 

  
 
* Contribution 2019-2020 de Polytechnique : 42 857 $ 

ANNEXE — LISTE DES DIX-NEUF ÉTABLISSEMENTS 
 

UNIVERSITÉS CÉGEPS 

École des HÉC Montréal Collège Ahuntsic 
École Polytechnique Montréal Cégep André-Laurendeau 
École de technologie supérieure Collège de Bois-de-Boulogne 
Université Concordia Dawson Collège 
Université McGill Cégep Gérald-Godin 
Université de Montréal John-Abbott Collège 
Université du Québec à Montréal Collège de Maisonneuve 

 Collège Marie-Victorin 
 Collège de Rosemont 
 Cégep de Saint-Laurent 
 Vanier Collège 
 Cégep du Vieux Montréal 
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3.5 Reconnaissance des acquis et des compétences à l’enseignement 
universitaire (Règle budgétaire 2.1.17) 

Contexte 

La reconnaissance des acquis et des compétences (RAC) est une démarche visant à permettre à une 
personne d’obtenir la reconnaissance officielle de ses acquis scolaires ou extrascolaires qu’elle a réalisés 
avant son admission à un programme d’études universitaires. 

Dans le but de permettre aux établissements universitaires de concevoir des services et des processus de 
RAC rigoureux et efficaces et d’en accroître l’accessibilité, l’équité et la transparence de même que dans le 
but d’assurer la pérennité de ces services et de ces processus, le gouvernement met des ressources 
financières à la disposition du réseau universitaire. 

Objectifs 

Le montant accordé vise à permettre à chaque établissement universitaire, tout d’abord, de consolider les 
postes de conseillère ou conseiller en RAC et, ensuite, d’organiser des activités qui correspondent à sa 
situation particulière en matière d’offre de services de RAC. 

Par exemple, ces activités peuvent consister à : 
• Offrir de la formation continue au sujet de la RAC à l’enseignement universitaire au personnel affecté 

aux services de RAC dans l’établissement (conseillère ou conseiller en RAC, experte ou expert de contenu 
dans les départements, registraire, etc.); 

• Produire des fiches d’information, des guides, des procédures ou tout autre type de document à propos 
des services et des processus de RAC; 

• Élaborer des instruments d’évaluation des acquis scolaires et extrascolaires. 

Reddition de comptes 

Chaque établissement doit inclure dans son rapport sur la performance, déposé dans le cadre de la Loi sur 
les établissements d’enseignement de niveau universitaire, les renseignements suivants : 

1. Le détail de l’utilisation faite de la somme versée, y compris le nombre d’étudiants qui ont bénéficié des 
services de RAC au cours de l’année; 

2. Les faits saillants des activités offertes par les conseillers en RAC dans l’établissement et leurs retombées, 
par exemple en ce qui a trait aux éléments suivants : 
• Nombre de départements qui ont mis en place un processus de RAC; 
• Nombre de programmes d’études pour lesquels des services de RAC sont disponibles; 
• Moyens mis en œuvre pour améliorer la rigueur, l’efficacité et l’harmonisation des pratiques de RAC 

d’un département à l’autre et d’une faculté à l’autre; 

3. Les difficultés éprouvées au cours de l’année et les solutions mises de l’avant pour les surmonter; 

4. Les défis ou les enjeux prévisibles pour les prochaines années sur le plan de l’accessibilité, de l’équité et 
de la transparence des processus et des services de RAC. 



 
Polytechnique - Rapport sur la performance (31 octobre 2020)  

Règle 
budgétaire 

Montant 
alloué en 
2019-20 

Montant 
dépensé 

en 
2019-20 

Détails 

2.1.17 71 700 $ 
 
Plus solde de 
2018-19 de 
142 900 $  
= 214 600 $ 

156 700 $ Solde à la fin 2019-20 : 57 900 $ à transférer en 2020-21 
 
Projets  
 
1. La création et la mise à jour d’un site Web pour l’admission 

et la reconnaissance des acquis et des compétences de nos 
étudiants internationaux (trois mois de développement). 

2. Mises à jour régulières des pages Web (35 heures sont 
requises annuellement) : 2 200 $ 

3. Rédaction d’une Politique sur la reconnaissance des acquis 
scolaires et extrascolaires (70 heures) répartie entre le 
directeur des études de l’ingénieur et le Secrétariat 
général : 9 600 $ 

4. Révision des règlements académiques touchant la 
reconnaissance des acquis et des compétences (30 heures) : 
4 100 $ 

 
Applications  
 
• Application de la Politique sur la reconnaissance des acquis 

scolaires et extrascolaires à 2 140 étudiants inscrits en 
2019-2020 (1 605 heures) provenant de tous nos 
programmes : 98 900 $ 

• Analyse des dossiers d’admission en lien avec la 
reconnaissance des acquis et des compétences : 41 900 $ 
o Traitement de 1 500 dossiers au baccalauréat (500 

heures fait par un professionnel classe 7) 
o Traitement de 1 000 dossiers aux études supérieures 

(180 heures fait par une agente aux dossiers étudiants 
SEBEP classe 8)  
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3.6 Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en 
éducation et en enseignement supérieur (Règle budgétaire 2.1.20) 

Contexte 

Le Plan d’action numérique prévoit des sommes pour les universités afin d’atteindre différents objectifs. 

Objectifs 

Volet 1 : Formation continue du personnel 

Le personnel enseignant et le personnel professionnel des universités sont des intervenants de premier plan 
en matière de développement des compétences numériques des étudiants. Il est essentiel qu’ils 
développent ces compétences et qu’ils soient continuellement formés afin de bien exploiter les technologies 
numériques en contexte pédagogique. 

Ce volet est destiné à couvrir : 
 
• La libération du personnel participant à des activités de perfectionnement en matière de pédagogie 

numérique; 
• Le coût de participation à ce type d’activités; 
• La conception d’activités de perfectionnement en matière de pédagogie numérique s’adressant au 

personnel de l’université. 

Volet 2 : Maximisation du rôle des conseillers pédagogiques 

Les conseillers pédagogiques responsables de l’intégration des technologies de l’information et de la 
communication (CP-TIC) sont des acteurs incontournables pour de l’intégration réussie du numérique dans 
les universités. Ils permettent de répondre aux besoins sans cesse croissants du personnel enseignant en la 
matière. 

Le soutien accordé vise notamment à couvrir une partie des salaires ou des frais liés aux activités des CP-TIC. 

Volet 3 : Acquisition et développement de ressources éducatives numériques 

Les ressources éducatives numériques (REN) permettent d’optimiser et d’exploiter efficacement les 
technologies en contexte pédagogique. 

Ce volet est destiné à favoriser l’acquisition de REN. 

Volet 4 : Soutien aux usagers 

Les usages pédagogiques du numérique se généralisent dans les universités et les technologies éducatives 
évoluent rapidement, ce qui entraîne chez les usagers (étudiants, professeurs, chargés de cours, etc.) des 
besoins récurrents de soutien technique en matière d’utilisation des appareils informatiques. 

Ce volet vise à couvrir les salaires du personnel qui assure le soutien technique (l’enveloppe peut être utilisée 
pour le personnel technique, mais également pour le jumelage de professeurs ou de chargés de cours ou 
encore pour d’autres modalités). L’enveloppe peut également être utilisée pour financer la participation à 
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des activités de formation continue liées au soutien technique ou le développement des ressources ou des 
outils destinés au soutien des usagers. 

Volet 5 : Renforcement de la sécurité de l’information 

Un accès sécuritaire au numérique est essentiel à la mise en œuvre du Plan d’action numérique dans les 
universités et à la satisfaction des objectifs de l’Approche stratégique gouvernementale en matière de 
sécurité de l’information. 

L’enveloppe peut être utilisée pour la formation des répondants en sécurité de l’information, ainsi que pour 
offrir des activités de validation ou de mise en œuvre des processus de sécurité. 

Volet 6 : Projets d’innovation liés aux technologies numériques 

L’enveloppe peut être utilisée pour financer des projets d’innovation intégrant les technologies numériques 
et répondant à au moins une des priorités d’intervention suivantes : 
 
• Soutenir le développement des compétences numériques des apprenants; 
• Expérimenter ou adopter des pratiques d’enseignement et d’apprentissage intégrant le numérique afin 

de favoriser la réussite et la persévérance éducatives; 
• Mutualiser les services et les ressources éducatives afin d’en accroître l’accessibilité et le partage. 

Reddition de comptes 

La reddition de comptes s’effectue par l’entremise du rapport sur la performance de l’université, qui doit 
inclure une ventilation détaillée des montants utilisés pour chacun des volets de cette mesure. 

 

Règle 
budgétaire 

Montant 
alloué en 
2019-20 

Montant 
dépensé en 

2019-20 
Détails 

2.1.20 239 800 $  
 
+ solde de 
2018-19 
148 700 $  
= 388 500 $ 

279 886 $ Solde de 108 614 $ reporté en 2020-21 
 
Ce programme avait été annoncé trop tard au cours de l'année 
2018-19 pour nous permettre d'initier des projets. Le solde a 
été reporté dans son entièreté en 2019-2020. 
 
Voir les détails ci-dessous. 
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Plan numérique - dépenses 2019-2020 

Volet Item Somme  
dépensée 

Somme 
engagée 

Somme  
Total 

Volet 5 
Accompagnement et validation de Gartner 
pour le programme de sécurité de 
l'information (2 ans). 

78 382 $ 83 090 $ 161 472 $ 

Total 005  78 382 $ 83 090 $ 161 472 $ 

Volet 6 

Aménagement d'une salle de pédagogie 
active incluant les équipements 
audiovisuels et le mobilier. 

35 507 $ 13 397 $ 48 904 $ 

Installation de deux tableaux lumineux 
pour la création de capsules (MOOCs et 
autres) et pour l'enseignement à distance 
synchrone. 

69 510 $  69 510 $ 

Total 006  105 017 $ 13 397 $ 118 414 $ 

Total des volets 5 et 6 183 399 $ 96 487 $ 279 886 $ 
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3.7 Mandats stratégiques – Volet 3 : Soutien aux initiatives avec les 
entreprises privées (Règle budgétaire 2.1.27.3) 

Contexte 

Afin d’encourager la collaboration entre les universités et les entreprises, le Ministère entend fournir un 
soutien financier à chaque établissement pour des initiatives avec les entreprises privées. 

Objectif 

Les sommes allouées servent de levier à l’élaboration et à la réalisation de projets (ex. : des projets 
d’innovation technologique ou sociale) menant à l’implantation et à la diffusion de l’innovation au sein 
d’entreprises privées au Québec et pour lesquels l’établissement a obtenu un financement provenant de 
l’entreprise partenaire. Le montant de ce financement doit être égal ou supérieur au financement octroyé 
par le Ministère pour le soutien aux initiatives avec les entreprises privées. 

Reddition de comptes 

Chaque établissement devra inclure dans son rapport sur la performance, déposé dans le cadre de la Loi sur 
les établissements d’enseignement de niveau universitaire, des renseignements relatifs à l’utilisation des 
montants accordés. 

Règle 
budgétaire 

Montant 
alloué en 
2019-20 

Montant 
dépensé 

en 
2019-20 

Détails 

2.1.27.3 240 100 $ 240 100 $ Ce projet n’a pas été démarré en 2019-2020.   Il le sera en    2020-
21. Le solde total de 2019-20 a été transféré au budget 2020-21. 

Voici les propositions que nous sommes à considérer pour cette 
initiative. Il y a trois catégories de projets pour lesquelles nous 
pouvons utiliser ce financement. L’assise de notre stratégie pour 
la mise en valeur du programme de « Soutien aux initiatives avec 
les entreprises privées » (SIEP) repose sur ces trois catégories de 
projets. 

1. La première catégorie de projets éligibles pour le SIEP puise 
dans les quelque 225 ententes signées annuellement par 
Polytechnique avec des entreprises.  
EXEMPLE : Une société a un projet-contrat de recherche avec 
Polytechnique sous la direction d’un professeur. Il y a donc 
apport en argent comptant à Polytechnique à des fins 
précises. Parce que ce projet-contrat donnerait lieu à une 
idée nouvelle permettant par exemple un nouveau 
développement technologique (pour une preuve de concept, 
une prise de brevet, le prototypage, des études de marché 
pour préciser le produit à envisager), le SIEP viendrait couvrir 
l’investissement additionnel requis pour mener le nouveau 
développement technologique. Ce premier projet-contrat 
d’appoint conduirait à un nouveau projet-contrat, ou à une 
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licence, ou à la création d’une société dérivée (avec ou sans la 
participation du partenaire industriel du premier projet-
contrat). Chacun des projets de cette catégorie exigerait des 
investissements de contrepartie avec l’entreprise privée de 
l’ordre de 25 000 $ à 50 000 $.  

2. La deuxième catégorie de projets éligibles pour le SIEP puise 
dans les initiatives de création de sociétés dérivées en cours à 
Polytechnique (créées directement au bureau du directeur de 
l’Innovation et du Développement des affaires), ou par 
d’autres initiatives issues des démarches de sensibilisation 
auprès des étudiants(es), ou des professeurs(es). 
EXEMPLE : Nous soutenons actuellement une société dérivée 
de Polytechnique qui œuvre dans les nouveaux matériaux par 
notre concours actif dans le développement d’affaires dans le 
mode Lean Startup (c.-à-d., pour la définition du Minimum 
Viable Product, et pour la validation auprès d’early adopters). 
Cette société dérivée va interagir très étroitement avec 
Polytechnique pour régler les questions de propriété 
intellectuelle et d’accès aux équipements et laboratoires de 
Polytechnique dans sa phase de démarrage d’activités 
commerciales. Dans ce cas-ci, l’apport en argent comptant 
viendrait soit des actionnaires fondateurs de la société 
dérivée ou soit du partenaire industriel avec lequel les 
professeurs de Polytechnique collaborent étroitement dans le 
cadre de projets-contrats de recherche. Chacun des projets 
de cette catégorie exigerait des investissements de 
contrepartie avec l’entreprise privée de l’ordre de 25 000 $ à 
50 000 $.  

3. La troisième catégorie servira à développer un outil et une 
méthodologie visant à favoriser la diffusion des résultats de la 
recherche auprès de nos partenaires industriels. Ce besoin a 
été exprimé par plusieurs entreprises dans les derniers mois, 
dont notamment les membres de l’Institut de recherche sur 
les mines et l’environnement (IRME). Ces partenaires 
souhaitent être en mesure d’accéder plus facilement aux 
données et aux rapports produits au fil des années par les 
équipes de recherche de l’Institut et ils veulent diffuser plus 
efficacement ces résultats dans les différentes unités de leur 
entreprise. Ce projet inclura un volet portant sur l’impact de 
la recherche dans ces entreprises avec pour objectif d’outiller 
nos partenaires internes afin qu’ils puissent promouvoir, au 
sein de leur organisation, les collaborations université-
industrie. Ce projet sera réalisé conjointement entre l’équipe 
de recherche, la Bibliothèque et le Bureau de la recherche 
(BRCDT). Un budget de 80 000 $ est prévu pour ce projet, 
dont 40 000 $ proviendront des contributions industrielles à 
l’IRME. 
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4. Perspectives de développement

Polytechnique, fleuron québécois, canadien et international. Polytechnique est unique : elle 
forme plus de 20 % des nouveaux ingénieurs du Québec; c’est une université très active en 
recherche; elle attire une importante clientèle étrangère (28 %) et féminine (28 %); c’est un 
établissement innovant qui valorise ses découvertes et soutient l’entrepreneuriat.  

Polytechnique possède l’expertise, la profondeur et la crédibilité pour jouer un rôle de premier 
plan au Québec, un rôle de leader dans l’élaboration et la mise en œuvre d’une vision cohérente 
et structurée de l’innovation technologique qui, tout autant que l’innovation sociale, mérite de 
recevoir l’attention du gouvernement québécois.  

L’économie et la société québécoise ont besoin d’une vision où les entreprises, les universités et 
la société civile travaillent de concert pour assurer leur développement.  

Polytechnique s’est dotée d’un plan stratégique 2018-2023 ambitieux qui vise, à terme, à nous 
classer parmi les 50 meilleures universités d’ingénierie au monde. Poly2023 : Créons l’Avenir! se 
décline en trois grandes orientations qui visent à affirmer la position et les objectifs qu’entend 
atteindre Polytechnique au cours des cinq prochaines années. Chaque orientation s’exprime en 
quatre axes de développement, qui se traduiront en actions précises au cours des étapes 
subséquentes de la mise en application du Plan. 

L’excellence de notre corps professoral, la qualité de nos programmes et de notre clientèle 
étudiante, l’ampleur de nos activités de recherche, le nombre de nos partenariats avec des 
organisations et des entreprises tant locales qu’internationales nous permettent de croire que le 
déploiement de ce Plan stratégique est possible.  

Pour nous soutenir, nous comptons notamment sur l’expertise et la réputation de notre corps 
professoral, l’excellence de nos étudiantes et étudiants et de nos diplômés et diplômées à tous 
les cycles. Nous espérons pouvoir également compter sur un financement adéquat du 
gouvernement du Québec pour nous épauler dans cette belle aventure. 

Polytechnique et la pandémie COVID-19 

Il faut comprendre que la pandémie et les consignes sanitaires sont venues perturber certains 
travaux en lien avec l’avancement du Plan stratégique. Alors que les travaux de certains axes ont 
été accélérés (notamment pour les approches pédagogiques, le soutien à la réussite, la 
simplification de certains processus, sentiment d’appartenance, etc.), d’autres ont été 
momentanément arrêtés (développement de grands programmes internationaux, l’expérientiel 
en formation, cadre de vie agréable, etc.) ou retardés. 

Malgré cette situation exceptionnelle, Polytechnique poursuit sa croissance avec une 
augmentation de sa population étudiante de plus de 6 % en 2020-21 par rapport à l’année 
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précédente. Les étudiants étrangers sont au rendez-vous à l’automne 2020, essentiellement en 
formation à distance pour le baccalauréat et la maîtrise professionnelle. Les étudiants de 2e et 3e 
cycle en recherche sont majoritairement présents sur le Campus.  

Il faudra attendre encore quelques mois pour déterminer si cette tendance va se maintenir. Nous 
craignons, si la pandémie devait encore durer jusqu’à l’automne 2021, qu’une partie des 
étudiants étrangers repoussent leurs projets d’études au Québec indéfiniment. 

Vision de Polytechnique :  

En 2023, pour ses 150 ans, Polytechnique Montréal sera une université d’ingénierie, reconnue 
internationalement pour son leadership, son audace et son sens entrepreneurial. Elle sera une 
source d’inspiration et une référence dans son domaine. En continuité avec son rôle historique 
dans le développement économique de notre société, elle répondra aux grands enjeux d’avenir 
par des formations et des recherches interdisciplinaires, en synergie avec son milieu, et en 
s’appuyant sur sa communauté comme moteur de développement. 

Poly2023 : Créons l’Avenir! 

1. POLYTECHNIQUE ARRIMÉE AUX ENJEUX D’AVENIR 
 
AXE 1 :  Faire évoluer et élargir l’offre de formation en anticipant les besoins de la société. 
AXE 2 : Favoriser les apprentissages multidisciplinaires et multisectoriels intégrant une dimension 

internationale. 
AXE 3 :   Placer le développement des compétences et la réussite au centre du parcours éducatif. 
AXE 4 :  Favoriser l’éclosion d’écosystèmes d’innovation, dynamiser les écosystèmes existants et 

renforcer la recherche partenariale. 

2. POLYTECHNIQUE DANS LE MONDE 
 
AXE 5 : S’engager à garantir l’égalité des chances et à augmenter la proportion de femmes à 

Polytechnique et en génie. 
AXE 6 :  Créer une culture entrepreneuriale portée par la communauté étudiante et le personnel.  
AXE 7 :  Accroître la visibilité et l’impact de Polytechnique sur la scène locale, nationale et internationale. 
AXE 8 : Participer activement à de grands programmes internationaux et rejoindre les réseaux 

d’influence reconnus. 

3. POLYTECHNIQUE AU CŒUR DE L’ACTION 
 
AXE 9 :  Soutenir l’épanouissement individuel et collectif du personnel et favoriser la diversité et 

l’inclusion. Assurer la relève et créer les équipes de demain. 
AXE 10 : Repenser et moderniser les processus administratifs.  
AXE 11 :  Veiller au bien-être de la communauté en se dotant d’un cadre de vie agréable et de 

programmes et de services accessibles et adaptés. 
AXE 12 :  Renforcer le sentiment d’appartenance en mobilisant la communauté autour des valeurs 

polytechniciennes. 
 
Ci-après, voir les tableaux de bord pour les détails des objectifs et les échéances de chacun des axes. 
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https://polymtl.executestrategy.net/user/goals/65
https://polymtl.executestrategy.net/user/goals/85
https://polymtl.executestrategy.net/user/goals/150
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