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Introduction

La section 1 de ce rapport vise a répondre aux exigences de la Loi sur les établissements d’enseignement
de niveau universitaire. |l fait le bilan des activités de I'Université du Québec en Outaouais (UQO), pour
I’exercice 2019-2020, en fonction des mesures de la performance stipulées dans I’article 4.6 de la Loi
(L.R.Q., chapitre E-14.1). Selon I'article 4.6, les universités québécoises doivent fournir un rapport qui
indique notamment :

a. Letauxde réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire;

b. Ladurée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour I'obtention d’un grade

universitaire;
c. Les mesures prises pour I'encadrement des étudiants;
d. Les programmes d’activités de recherche.

Plusieurs des données présentées dans ce rapport ont été colligées par la Direction de la recherche
institutionnelle (DRI) de I'Université du Québec. Ces données portent notamment sur le profil de la
clientéle étudiante, sur les inscriptions au trimestre d’automne 2019 et sur le taux de réussite et la durée
des études. Les données détaillées sont présentées en annexe. Les renseignements concernant les
mesures d’encadrement (section 7), les activités de recherche (section 8), le développement de
programmes (section 9) et la contribution de 'UQO aux enjeux régionaux et aux partenariats (section 10)
ont été colligés par les différentes unités du Vice-rectorat a I'enseignement, a la recherche et a la
création et du Vice-rectorat au développement du campus de Saint-Jérome de I'UQO.

La section 2 de ce rapport présente la reddition de comptes des regles budgétaires suivantes :
e Régle budgétaire 2.1.10 : Formation des infirmiéres praticiennes spécialisées et des infirmiers
praticiens spécialisés (IPS)
0 2.1.10.1: Bonification du financement de la formation
0 2.1.10.2 : Développement de nouvelles spécialités
0 2.1.10.3: Coordination des stages
e Reégle budgétaire 2.1.11 : Majoration du financement des programmes de médecine en région
e Reégle budgétaire 2.1.13 : Stratégie d’intervention pour prévoir et contrer les violences a
caractere sexuel en enseignement supérieur
e Reégle budgétaire 2.1.15 : Pbles régionaux
e Reégle budgétaire 2.1.16 : Pble en arts et créativité numériques
e Reégle budgétaire 2.1.17 : Reconnaissance des acquis et des compétences a I'enseignement
universitaire
e Régle budgétaire 2.1.20 : Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en
éducation et en enseignement supérieur
e Reégle budgétaire 2.1.27 : Mandats stratégiques
0 2.1.27.1:Soutien aux parcours de formation en sciences de I'éducation
0 2.1.27.3:Soutien aux initiatives avec les entreprises privées

A noter que, pour la régle budgétaire 2.1.10 (Formation des infirmiéres praticiennes spécialisées et des
infirmiers praticiens spécialisés), la reddition de comptes couvre les années 2017-2018, 2018-2019 et
2019-2020; pour la regle budgétaire 2.1.20 (Plan d’action numérique), la reddition de comptes couvre les
années 2018-2019 et 2019-2020.
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SECTION 1 — RAPPORT EN VERTU DE LA LOI SUR LES ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT DE
NIVEAU UNIVERSITAIRE

1. Profil de la population étudiante

Les tableaux suivants présentent le profil de la population étudiante par secteur disciplinaire et par sexe,
tel qu’observé au trimestre d’automne 2019. Ces données sont tirées de la page 2 — Etudiants par cycle,
des indicateurs de performance.

L’on peut aisément remarquer que les femmes sont plus nombreuses que les hommes dans tous les
secteurs disciplinaires, sauf en sciences appliquées, ou I’'on compte 81,5 % d’hommes. En sciences pures,
les hommes et les femmes sont représentées a égalité tandis qu’en administration, les femmes ne
présentent qu’une faible majorité, alors que les hommes y sont représentés a 42,9 %.

De fagon globale, la population étudiante de 'UQO est majoritairement composée de femmes, soit 69 %
d’étudiantes. C'est dans le secteur de I'administration qu’on note le plus grand nombre d’étudiants au
total (2 753 étudiants), suivi par le secteur des sciences humaines (1 391 étudiants) et des sciences de la
santé (1 202 étudiants).
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2.4. Campus de Saint-Jérome

Les tableaux 7 et 8 présentent I’évolution de I'effectif étudiant a Saint-Jérome, de 2010-2011 a 2019-
2020. Le tableau 7 présente I’évolution des inscriptions observées au trimestre d’automne, soit le
nombre d’étudiants inscrits, de 2010 a 2019. Le tableau 8 présente quant a lui I’évolution de I'effectif
étudiant en équivalence a temps plein (EEETP).

(Tableau 7)
Evolution des inscriptions aux trimestres d’automne au campus de ’'UQO
a Saint-Jérome (10 derniéres années)

Nombre d'étudiants inscrits

3000
2500
2000
1500
1000
500
0
9 N o % ™ © © A % o
4 ¥ Q> Q> ¥ Q> Q> ¥ 3> Q>
v v W v W v % W v v
3 3 N 3 3 N 3 3 3 &
® » NS ® » NS ® » v ®

Source : Systéeme de gestion académique GESTA, 17 septembre 2020
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(Tableau 8)
Evolution de I'effectif étudiant en équivalence a temps plein (EEETP)
au campus de I'UQO a Saint-Jérome

EEETP annualisé

1879
2000 1809 1805 1762 1788

Source : Systéeme de gestion académique GESTA, 17 septembre 2020

3. Laréussite et la durée des études de baccalauréat

Le tableau 9 présente le taux d’obtention et le nombre de trimestres de présence pour I'obtention du
dipléome pour les programmes de baccalauréat de 'UQO, par secteurs disciplinaires, pour les étudiants a
temps complet. Le tableau présente un bilan comparatif entre la situation de la cohorte de 2013 de
I’'UQO et celle de 'ensemble des établissements de I’'Université du Québec apres 6 ans.

A noter que, pour les données du réseau, les secteurs Sciences pures, Droit et Etudes plurisectorielles
sont inclus dans les données totales alors que ces secteurs ne sont pas représentés a 'UQO.
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Taux d’obtention du diplome, nombre de trimestres de présence et nombre total de
trimestres pour I’obtention du diplome aprés six ans pour les programmes de baccalauréats, a
temps complet, cohorte de I'automne 2013

Sc.dela Sciences Sciences Sc. de Sc. de Ensemble
. L . Lettres " . , Arts des
santé appliquées humaines I’éducation 'adm.

secteurs
Nombre d’inscrits 122 35 303 19 266 420 54 1219
UQO  Diplomés Nbre 100 17 222 14 206 322 36 917
P % 82,0% 48,6 % 73,3 % 73,7 % 77,4 % 76,7 % 66,7 % 75,2 %
Présence 7,2 9,6 7,3 8,4 9,8 7,3 6,6 7,9
Durée 7,5 11,2 8,7 11,0 11,5 8,4 8,0 9,1
Nombre d’inscrits 816 2 093 3028 315 2124 2530 790 12 332
.., Nbre 700 1524 2149 181 1562 1893 523 8951

uQ Diplomés

% 85,8% 72,8 % 71,0% 57,5% 73,5% 74,8 % 66,2 % 72,6 %
Présence 7,4 10,5 7,3 7,7 9,2 7,0 7,5 8,2
Durée 8,4 11,5 9,1 9,8 11,4 8,2 9,5 9,7

Source: Systéeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2020.

4. Laréussite et la durée des études a la maitrise

Le tableau 10 donne le taux d’obtention et le nombre de trimestres de présence pour I'obtention du
dipléme pour les programmes de maitrise de I'UQO, par secteur et sans distinction de régime d’études.
Le tableau présente un bilan comparatif entre la situation de la cohorte de 2013 de 'UQQO et celle de
I’ensemble des établissements de I'Université du Québec apres 6 ans.

A noter que, pour les données du réseau, les secteurs Sciences pures, Lettres, Droit et Etudes
plurisectorielles sont inclus dans les données totales alors que ces secteurs ne sont pas représentés a

I'uQoO.

(Tableau 10)

Taux d’obtention du diplome, nombre de trimestres de présence et nombre total de
trimestres pour I'obtention du diplome aprés six ans dans les programmes de maitrise, tous

régimes d’études, cohorte de 'automne 2013

Sc.dela Sciences Sciences Sc. de Sc. de Ensemble
. s . ’z R , Arts
Santé Appliquées humaines I’éducation I'adm. des secteurs
Nombre d’inscrits 17 11 116 26 57 10 237
o Nbre 10 6 72 15 37 5 145
Diplomés
uQo % 58,8 % 54,5 % 62,1 % 57,7 % 64,9 % 50,0 % 61,2%
Présence 5,7 4,3 6,5 9,1 4,9 10,8 6,4
Durée 5,9 5,0 7,1 11,0 5,6 11,2 7,1
Nombre d’inscrits 139 506 651 369 883 106 2912
e Nbre 102 376 392 184 661 71 1966
Diplomés
uQ % 73,4% 74,3 % 60,2 % 49,9 % 74,9 % 67,0 % 67,5%
Présence 6,1 5,6 8,1 9,5 5,5 8,2 6,8
Durée 6,6 7,1 9,7 11,2 6,4 9,9 8,1

Source: Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2020.
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5. Laréussite et la durée des études au doctorat

Le tableau 11 donne le taux d’obtention et le nombre de trimestres de présence pour I'obtention du
dipléome pour les programmes de doctorat de I’'UQO, par secteur et sans distinction de régime d’études.
Le tableau présente un bilan comparatif entre la situation de la cohorte de 2011 de 'UQQ et celle de
I’ensemble des établissements de I'Université du Québec aprés 8 ans.

A noter que, pour les données du réseau, les secteurs Sciences de la santé, Sciences pures, Lettres, Droit,
Sciences de I'administration, Arts et Etudes plurisectorielles sont inclus dans les données totales alors que
ces secteurs ne sont pas représentés a ’'UQO.

(Tableau 11)
Taux d’obtention du diplome, nombre de trimestres de présence et nombre total de
trimestres pour I'obtention du diplome aprés huit ans dans les programmes de doctorat, tous
régimes d’études, cohorte de 'automne 2011

Sciences Sciences Sc. de Ensemble
Appliquées humaines I'éducation des secteurs
Nombre d’inscrits 5 23 2 30
. Nbre 3 13 1 17
Diplomés
uQo % 60,0 % 56,5 % 50,0 % 56,7 %
Présence 14,0 16,7 21,0 16,5
Durée 15,7 16,8 21,0 16,9
Nombre d’inscrits 81 246 23 488
Diplamés Nbre 55 114 8 255
uQ % 67,9 % 46,3 % 348% 52,3%
Présence 15,4 16,7 15,4 15,7
Durée 16,1 18,1 17,6 17,1

Source: Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2020.
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7. Les mesures d’encadrement

7.1. Services aux étudiants

Au cours de I'année 2019-2020, I'équipe des services aux étudiants (SAE) a déployé des activités et des
services d’accueil, d’encadrement et de suivis sur ses deux campus visant la réussite des études, le bien-
étre des étudiants et I'intégration au marché du travail. Il faut noter qu’a partir de la mi-mars 2020, tous
les services et toutes les activités de formation ont été offerts en mode non-présentiel, étant donné le
contexte de la COVID 19.

Divers ateliers de formation d’aide a la réussite portant sur des sujets tels la gestion du temps, la prise de
notes, la conciliation travail-famille-études et la préparation aux examens ont été offerts aux étudiants.
Des consultations individuelles offertes par une orthopédagogue ont aussi bonifié I'offre de services. Afin
de soutenir la communauté étudiante pour I'enseignement en non-présentiel, des guides de référence
technologique, disponibles en ligne, et des ateliers de formations ont été élaborés.

Les étudiants de cycles supérieurs ont pu bénéficier d’'un accueil et d’une programmation spécialement
congus pour eux, activités organisées par une nouvelle animatrice a la vie étudiante des cycles
supérieurs. Le point culminant fut I'organisation d’'une semaine des cycles supérieurs en mars, une
premiere pour 'UQO.

Par ailleurs, les étudiants en situation de handicap de 'lUQO ont bénéficié de mesures
d’accommodement en classe et pour les examens grace au soutien des orthopédagogues spécialisées.
Ces dernieres établissent des plans d’intervention adaptés aux besoins des étudiants, dans le but de
favoriser leur réussite. Ces étudiants ont également bénéficié du support d’une ressource en
technologie, offert par le biais de consultations individuelles.

Les étudiants qui se questionnent sur leur parcours scolaire ont pour leur part bénéficié des services de
la conseillére en orientation des SAE. Le campus de Saint-Jéréme a accueilli, a I’hiver 2020, un stagiaire
en orientation professionnelle ayant permis la prestation de service sur campus plutét que par
visioconférence comme d’habitude. De plus, au campus de Saint-Jérome, les nouveaux étudiants ont
acces a un programme de jumelage leur permettant d’étre encadrés par un pair aidant.

A l'automne 2019, les SAE ont déployé un nouveau service psychosocial avec I'ajout de ressources en
travail social sur ses campus de Gatineau et de Saint-Jérome. Ces travailleuses sociales accueillent et
accompagnent les étudiants qui nécessitent un soutien particulier. Elles référent les étudiants a des
programmes et des organismes externes au besoin. Une programmation d’activités de sensibilisation et
de formation en santé mentale et en gestion du stress a notamment été présentée a la communauté
étudiante. Enfin, un soutien particulier a été offert aux étudiants vivant en résidence universitaire lors de
la période de confinement. Un programme d’aide et de références externes est également mis a la
disposition des étudiants qui traversent des difficultés d’ordre personnel ou psychologique. IIs peuvent
donc obtenir rapidement, pres de leur résidence, un rendez-vous avec divers types d’intervenants
psychosociaux en plus de consulter les professionnelles des SAE.

Des événements de réseautage, des conférences sur les possibilités de carriere, des visites d’entreprises,

des ateliers sur 'employabilité et des entrevues d’emploi ont aussi été organisés pour les étudiants afin
de mieux les soutenir dans leur intégration au marché du travail.

Page 21 sur 50



Annexe 1 - CX

Les SAE offrent par ailleurs un encadrement individuel soutenu aux étudiants bénéficiant de I’Aide
financieére aux études du gouvernement du Québec. Du personnel spécialisé les accueille, les guide, les
soutient et les accompagne dans les divers processus administratifs requis.

L’UQO offre aussi des services d’aide en francais par le biais de ses Centres d’aide en francais écrit (CAFE)
qui accueillent des personnes désirant approfondir leurs compétences ou se préparer au test de
certification en francais écrit pour 'enseignement (TECFEE). Le CAFE offre des activités de mise a niveau
en grammaire francgaise sous forme d’ateliers, de monitorat individuel ou de groupe, et de consultations
libres. L'année 2019-2020 a été marquée par I'ajout d’ateliers de formation sur la rédaction et
I'utilisation du logiciel Antidote.

Le Centre d’aide a la rédaction en ligne (CAREL) a également continué ses activités pour la seconde phase
de son projet pilote. Grace a ce service gratuit de tutorat en ligne, certains étudiants du premier cycle
ont pu soumettre un travail universitaire a un tuteur a des fins de révision et de rétroaction. L’objectif de
ce service est d’offrir des ressources et des conseils aux étudiants afin de leur permettre d’améliorer la
qualité de leurs productions écrites. Le CAREL n’est pas un service de correction systématique des
aspects langagiers des travaux écrits, mais plutét un service de soutien aux compétences rédactionnelles
universitaires. La rétroaction donnée prend la forme de pistes de travail qui aident les étudiants a
générer des idées, a faire leur propre révision et a se créer leur propre boite a outils. En fournissant une
rétroaction formative axée sur les habiletés rédactionnelles de I’étudiant (forces et faiblesses) et non pas
sur I'interprétation du contenu, le CAREL a aussi pour objectif d’amener I'étudiant a développer ses
compétences rédactionnelles en général.

Le département des sciences sociales, en collaboration avec les SAE et I’Association générale des
étudiants (AGE), ont mis sur pied un centre de mentorat par les pairs regroupant 4 mentors-étudiants
d’expérience issus du module des sciences sociales. Ces mentors-étudiants ont contribué au
développement personnel, social, scolaire et professionnel d’étudiants de I’'UQO.

Le Bureau de liaison autochtone possede maintenant une existence propre au sein de la structure
administrative de 'UQO et son modele de gouvernance est clairement identifié et adopté par les
instances concernées. En effet, la création de ce nouveau service, sous la responsabilité de la direction
des SAE et du Vice-rectorat au développement du campus de Saint-Jérdme (VRDCSJ), a été adoptée par
résolution le 28 avril 2020 par le CA de 'UQO.

Enfin, les étudiants organisateurs d’activités ont bénéficié d’une formation et d’'un encadrement continu
au niveau de la budgétisation et des suivis financiers de leurs projets para scolaires.

7.2. Bureau des étudiants et des échanges internationaux

Le Bureau des étudiants et des échanges internationaux (BEEI) offre des services d’accueil, de soutien, de
formation et d’encadrement pour les étudiants internationaux, ainsi que des services de préparation des
étudiants sortants a des séjours de mobilité internationale (études, stage, recherche).

L’Université a accueilli 449 étudiants internationaux et stagiaires postdoctoraux en 2019-2020,
enregistrant par le fait méme une hausse de 21 % de cette clientéle par rapport a I'année précédente.
L’UQO observe ainsi une croissance significative pour la troisieme année d’affilée. Cette hausse est fort
probablement attribuable a I'instauration du processus de demande d’admission en ligne; les étudiants
internationaux regoivent maintenant leur décision d’admission, et les papiers requis pour la demande de
visa et le permis d’études, par voie électronique plutot que par la poste conventionnelle. L'UQO a
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également levé le contingentement pour le Programme québécois d’échange étudiant du Bureau de

coopération interuniversitaire (BCl), qui était auparavant fixé a 25 étudiants. De plus, la Direction des
communications et du recrutement (DCR) de I’'UQO a effectué plusieurs missions de recrutement en

Afrique et en Europe.

Sur le plan de I'accueil des étudiants entrants, le BEEI offre des activités structurées visant a faciliter leur
intégration a la communauté universitaire. Dans un premier temps, le BEEl propose aux nouveaux
étudiants des cohortes d’automne et d’hiver, avant leur arrivée en sol québécois, des webinaires qui leur
fournissent des informations sur les formalités administratives liées a I'immigration et sur les détails
entourant leur séjour d’études. Parmi les sujets traités, notons les assurances, le logement, les co(ts du
séjour et les réalités du climat au Québec.

En raison de la pandémie liée au coronavirus, le webinaire visant la préparation de I'admission des
candidats pour le trimestre d’automne 2020, originalement prévu le 5 mai 2020, a été reporté au 30 juin
2020. Plus de 300 participants ont été recensés et le BEEI a répondu & une centaine de questions par
clavardage. Les séances de clavardage sont maintenant offertes sur une base réguliere aux candidats a
I’admission en provenance de I'étranger, en complément aux campagnes de recrutement sur le Web,
pour pallier a la suspension des salons internationaux.

Apreés leur arrivée en sol canadien, le BEEI offre une journée d’accueil aux étudiants internationaux afin
de leur permettre de mieux connaitre I’Université et ses services, d’aborder la question de I'organisation
des études a I’'UQO, de rencontrer les membres du personnel et de visiter le campus. L’'UQO offre
également une activité « e-jumelage » qui vise a favoriser le pairage entre des étudiants canadiens et les
nouveaux étudiants internationaux. De plus, le BEEI offre une formation intitulée « Québec, mode
d’emploi » qui porte sur des thématiques liées au contexte culturel du séjour au Québec : I'intégration et
la socialisation, la vie au Québec et les différences culturelles.

Parmi ses étudiants internationaux, 'UQO accueille des étudiants sous le couvert des ententes de
mobilité bilatérales et des étudiants des programmes québécois d’échanges étudiants BCl, en plus d’une
majorité d’étudiants ayant soumis une candidature sans intermédiaire a 'UQO.

En ce qui a trait aux étudiants sortants, des ateliers de préparation au séjour a I'étranger leur sont
également offerts et portent, entre autres, sur la double citoyenneté, les urgences a grande échelle
(enjeux de sécurité nationale ou internationale, catastrophes naturelles, contexte politique dans le
milieu d’accueil) et le choc culturel.

Le BEEI évalue également les capacités d’accueil et d’intégration des étudiants en situation de handicap
qui souhaitent faire un séjour a I’étranger, en collaboration avec les SAE, afin de s’assurer que les
étudiants aient droit aux mémes types d’accommodements que ceux qui leur sont consentis a I'UQO.

Mentionnons qu’en raison de la pandémie liée au coronavirus, I'Université a procédé au rapatriement
des étudiants en séjours d’études a I'étranger des le 14 mars 2020, soit au lendemain de I'annonce de
fermeture des établissements d’enseignement supérieur par le gouvernement. Les étudiants rapatriés
ont parfois d{ se procurer plus d’un billet d’avion afin de revenir au pays, compte tenu de la suspension
de plusieurs vols internationaux. L’Université a couvert I'ensemble des frais de rapatriement de tous ses
étudiants.
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Le BEEI a également diffusé périodiquement des informations sur les restrictions imposées aux
voyageurs, a la fois pour les étudiants et pour les membres de la direction. Nous avons également fourni
du soutien et des explications quant aux mesures prévues dans le Plan de continuité visant la poursuite
du trimestre d’hiver 2020 (voir section 11.7), mis en ceuvre par 'UQO pour pallier la fermeture des
campus, pour les étudiants rapatriés dans leur pays ou pour ceux qui souhaitaient tout simplement
retourner chez eux.

8. Le développement de la recherche

En 2019-2020, le financement total de la recherche et de la création a ’'UQQO s’est accru, passant de
8,2 MS$ en 2018-2019 a 8,5 MS en 2019-2020 (voir page 8-Recherche, des indicateurs de performance
pour plus de détails).

Plusieurs chercheurs se sont démarqués au cours de I'année 2019-2020 dont la professeure Caroline
Blais au département de psychoéducation et de psychologie qui s’est vu décerner une Chaire de
recherche du Canada de niveau 2 pour son travail en vision cognitive sociale.

Parmi les plus importantes subventions et contrats obtenus en 2019-2020, en termes de valeur
monétaire, notons :
e 8132155
0 Le professeur Frédérik Doyon du département des sciences naturelles a obtenu une
subvention du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du Canada
(CRSNG) en recherche et développement coopératif pour un projet sur la vulnérabilité
des foréts tempérées au stress hydrique dans un contexte de changements climatiques
en évaluant comment la sylviculture peut contribuer a I'adaptation. Ce projet est réalisé
en partenariat avec le Groupe forestier de Bellechasse-Lévis ainsi qu’avec
I’Aménagement forestier coopératif de Wolfe.
e 6509235
0 Le professeur Yann Surget-Groba du département des sciences naturelles a obtenu une
subvention via le programme Alliance du CRSNG grace a son projet sur la génétique de la
conservation de la tortue mouchetée. Ce projet prévu pour deux ans implique également
de nombreux partenaires tels que la Commission de la capitale nationale (CCN) du
Canada, Conservation de la nature Canada, le Ministére de I'Environnement et du
Changement climatique, et le Ministere des Foréts, de la Faune et des Parcs (MFFP).
e 365125$
0 Dans le cadre du Programme bilatéral de recherche collaborative Québec — communauté
francaise de Belgique des Fonds de recherche du Québec (FRQ), le professeur Christian
Messier du département des sciences naturelles, appuyé par Jéréme Dupras et un autre
co-chercheur, effectuent, grace a ce financement, une recherche sur les foréts en
contexte incertain en comparant les stratégies contrastées de gestion du risque a
I’échelle locale et régionale.
e 350654S
0 La professeure Annie Bérubé du département de psychoéducation et de psychologie,
appuyée par quatre collégues, a obtenu un appui financier sur cing ans du Conseil de
recherches en sciences humaines du Canada (CRSH) — programme Savoir pour son projet
sur le role de la perception des émotions dans la transmission intergénérationnelle de la
maltraitance.
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e 3474015S
O La professeure Aurélie Baillot du département des sciences infirmiéres a regu un appui
financier pour son projet d’optimisation des interventions en activités physiques aupres
d’adultes vivant avec une obésité sévere, pris en charge ou non au niveau chirurgical. Le
programme de bourse de chercheur-boursier junior 1 du Fonds de recherche du Québec
en santé (FRQS) permet de soutenir le projet sur une durée de quatre ans.
e 285134S$
0 Pour le projet portant sur la paternité, le deuil périnatal et le soutien de groupes visant
I'identification des obstacles et des conditions facilitantes, la professeure Francine de
Montigny du département des sciences infirmieres a obtenu, avec ses collégues, un
appui de la part du CRSH — programme Savoir pour une durée de trois ans.

Les professeurs de I'UQO ont trés bien réussi aux différents concours du CRSH avec 25 professeurs ayant
obtenu un appui financier de I'organisme pour des projets cumulant plus de 2,4 MS.

L’'UQO a aussi regu plusieurs bourses Mitacs, principalement en sciences naturelles, en informatique et
ingénierie, et en sciences administratives. Le professeur Ahmed Lakhssassi, du département
d’informatique et d’ingénierie, a notamment obtenu une bourse de 210 000 S sur trois ans.

En ce qui a trait aux stagiaires postdoctoraux, I’'UQO a accueilli 14 stagiaires postdoctoraux en 2019-2020
(données de I'automne 2019), une légére baisse par rapport a 2018-2019, ou I'institution a accueilli 18
stagiaires postdoctoraux (données de I'automne 2018).

Par ailleurs, notons que les recherches des derniéres années entreprises par Marie-Eve Clément,
professeure du département de psychoéducation et de psychologie, ainsi que Mélanie Bourque,
professeure du département de travail social, ont permis d’élaborer un corpus de savoirs qui a pu étre
mis a contribution dans le cadre de la Commission spéciale sur la Protection de la jeunesse. Invitées en
tant que témoin-experte dans le domaine de la violence faite aux enfants, Mme Clément a témoigné des
difficultés vécues par les familles au Québec et de leurs répercussions sur les pratiques parentales. La
professeure Bourque a quant a elle témoigné de la pression et de la détresse que subissent les
travailleurs sociaux dans le réseau de la santé et de la protection de la jeunesse.

Inspirés par son expertise en sciences infirmiéres et ses connaissances en santé mentale, les auteurs
Anne Boyer et Michel d’Astous ont fait appel aux services du professeur Pierre Pariseau-Legault du
département des sciences infirmiéres pour la série télévisée « Mon fils », réalisée par Mariloup Wolfe.
Son implication dans ce projet était de fournir un portrait réaliste et, dans une certaine mesure, de
refléter les débats actuels a propos des enjeux cliniques et éthiques associés a la santé mentale.

De nombreux professeurs ont aussi su se démarquer cette année par la réception de prix et distinctions.
En voici quelques-uns :

e La professeure Alice Friser, du département des sciences administratives, a remporté le Prix de
these de I’Association internationale de management stratégique (AIMS) pour sa thése de
doctorat intitulée Eviter la controverse : un regard institutionnaliste sur les habiletés d’une
industrie proactive au Canada. Elle fut honorée pour 'originalité de son sujet et I'approche
proactive et positive avec laquelle elle I'a abordé;

e Le professeur Jérdme Dupras, du département des sciences naturelles, a regu la Chaire du
Québec de L’Académie royale de Belgique. Depuis 2018, I’Académie accueille une ou plusieurs
personnalités académiques québécoises de renommée internationale afin d’offrir deux
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conférences publiques, participant ainsi au renforcement des échanges scientifiques de haut
niveau entre la Belgique francophone et le Québec;

o Le professeur Andrzej Pelc, du département d'informatique et d’ingénierie, fut récipiendaire du
prix pour le meilleur article d'une conférence internationale de I’Association for Computing
Machinery (ACM), la plus grande association informatique au monde.

En 2019-2020, I'UQO a aussi procédé a une refonte importante de son site Web dédié a la recherche et a
la création, ce qui lui permet de s’illustrer par la diffusion de la recherche faite par ses professeurs a la
communauté. Les nouvelles concernant les réalisations en matiére de recherche des professeurs sont
également partagées sur les médias sociaux de 'UQO ainsi que dans les médias traditionnels.

Enfin, il est important de rappeler que 'UQO a accueilli, en mai 2019, le 87¢ Congrés de I’Acfas, une
premiere dans I’histoire de 'UQO. Se déroulant du 27 au 31 mai 2019, en collaboration avec le Cégep de
I’Outaouais, ce sont 4 918 personnes qui ont célébré la recherche en francais sous le theme Engager le
dialogue savoirs-société. Ce sont ainsi 196 colloques, 70 sessions de communications libres et plusieurs
autres activités qui ont été rendus possibles entre autres grace a une mobilisation incroyable de la
communauté universitaire. A noter que quelque 240 professeurs, personnes chargées de cours et
étudiants de cycles supérieurs de I’'UQO ont présenté leurs travaux de recherche durant le Congreés.
D’ailleurs, le Comité scientifique mis sur pied dans le cadre de I'organisation du Congrées, a hautement
contribué au succes de I'événement. Coprésidé par Mme Charmain Levy, doyenne de la recherche, et
Mme Monique Séguin, professeure titulaire du département de psychoéducation et de psychologie, le
Comité scientifique était composé de six responsables de section, provenant tous de 'UQQO, et de 61
chercheurs provenant principalement de ’'UQO (53), mais aussi d’autres établissements d’enseignement
supérieur.

9. Le développement de programmes universitaires

Au cours de I'année 2019-2020, I’'UQO a poursuivi son développement de programmes sur ses deux
campus.

En effet, 'UQO a procédé a I'ouverture de nouveaux programmes et de nouveaux profils au deuxieme
cycle, soit :
e |'ouverture du programme court de deuxiéme cycle en cybersécurité au campus de Gatineau;
e [|'ouverture du programme court de deuxieme cycle en mégadonnées et intelligence d’affaires au
campus de Gatineau;
e |’ajout du profil « IPS en néonatalogie » au diplome d’études supérieures spécialisées (DESS) en
sciences infirmiéres aux campus de Gatineau et de Saint-JérOme;
e |'ajout du profil « IPS en néonatalogie » a la maitrise en sciences infirmiéres aux campus de
Gatineau et de Saint-Jéréme.

L'UQO a également déployé un programme et une concentration au campus de Saint-Jéréme, soit :

e |e programme court de deuxieme cycle en entrepreneuriat;
e |’ajout de la concentration « comptabilité » a la maitrise en administration des affaires (MBA).
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9.1. Perspectives d’avenir

Soulignons que I'UQO poursuit activement ses efforts en développement de programmes en vue d’offrir
dans les prochaines années, et sur ses deux campus, une programmation variée et attrayante pour la
population qu’elle dessert.

En 2019-2020, les instances universitaires ont approuvé le déploiement et I'ouverture prochaine de
programmes dans de nombreux domaines : I'éducation, I'administration, la gestion de projet, les
sciences comptables, les relations industrielles et ressources humaines, la santé et les services sociaux
ainsi que l'informatique. L'UQO a approuvé, pour I'année 2020-2021, I'ouverture de nouveaux
programmes aux premier et deuxiéme cycles ainsi que I'ajout d’une nouvelle concentration a I'une de
ses maitrises :
e |'ouverture du programme court de premier cycle en gestion et développement de petites et
moyennes entreprises (PME) au campus de Saint-Jérome;
e |'ouverture du programme court de premier cycle en relation client et marketing au campus de
Saint-Jérome;
e [|'ouverture du programme court de deuxieme cycle en éducation transformatoire a la
démocratie et a la citoyenneté mondiale au campus de Gatineau;
e [|'ajout de la concentration « gestion de projet » a la maitrise en administration des affaires
(MBA) au campus de Gatineau.

Par ailleurs, la réouverture du programme court de deuxieme cycle en enseignement de langues
secondes et étrangeres au campus de Gatineau a aussi été approuvée. Toujours pour I'année 2020-2021,
I’'UQO a entériné le déploiement de certains programmes et d’une concentration au campus de Saint-
Jéréme :

e |'ouverture du certificat en gestion et évaluation immobilieres;

e [|'ouverture du certificat en sciences comptables;

e |’ouverture du certificat en relations industrielles et en ressources humaines;

e |'ouverture du programme court de deuxieme cycle en gestion de projet;

e [|'ajout de la concentration « gestion et évaluation immobiliéres » au baccalauréat en

administration.

De plus, les instances universitaires ont déja approuvé I'ouverture de nouveaux programmes pour le
trimestre d’automne 2021, et ce, sur les deux campus :
e [|'ouverture du programme court de premier cycle en comptabilité financiere au campus de Saint-
Jéréme;
e |'ouverture du baccalauréat en administration — régime coopératif aux campus de Gatineau et de
Saint-Jérome;
e |'ouverture du baccalauréat en informatique — régime coopératif au campus de Gatineau;
e [|'ouverture du baccalauréat en relations industrielles et en ressources humaines — régime
coopératif au campus de Gatineau;
e I'ouverture du programme court de deuxieéme cycle en gestion de I'innovation en santé et
services sociaux aux campus de Gatineau et de Saint-Jéréme;
e |'ouverture du programme court de deuxieme cycle en méthodologie de la recherche en santé et
services sociaux au campus de Gatineau.

Ces deux derniers programmes seront rattachés a une nouvelle structure académique qui sera créée a
I’'automne 2020, soit I'Ecole interdisciplinaire de la santé (EIS). L'UQO prévoit aussi y ajouter, a 'automne
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2021, quatre programmes courts de premier cycle : un sur la santé mentale, un sur la violence sexuelle,
un sur la toxicomanie et un sur la santé psychosociale. Ces projets de programmes chemineront dans les
instances internes au cours du trimestre d’automne 2020.

De plus, grace a un partenariat avec I’'Université McGill dans le cadre de la délocalisation de leur
programme de médecine a Gatineau, I'UQO prévoit accueillir une premiére cohorte d’étudiants au
programme préparatoire en médecine au trimestre d’automne 2020. |l s’agit d’'une formation offerte
entierement en francais au campus de Gatineau.

Enfin, d’autres nouveaux programmes de grade cheminent actuellement dans les instances
d’approbation externes et la majorité devrait voir le jour sous peu a I'UQO :

e |e programme de baccalauréat en droit;

e |e programme de baccalauréat en kinésiologie;

e |e programme de maitrise en génie électrique;

e |e programme de doctorat en psychologie, cheminement recherche;

e |e programme de doctorat en sciences de la famille.

10. Contribution aux enjeux régionaux et partenariats

10.1. Partenariats régionaux et nationaux

Le programme de formation continue de 'UQO comptait pres de 60 formations en 2019-2020, dont
plusieurs nouveautés qui ont permis de répondre aux besoins évolutifs des partenaires des milieux
spécifiques de I'Outaouais et des Laurentides, mais également de ceux d’autres partenaires nationaux
ayant fait appel a I’'UQO pour des formations privées sur mesure. Malgré la pandémie qui a forcé
I"annulation ou le report de plus de 30 formations planifiées, ce sont 70 formations qui ont été offertes
avant la fermeture des universités en mars 2020.

L’'UQO a vu le nombre de participants par formation augmenter significativement, et c’est donc un
nombre accru de professionnels qui ont pu bénéficier de I'expertise de I’'UQO pour acquérir de nouvelles
compétences et mettre a niveau leurs connaissances pour améliorer leur pratique professionnelle.
Plusieurs formations offertes par des partenaires nationaux et internationaux ont également été
accréditées.

En 2019-20, 'UQO a établi les collaborations et partenariats suivants, qui s’ajoutent a ceux déja
existants :
e L'UQO est devenue membre actif du Conseil d’administration de I’Association canadienne
d’éducation des adultes des universités de langue francaise (ACDEAULF);
e Un partenariat avec le Droit Affaires pour la promotion des activités de formation continue et
des services d’expertise de 'UQO aupreés de la communauté d’affaires de I'Outaouais;
e Un partenariat avec Expo-sciences pour I'organisation de la finale régionale (reportée a cause de
la pandémie);
e Un partenariat avec I’Académie des retraités de I'Outaouais (ARO) pour 'organisation d’une
activité intergénérationnelle et interculturelle pour le Jour de la Terre (reportée a cause de la
pandémie) et de I'organisation du futur Grand Rendez-vous inter G.
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Les services d’expertise de I'UQO ont aussi contribué a pres d’une dizaine de projets avec des partenaires
locaux, municipaux, provinciaux et américains, donc cing projets du Fonds des services aux collectivités.
Ces projets ont mobilisé plusieurs professeurs, chercheurs et étudiants, et permettent de faire rayonner
I’expertise de I’'UQO dans de nombreux champs de connaissances.

En 2019-20, I'Observatoire de développement de I'Outaouais (ODO) a consolidé son développement et
s’est investi dans six projets majeurs de développement avec de multiples partenaires du milieu et dans
14 projets plus spécifiguement géomatiques aupres des Municipalités régionales de comté (MRC) et
d’autres partenaires locaux.

10.2. Partenariats internationaux

La période 2019-20 a été fertile en projets internationaux bénéfiques pour la mission de 'UQO. Bien s(ir,
comme ailleurs, elle aura été marquée par l'interruption ou la modification des activités en cours avec les
partenaires internationaux de I’'UQO d{i a la pandémie de la COVID-19.

Pour I'internationalisation de I’enseignement

Les stages pratiques de groupe en sciences infirmieres en Amérique du Sud organisés en partenariat avec
une organisation non gouvernementale (ONG) québécoise ont été annulés. Il s’agit du méme constat
pour les stages pratiques en éducation organisés en partenariat avec une université belge. En ce qui
concerne les autres partenariats avec des universités de la France, de la Belgique et de la Suisse, autant
pour les échanges permettant les stages pratiques et les séjours d’études que pour les doubles diplomes,
les étudiants ont été rapatriés et les activités se sont poursuivies a distance pour leur permettre de
terminer leur trimestre. Les partenariats développés avec les établissements d’enseignement supérieur a
I'international ne sont pas remis en question, mais les échanges sont toutefois remis a plus tard.

De nouveaux partenariats internationaux ont été conclus pour permettre :

« des codirections de these de doctorants par des professeurs de 'UQO avec une université du
Burkina Faso;

¢ la double diplomation au deuxiéme cycle dans les domaines de la gestion de projet, des sciences
et technologies de I'information, et des relations industrielles et des ressources humaines avec
un établissement d’enseignement supérieur de la France;

« la cotutelle de these d’une doctorante en sciences sociales avec une université de la France;

« des stages pratiques en travail social avec une université de la France;

e le déploiement d’un programme de francais langue seconde avec une université du Mexique.

Avec son partenaire dominicain, 'lUQO a terminé la formation de 17 étudiants de la République
dominicaine par la prestation d’un dernier cours a distance en avril; il s’agissait de la 9¢ cohorte de son
programme délocalisé de maitrise en gestion de projet.

Pour l'internationalisation de la recherche

L’'UQO a aussi conclu un accord de contribution avec le Ministére des Affaires étrangeres, Commerce et
Développement (MAECD) afin d’octroyer des bourses de recherche a trois étudiants provenant de ses
partenaires situés au Brésil et au Mexique dans le cadre du Programme des futurs leaders dans les
Ameériques.

L'UQO a pu consolider deux partenariats structurants avec des universités du Burkina Faso dans le cadre
du programme de Bourses canadiennes du jubilé de diamant de la reine Elizabeth Il - Chercheurs de
niveau supérieur (BRE-CNS). Développé par deux professeurs en sciences infirmiéres de ’'UQO, le projet
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de recherche « Partenariat pour I'amélioration de la santé maternelle et infantile en Afrique de I'Ouest a
I'aide de la santé numérique » a permis d’offrir cette année une dizaine de bourses a des doctorants et
des chercheurs du Burkina Faso pour des stages de recherche au Canada, pour ensuite transmettre leurs
connaissances et leurs compétences aux partenaires du Burkina Faso. Le programme BRE-CNS est
administré par un partenariat entre la Fondation Rideau Hall, les Fondations communautaires du Canada
(FCC), Universités Canada et les universités canadiennes. Il est rendu possible grace au soutien financier
du Centre de recherches pour le développement international (CRDI) et du CRSH.

Pour I'internationalisation des services aux collectivités a I'international

Plusieurs financements ont permis aux professeurs de I'UQO de réaliser des projets de coopération
internationale et des partenariats avec des universités a I'international afin de renforcer les capacités des
collectivités, dont :

e ['appui a la formation des enseignants en éducation préscolaire en partenariat avec une
université marocaine, financé par le Ministere des relations internationales et de la
francophonie (MRIF);

o ['analyse et la régulation de dispositifs d’accompagnement d’enseignants débutants en
partenariat avec une université belge, financé par le MRIF;

e |a mise en ceuvre d’un certificat universitaire sur le genre en Haiti en partenariat avec une
université haitienne, financé par le MRIF;

e |'amélioration de la formation supérieure en psychoéducation en Haiti, en partenariat avec
des universités d’Haiti et de la Guyane, financé par I’Agence Universitaire de la Francophonie
(AUF).

11. Rétrospective globale et perspectives de développement

Sont présentés ci-aprés quelques-uns des grands dossiers qui ont marqué I'année 2019-2020 a I’'UQO ou
qui s’inscrivent dans les perspectives de développement de I'établissement.

11.1. Plan stratégique de ’'UQO
L'année 2019-2020 constituait officiellement la derniére année du plan stratégique de 'lUQO. Comme le
plan stratégique de I'établissement avait été élaboré par projet, I'heure était au bilan pour chacun d’eux.
Pour rappel, 24 projets ont été retenus parmi les 73 qui avaient été soumis lors de I'appel a projets lancé
en décembre 2015. Les projets répondaient tous a I'une ou I'autre des grandes orientations dont s’était
dotée I'Université, soit :

e Enrichir I'expérience étudiante;

e Créer des programmes et développer la recherche;

e Intensifier le rayonnement de 'UQO.

Pour cette derniere année, il a été demandé aux titulaires de projets de produire un bilan global de leurs
travaux, soit un portait final de leur projet respectif présentant principalement :
e un rappel de I'objectif initial du projet;
e une appréciation de I'atteinte de I'objectif (incluant une courte description de la situation a la fin
du cycle);
e des recommandations basées sur les lecons apprises au cours des quatre derniéres années.
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I était attendu des le départ que les recommandations apportées seraient de niveaux variables, selon la
nature et I’état du projet. En effet, pour la derniére année du plan stratégique, certains projets seront
arrivés a terme, mais la majorité requerront que des décisions soient prises : dans certains cas, pour
permettre au projet de se poursuivre, et dans d’autres cas, pour assurer leur pérennité au sein de
I’établissement.

Ainsi, au cours de I'année 2020-2021, une analyse des recommandations formulées pour chacun des
projets sera effectuée. Un retour est ensuite prévu aupres des titulaires de projet pour leur faire part des
décisions qui ont été prises sur les recommandations émises et pour les informer, ou leur demander de
prendre action quant aux prochaines étapes, le cas échéant.

Il est aussi important de souligner, en avril 2020, I'arrivée de Mme Murielle Laberge a titre de rectrice de
I’'UQO. L'année 2020-2021 sera ainsi I'occasion pour cette derniere de se familiariser avec le plan
stratégique élaboré par son prédécesseur. Cet exercice 'aménera a débuter la réflexion entourant la
mise en ceuvre d’un nouveau plan stratégique pour I’'UQO, qui succédera au plan stratégique 2016-2020.

11.2. Formation a distance

Les travaux entourant I'implantation de la formation a distance (FAD) a 'UQQO, débutés dans le cadre du
plan stratégique 2016-2020, ont pris un virage important en 2019-2020. Une coordonnatrice de la FAD a
d’ailleurs été embauchée a I'automne 2019 afin d’assurer le bon avancement des travaux qui, de par la
multitude des acteurs et intervenants impliqués, nécessitent un énorme travail de coordination.

En effet, la planification de ces travaux a rapidement mis en lumiére les différents éléments constituant
I’ensemble du projet (la politique de FAD, les modalités d’accompagnement académique et pédagogique,
les discussions avec les syndicats, les communications entourant I'avancement du projet, etc.).

Ainsi, en 2019-2020, des groupes de travail ont été mis sur pied afin de se pencher sur les divers aspects
devant étre couverts pour 'implantation a grande échelle de la FAD a I’'UQO. Les groupes de travail ont
été formés pour couvrir les thémes et objectifs suivants :
e Politique de FAD
0 Elaboration d’une politique sur la FAD
0 Gestion du processus de consultation et de ses suivis
0 Gestion de son processus d’approbation dans les instances
e Conventions collectives
0 Réviser, en collaboration avec les syndicats des chargés de cours et des professeurs, les
conventions collectives de 'UQO pour prendre en considération I'offre de la FAD
e Communications
0 Développer un plan de communication et les outils nécessaires pour le soutenir
O Rédiger les projets de communications et gérer leur diffusion
O Agir a titre de r6le-conseil pour tout élément lié aux communications
e Centre de soutien
0 Définir le mandat du futur Centre de soutien de la FAD de 'UQO
0 Identifier les ressources nécessaires a son fonctionnement (personnel, outils, budget,
etc.)
0 Définir I'offre de services et esquisser un premier calendrier de travail
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e Considérations administratives
O Identifier les textes réglementaires et autres procédures nécessitants des ajustements
(ex : reglements des études, déclarations étudiantes au MES, formulaires)
0 Planifier les autres services qui pourraient étre disponibles en ligne (ex : bibliotheque,
registraire)
0 Voir aux modalités pour le soutien aux étudiants en situation de handicap (SESH)

Les travaux des groupes de travail ont été soumis régulierement au comité directeur de la FAD (formé de
cadres, de la coordonnatrice, du conseiller pédagogique et du technopédagogue). Le comité directeur a
identifié certains éléments a soumettre au comité consultatif de la FAD, composé de professeurs, de
personnes chargées de cours et de représentants syndicaux. Ce comité, non-décisionnel, joue un double
role, le premier étant d’étre un outil de communication pour tenir le corps professoral et les personnes
chargées de cours informés de I'évolution du dossier de la FAD a I’'UQQO, le deuxieme étant d’agir a titre
de caisse de résonance sur certaines questions, préoccupations ou enjeux entourant I'implantation de la
FAD a I'UQO.

Evidemment, la COVID-19 a bousculé le plan initial d’implantation de la FAD a 'UQO, comme mentionné
a la section 11.8. Ainsi, I'année 2020-2021 sera I'occasion de repenser le projet. Le virage rapide qui a été
effectué vers I'enseignement en non-présentiel a partir du trimestre d’été 2020 exige de revoir la forme
que prendra la FAD dans le monde de I'aprés-COVID.

11.3. Internationalisation de 'UQO

Parmi les projets qui constituaient le plan stratégique 2016-2020 de I'UQQO, on retrouve le projet

« Préparer 'UQO a son internationalisation », visant a faire de I'internationalisation un levier du
développement de l'institution aussi bien en enseignement, en recherche que pour les services aux
collectivités. Le but recherché visait a doter 'UQO, d’ici 2020, d’outils, de ressources, de processus et de
mécanismes d’internationalisation afin qu’elle accomplisse mieux sa mission, par I'accroissement de la
gualité des activités dans les trois composantes qui la définissent.

Durant les quatre derniéres années, I’'UQO a ceuvré a se donner les moyens d’étre une université ouverte
et branchée sur le monde, en contribuant directement a former des diplomés aux compétences adaptées
aux réalités du marché de I'emploi. Plusieurs travaux ont été réalisés, par exemple :
« Centralisation des informations relatives aux services et activités a caractere international sur le
site Web de 'UQO;
e Mise en place du Fonds de développement d’internationalisation pour favoriser I'émergence de
projets internationaux a l'initiative des professeurs;
e Révision de la politique d’internationalisation;
« Diagnostic organisationnel pour la gestion du risque en mobilité internationale;
e Outils permettant la réalisation de stages de groupe crédités a l'international;
e Analyse des services d’accueil et d’accompagnement des stagiaires de recherche internationaux
offerts par d’autres universités québécoises;
o Elaboration de la stratégie de recrutement international;
e Analyse des modeles d’organisation d’autres universités au regard des activités et services a
caractere international.

En termes de résultats, il est déja permis de constater que les membres de la communauté universitaire
de I'UQO ainsi que les partenaires et les étudiants a I'international ont acces plus facilement a davantage
d’information sur les services et les activités a caractére international en un seul endroit sur le site Web
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de I'UQQO. La révision de la politique d’internationalisation a aussi permis aux membres du groupe de
travail et de la direction, dont les gestionnaires des unités administratives, d’acquérir une meilleure
connaissance et compréhension du processus d’internationalisation. En ce qui concerne les membres du
corps professoral, ils ont désormais accés annuellement au Fonds de développement des projets
d’internationalisation (FDPI).

11.4. Galerie UQO

Depuis son ouverture en septembre 2015, la Galerie UQO ne cesse de faire rayonner 'UQQO. De fait, la
Galerie UQO a regu le prix Organisme de I'année lors des Culturiades 2019, organisées par Culture
Outaouais, et sa directrice-commissaire, Mme Marie-Hélene Leblanc, avait précédemment remporté le
Prix reléve de la Société des musées du Québec (SMQ) en 2018. Rappelons que la Galerie UQO est une
galerie universitaire engagée dans le développement et la mise en valeur des pratiques artistiques et
muséales contemporaines québécoises, canadiennes et internationales par la recherche, la création,
I’éducation et la diffusion.

Parmi les faits saillants de 2019-2020, notons la présentation de cing expositions professionnelles et
d’une exposition étudiante, la production de deux publications, dont une co-éditée avec AXENEO7 et les
Entrepreneurs du commun, et la production d’une série de sept balados produits en collaboration avec
Transistor (dont une qui est présentement en cours d’organisation). Il est important de mentionner que
la Galerie UQO entretient plusieurs collaborations pour la réalisation de ses activités. En 2019-2020, la
Galerie UQO a notamment collaboré avec I’Association canadienne des galeries d’art universitaires et
collégiales, I'Organisation des directeurs des musées d’art canadiens, la Bibliothéque et archives du
Musée des beaux-arts du Canada, le Walker Art Center, I’'Union des écrivaines et écrivains du Québec,
I’'Université Carleton et I'Université d’Ottawa.

Aussi, lors du Congrées de I’Acfas qui se tenait a I’'UQO en mai 2019, la Galerie UQO a organisé le colloque
Passer a I’histoire : I'exposition et sa reconstitution qui portait sur la reconstitution des expositions et leur
apport a la production du savoir et de la création et qui s’inscrivait dans le cadre de I'exposition La Robe
de chair au Musée national : expositions, reconstitution.

De plus, étant donné I'arrivée a terme du précédent plan stratégique 2016-2019, la Galerie UQO a
entrepris en 2019-2020 I'élaboration d’un nouveau plan stratégique, couvrant la période 2020-2025. Ce
travail s’est amorcé par un exercice de projection, un bilan et une analyse de situation qui ont entre
autres permis d’identifier les grands projets en cours ou a venir et de valider la vision d’avenir pour la
Galerie UQO. Un exercice de consultation des partenaires internes et externes de la Galerie UQO a
ensuite été réalisé. Le travail d’élaboration du plan stratégique 2020-2025 s’est conclu en mars 2020,
confirmant la vision a atteindre, soit que la Galerie UQO devienne un espace de recherche et
d’expérimentation ou convergent théorie, critique et engagement social par I'innovation artistique et
commissariale.

En mars 2020, di au confinement imposé par la COVID-19, la Galerie UQO a fermé ses portes deux jours
seulement aprés le vernissage de 'exposition Etablissement de détention de Hull de I'artiste Sheena
Hoszko. L’exposition fut ainsi annulée et le mois d’avril 2020 fut une période de réorganisation et de
réflexion pour les activités futures de la galerie.

Pour 2020-2021, en réponse aux temps incertains auxquels font face les milieux universitaire et

artistique, la Galerie a pris le pari de demeurer fermée au public et de ne pas présenter d’expositions.
Plutét qu’un arrét complet, ce geste représente un moment de reconfiguration. Au coeur du geste de
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fermeture, il y a le désir de se donner du temps pour interroger les enjeux actuels du milieu artistique
autant d’une perspective esthétique, éthique, économique que politique a la lumiére des changements
provoqués par la pandémie.

L’espace d’exposition de la galerie se transformera donc en un laboratoire de recherche collaborative et
transdisciplinaire qui se déploiera en cing axes: institution, communauté, éducation, exposition,
commissariat. La mise en place du laboratoire, réunissant employés, artistes, commissaires, travailleurs
culturels, partenaires et publics, participera au soutien de la culture, a un moment ou la société en a le
plus besoin, en assurant le rayonnement des arts contemporains a un niveau régional, provincial et
national. Intitulée Chercher I'ouverture, cette initiative se veut I'occasion pour la Galerie UQO
d’expérimenter de nouvelles formes d’organisation du travail qui privilégient la collaboration, I'équilibre
et la flexibilité ainsi que d’alimenter un processus de recherche-création porteur d’enjeux significatifs
pour I'avenir.

11.5. Développement du campus de Gatineau (projet de campus unifié)

En 2019-2020, le projet de campus unifié a progressé de fagon significative. Les activités de consultation
ayant pour but de faire I'inventaire des besoins d’espaces ont été complétées en mai 2019. Cet
inventaire des besoins a servi de base a la préparation du programme fonctionnel en architecture
nécessaire a la préparation des plans et devis.

Parmi les éléments a I’étude pour la réalisation du projet, il est proposé de placer au cceur de I'Université
une bibliotheque d’avant-garde qui s’inscrira dans le renouveau des bibliotheques universitaires a I'eére
du numérique. A proximité de la bibliothéque se trouveraient les espaces de la Galerie UQO, contribuant
ainsi au rayonnement extérieur de I'Université. Il est également proposé de créer un espace « agora »
centralisé pour animer la vie étudiante a 'UQQO ainsi qu’un « poéle étudiant » regroupant au méme
endroit les espaces voués aux services a |'étudiant. Enfin, la proposition de développement d’un « pdle
pédagogique » permettrait, entre autres, la modernisation des espaces d’enseignement et la création
d’espaces dédiés aux étudiants de cycles supérieurs et la réalisation d’activités de recherche.

En décembre 2019 s’est tenu un atelier de travail collaboratif du Processus de conception intégrée (PCl).
Ce processus, utilisé dans I’élaboration de projets majeurs au Québec, applique une approche holistique
dans la conception des batiments impliquant a toutes les étapes du projet des représentants de 'UQO,
du MES, des architectes et ingénieurs, des experts-conseils, des gestionnaires d’'immeubles, des
occupants, etc. L'atelier du 12 décembre a permis d’établir une vision commune du projet, d’identifier
les enjeux et les opportunités et de connaitre les contraintes du site et des batiments. Des options
d’agrandissement du campus ont aussi été retenues pour étre analysées en profondeur.

En février 2020, le Ministere de I'Enseignement supérieur (MES) est venu bonifier le projet en ajoutant
des espaces additionnels pour le développement des programmes de baccalauréat en droit et de
baccalauréat en kinésiologie. Une superficie nette de 1 500 m? a ainsi été ajoutée au projet initial,
établissant maintenant la superficie brute du projet de campus unifié 3 20 750 m?2.

Une décision du Conseil des ministres autorisant la poursuite du projet est attendue en avril 2021. La

prochaine étape consistera alors a la confection des plans et devis du futur agrandissement et des
travaux de réaménagement.
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11.6. Développement du campus de Saint-Jérome

Le campus de Saint-Jérome de I'UQO célebre cette année son dixieme anniversaire; décennie riche en
développement, en création et en innovation. Fierement ancré dans le territoire des Laurentides, tout en
desservant une bonne partie de la région connexe de Lanaudiére, le campus a développé son identité a
I'image d’une région en plein essor, de ses acteurs et de sa collectivité. Le bilan de cette derniere
décennie réjouit et atteste de la nécessité d’'un campus universitaire dans la grande région des
Laurentides. Année aprés année, plusieurs programmes se sont ajoutés a la programmation scolaire
initiale, passant de huit programmes offerts en 2010 a une trentaine en 2020. La route vers la maturité
est déja bien tracée.

Une identité affirmée

Depuis 2016, le campus de Saint-Jérome réfléchissait a ses liens avec la communauté laurentienne et a
son ancrage dans le milieu. Un comité de travail s’est formé, regroupant 12 personnes provenant de
divers services, modules et départements, représentant différentes fonctions, ainsi que des membres de
la communauté des Laurentides. Au printemps 2019, les membres de ce comité ont organisé la journée
« L’'UQO en dialogue avec les Laurentides ». Prés de 60 participants externes, représentant une variété
d’organismes publics et privés de la région, ont contribué aux discussions de cette journée, venant
enrichir la réflexion du comité. Un document a été produit afin de synthétiser la vision collective qui s’est
dégagée de |'exercice, sous la forme d’un positionnement souhaité, qui inspirera le développement futur
du campus.

Ce positionnement centré sur l'identité particuliere du campus de Saint-Jér6me, qui se distingue par
I'innovation sociale, se décline en trois principes-clé (une culture mobilisatrice, une structure dynamique
et un ancrage sur le territoire et ses collectivités), alors que son engagement s’inscrit a travers les trois
missions universitaires que sont I'enseignement, la recherche et les services a la collectivité.

Préts pour une deuxieme phase de développement
La croissance du campus de Saint-Jérome doit s’appuyer sur les besoins exprimés par les parties
prenantes au développement des Laurentides. Au cours de I'année 2019, plusieurs rencontres avec les
acteurs du développement socioéconomique ont permis de connaitre les orientations de développement
de la région et d’entrevoir les bases du futur plan de développement du campus. C’'est en réponse aux
besoins de développement des Laurentides, tout en s’appuyant sur les expertises du campus de Saint-
Jérome, que les objectifs du développement universitaire du campus de Saint-Jérdme ont été fixés :
o Diversifier I'offre des programmes de formation axés sur les besoins de la région;
e Former des spécialistes qualifiés, en réponse aux besoins exprimés par le milieu, dans les divers
secteurs;
e Assurer une formation continue des personnes qualifiées en emploi pour répondre a leurs
besoins de mises a jour des connaissances et de perfectionnement de niveau universitaire;
o Assurer une continuité de formation vers les cycles supérieurs afin de favoriser la recherche et le
soutien a I'innovation dans la région.

C’est pour les secteurs suivants que I'offre de formation universitaire qualifiante et continue devrait se
décliner au campus de Saint-Jéréme :

e Santé et services sociaux;

e Services commerciaux et administratifs;

e Secteur de I'informatique et du numérique;

e Secteur de I'enseignement;

¢ Enjeux sociaux et environnementaux.
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Un agrandissement devenu indispensable

Depuis plusieurs années, le manque important d’espace au campus de Saint-Jérome freine la
diversification de I'offre universitaire dans les Laurentides. Au début de 2020, 'UQO a présenté au MES
un projet d’infrastructure pour la phase Il du campus de Saint-Jéréme. Il s’agit d’'un agrandissement
d’une superficie brute de 7 780 m? et des travaux de réaménagement au batiment existant de 1 114 m2.

L’accroissement démographique de la région, les besoins en main-d’ceuvre qualifiée et en formation
universitaire sont autant de facteurs favorisant le projet. La réalisation de ce projet permettra le
développement de I'offre de programmes d’études au campus, notamment par le déploiement des
programmes déja offerts au campus de Gatineau de I'UQO. Le campus de Saint-Jéréme compte déja sur
le dynamisme et |'expertise de plus de 60 professeurs réguliers. Cette équipe est appuyée par un
personnel dédié a la réussite et a I'épanouissement des étudiants.

Rappelons que ce projet d’infrastructure regoit un large appui de la communauté et des organismes
partenaires, notamment de la Ville de Saint-Jérédme qui y participe activement en fournissant un terrain
pour sa réalisation.

11.7. COVID-19

Bien que n’ayant affecté que les deux derniers mois de 'année universitaire, la gestion entourant la
pandémie liée au coronavirus COVID-19 a marqué significativement I'année 2019-2020 et marque tout
autant I'année 2020-2021. Dés le début du mois de mars 2020, des communications entourant les
conseils aux voyageurs et les mesures d’hygiene étaient envoyées aux membres de la communauté
universitaire. Il faut se rappeler qu’a ce moment, la situation ne semblait pas problématique au Québec,
alors que seulement huit cas avaient été confirmés.

Les mesures se sont toutefois resserrées a une vitesse fulgurante, si bien que 'UQO annoncait, le
vendredi 13 mars, la fermeture de I'établissement pour une période minimale de deux semaines. Face a
cette obligation de fermeture, I’'UQO a rapidement mis sur pied un comité de coordination des mesures
d’urgence afin d’assurer que les actions d’intervention correspondaient bien aux besoins de
I'organisation. Les directions de chaque unité ont été invitées a prendre des mesures pour permettre le
télétravail des membres de leurs équipes et a identifier les employés assurant un service essentiel et
pour lesquels I'acces aux batiments devait étre maintenu. Du matériel a aussi été mis a la disposition des
employés qui n’étaient pas équipés a la maison pour poursuivre leur travail a distance.

Au niveau scolaire, les cours ont d’abord été suspendus jusqu’au 29 mars, mais 'UQO n’a pas attendu
I'annonce du gouvernement a I'effet que cette fermeture se prolongeait jusqu’au 1*" mai (annonce du 22
mars 2020) pour lancer les travaux visant a mettre sur pied un plan de continuité pédagogique pour les
activités du trimestre, sachant que la prolongation du trimestre n’était pas une option. Ce travail a été
fait en collaboration avec les syndicats représentant les professeurs et les personnes chargées de cours,
de méme qu’avec 'AGE. lintention de tous était de proposer une fin de trimestre sous le signe de
I'agilité, de la créativité, de I'imagination, de I'ouverture et de la compassion, sans pour autant sacrifier la
rigueur. Présenté aux divers groupes de la communauté universitaire dans la semaine du 23 mars, la
réception du plan de continuité pédagogique pour la session d’hiver 2020 a été plus que favorable. Le 26
mars 2020, ce plan était officiellement approuvé par la Commission des études et le Conseil
d’administration de 'lUQO. A noter que ce plan prévoyait un processus d’analyse pour toutes les
situations particulieres pouvant affecter certains étudiants, dont les étudiants en situation de handicap
ou les étudiants internationaux, pour ne nommer que ceux-ci.
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Une fois que le plan de continuité pédagogique a été mis en ceuvre, il a rapidement fallu se pencher sur
la session d’été 2020. Il devenait de plus en plus évident que 'UQO ne serait pas en mesure d’effectuer

un retour a la normale de sit6t. Ainsi, I'annonce a I'effet que la session d’été se déroulerait entierement
en non-présentiel a été diffusée en avril et de nombreuses formations ont été développées en un temps
record pour outiller les enseignants.

Dés le début du mois de mai, toujours sous le coup des mesures d’urgence sanitaire décrétées par la
Direction de la santé publique du Québec qui ne permettaient pas un acces a tous sur les différents sites
de I'UQQO, et ce, jusqu’au 31 aolt 2020, la direction de I’'UQO s’est mise a travailler différents scénarios
visant un déconfinement progressif. Les décisions entourant le trimestre d’automne ont été difficiles a
prendre devant la constante évolution du contexte pandémique et des mesures sociosanitaires
associées. C'est finalement une formule hybride qui a été privilégiée pour la session d’automne 2020,
permettant a I'UQO d’accueillir jusqu’a 30 % des étudiants quotidiennement sur ses pavillons et campus,
dans le respect des consignes sociosanitaires. Cette formule a aussi été privilégiée en prévision d’'une
deuxieme vague potentielle nécessitant un resserrement des mesures sociosanitaires.

Il est important de mentionner que, dans les diverses communications diffusées tout au long de cette
période, I'UQO s’est montrée soucieuse de toujours rappeler que des ressources sont disponibles pour
les personnes, étudiants ou membres du personnel, pour qui cette situation a généré stress et anxiété.
D’ailleurs un fonds d’aide d’urgence de plus de 230 000 $ a été créé en quelques jours seulement, grace
a la mobilisation des divers acteurs de l'institution (syndicats, associations), pour soutenir les étudiants
lourdement affectés par la crise. Tout autant a I’hiver 2020, lors de la premiéere vague, que maintenant,
alors que nous sommes au coeur de la deuxieme vague, le bien-étre des gens a toujours été la
préoccupation premiere de l'institution et il en sera de méme pour encore plusieurs mois a venir.
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SECTION 2 — REDDITIONS DE COMPTE PREVUES AUX REGLES BUDGETAIRES 2019-2020

Comme prévu aux « Regles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du
Québec », 'UQO présente dans cette section la reddition de comptes relative aux regles budgétaires
2019-2020 suivantes :
e Regle budgétaire 2.1.10 : Formation des IPS
0 2.1.10.1: Bonification du financement de la formation
0 2.1.10.2 : Développement de nouvelles spécialités
0 2.1.10.3: Coordination des stages
e Régle budgétaire 2.1.11 : Majoration du financement des programmes de médecine en région
e Regle budgétaire 2.1.13 : Stratégie d’intervention pour prévoir et contrer les violences a
caractere sexuel en enseignement supérieur
e Reégle budgétaire 2.1.15 : Pbles régionaux
e Reégle budgétaire 2.1.16 : Pble en arts et créativité numériques
e Reégle budgétaire 2.1.17 : Reconnaissance des acquis et des compétences a I'enseignement
universitaire
e Régle budgétaire 2.1.20 : Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en
éducation et en enseignement supérieur
e Régle budgétaire 2.1.27 : Mandats stratégiques
0 2.1.27.1:Soutien aux parcours de formation en sciences de I'éducation
0 2.1.27.3:Soutien aux initiatives avec les entreprises privées

A noter que, pour la régle budgétaire 2.1.10 (Formation des IPS), la reddition de comptes couvre les
années 2017-2018, 2018-2019 et 2019-2020; pour la regle budgétaire 2.1.20 (Plan d’action numérique),
la reddition de comptes couvre les années 2018-2019 et 2019-2020.

1. Reégle budgétaire 2.1.10: Formation des infirmiéres praticiennes spécialisées et des
infirmiers praticiens spécialisés (IPS)

1.1. Regle 2.1.10.1 : Bonification du financement de la formation (Formation des IPS)

Le tableau ci-dessous présente les cibles établies par le MES et les nouvelles inscriptions enregistrées a
I’UQO dans I'un ou l'autre des profils du programme de formation des IPS. Les données sont aussi
présentées par campus de rattachement.

A noter que les données sont basées sur le trimestre d’automne de chaque année, puisque les
admissions se font uniquement au trimestre d’automne.

(Tableau 14)
Inscriptions au programme de formation IPS

Année Cible Réel - Détail parcam;?us —
Gatineau Saint-Jérome
2017-2018 45 45 12 33
2018-2019 30 31 6 25
2019-2020 36 39 3 36
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1.2. Regle 2.1.10.2 : Développement de nouvelles spécialités (Formation des IPS)
Les cibles établies pour 'UQO en termes de développement de nouvelles spécialités étaient les
suivantes :

e 2017-2018 : soins pédiatriques

e 2018-2019 : soins pédiatriques et santé mentale

e 2019-2020:n/a

Ainsi, pour le programme des IPS, les spécialités suivantes ont été développées au fil des ans, devangant
méme les cibles du MES. Les trimestres mentionnés sont les trimestres d’ouverture de chacun de ces
profils :
e Automne 2017 :
0 soins pédiatriques
0 santé mentale
e Automne 2019:
0 néonatalogie

1.3. Regle 2.1.10.3 : Coordination des stages (Formation des IPS)

La coordination des stages reste un défi permanent pour la réalisation des programmes et la diplomation
pour nos quatre spécialités (soins de premiére ligne, soins pédiatriques, santé mentale et néonatalogie).
Ceci demande la mobilisation de toute I'équipe de deuxieme cycle du département des sciences
infirmieres et plus particulierement de I'agente de stage, personne essentielle a la planification et a
I'organisation des stages.

Les sommes recues ont entre autres permis de faire du poste d’agente de stage, qui était jusqu’alors un
poste a temps partiel, un poste a temps complet. Cette présence tout au long de I'année a permis de :
e améliorer la planification des stages;
e mieux répondre aux questions et aux préoccupations des étudiantes;
e mieux répondre aux questions et aux préoccupations des milieux de stage;
e entretenir des liens plus fluides avec nos partenaires des milieux de stage.

A noter que, pour la coordination des stages, un coordonnateur administratif et des coordonnatrices
cliniques apportent un soutien a I'agente de stage, notamment dans la présentation des programmes,

dans le recrutement et I’évaluation de nouveaux milieux de stages et pour le développement de
processus d’encadrement des stages.

2. Reégle budgétaire 2.1.11 : Majoration du financement des programmes de médecine en
région

n/a — cette régle n’est pas applicable a 'UQO

3. Reégle budgétaire 2.1.13 : Stratégie d’intervention pour prévenir et contrer les violences a
caractére sexuel en enseignement supérieur

Pour 2019-2020, une partie de la somme versée a servi a couvrir le salaire de la ressource professionnelle
chargée de la coordination des travaux du Comité permanent pour prévenir et combattre les violences a
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caractére sexuel, créé conformément aux obligations de la Loi pour prévenir et combattre les violences a
caractére sexuel dans les établissements d’enseignement supérieur. Cette ressource est également
responsable de I'accompagnement, du suivi et du référencement des personnes de la communauté
universitaire victimes de violences a caractére sexuel ainsi que de la planification et de la prestation
d’activités de formation, de sensibilisation et de prévention, conformément a la Loi. La conseillére
principale du Bureau d’intervention en matiére d’inconduite (BIMI) est accompagnée par deux
conseilleres a temps partiel (deux jours par semaine) afin d’assurer une couverture sur tous les campus
de I'Université ainsi qu’une présence constante pour 'accompagnement de la communauté universitaire.

Le soutien financier a aussi permis la création de matériel promotionnel pour le BIMI et de permettre le
déploiement de formations pour les employés du BIMI ainsi que pour I’'ensemble de la communauté
universitaire.

Parmi les différentes initiatives mises en place en 2019-2020 visant a prévenir et combattre les violences
a caractere sexuel, notons :
e larévision de la Politique pour prévenir et combattre les violences a caractére sexuel, adoptée le
3 décembre 2018, laquelle comprend notamment des mesures d’aide, d’accompagnement,
d’intervention, de sécurité et d’éducation;
e |a mise en place de la formation obligatoire pour les étudiants et les membres du personnel
concernant les violences a caractére sexuel;
e la coordination de plusieurs formations d’organismes externes afin de sensibiliser et informer la
communauté universitaire sur les violences a caractéere sexuel;
e |a mise en place du processus de traitement des plaintes, d’accompagnement et de
référencement des personnes plaignantes et des personnes visées par les plaintes.

Ces travaux ont tenu compte des diverses réalités vécues au sein des campus et pavillons de 'UQQO, ainsi
que des réalités vécues par I'ensemble de la communauté universitaire dans sa diversité (cycles d’études,
catégories d’emploi, diversité de genre, diversité sexuelle, diversité culturelle et ethnique, besoins
spéciaux en raison d’un handicap ou d’un probléme de santé, etc.).

4. Reégle budgétaire 2.1.15 : Poles régionaux

4.1. Poéle en enseignement supérieur de I’Outaouais
Dans le cadre de la régle budgétaire 2.1.15, 'UQO, le Cégep de I'Outaouais et le Cégep Héritage ont recu
conjointement un financement de 500 000 $ pour la deuxiéme année de fonctionnement du Péle en
enseignement supérieur de I’'Outaouais (PESO), réparti de la fagon suivante :

e 300000S$aluQo

e 100000 S au Cégep de I'Outaouais

e 100000 S au Cégep Heritage College.

Aprés entente avec le Cégep de I'Outaouais, 'UQO a transféré un montant de 100 000 $ au Cégep afin
que le financement soit réparti de la fagon suivante pour I'année 2019-2020, ce qui représente une
répartition du budget total du PESO en fonction de la proportion de I'effectif étudiant dans nos
établissements respectifs :

e 2000005 -UQO

e 200000 - Cégep de I'Outaouais
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e 100000 - Cégep Heritage College

Le budget de 'UQO a été utilisé de la fagon suivante en 2019-2020 pour appuyer les projets de I'an 2 du
PESO:

e 40818,22 $ pour les deux initiatives de 'UQO, dont 22 257,44 $ pour le projet RE-V;

e 150000 $ transféré au Cégep de I’Outaouais pour les initiatives communes.

La situation de I'enseignement supérieur en Outaouais en est une toute particuliére et l'initiative de Pole
régional s’arrime parfaitement avec nos besoins régionaux. Le PESO, qui mise particulierement sur
I’expérience étudiante en milieux innovants, vise a identifier des avenues permettant de recruter
davantage d’étudiants et de travailler sur la rétention des étudiants de I'Outaouais. Les initiatives
découlant du PESO sont du méme coup des stratégies de choix pour I'attraction et la rétention des
étudiants dans nos établissements d’enseignement supérieur, pour leur réussite et pour leur intégration
dans le marché du travail d’aujourd’hui et de demain.

Plusieurs initiatives avaient été réalisées dans le cadre du PESO en 2018-2019. Le renouvellement du
financement par le gouvernement du Québec en 2019-2020 nous a permis de poursuivre ces initiatives,
de procéder au processus d’embauche d’une personne pour coordonner les travaux du PESO (embauche
reportée au mois d’aolt 2020 en raison de la COVID-19) et d’'amorcer une réflexion plus poussée sur les
nouvelles initiatives a mettre en place, telles que :

e la consolidation du continuum d’apprentissage pour ainsi favoriser encore plus la transition
collégial — université;

e Le développement plus intensif de passerelles entre les 2 cégeps et I’'UQO;

e Lamise en place d’un parcours a la fois éducatif et entrepreneurial pour la création
d’entrepreneurs et d’entreprises;

e Lamise en place d’une stratégie régionale (suite du Projet RE-V) permettant d’adapter
I’enseignement supérieur aux besoins de formation et d’apprentissage des générations a venir
ainsi qu’aux nouvelles technologies, et ce, en adéquation avec les emplois de I'avenir et les
compétences du futur recherchées par les employeurs;

o L’intensification du développement de nouveaux programmes d’études, tels que I'exige notre
déficit provincial.

Poursuite du projet RE-V
Le projet RE-V (pour Révéler I'Etudiant de I’aVenir), initié en 2018-2019 sous la coordination de 'UQO,
poursuit les objectifs suivants :
e Décrire les étudiants qui fréquenteront les établissements d’enseignement supérieur de
I’Outaouais d’ici 2034 et identifier leurs caractéristiques communes;
e Scénariser I'expérience étudiante et d’étude que ces étudiants rechercheront;
e Tracer le portrait des réalités professionnelles des 15 prochaines années;
o Jeter les bases des transformations a apporter a nos environnements d’apprentissage a I’heure
des technologies émergentes.

Aprés avoir réalisé la Phase | du projet en 2018-2019, qui consistait en la tenue d’un forum régional
réunissant quelque 120 étudiants, cadres, employés et professeurs des établissements partenaires ainsi
gue de nombreux partenaires du milieu, les partenaires du PESO ont poursuivi les travaux pour ce projet.
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Ainsi, en 2019-2020, ce sont les Phases Il et Il qui ont été réalisées, notamment grace a I'embauche
d’une consultante (la méme que pour la phase |) pour accompagner I'UQO et ses partenaires dans cet

exercice :

e Phase Il — La consultation RE-V

(0}

Cette étape, qui s’est déroulée a 'automne 2019, consistait en une vaste consultation
régionale auprés des membres des communautés internes des trois établissements
d’enseignement supérieur partenaires du PESO ainsi qu’auprés de certains partenaires
externes dans le but d’enrichir les principes d’action issus du Forum (sondage en ligne et
rencontres de groupes);

e Phase Il — Avis stratégique RE-V

(0]

Cette phase, qui s’est déroulée a I'hiver 2020, a permis de conjuguer les résultats des
deux premiéres phases et de produire un avis régional dans le but d’inspirer les projets
de développement au sein des établissements d’enseignement supérieur de I'Outaouais
en adéquation avec les projets des partenaires du milieu;

La premiere ébauche de I'avis régional a été déposée par la consultante aux trois
partenaires du PESO en mars 2020 mais, en raison de la pandémie de la COVID-19
survenue au méme moment, elle n’a pas pu faire I'objet d’'une analyse approfondie et
d’une diffusion plus large auprés des partenaires et des communautés internes des trois
établissements d’enseignement supérieur.

Voici un rappel des principales retombées du projet RE-V :
e Enrichir 'expérience étudiante;
e Convenir de principes communs d’action entre les établissements de I'Outaouais;
e  Etablir une structure solide pour soutenir la réussite des étudiants et étudiantes de I'avenir;
e Créer un effet de levier pour développer une vision régionale en adéquation entre la formation
universitaire et le marché du travail du futur

Poursuite du virage technologique des Services aux étudiants (SAE) de 'UQO

L'initiative du virage technologique des SAE vise le développement d’outils technologiques de
communication tels que la création de webinaires et de capsules Web visant a enrichir I'offre des
services offerts aux étudiants. Il s’agit aussi d’identifier et de mettre en place des technologies
innovantes destinées a favoriser la réussite étudiante.

Ainsi, pour permettre la réalisation de six capsules, 'UQO a procédé a I'embauche d’une ressource
professionnelle en mai 2019 d’abord, a temps complet, et a I'automne 2019 ensuite, mais cette fois a
raison d’une journée par semaine. Les services d’une entreprise de production vidéo ont aussi été
retenus pour la réalisation de ces capsules :

e Labourse d’excellence a I'admission au baccalauréat;

e Les demandes de bourses a 'UQQO;

e Le service de SESH;

e Le tutoriel : fonctionnement du dépo6t des mesures d’accompagnement dans le dossier

académique;
e Lavie étudiante;
e Le service de consultation en orientation.
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Les principales retombées du projet visant le virage technologique des SAE sont les suivantes :
e La mise en valeur des services aupres des étudiants de I'UQO, ainsi que des professeurs et
chargés de cours;
e La mise a niveau des outils technologiques, facilitant la présence de 'UQO sur les médias sociaux
(Facebook, site Web, etc.);
e Le développement d’outils de promotion lors des activités de recrutement dans les écoles
secondaires, les cégeps, et lors des portes ouvertes.

4.2. Poéle en enseignement supérieur des Laurentides

L'appel du Gouvernement du Québec pour la constitution de pdles régionaux d’enseignement supérieur
a suscité un intérét indéniable de la part des institutions d’enseignement supérieur des Laurentides. Le
Cégep de Saint-Jérme, le Collége Lionel-Groulx, I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
(UQAT) et 'UQO ont rapidement collaboré a I'élaboration d’un projet, accepté au cours de I'année 2019.
C'est avec fierté que les fondements du Pole d’exploration, d’expérimentation et d’innovation a
I’enseignement supérieur des Laurentides étaient présentés a la population des Laurentides en ao(t
2019.

Le Pole régional s’est donné pour mission de :
e favoriser I'accessibilité et la diplomation a I'enseignement supérieur par I'intégration de parcours
scolaires systémiques, innovants et transférables;
e mobiliser les institutions des deux ordres d’enseignement supérieur a rendre plus fluides les
parcours scolaires afin d’inciter les étudiants a s’engager, a poursuivre et a terminer leurs études
supérieures.

Il entretient cette vision, soit celle de porter un nouveau regard sur la diplomation a I’enseignement
supérieur par un tissu de parcours scolaires flexibles et mieux adaptés aux profils des étudiants
d’aujourd’hui, et d’élargir la zone de collaboration des parcours scolaires des deux ordres
d’enseignement supérieur.

Son principal objectif sera de mettre en place un environnement mobilisateur et favorable a la créativité
permettant ainsi I’exploration et I’évaluation de parcours scolaires actuels ou nouveaux. Il s’agit de
développer, sous la forme de projets pilotes, de nouveaux parcours innovants, transférables et attractifs.

De fagon spécifique, cing objectifs permettront de produire les livrables concrets suivants :

e Favoriser la concertation et la mobilisation des deux ordres d’enseignement supérieur au sujet
de la pertinence et de la cohérence des parcours de diplomation face a la complexité d’une
société en profonde mutation;

e Co-construire des parcours scolaires diversifiés, novateurs et intégrés qui encouragent
I"accessibilité et la diplomation a I'enseignement supérieur;

e Optimiser I'impact de la formation a I'enseignement supérieur;

e Encourager le partenariat et les mutualisations entre les deux ordres d’enseignement supérieur;

e Favoriser la collaboration avec les commissions scolaires, le milieu scolaire, le monde municipal,
le milieu culturel et le milieu socio-économique.

Le pole régional a souhaité débuter ses travaux en réalisant une cartographie devant combler le besoin
d’information au regard des axes et des parcours prioritaires déterminés par le comité de gouvernance a
I'automne 2019. Au final, la cartographie présentera un portrait de chacun des thémes, et ce, a partir
d’une recension d’écrits et d’informations sur I’état de la situation et les pratiques exemplaires qui
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prendra notamment en compte les réalités régionales. Les résultats de cette collecte permettront de
lancer un appel a projets ciblé, en adéquation avec les besoins de la région.

Le tableau ci-dessous présente, sous forme de matrice, les themes qui seront développés dans cette
cartographie.

(Tableau 15)
Axes et parcours prioritaires — Péle d’exploration, d’expérimentation et d’innovation a

I’enseignement supérieur des Laurentides

Parcours de formation
prioritaires identifiés

Axes prioritaires

¥

Des étudiants en
formation a
I'enseignement au
primaire et au
secondaire

Des individus issus des
communautés
autochtones

Des étudiants de
premiére génération
(EPG)

Axe 1 : Développement
des synergies
optimales inter-ordres
cégep — université

Développement des
synergies optimales
inter-ordres cégep —
université pour les
étudiants en formation
a 'enseignement au
primaire et au
secondaire

Développement des
synergies optimales
inter-ordres cégep —
université pour les
individus issus des
communautés
autochtones

Développement des
synergies optimales
inter-ordres cégep —
université pour les EPG

Axe 2 : Persévérance et
continuité dans le
continuum cégep -

Persévérance et
continuité dans le
continuum cégep —

Persévérance et
continuité dans le
continuum cégep —

Persévérance et
continuité dans le
continuum cégep —

université université pour les université pour les université pour les EPG
étudiants en formation | individus issus des
a I'enseignement au communautés
primaire et au autochtones
secondaire
Axe 3 : Stratégies Stratégies Stratégies Stratégies
pédagogiques pédagogiques pédagogiques pédagogiques
innovantes innovantes pour les innovantes pour les innovantes pour les

étudiants en formation
a 'enseignement au
primaire et au
secondaire

individus issus des
communautés
autochtones

EPG

Le comité de gouvernance avait prévu que I'appel a projets se déroulerait en mars ou en avril 2020.
Toutefois, compte tenu des délais requis pour procéder a I’'embauche d’une personne responsable du
Pble et compte tenu du confinement des établissements d’enseignement d a la COVID-19, il a été
impossible de procéder a I'appel a projets au moment prévu. Il est estimé qu’a partir du moment ou une
ressource pour assurer la responsabilité du Péle sera embauchée, une période minimale de huit mois
sera requise, avec le soutien de ressources temporaires, pour élaborer la cartographie.
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5. Reégle budgétaire 2.1.16 : Pole en arts et créativité numériques

n/a — cette régle n’est pas applicable pour 'UQO.

6. Reégle budgétaire 2.1.17 : Reconnaissance des acquis et des compétences a I’enseignement
universitaire

La présente section présente la reddition de comptes liée a la reconnaissance des acquis et des
compétences a I'enseignement universitaire (RAC). De facon plus spécifique, sont décrits ci-apres, pour
2019-2020, les activités de formation continue auxquelles a participé le conseiller en RAC et les activités
gu’il a réalisées, et, pour 2020-2021, le plan d’action proposé.

Activités de formation continue

Au cours de I'année 2019-2020, le conseiller en RAC a participé a des groupes de travail qui lui ont permis
de rencontrer les conseillers en RAC des autres universités québécoises et d’échanger avec eux sur les
différents enjeux de la RAC.

Voici une liste des rencontres auxquelles le conseiller en RAC a participé durant I'année 2019-2020 :

Rencontres interuniversitaires
e C-RAC (BCl— Communauté de pratique des conseillers en RAC extrascolaire)

0 20 septembre 2019 : projet d’inventaire des instruments en RAC, recension des
difficultés au sein des universités et revue des différents projets et développements de la
RAC;

0 31 janvier 2020 : syntheses des solutions proposées et des commentaires émis par les
conseillers en RAC au sujet des difficultés et défis entourant la RAC dans les universités,
évaluation du degré de bénéfices et d’efforts des projets concernant la RAC, appel
d’offres pour un projet de recherche du BCl : Les impacts de la RAC sur la persévérance et
la réussite aux études a I'université.

Rencontres du réseau de I'Université du Québec
e Communauté des conseillers en RAC du réseau de I'Université du Québec
0 8 novembre 2019 : tour de table, portrait de la reconnaissance des acquis extrascolaires
dans les établissements du réseau, élaboration de tableaux des difficultés et des projets
RAC en cours, discussion sur une démarche commune et un soutien logistique et
financier de la part de 'UQ.

A noter que, en raison de la COVID-19, deux rencontres prévues en mars et en avril 2020 ont d{i &tre
annulées.

Activités réalisées par le conseiller en RAC
En 2019-2020, 839 étudiants ont profité des services de la RAC pour des équivalences de cours ou pour
des examens de validation des acquis.

En plus des services de la RAC offerts aux étudiants et des rencontres avec les différents groupes de travail,
le conseiller en RAC a poursuivi le développement du systéeme de gestion académique en vue d’intégrer le
traitement de la RAC, en partenariat avec I’Université du Québec a Rimouski (UQAR) et I'UQAT. Le nouveau
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systeme vise a améliorer la rigueur, I'efficacité et I’harmonisation des pratiques de RAC au sein de notre
université. Lorsque le développement sera terminé, nous serons en mesure de donner des statistiques par
programme et par département, ce qui n’est pas possible en ce moment.

Une trentaine de rencontres entre les conseillers en RAC et les chargés de gestion de projets informatiques
des trois universités partenaires ont eu lieu au courant de I'année par visioconférence. Comme mentionné,
I’objectif était de poursuivre le développement du nouveau systéeme de gestion de la RAC.

De nombreux ajustements et tests ont d{ étre faits et les fonctionnalités suivantes ont été ajoutées a celles
précédemment créées :

e (Catalogue de passerelles collégiales de RAC;

e Interrogation des demandes de reconnaissances d'acquis;

e Gestion d'une demande de reconnaissance d'acquis d'une admission;

e  Flux d’approbation.

Plan d’action 2020-2021

Il est prévu que le conseiller en RAC effectue une tournée des unités de gestion de premier cycle afin de
valider les passerelles DEC-BAC déja saisies dans le systeme de gestion académique. Il sera ensuite possible
de diffuser les passerelles sur le catalogue de passerelles collégiales qu’il est souhaité de mettre en
production sur le site Web de 'UQO d’ici la fin du trimestre d’automne 2020.

Pour I'année 2021, il est aussi prévu d’'implanter la gestion de la demande de RAC dans le systeme de
gestion académique afin que I’étudiant puisse remplir et soumettre sa demande de RAC en ligne. Cette
fonction permettra également aux modules de rendre une décision en ligne.

Enfin, il faudra également former les agents de soutien administratif dans les unités de gestion de premier
cycle afin qu’ils puissent se servir du nouveau systéme de gestion de la RAC via le systéme de gestion
académique (GESTA).

7. Reégle budgétaire 2.1.20 : Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique
en éducation et en enseignement supérieur

7.1. Volet 1 - Formation continue du personnel
Les membres de I'équipe pédagonumérique de I’'UQO ont participé a plusieurs activités visant leur
perfectionnement en matiere de pédagogie numérique, dont :

2018-2019
e Participation a des webinaires portant sur divers sujets (ex : La gamification / L’Opieva : un
observatoire pour évaluer / Comment améliorer les pratiques de conception des formations de
tout type)
e Participation a des congres et colloques (ex : colloque Moodle / colloque du Centre de recherche
interuniversitaire sur la formation et la profession enseignante (CRIFPE) / colloque du Réseau
d’enseignement francophone a distance (REFAD))
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2019-2020:

e Participation a des webinaires portant sur divers sujets (ex : L'évaluation des compétences
numériques des étudiants / Comment développer son groupe / Agir sur la motivation et
I’engagement des étudiants)

e Participation a des congres et colloques (ex : Connexion D2L a I'Université d’Ottawa / colloque
REFAD)

En termes d’activités de perfectionnement en matiere de pédagogie numérique destinées au personnel
enseignant (membres du corps professoral et personnes chargées de cours), plusieurs formations ont été
développées en 2018-2019 et en 2019-2020, dont :

2018-2019:
e Les 7 principes pour un enseignement efficace en présence ou a distance
e Stratégies et outils pour une formation engageante et inclusive
e Enseigner autrement a de grands groupes

2019-2020:
e Initiation technique a Zoom
e Initiation a Zoom pour I'enseignement
e Initiation a I'environnement d’apprentissage Moodle
e Utilisation avancée de Moodle

7.2. Volet 2 — Maximisation du role des conseillers pédagogiques
En 2018-2019, deux employés ont été embauchés pour former I'équipe pédagonumérique de 'UQQO,
soit :

e un conseiller pédagogique, entré en fonction le 27 novembre 2018

e untechnopédagogue, entré en fonction le 5 février 2019

Ainsi, en 2018-2019 et en 2019-2020, la subvention a permis de couvrir une partie de leur salaire.

7.3. Volet 3 — Acquisition et développement de ressources éducatives numériques

En 2018-2019, 'UQO a procédé au déploiement de la plateforme Zoom et a l'installation de neuf salles
de réunion Zoom et de deux unités mobiles Zoom. Au cours de cette période, I'UQO a aussi fait
I"acquisition d’une vingtaine d’ordinateurs portables disponibles au comptoir du prét audiovisuel, de 20
tablettes IPad disponibles au comptoir du prét de la bibliothéque et de 38 projecteurs et toiles de
projection.

En 2019-2020, I'acquisition et le développement de ressources éducatives numériques a plutét pris la
forme d’achat d’équipements pour le studio d’enregistrement et de montage (ex : ordinateurs, caméras
vidéo, microphones, casques d’écoute, éclairage), d’applications (ex : Camtasia, Snagit, Adobe Creative
Cloud) et de licences de logiciels (ex : EduPuzzel, Screencast, Moovly, version EduMax).

7.4. \Volet 4 — Soutien aux usagers

Plusieurs employés de 'UQO, plus spécifiquement des employés du Service des technologies de
I'information, sont attitrés au soutien aux usagers (étudiants, membres du corps professoral, personnes
chargées de cours). Plusieurs de ces employés offre du soutien technique de proximité (par téléphone et
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sur place), tandis que d’autres offrent un soutien au comptoir, mais sont aussi appelés a offrir du soutien
technique de proximité sur place.

Il est a noter qu’en 2019-2020, un outil de clavardage en ligne a été développé afin d’accroitre I'offre de
soutien aux usagers. Cet outil a été particulierement sollicité lors de la période de confinement rendue
obligatoire par la pandémie (COVID-19).

7.5. Volet 5 - Renforcement de la sécurité de I'information

En 2018-2019, pour le renforcement de la sécurité de I'information, I’'UQO a fait I'acquisition d’un
nouveau pare-feu. Des tests d’intrusion ont aussi été réalisés en février 2019. De plus, au cours de cette
période, I'UQO a procédé au remplacement des serveurs soutenant la production de 'UQO devenus
désuets (total de 10 serveurs).

Toujours en 2018-2019, 'UQO a adopté sa Politique relative a la gestion et a la sécurité des actifs
informationnels et a créé du méme coup le Comité de consultation pour la gestion et la sécurité de
I'information. Plusieurs travaux s’en sont suivis, notamment, I'établissement du plan directeur des actifs
informationnels et d’une directive sur les incidents de sécurité pouvant porter atteinte a la protection
des renseignements personnels.

A I'automne 2019, 'UQO a tenu son premier audit de sécurité. Des tests d’intrusion ont également été
réalisés a I’hiver 2020, mais ils se sont prolongés jusqu’en mai 2020, en raison de la COVID-19. Soucieuse
de préserver les données hébergées dans Office 365, I’'Université a fait I'acquisition d’un appareil
permettant d’effectuer des sauvegardes de I'ensemble des comptes Office 365 qu’elle gére. Elle a
également procédé a l'acquisition et au remplacement de deux serveurs physiques qui assurent une
redondance de sa configuration « Active Directory ». De plus, I'Université a fait I'acquisition d’un logiciel
permettant la gestion efficace et sécuritaire des mots de passe pour ses administrateurs de systemes.

A la suite de I'adoption de sa Politique relative d la gestion et & la sécurité des actifs informationnels en
2018-2019, plusieurs travaux s’en sont suivis en 2019-2020, notamment, la création de diverses
directives concernant :

e la création des documents officiels produits par les instances statutaires, les sous-commissions

et les comités statutaires;

e les opérations d’archivage des dossiers institutionnels;

e |a dénomination des dossiers numériques et des formats de fichier;

e [|'entreposage des actifs informationnels (en infonuagique).

Le Comité de consultation pour la gestion et la sécurité de I'information a participé au processus
d’élaboration de ces directives.

De plus, toujours en 2019-2020, 'UQO a amorcé les travaux visant la catégorisation des actifs
informationnels. Il est prévu que cet exercice soit complété d’ici le 31 décembre 2020.

7.6. Volet 6 — Projets d’innovation liés aux technologies numériques

L’'UQO n’ayant pas soumis de demande d’aide financiere en 2018-2019 a la Direction du Bureau de mise
en ceuvre du Plan d’action numérique, la présente reddition de comptes ne porte que sur I'année 2019-
2020.
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Ainsi, pour 2019-2020, le principal projet d’innovation intégrant les technologies numériques et
répondant aux priorités d’intervention identifiées par le MES a été intimement lié a la pandémie et a
I’obligation de fermeture des établissements universitaires. Ainsi, a peine quelques semaines apreés le
début du confinement, 'UQO mettait déja en place des mesures pour veiller au développement des
compétences pédagonumériques de ses enseignants et de ses étudiants.

C’est ainsi qu’est rapidement né |'Espace pédagonumérigue, soit un ensemble de pages Web hébergeant
différentes ressources informationnelles et numériques visant a soutenir I'enseignement en ligne pour
les membres du corps professoral et les personnes chargées de cours. Cet espace contient entre autres
plusieurs parcours d’autoformation développés par 'UQO sur des sujets d’ordre pédagogique et
technologique. Regroupant différents formats d’outils et de ressources (textes, vidéos, cours en ligne),
ces parcours permettent de répondre a des besoins variés, qu’il s’agisse de s’initier a un sujet ou de se
perfectionner.

Dés le mois d’avril, nous avons également proposé au personnel enseignant une série d’ateliers de
perfectionnement portant sur I'utilisation des technologies en enseignement a distance. Le conseiller
pédagogique et le technopédagogue étaient aussi disponibles pour offrir du soutien sur une base
individuelle aux personnes qui en faisaient la demande.

Spécifiquement a I'intention des étudiants, la création des pages Etudier en non-présentiel a permis de
regrouper divers renseignements visant a les accompagner dans leurs études a distance. Des rubriques
telles que « Utiliser la technologie », « Préparer ses travaux universitaires » ou « Obtenir de I'aide et du
soutien » ont permis de les outiller non seulement pour leur cheminement scolaire, mais aussi au niveau
psychologique et social.

8. Reégle budgétaire 2.1.17 : Mandats stratégiques

8.1. Reégle 2.1.27.1: Soutien aux parcours de formation en sciences de I'éducation (Mandats
stratégiques)

En 2019-2020, la subvention recue a permis de couvrir plusieurs dépenses liées a I'amélioration de I'offre

de formation en enseignement, et plus spécifiquement a I'amélioration de la formation des maitres et a

la bonification des services offerts par le module et le département des sciences de I'éducation.

Notamment, la subvention a permis d’embaucher un professeur invité en didactique des mathématiques
et d’offrir des dégagements d’enseignement a 10 professeurs du département des sciences de
I’éducation pour qu’ils puissent dédier davantage de leur temps a la coordination des stages. Elle a de
plus permis de donner en groupe des cours jusqu’alors donnés en supervision individuelle.

La subvention a aussi rendu possible la réalisation d’un projet mené par deux personnes chargées de
cours portant sur la coordination des stages. Ce projet se divise en deux composantes bien précises :

e réunir tous les nouveaux superviseurs pour tous les stages en éducation afin de les former et de
leur permettre de s’approprier les guides de stage (cheminement de I'étudiant, lien avec les
cours, etc.), les outils d’observation et d’évaluation et les modalités d’encadrement;

e réunir des superviseurs de stages (anciens et nouveaux) afin de développer et de consolider les
outils d’observation et d’évaluation, de discuter et résoudre des problemes liés aux supervisions
de stage et de proposer des ajustements ou modifications aux instances modulaires.
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Enfin, la subvention a également permis de couvrir une partie du salaire d’une agente de recherche du
Décanat des études qui accompagne les professeurs du département dans la révision et I'amélioration
du programme de formation des maitres.

8.2. Reégle budgétaire 2.1.27.3: Soutien aux initiatives avec les entreprises privées (Mandats
stratégiques)

En 2019-2020, I'UQO a encouragé la collaboration avec les entreprises privées grace a diverses

initiatives. Tout d’abord, un programme substantiel de formations continues est offert, aussi bien en

Outaouais que dans les Laurentides, dont de nombreuses entreprises privées se sont prévalues. Cela a

permis a I'UQO de diffuser les meilleures pratiques basées sur les recherches les plus récentes au sein du

milieu entrepreneurial.

D’autre part, 'UQO a également mis I'accent durant I'année 2019-20 sur la recherche partenariale. Grace
au recrutement d’une chargée de projet en valorisation de la recherche, 'UQO a pu accompagner
plusieurs chercheurs dans le montage de projets en partenariat avec des entreprises, ainsi que
sensibiliser le corps professoral a la recherche partenariale. A cet égard, ’'UQO a notamment renforcé ses
liens avec I'organisme subventionnaire MITACS et soutenu des propositions du corps professoral aupres
de ce dernier.
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Annexe 1 - CX

Résumé des indicateurs de cheminement universitaire utilisés par le MEES
Source : MEES, TSEP, DGSEG, DIS.

Champ Formule

Taux de réussite =SOMME(DIP1;DIP2;DIP3)/SOMME(AB1;AB2;DIP1;DIP2;DIP3;INS1;INS2;INS3;INTER;INS5;INS4;INS6;INS7)

Taux de persévérance =SOMME(DIPZ1;DIP2;DIP3;INS5;INS4;INS6;INS2)/SOMME(ABL;AB2;DIP1;DIP2;DIP3;INSL;INS2;INS3;INTER;INS5;INS4;INS6;INS7)
Total cohorte =AB1+AB2+DIP1+DIP2+DIP3+INS1+INS2+INS3+INTER+INS4+INS5+INS6+INS7

Elément Formule

Légende des composantes des formules

AB1 Abandon des études avec une sanction autre que celle initialement visée
AB2 Abandon des études sans aucune sanction

DIP1 Dipldmés, sanction obtenue: Autre discipline / Autre domaine d'études
DIP2 Dipldmés, sanction obtenue: Autre discipline / Méme domaine d'études
DIP3 Dipldmés, sanction obtenue: Méme discipline / Méme domaine d'études
INS1 Inscrits, attestation ou microprogramme ou aucune sanction

INS2 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études supérieur
INS3 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Méme cycle d'études
INS4 Inscrits, méme sanction: Autre discipline / Autre domaine d'études
INS5 Inscrits, méme sanction: Autre discipline / Méme domaine d'études
INS6 Inscrits, méme sanction: Méme discipline / Méme domaine d'études
INS7 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études inférieur
INTER Interruption des études

Note: une étudiante ou un étudiant est considéré situation d'abandon s'il n'a pas obtenu la sanction visée, et qui, au moment de l'observation, n'est pas
inscrit aux études depuis au moins cing trimestres consécutifs. Autrement, I'étudiant sera classé en interruption. Cette situation est rétroactive avec la
mise a jour des fichiers.
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Université du Québec en Outaouais Page 1 A

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2020

Annexe Et, note a Fqnds de Fonds avec restrictions |Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme
1 Encaisse (001) slo 8 149 606 0 0 0 0 8 149 606 1
2 Placements a court terme (005) s/o 0 0 0 0 0 $ 2
3 Intéréts courus a recevoir (010) s/o 0 0 0 0 0 $ 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) slo 0 0 0 0 0 $ 4
5 Subventions a recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20) 7732635 --- --- --- --- 7732635 | 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) slo 1082 705 --- --- --- --- 1082705, 6
7 Autres montants a recevoir (025, 026, 030, 170) slo 1204 090 214 568 1934 055 0 0 3352713 7
8 Encaissements exigibles a court terme (141, 142) slo 0 0 0 0 0 $ 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 0 13 757 882 2 311553 0 0 (16 069 435) 0 9
10  |Frais payés d'avance (070) slo 77 106 0 0 0 0 77106 | 10
11  |Stocks (075) slo 0 0 --- 0 0 $| 11
Total de I'actif court terme 18 246 142 13 972 450 4 245 608 (16 069 435) 20 394 765
Actif a long terme

12 |Frais reportés (080) s/o 0 0 0 0 0 0 0| 12
13 |Subventions et autres apports & recevoir a long terme (171, 172, 173, 174) s/o 1404 319 0 0 0 0 1404319 | 13
14  |Avances a d'autres fonds a long terme (185) Annexe 12 0 0 0 0 0 $| 14
15  |Placements a long terme (125, 130) slo 0 0 0 0 0 $ 15
16  |Effets a recevoir a long terme (124) slo 566 060 0 0 0 0 566 060 | 16
17 |Préts hypothécaires et autres préts (135, 140) s/o 0 0 0 0 0 $ 17
18  |Immobilisations (105) Annexe 16 coo oo 101 488 874 oo coo 101488874 | 18
19 | Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ (110) slo --- --- 0 --- --- $ 19
20  |Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165) Annexe 9 0 0 4382 0 0 4382 | 20
21 |Juste valeur des instruments financiers dérivés (180) slo 0 0 0 0 21

TOTAL DE L'ACTIF

2020-10-06 09:10

20216521 $

13972450 $

0
105738864 $

(16 069 435) $

$
123858 400 $




Université du Québec en Outaouais Page 1B
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2020

Annexe Et, note & F(_)nds de Fonds avec restrictions |Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme
23 |Découvert de banque (201) s/o 0 0 0 0 0 0 0| 23
24 |Emprunts a court terme (205) Note 4 (annexe 20) 0 0 0 0 0 $| 24
25 |Dépdts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) slo 0 0 16 882 0 0 16882 | 25
26  |Subventions a rembourser au Ministere (210) Note 2 (annexe 20) 1772700 --- --- --- --- 1772700 | 26
27  |Salaires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) slo 9897 743 769 411 --- 0 0 10667 154 | 27
28  |Avantages sociaux futurs a payer (259) slo 0 0 --- 0 0 $| 28
29 Comptes créditeurs (215, 220) slo 2 296 495 303 729 85497 0 0 2685721 | 29
30  |Produits reportés (260) Annexe 7 18 493 0 --- --- 0 18493 | 30
31 Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264) slo 0 12 899 310 0 0 0 12899310 | 31
32 |Portion de la dette exigible & court terme (314) slo 0 0 1118036 0 0 1118036 | 32
33  |Avances dautres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 16 052 589 0 16 846 0 0 (16 069 435) 0)| 33
Total du passif a court terme 30 038 020 13 972 450 1237 261 $ $ (16 069 435) 29 178 296
Passif a long terme
34 |Avantages sociaux futurs a payer a long terme (370) s/o 10 627 000 0 0 0 0 10627000 | 34
35 |Dettes a long terme (315, 320, 325, 330) slo 0 0 211576 0 0 211576 | 35
36 |Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) s/o 0 0 17 916 142 0 0 17916142 | 36
37  |Apports reportés (360, 361, 362, 363) slo 0 0 62 773 661 oo SEE 62 773661 | 37
38  |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) s/o 0 0 0 0 0 $| 38
39  |Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) Annexe 9 0 0 0 0 0 $ 39
40 TOTAL DU PASSIF 40 665 020 $ 13972450 $ 82138640 $ (16 069 435) $ 120706 675 $ 40

SOLDES DE FONDS

41 | Grevé d'affectations d'origine interne (290) Annexe 8 1671748 0 4120934 0 0 5792682 | 41
42 | Grevé d'affectations d'origine externe (302 FD et AF) s/o e soo SEE 0 0 $| 42
43 |Non grevé d'affectation (295 FF) s/o (22 120 247) --- --- --- --- (22 120 247)| 43
44 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD) s/o e soo SEE 0 SEE $ 44
45 | Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD) slo --- --- --- 0 --- $ 45
46  |Investi en immobilisations (304 FI) s/o e soo 19 479 290 oo SEE 19479290 | 46

TOTAL DES SOLDES DE FONDS (20 448 499) $ 3151725 $ 47

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 20216521 $ 13972450 $ 105738 864 $ (16 069 435) $ 123858400 $ 48

2020-10-06 09:10



Université du Québec en Outaouais Page 2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2020
Annexe El, note a Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7
1 |Droits de scolarité de base (étudiants réglementés) (401) slo 11 956 168 .- .- .- .- 11956168 | 1
2 |Montants forfaitaires internationaux des étudiants réglementés (402) slo 247 756 200 2oo 2oo 200 247756 | 2
3 |Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) s/o 593 882 .- .- .- --- 593882 | 3
Montants supplémentaires chargés aux étudiants assujettis aux forfaitaires internationaux (10% du . o o o
4  |forfaitaire international) (404) slo 24776 24776 | 4
5  |Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) s/o 3636 002 .- .- .- --- 3636002 | 5
6 | Droits de scolarité des étudiants inscrits a des programmes crédités et autofinancés (407) slo 0 200 2oo 2oo 200 $ 6
7 |Revenus de scolarité des étudiants inscrits a des programmes ou des activités non crédités (408) s/o 190 948 .- .- .- --- 190948 | 7
8 |Cotisations des étudiants (455) slo 1110173 oo0 oo0 oo0 ooo 1110173 | 8
9 |Autres frais communs exigés a des groupes d'étudiants ciblés et pénalités (450) s/o 2395 985 .- .- .- --- 2395985 | 9
10 |Locations et ventes de biens et services aux étudiants (461) s/o 20197 ooo oo0o oo0o ooo 20197 | 10
11 TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 20 175 887 $ $ $ $ 20175887 11
12 |Subventions du Ministére (515) Annexe5 70 257 065 3421627 0 --- --- 73678692 | 12
13 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) slo 19578 2309 904 143 041 0 2472523 | 13
14 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) slo 1161 667 3070427 16 933 0 4249027 | 14
15 |Autres produits et autres aides (425, 426, 427) slo 332370 488 370 0 0 820740 | 15
16 |Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ (520) slo .- .- 637 311 .- .- 637311 | 16
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:
17 Ministere (530) slo --- --- 3291 586 -o- -o- 3291586 | 17
18 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministére (531) slo --- --- 297 657 --- .- 297657 | 18
19 Gouvernement du Canada (532) slo === === 461 658 === === 461658 | 19
20 Autres (533) s/o --- --- 102 533 --- --- 102533 | 20
21 TOTAL DES SUBVENTIONS 71770 680 9290 328 4950 719 $ $ 86 011 727 21
22 |Intéréts et dividendes (435) slo 139 162 0 0 0 139162 | 22
23 |Intéréts sur les avances interfonds (440) slo 0 0 0 0 $| 23
24 |Produits provenant du fonds de dotation (445) slo 0 0 0 --- 0 $| 24
25  |Produits provenant d'une fondation (446) slo 256 467 269 157 0 0 ©) 525624 | 25
26 |Subventions et dons non gouvernementaux (430) Note 1 (annexe 20) 166 227 706 277 0 0 0 872504 | 26
27 |Gains sur vente de placements (526) slo 0 0 0 0 $| 27
28 | Gains sur la cession d'immobilisations (525) slo --- --- 0 --- --- $| 28
29 |Recouvrement des colts indirects (465) slo 169 568 =o= =o= =o= =o= 169568 | 29
30 |Ventes externes (460) s/o 4037573 0 0 === 0 4037573 | 30
31 |Autres produits (466, 470) Annexe 10 256 737 0 0 0 256 737 | 31
TOTAL DES PRODUITS AUTRES 5025 734 975 434 $ 6001168 32

33

2020-10-06 09:10

TOTAL DES PRODUITS

96972301 $

10265762 $

4950719 $

112188782 $ 33
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Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2020

Annexe eF note a Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 3 4 5 6 7
1 Masses salariales 1
2 |Direction slo 3703263 0 .- .- .- 3703263 | 2
3 |Gérance slo 75 825 0 coo coo coo 75825 | 3
4 |Enseignants-chercheurs slo 28 243 899 861 158 .- .- --- 29105057 | 4
5 |Chargés de cours slo 12521 783 152 157 oo0 oo0 ooo 12673940 | 5
6  |Personnel associé a I'enseignement et a la recherche slo 477 057 753 329 .- .- --- 1230386 | 6
7 |Personnel auxiliaire a I'enseignement et a la recherche slo 425 858 733011 oo0 oo0 0 1158869 | 7
8  |Personnel professionnel non enseignant slo 9083 472 982 951 .- .- 0 10066423 | 8
9  |Personnel de soutien technique slo 3930 842 172 931 oo0 oo0 0 4103773 | 9
10 |Personnel de soutien de bureau slo 5918 512 232 247 .- .- --- 0) 6150759 | 10
11 |Personnel de métier et ouvrier slo 340 576 34 424 000 000 200 0 375000 | 11
12 |Avantages sociaux (700) Annexe 14 13 383 200 775 705 --- --- 0 14158905 | 12
13 TOTAL DES MASSES SALARIALES ET AVANTAGES SOCIAUX 78 104 286 4 697 913 $ $ $ 0 82802199 13
14 |Avantages sociaux futurs (704) slo (402 554) --- --- --- .- (402 554)| 14
Variation de la provision pour heures supplémentaires, maladie, vacances, . .
15 |congeés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) slo 333880 14 846 0 348726 | 15
16 |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) slo 125418 0 .- .- 0 125418 | 16
17 |Stagiaires postdoctoraux (706) slo 29312 397 955 ooo ooo 0 427267 | 17
18 |Formation et perfectionnement (710) slo 321075 7116 .- .- 0 328191 | 18
19 |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) slo 1334643 743 236 ooo ooo 0 2077879 | 19
20 |Bourses (735) slo 714 445 2716 806 --- --- 0 3431251 | 20
21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) slo 1092 575 617 213 0 0 0 0 1709788 | 21
22 |Fournitures et matériel (745) slo 1295209 134 820 .- .- 0 0 1430029 | 22
23 |Cofts des marchandises vendues (755) slo 0 0 - - 0 $| 23
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) slo 5977 415 600 873 0 --- 0 ©) 6578288 | 24
25 | Volumes et périodiques (750) slo 1037 040 20 496 ooo ooo 0 ©) 1057536 | 25
26 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) slo 1625554 16 489 0 .- 0 ©) 1642043 | 26
27 |Location de locaux et de batiments (840, 845) slo 91 847 935 coo coo 0 0 92782 | 27
28 |Location-exploitation (830) slo 91 630 1714 .- .- 0 93344 | 28
29 |Transfert de colts indirects (865) slo Soo 169 568 coo coo coo 169568 | 29
30 |Pertes sur vente de placements (886) slo 92138 0 0 0 0 92138 | 30
31 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 432014 125782 47 158 Do 0 ©) 604 954 | 31
32 |Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 638 621 --- .- 638621 | 32
33 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) slo 196 623 0 1365416 0 0 ©) 1562039 | 33
34 | Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) slo 0 0 0 0 0 $| 34
35 |Perte sur la cession d'immobilisations (885) slo -- -- 0 - - $| 35
36 |Amortissement des immobilisations (890) slo .- .- 5863 427 .- .- 5863427 | 36
37 |Amortissements des autres éléments de l'actif (891) slo =o= =o= 52 631 =o= =o= 52631 | 37
38 | Autres charges (860, 870) Annexe 10 404 995 0 0 0 0 404995 | 38

39 TOTAL DES AUTRES CHARGES 14 793 259 5567 849 7 967 253 28 328 361

40 |Ventes internes (878) (332 813) (332 813) 40
41 |Gains et pertes latents (879) 41

42 TOTAL AUTRES CHARGES AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES 14 460 446 5 567 849 7967 253 27 995 548

Eléments extraordinaires (880)

44  TOTAL DES CHARGES 92564732 $ 10 265 762 $ 7967 253 $ 110 797 747 $
I |

|
EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS

45 PAR RAPPORT AUX CHARGES 4407569 $ 08 (3016 534) $ 1391035 $ 45

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 8 "Apports regus a titre de dotations™).
Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.
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Université du Québec en Outaouais

Evolution des soldes de fonds Page 4
de I'exercice terminé le 30 avril 2020
Annexe a compléter |Fonds de fonctionnement] Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fond(sl\(lj:tgri;ation Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7

1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (20 187 253) 22611943 2424690 | 1
2 |Redressement des années précédentes Annexe 11 0 0 0 g 2
3 Solde de fonds redressé (20 187 253) $ 22 611943 $ 2424690 3
4 |Produits de l'année Annexes 1 et 3 96 972 301 10 265 762 4950719 0) 112188782 | 4
5 |Charges de l'année Annexes 2 et 4 92 564 732 10 265 762 7967 253 0 110797747 | 5
6 Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 4 407 569 1391 035 6
7 |Rééval. autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages complé. de retraite slo (664 000) m- T - T (664 000)| 7
8 | Apports regus a titre de dotations slo $| 8
9  |Apports recus pour le financement d'actifs non amortissables slo $ 9
10  |Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 0 0 4004 815 4004815 10
11 |Virements vers d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 4004 815 0 0 4004815 | 11

Sous-total

SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

(261 246)

(20 448 499) $

988 281

23600224 $

727 035

3151725 $

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports regus a
titre de dotations™). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

2020-10-06 09:10
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Université du Québec en Outaouais Annexe 1

Produits par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2020

Enseignement/ Soutier? a Penseignement Administration Terrains et batiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
Recherche et a la recherche
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Droits de scolarité de base (étudiants réglementés) (401) 0 - 11 956 168 - 0 - - 11956168 | 1
2 |Montants forfaitaires internationaux des étudiants réglementés (402) o - 247 756 - - - - 247756 | 2
3 |Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) - - 593 882 - - - - 593882 | 3
4 |Montants supplémentaires chargés aux étudiants assujettis aux forfaitaires internationaux (10% du fo - - 24776 - - - - 24776 | 4
5 | Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) 0 - 3636 002 - 0 - - 3636002 | 5
6 | Droits de scolarité des étudiants inscrits & des programmes crédités et autofinancés (407) 0 - 0 - 0 - - $| 6
7 |Revenus de scolarité des étudiants inscrits a des programmes ou des activités non crédités (408) 0 - 0 - 190 948 - - 190948 | 7
8 |Cotisations des étudiants (455) o - 0 - - 1110173 - 1110173 | 8
9 | Admissions, inscriptions, amendes, frais de stage ou de supervision, etc. (450) 1988 746 697 1647 300 0 0 0 0 2395985 | 9
10 [Locations et ventes de biens et services aux étudiants (461) 20 197 0 0 0 0 0 0 20197 | 10
Total des produits provenant des étudiants 18 105 884 190 948 1110173 20 175 887

12 |Subventions du Ministére (515) - 0 70 202 396 - 0 54 669 - 70257065 | 12
13 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 6 500 0 0 0 10 300 2778 0 19578 | 13
14 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 2300 0 1135867 0 23 500 0 0 1161667 | 14
15 4A2u7t;es produits et aides des gouvernements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 176 980 15 764 33000 0 48811 57815 0 w2370 | 15
16 Total des subventions 185 780 15 764 71371 263 $ 82 611 115 262 $ 71770680 16
17 | Intéréts et dividendes (435) - - 139 162 - 0 0 0 139162 | 17
18 |Intéréts sur les avances interfonds (440) - - 0 - - - - $| 18
19 |Produits provenant du fonds de dotation (445) - - 0 - 0 0 0 $| 19
20 |Produits provenant dune fondation (446) 0 18 628 6 236 0 0 231603 0 256 467 | 20
21 |Subventions et dons non gouvernementaux (430) 34 556 0 2706 0 4000 124 965 0 166 227 | 21
22 |Gains sur vente de placement (526) - - 0 - - - - $| 22
23 |Recouvrement des colts indirects (465) 0 0 169 568 - 0 0 0 169568 | 23
24 |Ventes externes (460) 37459 44 288 117 210 381 237 706 896 490 2704039 4037573 | 24
25 | Autres produits (466, 470) 198 162 0 58 575 0 0 0 0 256 737 | 25

26

27

Total des produits autres

T L DES PRODUITS
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270 177

478142 $

62 916

825377 $

493 457

89970604 $

241 706

515265 $

1253 058

2478493 $

2704 039

2704039 $

5025734 26

96972301 $ 27




Université du Québec en Outaouais Annexe 2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2020

Enseignement/ Soutier? a Penseignement Administration Terr'air]s et batiments Services a la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
Recherche et a la recherche Détail Annexe 15
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Masses salariales 1
2 |Direction 719 894 239 094 2207 316 138 327 141 047 257 585 0 3703263 | 2
3 |Gérance 0 0 0 75 825 0 0 0 75825 | 3
4 |Enseignants-chercheurs 28 219 554 0 0 0 24 345 0 0 28243899 | 4
5 |Chargés de cours 12 481 447 0 0 0 40 336 0 0 12521783 | 5
6 |Personnel associé a I'enseignement et a la recherche 477 057 0 0 0 0 0 0 477057 | 6
7 |Personnel auxiliaire a I'enseignement et a la recherche 331450 0 42764 0 9830 41814 0 425858 | 7
8 |Personnel professionnel non enseignant 3031783 1688273 2802 147 331516 518 734 711019 0 9083472 | 8
9  |Personnel de soutien technique 1366 566 1558 106 669 313 205 222 67 142 64493 0 3930842 | 9
10 |Personnel de soutien de bureau 2794541 908 141 1680 950 101 333 92 688 340 859 0 5918512 | 10
11  |Personnel de métier et ouvrier 3913 0 986 335677 0 0 0 340576 | 11
12 | Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 9 987 309 1003 028 1613121 260 321 198 581 320 840 0 13383200 | 12
Total des masses salariales et des avantages sociaux 59 413513 5 396 642 1448 221 1092 703 1736 610 $ 78 104 286

14 | Avantages sociaux futurs (704) --- --- --- --- --- --- --- (402 554) (402 554)| 14
15 | Variation de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances, congés sociaux et autres avanta, 147 981 20158 115834 7 308 31224 11375 0 333880 | 15
16 | Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 125418 0 0 0 0 0 0 125418 | 16
17 |Stagiaires Postdoctoraux (706) 29312 0 0 0 0 0 0 29312 | 17
18 |Formation et perfectionnement (710) 188 528 2385 127 401 0 102 2659 0 321075 | 18
19 |Frais de dépl: 1t et de repré (715, 720, 725, 730) 1064 547 12 936 151478 10 551 52431 41808 892 1334643 | 19
20 |Bourses (735) 103 646 0 1500 0 0 609 299 0 714445 | 20
21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) 318992 18 287 559 409 14 262 40777 136 074 4774 1092575 | 21
22 |Fournitures et matériel (745) 371468 476 008 232199 72129 6429 64 489 72 487 1295209 | 22
23 |Colts des marchandises vendues (755) 0 0 0 0 0 0 0 $| 23
24  |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 704 174 469 548 869 215 2566 081 206 506 898 981 262 910 5977415 | 24
25  |Volumes et périodiques (750) 35864 969 717 27 369 0 318 3772 0 1037040 | 25
26 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) 18 150 78 204 1995 1250 504 465 16 200 260 036 1625554 | 26
27 |Locations de locaux et de batiments (840, 845) 2137 0 140 13 260 0 878 75432 91847 | 27
28 |Location-exploitation (830) 22014 0 17334 182 233 3776 48 091 91630 | 28
29 |Pertes sur vente de placements (886) 0 0 92138 0 0 0 0 92138 | 29
30 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) 60 341 298 515 7130 42768 5214 7312 10 735 432014 | 30
31 |Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 0 0 0 0 0 $| 31
32 |Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 395 0 150 439 0 2244 16 690 26 855 196 623 | 32
33 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) 0 0 0 0 0 0 0 $| 33
34 | Autres charges (860, 870) 0 0 404 995 0 0 0 0 404995 | 34

36

37
38
39

Total des charges autres

Virements interfonctions (877)

Ventes internes (878)

Gains et pertes latents (879)

Total avant éléments extraordinaires

Eléments extraordinaires (880)

41

TOTAL DES CHARGES

2020-10-06 09:10

3192 968

(225 923)

0
62 380 558

62 380558 $

7 742 400

7742400 $

11775171

11775171 $

5 425 266

5425266 $

345 943

(23 266)

0
1415 380

1415380 $

3549 923

3549923 $

762 212

(83 624)

0
678 588

678588 $

(402 554)

(402 554)

(402 554) $

14 793 259

$
(332813)
$
92 564 732

92564732 $

36
37
38
39

41




Université du Québec en Outaouais Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2020

Enseignement/ Enseignement Recherche Soutier] a l'enseignement Administration Terrains et batiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
Recherche et & la recherche
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Subvention du Ministére (515) 1307872 0 0 0 60676 0 323302 1729777 0 3421627 | 1
2 | Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 2154022 0 0 0 0 0 155 882 0 0 2309904 | 2
3 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 3046 322 0 0 0 0 0 24 105 0 0 3070427 | 3
4 |Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 487 136 0 0 0 0 1234 0 0 0 488 370

Total des subventions 6 995 352 $ $ $ 60 676 1234 503 289 1729777 $ $ 9290328 5
6 Intéréts et de dividendes (435) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 6
7 Intéréts sur les avances interfonds (440) - - - - 0 - - - - $| 7
8  |Produits provenant du fonds de dotation (445) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 8
9  |Produits provenant d'une fondation (446) 91 064 0 0 0 0 0 178 093 0 0 269157 | 9
10 ions et dons non gouverr X (430) 639 129 0 0 0 0 0 67 148 0 0 706277 | 10
11 | Gains sur vente de placements (526) - - - - 0 - - - - $| 11
12 |Ventes externes (460) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 12
13 | Autres produits (466, 470, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 13

Total des produits autres 730 193 $ 245241 0 $ $ 975 434

I%
I%

15 TOTAL DES PRODUITS 7725545 $

'

©“
'

©“

1234 $ 748530 $ 1729777 $ 10265762 $ 15
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Université du Québec en Outaouais
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2020

Annexe 4

39 Total avant éléments extraordinaires

m Eléments extraordinaires (880)

41 TOTAL DES CHARGES

2020-10-06 09:10

4151 085

7725545 $

485

60676 $

1234

1234 $

322 138

748530 $

1092 907

1729777 $

—

- $

5567849 39

Er;sg:?ﬁ:ﬂ Enseignement Recherche Souteller; ?;.fe'ls;e'?_gsglem Administration Terrains et batiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 |Masses salariales 1
2 Direction 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 2
B Gérance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 3
4 Enseignants-chercheurs 861 158 0 0 0 0 0 0 0 0 861158 | 4
5 Chargés de cours 130 401 0 0 0 0 0 0 21756 0 152157 | 5
6 Personnel associé a I'enseignement et & la recherche 727374 0 0 0 0 0 0 25 955 0 753329 | 6
7 Personnel auxiliaire & I'enseignement et & la recherche 627 257 0 0 0 0 0 37600 68 154 0 733011 | 7
8 Personnel professionnel non enseignant 391985 0 0 0 47943 0 312 665 230358 0 982951 | 8
9 Personnel de soutien technique 172931 0 0 0 0 0 0 0 0 172931 | 9
10 Personnel de soutien de bureau 52 804 0 0 0 143 0 0 179 300 0 232247 | 10
11 Personnel de métier et ouvrier 34424 0 0 0 0 0 0 0 0 34424 | 11
12 Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 576 126 0 0 0 12 105 0 76 127 111 347 0 775705 | 12
13 Total des masses salariales et des avantages sociaux 3574 460 $ $ $ 60 191 $ 426 392 636 870 $ $ 4697913 13
14 Variation qe la provision heures supplémentaires, maladie, vacances,
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) 12 419 0 0 0 0 0 0 2427 0 14846 | 14
15 | Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 15
16 | Stagiaires postdoctoraux (706) 397 955 0 0 0 0 0 0 0 0 397955 | 16
17 |Formation et perfectionnement (710) 7116 0 0 0 0 0 0 0 0 7116 | 17
18 | Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 660 264 0 0 0 0 0 82972 0 0 743236 | 18
19  |Bourses (735) 1686 995 0 0 0 0 0 26984 1002 827 0 2716806 | 19
20 | Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) 434 145 0 0 0 0 0 150 368 32700 0 617213 | 20
21  |Fournitures et matériel (745) 124 817 0 0 0 485 219 8058 1241 0 134820 | 21
22 | Cots des marchandises vendues (755) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 22
23 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 498 058 0 0 0 0 262 50 960 51593 0 600873 | 23
24 | Volumes et périodiques (750) 18 569 0 0 0 0 0 1053 874 0 20496 | 24
25 |Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826) 15 736 0 0 0 0 753 0 0 0 16489 | 25
26 | Location de locaux et de batiments (840, 845) 535 0 0 0 0 0 400 0 0 935 | 26
27 | Location exploitation (830) 1694 0 0 0 0 0 0 20 0 1714 | 27
28 | Transfert de cots indirects (865) 169 568 0 0 0 0 0 0 0 0 169568 | 28
29  |Pertes sur vente de placements (886) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 29
30 |Biens sous le seuil de capitalisation (892) 123214 0 0 0 0 0 1343 1225 0 125782 | 30
31 |Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 31
32 | Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 32
33 | Intéréts relatifs aux avances interfonds (855) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 33
34 | Autres charges (860, 870) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 34
35 Total des charges autres 4151 085 $ $ $ 485 1234 322 138 1092 907 $ $ 5567849 35
36 |Virements interfonctions (877) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 36
37  |Ventes internes (878) 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 37
38 | Gains et pertes latents (879) 0 0 0 0 0 0 0 0 $| 38
$ $ $ $
Y Y
- $ - $

10265762 $ 41
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Gatineau (Québec) 18Y 3B5
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration
de I'Université du Québec en Outaouais

Opinion

Nous avons effectué 'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'imp6t
pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de la
direction incluses dans I'état du traitement 2019-2020 ci-joint de I'Université du Québec en Outaouais
pour I'exercice terminé le 30 avril 2020, ainsi que du résumé des principales méthodes comptables
(appelés collectivement I'« état du traitement »).

A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément
a la méthode de comptabilité décrite a la note complémentaire.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues (NAGR) du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit de I’état du traitement » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de I'Université du Québec en Outaouais conformément aux régles de
deontologie qui s'appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion
d’audit.

Observations — Référentiel comptable

Nous attirons I'attention sur la note complémentaire afférente a I'état du traitement, qui décrit le
référentiel comptable appliqué. L'état du traitement a été préparé dans le but d’aider I'Université du
Québec en Outaouais & répondre aux exigences du Guide de déclaration, Etat du traitement 2019-2020
requis en vertu de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire (RLRQ, Chapitre E-
14.1). En consequence, il est possible que I'état du traitement ne puisse se préter & un usage autre. Notre
opinion n'est pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard de
I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément au référentiel
comptable qui est décrit a la note complémentaire ce qui implique de déterminer si ce référentiel
d'information financiére applicable est acceptable dans les circonstances pour la préparation de I'état du
traitement, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'un état du traitement exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs.

Ilincombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d‘information financiére de
I'Université du Québec en Outaouais.



Université du Québec en Outaouais
Note complémentaire
30 avril 2020

Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit de I’état du traitement

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement est exempt d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d‘assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu‘un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s‘attendre & ce
qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs de I'état du traitement prennent en se fondant sur celui-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d‘audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrdle interne.

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de I'Université du Québec en Outaouais.

* Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, le cas échéant, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d‘audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Le 1 octobre 2020

Aeloctte S‘.E.N.&,E-L./nr.l.'

1ecpa auditrice, FCA, permis de comptabilité publique n° A115222
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ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020

Nom de I'établissement :

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure

UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

(@)

Annexe 3

Nom, Prénom

Titre du poste occupé

Temps plein
(nombre de mois en

Temps partiel
(% du temps plein)

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Salaire de base

Autres éléments du

Indemnité de départ

Montants regus d’une
fondation ou d'une

fonction) traitement imposable accordée personne morale
Forget, Héléne Doyenne des études 12 155 282 2871 - -
Manseau, André Cadre-conseil affecté a des projets spéciaux 12 155 282 3762 - -
Levy, Charmain Doyenne de la recherche et de la création 12 149 751 4176 - -
Lepage, Mario Doyen de la gestion académique 12 155 060 4091 - -
Doyen de la formation continue, des partenariats et de 12 - -

Bilterys, Robert l'internationalisation 136 997 2732
Harrisson, Denis Recteur 11 210212 52 676 210212 -
Laberge, Murielle Rectrice 1,1 207 456 249 - -
de Grosbois, Sylvie Vice-rectrice au développement du campus de Saint-Jéromg 12 170 684 5907 - -
Charbonneau, Alain Vice-recteur a I'enseignement, a la recherche et a la créatio] 12 170 684 2 795 - -
Roy, André J. Secrétaire général 12 170 684 5508 - -
Dupont, Yves Vice-recteur a I'administration et aux ressources 12 170 684 2 670 - -

(M Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
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ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020 Annexe 3

Nom de I'établissement : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction @)

Effectif total de Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Catégorie d I 2 5
ategorie de personne la catégorie @ Etendue du Salaire de base Autres élements du
traitement traitement imposable
Personnel de direction des composantes de I'établissement, Le plus éleve 148 830 23121
tel que défini au paragraphe 1° du premier alinéa de ['article 3148 Moyenne 122 286 11 040
4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau ’
universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 90 550 104
Le plus élevé 134 356 9104
Personnel de direction des services 14,76 Moyenne 123 663 4098
Le moins élevé 97 878 116
Le plus élevé 217 3439
Personnel de gérance des emplois de soutien 1 Moyenne 74789 3439
71217 3439

Le moins élevé

™ Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

@ Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)
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ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020

Nom de I'établissement :

UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQOUAIS

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés @

1" partie : Personnel de direction supérieure

Nom, Prénom

Titre du poste occupé

Allocations et frais remboursés

Nombre de mois dans la

Valeur (en $)

fonction
Forget, Héléne Doyenne des études 12 2176
Manseau, André Cadre-conseil affecté a des projets spéciaux 12 4812
Levy, Charmain Doyenne de la recherche et de la création 12 8818
Lepage, Mario Doyen de la gestion académique 12 3576
Doyen de la formation continue, des partenariats et de
Bilterys, Robert I'internationalisation 12 15872
Harrisson, Denis Recteur 1 12 460
Laberge, Murielle Rectrice 1,1 30
de Grosbois, Sylvie Vice-rectrice au développement du campus de Saint-Jérome 12 12 313
Charbonneau, Alain Vice-recteur a I'enseignement, a la recherche et a la création 12 3248
Roy, André J. Secrétaire général 12 5 559
Dupont, Yves Vice-recteur a I'administration et aux ressources 12 2143

2° partie : Autres catégories de personnel de direction

Catégorie de personnel

Effectif concerné par un
remboursement @

Allocations et frais remboursés

Etendue des frais

Valeur (en $)

remboursés
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus élevé 20 882
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 26,26 Moyenne 4720
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 28
Le plus élevé 4 699
Personnel de direction des services 14,76 Moyenne 2638
Le moins élevé 90
Le plus élevé 2433
Personnel de gérance des emplois de soutien 1 Moyenne 2433
Le moins élevé 2433

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
) Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

Annexe 3
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ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020 RENSEIGNEMENTS
ETABLISSEMENT : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS COMPLEMENTAIRES

Valeur monétaire des droits d'indemnités de départ détenus et non exercés pendant I'année 2019-2020

Personnel de direction supérieure

Nom et fonction en$
Yves Dupont - Vice-recteur a I'administration et aux ressources 170684 $
André J. Roy - Secrétariat général 170684 $
Héléne Forget - Doyenne des études 155282 $
Murielle Laberge - Rectrice 165965 $
Alain Charbonneau - Vice-recteur a I'enseignement, a la recherche et a la création 170684 $
Mario Lepage - Doyen de la gestion académique 155060 $
Sylvie de Grosbois - Vice-rectrice au développement du campus de Saint-Jérédme 170684 $




ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020
ETABLISSEMENT : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQUAIS

RENSEIGNEMENTS
COMPLEMENTAIRES

Valeur monétaire des indemnités de transition

Nom

Fonction occupée lors du mandat a titre de personnel de
directeur supérieure

Nb de mois ou lI'indemnité de transition
s'applique

en$

Aucun




ETAT DU TRAITEMENT 2019-2020 RENSEIGNEMENTS
ETABLISSEMENT : UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQUAIS COMPLEMENTAIRES

LISTE DES ELEMENTS DE TRAITEMENT AUTRES QUE LE SALAIRE DE BASE APPLICABLES AU PERSONNEL DE DIRECTION
SUPERIEURE AINSI QUE LE MONTANT AFFERENT A CHACUN DE CES ELEMENTS LORSQU'ILS CONCERNENT LE RECTEUR OU LA
RECTRICE

Nature des montants Montants afférents
au recteur ou a la rectrice

Allocation automobile

Allocation internet ou cellulaire 474 $
Assurance mutilation 14 $
Assurance vie 719
Assurance-maladie couple 2934 $
Assurance-maladie familiale

Assurance-maladie individuelle 177 $
Tutorat

Vacances payées au départ 49 255

|

52 925




Université du Québec

COMMISSION DE PLANIFICATION

IL EST RESOLU :
I

ADOPTEE

Original signé par :

RESOLUTION 2020-3-CP-R-1

Politique de rémunération individuelle 2019-2020 pour le personnel
cadre et cadre supérieur autre que le chef d’établissement

André G. Roy
Secrétaire général

adoptée par la Commission de planification de I'Université du Québec lors
de la réunion 2020-3-CP tenue le 6 mai 2020.

VU l'article 21 de la Loi sur I'Université du Québec;

VU le reglement général 6 Ressources humaines ainsi que l'article 5 de
ce reglement qui prévoit que les conditions de travail des cadres de
I'Université du Québec sont déterminées par le comité exécutif; celles des
cadres des établissements sont déterminées par I'instance concernée de
chaque établissement. Annuellement, la commission de planification
autorise le dégagement d’'une masse salariale aux fins de la majoration
individuelle de la rémunération des cadres et des cadres supérieurs autres
que les chefs d’établissement;

VU l'annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du réglement général
6 Ressources humaines;

VU les protocoles établissant les conditions de travail du personnel cadre
des établissements du réseau;

VU les pratiques de rémunération individuelle en vigueur dans les
établissements du réseau de I'Université du Québec;

VU la régle budgétaire 5.11 portant sur les conditions d’encadrement de
la rémunération des membres du personnel de direction supérieure;

VU la recommandation du secrétaire général en date du 22 avril 2020;

Sur la proposition de M. Daniel McMahon,
appuyée par M. Denis Martel,

De réserver une part de la masse salariale du personnel cadre au
31 mai 2020 et de la masse salariale du personnel cadre supérieur autre
gue le chef d’établissement au 31 mars 2020, afin d’appliquer la politique
institutionnelle de rémunération individuelle de I'année 2019-2020 dans
chaque établissement;

De verser les ajustements salariaux en découlant, a compter du
1°" juin 2020 pour le personnel cadre et rétroactivement au 1°" avril 2020
pour le personnel cadre supérieur autre que le chef d’établissement,

le tout conformément a la régle budgétaire 5.11 Conditions d’encadrement
de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure.



Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du
reglement général 6 Ressources humaines

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des reglements de I'Université du Québec.
Leur version officielle est contenue dans les réglements adoptés par I'assemblée des gouverneurs.

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.1, 27 avril 1985, p. 1988-1990.

Amendée A-361-S-5079 (1¢" novembre 1989), G.0.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849.
Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p. 189.

Modifiée 2016-3-AG-S-R-23 (27 avril 2016), G.0.Q.1, 14 mai 2016, p. 544-548.

Modifiée 2018-12-AG-S-R-110 (7 novembre 2018), G.0.Q.1, 24 novembre 2018, p. 770-771.

Nouvelle version de I’Annexe 6-A conforme a la régle budgétaire 5.11, adoptée
par le Conseil du trésor le 15 mai 2018, portant sur les conditions d’encadrement

de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure.

"’ Université du Québec




Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du reglement général 6 Ressources humaines
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du reglement général 6 Ressources humaines

Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I’'Université du
Québec et des établissements

2.2

2.3

2.4

3.2

3.3

Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
Définitions

L'expression « cadre supérieur » désigne toute personne a I'emploi de I'Université du Québec ou
de I'un des établissements, dont le poste est inscrit par décision du comité exécutif de
['Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de recteur
d'université constituante ou de directeur général d'école supérieure ou d'institut de
recherche;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de I'Université du Québec ou de I'un desdits
établissements, relevant directement de I'autorité du chef d'établissement a qui il rend
compte de I'exécution de ses fonctions.

Le comité exécutif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par résolution, la liste
des postes correspondant aux fonctions décrites au paragraphe 2.1 précédent.

L'expression « établissement » désigne une université constituante, un institut de recherche ou
une école supérieure.

L'expression « traitement » signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur, a I'exclusion
de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

Conditions de travail

Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cing (5) ans,
renouvelable a son terme.

Aprés quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi (et non de
fonction). Si le cadre supérieur quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre supérieur, il
conserve son traitement pour une durée d'une année, par la suite son traitement sera celui
applicable a son nouveau poste. Son traitement sera déterminé selon les modalités prévues
pour cette catégorie de personnel.

Il bénéficie d'un congé de perfectionnement s’il intégre le corps professoral immédiatement
aprés son congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, aprés quatre (4) années de
mandat continues, sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du
paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de toute bourse de perfectionnement tenant
lieu de traitement est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé.

Au terme de son congé de perfectionnement, son traitement sera celui applicable a son poste de
professeur.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des cadres
supérieurs » est celui prévu au présent paragraphe. Les frais afférents versés dans le cadre de
ce congé de perfectionnement ainsi que les autres conditions relatives a ce perfectionnement
sont ceux prévus audit programme de mobilité.



3.4

3.5

3.6

3.7

3.9

3.10

3.11
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Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un mandat a I'autre
ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a I'autre et étre ainsi d'une durée
supérieure a un an.

Dans tous les cas, le cadre supérieur doit intégrer le corps professoral au terme de son congé de
perfectionnement.

Le cadre supérieur ayant acquis sa sécurité d’emploi, en vertu du paragraphe 3.2, qui quitte
['Université du Québec ou I'un des établissements au terme d’un mandat et qui renonce aux
avantages énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, le cas échéant, a droit a une
allocation de départ équivalente a une année de traitement qui correspond au salaire qu'il regoit
au moment de son départ.

Une allocation de départ peut étre accordée a un cadre supérieur qui quitte I’'Université pendant
son mandat si sa démission résulte d’un cas de force majeure.

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement peut étre
substituée, en totalité ou en partie, a l'allocation de départ et étre versée au nouvel employeur
qui retient les services du cadre supérieur.

Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur titulaire ou de
ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes 3.3 et 3.5 dans
un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec ou I'un des
établissements pendant son congé de perfectionnement a droit a une allocation de départ
équivalente a la portion non écoulée de I'année de perfectionnement.

L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu'une seule fois a une méme
personne, méme si celle-ci revient a I'emploi de I'Université du Québec ou de I'un des
établissements.

Lorsqu'un cadre supérieur, a travers ses années de service a titre de cadre supérieur, est passé
ou passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou
I'inverse / d'une fonction a une autre / ou d'un mandat a un autre, le temps ainsi écoulé dans
I'une et I'autre de ces situations est joint et cumulé. Les changements et I'accumulation de
situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5 qu'a une
seule occasion.

Pour les fins des paragraphes 3.1 a 3.5 et sous réserve de I'assentiment du cadre supérieur
concerné, I'Université du Québec et les établissements forment un tout de facon a favoriser la
mobilité du cadre supérieur. Toutefois, I’'Université du Québec ou I'établissement qui, selon le
cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur doit donner son assentiment.

Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont assumés, selon
le cas, par I'Université du Québec ou par I'établissement a I'emploi duquel le cadre supérieur a
effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces avantages. Lorsqu'un cadre supérieur
passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou
I'inverse, la contribution de chaque établissement ou de I'Université du Québec et de
I'établissement, s'il y a lieu, est établie au prorata du temps écoulé dans ces établissements ou
a I'Université du Québec, le cas échéant, a titre de cadre supérieur.
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3.12

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus ou deviendront
« établissement » au sens des présentes et qui bénéficient déja dans ces corporations ou
organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur statut de cadre supérieur,
ne sont pas admissibles aux conditions énoncées dans le présent protocole, a moins que le
comité exécutif de I'Université du Québec n'en décide autrement.

Avis de non-renouvellement de contrat

En ce qui concerne le chef d’établissement, les modalités concernant le non-renouvellement de
mandat sont prévues au réglement général 11 Processus de consultation en vue de la
désignation des chefs d’établissement.

A I'égard des autres cadres supérieurs, lorsqu’aucune disposition n’est prévue, ce dernier a droit
a un avis écrit de non-renouvellement de six (6) mois.

Vacances annuelles et congés

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des avantages
reconnus a I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
cas.

Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas, a
I’'exception des avantages reliés a la retraite anticipée (indemnité de départ a la retraite, retraite
graduelle).

Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas.

Congés et postes vacants

A la demande d’un cadre supérieur mentionné a l'article 2, l'instance concernée peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et conditions jugés
appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection scolaire ou municipale obtient, sur
demande a l'instance concernée, un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection provinciale ou fédérale se voit
automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Le cadre supérieur défait a une élection provinciale, fédérale, municipale ou scolaire reprend, a
la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait.

Le cadre supérieur élu a une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé sans solde, a
compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat comme député.

Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit étre pourvu a la nomination provisoire
ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des fonctions habituelles du cadre supérieur
en congé.
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Le conseil d'administration de |'université constituante, de I’école supérieure et de l'institut de
recherche désigne le suppléant chaque fois qu’un poste de cadre supérieur autre que celui de
chef d’établissement est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
['Université du Québec.

Le cadre supérieur qui assume un intérim pour un poste de méme niveau, en plus de ses
fonctions habituelles, en application des paragraphes 8.6 ou 8.7, ne peut recevoir en
contrepartie aucune compensation monétaire (prime, boni, etc.).

Régles d’évaluation des chefs d’'établissement

Les regles d’'évaluation des chefs d’établissement sont prévues a I'appendice 1 de la présente
annexe.

Paiement des colits

Les colts relatifs a I'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les dépenses
courantes de I'Université du Québec et des établissements concernés.

Dispositions finales

Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont signifié, au
1¢" septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des cadres supérieurs
publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973.

Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau « cadre supérieur », le
comité exécutif de I'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, aux fins du paragraphe 2.2 la
date antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus a l'instance concernée de chaque
établissement, le comité exécutif de I'Université du Québec est responsable de I'application du
présent protocole. Il peut, en outre, adopter par résolution toute procédure administrative
relative a son application.

Si la nomination, le renouvellement ou la prolongation de mandat d’un cadre supérieur a eu lieu
avant le 1¢" mai 2018, les dispositions du Protocole qui étaient en vigueur le 30 avril 2018
s’appliquent.

Lors d’une nomination, d’un renouvellement ou d’une prolongation de mandat subséquent au
30 avril 2018, les dispositions du présent Protocole s’appliquent.

Les dispositions du protocole sont conformes a la régle budgétaire sur les « Conditions
d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure », si
celles-ci étaient modifiées ou si les établissements de I’'Université du Québec obtiennent une
dérogation a celles-ci, le Protocole sera modifié pour en tenir compte.



Appendice 1

Reégles d’évaluation
des chefs d’établissement de I'Université du Québec

Principe directeur

Conformément aux régles du ministére du Conseil exécutif et des bonnes pratiques en matiére
de gouvernance, I'opération d’évaluation du rendement et de révision du traitement des chefs
d’établissement doit étre effectuée annuellement.

Objectifs
Les objectifs poursuivis dans le cadre de ces regles visent a :

- Mettre en place une démarche d’évaluation des chefs d’établissement participative,
mobilisatrice et adaptée au milieu universitaire. L’évaluation du rendement doit étre
motivée, équitable et empreinte de respect a I'égard de la personne évaluée et de
I’établissement qu’elle dirige;

- Elaborer une démarche d’évaluation sous la responsabilité des présidents de conseil
d’administration des établissements;

- Informer le Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif des
résultats de la démarche.

Description
La démarche d’évaluation comporte habituellement les étapes suivantes :

- Au mois de février de chaque année, le président de I’'Université du Québec transmet aux
présidents de conseil d’administration (sauf si le chef d’établissement assume ce role,
auquel cas le conseil désigne un membre socioéconomique pour réaliser I'évaluation) une
demande d’évaluation de leur chef d'établissement;

- Le chef d’établissement présente un état de son bilan de I'année écoulée;

- Le président de conseil d’administration procede a I’évaluation du chef d'établissement
selon les critéres établis par le conseil d’administration;

- Les présidents de conseil d’administration des établissements transmettent les résultats
de leur évaluation au président de I'Université du Québec;

- Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats de I'évaluation réalisée par les présidents de
conseil d’administration des établissements.

Evaluation

Le processus d’évaluation du rendement pourra notamment comprendre les éléments
suivants :

- La présentation du bilan du chef d’établissement en fonction des objectifs fixés
préalablement;



Un état de réalisation des orientations stratégiques et réalisations constatées;

Sa contribution au développement et au rayonnement de I'enseignement, de la recherche
et des services a la collectivité de son établissement;

La mise en ceuvre des objectifs financiers;

Ses relations avec le conseil d’administration quant a :
¢ La qualité de I'information transmise;

e La mise en ceuvre des décisions;

e Le respect des politiques et décisions.

Au terme de son évaluation, le président de conseil d’administration transmet au président de
I’'Université du Québec un rapport devant contenir une des recommandations suivantes,
accompagnée des commentaires a |'appui, du pourcentage retenu ainsi que des bonifications
salariales afférentes qui seront versées au chef d’établissement :

A: Rendement qui dépasse de beaucoup les attentes
B Rendement qui dépasse les attentes
C: Rendement qui est équivalent aux attentes
D Rendement qui est inférieur aux attentes
E: Rendement qui est grandement inférieur aux attentes
5 Information au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif

Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats du rapport d’évaluation transmis par le président
de conseil d’administration.
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Chapitre 6 Contrat d’un cadre

6.01
6.02

6.03

6.04

6.056

6.06

6.07

6.08

6.09

Le premier contrat d'un cadre est d'une durée de deux (2) ans.

L'Université peut exiger, avant I’embauche un examen médical effectué a ses frais, par un
médecin qu’elle désigne.

Au moment de la s:gnature du contrat d’embauche, 'Université remet au cadre sa description de
fonctions, une copie certifiée conforme de la résolution de son embauche, une copie du présent
protocole et linforme de son traitement, de sa date d’entrée en fonction, de sa date de fin de

contrat, du programme de rémunération des wdres et de sa catégorie en conformité avec le -

chapitre 10 du présent protocole.

Au terme d'un premier contrat décrit en 6.01 et sous réserve d'une recommandation favorable du
personnel de direction supérieure de qui il reléve et de I'approbation de fautorité appropriée, le
cas échéant, le cadre acquiert la sécurité d'emplou et bénéficie des avantages prévus au chapitre
7.

Avant I'expiration d'un contrat, I'Université donnera un avis écrit de six (6) mois indiquant le
renouvellement ou le non-renouvellement et les motifs qui y sont associés, le cas échéant. .

Dans le cas d'un non-renouvellement, le défaut par ['Université de respecter ce délai ne peut en

aucun temps entrainer I'acquisition de la sécurité d’emplol. L'Université prolongera la durée du ’
contrat d’une période de temps suffisante pour se conformer au délai prévu.

Un cadre -ne peut étre mis & pled par suite de fabolition de son poste ou de changements

administratifs, techniques ou d'une réorganisation du travail. Il devra cependant accepter d'étre .
affecté a un autre emploi.

Le cadre déplacé qui n'a pas acquis la sécurité d'emploi ne’ voit pas son traitement diminugé
pendant la durée de son contrat et bénéficie des dispositions de l'article 10, s'l y a lieu.

A moins d’entente avec son supérieur immédiat, le cadre qui quitte 'Université doit donner, avant .

son départ, un avis écrit d'un (1) mois, excluant la période de ses vacances.

L'Université peut, en tout temps, congédier tout cadre pour cause juste et suffisante. L'Université

doit transmettre au cadre, par écrit, les raisons justifiant sa décision.

——— -

————
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Chapitre 7 Sécurité d’emploi

7.01

7.02

7.03

7.04

Le cadre acquiert la sécurité d'emploi, en vertu des dispositions de I'article 6.04.

Sous réserve du droit de I'Université de congédier pour cause juste et suffisante, un cadre qui a
acquis sa sécurité d'emploi ne peut faire I'objet d'une mesure de fin d'emploi.

Lorsque la situation le requiert, un cadre qui bénéficie de la sécurité d’'emploi se voit proposer par
I'Université, moyennant un préavis de trois (3) mois, I'une des options suivantes :

a) une affectation dans un poste cadre qui correspond a ses compétences;

b) compte tenu de ses compétences, s'engager dans un programme de perfectionnement en vue
de lui permettre d'accéder a un autre poste cadre compatible avec sa formation et son
expérience;

c) une affectation dans un département ou dans un service de I'Université;

L'Université se réserve le droit de retenir I'option qui lui apparait la plus acceptable dans les
circonstances.

Le cadre qui refuse ainsi l'option qui lui est offerte par I'Université est réputé avclr remis sa
démission et bénéficie des dispositions financiéres prévues a l'article 7.04.

Le cadre qui a acquis la sécurité d'emploi et qui est déplacé ne voit pas son traitement diminug,
ne change pas de catégorie salariale vers une catégorie ol le traitement est moindre pendant la
durée de son affectation a I'Université et bénéficie des dispositions du chapitre 10.

Si un cadre, ayant acquis la sécurité d’emploi, décide de quitter I'Université en raison d’une
recrganlsatlon administrative majeure, il regoit une compensation ainsi calculée : un (1) mois par
année de service, a titre de cadre, jusqu'a un maximum de douze (12) mois.

Cette indemnité de séparation peut étre accordée en tout temps par I'Université dans le cas d’un
deépart volontaire.

Dans le cas ol un cadre se prévaut du programme de préretraite, l'indemnité forfaitaire de départ
ne peut étre cumulée avec toute autre forme d'indemnité.
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Chapitre 10 Traitement

10.01

10.02

10.03

10.04

Chague année, a la date fixée par la Politique salariale du gouvernement du Québec, la courbe
de rémunération des cadres est révisée conformément aux dispositifs prévus a cet effet dans le
programme de rémunération des cadres. L'Université s'engage a en remettre une copie a
I'Association sur demande.

Le traitement que regoat le cadre couvre la totalité de sa prestation de travail pour le compte de
I'Université.

Chaque année a la date fixée par la Politique salariale du gouvernement du Québec, le salaire du
cadre est augmenté du redressement annuel de la structure de rémunération comme prévu a
I'article 10.01.

De plus, le cadre peut recevaoir, selon les conclusions de I'évaluation faite en vertu du chapitre 11,
un réajustement de rémunération au mérite, calculé rétroactivement au ler jour de l'année
financiére courante, conformément aux dispositifs prévus a cet effet dans le programme de
rémunération des cadres et dans le cadre du présent protocole.

Lorsque la rémunération du cadre a atteint le maximum de sa catégorie, le réajustement de
rémunération au mérite est payable sous forme de prime annuelle.

Un cadre ne peut recevoir un traitement inférieur au traitement minimum de la catégorie &
laquelle appartient le poste dont il est titulaire. Tout dépassement du traitement maximum de la
catégorie & laquelle appartient le poste dont le cadre est titulaire, est maintenu jusqu'a ce gue le
traitement ait réintégré I'échelle salariale de ladite catégorie.

Les postes de cadres de I'Université du Québec en Outacuais sont classés en quatre (4)
catégories, en fonction des pointages HAY suivants :

Catégorie 1: 950 et plus points
Catégorie 2:  775-949 points
Catégorie 3: 575-774 points
Catégorie 4 : 574 points

Les traitements minimums et maximums de chaque catégorie sont indexés annuellement du
pourcentage d'augmentation de base. .

Sous réserve de |'évaluation des postes par le Comité réseau du Systéeme Hay, la classification
suivante est donnée a titre indicatif :

Catégorie 1:  postes de doyen

Catégorie 2 :  postes de direction d'unités administratives

Catégorie 3:  postes d'adjoint aux cadres supérieurs -

Catégorie 4 :  postes d'adjoint aux cadres et autres postes non visés par les autres catégories.



10.05

10.06

10.07

10.08

10.09
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Le traitement de la personne déja & 'emploi de Université qui n'occupe pas déja une fonction de
cadre, est déterminé de’la maniére suivante: le traitement que cefte personne recevait est
augmenté minimalement de 10 % du maximum de ta nouvelle échelle de traitement qui lui est
applicable sans toutefois dépasser le maximum de F'échelle de sa nouvelle catégorie d'emploi et
en tenant compte de sa formation et de son expérience. Dans aucun cas son traitement ne peut
étre inférieur au minimum de I'échelle de traitement qui lui est applicable.

Le traitement de la bersbnne déja a remploi de ['Universite comme cadre, lors de toute autre
affectation a un poste de cadre, est déterminé de la fagon suivante : o :

a) Le maximum de la nouvelle échelle de traitement applicable est supérieur au maximum de
techelle de traitement qui lui était applicable : dans ce cas, le fraitement qu'il recevait est
augmenté de 10 % du maximum de la nouvelle échelle de traitement qui lui est applicable. .
Lorsque le résultat obtenu est supérieur au maximum de la nouvelle échelle de traitement, la
personne regoit, pour les douze mois qui suivent la date de sa nouvelle affectation, le
montant qui excéde le maximum de la nouvelle échelle sous forme forfaitaire. Ce montant
forfaitaire ne s'applique qu’une seule fois.

b) Le maximum de la nouvelle échelle de ‘traitement applicable est égal au maximum de
Iéchelle de traitement qui lui était applicable : dans ce cas, e traitement: qu'il recevait est
maintenu.

¢) Le maximum de la nouvelle échelle de traitement applicable est inférieur au-maximum de
I'échelle de traitement qui lui était applicable : ’ ’

i, Sile traitement du cadre est supérieur au maximum de la nouvelle échelle, dans ce
cas, son traitement est maintenu. jusqu'a ce que le maximum de {'échelle de
traitement le rattrape. -

Cependant, lorsque I'affectation résulte d‘une demande expresse du cadre ou d'une
~ mesure disciplinaire ou administrative, I'application de ce paragraphe est facultative.
- ‘Le cadre pourrait donc se voir accorder le maximum de la nouvelle échelle.

ii. Sile traitement du cadre est inférieur au maximum de la nouvelle échelle, dans ce
cas, son traitement est maintenu et se verra augmenter normalement jusqu'a ce qu'il
atteigne le maximum de ladite échelle. . .

Le fraitement de la personne qui n'était pés a |’emplloi de I'Université est déterminé en tenant
compte de sa formation et de son expérience. )

Lorsqu'un poste de cadre est vacant pendant une période supérieure & un (1) mois, ['Université
verse une prime au cadre & qui elle demande d'exercer en cumul, dans le cadre d'une affectation
temporaire, en sus de sa tache réguliére, la majeure partie ou toutes les responsabilités de ce
poste. Le cadre qui exerce le cumul a droit & cette prime & compter de la premiére journee
ouvrable du deuxiéme mois ol le cumul est exercé. Cette prime est versée sous forme forfaitaire
et équivaut a 10-% du traitement minimum de 'échelle applicable au poste vacant.

Les écheiles sont indexées selon la Politique salariale du gouvernement du Québec (PSG) pour
le personnel d’encadrement. :




R

Salaire au 1% juin ou & la date fixée par la PSG selon I'échelle en vigueur.

Minimum au Maximum au

1% juin 2009* 1% juin 2009
& Catégorie 1 103 191% 134 148 §
il Catégorie 2 892855 116 070 §
Catégorie 3 76 977 % 100070 $
Catégorie 4 64679 % 84 083 %

* En révision

10.10 Le salaire du cadre lui sera verseé tous les deux jeudis, par dépot bancaire, selon les pratiques en

vigueur a 'Université.

—
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Chapitre 21 Retraite et préretraite

21.01 Le cadre participe au Régime de retraite de 'Université du Québec ou I'équivalent, suivant les '
dispositions des régimes en vigueur. T :

21.02 L'Université offre au personnel cadre les diverses formules relatives a la retraite et a la préretraite
appliquées aux autres catégories de personnel.

21.03 Siun cédre se prévaut d'un programme de préretraite, I'indemnité forfaitaire de départ ne peut
. 8tre cumulée avec toute autre forme d'indemnité. ’



CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL

ENTRE

L’UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

ET

LE SYNDICAT DU GROUPE PROFESSIONNEL
DE L’UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

Période du 1°" mai 2014 au 30 avril 2019

Adoptée le 8 décembre 2014




9-11.19

9-12.00

9-12.01

Lorsque la professionnelle ou le professionnel a I'obligation de rembourser,
la professionnelle ou le professionnel et I'Université s'entendent sur les
modalités de remboursement. En cas de désaccord, I'Université convient des
modalités de remboursement. Lors d'une cessation définitive de I'emploi, les
sommes versees en trop sont exigibles immédiatement.

Changement de statut

La profesisonnelle ou le professionnel qui voit son statut changer de temps
complet a temps partiel ou l'inverse durant sa participation au régime de congé a
traitement différé ou anticipé pourra se prévaloir de I'un des deux choix suivants :

a) Il peut mettre un terme a son contrat et ce, aux conditions prévues a la clause
9-11.18 du présent article.

b) 1l peut continuer sa participation au régime et est traité alors comme une
professionnelle ou un professionnel a temps partiel. Les parties conviennent
alors des modalités pour assurer la transition au niveau de sa participation au
régime.

Cependant, la professionnelle ou le professionnel a temps complet qui devient une
professionnelle ou un professionnel a temps partiel aprés avoir pris son congé est
réputé demeurer professionnelle ou professionnel a temps complet aux fins de la
détermination de sa contribution au régime de congé a traitement différé ou
anticipe.

PROGRAMME DE RETRAITE ANTICIPEE ET DE RETRAITE
GRADUELLE

La professionnelle ou le professionnel a statut particulier n’est pas assujetti a
I’article 9-12.00

Définition

La retraite anticipée est le départ volontaire a la retraite d’une professionnelle ou
d’un professionnel régulier avant I’age normal de la retraite prévue aux différents
régimes de retraite.

La retraite graduelle est le départ volontaire mais graduel d’une professionnelle ou

d’un professionnel régulier avant I’age normal de la retraite selon les modalités
prévues a la clause 9-12.05.
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CONVENTION COLLECTIVE

ENTRE

UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

ET

SYNDICAT DU PERSONNEL DE SOUTIEN DE
L'UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS (CSQ)

Période du 1° mai 2014 au 30 avril 2019



6-11.14

6-12.00

6-12.01

traitement qu'elle aurait recu si elle n‘avait pas participé au régime et
le traitement qu'elle a effectivement recu depuis le début du régime.

c) Sila période de congé est en cours, le calcul du montant dd pour la
personne salariée ou I'Université s'effectue de la fagon suivante : le
montant recu par la personne salariée durant la période de congé,
moins les montants déja déduits du traitement de la personne
salariéee pendant la période de contribution en application de la
clause 6-11.07 du présent article. Si le solde est négatif, I'Université
rembourse ce solde a la personne salariée. S'il est positif, la
personne salariée rembourse le solde a I'Université. Cependant, en
cas de déces, le traitement versé en trop ne devient pas exigible.

Lorsque la personne salariee a [I'obligation de rembourser
I'Université, elle peut convenir des modalités de remboursement. En
cas de cessation définitive de I'emploi, les sommes versées en trop
sont exigibles immeédiatement.

Changement de statut

La personne salariée qui voit son statut changer, de temps complet a
temps partiel ou l'inverse, durant sa participation au régime de congé a
traitement différé ou anticipé, pourra se prévaloir de I'un des deux choix
suivants :

a) elle peut mettre un terme a son contrat, et ce, aux conditions prévues
a la clause 6-11.13 du présent article ;

b) elle peut continuer sa participation au régime et elle est alors traitée
comme une personne salariee a temps partiel. Les parties
conviennent alors des modalités pour assurer la transition au niveau
de sa participation au régime. Cependant, la personne salariée a
temps complet qui devient une personne salariée a temps partiel
aprés avoir pris son congé est réputée demeurer une personne
salariee a temps complet aux fins de la détermination de sa
contribution au régime de congé a traitement différé ou anticipé.

Programme de retraite anticipée et de retraite graduelle

Les dispositions du présent article ne s'appliquent qu'a la personne
salariée réguliére.

Définition
La retraite anticipée est le départ volontaire a la retraite d'une personne

salariée avant I'age normal de la retraite prévue aux différents régimes de
retraite.
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6-12.02

6-12.03

6-12.04

La retraite graduelle est le départ volontaire mais graduel d'une personne
salariee avant I'age normal de la retraite selon les modalités prévues a la
clause 6-12.05.

Conditions d'admissibilité

La personne salariée qui remplit les conditions ci-apres peut se prévaloir
d'une retraite anticipée ou d'une retraite graduelle :

- étre agée de cinquante-cing (55) a soixante-quatre (64) ans ;
- avoir au moins dix (10) ans d'ancienneté pour I'Université.
Date de la retraite anticipée ou graduelle

Une personne salariée qui souhaite prendre une retraite anticipée ou une
retraite graduelle donne un préavis de trois (3) mois a I'Université avec
une copie au Syndicat.

La retraite débute alors le dernier jour du mois a la suite de I'échéance du
préavis a condition que cette date soit postérieure a la date a laquelle la
personne salariée atteint I'adge de cinquante-cing (55) ans ou antérieure a
celle a laquelle elle atteint son soixante-cinquieéme (65°) anniversaire de
naissance.

Retraite anticipée : prestation de départ

La personne salariée qui désire se prévaloir d'une retraite anticipée peut,
a son choix, bénéficier de I'un ou l'autre des mécanismes mutuellement
exclusifs suivants :

a) Lorsque le départ volontaire a la retraite implique pour la personne
salariée une perte actuarielle, I'Université lui verse le montant
forfaitaire nécessaire pour corriger et compenser la réduction
actuarielle.

Le montant forfaitaire versé a la personne salariée en vertu de
I'alinéa précédent ne peut cependant pas étre supérieur a cent pour
cent (100 %) du salaire annuel de la personne salariée au moment
de son départ a la retraite.

ou

b) L'Université verse a la personne salariee une compensation
forfaitaire établie selon le tableau suivant :

- 100 % du traitement si elle est agée de cinquante- cinq (55) a
soixante (60) ans;
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6-12.05

6-12.06

6-12.07

- 80 % du traitement si elle est agée de soixante et un (61) ans ;
- 60 % du traitement si elle est agée de soixante-deux (62) ans ;
- 40 % du traitement si elle est agée de soixante-trois (63) ans ;
- 20 % du traitement si elle est agée de soixante-quatre (64) ans.

Retraite graduelle

La personne salariée peut choisir de prendre une retraite graduelle sur
une période maximale de deux (2) ans. La retraite graduelle doit étre
complétée au plus tard a soixante-cing (65) ans. La personne salariée
joint & sa demande un avis définitif de retraite prenant effet a la fin de la
période de retraite graduelle, sous réserve d'une entente quant a
'aménagement de celle-ci.

A partir de la date du début de la retraite graduelle, la personne salariée
bénéficie d'un horaire de travail correspondant a cinquante pour cent
(50 %) de son horaire régulier ; I'Université et la personne salariee
conviennent de lI'aménagement de cette retraite graduelle. En cas de
désaccord, la question est référée au Comité de relations de travail.

Pendant la période de retraite graduelle, les conditions de travail
demeurent inchangées. La contribution de la personne salariée et celle
de I'Université aux régimes de rentes et d'assurances collectives sont
maintenues au niveau correspondant au régime d'emploi ordinaire de la
personne salariée.

La personne salariée qui termine une période de retraite graduelle ne peut
se prévaloir de la prestation de départ prévue a la clause 6-12.04.

Préparation a la retraite

Des cours de préparation a la retraite sont offerts gratuitement a la
personne salariée intéressée de cinquante (50) ans et plus et a son
conjoint. Le Comité paritaire de préparation a la retraite discute du
contenu, des personnes ressources, du lieu et des modalités du cours.

De plus, des activités d'information (conférences, etc.) sont offertes
régulierement aux personnes ayant déja suivi des cours de préparation a
la retraite.

Le Comité paritaire discute aussi du calendrier et du contenu de ces
activités ainsi que de la mise sur pied d'autres activités de préparation a la
retraite : conférences, diffusion d'un bulletin, etc.

Comité paritaire de préparation a la retraite

Les parties conviennent de former un Comité paritaire de préparation a la
retraite formé de quatre (4) personnes dont deux (2) membres choisis par
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