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1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2020-2021 : 

 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, 

des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants 
(avec leur titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires 
concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois 

estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou 

des événements concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 
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2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du 
Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des 
dirigeants d’organismes pour 2020-2021 : 
 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais 

de repas, autres frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants. 
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3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 
promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet 
ministériel) et organisme.  
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 
2021-2022; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
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4. Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, 
Amazon, etc.) en indiquant : 
 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 
2021-2022; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. 

 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler 
les publicités effectuées sur Internet. 
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5. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) séparément : Par le cabinet ministériel : 
 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 

 
Par le ministère ou l'organisme : 

e) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 
ventilées par type d'événement; 

f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 

 
Par un professionnel ou par une firme externe : 

i) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 
ventilées par type d'événement; 

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 

contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les 

contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
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6. La liste des dépenses en formation de communication : Organisée par le ministère 
ou l’organisme : 
 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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7. La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel 
politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 
 

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2020-2021 et les prévisions 
pour 2021-2022; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 
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8. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme, y compris  le cabinet ministériel en 2020-2021, en indiquant : 
 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires 

et le montant des soumissions.  
 

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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9. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 
 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de 

l'annulation. 
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10. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2020-2021 : 
 

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un 
organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la 
masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
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11. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des 
systèmes informatiques initié pour l'exercice financier 2020-2021, au sein du 
ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du 
ministère, indiquer : 
 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à 
ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 
montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère 

ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
-  la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l'organisme et les firmes externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine 
des TI en 2020-2021. 
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12. Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du 
ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer : 
 

a) le nom du projet ; 
b) la nature du projet ; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière ; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet ; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates ; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère 

ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. 
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13. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, 
des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du 
ministre, le montant, pour 2020-2021, ventilé par mois, de chacune des dépenses 
suivantes: 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais pour 

l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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14. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 
2020-2021, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle 
de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil; 

c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-

ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisme ; 

j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de 

chaque appareil.  
 
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15. 
a.   

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, 
des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 
culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) de 35 ans et plus; 
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b. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, 
des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 
culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) de 35 ans et moins; 
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c. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
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d. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 
10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur 
estimée, par catégorie d'emploi; 
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e. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 
répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, 
etc.) : 

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
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f. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
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g. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 
10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur 
estimée, par catégorie d'emploi; 
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h. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 
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i. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération 
du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou 
des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, 
les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements 
hospitaliers; 
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j. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et 
agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de 
direction et chacune des régions); 
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k. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en 
raison de la complexité de la tâche à accomplir; 
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l. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement 
prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
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m. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 
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n. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des 
cinq prochains exercices budgétaires; 
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o. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
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p. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
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q. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
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r. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
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s. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  
s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par 
région. 
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16. 
a.  

 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les 
prévisions pour l’année 2020-2021 de :  
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 
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b. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les 
prévisions pour l’année 2020-2021 de :  
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de 
gestion des ressources humaines; 
 

  

c. Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction :  
c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2020-2021 et les indemnités de 
retraite qui seront versées. 
 

  

17. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 
2020-2021 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, 

la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas 

échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle 

adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
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18. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 
2020-2021, fournir : 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci;  
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
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19. Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en 
propriété. 
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20. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes 
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués 
dans les espaces occupés, incluant : 
 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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21. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de 
circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 
2020-2021, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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22. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 
l’année 2020-2021, en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie 

de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le 

cabinet pour 2021-2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 

pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur 

la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 
personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les règles 
applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 
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23. Liste des sommes d’argent versées en 2020-2021, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, 
en indiquant : 
 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
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24. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste 
dans ce ministère : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2021-2022 
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25. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2021-2022. 
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26. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2020-2021, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 
ventilant : 
 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2021-2022. 
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27. Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes 
abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau 
régional) ainsi que les prévisions pour 2021-2022. 
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28. Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif 
étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2021-2022, par 
mission. 
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29. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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30. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur 
Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2020-2021, en 
précisant pour chaque abonnement : 
 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégorie. 
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31. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur 
Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2020-2021, en précisant pour 
chaque abonnement : 
 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 

 94 



32. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements 
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les 
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de 
devenir membre d'un club privé ou autre. 
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33. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le 

site a été refait et les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par 

section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
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34. Nominations, pour 2020-2021, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de 
médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la 
portée: 
 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 
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35. Pour 2020-2021, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en précisant : 
 

a) les régons et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais 

de repas, autres frais, etc. 
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36. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres 
pour 2020-2021 : 
 

a) le détail des mandats; 
a) le coût (déplacements, etc.); 
b) le nombre de ressources affectées; 
c) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
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37. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 
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38. La liste des ententes et leur nature, signées en 2020-2021 entre le ministère ou 
l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la 
signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 
3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. 
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39. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par 
année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2020-2021 et les prévisions pour 
2021-2022. 
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40. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus 
autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2021-2022. 
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41. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses 
de fonctionnement pour 2020-2021 demandé par le Secrétariat du Conseil du 
Trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2020 pour 2021-2022 
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42. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 et 2022-2023, en provenance du 
gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée 
pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des 
versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 
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43. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 
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44. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2020-2021 le 
montant total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de 
cabinet. 
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45. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
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46. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., 
fournir pour l’année financière 2020-2021 le montant total et la ventilation par 
catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
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47. Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique 
incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction 
ou tâche leur soit assignée. Pour chaque personne : 
 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 
cessation des fonctions ;fournir la liste des salaires versés et préciser le 
montant  

b) total dépensé par le ministère ou l’organisme. 
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48. Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique 
incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque 
personne : 
 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 
cessation des fonctions ; 

b) fournir la liste des salaires versés. 
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49. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2020-2021 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2021-2022. 
Pour chacun de ces programmes existants en 2020-2021, donner le coût de 
reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2021-2022, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
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50. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les 
sommes nécessaires à leur financement. 
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51. Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2020-2021 et prévisions 
pour 2021-2022. 
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52. Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2020-2021 et 
prévisions pour 2021-2022. 
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53. Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et 
prévisions pour 2021-2022. 
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54. Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 
2020-2021 et prévisions pour 2021-2022. 
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55. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds vert. 
 

 144 

56. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds des ressources naturelles/Fonds Énergie. 
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57. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds du Plan Nord. 
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58. Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de 
service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à 
l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. 
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59. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) : 
 

a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
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60. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2020-2021, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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61. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2020-2021 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 

 150 



62. Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de 
vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2020-2021 en 
indiquant pour chacun : 
 

a) le sujet ; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ; 
c) les coûts reliés à sa réalisation ; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 

 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet 
ministériel. 
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63. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du 
paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle 
en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations 
à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de 

cet avantage. 
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64. La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, 
de rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes 
rencontres politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles 
a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque rencontre, indiquer la date, la 
nature, et le lieu de la rencontre. 
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65. Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour 
chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande 
rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part 
le gouvernement du Québec, indiquer : 
 

a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les participants ; 
d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, 

conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale 
nationale du Québec. 
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66. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 
 

a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 

 

 156 

67. Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 
 

a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires 
et le montant ; 

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux 
et le montant. 
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68. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme 
dans le cadre de la Politique jeunesse du Québec en 2020-2021. 
 

 159 

69. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région, fournir tout scénario 
et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 
2020-2021. 
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70. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au 
sujet de la reconnaissance des acquis et des compétences des personnes 
immigrantes en 2020- 2021. 
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71. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme 
visant la protection des renseignements personnels en 2020-2021. 
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72. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme 
dans le cadre de la Politique culturelle du Québec en 2020-2021. 
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73. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et 
les filles autochtones disparues et assassinées. 
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74. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet des recommandations du rapport de la Commission d’enquête 
sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec 
(Rapport Viens). 
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75. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du plan d’action gouvernemental pour le développement social 
et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire 
mieux ». 
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76. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter ». 
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77. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique 
gouvernementale de prévention en santé. 
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78. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du plan d’action gouvernemental en matière de violence 
conjugale 2018-2023 : 
« Contre la violence conjugale, Agissons ». 
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79. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la stratégie d’action en matière d’immigration, de 
participation et d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le Québec ». 
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80. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie nationale sur la main-d’oeuvre 2018-2023. 
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81. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action pour la main d’œuvre. 
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82. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges 
». 
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83. Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du plan d’action gouvernemental de contribution à 
l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022. 
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84. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement 
réglementaire et administratif 2020-2025. 
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85. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’agriculture durable 2020-2030. 
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86. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 
2020-2025. 
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87. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 
2018-2023. 
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88. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser 
entreprendre 2017- 2022. 
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89. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 
2017-2022. 
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90. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027. 
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91. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026. 
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92. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action en économie numérique 2016-2021. 
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93. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie maritime 2015-2030. 
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94. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
2015-2025. 
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95. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise 
des produits forestiers 2018-2023. 
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96. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan d’action de la politique internationale du Québec 
2018-2020. 
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97. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan pour une économie verte 2020-2030. 
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98. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie gouvernementale de développement durable 
2015-2020. 
 

 189 

99. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030 
 

 190 

100. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet du Plan directeur en transition, innovation et efficacité 
énergétique du Québec. 
 

 191 

101. Toutes action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la conciliation travail-famille. 
 

 192 

102. Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 en application de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) 
 

 193 

103. Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de l’électrification des transports. 
 

 194 



104. Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. 
 

 195 

105. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2020-2021, au sein 
du ministère ou de l’organisme : 
 

a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié ; 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021 ; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 

bénéficié. 
 

 196 

106. Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de 
l’organisme, montant individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont 
bénéficié en 2020-2021. 
 

 197 

107. Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la 
pandémie de la COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2020-2021. 
 

 198 

108. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet de 
l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) 
 

 199 

109. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en matière de 
sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de 
consultants en sécurité informatique. 
 

 200 

110. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 pour 
l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : 
 

a) Liste des contrats ; 
b) Nom du fournisseur ; 
c) Montant déboursé. 

 

 201 

111. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 

 202 

112. Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à 
la COVID-19 ou en retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de 
l’organisme en 2020-2021 ainsi que l’estimation des coûts en découlant. 
 

 203 

113. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l’organisme en 2020-2021 : 
 

a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 

 204 

114. Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou 
l’organisme en 2020-2021 : 
 

a) Total des dépenses réalisées; 
b) Type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.); 
c) Liste des fournisseurs retenus; 
d) Coûts d’installation; 
e) Liste des contrats accordés et montants déboursés; 
f) Si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif; 

 

 205 

115. Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de 
l’organisme en 2020-2021, fournir : 
 

a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 

 

 207 



116. Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction 
nationale de la Santé publique, l’Institut national de santé publique du Québec 
(INSPQ) ou , en lien avec la pandémie de la COVID-19. 
 

 208 

117. Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans 
les locaux du ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations 
effectuées. 
 

 209 

118. Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en lien 
avec la pandémie de COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des 
employés et le nombre de plaintes provenant du public)  
 

 210 

119. Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien 
avec la pandémie de COVID-19 et leur présence au bureau en 2020-2021. 
 

 211 

120. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2020- 2021 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-
ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes 
publics, en indiquant : 
 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet 

octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande;  

 

 212 

121. Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la 
Loi sur la santé publique, en indiquant : 
 

a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’état de prestation des services; 
e) l’échéancier. 

 

 214 

122. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet 
ministériel en 2020-2021, en indiquant : 
 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat; 
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 
 

 222 

123. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 
2020-2021: 
 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 
l'information; 

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article); 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

 

 223 

124. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 

 224 



125. Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des 
consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. 
Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires engagés 
ainsi que ladite entente. 
 

 244 

126. Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2021-2020 , indiquer le nombre 
de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en 
cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris 
celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la 
catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la 
divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 
34). 
 

 245 

127. Nombre de postes ouverts pour les années financières 2019-2020 et 2020-2021 ; et 
nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du 
ministère. 
 

 246 

128. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages 
depuis 2016. 
 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

 247 

129. Fournir une description de la dotation de véhicules au sein du ministère ou de 
l’organisme, ventilée par région et incluant : 
 

a) nombre total de véhicules; 
b) le type de véhicules; 
c) le nombre de véhicules hybrides; 
d) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; 
e) le nombre de véhicules électriques. 

 

 248 

130. Veuillez fournir une liste des actions effectuées dans le ministère ou l’organisme 
en lien avec le PACC 2020, pour 2019-2020, incluant : 
 

a) les sommes dépensées pour chaque action; 
b) le nombre d'ETC dédiés au suivi ou à la mise en oeuvre de chaque action. 

 

 249 

131. Fournir la liste des rencontres avec des représentants autochtones, avec la date de 
la rencontre, les nations représentées et l’objet de la rencontre. 
 

 250 

132. Faire une liste de toutes les analyses différenciées selon les sexe (ADS+) 
effectuées au sein de tous les ministères et tous les organismes. Donner le coût 
pour effectuer chacun de ces analyses en ETC ou le montant du contrat octroyé. 
 

 251 

 





 
 
 
 
QUESTION NO 1 
 
 
Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2020-2021 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 

frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
-les détails de ces ententes; 
-les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 1 
 
 
Aucun déplacement en raison de la pandémie. 
 
Exception aux sous-questions f), g), h), i) j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
 

21

http://www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/
http://www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/


 
 
 
 
QUESTION NO 2 
 
 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 
2020-2021 : 
 
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres 

frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et 

autres participants. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 2 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions d) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 3 
 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 3 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
- Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
- Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
- L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 4 
 
 
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en 
indiquant : 
 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. 
 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités 
effectuées sur Internet. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 4 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-question d) et f) qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. 
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QUESTION NO 5 
 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément :  
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 

d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 

d'événement; 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 

d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 5 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions d), h), j), k), n) et o), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda - Stratégie de
dépistage de la COVID-19 dans les secteurs ciblés de la Ville de
Montréal et des régions avoisinantes
(8 mai 2020)

CSPQ CSPQ 3 508,33 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - Visite du Centre
jeunesse de Laval
(17 mai 2020)              

CSPQ CSPQ 1 142,15 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
lancement de la Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-2025
(29 mai 2020)

CSPQ CSPQ 3 039,17 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
de la construction d'une maison des aînés à Longueuil
(1er juin 2020)

CSPQ CSPQ 3 684,26 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda - Annonce
concernant la pandémie de la COVID-19 – Assouplissement des
consignes entourant les rassemblements dans les lieux publics et
la distanciation physique
(15 juin 2020)

CSPQ CSPQ 2 528,37 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
en hébergement et soins de longue durée dans le secteur de
Sainte-Foy
(17 juin 2020)

CSPQ CSPQ 2 885,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
la construction d'une maison des aînés à Sherbrooke
(18 juin 2020)

CSPQ CSPQ 3 627,03 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS (Dr. Horacio Arruda) - Annonce
concernant la pandémie de la COVID-19 – Réouverture de
l’ensemble des secteurs sous certaines conditions - Location
salle
(25 juin 2020)

CSPQ CSPQ 3 560,43 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
déconfinement
(25 juin 2020)

Centre Saint-Pierre Demande de prix 641,65 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS (Docteur Arruda) - Tournée
régionale du directeur national de santé publique dans la région
de l'Estrie
(26 juin 2020)

             CSPQ                                      CSPQ 923,90 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda - Tournée
régionale du directeur national de santé publique dans la région
de la Capitale-Nationale
(29 juin 2020)

CSPQ CSPQ 815,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
- Les ministres Marguerite Blais et Isabelle Charest annoncent
les travaux d’agrandissement du Centre d’hébergement et de
soins de longue durée Santé Courville
(3 juillet 2020)  

CSPQ CSPQ 1 570,54 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda - Annonce
concernant la pandémie de la COVID-19 – Bilan régional
Montérégie
(3 juillet 2020) 

CSPQ CSPQ 3 351,54 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
pandémie de la COVID-19 – Bilan de la dernière journée
(6  juillet 2020) 

CSPQ CSPQ 2 852,21 $

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 5
Conférences de presse 2020-2021
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
pandémie de la COVID-19 – Bilan de la dernière journée -
Service d'interprète
(6  juillet 2020)

SIVET SIVET 852,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS (Dr. Horacio Arruda) - Tournée
régionale du directeur national de santé publique dans la région
de Lanaudière
(7 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 1 056,42 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - La
Ministre Marguerite Blais et le député Mario Asselin annoncent
la construction d’une autre maison des aînés et alternative à
Lebourgneuf
(8 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 1 310,44 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre -Pandémie de la COVID-19 - Le
Ministre Dubé rehausse les mesures pour les bars
(9 juillet 2020)         

CSPQ CSPQ 4 008,72 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Pandémie de la COVID-19 - Le
Ministre Dubé rehausse les mesures pour les bars - Service
d'interprète
(9 juillet 2020)     

SIVET Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Pandémie de la COVID-19 - Le
Ministre Dubé rehausse les mesures pour les bars - Service
d'interprète
(9 juillet 2020)      

Teadra Harris Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Implantation d’un
tomodensitomètre à l’Hôpital de Baie-Saint-Paul
(9 juillet 2020)                    

CSPQ CSPQ 1 642,94 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés- La
Ministre Marguerite Blais et M. Jean Boulet du MTESS -
Annonce concernant l’hébergement et les soins de longue durée
à Trois-Rivières
(9 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 2 419,20 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Couvre-visage et masque
obligatoire lieux publics
(13 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 4 140,85 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Couvre-visage et masque
obligatoire lieux publics - Service d'interprète
(13 juillet 2020)

Jordan M. Goldman Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Couvre-visage et masque
obligatoire lieux publics - Service d'interprète
(13 juillet 2020) 

Brooke Nancekivell Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Couvre-visage et masque
obligatoire lieux publics - Service d'interprète
(13 juillet 2020)

SIVET Gré à gré 330,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS (Dr. Horacio Arruda) - Tournée
régionale du directeur national de santé publique dans la région
de la Mauricie
(14 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 3 203,55 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Déploiement de deux nouvelles cliniques de dépistage à
Montréal et prolongation des heures d’ouverture
(15 juillet 2020)                  

CSPQ CSPQ 4 140,85 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Déploiement de deux nouvelles cliniques de dépistage à
Montréal et prolongation des heures d’ouverture - Service
d'interprète
(15 juillet 2020)                

Brooke Nancekivell Gré à gré 165,00 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Déploiement de deux nouvelles cliniques de dépistage à
Montréal et prolongation des heures d’ouverture - Service
d'interprète
(15 juillet 2020)                  

SIVET Gré à gré 506,25 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda - Tournée
régionale du directeur national de santé publique dans la région
de Chaudière-Appalaches
(16 juillet 2020)   

CSPQ CSPQ 1 182,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - 400 000$ santé mentale
des agriculteurs Rimouski
(16 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 1 515,01 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Docteur Arruda- Tournée régionale
du directeur national de santé publique dans la région du Bas-
Saint-Laurent
(16 juillet 2020)           

CSPQ CSPQ 2 074,43 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Vice première Ministre - COVID 19 -
Dépistage chez les jeunes
(27 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 3 950,85 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Vice première Ministre - COVID 19 -
Dépistage chez les jeunes - Service d'interprète
(27 juillet 2020) 

Jordan M. Goldman Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Vice première Ministre - COVID 19 -
Dépistage chez les jeunes - Service d'interprète
(27 juillet 2020) 

SIVET Gré à gré 562,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre responsable des Aînés - La
Ministre Marguerite Blais et le député Marc Picard annoncent la
construction d’une maison des aînés et alternative à Lévis
(28 juillet 2020)

CSPQ CSPQ 963,44 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Le Ministre Christian Dubé invite les vacanciers à se faire tester
au moindre doute
(3 août 2020) 

CSPQ CSPQ 4 055,90 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Le Ministre Christian Dubé invite les vacanciers à se faire tester
au moindre doute - Télésouffleur
(3 août 2020)

MTESS MTESS 770,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de la COVID-19 -
Le Ministre Christian Dubé invite les vacanciers à se faire tester
au moindre doute - Service d'interprète
(3 août 2020)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - La
Ministre Marguerite Blais annonce la construction d’une maison
des aînés à Mascouche
(6 août 2020) 

CSPQ CSPQ 1 996,53 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Les
Ministres Marguerite Blais et Geneviève Guilbault ainsi que le
député Vincent Caron annoncent la construction d’une maison
des aînés et alternative à Pont-Rouge
(12 août 2020)

CSPQ CSPQ 1 915,34 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce le plan d'action en
prévision de la 2e vague
(18 août 2020)

MTESS MTESS 7 992,62 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre - location salle
(18 août 2020)

Centre des congrès Centre des 
congrès

1 720,00 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre -Pandémie de la COVID-19 –
Le gouvernement du Québec présente le bilan de la dernière
journée
(25 août 2020)

CSPQ CSPQ 5 035,90 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre -Pandémie de la COVID-19 –
Le gouvernement du Québec présente le bilan de la dernière
journée - Service d'interprète
(25 août 2020)

Jordan M. Goldman Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre -Pandémie de la COVID-19 –
Le gouvernement du Québec présente le bilan de la dernière
journée - Service d'interprète
(25 août 2020)

SIVET Gré à gré 562,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre Annonce concernant le plan en
prévision d’une éventuelle deuxième vague dans les services de
garde éducatifs à l’enfance
(27 août 2020)

CSPQ CSPQ 4 910,85 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse - Ministre Annonce concernant le plan en
prévision d’une éventuelle deuxième vague dans les services de
garde éducatifs à l’enfance  Service d'interprète
(27 août 2020)

SIVET Gré à gré 506,25 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse MSSS Doctuer Arruda - Tournée du
directeur national de santé publique dans la région de Laval - 
COVID
(27 août 2020)

CSPQ CSPQ 2 624,74 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - Annonce concernant
les services aux jeunes de 0 à 35 ans et le projet Grappe
Éducative Montcalm 200 000$
(28 août 2020)

CSPQ CSPQ 1 690,46 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
la construction d'une maison des aînés alternative dans
Charlevoix
(20 août 2020)

CSPQ CSPQ 1 458,70 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Prudence avant le congé de la
fête du Travail
(4 septembre 2020)

MTESS MTESS 6 103,32 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Prudence avant le congé de la
fête du Travail  - Service d'interprète
(4 septembre 2020)

SIVET Gré à gré 562,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Prudence avant le congé de la
fête du Travail - Service d'interprète
(4 septembre 2020)

Brooke Nancekivell Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise en place d'un système
d'alertes et d'interventions régionales
(8 septembre 2020)

MTESS MTESS 6 348,95 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise en place d'un système
d'alertes et d'interventions régionales - Service d'interprète
(8 septembre 2020)

SIVET Gré à gré 618,75 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise en place d'un système
d'alertes et d'interventions régionales - Service d'interprète
(8 septembre 2020)

Jennifer Roberts Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence annonce Ministre - Réalisation du projet
d'agrandissement et de modernisation de l'Hôpital de Verdun
(18 septembre 2020)

MTESS MTESS 2 675,31 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise à jour des paliers d'alertes
régionales et annonce des mesures additionnelles
(20 septembre 2020)               

MTESS MTESS 5 871,09 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise à jour des paliers d'alertes
régionales et annonce des mesures additionnelles - Service
d'interprète
(20 septembre 2020)            

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Mise à jour des paliers d'alertes
régionales et annonce des mesures additionnelles - Service
d'interprète
(20 septembre 2020)            

Brooke Nancekivell Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de pressse Ministre responsable des Aînés - Journée
internationale des aînés
(23 septembre 2020)

MTESS MTESS 1 129,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce la construction d'un
complexe temporaire à l'Hôpital régional de Saint-Jérôme
(25 septembre 2020)

MTESS MTESS 3 752,23 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID-19
au Québec
(28 septembre 2020)

MTESS MTESS 5 333,32 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID-19
au Québec - Service d'interprète
(28 septembre 2020)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID-19
au Québec - Service d'interprète
(28 septembre 2020)

Brooke Nancekivell Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Lancement de l'application
ALERTE COVID - Service d'interprète
(5 octobre 2020)

Jennifer Roberts Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Lancement de l'application
ALERTE COVID - Service d'interprète
(5 octobre 2020) 

Jordan M. Goldman Gré à gré 165,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annonce construction d'un
centre hospitalier en Outaouais
(14 octobre 2020)                  

MTESS MTESS 5 619,69 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - Centre mère-enfant
Hôpital Fleurimont
(14 octobre 2020)

MTESS MTESS 1 529,90 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - Centre mère-enfant
Hôpital Fleurimont - Service d'interprète
(14 octobre 2020) 

SIVET Gré à gré 506,25 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Tournage d'une vidéo pour les
réseaux sociaux- Montréal
(14 octobre 2020)

MTESS MTESS 2 664,93 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre et Docteur Arruda - Projections
INESSS et INSPQ
(16 octobre 2020)

MTESS MTESS 5 229,54 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Projections INESSS et INSPQ -
Service d'interprète
(16 octobre 2020) 

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre -  Annonce situation COVID-19
(23 octobre 2020)

MTESS MTESS 3 651,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre délégué - Mesures hivernales
pour les itinérants
(29 octobre 2020)

MTESS MTESS 532,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Financement de 100M$ pour le
soutien à domicile
(15 novembre 2020)

MTESS MTESS 4 508,89 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Vaccination contre la COVID-
19 : Le Québec est prêt à vacciner
(7 décembre 2020)

MTESS MTESS 4 467,41 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Vaccination contre la COVID-
19 : Le Québec est prêt à vacciner - Service d'interprète
(7 décembre 2020) 

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Scrum Geneviève Guillbaut :
Début de la vaccination à Québec
(14 décembre 2020) 

MTESS MTESS 1 001,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Scrum Dubé : Début de la
vaccination à Montréal
(14 décembre 2020)

MTESS MTESS 1 669,94 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
sur les mesures applicables dans les milieux de vie pour le temps
des Fêtes
(16 décembre 2020)

MTESS MTESS 4 732,37 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés - Annonce
sur les mesures applicables dans les milieux de vie pour le temps
des Fêtes - Service d'interprète
 (16 décembre 2020)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID au
Québec : Éviter les urgences
(18 décembre 2020)

MTESS MTESS 6 131,53 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID au
Québec : Éviter les urgences - Service d'interprète
(18 décembre 2020)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID :
Retour de voyage
(29 décembre 2020)

MTESS MTESS 6 131,53 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de la situation COVID :
Retour de voyage - Service d'interprète
(29 décembre 2020)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de l'opération de
vaccination
(14 janvier 2021)

MTESS MTESS 6 196,81 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan de l'opération de
vaccination - Service d'interprète
(14 janvier 2021)

SIVET Gré à gré 900,00 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan des variants
(5 février 2021)

MTESS MTESS 5 715,60 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Bilan des variants - Services
d'interprète
(5 février 2021)

SIVET Gré à gré 562,50 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre responsable des Aînés -
Inauguration du CHSLD Leclerc à Granby
(11 février 2020)

MTESS MTESS 964,92 $

Conférence de 
presse

Conférence annonce Ministre responsable des Aînés
Environnement CHSLD Armand Lavergne
(23 février 2021)

MTESS MTESS 1 651,78 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Début de la prise de RENDEZ-
VOUS pour les personnes de 85 ans et plus
(25 février 2021)

MTESS MTESS 5 715,60 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Début de la prise de RENDEZ-
VOUS pour les personnes de 85 ans et plus - Service d'interprète
(25 février 2021)

SIVET Gré à gré 450,00 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Annnonce concernant la
vaccination offerte dans les pharmacies
(2 mars 2021) 

MTESS MTESS 5 320,91 $

Conférence de 
presse

Conférence de presse Ministre - Vaccination offerte dans les
pharmacies - Service d'interprète
(2 mars 2021) 

Jordan M. Goldman Gré à gré 225,00 $

Cérémonie Prix hommage aux aînés - Souligner la contribution d'un aîné
bénévole dans chacune des 18 régions administratives (la
cérémonie en présentiel n'a pas eu lieu à cause de la pandémie
(vidéo de la Ministre responsable des Aînés) 

MTESS MTESS 2 982,00 $

Cérémonie Prix hommage aux aînés - Souligner la contribution d'un aîné
bénévole dans chacune des 18 régions administratives (la
cérémonie en présentiel n'a pas eu lieu à cause de la pandémie)
(trophées)

R2M IMAGEM Demande de prix 979,23 $

Congrès Congrès virtuel 2020 du Programme québécois de
cancérologie – Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer
(événement virtuel qui s'est tenu 12 et 19 novembre 2020)
Frais évaluation scientifique

Université Laval Demande de prix 225,00 $

Congrès Congrès virtuel 2020 du Programme québécois de
cancérologie – Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer
(événement virtuel qui s'est tenu 12 et 19 novembre 2020) 
Prix de cancérologie 

Mégrafo inc. Gré à gré 2 215,00 $

Consultation Consultations auprès des Premières Nations et des Inuits : santé
mentale, itinérance et prévention du suicide
(rencontres virtuelles les 25, 26 et 28 janvier 2021) 

Keleny, Service 
interprétation et 

traduction

Gré à gré 2 900,00 $

Événement Événement ministre responsable - Sommet sur le changement
des cultures SAD
(9 septembre 2020)

Traduction Studio 9 Gré à gré 129,64 $

Webinaire Série de 4 webinaires sur l’éthique de la recherche en contexte
de pandémie. Aborder les différentes questions éthiques et
juridiques qui ont émergé pendant la première vague de la
pandémie.

Centre d'expertise 
en santé de 

Sherbrooke (CESS)

Gré à gré 1 586,66 $
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Type 
d'événement

But Fournisseurs Mode d'octroi  Coût 

Webinaire Série de 4 webinaires sur l’éthique de la recherche en contexte
de pandémie. Aborder les différentes questions éthiques et
juridiques qui ont émergé pendant la première vague de la
pandémie.
Conférencier

Jocelyne
Saint-Arnaud

Demande de prix 350,00 $

Webinaire Série de 4 webinaires sur l’éthique de la recherche en contexte
de pandémie. Aborder les différentes questions éthiques et
juridiques qui ont émergé pendant la première vague de la
pandémie.
Conférencier

Autrement Dit Demande de prix 404,41 $

37



 
 
 
 
QUESTION NO 6 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 

d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 6 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense en formation de communication en 2020-2021. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 7 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, 
les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2020-2021 et les prévisions pour 2021-

2022; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 

 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 7 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense en formation de communication en 2020-2021. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
Inscrire le lien Internet. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 8 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris  
le cabinet ministériel en 2020-2021, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport 

ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 8 
 
 
 Moins de 25 000 $ 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
 Plus de 25 000 $ 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations 
sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https: //seao.ca/. 
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Nom du fournisseur But visé Coût

Abel Vanderschuren Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 8 700,00 $

Alpha Traduction et Interprétation Inc. Service d'interprétation simultané 1 250,00 $

André Miville Membre externe au comité d'audit ministériel 15 000,00 $

Anglocom Inc. Traduction de documents 15 000,00 $

Anglocom Inc. Traduction de documents en lien avec la COVID-19 1 000,00 $

Anglocom Inc. Traduction de documents 1 405,00 $

Anglocom Inc. Traduction de documents en lien avec la COVID-19 1 123,69 $

Anglocom Inc. Révision linguistique de documents 1 800,00 $

Annie Marleau Membre du comité du Programme de soins buccodentaires en 
oncologie pédiatrique

8 200,00 $

Ateliers de conversation anglaise, Les Cours de conversation anglaise 7 500,00 $

Céline Nkoue Membre du Comité de biovigilance 10 400,00 $

Chantal Caron Services professionnels en psychiatrie 1 623,60 $

Charles-Langis Francoeur M.D. Inc. Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 6 600,00 $

CIM conseil en immobilisation et 
management Inc.

Diagnostic et opportunités d'amélioration des opérations 18 000,00 $

Cinéall Projets vidéo pour les consignes de la COVID-19 en langage des 
signes. 

15 000,00 $

Claudine Lemieux Technicien en administration 19 250,00 $

Conseil en GMO Rédaction de descriptions d'emplois 12 340,00 $

Daniel Côté Optimisation du dépistage et traçage de la COVID-19 20 000,00 $

Denis Hallé Rédiger une expertise en neurologie dans le cadre d'un dossier 
judiciaire

10 000,00 $

Edwin Chan Membre du comité du Programme de soins buccodentaires en 
oncologie pédiatrique

8 200,00 $

Fédération des Caisses Desjardins du 
Québec, La 

Mise en place d’une boîte courriel 6 400,00 $

GLS Réseaux Inc. Production de bulletins de veille stratégique sur la COVID-19 8 000,00 $

Germain Poirier Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 6 600,00 $

Gilles Bordage Révision linguistique de documents 2 070,00 $

Gilles Bordage Révision linguistique de documents 3 240,00 $

GLS Réseaux Inc. Production de bulletins de veille stratégique sur la COVID-19 16 000,00 $

Groupe Pro-Actif Consultants Inc. Mise en page de documents 1 687,50 $

Groupe Pro-Actif Consultants Inc. Montage infographique en lien avec la COVID-19 1 280,00 $

Interscript Mise en page de documents 1 848,00 $

Interscript Montage infographique 1 096,00 $

Jasmine Perron Conseillère experte en gestion de projets dans le cadre de la COVID-
19

24 500,00 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2020-2021 / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Nom du fournisseur But visé Coût

Jean-Jacques Lapointe Membre de l’équipe de la gestion de l’information de la COVID-19 5 928,69 $

Jeremie Alluard Assister le directeur de la prévention et contrôle des infections en lien 
de la COVID-19

18 900,00 $

Juste mot, Le Révision linguistique de documents 2 350,00 $

Justin Bolduc Analyse des processus et des tables de données dans le cadre de la 
COVID-19

18 000,00 $

Lévesque Roy conseil Inc. Midi-conférence en format webinaire 2 000,00 $

Lise Boivin Révision linguistique de documents 15 000,00 $

Lizotte Médico-Experts Contre-expertise médicale 2 375,00 $

Lizotte Médico-Experts Contre-expertise médicale 1 375,00 $

Louise Passerini M.D. Inc. Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 10 800,00 $

Louis-Philippe Gagnon Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 8 700,00 $

Lynn Lord Rédaction de descriptions d'emplois 16 000,00 $

Madeleine Tremblay Conseiller expert en prévention et contrôle des infections 23 000,00 $

Marie-Claude Dodier Soutien au MSSS dans le déploiement de la nouvelle solution de 
dépistage de la COVID-19

18 000,00 $

Marie-France Leblanc Révision linguistique de documents 1 900,00 $

Martine Cloutier  Soutenir la coordination d'activités pour le dossier des niveaux de soin 
alternatif

3 372,00 $

ME2 Conseil Inc. Soutien au déploiement de la plateforme de réaffectation médicale 18 000,00 $

ME2 Conseil Inc. Soutien à la plateforme de réaffectation médicale 10 000,00 $

Michaël Mayette (9326-4687 Québec 
Inc.) 

Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 10 800,00 $

Michelle Dionne Enquête dans le cadre des événements déroulés à Wendake le 11 
octobre 2020

6 250,00 $

Nabil Ouatik Membre du comité du Programme de soins buccodentaires en 
oncologie pédiatrique

8 200,00 $

Opes Software Inc. Renouvellement de licence 8 916,00 $

PAL M.D. Inc. (Pierre-Alexis Lépine) Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 6 600,00 $

PowerSolutions Santé Canada Inc. Analyse et proposition des solutions techniques pour la collecte 
d'information associée à la COVID-19

20 000,00 $

Qualitum gestion conseil Inc. Optimisation des processus - Gestion documentaire et bases de 
données

22 000,00 $

Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L

Service-conseil pour le remboursement des taxes relatives à l’achat 
d’équipement de protection individuelle

24 500,00 $

Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L

Vérification de l’inventaire des équipements de protection individuelle 20 000,00 $

Service d'Interprétation Visuelle et 
Tactile du Montréal-Métropolitain 
(SIVET)

Services d’interprétation pour les sourds et muets dans la langue des 
signes québécoises

24 375,00 $

Services langagiers MGT Révision linguistique de documents 3 150,00 $

Services langagiers MGT Révision linguistique de documents 2 000,00 $

Services linguistiques Versacom Inc. Traduction de documents en lien avec la COVID-19 5 231,79 $

Services linguistiques Versacom Inc. Traduction de documents en lien avec la COVID-19 17 000,00 $

Servirplus Prélèvements et des injections de médicaments 9 000,00 $

Solutions Emergensys Inc. Travaux au système de répartition assisté par ordinateur en lien avec la 
COVID-19

19 890,00 $

Solutions Emergensys Inc. Travaux au système de répartition assisté par ordinateur en lien avec la 
COVID-19

19 975,00 $

Solutions Pixim Inc. Impression de formulaires 8 388,54 $
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Nom du fournisseur But visé Coût

Solutions Pixim Inc. Impression de livrets 4 773,34 $

SSRS Sondages supplémentaires en lien avec la COVID-19 8 850,00 $

Stéphane Ahern Coordonnateur médical en lien avec la COVID-19 12 900,00 $

Studio Alphatek Inc. Montage graphique en lien avec la COVID-19 2 150,00 $

Studio Alphatek Inc. Graphisme et infographie en lien avec la COVID-19 20 000,00 $

Studio Alphatek Inc. Ajustement de documents en lien avec l'accessibilité web 1 092,50 $

Studio Alphatek Inc. Production de formulaire conforme au standard sur l’accessibilité dans 
le cadre de la COVID-19

1 300,00 $

Sylvie Berger Membre du comité clinique COVID-19 pour l’urgence et le 
préhospitalier

21 000,00 $

Traducteurs Associés Traduction de documents en lien avec la COVID-19 4 805,98 $

Traduction Tandem Traduction de documents 10 375,00 $

Villa St-Léonard Service particulier relevant du Programme d'aide aux employés 3 780,00 $

Xnnovation corp. Acquisition d'un système de gestion sécurisée des clés pour les locaux 
du MSSS

11 780,00 $

Yvette Gagnon Révision linguistique de documents 4 000,00 $

Yvette Gagnon Révision linguistique de documents 5 500,00 $
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Nom du fournisseur But visé Coût

Alain Chouinard (9378-0377 Québec 
Inc.)

Analyse de scénarios et de solutions en première ligne en lien avec la 
COVID-19

            24 000,00  $ 

Bell Canada Rehaussement de liens de télécommunication en urgence en lien avec la 
COVID-19

            21 010,00  $ 

Bell Canada Analyste Linux             21 894,00  $ 

Bell Canada Spécialiste - Incident majeur de sécurité             15 000,00  $ 

C2 Innovations Inc. Formation personnalisée application C2 ATOM             12 000,00  $ 

Cécile Larouche  Membre externe pour les comités de sélection               8 000,00  $ 

CGI Inc. Conseiller en soutien à la gestion de projets             21 728,56  $ 

Coopérative de Université Laval Acquisition des ordinateurs et des moniteurs en lien avec la COVID-19             17 890,40  $ 

Egyde Conseils Inc. Analyse de sécurité sur la solution Zoom Télésanté en lien avec la 
COVID-19

              7 500,00  $ 

Fujitsu Conseil (Canada) Inc. Travaux d'ajout d'options informatiques en lien avec la COVID-19             18 813,81  $ 

Logibec Inc.  Support informatique quotidien relatifs à la COVID-19             22 656,00  $ 

Mallette S.E.N.C.R.L. Optimisation du processus de gestion             10 000,00  $ 

Marie-Andrée Fortin Médecin conseil - Table clinique provinciale informatisation             19 500,00  $ 

Micro Logic Support et maintenance des équipements de stockage             21 153,00  $ 

Serti Placement TI Inc. Entretien et mise à jour de logiciel de gestion en lien avec la COVID-
19

            19 668,80  $ 

Solution Notarius Inc. Solution numérique de signature électronique               2 000,00  $ 

Traduction Tandem Traduction de documents en lien avec la COVID-19             12 000,00  $ 

Victrix Conseil Inc. Maintenance et soutien technique informatique             12 293,00  $ 

Victrix Conseil Inc. Acquisition de connecteurs en lien avec la COVID-19               8 778,48  $ 

Victrix Conseil Inc. Acquisition de modules en lien avec la COVID-19               6 120,44  $ 

Victrix Conseil Inc. Acquisition de disques durs dans le cadre de la COVID-19             11 362,28  $ 

Videotron Ltée Acquisition des téléphones cellulaires sous forme de don à titre 
gracieux dans le cadre de la COVID-19

            20 000,00  $ 

Yan Morin Intervenant champion omnipraticien               3 950,00  $ 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2020-2021 / FRISSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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QUESTION NO 9 
 
 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 9 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b) c), d) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d’offres publics pour l’année 2020-2021 - MSSS 
 

Liste des soumissionnaires Montant soumis 
Alithya Canada Inc. 1 184 400,00 $ 

Alithya Canada Inc. 1 238 000,00 $ 

Cofomo Québec (Volet 1) 
M3P Services-Conseils 
OctoSafes 
SERTI placement TI Inc. 
OctoSafes (Volet 2) 
SERTI placement TI Inc. 
M3P Services-Conseils 
M3P Services-Conseils (Volet 3) 
OctoSafes 
SERTI placement TI Inc. 

414 260,00 $ 
 
 
 

271 040,00 $ 

277 200,00 $ 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d’offres publics pour l’année 2020-2021 - FRISSSS 

 

Liste des soumissionnaires Montant soumis 

TRANSITION Services Conseils Inc. (Volet 1) 
M3P Services-Conseils 
SIRIUS, Services Conseils 
Fujitsu Canada 
GDG Informatique et Gestion Inc. 
Les Services conseils ABna Inc. 
R3D Conseil Inc. 
Les Services conseils ABna Inc. (Volet 2) 
R3D Conseil Inc. 
GDG Informatique et Gestion Inc. 
TRANSITION Services Conseils Inc. 
Alithya Services-conseils Inc. 
CGI Inc. 
M3P Services-Conseils 
Sirius, Services Conseils 
SIRIUS, Services Conseils (Volet 3) 
M3P Services-Conseils 
TRANSITION Services Conseils Inc. 
GDG Informatique et Gestion Inc. 
R3D Conseil Inc. 

301 501,20 $ 
 
 
 
 
 
 

293 986,00 $ 
 
 
 

 

307 692,00 $ 

Les services conseils Systématix Inc. 
TRANSITION Services Conseils Inc. 

3 059 189,00 $ 

CGI Inc. 1 375 797,50 $ 

Informatique ProContact Inc. 
Oricom Internet Inc. 

133 584,00 $ 
137 300,00 $ 

Cofomo Inc. (Volet 1) 
Conseillers en Gestion et Informatique CGI Inc. 
Systematix Technologies de l'Information Inc. 
Groupe Nexio Québec (Volet 2) 
Conseillers en Gestion et Informatique CGI Inc. 
Cofomo Inc. 
Systematix Technologies de l’Information inc. 
Systematix Technologies de l'Information Inc. (Volet 3) 
Cofomo Inc.  
Conseillers en Gestion et Informatique CGI Inc. 
Groupe Nexio Québec  

272 580,00 $ 
 
 

277 200,00 $ 
 
 
 

335 412,00 $ 

Bell Canada 
Momentum Technologies Inc. 

283 836,00 $ 
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Liste des soumissionnaires Montant soumis 

Sirius Services Conseils en Technologie de 
l’Information Inc. 
CGI Inc. 
Consultation BMG Inc. 
Les Services conseils ABna Inc. 
M3P Services-Conseils 
Muba Solutions Inc. 

283 360,00 $ 

Ciao technologies Inc. 225 150,00 $ 

SIGMA-RH Solution Inc. 
Médisolution Inc. 

34 573 240,00 $ 
 

AKINOX Solutions Inc. 
Dexero Inc. 
Total Child Health 
KIWI Technologies Inc. 

7 161 145,93 $ 
7 946 393,39 $ 
5 957 064,46 $ 
5 976 862,03 $ 

AKINOK Solutions Inc. 
Logibec Inc. 
Médiexpert Inc. 

En attente de conclusion du contrat 
En attente de conclusion du contrat 
En attente de conclusion du contrat 

Inmind Technologies Inc. En attente de conclusion du contrat 

CIM – Conseil (Volet 1) 
Cofomo Inc. (Volet 1) 
M3P Services-Conseils (Volet 2) 
Cofomo Inc. (Volet 3) 
CIM – Conseil (Volet 3) 

En attente de conclusion du contrat 
 

En attente de conclusion du contrat 
En attente de conclusion du contrat 

Levio Conseils Inc. (Volet 1) 
Levio Conseils Inc. (Volet 2) 
Procom (Volet 2) 
Cofomo Québec (Volet 3) 
Société Conseil Groupe LGS (Volet 4) 

En attente de conclusion du contrat 
En attente de conclusion du contrat 

En attente de conclusion du contrat 
En attente de conclusion du contrat 
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QUESTION NO 10 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 : 
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 

des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 10 
 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique. 
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QUESTION NO 11 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques 
initié pour l'exercice financier 2020-2021, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, 

d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
-  la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants; 

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 11 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c) e), g), h), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
De l'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est également disponible sur le 
site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 11 
Projet de développement informatique 
  

Nom projet Nature projet Coût du projet autorisé 
Dépenses 
effectuées 
2020-2021 

% 
réalisé 

Étude 
d'opportunité 
logiciel libre 

Clientèle enregistrée Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 404,1 k$ 
Envergure maximale : 3 M$ 

6  k$ 0 % Non 

Fusion des bases de données 
du système d'information sur 
les ressources intermédiaires 
et de type familial de chaque 
établissement (SIRTF)  

Amélioration d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 84,9 k$ 
Envergure maximale : 350 k$ 

7  k$ 30 % Non 

Refonte du Système 
d'information sur les 
ressources intermédiaires et de 
type familial (SIRTF)  

Remplacement 
d'un service 

d'infrastructure 

Phase planification : 325,7 k$ 
Envergure maximale : 8 M$ 

7  k$ 5 % Non 

Conservation et consultation 
des données historiques du 
système d’information et de 
gestion des rapports 
d’incident/accident 
transfusionnel (RIAT)  

Remplacement 
d'un service 

d'infrastructure 

Phase planification : 172 k$ 
Envergure maximale : 672 k$ 

1  k$ 5 % Non 

Remplacement de la 
plateforme technologique 
supportant HNS (SIIATH-ST)  

Remplacement 
d'un service 

d'infrastructure 

Phase planification : 137,5 k$ 
Envergure maximale : 1,4 M$ 

-    k$ 0 % Non 

Système d'antibiogouvernance 
(SAG) 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 702,2 K$ 
Envergure maximale : 10 M$ 

-    k$ 0 % Non 

Renouveau WSTAT - 
Statistiques cliniques pour 
Windows  

Amélioration d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 64,1 k$ 
Envergure maximale : 1 M$ 

5  k$ 5 % Non 

Optimisation des pratiques 
clinico-administratives en 
soutien à domicile (SAD) 

Amélioration d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 212,7 k$ 
Envergure maximale : 13 M$ 

11  k$ 20 % Non 

Nouvelle plateforme de suivi 
des programmes financiers du 
Secrétariat aux aînés 
(Plateforme – PFA)  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 94,9 k$ 
Envergure maximale : 500 k$ 

-    k$ 0 % Non 

Regroupement des épisodes de 
soins APR-DRG 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 264,3 k$ 
Envergure maximale : 700 k$ 

17  k$ 25 % Non 

Valise de garde - Outil de 
gestion des communications 
en situation de garde  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 87,1 k$ 
Envergure maximale : 15 M$ 

5 123  k$ 95 % Non 

Dossier santé numérique 
(DSN) 

Remplacement de 
système de 

mission 

Phase planification : 44,6 M$ 
Envergure maximale : 3 G$ 

648 k$  15 % Non 

Service provincial de soins 
virtuels en ophtalmologie 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 301 k$ 
Envergure maximale : 6,1 M$ 

4  k$ 20 % Non 

Avis de grossesse provincial Ajout d'un 
système de 

mission 

Phase planification : 163,1 k$ 
Envergure maximale : 1,2 M$ 

28  k$ 95 % Non 

Trajectoire Clinique désignée 
de dépistage COVID19  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

2 000  k$ 100 % Non 

Trajectoire Clinique désignée 
d'évaluation COVID19  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

1 150  k$ 100  % Non 

Trajectoire de suivi des 
cas/contacts 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

1 150  k$ 100% Non 

Trajectoire de suivi des 
cas/contacts volet Santé 
publique  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

1 150  k$ 100 % Non 
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Nom projet Nature projet Coût du projet autorisé 
Dépenses 
effectuées 
2020-2021 

% 
réalisé 

Étude 
d'opportunité 
logiciel libre 

Trajectoire de dépistage / 
autoévaluation 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

1 150 k $ 100% Non 

Trajectoire Alerte COVID et 
V10 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

1 150  k$ 100% Non 

Application de dépistage 
Health Connect et portail 
citoyen  

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

10 691  k$ 100% Non 

Agent conversationnel - 
Chatbot 

Ajout d'un 
système de 

soutien 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

416  k$ 100% Non 

Informatisation du processus 
de déclaration des décès 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

155 k$ 57% Non 

Trajectoire en milieu de vie Ajout d'un 
système de 

mission 

Projet en réalisation dans le 
contexte de la COVID-19. 

355  k$ 60% Non 

 
 

m) Aucune pénalité appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI. 
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QUESTION NO 12 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet ; 
b) la nature du projet ; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 

financière ; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants 

associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 

 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un 

organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
 la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 
firmes externes pour ces consultants. 
l)  indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été   

réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics. 

 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 12 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 11. 
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QUESTION NO 13 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2020-2021, ventilé 
par mois, de chacune des dépenses suivantes: 

 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais pour l'entretien des 
plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 
session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 13 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et 
de soutien de l'Assemblée nationale. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 13 
Diverses dépenses pour l’année 2020-2021 
 

 Total 

Photocopie 102 488,22 $ 

Mobilier de bureau Inclus dans 
« Ameublement » 

Ameublement 82 467,10 $ 

Décoration et embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais pour l'entretien 
des plantes 

 

0,00 $ 

Distributeur d’eau de source 0,00 $ 

Remboursement des frais de transport 118 198,95 $ 

Remboursement des frais d’hébergement 148 549,39 $ 

Remboursement des frais de repas 62 924,68 $ 

Remboursement des frais d’alcool et fêtes 0,00 $ 

Ensemble des dépenses applicables à des congrès, des colloques et toute session 
de type de perfectionnement ou ressourcement : 
 
a) au Québec 
b) à l’extérieur du Québec 

 
 
 

4 357,20 $ 
0,00 $ 
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QUESTION NO 14 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2020-2021, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 
a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque 

appareil; 
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque 

appareil; 
c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par 

le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été 

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme ; 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k)  le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 14 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), f), g) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 14 
Dépenses reliées à la téléphonie, ordinateurs portables et tablettes électroniques 
 

 Coût 

c)   Coût d’acquisition des appareils 
 

1 252,08 $ 

d)   Coût d’utilisation des appareils 70 732,97 $  

e)   Coût des contrats téléphoniques Inclus dans le 
« coût d’utilisation des 

appareils » 
h)   Coût des frais d’itinérance 
 

2,04 $ 

i)   Coût lié aux dépassements des forfaits de données 352,74 $ 

j)   Coût de résiliation 371,66 $ 
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QUESTION NO 15 
 
 
a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du 
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du 
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le 
personnel; 

 
d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de 
congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : e) le nombre d’heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.) : 
− le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le 
personnel; 

 
g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de 
jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement 
psychologique; 

 

58



 
 
 
i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de 
la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 
j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie 
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, 
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de 
direction et chacune des régions); 

 
k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

 
l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

 
m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par 
leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 

 
n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : n) le niveau des effectifs pour chacune des 
catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 :  o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

 
p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons 
du départ; 

 
q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps 
d’emploi; 
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r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 
sur le contrôle des effectifs; 

 
s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-2021 
ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC 
non comblés, ventilé par région. 
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QUESTION NO 16 
 
 
a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 

l’année 2020-2021 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 
l’année 2020-2021 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 
Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la 
retraite prévus pour 2020-2021 et les indemnités de retraite qui seront versées. 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 
l’année 2020-2021 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 
pour un ou des contrats. 

 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 16 
 
 
a) Le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou 

estimées : 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
b) Le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 

ressources humaines : 
 

 Tous les départs à la retraite sont remplacés depuis le 1er avril 2020. 
 
c) Le nombre de départ à la retraite et les indemnités de retraite qui seront versées : 
 

 Veuillez vous référer à la question no 16 a). 
 
d) Le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats : 
 

 19 retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats. 
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QUESTION NO 17 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2020-2021 en 
indiquant pour chacun d’eux : 
 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 17 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c), d), e), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 18 
 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2020-2021, 
fournir : 
 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 18 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures. 
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QUESTION NO 19 
 
 
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 19 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 18. 
 
La notion d'actif immobilier excédentaire s'applique uniquement aux immeubles dont l'organisme 
public est propriétaire. 
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QUESTION NO 20 
 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation 
et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 20 
 
 
Coût global :  0,00 $ (aucune dépense). 
 
Exception aux sous-questions a) et c), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de 
circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de 
cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.  
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QUESTION NO 21 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des 
ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 21 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 20. 
 

76



 
 
 
 
QUESTION NO 22 
 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2020-
2021, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 
publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2021-
2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence 
et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions 
pour l’État. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 22 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), d), e), f), g) i), j) l) et m), qui semblent non pertinentes à l’étude 
des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 22 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2020-2021 
 

Cabinet du ministre Christian Dubé 
 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique La Prairie 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique 1 Québec 

Directeur adjoint de cabinet Québec 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Drummondville 

Conseiller politique 2 Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique La Prairie 

Directeur de cabinet Montréal 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets du ministre délégué Lionel Carmant et de la ministre Marguerite Blais. 
2. Employé agit également à titre de conseiller politique au cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 
 
Masse salariale totale pour le cabinet du ministre au 2021-02-23 : 1 367 000,00 $  
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Cabinet de la ministre Danielle McCann  
 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Employé de soutien Sanguinet 

Attaché politique 1 Québec 

Directeur adjoint de Cabinet Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Sanguinet 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Sanguinet 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique 2 Québec 

Directeur de Cabinet Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

  
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets du ministre délégué Lionel Carmant et de la ministre Marguerite Blais. 
2. Employé agit également à titre de conseiller politique au cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 
 
Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 2019-12-101 : 1 315 000,00 $  
 
 
  

1 À la suite du remaniement ministériel du 22 juin 2020, le cabinet de la ministre Danielle McCann a été dissout et 
remplacé par le cabinet du ministre Christian Dubé. 
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Cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 
 

Titre de la fonction Port d’attache 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Directeur de Cabinet Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Comté de Taillon 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique 1 Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Comté de Taillon 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique 2 Québec 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets du ministre Christian Dubé et de la ministre Marguerite Blais. 
2. Employé agit également à titre de conseiller politique au cabinet du ministre Christian Dubé 
 
Masse salariale totale pour le cabinet du ministre délégué au 2020-06-22 : 820 000,00 $ 
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Cabinet de la ministre Marguerite Blais 

 

Titre de la fonction Port d’attache 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché de presse Montréal 

Attaché politique Montréal 

Directrice Cabinet Québec 

Attaché politique 1 Québec 

Attaché politique Montréal 

Conseillère politique Québec 

Attaché Politique Prévost 

Attaché Politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Employé de soutien Prévost 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Québec 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets du ministre Christian Dubé et le ministre délégué Lionel Carmant 
 
Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 2020-06-22 : 813 000,00 $ 
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QUESTION NO 23 
 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2020-2021, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 23 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 24 
 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 24 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 29. 
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QUESTION NO 25 
 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 25 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 26 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2020-2021, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons 
et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 26 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 27 
 
 
Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie 
d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 
2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 27 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux n'a aboli aucun poste en 2020-2021. 
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QUESTION NO 28 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par 
catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les 
prévisions pour 2021-2022, par mission. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 28 
 
 
Veuillez vous référer à question no 15j. 
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QUESTION NO 29 
 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 29 
 
 
Voir la réponse à la page suivante 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 29 
Personnel affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres pour l’année 2020-2021 
 
 
 

 
Nom de la personne 
 

Lyne Jobin  

Poste occupé et nom de l’organisme  
 

Directrice des services sociaux par intérim à l’Institut 
national d’excellence en santé et en services sociaux 
(INESSS) 

Salaire de base et bonis, le cas échéant  
 

197 303,00 $ 

Assignation initiale 
 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Date de l’assignation 
 

3 février 2020 

Date de fin de l’assignation 
 

4 janvier 2021 

 
Nom de la personne 
 

Michel Gagnon  

Poste occupé et nom de l’organisme  
 

Affecté auprès du président-directeur général de la 
Régie du bâtiment du Québec. 
 

Salaire de base et bonis, le cas échéant  
 

197 303,00 $ 

Assignation initiale 
 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Date de l’assignation 
 

11 février 2019 

Date de fin de l’assignation 
 

Indéterminée 

 
Nom de la personne 
 

Yvan Gendron 

Poste occupé et nom de l’organisme  
 

Membre et président du conseil d'administration et 
directeur général par intérim de la Corporation 
d'urgences-santé 

Salaire de base et bonis, le cas échéant  
 

223 118,00 $ 

Assignation initiale 
 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Date de l’assignation 
 

15 octobre 2020 

Date de fin de l’assignation 
 

Indéterminée 

 
 
 
 

89



 
 
 
 
QUESTION NO 30 
 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et 
des organismes publics en 2020-2021, en précisant pour chaque abonnement : 
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 30 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 30 
Liste des abonnements pour l’année 2020-2021 
 

Fournisseur Coût Nature du service 
Ancestry.ca 329,27 $ Banque de donnée de généalogie 

Ashrae 230,00 USD Ashrae Handbook 

BMS2000 – Recherche 
généalogique en ligne 

45,99 $ Consultation de généalogie en ligne 

CEDROM SNI 11 209,60 $ Abonnement au service Eureka  

Ebsco 102,50 $ Abonnements au magazine Communication 
Arts  

ECRI institute 6868,00 USD Health devices gold 

Globex 29 942,76 $ Livraison des journaux au MSSS, soit Le 
Journal de Québec, Le Soleil, Le Devoir, The 
Gazette, The Globe and Mail et The National 
Post 

HBR 293,19 $ Actualité  

ISACA 270 USD Adhésion annuelle de Gérard Tremblay à 
l'ISACA, qui est une association 
professionnelle internationale dont l'objectif 
est d'améliorer la gouvernance des systèmes 
d'information. 

ISACA 225 USD Adhésion annuelle de Guy Merlin à l'ISACA, 
qui est une association professionnelle 
internationale dont l'objectif est d'améliorer la 
gouvernance des systèmes d'information. 

Le Devoir 
 

235,80 $ Journaux pour le cabinet du ministre à 
Montréal (paiement annuel) 

Le Journal de Montréal  155,45 $ Journaux pour le cabinet du ministre à 
Montréal (paiement annuel) 

Le Monde  99,99 EUR Actualité  

Mes Aïeux 100,00 $ Banque de données pour validation 
d’identité et repère de mariage 

New York Times 240,00 $ Actualité  

New York Times 13,80 $ Journal électronique pour la sous-ministre 

New York Times 9,20 $ Journal électronique 
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Fournisseur Coût Nature du service 
Ordre des pharmaciens du Québec 450,00 $ Mises à jour de la liste des pharmacies du 

Québec 

PRESS NEWS  14 032,90 $ Nouvelles sur commande 

Press news Limited 22 571,00 $ Abonnement à Nouvelles sur commande  

Publications du Québec  129,99 $ Convention de la Baie James et du Nord 
québécois et Convention du Nord-Est 
québécois 

Société canadienne de médecine 
transfusionnelle 

126, 00 $ Actualité  

Société de Généalogie du Québec 50,00 $ Banque de données de généalogie 

Société des Obstétriciens 
Gynécologues du Canada 

281,69 $ Abonnement à la revue mensuelle 

SOQUIJ 250,00 $ Consultation et jurisprudence 

The Gazette  441,48 $ Journaux pour le cabinet du ministre à 
Montréal  

The Times 120, 00 $ Actualité  

Thomson Reuters 400,00 $ Abonnement - Accès à l’information - Loi 
annotée 
 

Thomson Reuters 756,00 $ Accès à l’information - Loi annotée 
MAJ 49 

Thomson Reuters 504,00 $ Accès à l’information - Loi annotée 
MAJ 50 

Thomson Reuters 672,00 $ Accès à l’information - Loi annotée 
MAJ 51 

Thomson Reuters – Droit santé 
lois & règlement 

86,00 $ Ouvrage de référence - Plusieurs mises à jour 

Thomson Reuters - Mise à jour 
Droit santé lois & règlement 
02-05-20 

110,25 $ Ouvrage de référence - Plusieurs mises à jour 

Thomson Reuters - Mise à jour 
Droit santé lois & règlement 
02-08-20 

90,30 $ Ouvrage de référence - Plusieurs mises à jour 

Thomson Reuters - Mise à jour 
Droit santé lois & règlement 
02-11-20 

105,00 $ Ouvrage de référence - Plusieurs mises à jour 

Thomson Reuters – Code criminel 
annoté 2021 Table des infractions 

139,00 $ Ouvrage de référence - Plusieurs mises à jour 
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Fournisseur Coût Nature du service 
Washington Post  42,89 $ Journal électronique pour la sous-ministre 

Wilson & Lafleur 182,70 $ Code civil du Québec 
Code de Procédure civile 

Wilson & Lafleur 90,00 $ Code criminel (abonnement annuel) 

Wilson & Lafleur 342,00 $ Droit du travail 
L’Action gouvernementale - Précis de droit 
des institutions administratives - Droit de la 
santé et de la sécurité 

Wolters Klumer 4 695,00 $ Accès à l’information et la protection des 
renseignements personnels 
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QUESTION NO 31 
 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel 
en 2020-2021, en précisant pour chaque abonnement : 
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 31 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 30. 
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QUESTION NO 32 
 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat 
de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 32 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense pour l’achat de billets de saison, de réservation de loges ou de frais 
payés pour devenir membre d’un club privé ou autre. 
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QUESTION NO 33 
 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du 

site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 33 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions f), g), h) et i), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 33 
Liste des sites Internet sous la responsabilité du MSSS pour l’année 2020-2021 
 
   

 
Site WEB du ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
a) Le nom du site Web. Site WEB du ministère de la Santé et des 

Services sociaux (MSSS). 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 20 000,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

76 356,05 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

4983,99 $ 

 
 
Sante.gouv.qc.ca 
 
a) Le nom du site Web. Répertoire des ressources en santé et 

services sociaux. 
 
A été renommé en juillet 2020, avant, il 
portait le nom de Portail santé mieux-être du 
gouvernement du Québec. 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

5 398, 00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 
Nouveau PIV à l’été 2020 fait par la 
Direction des communications avec les 
ressources internes. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

567,00 $ 
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Adoption internationale 
 
a) Le nom du site Web. Adoption internationale 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Création : Malouin design graphique et 
Meridium Technologies avec l’équipe Web 
interne du Secrétariat à l’adoption 
internationale. 
Refonte 2014 : Équipe Web du MSSS. 

c) Les coûts de construction du site. 8 000,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

8 300,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

276,00 $ 

 
 
Avenir en santé 
 
a) Le nom du site Web. Avenir en santé 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Création : Firme inconnue. Mise en 
ligne 2002. 
Refontes : Agence Cartier, Équipe Web du 
MSSS. 

c) Les coûts de construction du site. Coût : 52 709,35 $, incluant trois vidéoclips 
(pour la création en 2002). 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

5 720,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

552,00 $ 
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Comité patronal de négociation SSS 
 
a) Le nom du site Web. Comité patronal de négociation SSS 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

1 350,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

402,00 $ 

 
 
Encadrement cannabis 
 
a) Le nom du site Web. Encadrement du cannabis au Québec 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

3 463,66 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Aucun 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

552,00 $ 
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Dossier de santé Québec (fermé en mai 2018) 
 
a) Le nom du site Web. Dossier de santé Québec 

 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Équipe Web du MSSS avant 2010. 
Meridium Technologies entre 2010 et 2013. 
Anne-Marie Tardif pour la refonte de 2013. 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

1 950,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

0,00 $ 

 
 
Site WEB des technologies de l’information du ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
a) Le nom du site Web. www.ti.msss.gouv.qc.ca  

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

SOGIQUE  

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu avant l’intégration de 
SOGIQUE au MSSS. 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

0,00 $ 
Hébergé à même nos infrastructures. 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

260,00 $ 
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G74 – Accès aux services spécialisés 
 
a) Le nom du site Web. G74 – Accès aux services spécialisés 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 13 699,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

19 862,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 

 
 
K10 – Registre des résidences pour personnes âgées 
 
a) Le nom du site Web. K10 – Registre des résidences pour 

personnes âgées 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 56 451,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

22 183,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 
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K30 – Réseau sur le vieillissement et les changements démographiques 
 
a) Le nom du site Web. K30 – Réseau sur le vieillissement et les 

changements démographiques 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps. 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

8 524,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 

 
 
M02 – Référentiel établissement 
 
a) Le nom du site Web. M02 – Référentiel établissement 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps. 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

45 293,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 
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Z99F - Forums 
 
a) Le nom du site Web. Z99F - Forums 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps. 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

12 921,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait. 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 
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QUESTION NO 34 
 
 
Nominations, pour 2020-2021, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de 
commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: 
a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 34 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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QUESTION NO 35 
 
 
Pour 2020-2021, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a)    les régons et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 35 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), c) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 35 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec pour l’année 2020-2021 
 

Région Dépense 

Bas-Saint-Laurent (01) 170,78 $ 
* 200,00 $ 

Saguenay-Lac-Saint-Jean (02) 185,34 $ 

Capitale-Nationale (03) 20,80 $ 

Mauricie et Centre-du-Québec (04) 20,80 $ 
* 200,00 $ 

Estrie (05) 20,80 $ 
* 200,00 $ 

Montréal (06) 999,59 $ 
* 200,00 $ 

Outaouais (07) * 200,00 $ 

*Abitibi-Témiscamingue (08) 0,00 $ 

Côte-Nord (09) * 200,00 $ 

Nord du Québec (10) * 200,00 $ 

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine (11) * 200,00 $ 

Chaudière-Appalaches (12) 0,00 $ 

Laval (13) * 200,00 $ 

Lanaudière (14) 20,80 $ 
* 200,00 $ 

Laurentides (15) 20,80 $ 
* 200,00 $ 

Montérégie (16) 521,60 $ 
* 200,00 $ 

 
* Certains frais de déplacement n’ont pas encore été réclamés. Nous ne pouvons donc pas donner 
le montant exact des dépenses. Néanmoins, nous estimons un montant approximatif de 200,00 $ 
par déplacement. 
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QUESTION NO 36 
 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2020-2021 : 
a) le détail des mandats; 
a) le coût (déplacements, etc.); 
b) le nombre de ressources affectées; 
c) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 36 
 
 
Veuillez vous référer aux questions nos 1, 2 et 13 f), g), h). 
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QUESTION NO 37 
 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 37 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 38 
 
 
La liste des ententes et leur nature, signées en 2020-2021 entre le ministère ou l'organisme et le 
gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite 
d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette 
même loi. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 38 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes. 
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QUESTION NO 39 
 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, 
et ce, pour l'année financière 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 39 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 40 
 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de 
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère 
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 40 
 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 
annuel 2020-2021 des ministères et organismes. 
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QUESTION NO 41 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2020-2021 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par 
le gouvernement en janvier 2020 pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 41 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 

112



 
 
 
 
QUESTION NO 42 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, ainsi que les 
prévisions pour 2021-2022 et 2022-2023, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre 
gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 42 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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QUESTION NO 43 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 43 
 
 
Aucune prime au rendement ou boni n’a été versé en 2020-2021. À la suite des négociations des 
conventions collectives 2015-2020, l’application des dispositions relatives au versement du boni 
pour rendement exceptionnel a pris fin lors de l’exercice 2018-2019, les derniers montants versés 
étaient donc en 2019-2020.  
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QUESTION NO 44 
 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2020-2021 le montant total des 
primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 44 
 
 
En 2020-2021, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé 
au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément è la Directive concernant le recrutement, 
la nomination la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de 
ministre. 
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QUESTION NO 45 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 45 
 
 
Aucune prime de départ incluant les montants versés pour bris de contrat n'a été octroyée au 
personnel de niveau d'encadrement, professionnel, technique et de bureau en 2020-2021. 
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QUESTION NO 46 
 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2020-
2021 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 46 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 47 
 
 
Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche leur soit assignée. Pour 
chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 

fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou 

l’organisme. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 47 
 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 
 

136



 
 
 
 
QUESTION NO 48 
 
 
Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 

fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 48 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif. 
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QUESTION NO 49 
 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2020-2021 
et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2021-2022. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2020-2021, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 
2021-2022, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 49 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 50 
 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 50 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 51 
 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2020-2021 et prévisions pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 51 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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QUESTION NO 52 
 
 
Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2020-2021 et prévisions pour 
2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 52 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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QUESTION NO 53 
 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et prévisions pour 
2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 53 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec. 
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QUESTION NO 54 
 
 
Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et prévisions 
pour 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 54 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec. 
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QUESTION NO 55 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 55 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques. 
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QUESTION NO 56 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources 
naturelles/Fonds Énergie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 56 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles. 
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QUESTION NO 57 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 57 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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QUESTION NO 58 
 
 
Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique 
et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels 
qui ont donné ces services. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 58 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice, en divulguant les 
informations accessibles au sujet des contrats de services juridiques autorisés par la ministre de la 
Justice durant l’année financière, en indiquant notamment les honoraires approuvés dans la gestion 
de ces contrats. 
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QUESTION NO 59 
 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 59 
 
a)  
 

Programmation annuelle en ressources informationnelles 
(PARI) 2020-2021  

Sommaire des sommes prévues ($) 

Organisations 
PARI 

2020-2021 
Ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) 386 911,8 k$  
Établissements 826 408,8 k$ 
Organismes relevant du ministre (1) 144 070,6 k$ 
Total 1 357 391,2 k$ 

(1) Incluant la Régie de l’assurance maladie du Québec (RAMQ) 
 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : 
 (site Internet - https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/). 
 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
e) Vous référer à la réponse de la question no 11.  
 

148

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


 
 
 
 
 
QUESTION NO 60 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021, le montant total de 
la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 60 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 61 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 61 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 62 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, 
d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2020-2021 en indiquant pour chacun : 
a) le sujet ; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ; 
c) les coûts reliés à sa réalisation ; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 62 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 63 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil 
des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement 
par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre 
directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 63 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question c), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 63

Association, ordre ou corporation professionnelle
pour l'année 2020-2021 Coût

American association of blood bank (AABB) 145,00 $ 

Association canadienne de radioprotection (ACRP) 155,00 $ 

Association canadienne des physiciens et des physiciennes (ACP) 192,73 $ 

Association des physiciens et ingénieurs biomédicaux du Québec (APIBQ) 65,00 $ 

Association des professionnels en accès à l'information et en protection de la vie
privée (AAPI)

747,34 $ 

Association québécoise en retraitement des dispositifs médicaux (AQRDM) 45,00 $ 

Barreau du Québec 1 407,80 $ 

North American Association of Central Cancer Registries (NAACCR) 500,00 $ 

Ordre des architectes du Québec (OAQ) 7 532,46 $ 

Ordre des comptables professionnels agréés du Québec 3 346,50 $ 

Ordre des infirmières et des infirmiers du Québec (OIIQ) 2 324,22 $ 

Ordre des ingénieurs du Québec (OIQ) 578,67 $ 

Ordre des pharmaciens du Québec (OPQ) 5 927,05 $ 

Organisation canadienne des physiciens médicaux (OCPM) 210,00 $ 

Société canadienne de médecine transfusionnelle (SCMT) 126,00 $ 

Société canadienne du génie biomédical (SCGB) 65,00 $ 

Union for international Cancer Control (IUCC) 3 000,00 $ 
(franc suisse)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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QUESTION NO 64 
 
 
La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres 
diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations 
importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque rencontre, 
indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 64 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 65 
 
 
Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre 
diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation 
importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer : 
 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les participants ; 
d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de 

la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 65 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 66 
 
 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 66 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), c) et d), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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Titre Firme Coût Sujet  Coût total 

Étude sur l'utilisation des écrans 
pendant la pandémie de COVID-19

SOM SOM : 12 700 $      
CAG : 1 270 $ *

Sondage exploratoire en ligne portant sur 
les habitudes d'utilisation des écrans 
pendant la pandémie de COVID-19.  

  13 970,00  $ 

Évaluation de la campagne 2020-
2021 sur la prévention des piqûres 
de moustiques et de tiques

SOM SOM : 9 091 $        
CAG : 909,10 $ *

Sondage post-campagne de la campagne de 
prévention des maladies à transmission 
vectorielle

  10 000,10  $ 

Évaluation post-campagne "métiers 
en santé" 2020-2021

SOM SOM : 14 435 $      
CAG : 1 443,50 $ *

Sondage post-campagne de la campagne de 
promotion des métiers de la santé et des 
services sociaux chex les 16-24 ans + 
sondage omnibus web pour les 18 ans et 
plus. 

  15 878,50  $ 

Évaluation de la campagne 2020-
2021 d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage du 
cannabis

SOM SOM : 13 550 $      
CAG : 1 355 $ *

Sondage post-campagne de la campagne de 
sensibilisation liée à l'usage de cannabis

  14 905,00  $ 

Évaluation de la campagne 
publicitaire 2020-2021 sur les 
dépendances auprès des 17-24 ans

SOM SOM : 11 318 $      
CAG : 1 131,80 $ *

Sondage post-campagne de la campagne 
d'information et de sensibilisation visant à 
prévenir, chez les jeunes, les risques et les 
conséquences associés à la consommation 
d'alcool ou d'autres drogues et à la pratique 
des jeux de hasard et d'argent (auprès des 
jeunes de 17-24 ans) 

  12 449,80  $ 

Évaluation de la campagne 
dépendances 2020-2021 volet 
parents d'adolescents de 13 à 17 ans

SOM SOM : 11 561 $      
CAG : 1 156,10 $ *

Sondage Web de la campagne 
d'information et de sensibilisation visant à 
prévenir, chez les jeunes, les risques et les 
conséquences associés à la consommation 
d'alcool ou d'autres drogues et à la pratique 
des jeux de hasard et d'argent (auprès de 
parents d'adolescents de 13-17 ans)

  12 717,10  $ 

Évaluation de la campagne sur la 
vaccination contre la grippe 2020-
2021

SOM SOM : 11 479 $      
CAG : 1147,90 $ *

Sondage post-campagne de la campagne de 
vaccination contre la grippe

  12 626,90  $ 

Évaluation de la campagne 2020-
2021 sur la santé mentale en 
contexte de pandémie de la COVID-
19

SOM SOM : 13 076 $      
CAG : 1 307,60 $ *

Sondage post-campagne de la campagne 
d'information et de sensibilisation liée à la 
santé mentale en contexte de pandémie

  14 383,60  $ 

Évaluation de la campagne 
d'information sur l'importance des 
familles d'accueil 2020-2021

SOM SOM : 4 400 $        
CAG : 440 $ *

Questions omnibus post-campagne 
concernant le recrutement sur les familles 
d’accueil

    4 840,00  $ 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 66
Sondages pour l'année 2020-2021

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

* Le Centre d'acquisitions gouvernemesntales (CAG) ajoute une commission de 10 % sur chaque facture de recherche et d'évaluation avec la firme SOM.
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QUESTION NO 67 
 
 
Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 67 
 
 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 

 
Dépenses publicitaires réalisées 131 737 214,00 $  

   

Médias communautaires Montant Pourcentage 

Hebdos communautaires 2 206 217,00 $  

Internet communautaire 74 333,00 $  

Radio communautaire 7 818 601,00 $  

Télévision communautaire 1 339 352,00 $  

Total des médias communautaires 11 438 503,00 $ 8,7 % 
 
 

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant 
 

Dépenses Internet et médias sociaux 21 479 714,00 $ 16,3 % 
 
* À noter que la majorité de ces sommes réfèrent aux placements des divers volets de la 

campagne publicitaire entourant la pandémie de la COVID-19. 
 

Données au 28 février 2021. Certaines données pourraient évoluer dans le temps en 
fonction de l'ajustement final de la facturation. 
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QUESTION NO 68 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la 
Politique jeunesse du Québec en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 68 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la jeunesse.  
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QUESTION NO 69 
 
 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région, fournir tout scénario et étude réalisée 
par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 69 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 70 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la 
reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2020- 2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 70 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration. 
 

161



 
 
 
 
QUESTION NO 71 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection 
des renseignements personnels en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 71 
 
 
La liste contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements 
personnels en 2020-2021, s’il en est, est présentée à la réponse à la question 8. 
 
En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer l’existence ou de donner 
communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un 
programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou 
d’une personne. 
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QUESTION NO 72 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la 
Politique culturelle du Québec en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 72 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des Communications. 
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QUESTION NO 73 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et 
assassinées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 73 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones. 
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QUESTION NO 74 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
des recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones 
et certains services publics au Québec (Rapport Viens). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 74 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones. 
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QUESTION NO 75 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du plan d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et 
des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 75 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires autochtones. 
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QUESTION NO 76 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 76 
 
 
Les données 2020-2021 ne sont pas disponibles. 
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QUESTION NO 77 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 77 
 
Le MSSS assure la coordination et le suivi de la Politique gouvernementale de prévention en santé 
et son premier Plan d’action interministériel (PAI) 2017-2021. Il demande, annuellement, une 
reddition de comptes à tous les ministères et organismes (M/O) impliqués dans sa mise en œuvre, 
dont les sommes réelles dépensées et les résultats observés, pour chaque mesure du PAI.  
 
La reddition de compte 2020-2021 sera disponible le 30 avril 2021. 
 
Un bilan 2017-2021 sera produit d’ici le 30 juin 2021.  

168



 
 
 
 
QUESTION NO 78 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du plan d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence 
conjugale, Agissons ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 78 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine. 
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QUESTION NO 79 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
de la stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 : 
« Ensemble, nous sommes le Québec ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 79 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration. 
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QUESTION NO 80 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
de la Stratégie nationale sur la main-d’oeuvre 2018-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 80 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale. 
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QUESTION NO 81 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du Plan d’action pour la main d’œuvre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 81 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale. 
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QUESTION NO 82 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges » 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 82 
 
 
Le résumé du bilan de l’année 2019-2020 est le suivant:  
 

- Pour l’ensemble des mesures gouvernementales inscrites au plan d’action 2018-2023, 
92 % des mesures (78 sur 85) sont en cours de réalisation ou déjà réalisées 
(investissements réels de près de 3,9 G$) ; 

- Pour les mesures relevant spécifiquement du MSSS, 96 % des mesures (43 sur 45) sont 
en cours de réalisation ou déjà réalisés (investissements réels de près de 1,6 G$). 

 
Le prochain suivi de l’état d’avancement des mesures du plan d’action au 31 mars 2021 (pour 
l’année 2020-2021) devrait s’effectuer au courant du printemps 2021.  
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QUESTION NO 83 
 
 
Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet 
du plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 
2018-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 83 
 
 
L'information concernant le Plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la 
vitalité des territoires 2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2020-2021 des ministères et 
organismes assujettis à la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires. 
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QUESTION NO 84 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et 
administratif 2020-2025. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 84 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 

175



 
 
 
 
QUESTION NO 85 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’agriculture durable 2020-2030. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 85 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation 
du Québec. 
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QUESTION NO 86 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 86 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 87 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 87 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 88 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser entreprendre 2017-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 88 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 89 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 89 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 90 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 90 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 91 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 91 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 92 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action en économie numérique 2016-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 92 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 93 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie maritime 2015-2030. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 93 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec. 
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QUESTION NO 94 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 94 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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QUESTION NO 95 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers 
2018-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 95 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs. 
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QUESTION NO 96 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan d’action de la politique internationale du Québec 2018-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 96 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Relations internationales et 
de la Francophonie. 
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QUESTION NO 97 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan pour une économie verte 2020-2030. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 97 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques. 
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QUESTION NO 98 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 98 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques. 

189



 
 
 
 
QUESTION NO 99 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 99 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques. 
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QUESTION NO 100 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 
au sujet du Plan directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 100 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Énergie et des Ressources 
naturelles. 
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QUESTION NO 101 
 
 
Toutes action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet de la 
conciliation travail-famille. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 101 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 102 
 
 
Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en application 
de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 102 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 103 
 
 
Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet de 
l’électrification des transports. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 103 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

194



 
 
 
 
QUESTION NO 104 
 
 
Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet de la 
rétention des travailleurs d’expérience. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 104 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 105 
 
 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2020-2021, au sein du ministère ou 
de l’organisme : 
a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié ; 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021 ; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 105 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 106 
 
 
Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant 
individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 106 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 107 
 
 
Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la pandémie de la 
COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 107 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 108 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 au sujet de l’acquisition de 
matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de 
frais d’internet, etc.) 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 108 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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QUESTION NO 109 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en matière de sécurité 
informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité 
informatique. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 109 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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QUESTION NO 110 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 pour l’acquisition de services de 
vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : 
a) Liste des contrats ; 
b) Nom du fournisseur ; 
c) Montant déboursé. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 110 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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QUESTION NO 111 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 111 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux n’a effectué aucun remboursement entre le 
1er avril 2020 et le 28 février 2021. 
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QUESTION NO 112 
 
 
Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en 
retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de l’organisme en 2020-2021 ainsi que 
l’estimation des coûts en découlant. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 112 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 113 
 
 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2020-2021 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 113 
 
 
a) Les sommes dépensées en mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale au sein 

du Ministère en 2020-2021 totalisaient 34 563,44 $ au 22 mars 2021. 
o Programme d’aide aux employés : 25 863,44 $; 
o Conférences et formations offertes à l’ensemble du personnel : 8 700,00 $. 

 
b) Exception à la sous-question b), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 

 
c) La totalité de ces sommes a été dépensée en ressources externes en la matière. 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique. 
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QUESTION NO 114 
 
 
Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou l’organisme en 
2020-2021 : 
a) Total des dépenses réalisées; 
b) Type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.); 
c) Liste des fournisseurs retenus; 
d) Coûts d’installation; 
e) Liste des contrats accordés et montants déboursés; 
f) Si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif; 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 114 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question e), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations 
sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https: //seao.ca/. 
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Type de matériel
(blouses, gants, gel, lingettes, masques, 

etc.)

Nom du fournisseur Coût

Gel, lingettes, masques, désinfectant et
essui-main

Novesco Inc (Hamster) 632,94 $

Sarraus, lunettes et visières Atlas Médic inc 1 302,00 $

Couvre chaussures et gants  Blue med Medical Supplies 227,00 $

Gel, alcool, masques Larivière Meunier Médical 1 437,10 $

Rideaux séparateurs Ateliers de l'électroménager R Vallée inc 2 398,00 $

Sarraus Québec Linge 762,88 $

Gel Canac 313,40 $

Gel, alcool Pharmacies 156,91 $

Ruban rouge et blanc Uline 170,86 $

Gants SP médical 86,00 $

Installation de rideaux séparateurs CGER 215,58 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 114
Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou l’organisme en
2020 2021 :

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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QUESTION NO 115 
 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 
2020-2021, fournir : 
 
a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 115 
 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère de la Santé et des Services 
sociaux, en 2020-2021 : 
 
a) Le total des sommes dépensées est de 90 690,46 $. 
b) Le nom du fournisseur retenu est Conciergerie Speico inc. 
c)  Un seul contrat (F0873). 
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QUESTION NO 116 
 
 
Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction nationale de la 
Santé publique, l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ) ou , en lien avec la 
pandémie de la COVID-19. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 116 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 117 
 
 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du 
ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 117 
 
 
Il n’y eu aucune visite de la CNESST dans les locaux du ministère de la Santé et des Services sociaux 
en 2020-2021. 
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QUESTION NO 118 
 
 
Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2020-2021 en lien avec la pandémie 
de COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des employés et le nombre de plaintes 
provenant du public) 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 118 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 119 
 
 
Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien avec la pandémie de 
COVID-19 et leur présence au bureau en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 119 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 120 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2020- 2021 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant : 
 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande;  
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 120 
 
 
Aucun contrat du ministère de la Santé et des Services sociaux n’a fait l’objet de coûts additionnels 
(contexte hors COVID). 
 
Voir la réponse à la page suivante pour le Fonds des ressources informationnelles du secteur de la 
Santé et des Services sociaux (FRISSSS). 
 
Exception aux sous-questions a) et c), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 120 
Liste des contrats avec coûts additionnels (LCOP article 17) - FRISSSS 
 
Nom Fournisseur Montant 

accordé 
Motif de la demande 

GDG Informatique et Gestion Inc. 34 542,00 $ Supplément et prolongation requis pour 
terminer le mandat. 

Les Solutions Victrix Inc. 132 420,00 $ Ajout de montant supplémentaire pour 
réaliser le mandat décrit au contrat. 

Momentum Technologies Inc. 283 600,00 $ Ajout de deux ressources 
supplémentaires pour réaliser le mandat 
décrit au contrat. 

Sigma-RH Solutions Inc. 19 800,00 $ Ajout de montant supplémentaire pour 
terminer le mandat. 
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QUESTION NO 121 
 
 
Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé 
publique, en indiquant : 
a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c) le coût; 
d) l’état de prestation des services; 
e) l’échéancier. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 121 
 
 

Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Abel Vanderschuren 8 700,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Akinox Solutions Inc. 6 190 000,00 $  En cours 2020-04-03 2021-04-02 

Alain Chouinard (9378-0377 Québec 
Inc.) 40 000,00 $  En cours 2020-09-14 2021-04-30 

Alain Chouinard (9378-0377 Québec 
Inc.) 24 000,00 $  Terminé 2020-05-01 2020-07-31 

Alithya Canada Inc. 53 872,00 $  Terminé 2020-04-06 2020-08-15 

Amine Tarib 77 000,00 $  En cours 2020-05-01 2021-05-01 

André Caron 25 000,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

André Caron 31 500,00 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

Angèle St-Jacques 60 000,00 $  En cours 2021-01-26 2021-07-31 

Anglocom Inc. 160 000,00 $  En cours 2020-04-01 2021-04-01 

Anglocom Inc. 50 000,00 $  En cours 2020-08-03 2021-08-02 

Anglocom Inc.   1 000,00 $  Terminé 2020-08-31 2020-09-01 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Anglocom Inc.  80 000,00 $  En cours 2020-10-01 2021-03-31 

Anglocom Inc. 1 123,69 $ Terminé 2020-05-27 2020-06-18 

Anie Samson 26 600,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

Anie Samson 33 400,00 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

Caprion Biosciences Inc. 21 120 000,00 $  Terminé 2020-04-15 2020-12-01 

Chantal Caron 1 623,60 $  Terminé 2020-05-01 2020-06-30 

Charles-Langis Francoeur M.D. Inc. 6 600,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

CIM Conseil en Immobilisation et 
Management Inc. 83 000,00 $  En cours 2020-11-23 2021-03-31 

CIM Conseil en Immobilisation et 
Management Inc. 18 000,00 $  Terminé 2020-11-23 2021-01-31 

CIM Conseil en Immobilisation et 
Management Inc. 49 125,00 $  En cours 2020-12-15 2021-03-31 

Cinéall 15 000,00 $  En cours 2020-05-20 2021-03-31 

Claudine Lemieux 19 250,00 $  En cours 2021-01-11 2021-03-31 

Cofomo Québec Inc. 43 986,95 $  En cours 2021-02-01 2021-07-31 

Conseil 2,0 Technologistes de la 
Chaîne Logistiques Inc. 50 000,00 $  En cours 2020-10-01 2021-03-31 

Conseillers en Gestion et 
Informatique CGI Inc. 261 000,00 $  En cours 2020-10-26 2021-06-30 

Consultation ED2 Inc. 47 447,50 $  Terminé 2020-04-01 2020-08-30 

Consultation ED2 Inc. 37 544,85 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

Coopérative de Université Laval 17 890,40 $  En cours 2020-12-21 2021-03-31 

Coopérative des Techniciens 
Ambulanciers de la Montérégie 
(CETAM) 

120 942,40 $  En cours 2020-10-05 2021-10-01 

Coopérative des Techniciens 
Ambulanciers du Québec (CTAQ) 68 462,40 $  En cours 2020-10-05 2021-03-31 

Daniel Corbeil 183 750,00 $  Terminé 2020-04-20 2020-10-19 

Daniel Corbeil 183 750,00 $  En cours 2020-10-28 2021-03-31 

Daniel Côté 20 000,00 $  En cours 2020-10-23 2021-10-22 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Deloitte Inc. 23 011 930,00 $  En cours 2020-09-22 2022-09-21 

Dr Réal Barrette  140 000,00 $  En cours 2020-05-01 2021-05-01 

Dre L.A. Galarneau Inc. 75 000,00 $  En cours 2020-12-07 2021-03-31 

Dyane Benoît 78 000,00 $  En cours 2020-10-20 2021-07-12 

Egyde Conseils Inc. 25 000,00 $  Terminé 2020-04-23 2020-08-30 

Egyde Conseils Inc. 7 500,00 $  Terminé 2020-04-15 2020-04-25 

France Poliquin 39 675,00 $  En cours 2020-10-13 2021-03-31 

François Dion 89 000,00 $  En cours 2020-12-07 2021-03-31 

Gaétan Bourque 63 000,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

Germain Poirier 6 600,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Gestion Claire Hurens 40 000,00 $  Terminé 2020-12-01 2021-03-31 

Gestion Conseils Serge Tremblay 63 000,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

Gestion Conseils Serge Tremblay 33 400,00 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

GLS Réseaux Inc. 16 000,00 $  Terminé 2020-08-24 2020-11-23 

GLS Réseaux Inc. 8 000,00 $  En cours 2021-02-24 2021-05-23 

GPSI INC. 82 400,00 $  En cours 2020-04-01 2021-03-31 

Groupe Magnitude Inc. 41 224,00 $  Terminé 2020-12-04 2021-01-15 

Groupe Mission Conseils (Denis 
Lamothe) 43 811,70 $  Terminé 2020-04-01 2020-08-30 

Groupe Mission Conseils (Denis 
Lamothe) 37 544,85 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

Groupe Pro-Actif Consultants Inc. 1 280,00 $  En cours 2021-01-06 2021-03-31 

Hugues Matte 50 313,00 $  En cours 2020-10-29 2021-03-31 

IC Zones (9085-8119 Québec Inc.) 94 500,00 $  En cours 2021-02-15 2021-06-30 

Imprimerie F. L. Web Inc. 46 501,00 $  Terminé 2020-04-30 2020-05-10 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Imprimerie F. L. Web Inc. 147 233,46 $  Terminé 2020-04-24 2020-05-04 

Imprimerie F. L. Web Inc. 171 964,00 $  Terminé 2020-05-07 2020-05-31 

Institut de Recherche Robert-Sauvé 
en Santé et en Sécurité du Travail 
(IRSST) 

75 000,00 $  En cours 2020-07-20 2021-03-31 

Institute SAS (Canada) Inc. 91 665,50 $  En cours 2020-09-28 2021-04-30 

Institute SAS (Canada) Inc. 40 000,00 $  Terminé 2020-10-26 2021-02-28 

Intégration Santé 37 000,00 $  En cours 2020-09-21 2021-09-20 

ITI Inc. 657 141,68 $  En cours 2020-12-11 2021-03-31 

ITI Inc. 784 433,00 $  En cours 2021-02-03 2021-03-31 

Jacques Fréchette Enr. 75 000,00 $  En cours 2020-10-12 2021-03-31 

Jasmine Perron 24 500,00 $  En cours 2020-10-05 2021-03-31 

Jean Longtin M.D. Inc. 112 000,00 $  Terminé 2020-08-24 2021-02-04 

Jean-Jacques Lapointe 66 666,67 $  Terminé 2020-04-01 2020-08-30 

Jean-Jacques Lapointe 5 928,69 $  Terminé 2020-09-21 2020-10-31 

Jeremie Alluard 18 900,00 $  Terminé 2020-11-01 2021-02-05 

Justin Bolduc 18 000,00 $  Terminé 2020-04-10 2020-07-09 

Karyna St-Pierre 43 120,00 $  En cours 2020-10-26 2021-03-31 

KLB Group Canada Inc. 158 340,00 $  En cours 2020-08-17 2021-10-16 

KLB Group Canada Inc. 86 275,00 $  En cours 2020-12-07 2021-04-30 

La Fédération des Caisses Desjardins 
du Québec 6 400,00 $  En cours 2020-12-14 2021-03-31 

Les Services Conseils Systématix Inc.  55 506,25 $  Terminé 2020-05-12 2020-11-30 

Les Services Linguistiques Versacom 
Inc. 5 231,79 $  Terminé 2020-05-11 2020-05-29 

Les Services Linguistiques Versacom 
Inc. 17 000,00 $  En cours 2020-05-20 2021-03-31 

Les solutions Victrix Inc. 973 500,00 $  En cours 2020-04-30 2021-04-29 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Les Solutions Victrix Inc. 542 724,00 $  En cours 2020-07-01 2021-03-31 

Les Solutions Victrix Inc. 1 070 424,00 $  En cours 2021-02-15 2022-04-30 

Les Solutions Victrix Inc. 89 900,00 $  En cours 2021-02-15 2021-10-31 

Les Technologies Botpress Inc. 415 500,00 $  En cours 2020-04-09 2021-04-08 

Linda Saad 66 000,00 $  En cours 2020-09-28 2021-09-27 

Linovati Inc. 174 000,00 $  Terminé 2020-06-01 2020-12-20 

Lise Talbot 175 280,00 $  En cours 2020-08-10 2021-08-09 

Logibec Inc. 22 656,00 $  Terminé 2020-05-25 2020-05-28 

Logiciels Info-Data Inc. 50 000,00 $  Terminé 2020-05-12 2020-11-30 

Loran Technologies Inc. 173 670,00 $  Terminé 2020-10-05 2021-02-28 

Loran Technologies Inc. 854 560,00 $  En cours 2020-12-09 2021-11-08 

Loran Technologies Inc. 178 542,00 $  En cours 2021-02-01 2021-07-31 

Louise Passerini M.D. Inc. 10 800,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Louis-Philippe Gagnon 8 700,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Lucie Beaudreau 59 580,00 $  Terminé 2020-04-18 2021-01-08 

Lucie Beaudreau 56 700,00 $  En cours 2021-01-11 2021-12-31 

Madeleine Tremblay 63 000,00 $  Terminé 2020-06-08 2020-09-07 

Madeleine Tremblay 23 000,00 $  Terminé 2020-10-21 2020-12-22 

Marc-André Maranda 30 000,00 $  Terminé 2020-09-28 2020-12-31 

Marc-André Maranda  50 000,00 $  En cours 2021-01-04 2021-07-02 

Marc-André Mathieu 77 000,00 $  En cours 2020-10-29 2021-03-31 

Marie-Claude Dodier 18 000,00 $  Terminé 2020-12-08 2021-01-11 

Marie-France Simard 86 000,00 $  Terminé 2020-04-16 2020-06-30 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Marie-France Simard 86 000,00 $  En cours 2020-11-01 2021-06-30 

Mario Godin 33 600,00 $  En cours 2020-09-28 2021-03-27 

Martine Bégin 53 750,00 $  En cours 2020-11-04 2021-03-31 

Martine Cloutier 56 000,00 $  En cours 2020-10-19 2021-04-30 

Martine Cloutier  3 372,00 $  Terminé 2020-04-28 2020-05-08 

ME2 Conseil Inc. 18 000,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-19 

ME2 Conseil Inc. 10 000,00 $  En cours 2020-11-01 2021-03-31 

Medfar International Inc. 50 000,00 $  Terminé 2020-05-12 2020-11-30 

Médisolution (2009) Inc. 50 000,00 $  Terminé 2020-05-12 2020-11-30 

Michaël Mayette (9326-4687 Québec 
Inc.)  10 800,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Micro Logic Sainte-Foy Ltée 170 000,00 $  En cours 2021-01-27 2021-03-31 

Momentum Technologies Inc. 1 453 487,00 $  En cours 2020-04-08 2021-10-15 

Nosotech Inc. 2 028 915,00 $  En cours 2020-12-01 2021-11-30 

Novexe Inc. 55 000,00 $  En cours 2021-02-01 2021-07-31 

Omni-Med.com Inc. 50 000,00 $  Terminé 2020-05-12 2020-11-30 

Orion Health Limited 1 752 062,00 $  En cours 2020-08-31 2021-08-30 

PAL M.D. Inc. (Pierre-Alexis Lépine) 6 600,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Pierre Bleau M.D. Inc. 224 048,00 $  En cours 2020-10-28 2021-03-31 

Pierre Duplessi M.D. 150 000,00 $  Terminé 2020-04-10 2020-08-09 

Pierre Guérette M.D Inc. 55 668,00 $  Terminé 2020-09-14 2020-10-29 

PowerSolutions Santé Canada Inc. 20 000,00 $  Terminé 2020-07-02 2020-10-01 

PowerSolutions Santé Canada Inc.  1 675 000,00 $  En cours 2020-08-31 2021-08-30 

Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L. 31 584,00 $  Terminé 2020-10-05 2021-03-11 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L. 24 500,00 $  En cours 2020-09-01 2021-03-31 

Raymond Chabot Grant Thornton 
S.E.N.C.R.L. 20 000,00 $  En cours 2021-02-25 2021-05-15 

Raymond Massé 30 000,00 $  En cours 2020-10-26 2021-03-31 

Renée Moreau 33 600,00 $  En cours 2020-09-28 2021-03-27 

Robert H Desmarteau (9406-2148 
Québec Inc.) 33 000,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

Serti Placement TI Inc. 19 668,80 $  En cours 2020-08-06 2021-03-31 

Service d'Interprétation Visuelle et 
Tactile du Montréal-Métropolitain 
(Sivet) 

24 375,00 $  En cours 2020-08-01 2021-03-31 

Services Conseils Héra Inc. 88 000,00 $  En cours 2020-08-24 2021-11-23 

Services Gaétan Bourque 99 800,00 $  En cours 2020-09-07 2021-09-06 

Services Informatiques SYM Inc. 132 500,00 $  En cours 2021-01-11 2021-06-30 

Services-Conseils Mark Dutilly 
(9262-7918 Québec Inc.) 171 500,00 $  Terminé 2020-10-14 2020-11-13 

Sigma-RH Solutions Inc. 217 800,00 $  En cours 2020-07-15 2021-07-14 

Société Plan de Vol Inc. 13 687 850,00 $  En cours 2020-04-01 2025-03-31 

Softchoice LP 204 717,00 $  Terminé 2020-04-01 2020-04-30 

Softchoice LP 1 113 495,00 $  En cours 2021-01-27 2021-03-31 

Solution Petal Inc. 116 640,00 $  En cours 2020-04-10 2023-04-09 

Solutions Emergensys Inc. 19 975,00 $  En cours 2021-01-18 2021-06-30 

Staples Avantage Affaires 80 230,00 $  Terminé 2020-08-31 2020-09-30 

Staples Avantage Affaires 313 185,50 $  En cours 2020-12-21 2021-06-30 

Stéphane Ahern  12 900,00 $  En cours 2020-12-07 2021-06-30 

Steve Richard 39 200,00 $  En cours 2020-11-16 2021-03-31 

Studio Alphatek Inc. 2 150,00 $  Terminé 2020-05-11 2020-05-20 

Studio Alphatek Inc. 20 000,00 $  Terminé 2020-06-22 2021-03-21 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Studio Alphatek Inc. 1 300,00 $  En cours 2020-12-07 2021-03-31 

Sylvain Gagnon 39 125,00 $  Terminé 2020-04-16 2020-09-30 

Tact Intelligence-Conseil Inc. 91 400,00 $  En cours 2020-11-02 2021-12-31 

Telus Communications Inc. 98 931,00 $  En cours 2020-04-30 2021-04-29 

Traducteurs associés 4 805,98 $  Terminé 2020-12-23 2021-01-13 

Traduction Tandem 12 000,00 $  En cours 2020-04-01 2021-09-30 

Transition Services Conseils Inc. 94 000,00 $  En cours 2021-01-04 2021-03-31 

Vanessa Perugien Inc. 29 272,25 $  Terminé 2020-04-01 2020-06-30 

Vanessa Perugien Inc. 37 544,85 $  Terminé 2020-09-14 2021-01-31 

Victrix Conseil Inc. 6 120,44 $  Terminé 2020-04-07 2020-04-12 

Victrix Conseil Inc. 11 362,28 $  Terminé 2020-04-30 2020-05-05 

Victrix Conseil Inc. 8 778,48 $  En cours 2020-12-21 2021-06-20 

Videotron Ltée 20 000,00 $  Terminé 2020-04-21 2020-10-20 

Voilàctic Inc. 125 000,00 $  Terminé 2020-04-22 2020-10-21 

William Patry 54 000,00 $  En cours 2021-01-04 2021-07-02 

Yves Benoît 38 291,85 $   Terminé 2020-04-24 2020-09-30 

 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux n’est pas en mesure de répondre à la sous-question 
b), car cette information n’est pas colligée par ce dernier. Le contractant, avant de conclure tout 
sous-contrat, doit s’assurer que chacun des sous-contractants a les obligations légales nécessaires. 
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QUESTION NO 122 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2020-2021, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat; 
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 122 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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QUESTION NO 123 
 
 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2020-2021: 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article); 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 123 
 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 
2020-2021 des ministères et organismes. 
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QUESTION NO 124 
 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 124 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 124 
Liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif et les M/O 
pour l’année 2020-2021 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité interministériel du Plan d’action 
gouvernemental pour contrer la 
maltraitance envers les personnes aînées 
(PAM) 

Suivi de la mise en œuvre du 
PAM.  

SMA des 12 MO 
partenaires du PAM. 
 
Pour le ministère de la 
Santé et des Services 
sociaux (MSSS) : 
Natalie Rosebush 

Aucun 
honoraire 

Comité d’élaboration et de suivi de la 
mise en œuvre des mesures du Plan 
d’action gouvernemental pour contrer la 
maltraitance envers les personnes aînées 
(PAM) 

Élaboration et suivi de la mise 
en œuvre du PAM. 

Professionnels des 12 
MO partenaires du 
PAM. 
 
Pour le MSSS : Maria 
Fernandes 

Aucun 
honoraire 

Comité national directeur sur l’Entente-
cadre nationale et le déploiement des 
processus d’intervention concertés pour 
lutter contre la maltraitance envers les 
personnes aînées 
 

Assure la participation des 
organisations dans 
l’implantation et l’application 
des PIC. 

SMA des MO 
partenaires. 
 
Pour le MSSS : Natalie 
Rosebush 

Aucun 
honoraire 

Comité national aviseur sur l’Entente-
cadre nationale et le déploiement des 
processus d’intervention concertés pour 
lutter contre la maltraitance envers les 
personnes aînées 
 

Coordonner l’implantation, 
l’application et le suivi des PIC 
au niveau national. 

Gestionnaire et un autre 
représentant des MO 
partenaires. 
 
Pour le MSSS : 
Brigitte Dufort 
(directrice) 
Fabienne Thibault 
Jacky Rioux 

Aucun 
honoraire 

Sous-comité concernant l’application des 
processus d’intervention concertés (PIC) 
à toute autre personne majeure en 
situation de vulnérabilité 

Définir ce que l’on entend par 
toute personne majeure en 
situation de vulnérabilité, de 
documenter les enjeux actuels 
et de formuler des 
recommandations pour 
favoriser leur inclusion dans le 
déploiement des PIC. 

Gestionnaires et 
professionnels des MO 
partenaires. 
 
Pour le MSSS : 
Brigitte Dufort 
(directrice) 
Fabienne Thibault 
Jacky Rioux 
Marie-Christine 
Laughrea 

Aucun 
honoraire 

Sous-comité national sur l’intervention 
concertée visant à lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées 
autochtones du Québec 

Documenter les enjeux actuels 
entourant le déploiement des 
PIC pour lutter contre la 
maltraitance auprès des 
personnes aînées autochtones du 
Québec et de formuler des 
recommandations au Comité 
national aviseur pour tenir 
compte des réalités spécifiques à 
cette clientèle. 

Gestionnaires et 
professionnels des MO 
partenaires. 
 
Pour le MSSS : 
Brigitte Dufort 
(directrice) 
Jacky Rioux 
Marie-Christine 
Laughrea 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif sur la maltraitance 
matérielle et financière 

Analyser les idées qui ont 
émergé lors du Forum sur la 
maltraitance matérielle et 
financière, formuler des 
recommandations et des 
suggestions, suivre la mise en 
œuvre des mesures pour contrer 
la maltraitance matérielle et 
financière, valider l’application 
des actions privilégiées dans 
leur champ d’expertise et de 
s’assurer de l’atteinte des 
objectifs. 

Gestionnaires et 
professionnels des MO 
partenaires (incluant 
AMF et MJQ). 
Banque Nationale 
Chaire Antoine-Turmel 
Chambre des notaires du 
Québec 
Conférence des Tables 
régionales de 
concertation des aînés 
Curateur public 
Ordre des comptables 
professionnels agréés du 
Québec 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Ordre des travailleurs 
sociaux et des 
thérapeutes conjugaux et 
familiaux du Québec 
Regroupement des 
Commissaires aux 
plaintes et à la qualité du 
Québec 
 
Pour le MSSS : 
Brigitte Dufort 
Élisah Rajaonimaria 

Comité de validation sur le 
développement d’une formation continue 
partagée sur les réalités et les besoins des 
personnes aînées LGBT 

Veiller au développement de la 
formation, valider les livrables 
finaux et s’assurer de la 
diffusion. 

MSSS, incluant le SA, 
MJQ (bureau de lutte 
contre l’homophobie), 
CIUSSS Estrie-CHUS. 
 
Pour le MSSS : 
Jovan Guénette 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi de la mesure 5 du Plan 
d’action en matière de violence conjugale 

Faire part de l’avancement des 
travaux, partager des enjeux 
influençant le bon déroulement 
du projet, partager les résultats 
préliminaires, etc.  

MSSS, dont le SA, SCF 
et Université de 
Montréal. 
 
Pour le MSSS : 
Élisah Rajaonimaria 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel du Plan d’action 
gouvernemental de lutte contre 
l’homophobie et la transphobie 
2017-2022 

Suivi des mesures au plan sous 
notre responsabilité, 
participation aux rencontres du 
comité. 

MO partenaires du plan 
d’action 
 
Pour le MSSS : 
Jovan Guénette 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel Violence 
conjugale et Violence sexuelle  

Suivi des mesures au plan sous 
notre responsabilité, le cas 
échéant, et participation aux 
rencontres du comité. 

MO partenaires du plan 
d’action 
 
Pour le MSSS : 
Élisah Rajaonimaria 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel sur la Stratégie 
égalité hommes-femmes  

Suivi des mesures au plan sous 
notre responsabilité, le cas 
échéant, et participation aux 
rencontres du comité. 

MO partenaires du plan 
d’action  
 
Pour le MSSS : 
Jovan Guénette 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel ad hoc Femmes et 
COVID  

Suivi des mesures au plan sous 
notre responsabilité, le cas 
échéant, et participation aux 
rencontres du comité. 

MO partenaires du plan 
d’action  
 
Pour le MSSS : 
Jovan Guénette 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel du Plan d’action 
concerté pour prévenir et contrer 
l’intimidation et la cyberintimidation 

Suivi des mesures au plan sous 
notre responsabilité, 
participation aux rencontres du 
comité, répondant ministériel 
pour l’ensemble de ce plan. 

MO partenaires du plan 
d’action  
 
Pour le MSSS : 
Élisah Rajaonimaria  

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel de la politique 
Vieillir et vivre ensemble, chez soi, dans 
sa communauté, au Québec (VVE) 

Mobiliser les acteurs 
concernés par les choix 
stratégiques et les mesures du 
plan d’action VVE et créer de 
la synergie entre les différents 
ministères et organismes 
identifiés. 

SMA des 20 MO 
partenaires de VVE. 
 
Pour le MSSS :  
Natalie Rosebush 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité directeur du plan d’action 
découlant de la politique VVE (Plan 
d’action 2018-2023 Un Québec pour 
tous les âges) 

• Partager de l’information 
sur la réalisation des 
mesures au sein des MO. 

• Soulever les opportunités, 
les risques potentiels et les 
enjeux relatifs au 
vieillissement actif et 
convenir des stratégies 
appropriées. 

SMA des 20 MO 
partenaires de VVE. 
 
Pour le MSSS :  
Sabrina Marino 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi de la mise en œuvre du 
plan d’action découlant de la politique 
VVE (Plan d’action 2018-2023 Un 
Québec pour tous les âges) 

Suivre la mise en œuvre du 
plan d’action VVE. 

SMA des 20 MO 
partenaires de VVE. 
 
Pour le MSSS :  
Louis Savard 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi des projets de recherche-
action pour le vieillissement actif de la 
population du Québec 

Suivre annuellement 
l’évolution des travaux des 
chercheurs titulaires d’octroi 
des différentes cohortes de 
projet de recherche-action. 

L’équipe du FRQSC et 
les répondants des MO 
concernés par les 
thématiques de 
recherche-action en 
cours. 
 
Pour le MSSS :  
Sabrina Marino 
Louis Savard 
Valérie Gélinas 
Francis Dubois 
Isabelle Hardy 
Simon Rouleau 
Serge Andriamamonjy 
Jovan Guénette 
Isabelle Langlois 
Samuel Legault-
Mercier 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi de l’action concertée de 
recherche sur les personnes aînées vivant 
des dynamiques de marginalisation et 
d’exclusion sociale 

Suivre annuellement 
l’évolution des travaux des 9 
chercheurs titulaires d’octroi 
des projets de recherche 
(attribués en octobre 2020). 

L’équipe du FRQSC et 
les répondants des 5 
MO partenaires de 
l’action concertée. 
 
Pour le MSSS :  
Sabrina Marino 
Louis Savard 
Jovan Guénette 
Isabelle Langlois 
Nathalie Tremblay 
Caroline Caux 
Émilie Dionne 
Frédérick Gagné 
Samuel Legault-
Mercier 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif permanent sur 
l’accessibilité et la sécurité des bâtiments 
(OPHQ-RBQ) 

Suivie des démarches de mise à 
jour des codes et normes en 
vigueur au Québec concernant 
le code de construction et le 
code de sécurité. 

Pour le MSSS : 
Catherine Savard 

Aucun 
honoraire 

Comité directeur du soutien aux projets 
structurant pour les personnes vivant en 
logement social (SPPVLS) 

ou 
Comité interministériel permanent en 
logement social (SPPVLS) 

Suivi de la réalisation de la 
mesure 12 « Améliorer les 
conditions de vie et la 
participation sociale des 
personnes vivant en logement 
social » du PAGIEPS 2017-
2023. 
 
(Soutien financier SHQ des 
projets structurants issus des 
milieux) 

Pour le MSSS : 
Sabrina Marino 
Mélanie Kavanagh 
Serge Andriamamonjy 
Lilianne Bordeleau 
Simon Bonnelly 
 

Aucun 
honoraire 

227



Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité d’examen et de suivi de 
l’entente spécifique portant sur 
l’adaptation régionale pour 
l’amélioration des conditions de vie des 
personnes ainées dans la région du 
Nord-du-Québec, secteur Kativik, 
18-23 
 

Suivre annuellement l’évolution 
des travaux qui découle de 
l’entente et au respect des 
respect des engagements des 
parties. 

Les partenaires de 
l’entente : ARK, 
MAMH et MSSS 
 
Pour le MSSS : 
Francis Dubois 

Aucun 
honoraire 

Comité d’examen et de suivi de 
l’entente spécifique portant sur 
l’adaptation régionale pour 
l’amélioration des conditions de vie des 
personnes ainées dans la région du 
Nord-du-Québec, secteur Baie-James, 
18-23 
 

Suivre annuellement l’évolution 
des travaux qui découle de 
l’entente et au respect des 
respect des engagements des 
parties. 

Les partenaires de 
l’entente : ARBJ, 
MAMH et MSSS 
 
Pour le MSSS : 
Francis Dubois 

Aucun 
honoraire 

Comité d’examen et de suivi de 
l’entente spécifique portant sur 
l’adaptation régionale pour 
l’amélioration des conditions de vie des 
personnes ainées dans les communautés 
cries, dans la région du Nord-du-
Québec, secteur Jamésie, 18-23 
 

Suivre annuellement l’évolution 
des travaux qui découle de 
l’entente et au respect des 
respect des engagements des 
parties. 

Les partenaires de 
l’entente : Jamésie, 
MAMH et MSSS 
 
Pour le MSSS : 
Francis Dubois 

Aucun 
honoraire 

Sous-comité d’analyse du Comité 
conjoint de gestion du Protocole 
d’entente Canada-Québec concernant la 
mise en œuvre du Programme Nouveaux 
Horizons pour Aînés (PNHA) 

Assurer la mise en œuvre et le 
suivi du Protocole d’entente 
concernant la mise en œuvre du 
programme Nouveau Horizons 
pour les aînés (PNHA)  

Les partenaires de 
l’entente : Emploi et 
Développement social 
Canada et MSSS 
 
Pour le MSSS : 
Sabrina Marino 
Francis Dubois 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel de l’action 
communautaire 

Le mandat du comité 
interministériel est de participer, 
en collaboration avec le 
SACAIS, aux divers travaux 
relatifs aux modes de soutien 
financier et à l’harmonisation et 
à la simplification des pratiques 
administratives au regard du 
soutien apporté aux organismes 
communautaires. 

Pour le MSSS : 
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
 

Aucun 
honoraire 

Comité fédéral, provincial et territorial 
(FPT) des hauts fonctionnaires 
responsables des aînés 
 

Le rôle principal du Comité des 
hauts fonctionnaires FPT 
consiste à élaborer des 
propositions qui seront 
soumises à l’étude des ministres 
et à concrétiser leurs directives 

Pour le MSSS : 
Sabrina Marino 
Francis Dubois 
Jean-Francois Mélançon 

Aucun 
honoraire 

Comité national sur le soutien 
communautaire en logement social 

Définir les orientations 
nationales en matière de soutien 
communautaire en logement 
social (SCLS) et contribuer au 
partage d’une vision commune 
du SCLS. 

MSSS 
SHQ 
Partenaires du RSSS et 
du réseau de l’habitation 
(CISSS-CIUSSS, 
AGRTQ, CQCH, 
ROHQ, RQOH, 
FLHLMQ, ADOHQ) 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif sur les troubles 
neurocognitifs majeurs 

Ce comité est piloté par en 
collaboration avec la Direction 
des services de proximité en 
santé physique Ce comité, de 
niveau stratégique, promeut 
l’application élargie des 
pratiques, guides et outils 
dégagés des travaux réalisés lors 
des deux premières phases et 
soutient le déploiement des 
meilleures pratiques au niveau 
provincial. Il conseille le 
ministère quant à la poursuite 
des travaux en matière de 

Chargés de projet des 
RUISSS : 
 
Éric Maubert 
Christine Fournier 
Caroline Morin 
Julie Denis 
 
 
 
 
 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
TNCM (phase trois) et le 
sensibilise aux défis à prendre 
en compte. 

Médecins : 
 
Dre Suzanne Gosselin, 
Dre Marie-Jeanne 
Kergoat 
Dr Olivier Beauchet 
Dr Howard Bergman 
Dr Claude Patry 
Dr José Maurais 
 
Partenaires de 
recherche : 
 
Yves Couturier 
Isabelle Vedel 
Maude-Émilie Pépin 
 
INESSS 
Marie-Claude Sirois 
 
Fédération québécoise 
des sociétés 
d’Alzheimer : 
Nouha Ben Gaied 
 
Ordres professionnels : 
 
CMQ (Collège des 
médecins du Québec) 
OEQ (Ordre des 
ergothérapeutes du 
Québec) 
OIIQ (Ordre des 
infirmières et infirmiers 
du Québec) 
Ordre des psychologues 
du Québec 
OTSTCFQ (Ordre des 
travailleurs sociaux et 
des thérapeutes 
conjugaux et familiaux 
du Québec) 
 
Ergothérapeute : 
Nathalie Thompson 
 
Usagère-partenaire : 
Carole Parent 

Comité des chargés de projet des RUISSS 
en matière de TNCM 

Élaborer des stratégies pour 
soutenir les établissements dans 
l’actualisation des orientations 
ministérielles sur les TNCM. 

Éric Maubert 
Christine Fournier 
Caroline Morin 
Julie Denis 

Aucun 
honoraire 

Comité faculté OPUS-AP et PEPS Suivre l’évolution de 
l’implantation des démarches 
OPUS-AP et PEPS en lien avec 
les ressources pharmaceutiques. 

Diane Boyer 
Benoît Cossette 
Marilyn Tousignant 
Tanya Macdonald 
Rachel Rouleau  
Marcel Arcand  
Michele Morin 
Marie-Andrée Bruneau 
Patrice Lamarre  
Suzanne Gilbert  
Eric Lepage  
Yves Couturier 
Sylvie Moreault  

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Maelle Marchand 
Mélanie Caron 
Nouha Bgaied 
Julie Lane 

Comité de travail sur la prévention du 
déconditionnement 

Effectuer le suivi des actions 
réalisées, partager les initiatives 
et les idées innovatrices, 
discuter des enjeux liés à 
l’application des actions 
préventives du 
déconditionnement, partager 
des pistes de solution pour 
assurer la pérennité des actions. 

Responsables des 
actions préventives du 
déconditionnement 
nommés par les PDG 
Dr David Lussier 
Charlène Joyal 
Nathalie Tremblay 
Karine Labarre 
Suzanne Montreuil 
Andrée-Anne Rhéaume 
Cindy Miller 

Aucun 
honoraire 

Comité ministériel sur la prévention du 
déconditionnement 

Effectuer le suivi des actions 
réalisées et des enjeux vécus 
auprès des autorités, déterminer 
les orientations et stratégies 
pour assurer la mise en œuvre 
des APD et accompagner les 
CISSSS et CIUSSS dans la mise 
en œuvre des APD. 

Charlène Joyal  
Nathalie Tremblay 
Dr David Lussier  
Karine Labarre 
Suzanne Montreuil  
Andrée-Anne Rhéaume 
 
Avec la collaboration 
de : 
Cindy Miller 
Michèle Martin 
Jean-Sébastien Boucher 

Aucun 
honoraire 

Comité d’experts AAPA Après avoir identifié les 
difficultés liées à la mise en 
œuvre de l’AAPA en centre 
hospitalier, voir à l’actualisation 
de cette approche et à sa 
pérennisation tout en encadrant 
les établissements dans leurs 
actions. Ce comité sollicite 
l’application élargie des 
meilleures pratiques et des outils 
dégagés des travaux réalisés lors 
de sa première phase. Il soutient 
également le produit des travaux 
ministériels et surtout, des 
meilleures pratiques issues des 
établissements. 

Marianne Bariselle  
Sonia Beauregard 
Adelaïde Blouin-
Guindon 
Dr Audrey-Anne 
Brousseau 
Cynthia Duguay 
Yvette Bossé 
Linda Gauthier 
Dr Marie-Jeanne 
Kergoat 
Christine Lavoie 
Marie-Ève Leblanc 
Rachel Rouleau 
Ginette Senez 
Marie-Ève Tessier 
Nathalie Turmel 
Sophie Vigeant 
Dr Patricia Ayoub 
Vincent Defoy  
Élizabeth Arpin 
Pierre Bouchard 
Charlène Joyal  
Karine Labarre 
Marie-Audrey-Roy 

Aucun 
honoraire 

Comité des répondants d’établissement 
AAPA 

Assurer la pérennité de 
l’application de l’AAPA en 
milieu hospitalier, adresser les 
enjeux vécus et partager les 
initiatives. 

Répondants 
d’établissement AAPA 
Charlène Joyal 

Aucun 
honoraire 

Comité de travail formation et outils 
cliniques AAPA 

Réviser la formation actuelle de 
l’AAPA (6 modules) pour 
mieux répondre aux besoins et à 
la capacité des établissements à 
offrir la formation qui s’inscrit 
dans les obligations 
ministérielles reliées à 
l'implantation de l'AAPA dans 
les milieux hospitaliers. 

Experts et répondants 
d’établissement AAPA 
Charlène Joyal 
Karine Labarre 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de travail gouvernance clinique 
AAPA 

Proposer une vision de la 
gouvernance clinique de 
l’AAPA requise afin de 
favoriser le l’implantation et 
l’intégration de l’AAPÂ dans la 
pratique ainsi que d’identifier 
les leviers organisationnels 
permettant de soutenir sa mise 
en place et son application 
pérenne dans les établissements. 

Experts et répondants 
d’établissement AAPA  
Karine Labarre 
Charlène Joyal 

Aucun 
honoraire 

Comité d’experts pour l’élaboration de la 
Politique d’hébergement et de soins et 
services de longue durée ainsi que son 
plan d’action 

Participer activement aux 
réflexions quant à l’élaboration 
de la politique et du plan 
d’action. 

Alexandre St-Germain 
Anne Hébert 
(maintenant Daniel 
Jean) 
Anne-Élizabeth Viel 
Catherine P. Mulcair 
David Lussier 
Gina Bravo 
Isabelle Matte 
Line Perreault 
Michèle Archambault 
Monique Bourque 
Normand Boucher 
Patrick Fougeyrollas 
Philippe Voyer 
Robert Tremblay 
Terry Kaufman 
Véronique Laverdière 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif pour l’élaboration de 
la Politique d’hébergement et de soins et 
services de longue durée ainsi que son 
plan d’action 

Contribuer à la planification et à 
la réalisation des consultations 
ciblées, participer aux 
consultations en tant qu’acteurs 
concernés par les travaux et 
participer activement à 
l’élaboration et au suivi des 
mesures du plan d’action. 

Différentes directions du 
MSSS 

Aucun 
honoraire 

Comités de négociations pour le 
renouvellement des ententes collectives 
et nationales des RI-RTF  

Négociations pour le 
renouvellement des ententes 
collectives et nationales des RI-
RTF. 

Différentes directions du 
MSSS 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Comités de suivi des ententes collectives 
et nationales RI-RTF 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux liés aux 
ententes RI-RTF. 

Différentes directions du 
MSSS 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Tables des partenaires RI-RTF 
et 

Comité de suivi des enjeux particuliers 
aux RI adultes 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux cliniques 
liés aux RI-RTF. 

Différentes directions du 
MSSS 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Travaux sur la contribution financière des 
adultes hébergées en établissement et en 
RI-RTF 

Participer à la révision des 
règlements portant sur le calcul 
de la contribution financière des 
adultes hébergées en 
établissement et en RI-RTF afin 
de les actualiser et de régler 
certaines problématiques. 

Différentes directions du 
MSSS 
RAMQ 

Aucun 
honoraire 
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Projet-pilote sur l’implantation d’un 
système informatique du processus de 
contrôle de la qualité des services offerts 
aux usagers en RI-RTF 

Développement d’une 
formation et de modalités 
d’applications pour favoriser 
l’implantation d’un système 
informatique développé par 
l’UL pour soutenir les 
établissements dans 
l’application du processus de 
contrôle de la qualité des 
services offerts aux usagers en 
RI-RTF. 

DSAPARIRTF 
CIUSSS MCQ 
CISSS Lanaudière 
Université Laval 

Entente avec 
l’UL 2019-

2021 
(prolongation 

due à la 
pandémie) 
28 539 $ 

Comité de travail tripartite autochtones-
volet qualité 

Déterminer les balises entourant 
la qualité des services rendus 
autant par la famille d’accueil en 
milieu autochtone (régulière et 
de proximité) et les milieux de 
garde dans la communauté que 
les services professionnels 
rendus par l’instance autochtone 
aux usagers confiés à une 
famille d’accueil en milieu 
autochtone ou à un milieu de 
garde. 

DSAPARIRTF 
CSSSPNQL 
AADNC 
Communautés 
autochtones visées par 
les travaux 
 
Sur pause pendant la 
pandémie. 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel sur la sécurité 
incendie et des bâtiments d’hébergement 
pour des personnes présentant des 
limitations à l'évacuation 

Arrimages entre les instances 
concernées concernant la 
sécurité incendie en RI-RTF. 

Différentes directions du 
MSSS 
MSP 
RBQ 

Aucun 
honoraire 

Comité Politique hébergement de soins 
de longues durées 

Inclut : 
Comité d’expert pour la Politique 
d’hébergement 
Comité de travail Politique hébergement 
Comité consultatif Politique hébergement 

Comité de travail : 
• Assurer la réalisation des 

différentes étapes des 
travaux dans le respect des 
échéanciers. 

 
Comité d’experts : 
• Participer activement aux 

réflexions quant à 
l’élaboration de la politique 
et du plan d’action. 

 
Comité consultatif : 
• Contribuer à la 

planification et à la 
réalisation des 
consultations ciblées. 

• Participer aux consultations 
en tant qu’acteur concerné 
par les travaux. 

• Participer activement à 
l’élaboration et au suivi des 
mesures du plan d’action. 

DSAPARIRTF 
DBLMIS 

Aucun 
honoraire 

Visioconférences des répondants cadres 
et professionnels RI-RTF 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux liés aux RI-
RTF. 

Différentes directions du 
MSSS 
Établissements en 
ententes avec des RI ou 
des RTF 

Aucun 
honoraire 

Contribution financière au placement Travaux portant sur l’abolition 
de la contribution financière au 
placement. 

Différentes directions du 
MSSS 

Aucun 
honoraire 
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Dossiers autochtones Travaux pour actualiser les 

différents taux appliqués dans 
les communautés autochtone : 
• taux unifié; 
• taux reconnu; 
• taux transitoire. 

Différentes directions du 
MSSS 

Aucun 
honoraire 

Comité d’orientation du volet personnes 
proches aidantes d’aînés de la 
Communauté virtuelle de pratiques aînés 

Orienter le développement et le 
positionnement stratégique des 
volets de la Communauté 
virtuelle de pratique du 
Continuum Ainés en fonction 
des besoins. 

Pier B Lortie 
Jeanne Bazinet, 
Stéphane Dubuc 
Vincent DeFoy 
Mélanie Kavanagh 
Nathalie Tremblay 
Michèle Archambault 
INESSS (membre à 
remplacer) 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel sur le soutien aux 
personnes proches aidantes 

Accompagner les travaux 
d’élaboration de la politique 
nationale pour les personnes 
proches aidantes. 

Éducation : 
Éric Vignola 
Raymonde Villemure 
 
Enseignement 
supérieur : 
Paméla Garcia 
Cournoyer 
Andra Lorent 
 
Famille : 
Anne Desruisseaux 
Andrée-Anne Joly 
 
Finances : 
Carl Poulin 
Philippe Bériault 
 
MIFI : 
Olivier Roy 
Sandra Duvers 
 
Transport : 
Marie-Michèle Dion 
Mélanie Drolet 
 
MTESS : 
Michel Sauvé 
Louis-Philippe Roussel 
Abdelouaheb Baalouch 
Sophie Beauchemin 
 
OPHQ : 
Maxime Bélanger 
Étienne Boisvert 
Retraite Québec : 
Charles Cossette 
François Boulanger 
 
SEJ : 
Pascale Vachon 
Nathalie St-laurent 
 
SAA : 
Louis-Pierre Bouchard 
Florence Dupré 
 
SCF : 
Hélène 
VanNieuwenhuyse 
Gabriela Bezzi 

Aucun 
honoraire 
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Comité ministériel sur le soutien aux 
personnes proches aidants 

Accompagner les travaux 
d’élaboration de la politique 
nationale pour les personnes 
proches aidantes. 

Charles Boily 
Sophie Bélanger (2019-
2020)  
Marie-Claude Brunelle 
Caroline Caux 
Geneviève Doray (2019-
2020) 
Sabrina Fortin 
Jovan Guénette 
Lucille Juneau  
Sylvie Lambert 
France Laverdière 
Annick Martel 
Marie-Ève Martel 
Iannick Martin 
Diane Poirier 
Geneviève Poirier 
Andrée-Anne Rhéaume 
Louis Rousseau Andrée-
Anne Simard 
Bahar Tancay 

Aucun 
honoraire 

Comité de personnes proches aidantes Alimenter les travaux 
d’élaboration de la politique 
nationale pour les personnes 
proches aidantes. 
 
La contribution des personnes 
proches aidantes sera : 
• d’offrir une rétroaction 

privilégiée sur la définition 
des personnes proches 
aidantes, la vision, les 
principes directeurs, les 
axes et les orientations qui 
constitueront la Politique; 

• de contribuer à l’élaboration 
de la modalité visant la 
consultation de personnes 
proches aidantes et 
d’organismes non 
gouvernementaux sur 
certains éléments du projet 
de Politique. 

Mario Demers 
Angèle Doucet 
Claudine Nadeau  
Jessica Jourdain  
Marie-Michèle Thériault 
Christiane Trudel  
Nicole Vaillancourt 

Aucun 
honoraire 

Comité services médicaux – sous-
groupes des services médicaux en 
milieux de vie pour ainés (CHSLD, RI, 
RPA et SAD) 

À la lumière des constats et 
recommandations issus de 
certains rapports d’enquête de la 
première vague COVID-19 et 
d’un sous-groupe est mandaté 
pour l’amélioration de 
l’organisation des services 
médicaux dans les milieux de 
vie et dans les services de 
soutien à domicile. 

MSSS 
Médecins nommés de 
différents établissements 
ainsi que gestionnaires 
d’établissements 

Montant 
inconnu – 

voir comité 
paritaire et la 

RAMQ 

Comité leader – Objet prioritaire SAD Assurer la réalisation des 
travaux inscrits au projet de 
l’objet prioritaire SAD. 

MSSS 
 

Aucun 
honoraire 

SMA – Soutien à l’autonomie Assurer la réalisation et le 
développement informatique 
dans le cadre de l’objet 
prioritaire SAD et la vision 
soutien à l’autonomie. 

MSSS Aucun 
honoraire 
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Comité scientifique OCCI Assurer l’intégralité des outils 

des OCCI et la vision. 
MSSS 
Centre d’expertises de 
Sherbrooke (CESS) 
(licences) 
Centre de recherche 

Aucun 
honoraire 

Comité des responsables d’implantation 
des OCCI 

Assurer l’implantation en 
fonction de l’évolution des 
OCCI et harmonisation. 

MSSS 
CESS 
CISSS-CIUSSS 

Aucun 
honoraire 

Comité des formatrices expertes OCCI Assurer un soutien des 
formatrices expertes OCCI et 
favoriser les meilleures 
pratiques cliniques. 

MSSS 
CESS 
CISSS-CIUSSS 

Aucun 
honoraire 

Comité OCCI – RSIPA projet (Bilan et 
fin de sprint) 

Dans le cadre de la méthode 
AGIL, rencontres en mode 
sprint pour la gestion de 
développement et amélioration 
continue des OCCI. 

MSSS 
CESS 

Aucun 
honoraire 

Comité de projet – PGPS – Mesure 4.7 Assurer la réalisation de 
l’ensemble des activités et des 
livrables.  

MSSS 
Chercheurs 
Auteur 
Équipe de projet 

Aucun 
honoraire 

Comité de projet – Plan pour un Québec 
de tous les âges – Mesure 39 

Assurer la réalisation de 
l’ensemble des activités et des 
livrables.  

MSSS 
Chercheurs 
CIUSSS Estrie-CHUS 
Équipe de projet  

Aucun 
honoraire 

Comité d’accompagnement - Région 18 – 
déploiement RSIPA 

Assurer le déploiement de 
RSIPA dans le territoire de la 
Région 18. 

MSSS 
CESS 
Chargé de projet de la 
région 18 

Aucun 
honoraire 

Comité d’accompagnement - 
CSSSPNQL – déploiement RSIPA 

Assurer le déploiement de 
RSIPA dans les communautés 
CSSSPNQL. 

MSSS 
CESS 
Chargé de projet de la 
région 18 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique – coordination - 
Déploiement services réalisés 

Assurer la réalisation de 
l’ensemble des activités et des 
livrables.  

MSSS 
CIUSSS pilotes 

Aucun 
honoraire 
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Atelier de travail OCCI – Formatrices 
expertes OCCI 

Recueillir les besoins en soutien 
et outils cliniques, mettre à 
l’essai les maquettes et 
prototypes. 

MSSS 
CESS 
CIUSSS 

Aucun 
honoraire 

Comité de l’évolution de la pratique en 
soins pharmaceutiques (CEPSP) – Sous-
comité dédié aux guides et conseils  
(relevant du Programme québécois de 
cancérologie MSSS) 

Le sous-comité dédié aux 
guides et conseils dans le 
CEPSP a le mandat de : 
• préparer et mettre à jour des 

guides d’administration des 
différentes molécules ou 
protocoles de chimiothérapie 
utilisés en oncologie; 

• préparer, en lien avec les 
guides d’administration, des 
ordonnances préformatées et 
des fiches de conseils 
destinées aux patients 
recevant ces molécules 
utilisées en oncologie; 

• conseiller le Comité de 
l’évolution de la pratique en 
oncologie (CEPO) de 
l’Institut national 
d’excellence en santé et en 
services sociaux (INESSS) 
lorsque requis pour la 
production (ou l’adaptation) 
de guides de pratique 
clinique portant sur le 
traitement systémique du 
cancer et les soins de support 
(antiémétiques, thérapies 
ciblées, etc.). 

Mélanie Simard 
Philippe Bouchard 
Amélie Chartier 
Annick Dufour 
Marie-Élaine Genest 
Dominique Goulet 
Sophie Fortier 
Geneviève Langlois 
Nathalie Letarte 
Mélanie Masse 
Meggie Thuot 

27 757,11$ 
au total pour 
2020-2021 en 

date du 
2021-02-28 

Commission sur les soins de fin de vie La Commission a pour mandat 
d’examiner toute question 
relative aux soins de fin de vie. 
Elle doit notamment : 
• donner des avis au ministre 

sur toute question qu’il lui 
soumet; 

• évaluer l’application de la 
Loi à l’égard des soins de 
fin de vie; 

• surveiller l’application des 
exigences particulières 
relatives à l’aide médicale à 
mourir; 

• saisir le ministre de toute 
question relative à ces soins 
qui mérite l’attention ou 
une action du 
gouvernement et lui 
soumettre ses 
recommandations; 

• transmettre au ministre un 
rapport annuel de ses 
activités; 

• soumettre au ministre, tous 
les cinq ans, un rapport sur 
la situation des soins de fin 
de vie au Québec; 

• effectuer tout autre mandat 
que le ministre lui confie. 

Dr Michel Bureau, 
président 
Dre Josée Courchesne, 
vice-présidente 
Dr David Lussier 
Dr Eugene Bereza 
Me Pierre Deschamps 
Me Jean Lambert 
Marielle Philibert 
Bilkis Vissandjée 
Robert Thiffault 
Maryse Carignan 
Patrick Durivage 

Montant 
global : 

196 409,97 $ 
 

*En vertu de 
l’article 39 de 
la LCSFV, le 
gouvernement 

fixe les 
allocations et 
les indemnités 

des 
commissaires 

(décret 
1167-2015) 
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Comité provincial pour la prestation des 
services de santé et des services sociaux 
en langue anglaise  
 

L’article 509 de la Loi sur les 
services de santé et les services 
sociaux (LSSSS) prévoit la 
formation d’un Comité 
provincial pour la prestation des 
services de santé et des services 
sociaux en langue anglaise. Ce 
comité est créé par l’adoption 
d’un règlement et son mandat 
est de donner son avis au 
gouvernement du Québec sur : 
• la prestation des services de 

santé et des services 
sociaux en langue anglaise; 

• l’approbation, l’évaluation 
et la modification par le 
gouvernement de chaque 
programme d’accès élaboré 
par un établissement 
conformément à l’article 
348. 

 
La Loi modifiant l’organisation 
et la gouvernance du réseau de 
la santé et des services sociaux 
notamment par l’abolition des 
agences régionales ajoute deux 
responsabilités au mandat du 
Comité : 
• l’approbation d’une 

demande de retrait d’une 
reconnaissance en 
application du troisième 
alinéa de l’article 29.1 de la 
Charte de la langue 
française faite par un centre 
intégré de santé et de 
services sociaux; 

• l’identification des 
organismes de promotion 
des intérêts des personnes 
d’expression anglaise de 
chaque région. Ces 
organismes seront 
consultés pour la 
nomination des membres 
des comités régionaux pour 
les programmes d'accès à 
des services de santé et à 
des services sociaux en 
langue anglaise. 

Sheilagh Murphy, 
présidente 
Sara Saber-Freedman, 
vice-présidente 
Cathy Brown 
Jennifer Hobbs Robert 
Eileen Schofield 
Carolynn Roberts 
Ella Amir 
Donald Warnholtz  
David Morris 
M. Terry Kaufman 
Un siège vacant 
 

Les membres 
sont 

bénévoles 

Comité provincial pour la prestation des 
services de santé et des services sociaux 
aux personnes issues des communautés 
ethnoculturelles 

Le Comité provincial pour la 
prestation des services de santé 
et des services sociaux aux 
personnes issues des 
communautés ethnoculturelles 
est créé en vertu de l’article 
433.1 de la Loi sur les services 
de santé et les services sociaux 
(LSSSS). 
 
Le Comité a le mandat de 
fournir au ministre de la Santé et 
des Services sociaux des avis 
sur la prestation des services de 
santé et des services sociaux aux 
personnes issues des 
communautés ethnoculturelles 
du Québec et sur l’accessibilité 
de ces services. 
 

Bilkis Vissandjée, 
présidente 
Rocco Famiglietti, vice-
président 
Elfi Esther Aldana Perez 
Laura Anson Pérez 
Isabelle Hemlin 
Thierry Kininga 
Yvan Leanza 
Amina Mezdour 
Manuela Pedroso 
Olga Tsegelnyk  
Un siège vacant 

Les membres 
sont 

bénévoles 
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Les membres du Comité 
peuvent notamment : 
 
• procéder à des 

consultations; 
• solliciter des opinions; 
• recevoir et entendre des 

requêtes des personnes, 
d’organismes ou 
d’associations. 

 
Comité national sur l’accès aux soins de 
santé et aux services sociaux pour les 
personnes de la diversité sexuelle et de 
genre (Comité national LGBTQ+) 

Alimenter l’élaboration par le 
MSSS de lignes directrices 
permettant de mieux répondre 
aux besoins d’adaptation des 
soins de santé et services 
sociaux aux réalités des 
personnes de la diversité 
sexuelle et de genre. 

Valérie Perron 
Marie-Claude Brunet 
Priscilla Taché 
Frédérick Gagné 
Sandra Bellemare 
Joël Castonguay 
Véronique Paradis 
Sylvie Richard 
Pierre-Paul Tellier 
Shuvo Ghosh 
Annie Pilon 
Alain Arsenault 
Roger Noël 
Alexe Lépine-Dubois 
Ariane Marchand-
Labelle 
Brock Dumville 
Audrey Mantha 
Samuel Desbiens 
Martin Blais 
Annie Pullen-
Sansfaçon 
Karine Igartua 
Françoise Susset 
Alexandre Bédard 
Julie Aspiros 

Aucun 

Table de coordination nationale en santé 
publique 

• Se concerter sur les grandes 
orientations à donner aux 
principaux dossiers de santé 
publique et partager les 
rôles entre les partenaires. 
Assurer une coordination 
intégrée des dossiers de 
santé publique. 

• Échanger l’information 
pertinente et mettre à profit 
l’expertise des trois 
partenaires de la table. 

• S’entendre sur les grandes 
orientations à donner aux 
principaux dossiers de santé 
publique et partager les 
rôles entre les partenaires. 

• Faciliter l’adhésion 
consensuelle à ces 
orientations et dégager les 
forces de consensus dans les 
décisions que les membres 
de la table doivent prendre. 

• Jouer un rôle d’influence 
sur les dossiers traités par 
chacun des partenaires et 
soumis aux membres de la 
table sans toutefois se 
substituer aux 
responsabilités de chacun 
face à sa prise de décision. 

• Harmoniser les pratiques et 
les décisions nationales en 
santé publique. 

Marc-André Maranda 48 200 $ 
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Table interministérielle en dépendance Sous la coordination du MSSS, 

la Table interministérielle en 
dépendance est responsable 
d’assurer le suivi et la mise en 
œuvre du plan d’action 
interministériel en dépendance 
2018-2028. Elle a également le 
mandat de favoriser la 
concertation des partenaires 
ainsi que la coordination des 
actions, dans une optique de 
continuité et de 
complémentarité. 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Benoît Lefrançois 
Audrey Turmel 
Sarah Tanguay 
Annie Desaulniers 
Daniel Jean 
Jérémie Rose 
Lucie Lépine  
David Morin  
Céline Létourneau 
Sonya Trudeau 
Ève-Marie Castonguay 
Nicolas Paradis 
Laurent St-Jacques 
Lorraine Fournier 
Lyne Vézina 
Marie-Hélène Lagacé 
Eliane Hamel 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif Autochtone de la 
Table interministérielle en dépendance 

Sous la coordination du MSSS, 
le comité consultatif 
Autochtone a le mandat de 
suivre la mise en œuvre des 
mesures élaborées dans le 
cadre du Plan d’action 
interministériel en 
dépendance, qui sont incluses 
au Plan d’action 
gouvernemental pour le 
développement social et 
culturel des Premières Nations 
et des Inuits. Ce comité veille à 
ce que les actions et leur 
déploiement répondent à la 
réalité et aux besoins des 
Premières Nations et des 
Inuits. Il peut aussi donner son 
avis aux membres de la Table 
et proposer des modifications 
ou des ajustements, afin 
d’assurer la réalisation 
optimale des actions. 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Vincent Gagnon-
Martineau  
Johanne Rhainds 
Catherine Larouche 
Richard Coleman 
Jérémie Rose 
Vivianne  
Richard Gray 
Josée Quesnel 
Denis Tremblay 
Geneviève Pellerin 
Geneviève Ashini 
Sylvie Goupil 
Anick Labonté  
Jacques Prégent  
Loïc Di Marcantonio  
Florence Dupré  
Laurent St-Jacques  
Yann Gélinas 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif ressources 
d’hébergement en dépendance (RHD) 
de la Table interministérielle en 
dépendance 

Sous la coordination du MSSS 
et composé de représentants 
des CISSS ou des CIUSSS et 
de partenaires interministériels 
qui collaborent avec les RHD 
et des associations 
représentants les RHD. Le 
mandat du comité consultatif 
RHD est d’alimenter le MSSS 
et les partenaires 
interministériels concernés sur 
les enjeux propres aux RHD de 
sorte à assurer un meilleur 
arrimage entre les services du 
réseau public de santé et de 
services sociaux et ceux des 
ressources d’hébergement en 
dépendance. 
 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Sylvie Lambert  
Stéphane Mercier  
Vincent Marcoux  
Robin Fortier  
Daniel St-Onge  
Daniel Jean 
Justine Leblanc  
Louise Desroches 

Aucun 
honoraire 

Table interministérielle en itinérance Sous la coordination du MSSS, 
la Table interministérielle en 
itinérance a le mandat d’agir à 
titre de comité de suivi du plan 
d’action interministériel en 
itinérance en vue de favoriser 
son implantation et de faciliter 
la concertation des partenaires 
ainsi que la coordination des 
actions, dans une optique de 
continuité et de 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Marie-Andrée Gourde 
Jocelyn Gadbois 
Philippe Guay 
Marie-Élise 
Desgagnés-Bolduc 
Julien Lépine 
Pascale Vachon 
Pierre Bouchard 
Éric Vignola 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
complémentarité. En 
2020-2021, son mandat a été 
élargi pour prendre en 
considération les enjeux liés à 
la santé mentale. 

Pamela Garcia 
Cournoyer 
Mario Fréchette  
Audrey Turmel 
Sarah Tanguay 
Geneviève Lamothe  
Marjolaine Siouï  
Rosalie Siouï 
Nathalie Mallard 
Lucien-Richard 
Marquis 
Abbue Desaulniers 
Catherine Ferembach 
Danièle Boudreau 
Joanne Marceau 
 

Groupe de travail interministériel sur la 
Commission spéciale sur les droits des 
enfants et la protection de la jeunesse 

• Assure la coordination 
interministérielle des 
travaux; 

• Réalise les travaux 
préliminaires en vue des 
travaux de la Commission; 

• Obtient les orientations des 
autorités gouvernementales 
lorsqu’opportun; 

• Suit et rend compte aux 
autorités gouvernementales 
des travaux de la 
Commission; 

• Coordonne, en 
collaboration avec les 
représentants du PGQ, les 
réponses aux questions ou 
demandes formulées par la 
Commission; 

• Assure un suivi 
relativement à la 
participation des 
institutions appelées à 
comparaître auprès de la 
Commission; 

• Collabore avec les 
représentants du PGQ dans 
le cadre de la participation 
et la représentation du 
gouvernement auprès de la 
Commission; 

• Tient des rencontres 
statutaires; 

• Transmet un compte rendu 
des rencontres aux 
responsables de la 
coordination ministérielle 
dans chaque M/O; 

• Analyse les 
recommandations 
formulées dans les rapports 
déposés par la Commission 
auprès du gouvernement du 
Québec en vue de préparer 
une réponse 
gouvernementale. 

Pascale Lemay 
Catherine Maranda  
Annie-Claude Voisine 
Fernande Rousseau 
Louise Plamondon 
Caroline Beaulac  
Frédéric Maheux 
Véronyck Fontaine  
Sarah Tanguay  
Didier LambertToni 
Anne Desruisseaux 
Marie-Josée Larochelle  
France Dompierre  
Josée Lepage, 
Valérie Pelletier 
Rosalie Poulin  
Nancy Vallée  
Marc-André Thivierge  
Marie-Josée Laroque  
Lucien-Pierre Bouchard 
Andréane Lespérance  
Danielle Francoeur 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel pour la mise en 
place de mécanismes officiels de 
collaboration entre les SGEE et le RSSS 

Élaboration d’une entente pour 
mettre en place des mécanismes 
officiels de collaboration visant 
la continuité et la fluidité entre le 
réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance et le réseau 
de la santé et des services 
sociaux. 

Daniel Garneau 
Julie Gagnon  
Caroline Caux  
Anne Desruisseaux 
Miriam Lassonde 
Marie-Josée Lachapelle 
Patricia Bonin 

Chargée de 
projet 

engagée et 
payée par le 

MFA 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité interministériel mesure 7 Plan 
d’action TSA 

Élaborer des lignes directrices 
interministérielles sur la 
transition vers la maternelle 
pour les enfants recevant des 
services de réadaptation. 

Marie-Ève Martel 
Mélanie Bussières  
Marie-Hélène  
Johanne Blanchette 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel du suivi de 
l’implantation du Plan d’action TSA 
2017-2020 

Assurer le suivi de 
l’implantation du Plan d’action 
TSA. Il est également un lieu 
d’échange, d’information et de 
promotion du Plan d’action.  

Nadine Lacroix  
Geneviève Poirier  
Jean-Sébastien Drapeau 
Marie-Andrée  
Alain Vigneault  
Richard St-Pierre 
André G. Bernier 
Nathalie Auger  
Nicole Nadeau  
Alexandre Paré  
Audrey Turmel  
Maxime Bélanger  
Ophélie Sylvestre  
Nathalie Mallard 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel - Équipe Mixte 
Agir Tôt 

Développer la trajectoire 
interministérielle de l’action 
concertée et assurer le 
développement et le soutien de 
la stratégie interministérielle 
concertée 

Véronique Martin  
Marie-Josée Larochelle  
Marie-Hélène Soucy  
Julie Godin 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel Agir tôt Soutenir l’équipe mixte dans 
ses travaux et assurer le 
déploiement de la stratégie 
interministérielle concertée 
ainsi que de la stratégie 
ministérielle dans les 
ministères respectifs. 

Chantal Maltais 
Daniel Garneau 
Pascale Lemay 
France Dompierre  
Anne Desruisseaux  
Anne-Marie Lepage  
Geneviève Leblanc 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel MTESS-MSSS Évaluer les possibilités de 
transfert de la couverture de 
certaines prestations spéciales 
de santé du MTESS au MSSS, 
avec comme objectif une 
simplification et une plus grande 
efficacité de l’offre de service 
gouvernementale. 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Carmen Baciu 
Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Julie Rousseau 
Sylvie Lambert 
Mélanie Kavanagh 
Hébert Henry  
Elizabeth Arpin  
André Bernier 
Jérémie Rose  
Vincent Huot  
Hugues Boulanger 
Suzie Roy  
Johanne Saumur 
 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel de suivi de la 
Stratégie nationale pour l’intégration et 
le maintien en emploi des personnes 
handicapées 2019-2014 
 

Le comité a pour mandat 
d’assurer le suivi de la mise en 
œuvre des différentes mesures 
de la SNPH. 

Marie-Josée De 
Montigny  
Carolyne Gingras  
Catherine Bourgeault  
Michel Garneau  
Sara-Jill Groleau  
Caroline Greffard  
Annie Desaulniers  
Jacques Bureau 
Mélanie Drolet  
Francis Levesque, 
Julie Caron 
Véronique Garon 
Renée La Rocque  
Amélie Benoît 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de coordination de l’Entente de 
complémentarité des services entre le 
réseau de la santé et des services sociaux 
et le réseau de l’éducation 

Le comité de coordination de 
l’Entente a pour mandat 
d’assurer la coordination de 
l’ensemble des orientations et 
des travaux réalisés par les 
directions concernées ainsi que 
d’assurer les liens et le soutien 
nécessaires aux mécanismes de 
concertations régionaux. 

Daniel Garneau 
Catherine Côté-Giguère 
Annie Cotton 
Geneviève Poirier 
Julie Rousseau 
Anne-Marie Langlois 
Julie Gagnon 
Mathilda Abi-Antoun 
Julie Gauthier  
Johanne Rhainds 
Annie Sansoucy 
Nancy Vallée 
Mathieu Dion 
Nancy Plamondon 
Alain Vigneault 
Marilou Harvey 
Marie-Andrée Verreault 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel sur les situations 
complexes (dans le cadre de l’Entente de 
complémentarité des services entre le 
réseau de la santé et des services 
sociaux et le réseau de l’éducation) 

• Améliorer l’efficacité des 
deux réseaux à répondre 
conjointement et 
rapidement aux besoins 
des élèves en situations 
complexes; 

• S’assurer que les jeunes et 
leur famille aient les 
services adéquats, 
complémentaires et 
continus en réponse à leurs 
besoins. 

Catherine Côté-Giguère 
Marjolaine Tremblay  
Christian Macé  
Marie-Andrée Verreault 
Karen Roberge 
Maxime Miville-
Chartier  
Patrice Cantin 
Mélissa Lord-Gauthier 
Marie-Hélène Lecourt 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel TÉVA (dans le 
cadre de l’Entente de complémentarité 
des services entre le réseau de la santé 
et des services sociaux et le réseau de 
l’éducation) 

Soutenir la mise en place de 
démarches TÉVA par 
l’amélioration de l’arrimage 
des services et des 
interventions à l’égard des 
jeunes handicapées ou ayant 
d’importantes difficultés 
d’adaptation ou 
d’apprentissage en vue de 
soutenir la réalisation de leur 
projet de vie, le développement 
de leur autodétermination et de 
favoriser leur pleine 
participation sociale. 

Catherine Côté Giguère  
Mélanie Buissière 
Mélanie Poulin 
Patrice Cantin  
Geneviève Savard 
Renée La Rocque  
Francis Lévesque 
Johanne Blanchette  
Marie-Hélène Lecourt  
Nathalie Bolduc 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel pour le projet 
pilote SASEFA 

Assurer la coordination de la 
mise en œuvre et l’évaluation 
conjointe du Projet de services 
adaptés santé/éducation de la 
formation générale adulte 
(SASEFA). 

Catherine Côté-Giguère 
Maria Magdalena Gurau 
Geneviève Poirier 
Érik Breton 
Annick Mercier, 
Hugo Pollender  
Geneviève Boucher  
Stéphanie Bourgoing 
Dany Provencher 
Guiliana Tessier 
Jean-Sébastien Drapeau 
Dominique Fortin 
Mathieu Gerbeau  
Marie-Ève Chamberland 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel sur les activités 
socioprofessionnelles et communautaires 

Soutenir le développement 
d’une vision commune des 
services à offrir dans une 
perspective de continuité et de 
complémentarité. Le mandat 
du comité est de s’assurer de 
l’accès et de la continuité des 
services après la scolarisation 
et de l’efficacité des interfaces 
avec les autres réseaux, 
principalement ceux de 
l’éducation et de l’emploi, 
selon divers profils de besoins 
des personnes. 

Catherine Côté-Giguère  
Geneviève Poirier 
Jean-Sébastien Drapeau 
Marie-Andrée Verreault 
Alain Vigneault  
Renée La Rocque 
Richard St-Pierre 
Christine Brockman  
André G. Bernier  
Agathe Richard-Dallaire  
Ophélie Sylvestre 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de suivi : Entente de réadaptation 
MSSS-SAAQ 

• Favoriser l’application 
stratégique, tactique et 
organisationnelle de 
l’entente de réadaptation et 
de sa mise en œuvre. 

• Mettre en application le 
plan d’action relatif au 
renouvellement de 
l’Entente. 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson  
Stéphane Aubut 
Caroline Richer  
Lucie Faucher-
Francoeur 

Aucun 
honoraire 

Comité sur l’engagement 13 au Plan 
2015-2019 des engagements 
gouvernementaux (PEG)  

Identifier, mettre en œuvre et 
promouvoir des solutions 
concertées afin de favoriser les 
déplacements sécuritaires des 
personnes qui utilisent des aides 
à mobilité motorisées. 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Ophélie Sylvestre 
Joel Castonguay 
Kristina Maximova  
Amélie Thibert 
André Gravel  
Ry Raoui  
Yanick Blouin 
Mélanie Drolet  
Martin Joly  
Suzie Roy 

Aucun 
honoraire 
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QUESTION NO 125 
 
 
Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations 
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le 
ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir 
la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 125 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 126 
 
 
Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2021-2020 , indiquer le nombre de divulgations 
d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le 
nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, 
pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la 
divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 126 
 
 
L'information concernant les divulgations d'actes répréhensibles sera présentée au Rapport annuel 
2020-2021 des ministères et des organismes ainsi qu'au Rapport annuel d'activités 2020-2021 du 
Protecteur du citoyen. 
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QUESTION NO 127 
 
 
Nombre de postes ouverts pour les années financières 2019-2020 et 2020-2021 ; et nombre de postes 
comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 127 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 15m. 
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QUESTION NO 128 
 
 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 128 
 
 
a) 21 stagiaires ont été reçus en 2020-2021. 
 
b) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
c) La rémunération totale déboursée a été de 123 744,67 $ en 2020-2021. 
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QUESTION NO 129 
 
 
Fournir une description de la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée 
par région et incluant : 
a) nombre total de véhicules; 
b) le type de véhicules; 
c) le nombre de véhicules hybrides; 
d) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; 
e) le nombre de véhicules électriques. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 129 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 130 
 
 
Veuillez fournir une liste des actions effectuées dans le ministère ou l’organisme en lien avec 
le PACC 2020, pour 2019-2020, incluant : 
a) les sommes dépensées pour chaque action; 
b) le nombre d'ETC dédiés au suivi ou à la mise en oeuvre de chaque action. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 130 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte 
contre les changements climatiques. 

249



 
 
 
 
QUESTION NO 131 
 
 
Fournir la liste des rencontres avec des représentants autochtones, avec la date de la rencontre, les 
nations représentées et l’objet de la rencontre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 131 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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QUESTION NO 132 
 
 
Faire une liste de toutes les analyses différenciées selon les sexe (ADS+) effectuées au sein de tous 
les ministères et tous les organismes. Donner le coût pour effectuer chacun de ces analyses en ETC 
ou le montant du contrat octroyé. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 132 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine. 
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