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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION (VOLET ÉDUCATION) 

 

 

1. Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2020-2021 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 

b) la copie des programmes et rapports de mission;  

c) les personnes rencontrées; 

d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des 

fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur 

titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires 

concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 

- les détails de ces ententes; 

- les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois 

estimé; 

i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou 

des événements concernés; 

j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 

k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 

 

2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre 

du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et 

des dirigeants d’organismes pour 2020-2021 : 

a) les raisons du déplacement; 

b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

c) les coûts ventilés; 

d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de 

repas, autres frais, etc.; 

e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants. 

 

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 

promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet 

ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant :  

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 

2021-2022; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 

c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 

d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 

e) le but visé par chaque dépense; 

f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 

g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 

4. Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet 

(Facebook, Amazon, etc.) en indiquant : 

a. la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 

2021-2022; 

b. les noms des firmes de publicité retenues; 
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c. la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 

d. les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 

e. le but visé par chaque dépense; 

f. le rapport de statistique sur la portée et la clientèle visée. 

 

Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler 

les publicités effectuées sur Internet. 

 

5. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 

d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 

conférences, etc.), séparément : 

 

Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 

ventilées par type d’événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 

c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement; 

d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 

 

Par le ministère ou l’organisme : 

e) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 

ventilées par type d’événement; 

f) le but visé par chaque dépense; 

g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement; 

h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

Par un professionnel ou par une firme externe :  

i) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 

ventilées par type d’événement; 

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 

k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 

l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les 

contrats de photographies, des vidéos, etc.; 

m) le but visé par chaque dépense; 

n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement; 

o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

6. La liste des dépenses en formation de communication : 

 

Organisée par le ministère ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, 

ventilées par type d’événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 

c) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

 

Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 

f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié); 

g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu; 

h) le but visé par chaque dépense; 

i) nombre total et liste des formations ventilés par catégorie. 

 

7. La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le 

personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en 

indiquant : 

a) les sommes dépensées pour l’exercice financier 2020-2021 et les prévisions 

pour 2021-2022; 

b) le but visé par chaque dépense; 



Étude des crédits 2021-2022 - Réponses à la demande de renseignements généraux de l’opposition officielle - Volet Éducation 

Volume I – Parties 1 à 61  3 

 

c) la nature de la formation; 

d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 

e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 

 

8. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou 

un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2020-2021, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 

b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 

d) la date d’octroi du contrat; 

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 

f) l’échéancier; 

g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires 

et le montant des soumissions. 

 

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

 

9. Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, 

en indiquant :  

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 

b) la grille d’évaluation des soumissions; 

c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 

d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 

e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de 

l’annulation. 

 

10. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 

pour 2020-2021 : 

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un 

organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la 

masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 

e) une description de son mandat; 

f) la date de début de son contrat; 

g) la date prévue de fin de son contrat; 

h) sa rémunération annuelle. 

 

11. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des 

systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société 

ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer :  

a) le nom du projet; 

b) la nature du projet; 

c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 

d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 

e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 

f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière; 

g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet; 

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à 

ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 

montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 

j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 

k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère 

ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
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- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l’organisme et les firmes externes pour ces consultants; 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des 

ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine 

des TI en 2020-2021. 

 

12. Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du 

ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 

ministère, indiquer :  

a) le nom du projet; 

b) la nature du projet; 

c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 

d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 

e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 

f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière; 

g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet; 

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les 

sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à 

ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 

montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 

j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 

k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère 

ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l’organisme et les firmes externes pour ces consultants; 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des 

ressources informationnelles des organismes publics. 

 

13. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 

circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-

ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 

l’autorité du ministre, le montant pour 2020-2021, ventilé par mois, de chacune 

des dépenses suivantes :  

a) la photocopie; 

b) le mobilier de bureau; 

c) l’ameublement; 

d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour 

l’entretien des plantes; 

e) le distributeur d’eau de source; 

f) le remboursement des frais de transport; 

g) le remboursement des frais d’hébergement; 

h) le remboursement des frais de repas; 

i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 

j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 

I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

14. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 

générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 

associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 

2020-2021, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisé, ainsi que la marque et le modèle 

de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle 

de chaque appareil; 
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c) les coûts d’acquisition des appareils; 

d) le coût d’utilisation des appareils; 

e) le coût des contrats téléphoniques; 

f) les noms des fournisseurs; 

g) le nombre de minutes utilisées; 

h) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 

i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-

ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 

l’organisme; 

j) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 

k) le nombre d’ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de 

chaque appareil. 

 

15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 

établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 

de l’éducation) pour l’année 2020-2021 ainsi que les prévisions pour 

2021-2022 :  

a) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et 

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 

communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et 

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 

communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins 

de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 

valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 

répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, 

vacances, etc.) : 

− le coût moyen par employé, selon la classe de travail; 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins 

de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 

valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 

i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 

rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui 

reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du 

secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit 

les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les 

agences régionales et les établissements hospitaliers; 

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs 

et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers 

et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 

principal de direction et chacune des régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel 

en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 

normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

m) le nombre de postes par catégorie d’emploi et par leur territoire habituel de 

travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 

n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun 

des cinq prochains exercices budgétaires; 
o) le nombre d’employés permanents et temporaires; 

p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raison du départ; 

q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

r) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 



Étude des crédits 2021-2022 - Réponses à la demande de renseignements généraux de l’opposition officielle - Volet Éducation 

Volume I – Parties 1 à 61  6 

 

s) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par 

région. 

 

16. Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 2020-2021 et 

les prévisions pour l’année 2021-2022 : 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 

indemnités versées ou estimées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de 

gestion des ressources humaines; 

c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2020-2021 et les indemnités 

de retraite qui seront versées; 

d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour 

un ou des contrats. 

 

17. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 

2020-2021 en indiquant pour chacun d’eux :  

a) l’emplacement de la location; 

b) la superficie totale pour chaque local loué; 

c) la superficie totale réellement occupée; 

d) la superficie inoccupée; 

e) le coût de location au mètre carré; 

f) le coût total de ladite location; 

g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées, la nature des travaux et 

le ou les bureaux visés; 

h) la durée du bail; 

i) propriétaire de l’espace loué; 

j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas 

échéant; 

k) s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle 

adresse; 

l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 

18. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme 

en 2020-2021, fournir : 

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 

b) la valeur estimée de ceux-ci; 

c) les coûts d’entretien annuel; 

d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci; 

 

19. Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés 

en propriété. 

 

20. Pour la direction générale du Ministère et la haute direction des organismes 

publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du 

déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués 

dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 

b) les coûts; 

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

21. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de 

circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 

2020-2021, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 

travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 

b) les coûts; 

c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

22. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 

l’année 2020-2021, en indiquant pour chaque individu :  

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 

b) le titre de la fonction; 
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c) l’adresse du port d’attache; 

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 

e) la prime de départ versée, le cas échéant;  

f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 

g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie 

de la fonction publique et de quelle masse salariale relèvent-ils; 

h) la description de tâches; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le 

cabinet; 

j) le nombre total d’employés au cabinet; 

k) la masse salariale totale par cabinet; 

l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 

pour la fonction occupée; 

m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directives 

sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 

personnel des cabinets de ministre et Directives concernant les règles 

applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour 

l’État. 

 

23. Liste des sommes d’argent versées en 2020-2021, par mois, à même le budget 

discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l’organisme, 

en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 

b) la circonscription électorale; 

c) le montant attribué; 

d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 

24. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 

n’occupe aucun poste dans ce ministère :  

a) le nom de la personne; 

b) le poste occupé; 

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 

d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 

e) la date de l’assignation hors structure; 

f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 

g) les prévisions pour 2021-2022. 

 

25. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  

a) le poste initial; 

b) le salaire; 

c) le poste actuel, s’il y a lieu; 

d) la date de la mise en disponibilité; 

e) les prévisions pour 2021-2022. 

 

26. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 

établissements, institutions, etc.), fournir pour 2020-2021, le nombre 

d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l’organisme a mis fin à l’emploi 

ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 

ventilant : 

a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 

fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 

c) prévisions pour 2021-2022. 

 

27. Pour chaque ministère et organisme, fournir le nombre de postes abolis par 

catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) 

ainsi que les prévisions pour 2021-2022. 
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28. Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif 

étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 

l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2021-2022, par 

mission. 

 

29. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 

publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 

b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 

c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 

d) l’assignation initiale; 

e) l’assignation actuelle;  

f) la date de l’assignation hors structure; 

g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 

30. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 

publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche 

sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2020-2021, 

en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun; 

b) le fournisseur; 

c) la nature du service. 

 

Ventiler le montant total par catégorie. 

 

31. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 

publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche 

sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2020-2021, en précisant pour 

chaque abonnement :  

a) le coût de chacun; 

b) le fournisseur; 

c) la nature du service. 

Ventiler le montant total par catégorie. 

 

32. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 

publics pour l’achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements 

sportifs et culturels, les billets d’événements et de conférences organisés par les 

chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de 

devenir membre d’un club privé ou autre. 

 

33. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 

événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web; 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 

c) les coûts de construction du site;  

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le 

site a été refait, et les raisons du changement); 

f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites, ventilée par 

section et/ou page du site (nombre de « hits »); 

g) la fréquence moyenne de mise à jour; 

h) le responsable du contenu sur le site; 

i) les noms de domaines réservés; 

j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 

 

34. Nominations, pour 2020-2021, de mandataires, d’émissaires, de négociateurs, 

de médiateurs, de commissaires, d’experts, d’enquêteurs et sans en restreindre 

la portée :  

a) la liste; 

b) le nom de la personne; 

c) les mandats de chacune de ces personnes; 

d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
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e) le résultat du travail effectué; 

f) les échéances prévues; 

g) les sommes impliquées. 

 
35. Pour 2020-2021, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 

visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 

Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées; 

b) les personnes et organismes rencontrés; 

c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants; 

d) les raisons du déplacement; 

e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

f) les coûts ventilés; 

g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de 

repas, autres frais, etc. 

 

36. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 

confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres 

pour 2020-2021 : 

a) le détail des mandats; 

b) le coût (déplacements, etc.); 

c) le nombre de ressources affectées; 

d) le nombre de rencontres; 

e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre; 

f) l’objet; 

g) les dates. 

 

37. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 

responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 

formation. 

 

38. La liste des ententes, et leur nature, signées en 2020-2021 entre le ministère ou 

l’organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont 

la signature a été permise à la suite d’une autorisation obtenue en vertu des 

articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou 

d’une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l’article 3.13 de cette 

même loi. 

 

39. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par 

année budgétaire, et ce, pour l’année financière 2020-2021 et les prévisions pour 

2021-2022. 

 

40. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 

gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 

qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus 

autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des 

organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières 

années et les projections pour l’année 2021-2022. 

 

41. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 

dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, 

et confirmé par le gouvernement en janvier 2020, pour 2021-2022. 

 

42. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, 

ainsi que les prévisions pour 2021-2022, en provenance du gouvernement 

fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque 

programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements 

et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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43. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 

etc.), fournir pour l’année financière 2020-2021, en ventilant par catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 

primes au rendement et des bonis. 

 

44. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2020-2021 le 

montant total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de 

cabinet. 

 

45. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 

etc.), fournir pour l’année financière 2020-2021, en ventilant par catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 

primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 

bris de contrat. 

 

46. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 

établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, 

etc., fournir pour l’année financière 2020-2021 le montant total et la ventilation 

par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

 

47. Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique 

incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction 

ou tâche leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 

cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le 

ministère ou l’organisme. 

 

48. Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique 

incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque 

personne :  

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 

cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés. 

 

49. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 

financière 2020-2021 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 

2021-2022. Pour chacun de ces programmes existants en 2020-2021, donner le 

coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2021-2022, en 

incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

 

50. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 

programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour 

dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

 

51. Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2020-2021et prévisions 

pour 2021-2022. 

 

52. Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2020-2021 et 

prévisions pour 2021-2022. 

 

53. Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et 

prévisions pour 2021-2022. 

 

54.  Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 

2020-2021 et prévisions pour 2021-2022. 

 

55. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 

Fonds vert. 
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56. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 

Fonds des ressources naturelles/Fonds Énergie. 

 

57. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 

Fonds du Plan Nord. 

 

58. Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de 

service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à 

l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. 

 

59. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 

organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 

autres) :  

a) la dépense totale (opération et capital); 

b) les grands dossiers en cours; 

c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI; 

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 

60. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 

pour 2020-2021, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 

61. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 

pour 2020-2021 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi 

(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 



 No : 1 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2020-2021 : 

a) les endroits et les dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et les rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 

frais, etc.); 
e) les noms des ministres, des députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 

- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre estimé d’emplois; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 

 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage hors Québec n’a été effectué durant l’année financière 2020-2021. 
 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection des 
renseignements personnels (Art. 4, paragraphe 18). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/




 No : 1A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
QUESTION 
 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2020-2021 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 

frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 

 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage hors Québec n’a été fait par le Conseil supérieur de l’éducation pour l’année 
financière 2020-2021. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet 
du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). 
 
https://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 
 

 

https://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php




 No : 1B 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 

Unité : Direction des ressources financières et matérielles 

Date : 21 mars 2019, 16 h 00  
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

 

QUESTION 

Liste des voyages Uhors QuébecU pour l'année financière 2020-2021 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 

b) la copie des programmes et rapports de mission; 

c) les personnes rencontrées; 

d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 

e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec 

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  

- les détails de ces ententes; 

- les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 

i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements concernés; 

j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 

k) tout consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions. 

 

RÉPONSE 

 

L’institut national des mines n’a fait aucun voyage en 2020-2021 

 

 

 

 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs accompagnateurs, 

en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet de l’institut national 

des mines en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements 

personnels (art. 4, paragraphe 18). https://inmq.qc.ca/transparence 

 

 

 

https://inmq.qc.ca/transparence




 No : 2 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organismes pour 2020-2021 : 
 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres 

frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et 

autres participants. 
 
RÉPONSE 
 
Les membres du Conseil des ministres et membres des cabinets ministériels n’ont fait aucun voyage en 
avion ou en hélicoptère au Québec durant l’année financière 2020-2021. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 17). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/




 No : 2A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organismes pour 2020-2021 : 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants. 
 
RÉPONSE 
 
Aucun déplacement en avion ou en hélicoptère n’a été fait par la dirigeante de l’organisme au Québec 
en 2020-2021. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la 
diffusion de l’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 17). 
 
http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 
 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php




  No : 2B 

 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 

Unité : Direction des ressources financières et matérielles 

Date : 11 mars 2020 – 17 h 00 

 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

 

QUESTION 

 

 

Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 

ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 

2020-2021 

 

a) les raisons du déplacement 

b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

 c) les coûts ventilés; 

d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, 

autres frais, etc; 

e)  pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants. 

Coût du transport aérien 2020-2021 

Itinéraire Départ Retour Raison Avion 

        5414 

          

Val-d’Or/Montréal/Québec/Val-d’Or 15-09-2020 17-09-2020 

Planification 

stratégique, 

conseil 

administration 

CSMO mine  863.34 

 
 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 

accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet 

de l’Institut national des mines en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la 

protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). https://inmq.qc.ca/transparence 

 

RÉPONSE 

 

https://inmq.qc.ca/transparence
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

QUESTION 

 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites 

pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 

dépenses en indiquant: 

 a)  la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 

  2021-2022; 

 b)  les noms des firmes de publicité retenues; 

 c)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun   

  (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 

 d)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 

 e)  le but visé par chaque dépense; 

 f)  dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 

 g)  le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 

RÉPONSE 

 

Fournisseur Nom de l’événement Objet 
Mode 

d’octroi 
Montant 

Cossette1 

Concours organisé pour 

le bal des finissants du 

secondaire 2020 

Placement publicitaire 

sur les réseaux sociaux 

Sur 

invitation 
1 499,97 $  

Cossette1 

Infographies 

commanditées pour la 

promotion de l’activité 

physique durant le temps 

des fêtes 

Placement publicitaire 

sur les réseaux sociaux 

Sur 

invitation 
2 249,95 $  

Cossette1 

Promotion des ressources 

éducatives pour la 

continuité scolaire 

(portail « école 

ouverte ») 

Placement publicitaire 

sur les réseaux sociaux 

Sur 

invitation 
1 657,28 $ 

Cossette1 
Promotion de la plate-

forme Je réponds présent 

Placement publicitaire 

sur les réseaux sociaux 

Sur 

invitation 

 

4 520,02$ 

Cartier1 
Campagne sur la 

maternelle 4 ans 

Honoraires, conception 

publicitaire 

Sur 

invitation 
21 719,50 $ 

Publicité JL Ambassadeurs et 

ambassadrices de l’esprit 

sportif 

Production d’épinglettes  Gré à gré 3 640,00 $ 

L'Omagière Portes épinglettes Gré à gré 933,00$ 

PG Tex inc. 

Cérémonie de 

reconnaissance des 25 

ans dans la fonction 

publique 

Gravure sur stylos pour 

les 25 ans dans la 

fonction publique 

Gré à gré

  
 50,00 $ 

CPS Sérigraphie 

Promotion de la 

« Nouvelle génération 

d’écoles » 

Bannières de chantier Gré à gré 21 062,40 $ 

 
1 Prestataire sous contrat avec le Centre d’acquisitions gouvernementales 

 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 

d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
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Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 

sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche 

et de soutien de l'Assemblée nationale. 

 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 

trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur 

la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).  

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites 
pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 
dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun   

 (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e)  le but visé par chaque dépense; 
f)  dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g)  le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 
RÉPONSE 
 

a) Le Conseil supérieur de l’éducation a dépensé un montant de 3 000,00 $ en commandites pour l’année 
 2020-2021; 
b) Aucune firme; 
c) Aucun contrat octroyé; 
e) Le Conseil supérieur de l’éducation s’est associé à Savoir Média, une organisation à but non lucratif, 
 pour la réalisation et la diffusion de la série Comprendre pour apprendre. 
d), f) et g)  Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche 
et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Conseil en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 24). 
 
http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
  
 
QUESTION 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant: 
 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 
RÉPONSE 
 
 

 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l’information et sur la protection des renseignements personnels (art.4, paragraphe 24). 
https://inmq.qc.ca/transparence 

BUT VISÉ MODE 
D’OCTROI 

COÛT 
 

Colloque + publicité AQISEP Gré à Gré 5 000 $ 
Offre d’emploi à diffuser – Secrétaire générale  
(AMEQ en ligne – Jaguar média) Gré à Gré 450 $ 

Offre d’emploi à diffuser – Secrétaire générale 
(Linkedin) Gré à Gré 539.40 $ 

https://inmq.qc.ca/transparence
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des dépenses en publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) : 
 
 a)  la ventilation des sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
 b)  les noms des firmes de publicité retenues; 
 c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun   
  (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
 e) le but visé par chaque dépense; 

f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. 
  

Firme Nom de l’événement Objet Mode 
d’octroi Montant 

Cossette1 
Concours organisé pour le 
bal des finissants du 
secondaire 2020 

Placement 
publicitaire sur les 
réseaux sociaux 

Sur invitation 1 499,97 $  

Cossette1 

Infographies 
commanditées pour la 
promotion de l’activité 
physique durant le temps 
des fêtes 

Placement 
publicitaire sur les 
réseaux sociaux 

Sur invitation 2 249,95 $  

Cossette1 

Promotion des ressources 
éducatives pour la 
continuité scolaire (portail 
« école ouverte ») 

Placement 
publicitaire sur les 
réseaux sociaux 

Sur invitation 1 657,28 $ 

Cossette1 Promotion de la plate-
forme Je réponds présent  

Placement 
publicitaire sur les 
réseaux sociaux 

Sur invitation 4 520,02$ 

 
1 Prestataire sous contrat avec le Centre d’acquisitions gouvernementales 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique.  
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en 
indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. 

 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités effectuées 
sur Internet. 
 
RÉPONSE 
 

a) Une dépense de publicité sur Internet (Facebook et LinkedIn) a été effectuée par le Conseil supérieur de 
l’éducation au montant de 608,37 $ pour l’année 2020-2021. 
 
b) Aucune firme de publicité n’a été retenue pour le Conseil supérieur de l’éducation. 
 
c) Aucun contrat n’a été octroyé par le Conseil supérieur de l’éducation. 
 
e) Le but visé par ces dépenses était de faire connaître deux avis importants nouvellement publiés du 
Conseil. En juin, c’est l’avis de la Commission de l’éducation préscolaire et de l’enseignement primaire 
(CEPEP) intitulé Le bien-être de l’enfant à l’école : faisons nos devoirs qui a été dévoilé. En décembre, 
c’était pour faire la promotion du nouveau Rapport sur l’état et les besoins de l’éducation (REBE) 2018-
2020 intitulé Éduquer au numérique. 
 
d) et f) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront l’objet 
d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. 
 





  No : 4B 
 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion 
Unité : Direction des communications  
Date : 2021-02-08 – 11 h 00 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
  
QUESTION 
 
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en 
indiquant : 
 

a) La ventilation des sommes dépensées pour 2020-2021, et les prévisions pour 2021-2022; 
b) Les noms des firmes de publicité retenues; 
c) Liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) Les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) Le but visé par chaque dépense; 
 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités 
effectuées sur Internet. 

 

 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. 

BUT VISÉ 
MODE D’OCTROI 

NOMS DES FIRMES 
DE PUBLICITÉS 
RETENUES 

COÛT 
 

Offre d’emploi à diffuser :  
Secrétaire général Gré à gré 

Offre d’emploi 
Jaguard Média 
(AMEQ en ligne) 

450 $ 

Offre d’emploi à diffuser :  
Secrétaire générale 
Publicités pour la diffusion 
de nos publications et 
projets pilotes 

Gré à gré Linkedin 539.40 $ 

Publicités pour la diffusion 
de nos publications et 
projets pilotes 

Gré à gré Facebook Instagram 474 $ 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

 

QUESTION 

 

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou 

autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 

 

Par le cabinet ministériel : 

 a)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type           

  d'événement; 

 b)  le but visé par chaque dépense; 

 c)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

 

Par le ministère ou l'organisme : 

 d)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type           

  d'événement; 

 e)  le but visé par chaque dépense; 

 f)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

 

Par un professionnel ou par une firme externe : 

 g)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type             

  d'événement; 

 h)  le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 

 i)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat 

  (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 

 j)  la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de  

  photographies, des vidéos, etc.; 

 k)  le but visé par chaque dépense; 

 l)  le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement. 

 

RÉPONSE 

 

Conférences de presse prises en charge par la Direction générale des communications 

 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 

Dépenses 

par 

événement 

Annonce concernant la 

rentrée scolaire 

automnale 2020 - Place 

des arts MTL 

Place des 

arts -

Montréal 

2020-06-15 
CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 3 350,65 $ 

CSPQ Sonorisation 

Annonce sur le 

programme Nager pour 

survivre 

Parc 

olympique 

de Montréal 

2020-07-15 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

1 845,14 $ 

CSPQ Sonorisation 

Hôtel 

Universel 

Montréal 

Hébergement 

Avis Location d’auto 

Annonce sur 

l'actualisation du plan 

de la rentrée scolaire 

Place des 

arts -

Montréal 

2020-08-10 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

7 457,65 $ CSPQ Sonorisation 

Place des arts 
Location de 

salle 
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Annonce de l'aide 

additionnelle pour le 

soutien pédagogique 

École du 

Boisé,  

Québec 

2020-08-18 
CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 4 332,09 $ 

CSPQ Sonorisation 

Annonce nationale des 

nouveaux 

investissements pour le 

PQI 2020 en Éducation  

École de 

Normandie, 

Longueuil 

2020-08-20 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

2 425,11 $ 
CSPQ Sonorisation 

Hôtel 

Dauphin 

Longueuil 

Hébergement 

Avis Location d’auto 

Annonce de la rentrée 

scolaire à Repentigny 

École des 

Moissons, 

Repentigny 

2020-08-27 
CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 1 753,82 $ 

CSPQ Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures pour le 

PQI 2020 en Éducation 

École Louis-

St-Laurent, 

Estrie 

2020-09-01 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

2 771,29 $ 
MTESS Sonorisation 

Grand Times 

Hôtel 
Hébergement 

Avis Location d’auto 

Annonce des sports de 

combat 

Institut 

National du 

Sport du 

Québec, 

Montréal 

2020-09-01 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 032,22 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures pour le 

PQI 2020 en Éducation 

Centre 

administratif 

du CSRDN, 

St-Jérôme 

2020-09-02 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 688,57 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région du Bas-

St-Laurent 

Stade 

Premier 

Tech, 

Rivière-du-

loup 

2020-09-03 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 349,08 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région de la 

Montérégie 

École 

Laurent-

Benoit, St-

Hubert 

2020-09-03 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 383,80 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région de la 

Chaudière-Appalaches 

École 

Maribel, 

Ste-Marie 

de Beauce 

2020-09-04 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 
1 930,19 $ 

 

 
MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région de la 

Capitale Nationale 

École 

secondaire 

de la 

Seigneurie, 

Québec 

2020-09-08 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 270,21 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région de 

Lanaudière 

École des 

Cascades, 

Rawdon 

2020-09-14 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 3 145,35 $ 

CSPQ Sonorisation 
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Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région du 

Saguenay-Lac-St-Jean 

École 

Marguerite-

D ‘Youville, 

Chicoutimi 

2020-09-14 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 2 889,92 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

dans la région de 

Montréal 

École St-

Albert-le-

Grand, 

Montréal 

2020-09-17 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 5 092,84$ 

MTESS Sonorisation 

Annonce de la 

construction d'une école 

secondaire et d'une 

école primaire sur le 

terrain de l'ancien zoo 

de Québec 

Zoo de 

Québec 
2020-09-17 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 3 110,75 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce concernant le 

protocole d'urgence des 

centres de services 

scolaires 

CA du CS 

de Rouyn-

Noranda 

2020-09-18 
CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 1 034,00 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce des 

investissements en 

infrastructures du PQI 

2020 

École 

Pierre-

Bédard 

2020-09-25 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 
3 016,87 $ 

MTESS  Sonorisation  

Avis Location d’auto 

Annonce Covid-19 - 

Renforcement des 

mesures sanitaires en 

zone rouge pour les 

réseaux de l’éducation 

et de l’enseignement 

supérieur ainsi que pour 

le milieu sportif 

Centre des 

congrès de 

Québec & 

Banq 

Montréal 

2020-10-05 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

11 532,23 $ 

Centre de 

congrès du 

Québec 

Location de 

salle 

Zeste du 

monde  
Traiteur 

Deux 

Gourmandes 

Avis Location d’auto 

Annonce pour le Fonds 

de suppléance – 70M$ 

pour la relance du loisir 

et du sport  

BAnQ 

Auditorium 
2020-10-15 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 4 729,93 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce IRC - 

conférence de presse 

virtuelle  

Zoom 2020-10-30 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 
1 260,97 $ 

MTESS Sonorisation 

MTESS Sonorisation 

Annonce concernant la 

sécurité dans les sports 

BAnQ, 

Vieux-

Montréal 

2020-11-20 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

4 098,71 $ MTESS Sonorisation 

Hôtel ITHQ Hébergement 

Avis Location d’auto 

Annonce concernant le 

dépôt du rapport du 

comité d'experts sur 

l'accompagnement des 

personnes victimes 

d'agression sexuelle et 

de violence conjugale 

Centre des 

congrès de 

Québec 

2020-12-15 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

1 274,70 $ 
Centre des 

congrès de 

Québec 

Location de 

salle 
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Annonce concernant le 

plan actualisé pour 

l'éducation - Mesures 

importantes pour 

maintenir les écoles 

ouvertes et soutenir la 

réussite scolaire 

BAnQ 

Vieux-

Montréal 

2021-01-08 

CNW 

Émission des 

avis, rappel et 

communiqué 

6 634,47 $ 

MTESS Sonorisation 

Jennifer 

Roberts 

Traduction en 

anglais 

Sivet 

Service 

d’interprètes 

pour personnes 

malentendantes 

 

 

Cérémonies de remise de prix 

 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 

Dépenses 

par 

événement 

Prix de reconnais- 

sance en lecture et 

Prix Étincelle 

Québec 2020-11-30 

Les 

Impressions 

BourgRoyal 

Impression de certificats 

et de cartes 
77,00 $ 

Prix du bénévolat en 

loisir et en sport 

Dollard-Morin 

Québec 2020-12-15 

Les 

Impressions 

BourgRoyal 

Impression de certificats 72,00 $ 

Omer 

DeSerres 

Cadre photo et 

encadrement 
965,76 $ 

Protocole 
Création et conception 

de 7 trophées 
2 315,00 $ 

Bureau en 

gros 
Clés USB 179,76 $ 

Uline Boîtes 77,63 $ 

Cérémonie de 

reconnaissance des 

25 ans des employés 

dans la fonction 

publique 

Québec 2020-12-09 

PG Tex inc. Gravure sur stylos 

 443,34 $ 
Walmart 

Papier d’emballage pour 

les certificats 

Librairie 

Pantoute 
Certificat cadeaux 

 

 

Autres évènements 

 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépense par 

événement 

Journée nationale du 

numérique en 

éducation 

Québec 2020-11-13 

EscouadeEDU 

inc. 

Production de 2 

entrevues de 20 minutes 

92 276,27 $ 

PQM.net Webdiffusion 

Les Copies de 

la Capitale 

Impression du Plan 

numérique 

CNW 
Émission des avis, 

rappel et communiqué 

MTESS Sonorisation 

 

Colloques et congrès 

 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépense par 

événement 

Salon des exposants –

Congrès pour 

Culture-Éducation 

Montréal 
2020-06-

02 

Association québécoise 

des enseignantes et 

enseignants du 

primaire - AQEP 

Location 

d’un 

kiosque 

950,00 $ 
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Objets promotionnels 

 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 

Dépenses 

par 

événement 

Ambassadeurs et 

ambassadrices de 

l’esprit sportif 

Québec 
2020-

2021 

Publicité JL 
Production 

d’épinglettes  
3 640,00 $ 

L'Omagière Portes épinglettes  933,00 $ 

Cérémonie de 

reconnaissance des 25 

ans des employés dans 

la fonction publique 

Québec 
2020-

12-09 

Vézina Party 

Centre inc. 
Gravure sur stylos 50,00 $ 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, 
ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 
d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
Par le ministère ou l’organisme : 

e)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 
d'événement; 

f)  le but visé par chaque dépense; 
g)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h)  l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
Par un professionnel ou par une firme externe : 

i)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 
d'événement; 

j)  le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l)  la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement; 
o)  si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a dépensé aucune somme pour l’organisation et la tenue de 
conférences de presse, d’événements médiatiques ou autre événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) pour l’année financière 2020-2021. 
 

 





  No : 5B 
 

Secteur : Institut national des mines 
Unité : Direction des communications  
Date : 2020-02-08 – 11 h 00 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
QUESTION 
 
Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) : 
 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022ventilées par type 
d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement. 

Par le ministère ou l’organisme: 
d) les sommes dépensées 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022 ventilées par type 

d'événement; 
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement. 

Par un professionnel ou par une firme externe 
g) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022 ventilées par type 

d’événement; 
h) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
i) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût le mode d'octroi du contrat (soumission 

publique, sur invitation, contrat négocié, avenants); 
j) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
k) le but visé par chaque dépense; 
l) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
RÉPONSE 

2020-2021 
 

Événements Type But Fournisseur Octroi de 
contrat 

Coût 

Explo Abitibi Événement 
rassemblant des 
intervenants du 
secteur minier 

Visiter les intervenants 
du secteur minier 

Association 
d’exploration 
minière du 
Québec 

Gré à gré 25 $ 

Salon carrière 
Formation 
Carrière 

Formation de 
Québec 

 

Lieu virtuel avec 
kiosques  

Rencontre des jeunes et 
leur expliquer les 
possibilités de carrières 
dans le secteur minier 

Salon Carrière 
Formation de 
Québec 2020 
 

Gré à gré 1 035 $ 

Colloque 
annuel de 
l’Institut 
national des 
mines 

Colloque annuel Offrir une opportunité 
pour les entreprise 
minières et les 
établissements 
d’enseignement d’en 
apprendre davantage sur 
nos travaux de recherche 
  

Digicast (Icastgo) Gré à gré 
 
 
 

75 $ 
 

 

 





 No : 6 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée par le ministère ou l'organisme : 
 a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 

d'événement; 
 b) le but recherché par chaque dépense; 
 c)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
 
Organisée par un professionnel ou une firme externe: 
 d)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
 e)  le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
 f)  le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 g)  la liste des noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
 h)  le but visé par chaque dépense; 
 i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
 
La Direction générale des communications n’a engagé aucune dépense pour des formations de 
communication organisées par le Ministère, un professionnel ou une firme externe pour l’année financière 
2020-2021. 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 





 No : 6A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée par le ministère ou l'organisme : 

a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par type 
d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
e)  le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f)  le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g)  la liste des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h)  le but visé par chaque dépense; 
i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
RÉPONSE 

 
a) Le Conseil supérieur de l’éducation n’a pas organisé de formation de communication; 
b) Non applicable; 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits; 
d) Le Conseil supérieur de l’éducation a dépensé un montant de 3 000,00 $ en 2020-2021; 
e) Services conseils Ganéo inc.; 
f) Cette question de semble pas pertinente à l’étude des crédits; 
g) Non applicable; 
h)  Formation et coaching Web personnalisés selon les besoins du Conseil supérieur de l’éducation; 
i) Une seule formation. 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 22 et 23). 
 
http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 
 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php




  No : 6B 
 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction des communications  
Date : 2021-02-08 11 h 00 
  

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée par le ministère ou l'organisme : 
 a) les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022, ventilées par 

type d'événement; 
 b) le but recherché par chaque dépense; 
 c)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
 
Organisée par un professionnel ou une firme externe: 
 d)  les sommes dépensées en 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
 e)  le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
 f)  le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 g)  la liste des fournisseurs et/ou des consultants, s'il y a lieu; 
 h)  le but visé par chaque dépense; 
 i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
ORGANISÉ PAR L’INSTITUT 
 

Événements Types 
d’événements Buts visés Firmes/fournisseurs/consultants 

Coûts -
Sommes 
dépensées 
en 2020-
2021 

Constellio 
 

 Apprendre à 
utiliser la 
nouvelle 
plateforme 
d’infonuagique 

 Inclus 
dans 
contrat de 
migration 

Comment 
travailler à 
distance de façon 
efficace ? 

Conférence/ 
formation 

Donner des 
conseils pour 
mieux 
travailler à 
distance 

Randstad Gratuit 

S’outiller et 
réinventer sa 
posture de leader 
pendant la COVID-
19 : Partie II  
 
 

Conférence/ 
formation 

Poursuivre nos 
activités de 
leader comme 
organisation 
durant la 
pandémie 

Cision Gratuit 

Storytelling  Conférence/ 
formation 

Apprendre à 
raconter des 
histoires à 
travers les 
réseaux 
sociaux 

InfoPresse 
 

Gratuit 

Nanoprogramme 
 

Formation Devenir un 
décideur plus 
efficace en 
communication 

Université Laval 1 995$ 



  No : 6B 
 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 2 de 1 
Unité : Direction des communications  
Date : 2021-02-08 11 h 00 
  

avec vision 
360 

Comment rédiger 
pour le Web?  
 

Formation  Techniques 
pour rédiger 
dans les médias 
sociaux et sur 
le Web 

Érik Vigneault avec Isarta 449$ 

Microgramme 
médias sociaux 
 

Formation Apprendre à 
rédiger dans les 
médias sociaux 

Inis 2 750$ 

 
 
 
ORGANISÉ PAR UN PROFESSIONNEL OU UNE FIRME EXTERNE 
 
L’Institut n’a pas organisé de formation ou fait organiser de formation par une firme externe. 
 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de l’Institut national des mines en vertu du Règlement sur la 
diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 
23). https://inmq.qc.ca/transparence 
 

https://inmq.qc.ca/transparence
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les 
membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 
 a)  les sommes dépensées pour l'exercice financier 2020-2021 et les prévisions 
  pour 2021-2022; 
 b)  le but visé par chaque dépense; 
 c)  la nature de la formation; 
 d)  les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
 e)  les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 
 
RÉPONSE 
 
La Direction générale des communications n’a engagé aucune dépense pour des formations de 
communication organisées pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les 
députés en 2020-2021. 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 No : 7A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres 
du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 

 
RÉPONSE 
 

Aucune dépense en formation de communication en 2020-2021. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la diffusion 
de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 22 et 23). 
 
http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 
 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php
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INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée le ministère ou l'organisme pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les 
députés en indiquant : 
 a)  les sommes dépensées pour l'exercice financier 2020-2021 et les prévisions 
  pour 2021-2022; 
 b)  le but visé par chaque dépense; 
 c)  la nature de la formation; 
 d)  les personnes concernées; 
 e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 
 

 
RÉPONSE 
 
L’Institut n’a pas organisé de formation pour le personnel politique. 
 

 
 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet de l’Institut nationale des mines en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 22 et 23). 
https://inmq.qc.ca/transparence 
. 

https://inmq.qc.ca/transparence
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 
2020-2021, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. 

 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
RÉPONSE  
 

Voir les tableaux en annexes. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations sont aussi 
disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
 
 
 
 
 
 





Contrats
MEQ

QG-8
Annexe

Fournisseur Objet du contrat  Montant 
engagé 

Accent International Enr. Adaptation du cadre de référence en francisation en entreprise dans le cadre de la Stratégie d'action en matière d'immigration 10 000,00  $    

Agence Médiapresse inc. Conseils stratégiques auprès de la sous-ministre adjointe au loisir et au sport 20 000,00  $    
Alain, Diane (002) Préparation et participation à un comité de sélection pour un appel d'offre public 1 200,00  $      
Allard, Sophie (services de rédaction) Rédaction d'un outil de sensibilisation et d'un document synthèse sur le plein air de proximité et le milieu municipal 9 000,00  $      
Allard, Sophie (services de rédaction) Rédaction d'un texte sur les déterminants de la motivation intrinsèque favorables à l'engagement de la pratique régulière 

d'activités physiques
5 000,00  $      

Amstramgramme inc. Évolution des outils d'évaluation en français, en langue d'enseignement, au secondaire 18 600,00  $    
Arias, Angel Perfectionnement du document-cadre de validation des épreuves ministérielles et accompagnement et soutien dans son 

opérationnalisation et appropriation
2 512,35  $      

Arpin, Viviane Validation d'outils d'évaluation en Histoire du Québec et du Canada 2 250,00  $      
Arsenault, Richard Collaboration aux travaux liés à l'élaboration de l'épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais, langue

d'enseignement
3 000,00  $      

Ass. rég. de loisirs pour personnes handicapées 
Saguenay-Lac-St-Jean [ARLPH]

Traitement les demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH)  pour la 
région du Saguenay-Lac-Saint-Jean 

13 353,00  $    

Ass. rég. loisirs pour personnes handicapées 
Abitibi-Temiscamingue

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de l'Abitibi-Témiscamingue

8 626,00  $      

Ass. régionale de loisir pour personnes 
handicapées Chaud.-Appal.

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de la Chaudière-Appalaches 

16 804,00  $    

Ass. régionale de loisir pour personnes 
handicapées du Centre du Québec

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région du Centre-du-Québec

12 218,00  $    

Ass. régionale de loisirs pour personnes 
handicapées de Lanaudière

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de Lanaudière 

15 996,00  $    

Ass. régionale de loisirs pour personnes 
handicapées de Laval inc.

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de Laval

14 483,00  $    

Ass. régionale des loisirs pour handicapés de la 
Côte-Nord

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de la Côte-Nord

6 938,00  $      

Association pour la promotion de la librairie 
indépendante

Présents remis lors de la reconnaissance des 25 ans de services des employés 11 000,00  $    

Association rég. de loisirs pour personnes 
handicapées Laurentides

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région des Laurentides

19 108,00  $    

Beatty, Brenda Collaboration aux travaux reliés à l'élaboration de l'épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais 3 000,00  $      
Béchard, Marie-Josée Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Berleur, Ghislain Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 

scientifiques
165,00  $        

Best, Andrea Validation d'une traduction en langue anglaise du programme de formation pour devenir préposé en CHSLD (AEP) 2 750,00  $      
Bossé, Charles Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques de français, langue seconde 3 000,00  $      
Bouaboud, Malika Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 

de 5e secondaire de français, langue d'enseignement
5 747,70  $      

Bouchard, Caroline (017) Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4
e secondaire 2 250,00  $      

Boudreault, Marlène Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Bouffard, Jacques (008) Participation aux comités de consultation des épreuves uniques de mathématique et aux comités de réflexion sur les 

épreuves numériques
6 000,00  $      

Boulianne, Patricia Validation d'outils d'évaluation en Histoire du Québec et du Canada 2 250,00  $      
Brochu, Évelyne (Évelyne Brochu, consultante en 
employabilité)

Rédaction des définitions du domaine d'évaluation et des grilles d'évaluation à interprétation critérielle pour les programmes 
d'études Science et technologie et Biologie

10 000,00  $    

1



Contrats
MEQ

QG-8
Annexe

Cacciatore, Elizabeth Soutien au développement des épreuves en français, langue seconde 8 043,00  $      
Chabot, Caroline (006) Supervision des équipes de correcteurs de français 5e secondaire 6 650,00  $      
Charbonneau, Jacqueline Évolution des outils d'évaluation en français, en langue d'enseignement, au secondaire 18 600,00  $    
Clohosy, Patricia-Ann Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Communications les 7 péchés Corrections sur le montage de capsule vidéo en version française 9 450,00  $      
Conseil sport loisir de l'Estrie Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 

région de l'Estrie 
13 606,00  $    

Coones, Amber Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 8 000,00  $      
Cormier, Geneviève Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 

scientifiques
545,00  $        

Côté, Étienne (003) Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques de sciences physiques 3 000,00  $      
Côté, Nathalie (Fabrique à J., La) Expertise en technologie pour les épreuves ministérielles de l'équipe de l'évaluation en science et technologie et en 

applications technologiques et scientifiques
9 000,00  $      

Couture, Alain (016) Préparation et participation à un comité de sélection pour un appel d'offres public 1 200,00  $      
Cybens Technologies Inc. Conversions d'animations du centre de développement pédagogique 7 827,79  $      
Dagesse, Pierre Élaboration des cartes d'époque, des schémas et des graphiques pour les épreuves uniques d'histoire 16 794,00  $    
Décoste, Régis Analyse préliminaire pour l'établissement d'une passerelle AEP-DEP 9 313,00  $      
Demers, Nathalie Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques de mathématiques 3 000,00  $      
Deschamps impression inc. Impression de 125 000 blancs pour diplômes d'études secondaires 17 350,00  $    
Deschamps impression inc. Impression de 500 000 formulaires pour les relevés des apprentissages et des compétences 17 464,00  $    
Desrosiers, Josée (004) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Domes, Stéphanie Collaboration aux travaux liés à l'élaboration de l'épreuve obligatoire du 3e cycle du primaire en anglais, langue

d'enseignement. 
3 000,00  $      

Doré, Rachel Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français, langue d'enseignement

4 598,16  $      

Drouin, Caroline (003) Écriture du Guide de soutien en évaluation des apprentissages lié au Programme éducatif CAPS-II : Compétences axées sur 
la participation sociale

8 550,00  $      

Dubé, Martin (011) Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français, langue d'enseignement

1 149,54  $      

Dwyer, Rickey Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques d'anglais, langue d'enseignement 3 000,00  $      
Eason, Thomas Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 4 400,00  $      
Ehret, Lea Collaboration : recherche et analyse de données 10 406,00  $    
EMCY Productions Enregistrement de la narration (mot à mot) liée aux capsules vidéos réalisées dans le cadre d'une autoformation destinée au 

réseau scolaire anglophone
600,00  $        

Enveloppe Concept inc. Impression d'enveloppes pour la mise à la poste des diplômes et des relevés des apprentissages ou des compétences 20 854,00  $    

Evans, Élizabeth Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4
e secondaire 3 350,00  $      

Expertises Eric Séguin Inspections à l'occasion de visites de stations de ski alpin 9 603,00  $      
Fédération québécoise des activités sub-
aquatiques

Consultation en vue d’une réforme du Règlement sur la qualification en plongée 15 000,00  $    

Fédération québécoise des activités sub-
aquatiques

Réalisation d'une vidéo de facture professionnelle intitulée « Le monde de la plongée en 3 minutes» 15 500,00  $    

Filiatrault, Roberta Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 12 000,00  $    
Forbes, Sylvain Validation d'une traduction en langue anglaise du programme Montage structural et architectural 1 650,00  $      
Gaudreault, Esther (002) Conseils stratégiques et consultations sur divers dossiers stratégiques 1 200,00  $      
GED Testing service LLC Achat d'épreuves d'examen 11 978,00  $    
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Gendron, Nicole (006) Mise à jour du Répertoire ministériel des métiers semi-spécialisés 23 520,00  $    
Germain-Pouin, Stéphanie (002) Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de l'épreuve obligatoire d'écriture de 2e secondaire

de français, langue d'enseignement
367,71  $        

Gesto, Tanya Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Giguère, Harold (HG gestion) Mise à jour de la documentation du site Web en univers social 4 800,00  $      
Girouard, Marie-Hélène Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques d’histoire 3 000,00  $      
Greco, Sergio Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4

e secondaire 3 350,00  $      
Groupe Conseil François Pruneau, Le (9031-9740 
Québec inc.)

Inspections à l'occasion de visites de stations de ski alpin 15 698,00  $    

Hamel, Daniel (012) Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4
e secondaire 2 250,00  $      

Hanna, Joanne Travaux reliés à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais 3 000,00  $      
Harvey, Anne-Marie (002) Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4

e secondaire 2 250,00  $      
Hudson, Paul Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4

e secondaire 3 350,00  $      
Institut national du sport du Québec Gestion de l'aide financière pour le soutien à des initiatives de mentorat pour le soutien auprès d'entraîneurs d'athlètes 

identifiés de niveau « élite » et « relève »
9 250,00  $      

Jadotte, Marie-Ange Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 
scientifiques

545,00  $        

Jean, Gaëtan Validation d'outils d'évaluation en Histoire du Québec et du Canada 2 250,00  $      
Johnson, Matthew (002) Collaboration aux travaux liés à l'élaboration de l'épreuve obligatoire au 3e cycle primaire en anglais, langue d'enseignement. 3 000,00  $      

Labrie, Eveline Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 
scientifiques

165,00  $        

Lacasse, Patrick (005) Participation aux comités de consultation des épreuves uniques de mathématique et aux comités de réflexion sur les 
épreuves numériques

6 500,00  $      

Lachaine, Francis Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Lachance, Christian (006) Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 

scientifiques
545,00  $        

Lachance, Jean-François (004) Accompagnement du Centre de services scolaire du Lac-Abitibi dans la mise en place de son nouveau conseil 
d’administration

22 500,00  $    

Langlois, Mona (002) Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 
scientifiques

545,00  $        

Lapensée, Éric Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 
scientifiques

545,00  $        

Laperrière, Ève (002) Recension des formations en intégrité en milieu sportif 8 800,00  $      
Leblanc, Pascale (003) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Lemaire, Dominique Soutien au développement des épreuves en français, langue seconde 8 043,00  $      
Lépine, Geneviève Participation au comité de validation de l'épreuve unique d'écriture de 5e secondaire de français, langue d'enseignement 383,18  $        
Leroux, Julie-Lyne Validation des instruments d'évaluation des épreuves d'anglais, langue seconde et langue d'enseignement 22 400,00  $    
Lewis, Evans Participation aux travaux d'élaboration et de mise à l'essai d'un nouveau modèle d'épreuve de 5e secondaire en anglais,

langue d'enseignement
3 000,00  $      

L'Italien, Claudine Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de l'épreuve obligatoire d'écriture de 2e secondaire
de français, langue d'enseignement

766,36  $        

Loisir Sport Baie-James Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région du Nord-du-Québec

1 504,00  $      

Longpré, Robert Comité de consultation : validation d'une épreuve unique en science et technologie ou en applications technologiques et 
scientifiques

545,00  $        

Martin, Daniel (023) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
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Martineau, Julie (006) Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français et participation à un comité

4 981,34  $      

McCormick, Eliott Élaboration d'articles pour les épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 12 000,00  $    
McCormick, Eliott Élaboration de textes adaptés au niveau et au contexte de l'épreuve obligatoire de 6e primaire  en anglais, langue

d'enseignement
3 000,00  $      

McDonald, Margaret Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 12 000,00  $    
Mondea inc. Consultation en relations publiques et communications dans le cadre de divers dossiers stratégiques 20 000,00  $    
Newton, Mark Validation d'une traduction en langue anglaise d'une adaptation des épreuves ministérielles en secrétariat 5 000,00  $      
Nicole, Marie-Claude (002) Projet sur la démarche d'investigation scientifique « Les roches sous nos pieds » 5 250,00  $      
Panet, Jean-Michel Participation aux comités de consultation des épreuves uniques de mathématique aux comités de réflexion sur les épreuves 

numériques et à l'élaboration de questions pour les épreuves
6 500,00  $      

Perreault, Judith (002) Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français, langue d'enseignement

4 598,16  $      

Perron-Tremblay, Martin Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques d'anglais, langue seconde 3 000,00  $      
Pierre Frémont MD inc. Consultant en matière d'information, de prévention et de gestion des commotions cérébrales 5 000,00  $      
Poulin, Claude (021) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde, programme de base 7 560,00  $      
Proulx, Rosalie Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 

de 5e secondaire de français, langue d'enseignement
4 981,34  $      

Provost, Monique (traducteur) Transcription d'entrevues 7 000,00  $      
Quevillon-Lacasse, Claude Avis fournis à l’équipe d’évaluation en français, langue seconde, sur la dimension grammaticale des grilles d’évaluation 

afférentes aux épreuves ministérielles
17 244,00  $    

Rémillard, Manon Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français, langue d'enseignement

1 532,72  $      

Renaud, Marie-Josée Mise en œuvre de la révision de la correction des épreuves uniques de français, langue d'enseignement 3 000,00  $      
Robinette, Jonathan Validation d'outils d'évaluation en Histoire du Québec et du Canada 2 250,00  $      
Robitaille, Julie (003) Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 4 400,00  $      
Russell, Matthew Validation des épreuves ministérielles d’histoire du Québec et du Canada de 4

e secondaire 3 350,00  $      
Rustom, Cyrille Production et diffusion du matériel pour outiller les centres de services scolaires dans leurs réflexions et leurs 

développements en lien avec la formation à distance (FAD) à la formation générale des adultes
16 750,00  $    

Sénéchal, Jean-François (003) Rédacteur-analyste pour Constellations (français) 10 045,00  $    
Services linguistiques Versacom inc. Traduction vers l'anglais des avis du comité scientifique pour une population québécoise physiquement active 9 815,00  $      
Services linguistiques Versacom inc. Traduction vers l'anglais du Code de gouvernance des organismes à but non lucratif québécois de sport et loisir 6 995,00  $      
Société pour perf. de l'enseignement anglais 
langue seconde au Qc

Projet de formation collective en didactique des langues secondes 1 909,00  $      

Sportcal Global Communications Limited Abonnement au site Web Sportcal 6 250,00  $      
St-Amand, Philippe (003) Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 

de 5e secondaire de français, langue d'enseignement
4 023,39  $      

St-Pierre, Eve Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 
de 5e secondaire de français et participation à un comité

4 981,34  $      

Table régionale de l'éducation de la Mauricie Traitement des demandes d'aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif, œuvrant en matière de 

persévérance scolaire et de réussite éducative, de la région administrative de la Mauricie
16 461,00  $    

Thorpe, Josh Élaboration d'articles pour les épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 12 000,00  $    
Tremblay, Carl (Productions Urbal) Production de jeux vidéos pour les programmes Explore et Odyssée 1 638,39  $      
Truchon, Andrée (002) Supervision des équipes de correcteurs de français 5e secondaire 6 650,00  $      
Trudel, Karine (004) Validation d'outils d'évaluation en Histoire du Québec et du Canada 2 250,00  $      
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Tytler, Julie Collaboration aux travaux liés à l'élaboration de l'épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais, langue 
d'enseignement. 

3 000,00  $      

Unité régionale de loisir et de sport de la 
Gaspésie/Îles-de-la-Madeleine inc.

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de la Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 

7 461,00  $      

Unité régionale de loisir et de sport de la Mauricie Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de la Mauricie

12 310,00  $    

Unité régionale de loisir et de sport de l'Outaouais Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région de l'Outaouais

13 947,00  $    

Vaudeville - Groupe créatif inc. Vidéos promotionnelles du programme Explore 22 190,00  $    
White, Susan (002) Contribution à l'élaboration d'épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d'enseignement 12 000,00  $    
Wylde, Jacynthe Correction de textes d'élèves rédigés dans le cadre d'une mise à l'essai de la nouvelle épreuve unique numérique d'écriture 

de 5e secondaire de français, langue d'enseignement
1 915,90  $      

Unité régionale de loisir et sport du Bas-Saint-
Laurent inc.

Traitement des demandes relatives au Programme d'aide financière au loisir des personnes handicapées (PAFLPH) pour la 
région du Bas-Saint-Laurent 

11 309,00  $    
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Centre de serv. scolaire des Grandes-
Seigneuries (CSS des Grandes-Seigneuries)

Développement d'une formation sur les outils collaboratifs et présentation au réseau des services d'aide 
aux entreprises (SAE)

9 000,00  $     

Centre de serv. scolaire des Grandes-
Seigneuries (CSS des Grandes-Seigneuries)

Organisation de l'offre de formation Administration de médicaments par voie sous-cutanée aux 
pharmaciens du Québec

2 400,00  $     

Centre de services scolaire au Coeur-des-
Vallées (CSS au Coeur-des-Vallées)

Production des avis et révision des instruments d’évaluation et du matériel d’accompagnement associés 
au programme d’études Français, langue d’enseignement

9 192,00  $     

Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin (CSS de la Beauce-Etchemin)

Adaptation du cadre de référence pour la francisation en entreprise 10 000,00  $   

Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin (CSS de la Beauce-Etchemin)

Traitement des projets soumis par le Regroupement des responsables de l'enseignement de l'anglais, 
langue seconde et par le Regroupement des conseillers et conseillères pédagogiques d'anglais

2 159,00  $     

Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin (CSS de la Beauce-Etchemin)

Soutien au réseau dans l’appropriation et l’implantation du nouveau dispositif de reconnaissance des 
acquis et des compétences pour l’obtention du certificat de formation à un métier semi-spécialisé

14 042,00  $   

Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin (CSS de la Beauce-Etchemin)

Traitement et soutien administratif des projets soumis par le Regroupement des responsables de 
l'enseignement de l'anglais, langue seconde (RREALS)

3 342,00  $     

Centre de services scolaire de la Beauce-
Etchemin (CSS de la Beauce-Etchemin)

Validation d'une épreuve ministérielle 3 000,00  $     

Centre de services scolaire de la Capitale 
(CSS de la Capitale)

Analyse des incidences financières détaillées du programme d'études Réfrigération 18 000,00  $   

Centre de services scolaire de la Capitale 
(CSS de la Capitale)

Révision des instruments d'évaluation du programme d'études Monde contemporain 16 000,00  $   

Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 
(CSS de la Pointe-de-l'Île)

Rédaction des définitions du domaine d'évaluation et des grilles d'évaluation à interprétation critérielle 
pour le programme d'études Biologie

6 400,00  $     

Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 
(CSS de la Pointe-de-l'Île)

Traitement des projets soumis par le Regroupement des conseillers et conseillères pédagogiques 
d'anglais, langue seconde

82,00  $          

Centre de services scolaire de Laval (CSS de 
Laval)

Session d'implantation pour le programme d'études Fleuristerie 5 000,00  $     

Centre de services scolaire de Montréal (CSS 
de Montréal)

Finalisation  des travaux de révision du programme d'études Calorifugeage 15 000,00  $   

Centre de services scolaire de Portneuf (CSS 
de Portneuf)

Réalisation d’un projet pilote sur la formation générale de base et la francisation en entreprise, en 
partenariat avec deux comités sectoriels de main-d’œuvre et une équipe de chercheurs universitaires 

15 750,00  $   

Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 
(CSS de Saint-Hyacinthe)

Mise à jour des instruments d'évaluation et rédaction d'épreuves pour le programme d'études Science et 
technologie

10 600,00  $   

Centre de services scolaire des Chênes (CSS 
des Chênes)

Participation aux travaux de validation des instruments d'évaluation et élaboration d'une formation sur le 
nouveau programme d'études Éducation financière

12 200,00  $   

Centre de services scolaire des Découvreurs 
(CSS des Découvreurs)

Collaboration à l'élaboration des critères d'évaluation, des cadres d'évaluation et de documents visant à 
soutenir l'évaluation pour la révision du programme d'éthique et culture religieuse (ECR)

19 715,00  $   

Centre de services scolaire des Phares (CSS 
des Phares)

Élaboration d'épreuves ministérielles pour le programme d'études Histoire du Québec et du Canada 12 100,00  $   

Centre de services scolaire des Premières-
Seigneuries (CSS des Premières-Seigneuries)

Ajustement du programme d'études menant à l'attestation d'études professionnelles Assistance à la 
personne en résidence privée pour aînés

7 210,00  $     

Centre de services scolaire des Rives-du-
Saguenay (CSS des Rives-du-Saguenay)

Développement de l'instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis et des compétences 
pour le programme d'études professionnelles Carrosserie 

7 500,00  $     

Centre de services scolaire des Sommets 
(CSS des Sommets)

Élaboration d'une formation sur le nouveau programme d'études Histoire du Québec et du Canada 12 600,00  $   

Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy 
(CSS du Chemin-du-Roy)

Révision du document de référence sur les services d'orientation scolaire et professionnelle en formation 
générale des adultes et en formation professionnelle

910,00  $        

Centre de services scolaire René-Lévesque 
(CSS René-Lévesque)

Consultation, avis et révision d’instruments d’évaluation et de matériel d’accompagnement associés au 
programme d’études Français, langue d’enseignement

18 993,00  $   

Centre serv. scolaire la Région-de-Sherbrooke 
(CSS de la Région-de-Sherbrooke)

Développement de  l'instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis et des compétences 
pour le programme d'études professionnelles Carrosserie

7 500,00  $     
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Collège d'Enseignement Général et 
Professionnel de Jonquière (CEGEP)

Formation en 3 séances de webdiffusion 5 000,00  $     

Collège d'enseignement général et 
professionnel de Trois-Rivières

Phase 2 « Développement d'outils de formation et d'intervention adaptés au contexte du programme  
Explore »

24 970,00  $   

Corporation de l'école des hautes études 
commerciales de Montréal

Participation à la certification Éthique et conformité 5 995,00  $     

Corporation de l'école des hautes études 
commerciales de Montréal

Participation à la formation Enjeux et défis de la « gouvernance créatrice de valeurs » 2 495,00  $     

CSS de la Seigneurie-des-Mille-Îles (CSS de la 
Seigneurie-des-Mille-Îles)

Programmation effectuée pendant la période de pandémie pour le site « École ouverte » 5 225,00  $     

Fédération des centres de services scolaires 
du Québec

Émission des relevés de notes et des attestations de réussite (attestation d'études professionnelles pour 
les préposés aux bénéficiaires en CHSLD)

5 000,00  $     

Fédération des centres de services scolaires 
du Québec

Élaboration de trois cadres d'évaluation des apprentissages pour des programmes d'études menant à 
une attestation d'études professionnelles

15 000,00  $   

Groupe neurones NDQ Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif, 
œuvrant en matière de persévérance scolaire et de réussite éducative, de la région administrative du 
territoire de la Baie-James

14 945,00  $   

Réseau de ressources pour l'éducation 
anglophone [RRÉA], Le

Offre de formations et d'ateliers de travail adaptés et en anglais aux enseignants et au personnel des 
organisations autochtones en éducation sur l'enseignement à distance

12 500,00  $   

Table régionale de l'éducation Centre-du-
Québec

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif, 
œuvrant en matière de persévérance scolaire et de réussite éducative, de la région administrative du 
Centre-du-Québec

16 987,00  $   

TRÉAQ Production de cadre d'évaluation des apprentissages pour le programme d'études Montage de câbles et 
de circuits

7 400,00  $     

Université Bishop's Validation des outils pédagogiques créés par le sous-comité PACTE dans les programmes d'anglais, 
langue d'enseignement

5 000,00  $     

Université de Sherbrooke Conception d'un document synthèse pour évaluation de la lecture et contribution à la conception d'un 
cahier de spécifications en lecture, français, fin du 2e et du 3e cycle du primaire

19 200,00  $   

Université de Sherbrooke Présentation d’une revue de littérature narrative des effets de l’utilisation des écrans sur l’adoption ou non 
d’un mode de vie physiquement actif, particulièrement chez les enfants et les adolescents

18 923,00  $   

Université du Québec à Trois-Rivières Réalisation d'un projet pilote dans le réseau de la Fédération québécoise de l'âge d'or (FADOQ) visant 
l'implantation du programme « RÉEL » (Retraite épanouie et loisirs)

24 974,00  $   

Université du Québec à Trois-Rivières Rédaction d’un rapport de recherche dans le cadre d’un projet pilote en collaboration avec les comités 
sectoriels de main-d’œuvre de l’industrie du textile et de la transformation alimentaire et trois centres de 
services scolaires

3 000,00  $     

Université Laval Élaboration d'un protocole de consultation sur le programme d'études Éthique et culture religieuse (ÉCR) 
au primaire et au secondaire

23 000,00  $   
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2ème Acte Promotion du salon Étudier au Québec - Destination universités en France 10 200,00 €    
Accent formation Formation « Rédaction stratégique », niveaux de base et avancé 14 950,00  $   

AFI expertise Formation « Collaborer et communiquer avec Office 365 » pour ambassadeurs 7 500,00  $     
AFI expertise Formations sur Excel, niveaux débutant, intermédiaire et avancé 19 740,00  $   
Ameublement de bureau la 
Capitale

Achat de mobilier 5 810,00  $     

Apple Canada inc. Achat de matériel informatique 14 968,00  $   

Apropos Communication Promotion du salon Étudier au Québec - Destination universités en Belgique 5 784,50 €      
Arui, Linda (traduction) Services de traduction vers l'anglais 9 800,00  $     
Bacon, Marco Animation de la consultation spécifique autochtone pour la refonte du cours Éthique et  culture 

religieuse
2 000,00  $     

BiblioPresto.ca Utilisation de l'espace API par Biblius.ca 23 499,98  $   
Bla bla rédaction S.E.N.C. Services de révision linguistique 1 625,00  $     
Boucher, Stéphane (003) Fabrication et installation de deux supports à télévision 1 940,00  $     
CNW Group ltd. Abonnement annuel 8 200,97  $     
Communication CNW 
(Communication CNW Québec 
inc.)

Avis aux médias 68,75  $          

Compétences Québec Ajout de ressources TI en soutien des demandes d'admission des programmes de formation 
(AEP) pour le soutien aux soins d'assistance en établissement de santé

14 622,66  $   

Compugen inc. Achat de matériel informatique 7 498,24  $     

Compugen inc. Renouvellement du soutien technique et d'entretien annuel des serveurs Dell et IBM 14 049,00  $   

Conseillers en gestion et 
informatique CGI inc.

Conseiller expert - Expérience client - Accompagnement en expérience client 24 150,00  $   

Consyst S.Q.L. inc. Achat de matériel informatique 16 575,80  $   
Coopérative de l'université Laval Achat de matériel informatique 19 512,00  $   

CPE Division B inc. Achat de matériel informatique 6 600,00  $     

Déménagement Mont-
Bruno/Lakeshore inc.

Déménagement et aménagement des biens meubles gouvernementaux 18 000,00  $   

Des mots et des lettres Services de révision linguistique 3 480,00  $     
Deveault, Renée (Cabinet 
d'infirmier)

Services professionnels de soutien relatifs aux mesures d'urgence et à la prévention 6 134,00  $     

Directions on Microsoft Services de soutien à la prise de décision pour les produits Microsoft 5 420,00  $     
Eclipsys Solutions inc. Service de soutien technique et d'entretien pour le produit Java d'Oracle 9 050,94  $     
EscouadeEDU inc. Journée du numérique en éducation : entrevues sous forme de capsules 8 000,00  $     
Fresche Solutions inc. Media Admin Support par utilisateur 6 852,91  $     
Groupe CFC Formation « Leadership sans autorité formelle » 9 675,00  $     
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Contrats du MES-MEQ QG-8
Annexe

Fournisseur Objet du contrat  Montant 
engagé 

Groupe CFC Formation « Sens Politique et pouvoir d'influence » 13 960,00  $   

Groupe CFC Quatre formations 10 970,00  $   
Groupe Toumoro inc. Bonification des activités pédagogiques et ouverture de la plateforme des Albums plurilingues 

Élodil
15 783,20  $   

Hôtel Château Laurier Québec Location de salle, matériels et services afférents 8 657,11  $     
Hypertec Systèmes inc. Achat de matériel informatique 6 630,00  $     
I.C.I. Influence communications 
inc.

Veille des médias électroniques pour abonnement annuel - tarifs de droit d'auteur 1 967,27  $     

I.C.I. Influence communications 
inc.

Veille des médias électroniques pour abonnement annuel - tarifs de droit d'auteur 1 018,30  $     

Imprimerie sociale [1994] inc. Population québécoise physiquement active : des recommandations. Impression de volumes 
et de dépliants

6 639,00  $     

Informatique Pro-Contact Entretien et soutien technique 22 012,00  $   
Informatique Pro-Contact Service de soutien technique et d'entretien pour les composants réseau Brocade 15 760,00  $   

Informatique Pro-Contact Soutien technique et d'entretien de deux composants réseau BROCADE 3 377,90  $     
Iron Mountain Canada 
Operations ULC

Renouvellement de l'entreposage des cartouches de copies de sécurité dans un 
environnement contrôlé

24 000,00  $   

ITI inc. Achat de matériel informatique 12 780,58  $   
ITI inc. Soutien technique et d'entretien pour les composants réseau Brocade 12 608,00  $   
Laboratoires Delve inc. Abonnement à la solution infonuagique Delve en mode SaaS 19 500,00  $   
Lemieux, Olivier (002) Honoraires professionnels 1 050,00  $     
Levio Conseils inc. Mise en place de la mobilité pour les sites Web de l'AFE et du DEI 24 000,00  $   
Lizotte Médico-Experts Expertises médicales 23 000,00  $   
Lizotte Médico-Experts Expertises médicales dans le suivi de dossiers 15 000,00  $   
Malavix Informatique inc. Accompagnement par un spécialiste IBM Power et AIX 24 500,00  $   
Micro Logic Sainte-Foy ltée Achat de matériel informatique 10 943,70  $   

Micro Logic Sainte-Foy ltée Achat de matériel informatique 14 147,36  $   

Micro Logic Sainte-Foy ltée Achat de matériel informatique 24 480,00  $   

Micro Logic Sainte-Foy ltée Achat de matériel informatique 6 900,00  $     

Micro Logic Sainte-Foy ltée Achat de matériel informatique 6 614,20  $     

Novipro inc. Renouvellement du soutien technique et de l'entretien de l'unité de stockage Unity 300 Dell 5 540,39  $     
Oranje Groupe inc. Nouvelle gouvernance scolaire / Capsule de mobilisation des membres des conseils 

d'administration des centres de services scolaires
15 000,00  $   

Perkes, Carolyn Révision d'une traduction 9 800,00  $     
PG solutions inc. Achat de matériel informatique 15 656,00  $   
Plurielles et Singulières s.e.n.c. Services de révision linguistique 468,00  $        
Presentia inc. Service de gestion des comblements de postes en mode infonuagique 17 600,00  $   
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Contrats du MES-MEQ QG-8
Annexe

Fournisseur Objet du contrat  Montant 
engagé 

Productions Idéo Production de capsules vidéos promotionnelles présentant les mesures disponibles aux futurs 
étudiants en enseignement ou en éducation ainsi que les mesures en insertion professionnelle

3 500,00  $     

Pulsation graphique Montage d'un document 2 500,00  $     
Scantron Achat de matériel informatique 10 965,00  $   
SDL International [Canada] inc. Renouvellement du support technique et de l'entretien des licences 6 453,20  $     
SDL International [Canada] inc. Renouvellement du support technique et de l'entretien des licences 6 295,81  $     
Segma Recherche Évaluations qualitatives de trois campagnes publicitaires du MEQ et du MES 24 540,00  $   

Siemens Canada limitée Travaux au nouveau cabinet de l'Enseignement supérieur pour l'ajout au système de contrôle 
d'accès sphinx

7 876,79  $     

Siemens Canada limitée Travaux de réparation du système informatique (passage à une plateforme infonuagique) du 
contrôle d'accès sphinx

9 119,20  $     

Siemens Canada limitée Travaux pour l'ajout au nouveau cabinet de l'Enseignement supérieur d'une solution 
d'intercom vidéo

5 985,89  $     

Sioui, Linda Animation de la consultation spécifique autochtone pour la refonte du cours Éthique et  culture 
religieuse

2 000,00  $     

Softchoice LP Adobe Experience Manager (AEM) Forms - OnPremise Term Per CPU Limited 24 590,00  $   

Softchoice LP Achat de matériel informatique 11 399,94  $   

Softchoice LP Renouvellement du soutien technique et d'entretien des licences 20 874,45  $   
SolidCAD une compagnie 
Cansel

Renouvellement du plan de maintenance Autodesk (AutoCAD) 6 995,00  $     

Solutions d'affaires UL Canada 
inc.

Participation à une ou plusieurs rencontres supplémentaires portant sur les dommages subis 
par le centre de services scolaire des Trois-Lacs à l'école Chêne-Bleu du Centre des services 
scolaires des Trois-lacs

1 500,00  $     

Solutions logiciels Micro Focus 
Canada Cie.

Achat de matériel informatique 23 637,40  $   

SUSE Software Solutions 
Canada Ulc

Renouvellement du service de soutien technique et d'entretien 10 267,20  $   

SVI E solutions inc. Plateforme de gestion et de diffusion de la formation (LMS) 13 700,00  $   
Synopsis recherche marketing 
inc.

Sondage portant sur la satisfaction des parents d'étudiants à l'égard des mesures mises en 
place

5 500,00  $     

Synopsis recherche marketing 
inc.

Sondage portant sur le degré de satisfaction des étudiants des collèges et des universités du 
Québec à l'égard des mesures mises en place

6 100,00  $     

Systèmes et Services 
d'Interprétation LMB inc., Les

Service d’interprétation et traduction simultanée 2 150,00  $     

Techno-Contact Élite inc. Achat de matériel informatique 21 725,00  $   
Théberge, Loup-William (L'ile du 
Loup)

Production de capsules vidéos promotionnelles du Programme de bourses d'excellence aux 
futurs enseignants

5 000,00  $     
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Ententes de services
MES-MEQ

QG-8
Annexe

Fournisseur Objet du contrat  Montant 
engagé 

Centre de services partagés du 
Québec (CSPQ) (inactif)

Services de gestion en ressources humaines 9 745,33  $     

Collège d'Enseignement Général et 
Prof. François-Xavier Garneau

Formations : Gestion du temps et les priorités avec Outlook - Antidote - Perfectionnement en 
français écrit - Rédaction de documents administratifs

10 500,00  $   

Fonds des infrastructures et des 
services numériques 
gouvernementaux

Hébergement de sites Web informationnels et transferts de fichiers 3 500,00  $     

Fonds des infrastructures et des 
services numériques 
gouvernementaux

Services de gestion en ressources humaines 18 990,67  $   

Postes Canada Accès à la banque de données sur les adresses et les codes postaux 7 100,00  $     

Réseau d'informations scientifiques 
du Québec (RISQ) inc.

Rehaussement de la capacité du lien Internet du Ministère 16 517,00  $   

Université de Sherbrooke Organisation des journées de travail sur le Pôle d'expertise national en formation à distance 6 700,00  $     

Université du Québec en Outaouais Formation portant sur l'intelligence émotionnelle 3 000,00  $     
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No : 8A 

1 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel 
en 2020-2021, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou

document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des

soumissions.
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 

RÉPONSE 

Voir le tableau en annexe qui présente les contrats de moins de 25 000 $. 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et ces informations sont 
aussi disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : 
https://seao.ca/. 

https://seao.ca/


 No : 8A 
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Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par le Conseil supérieur de l’éducation en 2020-2021 
Ordre alphabétique 

Nom du fournisseur Objet du contrat Montant 

Accent formation Formation sur la rédaction stratégique (version de 6,5 heures). 1 695,00 $ 

Club imprimerie inc. Impression d’un avis et d’un sommaire en versions anglaise et française pour la Commission de l’enseignement et de 
la recherche universitaires « Les cheminements rapides dans les études universitaires au Québec ». 6 642,00 $ 

Des mots et des lettres Révision linguistique de l’avis et des dérivés de la Commission de l’enseignement et de la recherche universitaires 
portant sur l’accélération des études universitaires. 1 900,00 $ 

Des mots et des lettres Révision linguistique de l’avis du Comité du rapport sur l’état et les besoins de l’éducation portant sur le numérique 
en éducation. 1 950,00 $ 

Institut du Nouveau monde 

Intégration d’un dossier Éducation dans l’État du Québec : Un dossier Éducation sur le thème du rôle de socialisation 
de l’école intégré dans l’État du Québec 2021 dans le contexte de la COVID-19. 
Élaboration et diffusion de deux balados sur les enjeux abordés dans l’État du Québec, notamment quant aux effets de 
la pandémie sur la stratégie éducative québécoise. 

15 000,00 $ 

ITI inc. Achat de six ordinateurs Dell Latitude 5310 2 en 1 et accessoires. 8 369,52 $ 

Marisa Panetta-Jones Traduction anglaise de divers documents pour le Conseil supérieur de l’éducation. 1 445,22 $ 

Marquis imprimeur inc. Impression du Rapport sur l’état et les besoins de l’éducation 2018-2020 « Éduquer au numérique » (50-0534) ainsi 
que les sommaires en versions française et anglaise. 9 270,00 $ 

Mélissa Guay Révision linguistique de divers documents pour le Conseil supérieur de l’éducation. 2 863,00 $ 

Micro Focus Software 
(Canada) ULC 

GroupWise including Mobile Sever 1-Mailbox 1-Year Renewal Business Support. 
Open Entreprise Server 1-User 1-Year/Renewal Business Support. 
Open Entreprise Server 1-User License. 

3 893,54 $ 

Patrick Nadeau Production de quatre vidéos en motion design concernant le Rapport sur l’État et les besoins 2018-2020 pour diffusion 
sur le site Web du Conseil supérieur de l’éducation et sur ses comptes de médias sociaux (incluant YouTube). 4 500,00 $ 

Rédaction Belle Plume Réalisation d’entrevues et rédaction de capsules avec des chercheuses et chercheurs en éducation. 2 380,00 $ 

Réseau Internet Québec inc. Service d’hébergement Web, service de noms de domaine, relais de courrier entrant et sortant sécurisé. 5 658,65 $ 
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Nom du fournisseur Objet du contrat Montant 

Services conseils Ganéo inc Formation et coaching Web personnalisés selon les besoins du Conseil supérieur de l’éducation. 3 000,00 $ 

Syn-Texte Révision linguistique de l’avis de la Commission de l’éducation préscolaire et de l’enseignement primaire intitulé 
« Le bien-être de l’enfant à l’école : faisons nos devoirs ». 2 520,00 $ 

Syn-Texte 
Révision linguistique d’un document de la Commission de l’éducation préscolaire et de l’enseignement primaire et de 
la Commission de l’enseignement secondaire intitulé « La révision du programme Éthique et culture religieuse : vers 
une transition réussie ». 

1 530,00 $ 

Vidéotron ltée Services de lien Internet Fibre hybride 200/30 pour 2020-2021. 2 001,45 $ 

 





  No : 08B 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion  
Unité : Direction des ressources matérielles et financières 
Date : 11 mars 2020 – 17 h 10 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2020-2021, en indiquant : 
 a)  les noms du professionnel ou de la firme; 
 b)  les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
 c)  le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
 d)  la date d'octroi du contrat; 
 e)  le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
 f)  l'échéancier; 
 g)  dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
 
 
RÉPONSE 

ANNÉE 2020-2021 
(CONTRAT DE MOINS 25 000 $) 

 

Fournisseur / détail des travaux Coût total 

CSPQ /ITQ- Gestion de la rémunération et 
DAS pour l'INMQ  3 000 $ 

CSPQ/ITQ - Plateforme applicative sur 
ordinateur central - partagé 500 $ 

CSPQ/ITQ –  
Abonnement portail d’approvisionnement 208 $ 

Mylène Morin, consultante externe, 
contrôleuse financière 9 500 $ 

Daoust Claude, psychologue industriel 
Contrat de sélection poste secrétaire général 2329 $ 

CIA Informatique, firme de soutien 
technologique 
Banque d’heures soutien informatique 

3000 $ 

Mbiance, firme de communication 
Mise à jour du site Internet de l’Institut 240 $ 

Daniel Vachon, consultant externe 
Soutien technique en informatique 1 725 $ 

 
b), d), e), f) et g) non applicable à l’exercice. 

 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et ces informations 
sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https://seao.ca/.  
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 

 
RÉPONSE  
 

Voir le tableau à la page 2. 
 
 
 
 
 
 
 



 No : 9 

  Page 2 de 4 
 
 

No 
SEAO 

Objet de l’appel d’offres Soumissions reçues Montant* 

256110 Modernisation des épreuves ministérielles Inmédia Technologies (BiblioMondo inc.) 
Vretta inc. 
La Boîte à Livres Éditions inc. 

4 498 450,00 $ 
5 896 322,00 $ 
Non acceptable 

256145 Soutien des services informatiques et bureautiques aux utilisateurs du Ministère de 
l’Éducation et de l’Enseignement supérieur 

TechnoConseil TC inc. 
Solutions Informatiques INSO inc. 

4 714 500,00 $ 
Non acceptable  

256147 Accompagnement stratégique dans le cadre de la construction de nouvelles écoles 
primaires 

Stratégia Conseil inc.  
Trinord inc. 
Macogep inc. 
Colliers Maîtres de projets 
CIM-Conseils 
CREO-Conseil 
Jean-François Lachance 

207 000,00 $ 
330 000,00 $ 
325 000,00 $ 
330 000,00 $ 
425 000,00 $ 

Non acceptable 
Non acceptable 

256150 Tests d’intrusion et analyse de vulnérabilités des ressources informationnelles Les Solutions Vumétric inc. 
Service informatique D.L. inc. 
Maltem Canada inc. 
Okiok Data ltée 
Sekcore inc. 

233 100,00 $ 
469 350,00 $ 

Non acceptable 
Non acceptable 
Non acceptable 

256160 Soutien au réseau scolaire favorisant l’éducation à l’esprit d’entreprendre OSEntreprendre 
Legz Immo inc. 

224 230,00 $ 
Non acceptable 

256161 Conception d’objets techniques, production d’animations vidéo originales, d’objets 
techniques et graphisme pour des épreuves ministérielles 

Lanterne Digitale SM inc 
Colab Studio Marketing Collaboratif inc. 
Tak Design 

224 250,00 $ 
307 688,00 $ 

Non acceptable 
256162 Production de documents médias pour les épreuves uniques, obligatoires et 

prototype en anglais langue d’enseignement 
Up2blu (seule soumission reçue) 168 600,00 $ 

 
256163 Graphisme des épreuves ministérielles en anglais, langue d’enseignement Marquis imprimeur inc., division Interscript 

Kaméléons & cie Solutions Design inc. 
CS Graphics et Design 

150 000,00 $ 
210 000,00 $ 

Non admissible 
256164 Graphisme des épreuves de français, langue seconde Le fond et la forme 

Marquis imprimeur inc., division Interscript 
LMG audace et créativité 
LG2 

124 200,00 $ 
148 500,00 $ 
174 420,00 $ 
216 000,00 $ 
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Inmédia Technologies (BiblioMndo inc.) Non acceptable 
256168 Projets de conception et de production de documents accessibles et formulaires 

dynamiques accessibles 
Qualification des 3 premiers prestataires de services 

Accessibilité Québec 
Studio Alphatek inc. 
Communication visuelle Graphissimo 

 
95 200,00 $ 

110 500,00 $ 
153 000,00 $  

256169 Soutien des infrastructures logicielles Voir Annexe à la page 4  
256175 Contrat à exécution sur demande pour des services de révision linguistique Qualification des 5 premiers prestataires de services 

Des mots et des lettres 
Plurielles et singulières S.E.N.C. 
Services Langagiers MGT 
Bla Bla rédaction SENC 
Christine Paré communication inc. 
CPRL (Centre professionnel de ressources linguistiques) inc. 
Dyade communication visuelle inc. 
Sematos 
Jonathan Aubin 
Universus Technologies inc. 

 
315 900,00 $ 
421 200,00 $ 
364 500,00 $ 
405 000,00 $ 
405 000,00 $ 

Non acceptable 
Non acceptable 
Non acceptable 
Non acceptable 
Non admissible 

256177 Accompagnement stratégique à la transformation numérique et aux ressources 
informationnelles 

Qualification des 3 premiers prestataires de service 
Loran Technologies inc. 
Conseillers en gestion et informatique CGI inc. 
R3D Conseil inc. 
Alithya Services-conseils inc. 
ESI Technologies de l’information inc. 
Levio Conseils inc. 
M3P Services-conseils 
Sirus Conseils 

 
1 659 987,00 $ 
2 155 734,00 $ 
2 371 950,00 $ 
2 249 100,00 $ 
Non acceptable 
Non acceptable 
Non acceptable 
Non acceptable 

256178 Rédaction de commentaires descriptifs et analyse d’œuvres littéraires pour un site 
Web répertoriant des livres destinés aux élèves de 4 à 17 ans (Français) 

Jean-François Sénéchal 
Vallerex inc. 

140 000,00 $ 
Non acceptable 

256179 Rédaction de commentaires descriptifs et analyse d’œuvres littéraires pour un site 
Web répertoriant des livres destinés aux élèves de 4 à 17 ans (Anglais) 

Annulé – aucune soumission reçue  

256187 Services professionnels sur demande en architecture RI et en sécurité de 
l’information et méthodologie 

Voir Annexe à la page 4  

256188 Impression formulaires 16-7830 pour diplômes d’études secondaires et 
formulaires 16-7835-09 pour des relevés des apprentissages et des relevés des 
compétences 

Deschamps impression inc. (seule soumission reçue) 228 000,00 $ 
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Annexe 
 

Le tableau inclut les données pour le ministère de l’Éducation et le ministère de l’Enseignement supérieur. 
*L’adjudicataire est celui dont le montant de la soumission est écrit en gras ou est un prestataire de services qualifié. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : 
https://www.seao.ca/ 
Source : Système d’appel d’offres du gouvernement du Québec (SÉAO) 

No 
SEAO 

Objet de l’appel d’offres Soumissions reçues Montant 

256169 Soutien des infrastructures logicielles Qualification des 5 premiers prestataires de services Montant 

 Volet A – Analyste en infrastructure 
technologique senior 

Société Conseil Groupe LGS 
Alithya Canada inc. 
TechnoConseil TC inc. 
Momentum Technologies inc. 

702 450,00 $ 
765 135,00 $ 
870 975,00 $ 

1 047 264,75 $ 
 Volet B – Analyste en infrastructure 

technologique intermédiaire 
Société Conseil Groupe LGS 
Alithya Canada inc. 
TechnoConseil TC inc. 
Momentum Technologies inc. 

624 096,00 $ 
626 617,60 $ 
761 208,00 $ 
937 609,68 $ 

 Volet C – Analyste de l’administration des bases 
de données 

Momentum Technologies inc. 
Systématix 

377 958,00 $ 
438 900,00 $ 

 Volet D – Analyste de l’administration de la 
plateforme AIX et IBM Power 

Momentum Technologies inc. 
 

361 413,57 $ 
 

256187 Services professionnels sur demande en 
architecture RI et en sécurité de l’information et 
méthodologie 

Qualification des 3 premiers prestataires de services  

 Volet A – Sécurité de l’information Conseillers en gestion et informatique CGI inc. 
In Fidem inc. 

2 773 062,00 $ 
3 730 626,90 $ 

 Volet B – Conseiller en architecture RI Conseillers en gestion et informatique CGI inc. 
Alithya Canada inc. 
Momentum Technologies inc 

5 765 277,60 $ 
6 682 333,00 $ 
7 197 820,00 $ 

 Volet C – Méthodologie et pédagogie Conseillers en gestion et informatique CGI inc. 
Alithya Canada inc. 

4 041 446,40 $ 
4 275 033,00 $ 

https://www.seao.ca/
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste détaillé de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 

 
RÉPONSE 
 

Aucun appel d’offres public. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ 
 

https://www.seao.ca/
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Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction des ressources financières et matérielles  
Date : 21 mars 2019 – 16 h 00  
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de 

l’annulation. 
 
RÉPONSE 
 
Aucun appel d’offres public en 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





No : 10 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 :  
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 

des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 

 
RÉPONSE 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 

 

https://www.seao.ca/




No : 10A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 :  
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 

des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 

 
RÉPONSE 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 

 

https://www.seao.ca/




No : 10B 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 :  
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 

des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 

 
RÉPONSE 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 

 

https://www.seao.ca/




 No : 11 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié 
pour l’exercice financier 2020-2021, au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 
 
a)   le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)   les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)   le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, 

d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 

firmes externes pour ces consultants; 
l)   indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été  

 réalisée, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics; 

m)  nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2020-2021 
 
RÉPONSE 
 
Sous-questions a), b) et f) 
 
Pour l’exercice financier 2020-2021, aucun projet de développement ou de modernisation des systèmes 
informatiques n’a été initié. 

 
Sous-question d) 
 
N/A 
 
Sous-question i) 
 
N/A 
 
Sous-question l) 
 
N/A 
 
Sous-question m) 
Aucune pénalité n’a été appliquée en 2020-2021. 
 
L’information sur les projets de plus de 100 000 $, qualifiés en RI et en phase réalisation-exécution est 
disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles du gouvernement du 
Québec à l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/.  

 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/




 No : 11A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié 
pour l'exercice financier 2020-2021, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 
projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le 
mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère : 

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2020-2021. 
 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a aucun projet de développement informatique ou de modernisation 
des systèmes informatiques initié pour l’exercice financier 2020-2021.  
 
De l’information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est également disponible sur le site 
Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l’adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/




  No : 11B 

Secteur : politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction de gestion des technologies de l’information 
Date : 21 mars 2019 – 16 h 00 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l’exercice financier 2020-2021, au sein du ministère ou d’un organisme, 
d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 
 
a)   le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 
financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)   les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants 

associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)   le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un 

organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et 

les firmes externes pour ces consultants; 
l)   indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été  

 réalisée, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics; 

m)  nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 
2020-2021. 

 
 

RÉPONSE 
 
a) Migration de ses serveurs vers l’infonuagique  
b) Le but étant d’améliorer le fonctionnement de notre système informatique 
d) Le montant est de 25 617$ 
f) 25 617$ pour 2020-2021 
i) Le pourcentage réalisé est de 100% 
l) oui, conformément au catalogue du courtier en infonuagique de l’ITQ 
m) aucune pénalité en 2020-2021 
 
De l’information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est également disponible sur 
le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivant : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
 
 

 





 No : 12 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 
 
a)  le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)   les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)   le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, 

d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 

firmes externes pour ces consultants; 
l)   indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été  

 réalisée, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics. 

 
 

RÉPONSE 
 
La réponse à cette question est fournie à la question no 11 des demandes de renseignements généraux de 
l’opposition. 
 
 
 

 
 
 





 No : 12A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 
projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’ç ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le 
mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une 
société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes 
pour ces consultants. 
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 
 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question est fournie à la question no 11A des demandes de renseignements généraux de 
l’opposition. 
. 
 
 





 No : 12B 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 
 
a)  le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)   les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)   le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, 

d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 

firmes externes pour ces consultants; 
l)   indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été  

 réalisée, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics. 

 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question est fournie à la question no 11B des demandes de renseignements généraux de 
l’opposition. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





 No : 13 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2020-2021, ventilé par mois, de chacune des 
dépenses suivantes : 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes; 
e) le distributeur d’eau de sources; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session 

de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec. 
 
RÉPONSE 
 

a) la photocopie (incluant la location des appareils)            82 651,60 $1 
 

b) le mobilier de bureau 
 30 677,65 $ 

c) l’ameublement 
 

d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais 
pour l’entretien des plantes 855,00 $ 

 
e) le distributeur d’eau de source            0,00 $ 

 
f) le remboursement des frais de transport 

 
g) le remboursement des frais d’hébergement                     343 327,73 $2 

 
h) le remboursement des frais de repas 

 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes                 300,00 $ 

 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès,  

des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement      198 267,47 $3 
1) au Québec 
2) à l’extérieur du Québec 

 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés 
et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l’Assemblée 
nationale. 
 
 
1  Ces montants ne comprennent pas les organismes, soit le Conseil supérieur de l’Éducation (CSE) et de la Commission consultative de l'enseignement privé 

(CCEP). Il s’agit du total des dépenses pour le MEQ et le MES. Certaines de ces dépenses sont attribuables au MES. 
2 Ces données représentent les frais de déplacement au Québec pour l’ensemble du Ministère, à l’exception de ceux du CSE et du CCEP. Ce montant inclut 

6 027,63 $ en frais de déplacement encourus par les membres des différents comités du Ministère ainsi que 40 824,35 $ en frais de déplacement des prêts de 
services. Le remboursement n’a pas été effectué à des employés du Ministère. Ce montant inclus 17 018,46 $ de frais assumé par des directions communes 
au MEQ et MES. 

3   Ce montant inclus 92 347,90 $ de frais assumés par des directions communes aux MEQ et MES. 
 

 



No : 13A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 

générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 

organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2020-2021, ventilé par mois, de chacune des 

dépenses suivantes :  

a) la photocopie;

b) le mobilier de bureau;

c) l’ameublement;

d) la décoration et l'embellissement incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes;

e) le distributeur d'eau de source;

f) le remboursement des frais de transport;

g) le remboursement des frais d’hébergement;

h) le remboursement des frais de repas;

i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;

j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute

session de type perfectionnement ou ressourcement :

I. a) au Québec;

II. b) à l’extérieur du Québec.

RÉPONSE 

Année 2020-2021 

- Photocopie : 2 726,85 $ 

- Mobilier de bureau : S. O. 

- Ameublement : S. O. 

- Distributeurs d’eau de source : 181,99 $ 

- Remboursement des frais de transport;

- Remboursement des frais d’hébergement; 13 781,91 $ 

- Remboursement des frais de repas;

- Remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 0 $ 

- Ce montant inclut les frais de déplacement des membres du Conseil et de ses instances

(environ 100 bénévoles), de la présidente et des employés de la permanence.

- Ensemble des dépenses applicables à la participation

à des congrès, des colloques et toute session de type

perfectionnement ou ressourcement :

a) au Québec, 8 239,26 $ * 

b) à l’extérieur du Québec. 908,95 $ ** 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 

députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 

l'Assemblée nationale. 

*Les participations se sont toutes déroulées virtuellement

**Cette dépense a été réalisée au cours de l’année budgétaire 2019-2020. Le déplacement a eu lieu du

20 au 26 octobre 2019.  La demande de remboursement nous est toutefois parvenue après le 31 mars

2020.





  No : 13B 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion  Page 1 de 1 
Unité : Direction des ressources financières et matérielles 
Date : 21 mars 2019 – 16 h 00 
 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant, pour 2020-2021, ventilé par mois, de chacune des dépenses 
suivantes : 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais d’entretien pour les 

plantes; 
e) le distributeur d’eau de sources; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toutes 

session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec. 
 
RÉPONSE 

2020-2021 
 

A 
Photocopies 
 
 
 

 

B 
Mobilier de 

bureau 
C 

Ameublement 
D 

Décoration et 
embellissement 

E 
Distributeur 

d’eau de 
source 

F 
Frais de transport  

G 
Frais 

d’hébergement  
H 

Frais de repas 

I 
Alcool et 

fêtes  

J / K Ia) 
Frais de 

formation, 
congrès, 
colloques 
au Québec  

J/ K IIb) 
Frais de 

formation, 
congrès, 
colloques 

hors Québec 

1019 $ 0 $ 180 $ 
F-863 $ 
G-360 $ 
H-180 $ 

0 $ 7 919 $ 0 $ 

 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et 
aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée 
nationale 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
QUESTION 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2020-2021, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de 
chaque appareil;  

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de 
chaque appareil;  

c) les coûts d’acquisition des appareils;  
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques;  
f) le nom des fournisseurs;   
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisation; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui 

ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisation; 
j) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
k) le nombre d’ordinateur portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque 

appareil. 
 

RÉPONSE  
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de 
soutien de l'Assemblée nationale. 
 

c) les coûts d’acquisition des appareils (hors forfait):  12 501,65 $ 
d) le coût d’utilisation des appareils 1 : - 
e) le coût des contrats téléphoniques : 162 837,54 $ 
h) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été 

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisation 2 : - 

i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de 
ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère 
ou l’organisation : 

a) 11 992,36 
$ 

b) 100 % 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu 3 : - 

 

NOTE IMPORTANTE 
 
Certaines de ces dépenses pourraient être attribuées au Ministère de l'Enseignement supérieur. 
 
Les données présentées couvrent la période du 1er avril 2020 au 28 février 2021 pour le Ministère 
ainsi que pour la Commission consultative de l’enseignement privé, le Conseil supérieur de 
l’éducation, et la Commission d’évaluation de l’enseignement collégial. 
L’inventaire du matériel a été pris en date du 8 mars 2021. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25).  
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-
solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-
mobile/ 

 

                                            
1 le coût d’utilisation des appareils est inclus dans les coûts des contrats téléphoniques au point e) 
2 le coût des frais d'itinérance est inclus dans les coûts des contrats téléphoniques au point e) 
3 les coûts de résiliation sont inclus dans les coûts des contrats téléphoniques au point e) 

http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/
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Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction de gestion des technologies de l’information 
Date : 21 mars 2019 – 16 h 00 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2020-2021, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de
chaque appareil;

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de
chaque appareil;

c) les coûts d’acquisition des appareils;
d) le coût d’utilisation des appareils;
e) le coût des contrats téléphoniques;
f) les noms des fournisseurs;
g) le nombre de minutes utilisées;
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui

ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu;
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de

chaque appareil.

RÉPONSE 

C D E H I J 

0 $ 0 $ 2 759 $ 0 $ 0 $ 0 $ 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet de l'Institut national des mines en vertu du Règlement sur la 
diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
https://inmq.qc.ca/transparence 

https://inmq.qc.ca/transparence
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements particuliers de l’opposition officielle 
 
 
 
QUESTION 
 

a)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : a) le nombre et la répartition, par 
tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : b) le nombre et la répartition, par 
tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : c) le nombre total de jours de maladie 
pris par le personnel; 

 
d)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : d) le nombre de personnes ayant dans 
leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
e)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : e) le nombre d’heures 
supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces 
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :   

 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 
f)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : f) le nombre total de jours de vacances 
pris par le personnel; 

 
g)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : g) le nombre de personnes ayant dans 
leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
h)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : h) le nombre de plaintes pour 
harcèlement psychologique; 

 
i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour 

les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : i) le nombre de personnes et la 
répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, 
etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, 
et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur 
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public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions 
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les 
établissements hospitaliers; 

             
j)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : j) l’évolution des effectifs réguliers 
par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, 
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de 
travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

 
k)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : k) l’évolution du nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

 
1)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : l) le nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont 
accomplie; 

 
m)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
22020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : m) le nombre de postes par 
catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction 
et chacune des régions); 

 
n)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois 
dernières années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : n) le niveau des effectifs pour 
chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
o)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : o) le nombre d'employés permanents 
et temporaires; 

 
p)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022: p) le nombre de départs volontaires, 
ventilé par raisons du départ; 

 
q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022: q) le nombre de postes abolis ventilé 
par corps d’emploi; 

 
r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022: r) L’effectif autorisé par le SCT en 
vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 

 
s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 
2020-2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022: s) le nombre de postes vacants et le 
nombre d’ETC non comblés, ventilé par région. 
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RÉPONSE 

 
a), b)   Voir l’annexe A. 
 
c), e), f)  Voir l’annexe B. 
 
d), g)  Voir l’annexe C. 
 
h)  Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
i) En ce qui a trait à l’information recherchée soit la liste du personnel, par catégorie 

d’emploi, recevant une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de 
retraite, nous vous informons qu’elle contient des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des 
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels. Le 
paragraphe 1o de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi 
nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, 
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public 
conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.  

 
j)  Voir l’annexe D. 
 
k)  Au 28 février 2021: 163 employés recevaient un traitement additionnel en raison 

 de la complexité de la tâche à accomplir.1 
 
l)  Au 28 février 2021: 11 employés recevaient un traitement supérieur à celui 

 normalement prévu pour la tâche qu’ils ont à accomplir.2 
 
m)  La réponse à cette question se trouve à la question 15 j). 
 
n), o), p)  Les réponses à ces questions seront transmises par le Secrétariat du Conseil du  

 trésor pour tous les ministères et organismes. 
 
q)  Le Ministère n’a aboli aucun poste au cours de l’année 2020-2021. 
 
r)  La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor  

 pour tous les ministères et organismes. 
 
s)  Au 28 février 2021: il y a 100 postes vacants au Ministère: 
  

Région Nombre de postes 
Québec 93 
Montréal 6 
Trois-Rivières 1 

 
 
 
 

                                                            
1 Personnes désignées sur un emploi professionnel de complexité expert ou émérite. 
2 Employés hors échelle. 
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Annexe A 
Nombre et répartition, par tranches d’âge, du personnel régulier masculin et féminin 

pour chacun des groupes cibles et par catégorie d’emploi 
au 28 février 2021  

Catégories 
d’emplois Groupes d’âge Nombre 

total 
Femmes Hommes Personnes  

handicapées 
Communautés 

culturelles visées Anglophones Autochtones 

Nombre %  Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 

Cadre et 
TES3 

Moins de 35 ans 2 1 50,0% 1 50,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
35 ans et plus 75 34 45,3% 41 54,7% 0 0,0% 3 4,0% 2 2,7% 0 0,0% 

Sous-Total 77 35 45,5% 42 54,5% 0 0,0% 3 3,9% 2 2,6% 0 0,0% 

Professionnel 
Moins de 35 ans 100 68 68,0% 32 32,0% 1 1,0% 7 7,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 513 302 58,9% 211 41,1% 5 1,0% 69 13,5% 19 3,7% 3 0,6% 
Sous-Total 613 370 60,4% 243 39,6% 6 1,0% 76 12,4% 19 3,1% 3 0,5% 

Technicien 
Moins de 35 ans 22 15 68,2% 7 31,8% 0 0,0% 1 4,5% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 87 66 75,9% 21 24,1% 1 1,1% 15 17,2% 0 0,0% 0 0,0% 
Sous-Total 109 81 74,3% 28 25,7% 1 0,9% 16 14,7% 0 0,0% 0 0,0% 

Personnel de 
bureau 

Moins de 35 ans 17 16 94,1% 1 5,9% 0 0,0% 2 11,8% 0 0,0% 1 5,9% 
35 ans et plus 55 50 90,9% 5 9,1% 1 1,8% 8 14,5% 1 1,8% 0 0,0% 

Sous-Total 72 66 91,7% 6 8,3% 1 1,4% 10 13,9% 1 1,4% 1 1,4% 

Ouvrier 
Moins de 35 ans 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 4 0 0,0% 4 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 
Sous-Total 4 0 0,0% 4 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Total 875 552 63,1% 323 36,9% 8 0,9% 105 12,0% 22 2,5% 4 0,5% 
Personnel régulier assujetti à la Loi sur la fonction publique. 

 

                                                            
3 Titulaire d'emploi supérieur 
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             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances pris par le personnel-cadre 
    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Cadre et TES             
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie* 455,9             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2020-2021 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 1,5 14,5 73 425,5 367 74,5 38,5 42,5 133 47,5 33 65,5 1316 
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           

Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de vacances pris ainsi que 
le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel professionnel 

    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Professionnel            
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie* 4 904,8             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2020-2021 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 79,3 141,6 637,0 2870,2 3847,6 575,8 227,3 121,7 1017,0 330,1 175,6 333,6 10356,7 
              

ANNÉE  
2020-2021 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 22 229,6             
- payées, remboursées : 9 842,9             
- compensées : 12 386,7             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances ainsi que 
le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel technicien 

    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Technicien            
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie* 948,2             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2020-2021 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 14,0 37,0 166,5 513,5 702,5 129,8 56,8 22,8 269,0 73,5 28,0 47,5 2060,8 
              

ANNÉE  
2020-2021 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 2 692,7             
- payées, remboursées : 2 167,3             
- compensées : 525,4             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 
Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances ainsi que 

le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel de bureau 
    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Personnel de bureau            
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie* 763,4             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2020-2021 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 8,0 12,5 55,0 252,3 442,0 76,8 30,0 17,0 157,3 32,3 30,0 60,3 1173,3 
              

ANNÉE  
2020-20201 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 775,9             
- payées, remboursées : 570,8             
- compensées : 205,1             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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            Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances ainsi que 
le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel ouvrier 

    au 28 février 2021      

             
Catégorie d’emploi : Ouvrier            
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie* 21,5             

              

RÉPARTITION MENSUELLE             

              
ANNÉE  

2020-2021 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 0,0 1,0 8,0 25,0 20,0 2,0 1,0 0,5 9,0 1,0 3,5 7,0 78,00 
              

ANNÉE  
2020-2021 Total 

Heures supplémentaires  
- réalisées : 0 
- payées, remboursées : 0 
- compensées : 0 
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction 
publique 
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    Annexe C 
Répartition par catégorie d’emploi des réserves de congés de maladie et des jours de vacances 

au 28 février 2021 
     

Catégories d’emplois Réserve de congés 
de maladie Nombre total Réserve de jours 

de vacances Nombre total 

Cadre et TES 

Moins de 10 jours 17 Moins de 10 jours 26 
10 à 50 jours 23 10 à 50 jours 46 
50 à 100 jours 23 50 à 100 jours 4 
100 jours et plus 14 100 jours et plus 1 

Sous-total 77 Sous-total 77 

Professionnel 

Moins de 10 jours 278 Moins de 10 jours 491 
10 à 50 jours 309 10 à 50 jours 186 
50 à 100 jours 62 50 à 100 jours 6 
100 jours et plus 35 100 jours et plus 1 

Sous-total 684 Sous-total 684 

Technicien 

Moins de 10 jours 45 Moins de 10 jours 80 
10 à 50 jours 61 10 à 50 jours 39 
50 à 100 jours 8 50 à 100 jours 1 
100 jours et plus 6 100 jours et plus 0 

Sous-total 120 Sous-total 120 
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique 
Excluant les réserves à zéro 
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    Annexe C (suite) 
Répartition par catégorie d’emploi des réserves de congés de maladie et des jours de vacances 

au 28 février 2021 
    

Catégories d’emplois Réserve de congés 
de maladie Nombre total Réserve de jours 

de vacances Nombre total 

Personnel de bureau 

Moins de 10 jours 49 Moins de 10 jours 60 
10 à 50 jours 37 10 à 50 jours 29 
50 à 100 jours 1 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 2 100 jours et plus 0 

Sous-Total 89 Sous-Total 89 

Ouvrier 

Moins de 10 jours 6 Moins de 10 jours 6 
10 à 50 jours 2 10 à 50 jours 3 
50 à 100 jours 1 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 0 100 jours et plus 0 

Sous-Total 9 Sous-Total 9 
Personnel régulier et occasionnel assujetti à la Loi sur la fonction publique 
Excluant les réserves à zéro 
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      Annexe D 
       

Répartition par catégorie d’emploi et par région administrative de l’effectif et des postes 
au 28 février 2021 

       

Région administrative Cadres et TES Professionnels Techniciens Personnel de bureau Ouvriers Total 

Capitale-Nationale 70 507 95 57 4 733 

Montréal 6 97 11 14 0 128 

Mauricie 1 9 3 1 0 14 

Total 77 613 109 72 4 875 
Personnel régulier assujetti à la Loi sur la fonction publique 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements particuliers de l’opposition officielle 
 
 
 
QUESTION 
 

a)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : a) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : b) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

c)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : c) le nombre total de jours de maladie pris 
par le personnel; 

d)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : d) le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

e)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : e) le nombre d’heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures 
supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de 
travail; 

f)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : f) le nombre total de jours de vacances pris 
par le personnel; 

g)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : g) le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

h)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement 
psychologique; 
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i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : i) le nombre de personnes et la répartition 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui 
reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, 
parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les 
cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements 
hospitaliers; 

j)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : j) l’évolution des effectifs réguliers par 
catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, 
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de 
travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

k)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : k) l’évolution du nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

1)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

m)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : m) le nombre de postes par catégories 
d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune 
des régions); 

n)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois 
dernières années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : n) le niveau des effectifs pour 
chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

o)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : o) le nombre d'employés permanents et 
temporaires; 

p)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé 
par raisons du départ; 

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : q) le nombre de postes abolis ventilé par 
corps d’emploi; 

r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu 
de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
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s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : s) le nombre de postes vacants et le nombre 
d'ETC non comblés, ventilé par région. 

 
 
RÉPONSE 

 
a), b)  Voir l’annexe A. 
 
c), e), f) Voir l’annexe B. 
 
d), g) Voir l’annexe C. 
 
h) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
i) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 

d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1o de l’article 53 
ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner 
accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a 
pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.  

 
j) Voir l’annexe D. 
 
k) Au 28 février 2021 : 5 employés avaient un traitement additionnel en raison de la 

complexité de la tâche à accomplir.1 
 
l) Au 28 février 2021 : Aucun employé n’avait un traitement supérieur à celui normalement 

prévu pour la tâche qu’il a accomplie.2 
 
m) La réponse à cette question se trouve à la question 15 j). 
 
n), o), p) Les réponses à ces questions seront transmises par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 

tous les ministères et organismes. 
 
q) Le Conseil supérieur de l'éducation n’a aboli aucun poste pour l’année 2020-2021. 
 
r) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, 

pour tous les ministères et organismes. 
 
s) Au 28 février 2021 : il y a 1 poste vacant au Conseil supérieur de l'éducation. 
 

                                                            
1 Personnes désignées sur un emploi professionnel de complexité expert ou émérite. 
2 Employés hors échelle. 
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Nombre et répartition, par tranches d’âge, du personnel régulier masculin et féminin 
pour chacun des groupes cibles et par catégorie d’emploi 

au 28 février 2021 

Catégories 
d’emplois Groupes d’âge Nombre 

total 

Femmes Hommes Personnes  
handicapées 

Communautés 
culturelles visées Anglophones Autochtones 

Nombre %  Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % Nombre % 

Cadre et TES 

Moins de 35 ans 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 

Sous-Total 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 1 33,3% 0 0,0% 0 0,0% 

Professionnel 

Moins de 35 ans 6 4 66,7% 2 33,3% 0 0,0% 1 16,7% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 15 10 66,7% 5 33,3% 0 0,0% 2 13,3% 0 0,0% 0 0,0% 

Sous-Total 21 14 66,7% 7 33,3% 0 0,0% 3 14,3% 0 0,0% 0 0,0% 

Technicien 

Moins de 35 ans 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 5 4 80,0% 1 20,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Sous-Total 5 4 80,0% 1 20,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Personnel de 
bureau 

Moins de 35 ans 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Sous-Total 3 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Ouvrier 

Moins de 35 ans 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

35 ans et plus 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Sous-Total 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 

Total 32 24 75,0% 8 25,0% 0 0,0% 4 12,5% 0 0,0% 0 0,0% 



No : 15A 
 

Page 5 sur 10 
Organisme : Conseil supérieur de l’éducation 
Date : 2021-04-23 16:28 

Personnel régulier assujetti à la Loi sur la fonction publique. 

  

 

 
             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances pris par le personnel cadre 
    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Cadre et TES             
              

ANNÉE 2020-2021             

Jours de congé de 
maladie * 5,5             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2019-2020 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 0,0 1,0 4,0 23,0 20,0 0,5 0,0 0,0 11,0 2,0 0,0 8,0 69,5 
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           

Personnel, régulier et occasionnel, assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de vacances pris ainsi que 
le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel professionnel 

    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Professionnel            
              

ANNÉE 2019-2020             

Jours de congé de 
maladie * 532,3             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2019-2020 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 0,0 1,0 35,0 97,1 99,5 22,5 0,5 2,5 27,5 8,5 2,00 35,0 331,1 
              

ANNÉE  
2019-2020 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 624,7             
- payées, remboursées : 224,1             
- compensées : 400,6             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel, régulier et occasionnel, assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 

Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances ainsi que 
le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel technicien 

    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Technicien            
              

ANNÉE 2019-2020             

Jours de congé de 
maladie * 5,3             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2019-2020 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 0,0 5,00 3,5 14,5 28,0 3,0 0,0 7,0 10,0 0,0 0,0 1,0 72,0 
              

ANNÉE  
2019-2020 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 28,1             
- payées, remboursées : 0,0             
- compensées : 28,1             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel, régulier et occasionnel, assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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             Annexe B 
Nombre total de jours de maladie et de jours de vacances ainsi que 

le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel de bureau 
    au 28 février 2021      
          

Catégorie d’emploi : Personnel de bureau            
              

ANNÉE 2019-2020             

Jours de congé de 
maladie * 11,0             

              
RÉPARTITION MENSUELLE             
              

ANNÉE  
2019-2020 Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars Total 

Jours de vacances 0,0 0,5 4,0 3,0 16,0 0,0 5,0 0,0 3,0 0,0 1,0 0,0 32,5 
              

ANNÉE  
2019-2020 Total             

Heures supplémentaires               
- réalisées : 0,0             
- payées, remboursées : 0,0             
- compensées : 0,0             
              
*Maladie et invalidité longue durée (codes SAGIP 120, 246, 248)           
Personnel, régulier et occasionnel, assujetti à la Loi sur la fonction publique           
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    Annexe C 

Répartition des réserves de congés de maladie et des jours de vacances 
au 28 février 2021 

 

Catégories d’emplois Réserve de congés 
de maladie Nombre total Réserve de jours 

de vacances Nombre total 

Cadre et TES 

Moins de 10 jours 1 Moins de 10 jours 2 
10 à 50 jours 1 10 à 50 jours 1 
50 à 100 jours 0 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 1 100 jours et plus 0 

Sous-Total 3 Sous-Total 3 

Professionnel 

Moins de 10 jours 7 Moins de 10 jours 12 
10 à 50 jours 14 10 à 50 jours 11 
50 à 100 jours 2 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 0 100 jours et plus 0 

Sous-Total 23 Sous-Total 23 

Technicien 

Moins de 10 jours 2 Moins de 10 jours 5 
10 à 50 jours 3 10 à 50 jours 1 
50 à 100 jours 1 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 0 100 jours et plus 0 

Sous-Total 6 Sous-Total 6 

Personnel de bureau 

Moins de 10 jours 2 Moins de 10 jours 1 
10 à 50 jours 1 10 à 50 jours 2 
50 à 100 jours 0 50 à 100 jours 0 
100 jours et plus 0 100 jours et plus 0 

Sous-Total 3 Sous-Total 3 
Personnel, régulier et occasionnel, assujetti à la Loi sur la fonction publique 
Exclut les réserves à zéro 
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      Annexe D 
       

Répartition des postes et de l’effectif, par catégorie d’emploi 
au 28 février 2021 

      
 Nombre d’effectifs réguliers en poste 

Régions administratives Cadres et 
TES Professionnels Techniciens Personnel de bureau Total 

Capitale-Nationale 3 21 5 3 32 

Total 3 21 5 3 32 
Personnel régulier assujetti à la Loi sur la fonction publique      
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 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

a)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : a) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : b) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : c) le nombre total de jours de maladie pris 
par le personnel; 

 
d)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : d) le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
e)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : e) le nombre d’heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures 
supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de 
travail; 

 
f)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : f) le nombre total de jours de vacances pris 
par le personnel; 

 
g)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : g) le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 
jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
h)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement 
psychologique; 
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i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : i) le nombre de personnes et la répartition 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui 
reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, 
parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les 
cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements 
hospitaliers; 

 
j)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : j) l’évolution des effectifs réguliers par 
catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, 
personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de 
travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

 
 
k)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : k) l’évolution du nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

 
1)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

 
m)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : m) le nombre de postes par catégories 
d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune 
des régions); 

 
n)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois 
dernières années ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : n) le niveau des effectifs pour 
chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
o)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : o) le nombre d'employés permanents et 
temporaires; 

 
p)  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé 
par raisons du départ; 

 
q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : q) le nombre de postes abolis ventilé par 
corps d’emploi; 

 
r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
2021 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de 
la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 

 
 
s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2020-
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2021 ainsi que les prévisions pour 2021-2022 : s) le nombre de postes vacants et le nombre 
d'ETC non comblés, ventilé par région. 

 
 
RÉPONSE 
 

2020-2021 
 

A B C D E F G H I J K L M N/O/P/R Q/S 
s/o s/o s/o s/o s/o 25 jours par 

le haut 
fonctionnaire 

s/o s/o Voir 
plus 
bas 

s/o s/o s/o 1 haut 
fonctionnaire 

Abitibi-
Témiscamingue 

Voir plus 
bas 

Voir 
plus 
bas 

 
a), b), c), d), e), e), f), g), h), j), k), l) m) s): Le personnel de l’Institut national des mines n’est pas assujetti 
à la LFP conformément à sa loi constitutive. Seul le PDG (haut fonctionnaire) est assujetti à la LFP. 
 

i) En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous 
vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels 
au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier 
alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. 
Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public 
conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 

 
 
n), o), p) r) La réponse à ces questions sera transmise par le Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 

q) Aucun poste aboli pour l’année 2020-2021. 
 
s) Aucun poste vacant ou d’ETC non comblé. 





 No : 16 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 
Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la 
retraite prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées. 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 
pour un ou des contrats. 

 
RÉPONSE 
 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes pour l’année 2020-2021 seulement. 

 
b) 14 remplacements. 
 

c) Voir réponse a) 
 

d) 21 retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats occasionnels au Ministère. 
 





 No : 16A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
 
QUESTION 
 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation 
des indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce, par direction : le nombre de départs à la retraite 
prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées; 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2021-2022 de : c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 

 
RÉPONSE 
 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous 
les ministères et organismes. 

 
b) Aucun remplacement 
 
c) Voir réponse a). 
 
d) Aucun. 
 





  No : 16B 

Secteur : Politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction des ressources humaines  
Date : 21 mars 2019 – 16 h 00 
 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la 
ventilation des indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la 
retraite prévus pour 2020-2021 et les indemnités de retraite qui seront versées. 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2020-2021 et les prévisions 
pour l’année 2020-2021 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 
 

 
RÉPONSE 
 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les ministères et organismes pour l’année 2020-2021 seulement. 
 

b) Aucun remplacement 
 

c) Voir réponse a) 
 

d)  3 retraités de la fonction publique 
 





No : 17 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
 ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022   

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2020-2021 en indiquant 
pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant;  
k) S’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 
RÉPONSE 
 
Voir l’annexe à la page suivante 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27). http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 
 
 
 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


No : 17 
Annexe 

Liste des ententes d'occupations avec la SQI pour les espaces occupés par le ministère de l'Éducation et le ministère de l’Enseignement supérieur 

Emplacement Superficie 
(mètre carré) 

Coût de location 
annuel 

Propriétaire Coût d'aménagement depuis le 1er avril 2020 

    Déménagement- Manutention Travaux-SIQ Travaux-Autres Total 
100, rue Laviolette,Trois-Rivières 458 73 283,02 $ Entente SQI  150,73 $  150,73 $ 
1035, rue De la Chevrotière, Québec 37 225 8 259 132,11 $ Entente SQI 133 013,45 $ 135 232,26 $ 4 266,18 $ 272 511,89 $ 
1175, rue Lavigerie, Québec 1 165 295 692,11 $ Entente SQI     
600, rue Fullum, 11e étage, Montréal 539 95 718,07 $ Entente SQI  30 046,20 $  30 046,20 $ 
150, boulevard René-Lévesque, Québec 2 248 645 719,44 $ Entente SQI     
1001, boulevard Crémazie Est, Montréal 533 34 302,79 $ Entente SQI     
1515, Avenue d'Estimauville, Québec 2 082 337 863,77 $ Entente SQI     
1200, rue Taillon, Québec 2 433 231 870,56 $ Entente SQI 1 295,00 $   1 295,00 $ 
500, Boulevard René-Lévesque, Ouest, Montréal 1482 631 543,84 $ Entente SQI     
575, rue Jacques-Parizeau, Québec 659 169 916,49 $ Entente SQI  13 186,26 $  13 186,26 
600, rue Fullum, Montréal 5 997 1 061 360,25 $ Entente SQI 4 610,06 $  4 776,22 $ 9 386,28 $ 
888, rue St-Jean, 4e étage, Québec 1 046 289 748,41 $ Entente SQI     
TOTAL 55 867 m²  12 126 150,86 $   138 918,51 $  178 615,45 $  9 042,40 $  326 576,36 $  
         

 

Aucun bail n’a été résilié en 2020-2021.  
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2020-2021 en indiquant pour 
chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et 

le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation ne loue pas directement de locaux. Il occupe un espace à bureaux dans 
l’édifice Iberville II, 1175, avenue Lavigerie, bureau 180, Québec (Québec) G1V 5B2. Le loyer est assumé par 
le ministère de l’Éducation. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué, 
le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les informations diffusées 
sur une base annuelle sur le site Internet du Conseil en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 27).  
 
http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php 
 

http://www1.cse.gouv.qc.ca/diffgouv/index.php
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 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2020-2021 en indiquant 
pour chacun d'eux : 

a) l'emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d'aménagement, de rénovation réalisée depuis le 1er avril 2018, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l'espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 
 
RÉPONSE 
 
 

2020-2021 
 

a b 
Siège social  
125, rue Self 

Val-d’Or 
132,82 m2 

 
 

f g h i l 
1 $ / 
an 0 $ 12 

mois  
Commission scolaire de 

l’Or-et-des-Bois 
Aucun bail n’a été résilié 

en 2020-2021 
  
  
 
 





  No : 18 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2020-2021, 
fournir : 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
  
RÉPONSE 
 
2020-2021 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 
 
 





 No : 18A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2020-2021, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les 
ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 





 No : 18B 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2020-2021, fournir : 
 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
 
RÉPONSE 
 
L'Institut national des mines ne dispose d’aucun actif immobilier. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





  No : 19 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 
QUESTION 
 
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. 
  
RÉPONSE 
 
 
Voir la réponse à la question 18 
 
La notion d’actif immobilier excédentaire s’applique uniquement aux immeubles dont l’organisme 
public est propriétaire. 
 
 
 





  No : 19A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 
QUESTION 
 
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. 
  
RÉPONSE 
 
 
Voir la réponse à la question 18A. 
 
La notion d’actif immobilier excédentaire s’applique uniquement aux immeubles dont l’organisme 
public est propriétaire. 
 
 
 





  No : 19B 

 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 
QUESTION 
 
Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. 
  
RÉPONSE 
 
 
Voir la réponse à la question 18B. 
 
La notion d’actif immobilier excédentaire s’applique uniquement aux immeubles dont l’organisme 
public est propriétaire. 
 
 
 





  No : 20 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION   
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
QUESTION 
 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
RÉPONSE 
 
 

Emplacement Mandat donné à la Société québécoise des infrastructures Coût 
100, rue Laviolette, Trois-
Rivières 

Travaux de plomberie 150,73 $ 

1035, rue De La 
Chevrotière, Québec 
 

Installation de distributeur de savon  4 689,30 $ 
Entretien d’immeuble 511,05 $ 
Entretien ménager, facturable, hors bail 401,58 $ 
Travaux électriques et réseau 50 100,23 $ 
Travaux de serrurerie  73,69 $ 
Réparation et construction 66 976,27 $ 
Travaux maintenance contrôle d'accès 12 990,83 $ 

600, rue Fullum, Montréal 
 

Travaux d’entretien 24 314,65 $  
Travaux contrôle d’accès 11 480,67 $ 
Travaux de signalisation 1 083,01 $ 
Travaux de plomberie 288,75 $ 

 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale.  
 
  





 No : 20A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et 
la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a effectué aucun déménagement, aménagement, rénovation et autres 
travaux dans les espaces occupés. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du 
ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, 
pour 2020-2021, du déménagement, de l'aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés. Pour les rénovations, fournir: 

a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE 
 
Aucun coût de rénovation en 2020-2021  
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





  No : 21 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

 

Demande de renseignements généraux de l’opposition  
 
 
QUESTION 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des 
ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2020-2021, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant: 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

  
RÉPONSE 
 
 
Voir la réponse de la question 20. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2020-2021, en 
indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 

publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2018-

2019; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2019-2020; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 

occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence 

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines 
fonctions pour l’État. 

 
RÉPONSE 
 

Voir les tableaux ci-joints. 
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Personnel de cabinet du ministre Jean-François Roberge 
Du 1er avril 2020 au 28 février 2021 

 
Nom Prénom Titre de la fonction Port d’attache 

Boisvert Claire Attachée politique Québec 
Bouchard Francis Attaché politique Montréal 
Bouchard Francis Attaché politique Montréal 
Brochu François Attaché politique Montréal 
Chouinard-Dufour Hélène Attachée politique Québec 
Côté Geneviève Attachée politique Québec 
Côté Sophie Attachée politique Québec 
Del Torchio Jean-François Directeur adjoint de cabinet Québec 
Di Domizio Antonio Attaché politique Montréal 
Gaudreau Marie-Ève Attachée politique Chambly 
Hétu Marc Attaché politique Montréal 
Landry Claudia Attachée politique Montréal 
Laprise Hubert Attaché politique Québec 
Longtin Richard Attaché politique Chambly 
Lussier Julie Directrice de cabinet Montréal 

Maltais Martin Directeur adjoint de cabinet / Attaché 
politique Québec 

Papineau Catherine Attachée politique Chambly 

Perreault Alex Attaché politique / Directeur adjoint de 
cabinet Québec 

Masse salariale autorisée du cabinet ministériel : 1 052 043 $ 
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Personnel de cabinet de la ministre Isabelle Charest 
Du 1er avril 2020 au 28 février 2021 

 
Nom Prénom Titre de la fonction Port d’attache 

Bergeron Alice Attachée politique Québec 
Boulianne Stéphanie Attachée politique Québec 
De Guise Sophie Attachée politique Québec 
Demers Pearson Sarah Attachée politique Cowansville 
Déry Évelyne Attachée politique Montréal 
Dubois Maryse Attachée politique Cowansville 
Gauvin Johanne Attachée politique Cowansville 
Lavoie Marina Attachée politique Montréal 
McNeil Natalie Directrice adjointe de cabinet  Montréal 
Poulin Alex Directeur de cabinet Cowansville 
Thiboutot Véronique Attachée politique Québec 

Masse salariale autorisée du cabinet ministériel : 777 683 $ 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2020-2021, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, 
du ministre délégué, du ministère ou de l’organisme, en indiquant : 
 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 26). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

 

QUESTION 

 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 

rémunéré par le ministère, mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 

 

a)  le nom de la personne; 

b)  le poste occupé; 

c)  le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 

d)  l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 

e)  la date de l’assignation hors structure; 

f)  la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 

 

RÉPONSE 

 

Tout le personnel hors structure occupe un poste ou exerce des fonctions au sein du Ministère ou dans 

d’autres organisations. 

 

Voici le tableau de suivi du personnel hors structure et rémunéré par le ministère, qui occupe des 

fonctions dans d’autres organisations au 28 février 2021: 
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Organisation Nom du poste Nom, Prénom Classe Commentaires 
Transition 

de carrière 
Mandats 

Secteur du soutien aux réseaux et 

des relations avec les partenaires 

(SRRP) 

Cadre 
D’Amours, 

Monique 
630-01 

Hors structure depuis le 

18 novembre 2019 
Non 

ENAP 

Agit à titre d’administratrice invitée 

Sous-ministre 

Titulaire 

d’emploi 

supérieur 

Blackburn, Éric 617-4 

Affecté au MCE le 

2020-10-15. Conditions 

de travail décret 846-

2020 appliquées au 

MEQ 

Non 

Université Laval 

Agit à titre de directeur du développement et des affaires 

externes du Collège des administrateurs de sociétés de la 

Faculté des sciences de l'administration de l'Université Laval, et 

ce, dans le cadre d’un partenariat avec cette dernière. 

Le rôle de M. Blackburn est de veiller à la planification, à 

l’organisation, à la prestation et à l’évaluation des activités de 

formation des programmes universitaires du Collège. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
en indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2021-2022. 

 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes.  
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2020-2021, le nombre d'occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons 
et en ventilant: 
 
 a)  par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien,  
  fonctionnaires, etc.); 
 b)  par catégorie d'âge; 

c)    prévisions pour 2021-2022. 
 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes.  
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme, depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional 
et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions pour 2021-2022. 
 
RÉPONSE 
 
Le Ministère n’a aboli aucun poste en région en 2020-2021. 
 





No : 28 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie 
d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 
2021-2022, par mission. 

RÉPONSE 

Voir la réponse à la question 15j. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 
 
QUESTION 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
RÉPONSE 
 
 
  
Nom de la personne  Monique D’Amours 
Poste occupé Cadre 1 
Salaire annuel 153 847 $ 
Assignation initiale Ministère de l’Éducation 
Date de l’assignation hors structure 18 novembre 2019 

Assignation actuelle Agit à titre d’administratrice invitée à l’École nationale 
d’administration publique (ÉNAP)  

Date prévue de la fin de l’assignation 
actuelle 6 janvier 2022 

 
 
Nom de la personne  Eric Blackburn 
Poste occupé Sous-ministre 
Salaire annuel 197 303 $ 
Assignation initiale Ministère de l’Éducation  
Date de l’assignation hors structure 15 octobre 2020 

Assignation actuelle 
Agit à titre de directeur du développement et des affaires 
externes du Collège des administrateurs de sociétés de la Faculté 
des sciences de l'administration de l'Université Laval.  

Date prévue de la fin de l’assignation 
actuelle 25 août 2024 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du Ministère et des organismes 
publics en 2020-2021, en précisant pour chaque abonnement : 
 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
Voir annexe. 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 





No 30
Annexe

Liste des abonnements  Montant 

American Association of Collegiate Registrars and Admissions Officers (AACRAO) 82,69 $

Knowliah 55,37 $

Le Monde 320,38 $

Québec municipal 306,34 $

Société québécoise d'information juridique (SOQUIJ) 1 526,45 $

Université de Montréal 347,90 $

Liste des abonnements communs aux deux ministères  Montant 

De Marque 1 431,00 $

École branchée 26,39 $

Éditions Wilson et Lafleur 270,00 $

Eureka.cc 8 200,97 $

Irosoft 675,00 $

LinkedIn Learning 299,88 $

Société québécoise d'information juridiques (SOQUIJ) 320,00 $

Thomson Reuters Canada 1 693,95 $

Wolters Kluwer Canada 1 698,00 $

Liste de tous les abonnements du Ministère et le coût de chacun
1er avril 2020 au 28 février 2021





 No : 30A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2020-2021, en précisant pour chaque abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service.  
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
• PortFolio RIBG (lien au Réseau informatisé des bibliothèques gouv.) 3 166,70 $ 

• SDM Repères (base de données d’articles de périodiques)  535,00 $ 

• Communication CNW Québec inc. (transmission de communiqués) 79,90 $ 

• WorldShare PEB  1 010,21 $ 
 

• EBSCO Canada Ltée (abonnement à des périodiques)  567,66 $ 
 

- Canadien Journal of Education (Revue canadienne de l’éducation) 
- Canadien Journal of Higher Education 
- Éducation Canada 
- Revue Française de pédagogie 
- Revue des sciences de l’éducation 

 

• AUTRES (journaux, revues, Internet)  6 447,69 $ 
 

 L’Actualité 49,97 $ 
 Apprendre et enseigner aujourd’hui 27,00 $ 
 École Branché.com – Le magazine 
 de l’enseignement à l’ère numérique 30,00 $ 
 AMEQ en ligne (Jaguar Media inc.) 1 725,00 $ 
 I.C.I. Influence Communications inc. 

(Revue de presse électronique) 4 615,72 $ 
 Rapport sur la santé (Statistique Canada) Gratuit 
 
 





 No : 30B 

Secteur : politiques et soutien à la gestion   Page 1 de 1 
Unité : Direction des communications  
Date : 2020-03-12 – 16 h 00 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2020-2021, en précisant pour chaque abonnement: 
 

a) coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
 

Ventiler le montant total par catégories. 
 
 
RÉPONSE 
 

2020-2021 

A B C 

1 400 $ Le courrier parlementaire  
 Journal électronique quotidien 

1 725 $ Jaquar Média  
Abonnement annuel AMEQ en 
ligne 
 

3 000 $ Groupe Tersio inc. 
 Mines, ressources et industries 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 
2020-2021, en précisant pour chaque abonnement : 
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 

 
RÉPONSE 
 

Voir la réponse à la question 30. 





 No : 32 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le Ministère ou les organismes publics pour l'achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d’évènements sportifs et culturels, les billets d’évènements et 
de conférences organisés par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés 
afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
 
RÉPONSE 
 
 
Évènement Date Montant 
Conférence de Jean-François Roberge 
Chambre de commerce du Montréal métropolitain 
10 billets 
 
Conférence : Éducation et l’enseignement supérieur en 
tant que vecteur de développement économique 

2020-02-21 999,00 $ 

Chambre de commerce du Montréal métropolitain 
 
Cotisation annuelle 

2020-02-01 au  
2021-01-31 

1 395,00 $ 

Chambre de commerce du Montréal métropolitain 
 
Cotisation annuelle 

2021-02-01 au  
2022-01-31 

1 395,00 $ 

 





 No : 32A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements et 
de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés 
afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
RÉPONSE 
 

Le 18 janvier 2021, le Conseil supérieur de l’éducation a participé à la Causerie virtuelle – Vers l’université du 
futur avec Mme Danielle McCann, ministre de l’Enseignement supérieur, et M. Rémi Quirion, scientifique en 
chef du Québec, sur l’avenir de l’université québécoise organisée par la Chambre de commerce du Montréal 
métropolitain. Le Conseil supérieur de l’éducation a déboursé un montant de 90,00 $ pour l’achat de 2 billets. 
. 
 
Le 19 février 2021, le Conseil supérieur de l’éducation a participé à la tribune virtuelle du ministre de 
l’Éducation, M. Jean-François Roberge organisée par lala Chambre de commerce du Montréal métropolitain. 
Le ministre a prononcé une allocution pour discuter de la persévérance scolaire et de la requalification de la 
main-d’œuvre dans le cadre des Journées de la persévérance scolaire. Le Conseil supérieur de l’éducation a 
déboursé un montant de 140,00 $ pour 4 participants. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l’achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs ou culturels, les billets d’événements et 
de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés 
afin de devenir membre d’un club privé ou autre. 
 
RÉPONSE 
 
L’Institut n’a acheté aucun billet de saison de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs ou 
culturels, les billets d’événements ou pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d’un club privé ou autre. 
 
 
 
 
 





 No : 33 

     Page 1 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
QUESTION 
 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites par section et/ou page du site 

(nombre de « hits »);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaine.  

 
RÉPONSE 
 

a) Le nom du site 
 
Site institutionnel du ministère de l'Éducation : www.education.gouv.qc.ca.   
 
Plateforme l’École ouverte : www.ecoleouverte.ca 
 
Note : La migration de certains contenus du site institutionnel vers la plateforme gouvernementale 
Québec.ca s’est poursuivie au cours de l’année. Cette plateforme est sous la responsabilité du 
Secrétariat à la communication gouvernementale, en collaboration avec les ministères et 
organismes. 
 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site 
 
Le site institutionnel du ministère a été conçu à l'interne. 
 
L’École ouverte, une plateforme de ressources éducatives mise en place pour que soit assurée la 
continuité scolaire pendant la crise de la COVID-19, a été conçue en collaboration avec 
l’Université de Montréal et mise en ligne le 30 mars 2020. 
 
 

c) Les coûts de construction du site 
 
Nul pour le site institutionnel du ministère. 
 
Pour l’École ouverte :  

• Une entente de services avec l’Université de Montréal vise le développement et 
l’hébergement de la plateforme l’École ouverte.  

• Durant l’année financière 2020-2021, les dépenses pour le développement, l’hébergement 
et les mises à jour de l’École ouverte se sont élevées à 424 900 $. 

 
 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 
 
Pour le site institutionnel du ministère : 

• L’hébergement se fait à l'interne; 
• Aucun frais n’a été déboursé par la Direction des communications pour l’entretien  

(noms de domaine, infrastructures et certificats de sécurité); 
• La mise à jour s’effectue à l'interne. 

 

http://www.education.gouv.qc.ca/
http://www.ecoleouverte.ca/
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Pour la plateforme de l’École ouverte : 
• Ces dépenses sont incluses dans l’entente identifiée dans la section « coûts de 

construction du site ». 
 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement) 
 
Aucune modernisation ou refonte n’a été faite. La Direction des communications n’a déboursé 
aucuns frais pour l’ajout de contenus dans Québec.ca. 
 
Pour l’École ouverte : Aucune modernisation ou refonte n’a été faite. 
 

 
j) Les coûts liés à la réservation de noms de domaine  

 
L’acquisition des noms de domaine passe obligatoirement par le CSPQ pour le site institutionnel. 
Le coût mensuel par nom de domaine est de 10,35 $ / mois :   
  

• Pour le domaine « Éducation » : 10,35 $ x 12 = 124,20 $ par année  
 
Pour la plateforme de l’École ouverte : 

•  Ces dépenses sont incluses dans l’entente identifiée dans la section « coûts de 
construction du site ». 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site 
(nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 
RÉPONSE 
 
Site : CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
 
a) www.cse.gouv.qc.ca 
 
b) Bleu Outremer.  
 
c) Aucune dépense pour 2020-2021. 
 
d) Le coût d’hébergement en 2020-2021 est de 6 229,00 $. 
 
e) Aucune dépense pour 2020-2021. 
 
j) Le Conseil supérieur de l’éducation n’a pas de coût relié à la réservation de noms de domaines. 
 
f), g) h) et i) Ces informations ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédit 2020-2021. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce, depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (« hits »);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.  

 
RÉPONSE   

2020-2021 
 

A B C D E J 

Nom du site Nom de la 
firme 

Coût de 
construction 

Hébergement, 
entretien et 
mise à jour 

Coût de 
modernisation 
ou de refonte 

Coûts liés à la 
réservation de 
noms de 
domaines 

inmq.gouv.qc.ca MBiance 0 $ 2 173 $ / an 0 $ 20 $ / an 
 

 

 





 No : 34 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Nominations, pour 2020-2021, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de 
commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée:  
a) la liste;  
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes;  
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat;  
e) le résultat du travail effectué;  
f) les échéances prévues;  
g) les sommes impliquées. 
 

 
RÉPONSE 
 

Voir la réponse à la question 8.  





 No : 35 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour 2020-2021, les dépenses effectuées par le Ministère pour les tournées, les visites ou les rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées;  
b) les personnes et organismes rencontrés;  
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement;  
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
f) les coûts ventilés;  
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc. 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question se trouve à la question 13. 
 
Les frais de déplacement ne peuvent être ventilés par région ou ville visitée. 





  No : 36 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2020-2021 : 
 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l’objet; 
g) les dates. 

 
RÉPONSE 
 

Adjoint parlementaire Mandat Coût 
 
Jean-Bernard Émond 

Adjoint parlementaire du ministre de 
l’Éducation (volet formation 
professionnelle) 

 
0,00 $ 

 
 





 No : 37 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère 
en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 





 No : 38 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des ententes et leur nature, signées en 2020-2021 entre le ministère ou l'organisme et le 
gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une 
autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil 
exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes, et ce, 
pour tous les ministères et organismes. 
 





  No : 39 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2020-2021 et les prévisions pour 2021-2022. 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
 





  No : 40 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du Ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun 
de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du 
ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du Ministère pour les trois dernières 
années et les projections pour l'année 2021-2022. 
 
RÉPONSE 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2020-2021 des ministères et organismes. 
 





  No : 41 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2020-2021 demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor, et confirmé par 
le gouvernement en janvier 2020 pour 2021-2022. 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
 





 No : 42 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

 

 

 

QUESTION 

 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, ainsi que les prévisions 

pour 2021-2022 et 2022-2023, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 

Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autres, les sommes reçues, la ou les dates 

des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 

RÉPONSE 

 

TRANSFERTS DU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL 

BUDGET DE DÉPENSES 

 

 

 2020-2021  

En k$* 

Enseignement dans la langue de la minorité et enseignement de la 

langue seconde** 

23 366,6 

Initiatives pour répondre aux mesures sanitaires et soutenir la réussite 

des jeunes en contexte de COVID-19 

432 000,0 

Participation au sport 4 683,6 

Financement des immobilisations des commissions scolaires Crie, 

Kativik et de l’école des Naskapis 

15 366,1 

Enseignement aux autochtones 191 040,5 

Entente bilatérale intégrée relative au programme d’infrastructure 

Investir dans le Canada 

8 200,0 

* Données au 28 février 2021. 

** Correspond à la part des projets sous la responsabilité du MEQ, estimée à 73 %. 





 No : 42A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, ainsi que les prévisions 
pour 2021-2022 et 2022-2023, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.  
 
RÉPONSE 
 

Aucune somme reçue en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement pour l’année 
financière 2020-2021. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2020-2021, ainsi que les prévisions pour 
2021-2022 et 2022-2023, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer 
de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autres les sommes reçues, la ou les dates des 
versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.  

 
RÉPONSE 
 

 
Aucun montant reçu en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement pour l’année 
2020-2021. 





 No : 43 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2020-2021, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 
 
RÉPONSE 
 
À la suite de la signature de la convention collective 2015-2020 des professionnels, le boni pour 
rendement exceptionnel a été retiré le 31 mars 2019 de la Directive concernant l’attribution de la 
rémunération des fonctionnaires (CT 219992). 





 No : 43A 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2020-2021, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 

 
RÉPONSE 
 

Il n’y a plus de primes au rendement et de bonis depuis le 31 mars 2020 en vertu des modifications à la 
Directive, suite aux dernières négociations des conventions collectives. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes au rendement et des bonis.  
 
RÉPONSE 
 
Aucune prime de rendement et de boni versé en 2020-2021. 
 

 





 No : 44 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2020-2021, le montant total des primes au 
rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
RÉPONSE 
 
En 2020-2021, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé au 
personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la 
nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 





 No : 45 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2020-2021, 
en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 
Il n’y a aucune prime de départ pour l’année 2020-2021 pour le personnel régulier assujetti à la Loi sur 
la fonction publique. 
 





 No : 45A 

          CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2020-2021, 
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 

Aucune prime de départ ou montant pour bris de contrat n’a été versé en 2020-2021. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 
2020-2021, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 
Aucune allocation de transition ou prime de départ en 2020-2021.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 





 No : 46 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes 
de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2020-2021 le montant total et 
la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 





 No : 47 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée? Pour 
chaque personne : 
 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 
fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou 
l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 





 No : 48 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour 2020-2021, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, 
ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif pour tous les ministères et 
organismes.  





 No : 49 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2020-2021 et qui 
n’ont pas été reconduits intégralement en 2021-2022. Pour chacun de ces programmes existants en 
2020-2021, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2021-2022, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 





 No : 50 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants 
en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
 





 No : 51 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2020-2021 et prévisions pour 2021-2022. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les ministères et 
organismes. 

 





 No : 52 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Ventilation du budget du Ministère consacré au Plan Nord pour 2020-2021 et prévisions pour 2021-2022. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les ministères et 
organismes. 

 





 No : 53 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et prévisions pour 
2021-2022. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec pour tous les 
ministères et organismes. 

 





 No : 54 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Ventilation du budget du Ministère consacré à la Stratégie maritime pour 2020-2021 et prévisions pour 
2021-2022. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec pour tous les 
ministères et organismes. 

 





 No : 55 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques pour tous les ministères et organismes.  

 





 No : 56 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources 
naturelles/Fonds Énergie. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles pour 
tous les ministères et organismes.  

 





 No : 57 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les ministères et 
organismes. 

 





 No : 58 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et 
préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont 
donné ces services. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice pour tous les ministères en 
divulguant les informations accessibles au sujet des contrats de services juridiques autorisés par la ministre 
de la Justice durant l'année financière, en indiquant notamment les honoraires approuvés dans la gestion 
de ces contrats. 

 





No : 59 
 

     
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
 
RÉPONSE 
 

a) Le tableau ci-dessous présente les sommes dépensées (opération et capital) qui couvrent la période du 
1er avril 2020 au 28 février 2021: 
 

Sommes dépensées 
2020-2021 (k$) 

Opération 
(Fonctionnement) 

Capital 
(Investissement) 

26 067,2 10 088,3 
 
b) La réponse à cette question est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 

informationnelles à l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères 

et organismes.  
 

e) La réponse à cette question est fournie à la question no 11 des demandes de renseignements généraux 
de l’opposition. 

 





 No : 59A 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) :  

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
RÉPONSE 
 

a) Les dépenses d’acquisition en informatique au 28 février 2021 (logiciels et équipement) sont de 
9 150,19 $. 
 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet – 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/) 
 

c) Cette information ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
 

e) Voir réponse à la question 11. 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/




 No : 59B 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
 
RÉPONSE 
 
A) Dépense totale : 25 600 $ 
B) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/) 
D) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
E) Voir réponse à la question 11. 
 
 
 
 
 
 
 
 
  





 No : 60 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021, le montant total de la masse salariale 
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères 
et organismes. 
 

 





 No : 61 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2020-2021 le taux d’absentéisme en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes.  
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