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DECLARATION ON THE RELIABILITY OF THE INFORMATION CONTAINED  
IN THE MANAGEMENT REPORT AND THE RELATED CONTROLS

Christian Dubé 
Minister of Health and Social Services 

I am responsible for the results and information contained in the present annual management report.  
That responsibility concerns the accuracy, completeness and reliability of the data, information and explanations 
contained therein.

During the fiscal year, information systems and reliable control measures contributed to support the present decla-
ration. Moreover, I have ensured that work was accomplished in order to guarantee the reliability of the results, 
especially with regard to the agreement on strategic planning.

To my knowledge, the information presented in the annual management report (2020-2021) of the Nunavik Regional 
Board of Health and Social Services as well as the related controls are accurate and this information corresponds to 
the situation as it was on March 31, 2021.

 
Minnie Grey, CM, CQ 
Executive Director
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13   About the NRBHSS

ABOUT THE NRBHSS

The Nunavik Health and Social Services 
Network

The Nunavik health and social services network comprises 
the Nunavik Regional Board of Health and Social Services 
(NRBHSS), the Inuulitsivik Health Centre (IHC, Hudson Bay) 
and the Ungava Tulattavik Health Centre (UTHC, Ungava 
Bay). 

The basis for the development of health and social services 
in the Nunavik region was established by the James Bay 
and Northern Québec Agreement (JBNQA) of 1975 and its 
complementary agreements. The organization of health and 
social services remains under the authority of the provincial 
system, but it is adapted to the region’s particularities.

Because of its population size and sociocultural character-
istics, Nunavik is a privileged place where the curative and 
the preventive mix, a place where activities in promotion, 
prevention and protection are carried out very harmoni-
ously and smoothly, as much in the health sector as in 
social services.

Nunavik Regional Board of Health and 
Social Services 

The NRBHSS manages a budget of close to 244 million 
dollars, destined for health and social services for the 
populations of the 14 communities.

A board of directors of 20 members oversees the NRBHSS 
and consists of:

• 14 representatives, 1 for each community  
in Nunavik;

• the executive director of each health centre 
(UTHC and IHC, two members);

• a member appointed by the board of directors 
of each health centre, selected from among 
the elected representatives of the villages (two 
members);

• a member appointed by the board of directors 
of the Kativik Regional Government (KRG);

• the executive director of the NRBHSS.

Besides the functions directly related to administra-
tion, the board of directors is responsible for identifying  
the priorities with regard to the population’s needs in terms 
of health and social services, priorities that are presented 
at the public information meeting held annually by the 
NRBHSS.



14   Message from the Chairperson and the Executive Director

MESSAGE FROM THE CHAIRPERSON AND  
THE EXECUTIVE DIRECTOR

In June 2018, the regional board’s board of directors adopted the 2018-2025 strategic regional plan (SRP), which  
identifies the strategic guidelines, the objectives and the results indicators that the NRBHSS defines for itself and for the 
Ungava Tulattavik and Inuulitsivik Health Centres. Those guidelines and objectives were established as collective responses 
to the challenges facing Nunavik and guide the development of health and social services in Nunavik.

Finally, the Agreement on the Provision and Financing of Health and Social Services in Nunavik 2018-2025, the multi-year 
funding agreement aiming to support the implementation of our strategic regional plan, was signed with the Ministère de 
la santé et des services sociaux (MSSS) on October 1, 2020. This agreement, which includes a development budget of 
$75M over 7 years, and $902M in capital projects, represents a momentous event for the region. We would like to thank 
all those who participated in the negotiation of this important agreement.

For the second consecutive year, the present annual management report outlines our results relative to the management 
indicators identified in the 2018-2025 SRP. A section of this report thus presents the results obtained in 2020-2021 along 
with explanations aimed at providing a context for those results. We aim to fulfil our regional mission by clearly committing, 
jointly with the health centres, to the application of the strategic plan, with the help of appropriate governance tools, and 
to report from a regional perspective on the services provided for the Nunavik population.

We made it a point of honour to maintain, at the greatest extent possible, our prevention and promotion actions as well as 
access to routine care and services during a year profoundly marked by the COVID-19 pandemic. We must point out the 
tremendous efforts made by our teams as well as their devotion in terms of the response to the pandemic. The management 
of COVID-19 has been accompanied by an important collaboration with other partners beyond public health and strong 
involvement of community leadership in decision making.

The region had one episode of community transmission in Puvirnituq in March and April 2020. All other cases of COVID-19 
were detected either while individuals were in the South, prior to travel to Nunavik, or rapidly after someone had arrived in 
the region, which enabled controlling the spread of the disease and avoiding community transmission.
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Although Nunavik has largely been spared from the disease thanks to multiple measures put in place by the communities, 
Public Health and organizations, those measures have nevertheless had an impact on life in the region. Since March 2020, 
access to the region has been limited. Travellers have had to take specific measures to avoid introducing the disease into 
the region: registering prior to travel, testing and quarantining. Within the region, large gatherings have been limited and 
mask wearing and hand washing have become the norm when in public places.

Certain sectors have limited activities at higher risk for transmission and everyone has had to adapt to new regulations 
aimed at protecting the region. In order to make all that possible, laboratory capacities have been increased, the region 
has prepared for the deployment of a field hospital in case of widespread community transmission and accommodations 
have been reserved for isolation.

Finally, in January 2021, vaccination against COVID-19 started. As of March 29, 2021, just before the campaign for the 
second dose, 5 314 doses of the Moderna vaccine have been administered to people 18 years old and over.

In spite of efforts of rarely equalled intensity invested to protect Nunavik, many developments deserve mention, demons-
trating our teams’ commitment and rigorous work to improve the health and well-being of Nunavimmiut. These highlights 
are presented in this report for each of our departments.

We therefore wish to take this opportunity to acknowledge all the efforts and devotion of those working in the health and 
social services network as well as all our local and regional partners for their ongoing support and cooperation.

 

_____________________   _________________

Elisapi Uitangak    Minnie Grey



16   Board of Directors and Committees

BOARD OF DIRECTORS AND COMMITTEES

 
Composition of the Board of Directors on March 31, 2021

Executive Committee

Elisapi Uitangak       Chairperson, Puvirnituq Representative
Ali Nalukturuk      Vice- Chairperson, Inukjuak Representative
Minnie Grey            Secretary, NRBHSS Executive Director
Claude Gadbois      Member of the Executive Committee, Representative of the UTHC Board of Directors
Billy Cain       Member of the Executive Committee, KRG Representative

Members

Louisa Grey            Aupaluk Representative
David Annanack      Kangiqsualujjuaq Representative
Elaisa Alaku           Kangiqsujuaq Representative
Claude Bérubé      IHC Interim Executive Director
Larry Watt       UTHC Executive Director
Annie Munnick      Tasiujaq Representative
Cora Fleming            Kuujjuaraapik Representative
Elizabeth Annahatak        Kangirsuk Representative
Shirley White-Dupuis        Kuujjuaq Representative
Josepi Padlayat      Representative of the IHC Board of Directors
Elisapi Yuliusie      Salluit Representative
Alice Tooktoo            Umiujaq Representative
Peter Iyaituk            Ivujivik Representative
Sheila Ningiuruvik      Quaqtaq Representative
Syra Qinuajuak      Akulivik Representative

 
Board of Directors of the Regional Board

Andy Moorhouse, Executive Director of the IHC, was 
replaced by Claude Bérubé, Interim Executive Director of 
the IHC, who took the oath on February 18, 2021.

We acknowledge and thank Andy Moorhouse for his year 
as the Executive Director of the IHC, during which he was 
able to demonstrate strong leadership amid difficult times.

The board members attended 10 regular sessions as well 
as the annual general meeting and adopted 57 resolutions. 
The executive committee met 5 times, the audit committee 
6 times and the governance committee did not met.
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Communications Team

The regional board is responsible for informing Nunavimmiut 
of the existence of the services and resources available on 
its territory in matters of health and social services, as well as 
the procedures for access to those services and resources. 
In order to inform the Nunavik population in the best way 
possible, the communications team provides its expertise 
and know-how for Executive Management as well as the 
regional board’s other departments and the health centres.

To provide them with the best possible support in their 
initiatives, this year the NRBHSS increased its presence on 
social media. Today, with more than 4 000 followers, our 
Facebook page is an excellent source of reliable information, 
which has turned out to be a determining factor throughout 
the year in terms of regularly informing the public of the 
evolution of the COVID-19 pandemic in Nunavik.

Thanks to its regular efforts, in March 2020 the commu-
nications team assumed the mantle, in record time, as the 
region’s prime source of reliable information concerning the 
pandemic’s evolution as well as the forum for announcing 
public-health directives and the status of preparation of the 
services in the region.

Indigenous Services Canada

Fiscal 2020-2021 marked the second year of our 10-year 
global agreement with Indigenous Services Canada (ISC). 
This new contribution agreement includes funding of slightly 
more than 20 million dollars under 25 programs/initiatives 
in prevention and health promotion. New funds have been 
added under the pandemic and under Jordan’s Principle 
(child first initiative). Certain provisions of the agreement 
enable us to retain the unspent funds at the end of the 
agreement and offer greater flexibility in management  
of priorities.

SAQIJUQ

This was a quieter year for Saqijuq, but the work did not 
stop.

In Kangirsuk, the Saqijuq team began work at the same time 
COVID arrived. Thus, although the project was launched, 
progress was limited. Over the summer, activities were 
suspended due to various concerns that were presented 
to us, but since October the team has been working hard. 
In Puvirnituq the team continued to work but was obliged 
to take fewer clients. It also worked with the community, 
particularly hunting and delivering food to persons in need.

Nitsiq, the Nunavik wellness court, continues in Puvirnituq 
(this project provides treatment aimed at reducing the time 
a person may spend in jail, the tenet being that treatment 
may be the best option). When the pandemic hit, the 
number of clients accepted was greatly reduced. Since 
January, various presentations have been given to crown 
prosecutors, defense lawyers and local organizations to 
better explain Nitsiq and the process. There is presently 
one person assuming most of the responsibility for Nitsiq.

Funding has been secured to launch Nitsiq in Akulivik. An 
introductory meeting was held in Akulivik with the munic-
ipality, the IHC and Saqijuq. It was very well received, the 
search is presently on for office space and some of the jobs 
have been posted.

The Mobile Intervention Team (MIT) is also working well 
in Puvirnituq. Training with the ÉNPQ (École nationale de 
police du Québec) will be given in 2021 and will include 
more emphasis on the social aspect as well as presenta-
tions from the MIT members.

An evaluation of the MIT has been completed and will be 
presented to the coordination table as well as the board 
of governance. A meeting of the coordination table had 
been scheduled but was cancelled when the pandemic 
began. The board of governance has not met for more 
than two years; we hope to organize a meeting in the spring 
or summer 2021.

EXECUTIVE MANAGEMENT
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Nunavik Regional Hospital Centre:  
Clinical Plan

Context

In 2020, the clinical plan for the Nunavik regional 
hospital centre began. This plan is based on the needs of 
Nunavimmiut, strong clinical expertise, discussions between 
the stakeholders in the project and consideration for current 
best practices. The projected clinical and administrative 
services were discussed and validated with our partners 
through exploratory meetings, workshops and surveys.

Guiding Principles

The Nunavik regional hospital centre’s various depart-
ments will be based on eight guiding principles:

1. service accessibility;
2. primacy of local services;
3. equity in health care;
4. cultural safety;
5. partnership with the users;
6. teaching and training;
7. continuum of community services;
8. reduced transportation and lodging costs.

Next Steps

In 2021, validation of the projected organization of clinical 
services and drafting of the clinical plan will continue. An 
executive summary of the clinical plan will be validated by 
various committees and boards of directors of Nunavik. 
We expect to submit it to the ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) in June 2021.

Quality, Evaluation, Performance and Ethics

The team for quality, evaluation, performance and ethics 
(QEPE) and its vision were consolidated this year. Thanks to 
efficient work, the team was able to collaborate with field 
teams from both the NRBHSS and the health institutions on 
improving the decision-making process in the context of a 
health emergency. Integration of information from several 
sources, rendering of accounts for the ministry, adaptation 
of performance management to the reality of Nunavik and 
coordination of funds destined to support Nunavimmiut are 
all elements to which this team contributed. 

With 42% of the service requests received by the QEPE 
team originating from the health centres compared to 58% 
for the NRBHSS, the ambition to be a regional service is 
being fulfilled. Further, note that 3% of the requests received 
originated from partners outside the region.
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Computerization of User Records

The planning for the project to computerize Nunavik user 
records and the needs assessment continued in 2020-2021.

Thus, the EDM software from Logibec was quickly identi-
fied as the solution since it had already been acquired by 
both health centres. The status report and needs analysis 
were carried out at the clinical level during the summer 
and a detailed implementation plan was developed and 
presented to representatives of the institutions’ archives and 
information-technology departments.

Emergency Prehospital Services and Civil Security

More than 4 000 prehospital interventions were performed 
by the first responders of the 14 Nunavik communities. 
Psychosocial training is offered on an ad hoc basis to the 
first responders. The last four emergency vehicles (ambu-
lances) are in service in the communities so the region’s 
replacement plan is complete.

Residential Resources for Persons Lacking Autonomy

A residential resource will open in the spring 2021 in 
Kuujjuaq and will offer an adapted living environment to 
users with mild loss of autonomy. This new resource will 
diversify the residential service supply for persons lacking 
autonomy.

Persons Lacking Autonomy

Consolidation of the service supply for home care destined 
for users lacking autonomy continued this year with ongoing 
assessment of the population’s needs. Developments 
include the addition of dedicated psychosocial resources 
on each coast. On the other hand, the pandemic hindered 
the efforts at computerizing these assessments.

Intellectual Disability and Autism Spectrum Disorder 
(ID-ASD)

Although the work on establishment of a service corridor 
for the ID-ASD clientele was hindered by the COVID-19 
pandemic, it has now resumed and it is hoped that the 
agreement will be signed during the year 2021-2022.

The Agir tôt (Act early) program is now deployed in the 
region and the health centres now have eight professionals 
and four patient navigators (turartavik) on their teams. 
The health centres will continue to hire professionals to 
complete their respective teams during 2021-2022.

Medical Manpower

In 2020-2021, Nunavik welcomed four new general prac-
titioners, three at the Inuulitsivik Health Centre (IHC) and 
one at the Ungava Tulattavik Health Centre (UTHC). On 
March 31, 2021, 49 general practitioners held a position 
in the region (including physicians with duties exclusively in 
public health).

On March 31, 2021, 11 medical specialists occupied a 
position in the region, excluding those already providing 
services in Nunavik from other partner centres: three in 
community health and one each in internal medicine, 
child psychiatry, psychiatry, obstetrics-gynecology, ophthal-
mology and diagnostic radiology.

Telehealth

The deployment and appropriation of collaborative 
platforms such as TEAMS enable simplifying access to 
specialists through teleconsultation, but such solutions 
cannot be used to their full potential due to additional 
demand on the satellite telecommunications network.

DEPARTMENT  OF PLANNING AND PROGRAMING

Medical Affairs and Physical Health
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Suicide Prevention

Service Organization

The regional suicide-prevention strategy was officially 
launched in June 2019, and since then, the regional 
partners have engaged in a shared plan of action covering 
the entire continuum of prevention, intervention and after 
care. A working group composed of Inuit representing five 
organizations of Nunavik is examining long-term actions 
to carry out and which would bring together all interveners 
and focus energies on issues of concern to all, in particular 
support for those providing services, local skills develop-
ment and reinforcement of the cultural aspects of interven-
tion. This second plan of action should be in application 
by the summer 2021.

Training

Training on use of best practices in suicide intervention, 
destined for front-line interveners, was offered to 61 
workers. This mandatory and essential training in Nunavik 
is offered to front-line interveners, both Inuit and non-Inuit.

Puttautiit Conference

Puttautiit, the regional suicide-prevention conference held 
annually over the past five years, was skilfully adapted in the 
context of the pandemic. With the impossibility of bringing 
together Nunavimmiut of the 14 communities, we designed 
a toolbox meant to support and mobilize the communi-
ties in organizing local events for their members. To date, 
Puvirnituq has organized its edition of the conference 
and Kuujjuaq and Inukjuak are preparing their respective 
programs.

Mental-Health Services

Service Trajectory

This year, efforts in the portfolio of mental health were 
focussed on establishment of a regional process for access 
and referral for the four residential, mental-health resources 
of Nunavik, to ensure the resources admit users with the 
corresponding profile and that users’ trajectories are stan-
dardized, and this in their best interests.

Act P38.001 (Act respecting the protection of persons 
whose mental state presents a danger to themselves or to 

others)

Work on the protocol related to Act P38.001 (Act respecting 
the protection of persons whose mental state presents a 
danger to themselves or to others) continued, in support 
of the health centres. Provincial ongoing training was 
finalized and is now available for Nunavik interveners, a 
regional training schedule was produced and an informa-
tion pamphlet on user rights and recourse was finalized 
and will shortly be made available in various forms for the 
general public.

 
COVID-19

The pandemic brought its share of uncertainty for 
Nunavimmiut. We worked to make sure adequate 
services remain available from the community orga-
nizations and community services, in response to the 
needs of more vulnerable groups. Among others, a 
friendly call line was set up, headed by informal care-
givers for the Hudson coast and by the Department 
of Inuit Values and Practices for the Ungava, funding 
was made available for community services to deal 
with increased needs in terms of food insecurity 
caused by COVID-19, public-health training and 
support were offered to ensure a culturally sensitive 
and adapted response when announcing positive 
results to users and case contacts, and local support 
was offered to community organizations for adapting 
the measures required for service provision.

Psychosocial Affairs and Support for Community Organization



22   Department of Planning and Programing

Nunami

The Nunami program progressed considerably this year 
in terms of its objectives of fostering mental well-being of 
the communities. Two interveners support initiatives from 
the communities and organizations throughout the territory. 
Besides promoting projects, helping applicants fill out forms 
and ensuring project reports, the two Nunami interveners 
also supported projects in the field, in particular a group 
of bereaved youths, Nurrait expeditions and activity days 
for youths in group homes. In 2020-2021, 28 projects 
were funded in nine communities. Besides those projects, 
in order to enable families to enjoy outdoor activities in 
family bubbles during periods of restrictions on community 
activities at the height of the pandemic, coupons for food 
and gasoline purchases were provided for beneficiaries of 
the 14 villages of Nunavik on two occasions to foster family 
time and mental health.

Addictions

In 2020-2021, the Québec Court’s substance abuse-treat-
ment program in Puvirnituq (NITSIQ) remained accessible 
to that community’s residents. Four persons benefitted from 
this program, which aims to support individuals through 
their recovery process.

Community Organizations

In 2020-2021, 21 community organizations or associa-
tions were funded under the support program for community 
organizations (SPCO) for a total of $10 544 946. A 
decision was also made to the effect that administration of 
the funds granted to the Nunavik Youth House Association, 
which represents the 14 villages, would henceforth be 
transferred under the structure of the SPCO. Two new 
community organizations received amounts to launch their 
activities in 2020-2021, the Qimutjuit Men’s Association 
in Kuujjuaraapik and Tuniit in Kangirsuk. 

In 2020-2021, we broadened the scope of our support 
and collaborated on the development of a service supply, 
with Raymond Chabot Grant Thornton providing financial 
resources, to ensure better support for community orga-
nizations in planning and reporting, as well as enabling 
evaluation of the buildings housing these community orga-
nizations, thus producing a report on the state of those 
buildings. We also developed guides to internal proce-
dures and policies on harassment and conflict of interest 
to support the organizations’ internal workings. Four interns 
completing their master’s degree spent 12 weeks in the 
region during the year, providing local support for family 
houses, the Nunavik Youth House Association and the 
elders’ centres

Psychosocial Affairs and Support for Community Organization (continued) 
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Aside from services linked to control of the pandemic, we 
continued our work toward the objectives of the strategic 
regional plan (SRP). Our efforts focussed on three primary 
objectives:

1. Improve access to services for youths and 
families in the context of reorganization of 
youth services in Nunavik.

2. Enrich the knowledge and expertise of 
professionals working with youths and their 
families.

3. Increase the services offered to Nunavik 
children and their families, by Inuit and for 
Inuit.

To help attain our objectives, the team responsible for 
children, youths and families focussed on collaboration. 
Much of our efforts concerned collaboration with various 
partners:

• The team responsible for children, youths and 
families continued providing support for the 
Nunavimmi Ilagiit Papatauvinga (NIP) team. We 
collaborated on various priorities identified by 
the communities, particularly work on the family 
councils.

• A collaborative agreement was concluded and 
signed in novembre 2020 between Kativik 
Ilisarniliriniq (KI), the Ungava Tulattavik Health 
Centre, the Inuulitsivik Health Centre and the 
Nunavik Regional Board of Health and Social 
Services.

• We would like to point out that the agreement 
is meant to heighten collaboration between KI, 
the DYPs and regional rehabilitation services for 
youths in difficulty and to ensure observance of 
section 37.87 of the Youth Protection Act.

• Implantation of standardized control aids for 
the two DYPs and the regional director of 
rehabilitation services for youths with adjustment 
difficulties is nearly complete.

• Given the importance of the services provided 
by the family houses, support was maintained 
for these resources during the year. A large 
proportion of the efforts during the first months 
of 2020-21 focussed on support for safety 
measures and financial operations linked to 
COVID-19.

We continued providing support for the Nunavik women’s 
shelters, particularly in terms of funding and special 
measures related to the pandemic.

In March 2020, we suspended the Nunavik Sexual 
Offender Treatment Program because of the pandemic. At 
the time, we had two active groups for sexual offenders, 
one in Inukjuak and one Kuujjuaq.

In-person training sessions were limited; we offered 120 
places for online training on family and sexual violence, 
destined for interveners of social services and youth 
protection.

In terms of prevention, we worked with SOS Violence 
Conjugale to translate its documentation and make its site 
accessible in Inuktitut. With the Department of Public Health, 
we continued the anti-violence campaign with sealskin pins 
for 16 days of action to counter violence against women, 
on Facebook and through mailings of materials in the 
communities. We worked with the Reach Out team and 
Isuarsivik on the Facebook Safety Plan - Communication 
campaign for prevention of conjugal violence. Prevention 
and intervention tools resulting from this campaign are 
under development.

Children, Youths and Families
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Environmental Health

Chemical MADOs and Reporting

During the year, efforts were made in following up reports 
of reportable diseases (MADOs) of chemical origin with 
the health professionals of Nunavik. In effect, the team 
managed 80 reports for blood levels of mercury, lead and 
cadmium exceeding the recognized threshold for public 
health (see figure). More than half of these reports were from 
control tests performed in the context of the Qanuilirpitaa? 
Nunavik Inuit health survey conducted in the fall 2017.

The team dealt with a diesel spill that contaminated the 
drinking-water source in one community on May 29, 2020. 
The situation, which was still being monitored at the end of 
March 2021, required sporadic action from the team over 
several months, in collaboration with the Kativik Regional 
Government (KRG) and the ministère de l’Environnement 
et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC).

Tests for Blood Levels of Lead and Mercury

Consultations in 2019-2020 among health professio-
nals and Nunavimmiut in the context of the Nutaratsaliit 
Qanuingisiarningit Niqituinnanut project (for healthy 
pregnancies with traditional foods) confirmed the favou-
rable reception and the feasibility of integrating tests for 
blood levels of mercury and lead into the monitoring of 
pregnancies in Nunavik. Development of the tools (infor-
mation, training, counselling, etc.) required for clinical care 
for pregnant women and young children continued but was 
considerably hindered given the mobilization of the team to 
deal with the COVID-19 pandemic. Work nevertheless led 
to design of a specific component of the Nunavik primer, 
a collaborative tool for monitoring child development 
designed by the Sainte-Justine University Hospital Centre. 
The new component is aimed at implantation of tests for 
blood lead as well as tests for mercury, over the coming 
months, in children aged zero to five years in Nunavik.

Qanuippitaa? National Inuit Health Survey 
(QNIHS)

Jointly with Inuit Tapiriit Kanatami (ITK), the three other 
regions of Inuit Nunangat and Makivik Corporation, the 
NRBHSS works at the development and realization of a 
provincial health survey, including the data-collection 
phase. The survey, entirely headed by Inuit, is conducted 
every five years and targets the entire population (children, 
youths, adults and the elderly). Several steps of the process 
of designing questionnaires were carried out, particularly 
their revision by the Regional Steering Committee and other 
collaborators within the NRBHSS as well as a pre-test among 
members of the public. A decision was made to postpone 
data collection to 2022 (initially planned for the fall 2021), 
in particular due to the pandemic and to avoid compro-
mising circulation of the results of the Qanuilirpitaa? 2017 
survey. Moreover, much work remains to be done upstream: 
translation of the questionnaires into Inuktitut, hiring of and 
training for the survey team, community engagement and  
logistical planning, design of the communication 
campaign and its material, completion of the protocol and  
ethical approval. 

Figure 1: Number of reports for MADO of chemical origin  
(mercury, lead and cadmium), 2015 to 2020

DEPARTMENT OF PUBLIC HEALTH
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Perinatal and Early-Childhood Services

A regional evaluation of the ISPEC (integrated services in 
perinatality and early childhood) program was finalized, 
is available and will be presented to partners this spring. 
A regional ISPEC program guide and recommendations 
have been finalized and are ready to be presented to the 
Perinatal and Early Childhood Prevention and Promotion 
Table, which will host its first meeting in June of 2021.

English and French versions of the Nunavik primer, 
a collaborative child-monitoring tool developed by 
the Sainte-Justine University Hospital Centre and the 
NRBHSS, have been made available for following 
up children in the health centres. Employees of both 
health centres have received training and have started 
using the tool. An evaluation of this tool is planned  
for 2021-2022.

Nutrition

The Imatsiaq water-consumption program was expanded 
to 8 new schools and will be in 13 schools in April-May 
2021. The program aims to promote water as beverage of 
choice among schoolchildren aged 5 to 17 years.

The NRBHSS and KI have initiated a collaboration towards 
the development of a regional school food and beverage 
policy. The regional consultation of the schools is complete 
and the policy will be finalized and ready to implement 
in schools by the next school year.Activities on nutrition 
education and cooking were organized locally by staff at 
the health centres, family houses and non-profit organiza-
tions throughout the year.

Food Security

Fourteen local food projects were supported throughout the 
year, through in-person support, resources and financial 
assistance. These include community kitchens, meal distri-
bution and gardening activities. Additionally, the team 
collaborated with communities throughout the uncertain 
periods of the pandemic to ensure food support remained 
accessible to Nunavimmiut. Funds and advice on logistics 
for initiatives for distribution of food boxes led by the 
municipalities and non-profit organizations were provided.

Prevention of Diabetes and Other Chronic Diseases

Due to COVID-19, the elaboration of a new strategy for 
prevention of diabetes and other chronic diseases and their 
related complications was postponed. However, ongoing 
support was offered to health professionals working in 
the field during the pandemic in the form of educational 
material and training. Most health professionals were reas-
signed to COVID-19 tasks in 2020 but certain prevention 
activities were still carried out in communities, such as:

• radio segments (answering questions  
on nutrition and chronic diseases);

• workshops in schools (e.g. nutrition  
and sport);

• promotional activities in the COOPs.

Smoking

The smoking portfolio was suspended due to the COVID-19 
pandemic, except for a literature review and networking 
with provincial, national and Indigenous committees on 
smoking prevention and cessation and a general awareness 
campaign carried out on the radio.

Sexual Health

Despite being halted for the better part of the year due 
to the pandemic, the sexual-health portfolio progressed. 
Training on sexual diversity was finalized and workshops 
were given to the Jaanimmarik school staff. Collaboration 
with the Infectious-diseases team led to the development of 
an initiative based on a peer approach to STBBI prevention.

Prevention of Sexual Abuse

The Good Touch Bad Touch (GTBT) team delivered 
the sexual abuse-prevention workshop Hidden Face  
to 16 community members of Umiujaq and the 
sexual abuse-prevention program to 135 students at  
Kiluutaq School.

Prevention and Health Promotion
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Tuberculosis

The incidence of tuberculosis (TB) saw a marked drop in 
2020 with only 17 new reported cases (incidence of 119 
cases per 100 000 persons), compared to an average of 
46 cases per year for the previous five years (incidence of 
298 cases per 100 000 persons from 2015 to 2019). It is 
possible that the COVID-19 pandemic resulted in reduced 
access to early diagnosis of TB. The public-health measures 
established in response to the pandemic also contributed to 
the drop in transmission rates of TB. Six communities had 
cases of active TB.

A community screening campaign for TB was organized 
in one Ungava community. A total of 191 persons were 
tested, with a participation rate of 88%. No cases of active 
TB were identified but 18 latent tuberculosis infections 
(LTBI) were diagnosed. In 2020, for all of Nunavik, 36 new 
cases of LTBI were reported, 29 of which began preventive 
treatment.

The regional TB committee met twice in 2020. Short 
training sessions on TB were offered to seven local workers 
(community-health officers, interpreters, liaison officers) in 
the community targeted by the screening. A training plan 
intended for future community-health officers was developed 
and funding was obtained for a pilot project intended for 
the same resources from the Canadian Institutes of Health 
Research.

 
Figure 2: Number of cases of active TB reported,  

by age, 2020 (N = 17)

Sexually Transmitted and Bloodborne Infections 
(STBBIs)

The efforts against STBBIs were affected by the arrival of 
COVID. In the spring, we noted a drop in testing for STBBIs 
and a drop in diagnoses for STBBIs. Testing activities enabled 
catching up to compensate for the suspended efforts in 
several communities. With COVID-19, the arrival of inter-
veners dedicated to public health in each community also 
enabled rapid and efficient interventions in the communi-
ties where syphilis cases were identified. However, in many 
villages, we noted serious access challenges linked to the 
measures established to combat COVID-19, particularly 
greater difficulty in getting tested during consultation for 
another reason or for anonymous testing.

Sex-education projects, radio capsules and lighthearted 
videos remain in the works. Activities under the CheckUp 
Project continued in the region. On-the-land activities 
scheduled for the spring were postponed to the summer 
2021. A pilot project is under way to integrate peer helpers 
into the care process for STBBIs as well as to improve access 
to care for users (stigma, cultural safety and development 
of local services).

Gonorrhea and Chlamydia

The infection rates for gonorrhea were stable, with 307 
infectious episodes (317 in 2019), and diagnoses for 
chlamydia dropped, with 405 infectious episodes (524 
in 2019). It is possible that the asymptomatic population 
consulted less often due to the pandemic, with chlamydia 
infections often less symptomatic than gonorrhea infec-
tions. Trends in the coming years will indicate whether this 
is a drop in diagnoses or a real drop in the presence of 
chlamydia.

Infectious Diseases
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Syphilis

Eighty-seven new cases were reported in the syphilis 
outbreak (see figure). Between December 2016 and 
December 2020, a total of 222 episodes were reported. 
Transmission remains through heterosexual relations and 
mostly affects young persons. In 2020, the 15-to-34-year 
age group accounted for 69% of syphilis infections and 
those aged over 40 years accounted for 20%. Sixty-seven 
percent of the infected individuals were women and all but 
one were of the age to procreate. Six women were pregnant 
at the time of diagnosis. One child was diagnosed with 
congenital syphilis at birth.

Although the majority of the cases occurred in two commu-
nities of the region, several other communities treated 
infected individuals. Since the start of the outbreak, eight 
communities have identified and treated individuals 
infected with syphilis.

Targeted Screening for STBBIs: Breaking the Chains 
of Transmission and Reducing the Number of 
Infections Circulating in the Community

In the spring 2020, the Hudson communities offered 
proactive testing to individuals who had had an STBBI 
in the previous two years. The objective was to diagnose 
asymptomatic infections in view of offering treatment to 
carriers (and thus avoid the risk of complications linked to 
STBBIs), breaking the chains of transmission and reducing 
the community infective load. In total, 223 individuals were 
tested and at least one STBBI was detected in 25% of them. 
Eight syphilis infections were diagnosed. This activity was 
appreciated by the interveners and the users. It is being 
developed for regular deployment or for integration into 
routine services.

Figure 3: Number of syphilis cases reposrted in Nunavik, by month, year and community, 2016-2019 (N=222)

Infectious Diseases (continued)
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COVID-19

COVID-19 was an important challenge for the region 
and the world in 2020. The region had one episode 
of community transmission in Puvirnituq in March and 
April 2020. All other cases of COVID-19 were detected 
either while individuals were in the South, prior to travel 
to Nunavik, or rapidly after someone had arrived in 
the region, which enabled controlling the spread of the 
disease and avoiding community transmission.

Although Nunavik has largely been spared from the 
disease thanks to multiple measures put in place by the 
communities, Public Health and organizations, those 
measures have nevertheless had an impact on life in the 
region. Since March 2020, access to the region has been 
limited. Travellers have had to take specific measures to 
avoid introducing the disease into the region: registering 
prior to travel, testing and quarantining. Within the region, 
large gatherings are limited and mask wearing and hand 
washing have become the norm in public places. 

Certain sectors have limited activities at higher risk for 
transmission and everyone has had to adapt to new 
regulations aimed at protecting the region. In order to 
make all that possible, laboratory capacities have been 
increased, the region has prepared for the deployment of 
a field hospital in case of widespread community trans-
mission and accommodations have been reserved for 
isolation. 

Finally, in January 2021, vaccination against COVID-19 
started. As of March 29, 2021, just before the campaign 
for the second dose, 5 314 doses of the Moderna vaccine 
have been administered to people 18 years old and over.

The management of COVID-19 has been accompanied 
by an important collaboration with other partners beyond 
Public Health and strong involvement of community lead-
ership in decision making.

Infectious Diseases (continued)
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DEPARTMENT OF INUIT VALUES AND PRACTICES

Brighter Futures

The Brighter Futures program grants funding to the 14 
communities in amounts proportionate to population 
size. As of this year,many projects had to be cancelled or 
postponed due to the Covid-19 pandemic. This year, the 
program funded 43 projects.

Native Residential Schools

Under the residential schools program, there are now 
four full-time support workers and one vacant position; 
six other individuals work on a contractual basis  
as needed.

Due to the pandemic, travelling to communities were 
suspended. 3 communities were visited after the lock down 
this year. Many counselling services were done through the 
telephone.

Missing and Murdered Indigenous  
Women and Girls

A new pilot project for counselling services was launched 
in Kuujjuaq at a schedule of two weeks per month with a 
one-week interval.  Again, with the pandemic all travels 
were cancelled, but the service was still available through 
telephone or internet.

Prevention of Elder Abuse

Efforts were initiated in 2019 to update the regional plan 
of action against elder abuse. Moreover, with the support 
of Executive Management, a regional policy against elder 
abuse was sent to the establishments before finalizing the 
document. 

Wellness Committees

The wellness committees are composed of community 
members working under the supervision of the municipal 
councils; 13 communities have an active committee. 
Funding is provided by the NRBHSS.

Other involvements: 

• Working with MSSS and First Nations on policy 
developing on cultural safety in health care system. 

• Research on Forced Sterilizations on women, 

• Working conditions for Inuit in health sector
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Training

This year the Department of Regional Human-Resources 
Development once again deployed its training programs 
for employees of the Nunavik health and social services 
network, particularly Inuit employees, jointly with our 
partners of the secondary- and postsecondary-education 
sectors:

• professional-studies diploma (DEP) in “assistance 
in institutional and domestic settings” (credited 
training in partnership with Kativik Ilisarniliriniq);

• attestation to collegial studies (AEC) in 
“communication in helping relationships,” 
“communication in administration” and 
“supervision of human resources” (credited 
training in partnership with Collège 
Marie-Victorin);

• elaboration of a DEC-BAC in Social Work for 
Fall 2021 (credited training in partnership with 
Collège Marie-Victorin and McGill University);

• continuation of the work regarding the 
elaboration of training sessions related to  
Bill 21;

• certificate in management of health and social 
services (credited training in partnership with 
McGill University);

• preparation for new employees arriving in  
the North;

• Inuktitut language courses (offered by the Institut 
national des langues et civilisations orientales 
(INALCO));

• English language course for the health network 
(offered by McGill);

• collaboration with the Remote Learning and 
Training Centre (Centre pour l’enseignement et la 
formation à distance, or CEFD);

• creation of a PPRO position to develop continued 
training offered to health and social services 
professionals and to provide managers with tools 
for planning and monitoring activities related to 
skills development 

Promotion and Recruitment

• Launch of the Regional Advisory Committee on 
Human Resources

• Participation in virtual job fairs

• Organisation of job promotion events with high 
school students in the region

• Funding for internships at the health centres

• Start of work on the Perspective Nunavik 
campaign updates

DEPARTMENT OF REGIONAL  
HUMAN-RESOURCES DEVELOPMENT
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DEPARTMENT OF OUT-OF-REGION SERVICES

Revision Process for the Non-Insured Health 
Benefits (NIHB) Program

The following health benefits are available to beneficiaries 
of the JBNQA:

• prescription medications;

• over-the-counter and patented medications;

• medical supplies;

• transportation for medical reasons, as well as 
escorts, interpreters and lodging;

• eye care, including spectacles and contact 
lenses when required for medical reasons;

• dental care;

• hearing aids;

• psychiatric care (short term).

This year, the Department of Out-of-Region Services, with 
significant support from Executive Management, carried 
out several processes aimed at improving the existing 
follow-ups and controls for management of the NIHB 
program:

• Development of two new regional policies 
for the NIHB program. The regional NIHB 
policy on Drugs and the regional NIHB policy 
on Medical Supplies and Equipment were 
approved by the Board of Directors of the 
NRBHSS; 

• Support for the work of the team responsible 
for quality, evaluation, performance and 
ethics (QEPE) of Executive Management in 
the processes of extraction, validation and 
interpretation of statistical data gathered for the 
purpose of rendering of accounts and program 
management.

Ullivik

Major efforts at consolidating management processes 
were pursued at Ullivik during fiscal year 2020-2021, 
in close collaboration with the Inuultsivik Health Centre, 
responsible for managing the Centre. The Centre played 
an essential part throughout the year in ensuring that Inuit 
patients had safe access to specialized care in Montreal 
facilities, despite the pandemic.
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DEPARTMENT OF ADMINISTRATIVE SERVICES

The Department of Administrative Services ensures a wide 
range of support services for the other departments of the 
NRBHSS. Our primary resource-management services are 
budget and financial services, human-resources manage-
ment, procurement services, biomedical engineering, 
fixed-assets management and information resources.

The department also supports the annual development and 
follow-up of the strategic regional plan. In line with that plan, 
the department manages the development and follow-up 
of capital projects for short- and long-term investments for 
the region’s entire health and social services network.

Moreover, it ensures support for the region’s two health 
centres on various portfolios such as budgets and other 
financial services as well as fixed-assets maintenance 
through various renovation and replacement projects.

In August, we welcomed our new coordinator of human 
resources, who saw a very busy year with the NRBHSS’ 
growth.

The COVID-19 pandemic saw all sectors of our depart-
ment toiling endlessly together in support of the region’s 
efforts.
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Financial Resources

Regional Budget

The regional credits from the ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) for 2020-2021 total $243.4 M, destined for 
the Nunavik health and social services network as shown in the table below. During the year, the Nunavik Regional Board of 
Health and Social Services (NRBHSS) allocated those credits to the various institutions and organizations. The two health centres 
received funding in the amount of $188.6 M for their activities. The NRBHSS transferred $11.3 M to eligible community organi-
zations. Through that envelope, it also received and managed funds earmarked for the program for non-insured health benefits. 
 

Allocations 2019 / 2020 2020 / 2021

Inuulitsivik Health Centre $93.9 M 99.3 M$

Ungava Tulattavik Health Centre $82.1 M 89.3 M$

NRBHSS earmarked funds

Non-insured health benefits $22.7 M 23.2 M$

Other $17.3 M 17.3 M$

Community organizations

Youth centres $4.2 M 4.1 M$

Other (see table of community organizations) $7.2 M 7.2 M$

Reserve

Reserve $2.7 M 3.0 M$

TOTAL TRANSFERS $230.1 M 243.4 M$

Operating Budget and Financial Results of the Health Centres

In accordance with its advisory role with the health centres, the NRBHSS invested major efforts during the year, including 
several meetings to ensure proper fiscal follow-up. The Inuulitsivik Health Centre (IHC) ended the year with an operating 
budget at $0 as shown in the table below. The Ungava Tulattavik Health Centre (UTHC) ended the year with an operating 
deficit of ($583,107). 

2019 / 2020 2020 / 2021

Public institutions Net authorized budget Surplus (deficit) Net authorized budget Surplus (deficit)

IHC $93.9 M $(0.003) M 99.3 M$ 0.000 M$

UTHC $82.1 M $0.046 M 89.3 M$ (0.583) M$

TOTAL $176.0 M $0.043 M 188.6 M$ (0.583) M$
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Funding for Community Organizations

The table below presents the amounts allocated to eligible community organizations.

Community organizations 2019 / 2020 2020 / 2021

Inuit men’s associations

Egimak Men’s Association of Puvirnituq $25 000 -

Qajaq Network $150 000 $155 000

Unaaq (Inukjuak) $150 000 $155 000

Inuit women’s association

Saturviit (Nunavik) $150 000 $155 000

Inuit youth association

Youth Council (Nunavik) $250 000 $250 000 $

Elders’ residences

Tusaajiapik Day Centre (Kuujjuaq) $157 000 $94 625

Committee of the Ayagutaq Residence (Inukjuak) $150 000 $380 000

Sammiak Elders’ Committee (Salluit) $20 000 $5 000

Qilangnguanaaq (Kangiqsujuaq) $350 000 $375 000

Sailivik (Puvirnituq) $350 000 $301 878

Family houses

Iqivik Family House (Salluit) $250 000 $320 000

Miamisivik Family House (Kangiqsujuaq) $143 848 $150 000

Nunavik Youth House Association $4 197 277 $4 076 523

Qarmaapik (Kangiqsualujjuaq) $450 000 $375 000

Tasiurvik Centre (Kuujjuaraapik) $125 000 -

Residences for mental-health clients

Uvattinut Supervised Apartments (Puvirnituq) $300 000 $300 000

Community residence (Ungava) $350 000 $406 165

“I Care We Care” Project $100 000 $100 000

Treatment centre

Isuarsivik (Kuujjuaq) $2 561 000 $2 350 000

Women’s shelters

Ajapirvik (Inukjuak) $300 000 $300 000

Initsiak (Salluit) $540 350 $545 754

Tungasuvvik (Kuujjuaq) $366 668 $400 000

Poverty reduction

Sirivik Soup Kitchen - $100 000

TOTAL TRANSFERS $11 436 143 $11 294 945
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2020-2021 Operating Budget

In accordance with the Act respecting health services and social services (Chapter S-4.2) and the MSSS’ bulletins, the 
estimates for the 2020-2021 operating budget were produced in the amount of $29.3 M and adopted by the NRBHSS 
board of directors. Thanks to adequate fiscal planning and processes, the NRBHSS ended the year ended the year with an 
operating balance at $0. With the arrival of the COVID-19 pandemic, the financial resources department had to create 
a pandemic specific budget code to facilitate accounting and reporting. According to its responsibilities, the Department 
of Administrative Services provided financial expertise and support for all the departments as well as the audit committee.

Earmarked Funds

Aside from the operating budget, the regional board receives and manages funds earmarked for specific activities. These 
funds are mainly financed by the federal and provincial governments.

Capital Funds

The 2020-2021 three-year conservation and functional plan was updated. Jointly with the health centres, the regional 
board provided support and funding to carry out most of the projects in Nunavik. It transferred a total of $5,048,950 for 
various capital projects. That amount was divided into four regional envelopes:

Organizations
Assets 
maintenance

Minor 
renovations

Medical 
equipment

Non-medical 
equipment TOTAL

IHC $246 629 $4 716 $743 464 $178 634 $1 173 443

UTHC $3 857 840 $17 667 - - $3 875 507

NRBHSS - - - - -

TOTAL $4 104 469 $22 383 $743 464 $178 634 $5 048 950

The year 2020 was an unusual one: The fixed-assets department had to adapt in response to the needs created by 
the COVID-19 pandemic, thus suspending the response to needs in construction, maintenance and renovations. Only 
basic maintenance projects were carried out.

Among the COVID-19-related projects are, in particular, the project for a temporary, regional COVID-19 hospital in 
Kuujjuaq (Ajapirvik), logistics for vaccination, setup of the Nunavik traveller’s clinic in Montréal and, finally, the avail-
ability of some 50 COVID-19 lodging units in the Nunavik communities. These are used in case isolation is required.

The year 2020 was unprecedented, although it was far from being the busiest one to date, with most regular projects 
not being executed. The result is that for the coming years, emphasis will be placed on catching up on efforts in 
renovation projects that were temporarily suspended.

Regional Partnership

To carry out these COVID-19-related projects adequately, we received assistance from the region’s organizations, 
including, among others, the KMHB, which loaned us housing free of charge in each of the communities, the Rangers, 
who installed testing tents in the communities, and Kativik Ilisarniliriniq (school board), which graciously loaned us 
several spaces and also provided manpower.
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2020-2021 Operating Budget (continued)

Federal Funds

The contribution agreements totalling $18.6 M annually were signed with the federal government for a ten-year period 
(2020 to 2029). Unlike the previous agreement, balances are transferable from one year to the next until the end of the 
agreement.

Aboriginal Services Canada 2019 / 2020 2020 / 2021

Aboriginal Diabetes Initiative $699,421 $879,840

Aboriginal Health Human Resources Initiative $63,398 $63,946

Brighter Futures $1,286,108 $1 286,108

Canadian drugs and substances strategy $140,000 -

Children’s Oral Health Initiative $300,947 $365,000

Federal Tobacco Control Strategy $432,888 $497,485

Foetal Alcohol Spectrum Disorder $414,762 $440,762

Home and community care $3,455,087 $3,545,934

Inuit Health Survey (study) $3,304,612 $2,306,704

Maternal- and infant-health care program $124,000 $177,000

Crisis management in mental health(CLWW) $970,487 $970,487

Mental health in the communities -

Missing and Murdered Indigenous Women and Girls $150,000 $60,292

National Native Alcohol and Drug Abuse Program $35,420 $51,932

Nunavik’s Flying Sexual Abuse Intervention Team $200,000 -

Nutrition North Canada $495,000 $495,000

Prenatal nutrition program $350,239 $350,239

Climate change $119,140 $119,000

Quality control $448,546 $448,546

Residential-schools portfolio $702,024 $701,388

Sexually transmitted and bloodborne diseases $166,000 $188,000

Suicide-prevention strategy $1,857,424 $1,361,755

Tuberculosis $2,872,581 $1,534,840

Victims of domestic violence $17,274 $17,423

Indian Day School - $65 992

Child First Initiative - Initiative du principe de Jordan - $4,296,927

Child First Initiative - Livraison des services - $117,525

Child First Initiative - Coordination des services - $450,000

COVID-19 Pandemic Environment - $60 000

TOTAL SUBSIDIES $18 605 358 $20,852,125 
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Other Activities

The regional board also provided support for and contrib-
uted to certain specific portfolios.

Capital Master Plan

On October 1, 2020, the regional board signed the 
2018-2025 agreement on the provision and funding 
of health and social in Nunavik with the MSSS, 
including funding for capital projects.

The regional board revised its capital master plan 
(CMP) to establish priorities in short- and long-term 
capital investments and in order to use it as manage-
ment tool. The advisory committee for the capital 
master plan continues to update the plan as well as 
follow up capital projects in Nunavik.

Capital Projects

Following are some projects we worked on in 2020-2021.

Aupaluk CLSC

Construction of the new CLSC began in the summer 2018, 
with opening and inauguration expected for the fall 2021.

Housing Units in Nunavik

On April 23, 2020, the MSSS authorized the NRBHSS to 
construct 62 housing units for clinical personnel in various 
communities of Nunavik, with a project budget of $41.5 M.

A contract for the amount of $13 351 202.00 was awarded 
to the Federation of Cooperatives of New Québec (FCNQ) 
for the construction of 24 housing units for the personnel 
(four buildings of six apartments each), which are presently 
under construction.

The project is currently limited to four six-plexes in Kuujjuaq, 
whereas the initial project was for 62 units. Due to the high 
costs from the call for tender, the decision was made to limit 
the project to Kuujjuaq, as the cost of these units is similar 
to that of previous years. Nevertheless, as the FCNQ was 
the lowest bidder for Kuujjuaq and as it is an Inuit firm, a 
contract for a mutual agreement is presently being drafted 
so that the FCNQ can construct the remaining units.

The 42 remaining units will be divided as seven six-plexes 
(one in Kangirsuk, one in Akulivik, one in Salluit, one in 
Inukjuak and three in Puvirnituq) for a total of 66 units in 
this phase.

Community Number of housing units to be built

Kuujjuaq 4 x 6-plex

Kangirsuk 1 x 6-plex

Salluit 1 x 6-plex

Akulivik 1 x 6-plex

Puvirnituq 3 x 6-plex

Inukjuak 1 x 6-plex

TOTAL 66 units

Given the situation in this phase of the housing project, the 
NRBHSS commissioned a study to find a more affordable 
and sustainable way of building future units.

Elders’ Homes

In a letter dated January 21, 2020, Danielle McCann, 
then-Minister of Health and Social Services, and Marguerite 
Blais, Minister responsible for Seniors, authorized the 
NRBHSS to proceed with the design phase for two elders’ 
homes for the Nunavik region. The homes, each with a 
34-unit capacity (2 in palliative care), will be built in the 
communities of Kuujjuaq and Puvirnituq. These projects will 
enable development of residential services and long-term 
care in our region.

The 34 places, divided into four homes of eight or nine 
bedrooms, are designed to respond to elders’ various 
needs. Besides the beds, there will be a day centre, a hair 
salon, a sculpture workshop, a country kitchen, various 
multi-use rooms and three terraces. Aligning with the 
MSSS’ new vision, these homes are designed to give the 
impression of being in a living environment rather than an 
institution. Finally, although the buildings’ layout will be 
the same, each is adapted to the community where it will 
be built.
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Information Technologies

With the pandemic, several projects had to be suspended for 
the purpose of reassigning as many employees as possible 
to activities related to COVID-19, and other projects had 
to be developed more quickly than planned in order to 
support the response to the pandemic.

Deployment of the radiocommunication system, creation 
of the COVID-19 clinic, support for the COVID-19 houses 
and preparation of various temporary sites for COVID-19 
triage in each community, such as gymnasiums, schools, 
community halls and so forth, are but some examples of the 
contributions of the informatics and audiovisual team to the 
various efforts related to the pandemic. Further, in response 
to needs related to COVID-19, the information-technolo-
gies service added two persons to its team.

With the growing need for telework and telehealth, it 
was necessary to proceed with urgent establishment of 
collaborative applications such as TEAMS, Sharepoint 
and ZOOM and to deploy the new tool, Global Protect, 
to replace Pulse Secure. The arrival of these new applica-
tions had a direct effect on bandwidth use. The regional 
board had to acquire a second satellite link to meet 
new needs and ensure redundancy in case of satellite 
failure. Work is presently under way to consolidate  
the second link for the region, which has become 
unavoidable with the establishment of new telehealth and  
telework services.

The informatics service continued its efforts at improving 
and optimizing current and future infrastructure. Although 
the pandemic persists, the informatics and audiovisual team 
had to resume projects to respond to the needs of users 
from the regional board and the health centres. Projects 
to optimize medical imaging, accelerate and optimize 
communications, and create a medical glossary, to name 
but a few, resumed and are currently in the planning or 
deployment stages.

Biomedical Engineering

The activities in this sector aim at supporting the 
authorities of the health centres in planning and orga-
nizing clinical services, updating inventory of medical 
materials, and readjusting replacement projects and 
the related budget envelopes so that the health centres  
can rely on an efficient and well-maintained stock of 
medical equipment.

In March 2020, the arrival of the coronavirus upset this 
sector’s plan of action. The service therefore had to take 
quick action to manage multiple urgent and high-priority 
needs, in particular:

• ensuring management of the supply chain for 
personal protective equipment (PPE);

• equipping the COVID-19 testing tents in the 14 
Nunavik communities and the Nunavik traveller’s 
clinic in Montréal;

• equipping the health centres with specialized 
COVID-19 medical equipment in a situation of 
an aggressive race for acquisition of equipment;

• planning a temporary regional COVID-19 
hospital in Kuujjuaq jointly with clinical 
resources, followed by purchase of the most 
critical equipment to prepare the region to run 
intensive-care units and intermediate units.

In 2021, fitting out the new Aupaluk CLSC necessitated 
considerable time and effort. An outdated list of medical 
equipment and organization of clinical services was 
updated to ensure the CLSC has equipment that corre-
sponds to the present reality.

The biomedical-engineering sector in Nunavik is in full growth 
and will continue optimizing and improving its operations 
in order to provide the region with the necessary support in 
dealing with challenges and preparing for vague pandemic 
possibilities or for tuberculosis-screening campaigns, which 
is one of the region’s major preoccupations.
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Human Resources

The NRBHSS employs a total (excluding those assigned to COVID19) of 158 employees, 71 of whom are based in the 
South, and 25 management personnel, 5 of whom are based in the South.

Department Employees Mngmt personnel Based in South

Administrative Services

Permanent full time 26 6 6

Temporary full time 1 0 0

Occasional part time 2 0 1

Executive Management

Permanent full time 13 6 10

Temporary full time 5 0 2

Occasional part time 0 0 0

Regional Human-Resources Development

Permanent full time 3 2 2

Temporary full time 2 0 1

Occasional part time 1 0 0

Inuit Values and Practices

Permanent full time 2 1 0

Temporary full time 3 0 0

Occasional part time 1 0 0

Out-of-Region Services

Permanent full time 3 1 4

Temporary full time 1 0 1

Occasional part time 0 0 0

Planning and Programming

Permanent full time 24 5 8

Temporary full time 14 0 7

Occasional part time 4 0 2

Public Health

Permanent full time 17 4 2

Temporary full time 24 0 20

Occasional part time 12 1 4

TOTAL 158 25 71

COVID-19

Administrative Services - Occasional part time* 2 0 0

Planning and Programming - Occasional part time* 2 0 0 

Public Health - Occasional part time* 42 0 33

TOTAL including COVID-19 197 25 104

*  The number of employees under contract with COVID-19 is not included in the totals as the employment relationship was only effective during the 
period of health emergency. 
Positions by department and status on March 31, 2020.
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Human Resources (continued) 

Data presentation relative to the Act respecting workforce management and control within government departments, 
public sector bodies and state-owned enterprises, 2020-2021 

14665293 - Nunavik Regional Board Comparison over 364 days – 2020-03-29 to 2021-03-27

Job subcategory determined by the SCT Hours worked Overtime hours Total hours paid

1 – Management personnel 42 790 6 854 49 644

2 – Professionals 151 950 9 067 161 017

3 – Nursing personnel 38 325 4 713 43 037

4 – Office personnel, technicians or treated as such 48 199 4 371 52 571

Total 2020-2021 281 263 25 005 306 269

Total 2019-2020   236 821

2020-2021 target 305 807

Difference 462

Difference as % 0.2%

Human Resources were also busy with pandemic- 
related efforts: mass hiring for COVID-19 as 
well as monitoring and application of numerous  
ministerial directives. Besides the extraordinary activ-
ities due to the pandemic, we continued with certain  
regular activities.

The committee on employee relations and communi-
cations (CERC) and the coordinators’ committee placed 
emphasis on improving employee working conditions 
by focussing on communication, team spirit, fulfil-
ment of the NRBHSS’ mission and the added value 
of satisfied employees at work. In that perspective, 
welcoming and retaining employees were identified as 
primordial aspects requiring particular attention for the  
coming year.

In the context of the recruitment process, a new marketing 
approach was established to attract more candidates, 
publicize the advantages of working for the NRBHSS and 
primarily in the North, and ensure better evaluation of 
candidates in terms of the cultural and geographic changes 
they will face upon arrival in the North. Use of a psycho-
metric test was consolidated and applied for specific candi-
datures according to the need.

Policies and procedures are under revision and work on a 
telehealth policy is planned for the summer 2021.
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Beginning in 2019-2020, the management and moni-
toring of regional strategic planning underwent a signifi-
cant update to ensure strong integration between regional 
goals, expected outcomes, and optimization of resources 
on the field. During the last year 2020-2021, despite the 
COVID-19 pandemic and the intense mobilization of the 
health and social services network that resulted from it, we 
reaffirmed the importance of consolidating and strengthe-
ning our follow-ups to the 2018-2025 regional strategic 
planning. 

The objectives of this approach are to:

• Clarify and share the regional vision and 
orientations of the Nunavik Health and Social 
Services network;

• Clearly communicate the priorities of the 
NRBHSS to the institutions;

• Ensure that resource allocation is aligned with 
the priorities and needs of the population;

• Increase the accountability of the actors and the 
performance of our network;

• Support the autonomy of institutions in 
developing the means to achieve their 
objectives;

With the overhaul of this framework migrating towards 
a management report with global objectives developed 
in collaboration with the partners, the foundations were 
thus laid to ensure a follow-up in accordance with the 
“Agreement on the delivery and financing of health and 
social services in Nunavik 2018-2025”. 

Despite the efforts made in the fight against the pandemic 
during the year 2020-2021, several projects were 
developed and implemented to consolidate the gains 
made in 2019-2020.

Elements of consolidation :

• Establishment of periodic follow-up reports for 
the health centers to ensure a constant flow of 
information to monitor activities in  
the field;

• An evaluation, in period 7, of the achievement 
of the desired trends, by health centers and at 
the regional level;

• The signing of management agreements 
between the NRBHSS and the health 
centers synchronizing development budgets 
and regional strategic planning with the 
performance framework;

• The creation and consolidation of partnerships 
with regional actors at all levels to ensure the 
best response to the exceptional situation we 
have experienced.

Although the events of 2020-2021 have generated 
different priorities and actions than those identified in the 
regional strategic plan, the performance management 
framework put in place has made it possible to deal with 
this situation by having generated strong partnerships, 
a common strategic orientation and a constant flow  
of information.

RESULTS IN RELATION TO REGIONAL  
STRATEGIC PLANNING

Consolidation of regional strategic planning follow-up 2018-2025
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Regional Performance Assessment

 
The Regional Strategic Plan has three levels: challenges, directions and objectives.

IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES
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IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES

In order to ensure the evaluation of the achievement of our 
regional objectives, indicators have been identified and inte-
grated at the level of the challenges. These indicators will 
then be broken down to the policy and goal level at a later 
date to ensure integration from the field. Further work is 
planned for 2021-2022 to refine this approach.

The indicators selected are categorized according to four 
themes relevant to the reality of Nunavik: accessibility, 
efficacy, efficiency and adaptability. 

Regional Performance Assessment (continued)

 
The Regional Strategic Plan has three levels: challenges, directions and objectives.
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Accessibility ensures that users can obtain the service. 
Efficacy establishes that users have the expected services. 
Efficiency ensures that the resources in place are matched 
with the service provided. Finally, adaptability allows us to 
address two issues that are crucial for Nunavik: variations 
in human resources and the need to adapt services to the 
Inuit culture. 

Similar to the rest of the province, no target has been set 
this year. However, the progress in comparison to 2019-
2020, positive or negative, has been documented and 
is explained below. The figure below shows the status of 
regional performance on the regional issues.

Summary of the Performance Regarding Regional Challenges

Drivers Indicators
Tendency  
sought

Results  
2020-2021 Trends*

CHALLENGE 1: ENHANCE OUR ACTIONS IN PREVENTION, HEALTH PROMOTION AND HEALTH PROTECTION   

Increase effectiveness of prevention- 
promotion activities in CLSCs

No. of educational and preventive 
interventions Increase 3451 7%

Increase effectiveness of community  
organizations’ activities No. of activities Increase 620 99%

Increase effectiveness of prevention- 
promotion activities in public health No. of activities Increase 103 151%

CHALLENGE 2: IMPROVE ACCESS TO FRONT-LINE CARE IN EACH COMMUNITY 

Ensure access to care provided in the 
community

No. of interventions in CLSCs per service 
program (according to mapping profile) Increase 93467 -3%

Ensure resource efficiency Hours worked by interveners in CLSCs /
intervention Decrease  $94.80 -9%

Hours paid for interveners in CLSCs /
intervention Decrease  $151.22 16%

CHALLENGE 3: IMPROVE ACCESS TO SPECIALIZED SERVICES IN NUNAVIK

Ensure access to specialized care No. of consultations in the South for MNP 
specialties Decrease 2736 -34%

 No. of MNP specialist visits to the North Increase 1620 -43%

  % of MNP specialist visits Increase 57% 8%

  % of specialties with increased or maintained 
no. of days of presence in the North Increase 0% -52%

  % of medevacs with destination in the North 
/total medevacs Increase 62% 1%

  No. of teleconsultations Increase 2199 31%

Ensure access to support services % of lab capacity Increase In development N/A

  No. of lab procedures Increase           259,161 3%

  No. of weighted procedures Increase        1,971,144 113%

  % of tests performed externally Decrease 11% -1%

  Treatment times Decrease In development N/A

  Number of X-rays Increase 9342 -22%

  Number of X-rays (Technical Units) Increase 261840 -19%

Regional Performance Assessment (continued)
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Drivers Indicators
Tendency  
sought

Results  
2020-2021 Trends*

CHALLENGE 4: DEVELOP AND ENSURE ACCESS TO INUIT VALUES AND PRACTICES

Ensure adaptability of culturally adapted 
resources % of salaries of Inuit employees Increase 23% -4%

No. of pre-departure training sessions Increase 18 -10%

No. of individuals or individual training 
sessions offered to Inuit employees Increase 50 -51%

Ensure efficacy of activities No. of «on-the-land» projects (Nunami) 
funded Increase 20 -23%

CHALLENGE 5: DEVELOP HUMAN, PHYSICAL, TECHNOLOGICAL, INFORMATION AND FINANCIAL RESOURCES

Ensure adaptability of human resources % of actual expenses Increase In development N/A

 Average time (in days) to fill a position (HC, 
NRBHSS) Decrease 55 8%

  Turnover rate - NRBHSS Decrease 15% -12%

Ensure efficacy of health-care systems No. of accidents Decrease 821 10%

  No. of incidents Decrease 657 -11%

  No. of nosocomial infections Decrease 9 -53%

  No. of outbreaks Decrease 0 -100%

  No. of complaints Decrease 154 3%

  No. of days of service interruption due to 
illness Decrease 22829 59%

*: For the percentages, the trend reflects the difference

Legend

In accordance with the desired tendancy

In discorance with the desired tendancy

Données non-demandées car sur une base annuelle

Regional Performance Assessment (continued)

 
Summary of the Performance Regarding Regional Challenges (continued)
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Challenge #1 - Improve our actions in prevention, health promotion and protection 

Increase Efficacy of Prevention 
Activities in CLSCs

Increase the Efficacy of Activities  
in Community Organizations

Increase the Efficacy of Prevention and 
Promotion in Public Health

The first issue is to ensure that relevant prevention and 
health promotion actions reach the field. This issue mainly 
concerns public health activity and services of great 
proximity to the population.

Not surprisingly, public health interventions have increased 
this year, driven by COVID. Apart from the pandemic, the 
themes of addiction and healthy lifestyle were predominant. 

At the level of community organizations, better data quality 
allowed for the inclusion of more organizations this year 
but does not allow for an overall comparison with last year. 
However, if we isolate the specific community organiza-
tions, we can still observe an increase of nearly 25% in 
activities (not shown). As for overnight stays in shelters, we 
observe an increase of nearly 60% (not shown). Finally, the 
Isuarsivik Centre experienced a marked decrease in the 
number of cycles, due to its closure for most of the year in 
the context of the pandemic.
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Challenge #2 – Improve Access to Front-line Care in Each Nunavik Community 

Ensure Access to Care Provided in the Community Ensure Resource Efficiency

In order to improve access to primary care in the commu-
nities, two elements must be considered: accessibility and 
the efficiency of the resources put in place.

With regard to accessibility, the number of interventions 
carried out in CLSCs for the various programs was consid-
ered1. Although the number of interventions is a measure 
of productivity, it is used here as a measure of the capacity 
of the service offered and therefore in relation to its access. 
In fact, assuming that demand is never completely met, an 
increase in productivity implies an increase in accessibility. 

Not surprisingly, we note the preponderance of General 
Services (nearly 53,000 interventions) with, however, 
a 14% decrease in the number of interventions in this 
program-service compared to last year. Public Health 
interventions experienced the largest increase (+65%). 
Interventions related to addictions experienced a very large 
decrease (-89%). 

1In order to ensure a representativeness of all service programs despite the disparity in coding between the different coasts, the profiles were used to link 
the service programs.

Another aspect to consider in improving access to the 
front line is to ensure that the resources put in place in the 
communities are efficient. Our indicators show an increase 
in the cost of paid hours per intervention: this increase 
can be explained by the increase in overtime worked in 
the context of the pandemic. In terms of the cost of hours 
worked, the number of interventions decreased by 2% while 
the cost of hours worked decreased by 11% in 2020-2021. 
In summary, while there is an efficiency reported on the 
number of hours worked for a response, the overall cost of 
each hour has increased significantly.
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Challenge #3 – Improve Access to Specialized Services in Nunavik 

Improve Access to Specialized Services in Nunavik

Ensure Access to Specialized Care

No. of MNP Specialist visits to the North

Secialties 2019-2020 2020-2021 % progression

Gynecology 536 319 -40%

Int. Med 371 110 -70%

OTL 897 507 -43%

Ortho adults 97 0 -100%

Pedeatrics 294 71 -76%

Pedo-psy 171 134 -22%

Psychiatry 480 479 0%

Total 2846 1620 -43%

Source: Spec. Serv / Liaison

% of Specialties with Increasing or Stable  
Presence-Days in the North

2019-2020 2020-2021

52% 0%

Source: Spec. Serv / Liaison

% of MedEvaq Destination North

2019-2020 2020-2021

61% 62%

Source: Health Centers
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Ensure Access to Support Services

Laboratories

     2020-2021          Variation with 2019-2020

Department Procedures Weighted Proc Procedures Weighted Proc 

Biochemistry 122595 197821.6 -6% -2%

Cytology 890 5844.1 -18% 6%

Genetics 16 4025.1 -43% -40%

Hemato-B.S. 8847 53459.5 -1% 24%

Hemato-Coag. 5982 11108.7 2% 11%

Hematology 17932 44939.4 -9% -10%

Microbiology 87066 1556973.4 23% 179%

Pathology 552 555.2 -38% -38%

Samples 15281 96417 4% 89%

Total 259161 1971144 3% 113%

% of tests sent outside 12% 11%

Source: Omnilab

Medical Imaging

2020-2021 Variation with 2019-2020

Exams TU Examens UT

Nb of X-Ray exams 9342 261840 -22% -19%

Source: Health Centers

In order to evaluate the achievement of our objectives 
concerning access to specialized services in Nunavik, a 
specific look was taken at the accessibility of care and 
support services. The overall evaluation of this issue is 
based on the indicator of specialized care consumed in 
the South. Indeed, if adequate specialized services were 
developed in the North, a decrease in the consumption of 
specialized services in the South should be noted. Although 
several decreases have been observed, they are attributed 
to the sharp decrease in travel to the South for medical 
appointments due to the pandemic. 

The following stand out:

2 It should be noted that this indicator probably underestimates the number of teleconsultations as it only counts bookings via the official system. Other 
means are likely in place to carry out these consultations without being accounted for.

• The number of specialist visits to the North 
decreased significantly as a result of access 
restrictions in the region;All PRO specialties have 
reduced their days in the North;

• Medical evacuations, however, remain stable;

• Teleconsultation is on the rise2;

• The use of labs, in support of COVID detection, has 
increased by more than 10%;

• For a new support service that we are monitoring, 
the number of X-rays has decreased, which is 
consistent with a shift in services.

Challenge #3 – Improve Access to Specialized Services in Nunavik (continued) 
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Challenge #4 : Develop and Ensure Access to Inuit Values and Practices 

Develop and Ensure Access to Inuit Values and Practices

Ensure the Adaptability of Cultural Safety Resources Ensure the Efficacy of Activities

Indicators 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of individuals or 
individual sessions 
who attended a 
training for inuit 
employees

102 50 -51%

Nb of individuals 
who attended 
«Pre-depart» training

255 155 -39%

Nb of «pré-départs» 
training sessions 20 18 -10%

Source: Regional HR

Indicators 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of projets «on 
the land» funded 
(Nunami)

26 20 -23%

Nb of communities 12 9 -25%

Source: Comm. Serv.

In need of culturally appropriate services, it is essential to 
look at the means by which the region is achieving this. 

Indeed, it is noticeable overall that the total salaries of Inuit 
employees represent only 23% of total salaries, which is a 
4% decrease compared to 2019-20. Overtime for predo-
minantly non-Inuit job titles accounts for this decrease. A 
specific analysis was done for NRBHSS, and although Inuit 
represent 23% of total salaries, this ratio is the same as 
last year.

Training and cultural activities remain a major tool to 
reduce this gap. There is a decrease in these two areas as 
well for this posed by the pandemic measures. Actions have 
been undertaken to ensure that we reaffirm the importance 
of these activities for our network and the achievement of 
the regional strategic plan objectives.
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Challenge #5 : Develop Human, Physical, Technological, Informational and Financial Resources 

Develop Human, Physical, Technological, Informational and Financial Resources

Ensure Adaptability of Human Resources Ensure Efficacy of Health System

The final issue is the development of resources to 
support the activities of the health and social services 
network. The major themes remain adaptability to highly  
volatile human resources and the efficiency of the overall 
care system.

To measure adaptability, the time required to fill a 
position was estimated. A time of approximately 60 days 
is observed for the NRBHSS. No trend with the previous 
year is detailed due to the exceptional nature of the  
past year. 

The efficacy of the overall system of care could be described, 
approximately, by the number of accidents and incidents in 
the health centers. Overall, the same number of reports 
were recorded as last year. It is important to note, however, 
that there was a 10% increase in accidents. It should also be 
noted that the risk management position is currently filled 
for both health centers, which suggests a better stability of 
resources for training and event identification. 

In terms of the number of complaints (not shown), 154 
complaints were filed at the health centers and 0 for 
the NRBHSS, which represents a 3% increase compared  
to last year.

A final indicator, the total number of days of sick leave 
(including salary insurance) represents the overall health 
status of the personnel and actors in the Nunavik health 
network. In this regard, we note an increase of nearly 60% 
in the number of sick hours. Specifically for the NRBHSS, 
however, there was a decrease of 5% compared to last year.

In conclusion, although the year 2020-2021 was excep-
tional in terms of the pursuit of the objectives of the regional 
strategic plan, the performance framework established 
demonstrated its robustness by recording and measuring 
significant trends. This model allows us to establish the 
necessary follow-ups and synergies to achieve the region’s 
objectives, and promotes transparent management with 
respect to central agencies, our partners, and the popu-
lation of Nunavik.

 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of accidents 746 821 10%

Nb of incidents 737 657 -11%

Nb of nosocomial 
infections caught in 
Nunavik

19 9 -53%

Nb of outbreaks 7 0 -100%

Source: Health Centers
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DISCLOSURE OF WRONGFUL ACTS

We hereby confirm that no wrongful acts were reported to us for the reporting period, i.e., from April 1, 2020, to  
March 31, 2021.
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June 15, 2021

Members of the Board of Directors of
Nunavik Regional Board of Health and Social Services

Enclosed are the combined balance sheet of the Nunavik Regional Board of
Health and Social Services as at March 31, 2021 and the combined statements
of variation of net financial assets (net debt), changes in fund balance and
revenue and expenses for the year then ended as well as the notes to 
summary financial statements.

These summary financial statements are extracts from information contained
in the audited financial report (AS-471) of the Nunavik Regional Board of Health
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issued an independent auditor's report with a qualified opinion dated June 15, 
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2021 2020
$ $

CASH 18,633,027 5,346,347
ACCOUNTS RECEIVABLE 259,667,431 221,969,771

278,300,458 227,316,118

BANK LOANS 703,058 5,817,538

CREDIT MARGIN 10,000,000 -
TEMPORARY FINANCING 43,323,657 40,742,034
ACCOUNTS PAYABLE AND ACCRUED LIABILITIES 239,745,240 200,790,476

DEFERRED REVENUE 20,318,871 5,060,215
BONDS PAYABLE 75,722,236 69,948,340

389,813,062 322,358,603

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) (111,512,604) (95,042,485)

CAPITAL ASSETS 62,625,550 62,998,044
CONSTRUCTIONS IN PROGRESS 62,116,008 51,640,543
PREPAID EXPENSES 169,441 168,350

124,910,999 114,806,937

FUND BALANCE 13,398,395 19,764,452

APPROVED ON BEHALF OF THE BOARD:

, Member

, Member

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
COMBINED BALANCE SHEET

MARCH 31, 2021

 FINANCIAL ASSETS

LIABILITIES

FUND BALANCE

NON-FINANCIAL ASSETS

Page 1



2021 2020
$ $

SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR (6,366,057) 6,675,742

Capital Assets and Constructions in Progress Variation
Acquisition of Capital Assets (1,935,105) (44,185,438)
Decrease (Increase) of Constructions in Progress (10,475,465) 78,401,095
Amortization of Capital Assets 2,307,599 1,698,446

(10,102,971) 35,914,103

Decrease (Increase) of Prepaid Expenses (1,091) (108,345)

(1,091) (108,345)

VARIATION OF NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) (16,470,119) 42,481,500

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) – BEGINNING OF YEAR (95,042,485) (137,523,985)

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) – END OF YEAR (111,512,604) (95,042,485)

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
COMBINED STATEMENT OF VARIATION OF 

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT)
MARCH 31, 2021

Page 2



2021 2020
$ $

FUND BALANCE – BEGINNING OF YEAR 19,764,452 13,088,710

Excess (Deficiency) of Revenue over Expenses (6,366,057) 6,675,742

FUND BALANCE – END OF YEAR 13,398,395 19,764,452

MARCH 31, 2021

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
COMBINED STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE

Page 3



2021 2020
$ $

REVENUE
MSSS 92,652,921 118,798,540
MSSS 19,190,215 -
Indigenous Services Canada 8,296,491 13,095,143
Makivik Corporation 1,399,938 1,208,123
Kativik Regional Government – Sustainable Employment 37,431 864,623
CNESST 497,360 534,512
Municipal Affairs 405,017 394,201
Other Contributions 423,851 1,619,955
Housing Rental 132,197 141,767
Interest Income 4,017 129,764
Inuulitsivik Health Centre 170,766 151,674
Ungava Tulattavik Health Centre 170,766 151,674
Other 186,913 393,698

123,567,883 137,483,674

COMBINED STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES
NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

YEAR ENDED MARCH 31, 2021

Page 4



2021 2020
$ $

EXPENSES 
Salaries and Fringe Benefits 18,908,863 15,333,018
Advertising and Publicity 213,384 300,574
Amortization 2,307,599 1,698,446
Annual General Meeting 15,430 114,817
Equipment Rental 182,317 80,654
Freight Charges 1,858,029 168,507
Heating and Electricity 464,416 443,658
Honorarium 135,836 281,251
Housing Rental 716,698 449,134
Installation Premiums 442,527 606,446
Insurance 37,992 35,935
Interest and Bank Charges 1,984,846 2,247,119
Land Leases 209,071 197,561
Maintenance and Repairs 198,143 279,320
Medical Supplies 345,637 52,611
Meetings and Seminars 25,242 39,830
Municipal Services 405,017 394,201
Office Expenses 2,769,919 1,572,207
Professional Fees 2,603,314 2,659,790
Publication and Membership 56,023 47,160
Purchased Services 8,881,446 6,788,931
Telecommunications 1,794,711 258,239
Training and Education 211,867 160,750
Transfers to Organizations 16,521,027 16,926,372
Transfers to Inuulitsivik Health Centre 32,492,687 46,171,867
Transfers to Ungava Tulattavik Health Centre 22,749,296 28,261,437
Travel and Accommodation 12,994,529 4,730,901
Vehicle Expenses 200,744 59,735
Other 207,330 447,461

129,933,940 130,807,932

EXCESS (DEFICIENCY) OF REVENUE OVER EXPENSES (6,366,057) 6,675,742

MARCH 31, 2021

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
COMBINED STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES (CONTINUED)

Page 5



2021 2020
$ $

CASH 17,701,238 4,512,193
ACCOUNTS RECEIVABLE (Note 2 a)) 260,220,804 218,876,567
DUE FROM LONG-TERM ASSETS FUND 1,526,035 162,693

279,448,077 223,551,453

CREDIT MARGIN (Note 8) 10,000,000 -

ACCOUNTS PAYABLE AND ACCRUED LIABILITIES 235,900,252 198,895,136

DEFERRED REVENUE (Note 7) 20,318,871 5,060,215

266,219,123 203,955,351

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) 13,228,954 19,596,102

PREPAID EXPENSES 169,441 168,350

169,441 168,350

FUND BALANCE – OPERATING FUND - 4,572,622

FUND BALANCE – INTERNALLY RESTRICTED  FUND – 
    ASSIGNED FUND 13,398,395 15,191,830

13,398,395 19,764,452

OPERATING FUND AND ASSIGNED FUND – BALANCE SHEET
NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

NON-FINANCIAL ASSETS

LIABILITIES

MARCH 31, 2021

 FINANCIAL ASSETS

FUND BALANCE

Page 6



2021 2020
$ $

FUND BALANCE – BEGINNING OF YEAR 4,572,622 10,909,497
Excess of Revenue over Expenses 1,510,517 4,653,825
Appropriation of Surplus to Assigned Fund (4,572,622) (10,909,497)
Transfers to Assigned Fund (1,510,517) (81,203)

FUND BALANCE – END OF YEAR - 4,572,622

2021 2020
$ $

FUND BALANCE – BEGINNING OF YEAR 15,191,830 2,179,213
Excess (Deficiency) of Revenue over Expenses (7,876,574) 2,021,917
Appropriation from Operating Fund 4,572,622 10,909,497
Transfers from Operating Fund 1,510,517 81,203

FUND BALANCE – END OF YEAR 13,398,395 15,191,830

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

YEAR ENDED MARCH 31, 2021
OF CHANGES IN FUND BALANCE (APPENDIX B)

INTERNALLY RESTRICTED FUND – ASSIGNED FUND – STATEMENT 

OPERATING FUND – STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE
MARCH 31, 2021

Page 7



2021 2020
$ $

REVENUE
MSSS 26,698,382 27,782,650
MSSS – COVID-19 19,190,215 -
Housing Rental 380,297 451,367
Kativik Regional Government – Sustainable Employment (19,483) 432,268
Municipal Affairs 405,017 394,201
Administration Fees 380,751 391,221
Interest Income 4,017 129,764
Other 186,914 420,696

47,226,110 30,002,167

EXPENSES 
General Administration (Appendix A) 18,202,649 20,906,717
Community Health Advisors (Appendix A) 2,374,722 2,921,596
Building Operating Costs (Appendix A) 1,454,995 1,520,029
COVID-19 23,683,227 -

45,715,593 25,348,342

EXCESS OF REVENUE OVER EXPENSES 1,510,517 4,653,825

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
OPERATING FUND – STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES

MARCH 31, 2021
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2021 2020
$ $

CASH 931,789 834,154
ACCOUNTS RECEIVABLE (Note 2 b)) (553,373) 3,093,204

378,416 3,927,358

BANK LOANS (Note 4) 703,058 5,817,538
ACCOUNTS PAYABLE AND ACCRUED LIABILITIES 3,844,988 1,895,340
DUE TO OPERATING FUND AND ASSIGNED FUND 1,526,035 162,693
TEMPORARY FINANCING 43,323,657 40,742,034
BONDS PAYABLE 75,722,236 69,948,340

125,119,974 118,565,945

NET FINANCIAL ASSETS (NET DEBT) (124,741,558) (114,638,587)

CAPITAL ASSETS (Note 3) 62,625,550 62,998,044
CONSTRUCTIONS IN PROGRESS (Note 6) 62,116,008 51,640,543

124,741,558 114,638,587

FUND BALANCE - -

LONG-TERM ASSETS FUND

MARCH 31, 2021

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

BALANCE SHEET

FUND BALANCE

LIABILITIES

FINANCIAL ASSETS

NON-FINANCIAL ASSETS

Page 9



2021 2020
$ $

FUND BALANCE – BEGINNING OF YEAR - -

Excess of Revenue over Expenses - -

FUND BALANCE – END OF YEAR - -

MARCH 31, 2021
STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE

LONG-TERM ASSETS FUND
NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

Page 10



2021 2020
$ $

REVENUE
MSSS – Interest Reimbursement 1,898,287 2,179,656
MSSS – Accounting Reform (1,776,483) (1,511,328)
MSSS – Capital Reimbursement 4,084,082 3,209,774

4,205,886 3,878,102

EXPENSES
Interest Charges 1,898,287 2,179,656
Amortization 2,307,599 1,698,446

4,205,886 3,878,102

EXCESS OF REVENUE OVER EXPENSES - -

LONG-TERM ASSETS FUND
NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES

MARCH 31, 2021
STATEMENT OF REVENUE AND EXPENSES 
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NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
NOTES TO SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

MARCH 31, 2021

1. REPORTING ENTITY

2. ACCOUNTS RECEIVABLE
2021 2020

$ $
a) Operating Fund and Assigned Fund
MSSS
 – INIHB (Note 5) (Partly Unconfirmed) 201,345,637 177,242,819
 – Strategic Regional Plan (Unconfirmed) 33,362,390 22,495,491
 – COVID-19 8,190,240 -
 – Payroll Banks 513,973 679,556
 – Parental Leave and Insurance Leave 87,996 87,996
 – Various (Unconfirmed) 5,592,926 6,135,376
GST and QST 959,540 1,855,820
Inuulitsivik Health Centre 3,046,370 566,112
Ungava Tulattavik Health Centre 4,274,209 785,899
Ministère de la Sécurité publique 1,563,970 -
Aboriginal Affairs and Northern Development Canada 19,442 19,442
Indigenous Services Canada - 7,538,379
Kativik Regional Government – Sustainable Employment - 393,477
Makivik Corporation – Ungaluk - 437,293
Other 1,418,536 793,332

260,375,229 219,030,992

Provision for Doubtful Accounts (154,425) (154,425)

260,220,804 218,876,567

b) Long-term Assets Fund
MSSS (1,720,980) 170,962
GST and QST 464,549 463,405
Advances to Establishments 703,058 2,458,837

(553,373) 3,093,204

Nunavik Regional Board of Health and Social Services (NRBHSS) is an organization created in pursuance of the
James Bay and Northern Quebec Agreement. As at May 1, 1995, the rights and obligations of the Kativik CRSSS
became the rights and obligations of the NRBHSS.

Page 12



NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
NOTES TO SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

MARCH 31, 2021

3. CAPITAL ASSETS 

2021 2020
Accumulated Net Carrying Net Carrying

Cost Amortization Amount Amount
$ $ $ $

Buildings 70,755,459 10,900,092 59,855,367 61,124,307
Computer Equipment 1,547,998 1,515,662 32,336 32,434
Furniture and Equipment 876,362 713,966 162,396 166,263
Specialized Equipment 2,174,747 361,769 1,812,978 607,577
Vehicles 1,576,900 814,427 762,473 1,067,463

76,931,466 14,305,916 62,625,550 62,998,044

4. BANK LOANS – LONG-TERM ASSETS FUND

5. INSURED AND NON-INSURED HEALTH BENEFITS (INIHB)

2021 2020
$ $

2011-2012 (Unconfirmed) 803,130 803,130
2013-2014 (Unconfirmed) 13,621,713 13,621,713
2014-2015 (Unconfirmed) 22,305,907 22,305,907
2015-2016 (Unconfirmed) 24,935,211 24,935,211
2016-2017 (Unconfirmed) 19,686,171 19,686,171
2017-2018 22,624,722 22,624,722
2018-2019 27,326,076 27,326,076
2019-2020 45,939,889 45,939,889
2020-2021 24,102,818 -

201,345,637 177,242,819

As at the date of issuance of the present summary financial statements, the MSSS did not confirm the balance of the
funds payable to the NRBHSS, amounting to $81,352,132, in relation to the INIHB for the years 2011-2012 to 2016-
2017. This balance is recorded as part of the accounts receivable as follows:

The capital assets are composed of the following:

The bank loans are used to cover capital expenses, awaiting the reception of the funds from the Fonds de
financement. They are composed of one (1) revolving authorized credit margin with the Canadian Imperial Bank of
Commerce (CIBC), bearing interest at 0.71% as at March 31, 2021 (1.5% as at March 31, 2020). 
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NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
NOTES TO SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

MARCH 31, 2021

6. CONSTRUCTIONS IN PROGRESS
2021 2020

$ $
Housing Units (2009-2010) 17,085,428 17,086,538
Direction of Youth Protection (Building) –

Puvirnituq - 92,083
Housing Units (2015-2016) 438,530 427,904
CLSC (Building) – Aupaluk 38,743,448 33,627,417
Housing Units (2019-2020) 5,671,200 406,601
Housing Units (2020-2021) 3,455 -
Elders' House – Kuujjuaq 142,195 -
Elders' House – Puvirnituq 31,752 -

62,116,008 51,640,543

7. DEFERRED REVENUE

At year-end, the deferred revenue is detailed as follows:
2021 2020

$ $
Indigenous Services Canada 17,021,273 5,060,215
Makivik Corporation 3,297,598 -

20,318,871 5,060,215

8. CREDIT MARGIN

As at March 31, 2021, the NRBHSS used $10,000,000 of the credit margin.

During the year, the MSSS authorized the NRBHSS to use a credit margin up to a maximum amount of $10,000,000.
The credit margin bears interest at the average Canadian banker's acceptance reduced by 0.1% (0.31%).

Upon closing of the construction projects, the capital cost and the long-term debt related to the construction projects 
will be recorded in the financial statements of the respective establishments.
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NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
NOTES TO SUMMARY FINANCIAL STATEMENTS

MARCH 31, 2021

9. COMMITMENTS

$
2021-2022 12,843,723
2022-2023 617,271
2023-2024 289,526
2024-2025 50,259
2025-2026 2,500

13,803,279

10. CONTRACTUAL RIGHTS

$
2021-2022 8,120,748
2022-2023 7,530,166
2023-2024 7,101,766
2024-2025 7,101,766
2025-2026 7,101,766
2026-2027 7,101,766
2027-2028 7,101,766
2028-2029 7,101,766

58,261,510

The NRBHSS has commitments amounting to $13,803,279. The future minimum contractual obligations for the next 
five (5) years are as follows: 

There is an ongoing agreement between Indigenous Services Canada and NRBHSS for the period 2019-2029.
According to this agreement, the maximum amount to be received by NRBHSS from Indigenous Services Canada is
$58,261,510 as follows:
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NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
APPENDIX A – DETAILED EXPENSES – OPERATING FUND

YEAR ENDED MARCH 31, 2021

2021 2020
$ $

GENERAL ADMINISTRATION
Salaries and Fringe Benefits 8,712,859 7,704,064
Advertising and Publicity 24,686 82,868
Annual General Meeting 15,430 114,394
Equipment Rental 43,412 36,795
Freight Charges 74,222 34,692
Honorarium 112,450 215,926
Insurance 37,992 35,137
Interest and Bank Charges 61,167 67,463
Medical Supplies 33,973 20,481
Meetings and Seminars 13,012 18,258
Office Expenses 1,374,286 1,004,387
Professional Services 1,372,814 1,802,374
Publication and Membership 23,981 15,562
Purchased Services 1,620,073 2,598,734
Telecommunications 217,446 197,114
Training and Education 153,719 109,058
Transfers to Inuulitsivik Health Centre 584,637 443,710
Transfers to Ungava Tulattavik Health Centre 505,661 351,111
Transfers to Organizations 2,683,590 3,990,484
Travel and Accommodation 293,895 1,835,405
Vehicle Expenses 81,376 44,186
Other 161,968 184,514

18,202,649 20,906,717

COMMUNITY HEALTH ADVISORS
Salaries and Fringe Benefits 2,092,370 2,341,464
Advertising and Publicity 17,492 22,911
Equipment Rental 6,994 5,500
Freight Charges 1,736 2,794
Housing Rental 38,942 38,700
Medical Supplies 2,956 4,124
Meetings and Seminars 523 10,051
Office Expenses 33,852 73,481
Professional Services 77,210 7,121
Publication and Membership 430 519
Purchased Services 3,625 102,345
Telecommunications 4,305 5,568
Training and Education 2,097 3,253
Transfers to Inuulitsivik Health Centre 5,977 -
Transfers to Ungava Tulattavik Health Centre -
Transfers to Organizations 43,000 5,000
Travel and Accommodation 43,144 297,021
Other 69 1,744

2,374,722 2,921,596
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NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
APPENDIX A – DETAILED EXPENSES – OPERATING FUND (CONTINUED)

YEAR ENDED MARCH 31, 2021

2021 2020
$ $

BUILDING OPERATING COSTS
Heating and Electricity 379,586 441,425
Housing Rental 311,081 293,172
Land Leases 209,071 186,431
Maintenance and Repairs 150,240 204,800
Municipal Services 405,017 394,201

1,454,995 1,520,029
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Fund Balance, Fund Balance,
Project Beginning Appropriation Interfund End of
Number of Year of Surplus Revenue Expenses Transfers Year

$ $ $ $ $ $

ADMINISTRATION

Provincial Funds
Bandwidth Enhancement Project 8860 73,212 - - - - 73,212
CLSC Aupaluk 8082 4,912,000 - - 2,075,520 - 2,836,480
IT – Communication 8083 1,000,000 - - 309,111 - 690,889
Non-capitalisable Costs to Fixed Assets Projects 8084 400,000 - - - - 400,000
PSOC Paid by MSSS for NRBHSS 8087 - - 9,959,341 9,959,341 - -

Other Funds
Technocentre 8840 - - 51,818 64,772 12,954 -
Regional Technical Services 8891 337,622 - - - - 337,622
Regional Information Services 8892 - - 289,714 362,143 72,429 -

6,722,834 - 10,300,873 12,770,887 85,383 4,338,203

EXECUTIVE MANAGEMENT

Provincial Funds
Translation 8062 174,421 - - 10,597 - 163,824

Federal Funds
CFI Service Delivery 727 - - 40,129 40,129 - -

Other Funds
Saqijuq Nunavik – Quebec Project 826 313,003 - 417,330 1,074,111 - (343,778)
Access Canada (Purvirnituq Site) 828 (203,154) - 103,600 - - (99,554)
Intervention Team – Saqijuq 829 (190,913) - 445,337 477,904 - (223,480)
Clinical Plan 8067 28,550 - - 633,398 - (604,848)

121,907 - 1,006,396 2,236,139 - (1,107,836)

REGIONAL DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES

Provincial Funds
Managerial Staff Development 610 144,640 - - - - 144,640
Training Provided to Inuits on Medical
    Terminology 8022 91,261 - - - - 91,261
Youth Protection Workers 8026 (15,956) - - - - (15,956)
Network Planning Program 8032 100,210 - - - - 100,210
Interns' Integration Program 8033 112,500 - - - - 112,500
Law 21 Project 8072 196,533 - 49,133 61,279 - 184,387
Attraction and Retention 8076 195,658 - - - - 195,658

Federal Fund
Aboriginal Health Human Resources Initiative 811 - - (3,442) (3,442) - -

Other Funds
Development Budget for Human Resources 8025 (51,136) - - - - (51,136)
Administration and Communication 8038 191,667 - (7,729) 47,288 - 136,650
McGill Health Project 8040 (1,200) - 6,000 4,800 - -
Healthcare and Homecare Assistance 8041 298,152 - - 36,082 - 262,070
Marie-Victorin – Psychosocial Intervention 8068 37,931 - (486) 37,445 - -
Marie-Victorin – Supervision Human Ressources 8071 12,555 - (2,155) 10,400 - -

1,312,815 - 41,321 193,852 - 1,160,284

INUIT VALUES

Provincial Funds
Regional Midwifery 8016 215,013 - - - - 215,013
Elder Abuse Prevention 8023 167,815 - 112,200 (1,000) - 281,015
Services for Men 8029 72,269 - - 38,842 - 33,427

Federal Funds
Brighter Futures 699 - - 703,041 703,041 - -
Missing and Murdered Indigenous Women and Girls 712 - - 15,206 15,206 - -
Support to Residential Schools 715 (2,138) - - 989 - (3,127)
Indian Day School 729 - - 1,320 1,320 - -
Indian Residential Schools 819 - - 106,812 106,812 - -

452,959 - 938,579 865,210 - 526,328

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
APPENDIX B – ASSIGNED FUND – STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE

March 31, 2021
(Unaudited)
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Fund Balance, Fund Balance,
Project Beginning Appropriation Interfund End of
Number of Year of Surplus Revenue Expenses Transfers Year

$ $ $ $ $ $

OUT-OF-REGION SERVICES

Provincial Funds
Insured and Non-insured Health Benefits Program 938 - - 46,905,475 46,905,475 - -
Insured and Non-insured Health Benefits
Management 939 129,353 - 350,445 479,798 - -

129,353 - 47,255,920 47,385,273 - -

PUBLIC HEALTH

Provincial Funds
Inuit Health Survey 690 2,361,038 - - 976,206 - 1,384,832
Youth House Renovation Salluit Tuberculosis 718 (156,744) - - - - (156,744)
Quebec Smoking Cessation Program 926 (2,338) - - - - (2,338)
Kinesiology 931 92,361 - - 733 - 91,628
Integrated Perinatal and Early Children 933 18,687 - - - - 18,687
Community Mobilization 936 304,599 - - - - 304,599
Tuberculosis Outbreak 937 125,534 - - 1,049,681 - (924,147)
Siphilis Outbreak 942 562 - - 150,826 - (150,264)
Psychotropic 944 318,509 - 145,000 25,424 - 438,085
Food Security 945 172,000 - 100,000 50,431 - 221,569
AIDS and STD – Information and Prevention 956 407,671 - 158,347 220,407 - 345,611
Nosocomial Infections 960 6,889 - - - - 6,889
Occupational Health & COVID-19 8024 - - - 2,805 - (2,805)
Good Touch Bad Touch 8030 296,546 - 311,495 167,514 - 440,527
Health Data Analysis 8060 345,489 - 121,072 - - 466,561
Smoking Habits 8061 267,933 - 68,696 - - 336,629
Palivizumab in Nunavik 8063 85,168 - - 880 - 84,288
Strenghtening Families 8066 49,928 - (10,780) - - 39,148
Prevention of Chronic Diseases (Diabetes) 8077 90,000 - - 9,896 - 80,104
Prevention of Rabies (Zoonoses) 8078 40,000 - - 10,000 - 30,000
COVID-19 8080 (795,080) - - - 795,080 -
Mental Health School Environment 8089 - - 219,864 15,771 - 204,093
Prevention-Promotion DGSP 8092 - - 47,660 220,823 - (173,163)

Federal Funds
NNHC Functioning 614 - - 133,932 83,930 - 50,002
FASD 634 - - 408,360 305,360 (103,000) -
Inuit Health Survey 692 - - 145,209 145,209 - -
Diabetes 693 - - 589,523 589,523 - -
Perinatal Nutritional Program 696 - - 232,446 398,338 165,892 -
Maternity and Child Health 707 - - 48,742 3,742 (45,000) -
Children's Oral Health Initiative 709 - - 49,734 31,842 (17,892) -
Sexually Transmitted and Blood B.I. 711 - - 165,317 165,317 - -
Tuberculosis Elimination Action Plan 713 - - 425,167 425,167 - -
Psychosocial Dependance 716 - - 2,575 2,575 - -
Screening Tuberculosis Salluit 719 - - 8,118 8,118 - -
Screening Tuberculosis Puvirnituq 720 - - 9,942 9,942 - -
Screening Tuberculosis Kangiqsujuaq 721 - - 69,282 69,282 - -
Nutrition North Canada 820 - - 206,427 206,427 - -
Federal Strategy for Smoking Prevention 
    in Nunavik 827 - - 82,312 82,312 - -
STI and Tuberculosis Prevention 935 119,684 - - - - 119,684

Other Funds
Occupational Health and Safety 611 (9,918) - 497,360 455,056 4,186 36,572
Kino-Québec 612 84,754 - - - - 84,754
Vaccines B – Sec. 5 660 73,220 - - 41,844 - 31,376
Inuit Health Survey 691 282,534 - - 50,000 - 232,534
Strengthening Families (Ungaluk) 8075 64,506 - - - - 64,506

4,643,532 - 4,235,800 5,975,381 799,266 3,703,217

March 31, 2021
(Unaudited)

APPENDIX B – ASSIGNED FUND – STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE (CONTINUED)
NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
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Fund Balance, Fund Balance,
Project Beginning Appropriation Interfund End of
Number of Year of Surplus Revenue Expenses Transfers Year

$ $ $ $ $ $

PLANNING AND PROGRAMMING

Provincial Funds
Upgrade Units Endoscopy 682 - - - 46,151 - (46,151)
Network Training 683 21,178 - - - - 21,178
Medical Congress 684 36,570 - - - - 36,570
Installation Premiums and Training 685 (213,060) - 135,051 9,645 - (87,654)
Family Violence 695 57,795 - - 119,496 - (61,701)
Medical Training – Legal Kit 790 81,112 - - - - 81,112
Women's Health Program 791 (84,000) - 66,666 - - (17,334)
Installation Premiums and Training – Promotion,
    Hiring and Retention 921 (41,710) - 9,750 26,626 - (58,586)
Installation Premiums and Training – Grants 923 (858,011) - 1,045,572 442,527 - (254,966)
Palliative Care 925 18,578 - - - - 18,578
Pharmacy 928 (5,591) - - 12,956 - (18,547)
Regional Committees against Violence 932 33,504 - - - - 33,504
Installation Premiums and Training – Other 940 (70,108) - - 36,026 - (106,134)
Sarros 943 403,358 - 87,848 632,159 - (140,953)
Services to Elders – PFT 964 101,550 - - - - 101,550
Psychosocial Intervention 965 44,292 - 50,000 - - 94,292
Emergency Measures 998 (267,017) - 1,211,790 1,539,494 625,868 31,147
Violence against Women – Training 8007 44,591 - 14,444 935,805 - (876,770)
Community Organization – Training 8008 131,783 - - - - 131,783
Mental Health – Clinical Projects Support 8009 (2,805) - 100,000 - - 97,195
Suicide Prevention – Regional Strategy 8010 (16,068) - - - - (16,068)
PAPA 8012 (914) - - - - (914)
Sexual Harassment Intervention Team 8015 - - 66,111 26,936 - 39,175
Dependencies 8020 52,313 - - 253 - 52,060
Training on Attention and Hyperactivity 8021 53,739 - - - - 53,739
Services Support Program 8027 52,613 - - (1,586) - 54,199
Therapeutic Guide Redaction 8028 93,281 - 150,000 3,287 - 239,994
Needs Assessment of the Nunavik Deaf Adults 8035 (9,873) - - - - (9,873)
Cancer and Palliative Care – Interpreter Training 8042 13,235 - - - - 13,235
Medical Anatomical Vocabulary Development 8043 117,660 - - - - 117,660
Integration Revision of the SSS Grouping 8044 73,372 - - - - 73,372
Physical Health Clinical Project 8045 42,865 - - - - 42,865
Specialized Proximity Medical Services 8046 (350,470) - - 700,491 - (1,050,961)
Day Centre 8048 100,280 - - - - 100,280
Hearing Impaired Clientele 8050 88,467 - - 403 - 88,064
CLSC-DYP-Rehabilitation – Collaboration 
    Agreement 8051 187,458 - - - - 187,458
Nunavik Integrated Youth and Family Centre 8052 127,561 - - 176,578 - (49,017)
Sexual Abuse – Multi-sector Agreement 8053 171,903 - - 31,460 - 140,443
Marie-Vincent Training 8054 140,079 - - 12,841 - 127,238
Family Resources 8055 172,768 - - - - 172,768
My Family, My Community 8056 69,745 - - 30,000 - 39,745
Attachment Disorder 8057 32,941 - - - - 32,941
Alcochoice Training 8058 109,757 - - - - 109,757
First Aid in Mental Health 8059 (1,314) - - - - (1,314)
Rehabilitation Prothesis and Orthosis 8069 100,000 - - - - 100,000
Inuits Dependency Training – Isuarsivik and Saquiq 8070 234,584 - - - - 234,584
Improve Access to Mental Health Services 8074 459,664 - - - - 459,664
Act Early 8085 - - - 283,093 - (283,093)
Nunavik PLA Development 8086 - - - 90,251 - (90,251)
Open Air 8088 - - - 44,742 - (44,742)
Nitsiq 8090 - - 125,000 12,291 - 112,709
Various Project 8094 - 4,572,622 - - - 4,572,622
Home Support 9085 - - 573,270 - - 573,270
Attachment Training 9009 (218,235) - 30,000 - - (188,235)
DYP Law 19 VS Inuit Values and Practices 9010 (48,405) - - - - (48,405)
Expert Committee – Health Physics 9012 52,922 - - - - 52,922
Training on Crisis Management 9052 69,427 - - 28,424 - 41,003
Mental Health 9053 (16,519) - - 77,936 - (94,455)
Intellectual Deficiency – Evaluation Chart 9081 27,560 - - 107,656 - (80,096)

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
APPENDIX B – ASSIGNED FUND – STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE (CONTINUED)

March 31, 2021
(Unaudited)
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Fund Balance, Fund Balance,
Project Beginning Appropriation Interfund End of
Number of Year of Surplus Revenue Expenses Transfers Year

$ $ $ $ $ $

PLANNING AND PROGRAMMING (CONTINUED)

Federal Funds
Home and Community Care 618 - - 2,982,273 2,982,273 - -
Community Mental Health 697 - - 706,482 706,482 - -
Suicide Prevention Strategy 698 - - 756,743 756,743 - -
Nunavik Health Service Plan and Quality 
    Management 705 - - 341,430 341,430 - -
Family Violence 717 - - 348 348 - -
Child First Initiative AK 724 - - 223,914 223,914 - -
Climate Change (Qanuilirpita) 725 - - 2,380 2,380 - -

Other Funds
Best Practices for Elders' Residences 812 15,002 - - - - 15,002
Cancer Program 825 40,740 - 75,000 122,981 - (7,241)
Harvester Support 830 - - 231,777 231,777 - -
Suicide Prevention 963 (10,027) - - 3,642 - (13,669)
Deaf Workshop 2015-2016 8037 21,091 - - - - 21,091
Ilagiinut – Building our Future 8064 - - - 256,338 - (256,338)
Family Homes Development – Kids' Future 8065 317,020 - - 108,094 - 208,926
Mental Wellness COVID-19 8093 - - - 52,227 - (52,227)
National Training Program 9076 10,199 - - - - 10,199

1,808,430 4,572,622 8,985,849 11,214,570 625,868 4,778,199

15,191,830 4,572,622 72,764,738 80,641,312 1,510,517 13,398,395

NUNAVIK REGIONAL BOARD OF HEALTH AND SOCIAL SERVICES
APPENDIX B – ASSIGNED FUND – STATEMENT OF CHANGES IN FUND BALANCE (CONTINUED)

March 31, 2021
(Unaudited)
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ᓱᓕᓪᓚᕆᓐᓂᕋᐃᒍᑏᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕇᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐊᐅᓚᑦᓯᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᖓᔪᐃᑦ ᓱᓕᓪᓚᕆᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ

Christian Dubé ᑲᔅᑏᓇ ᑐᐲ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑐᕐᖃᑌᔨ

ᑲᒪᔨᐅᓚᐅᕐᖁᖓ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᕆᓚᐅᔪᔭᖏᑦᑕ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ 

ᑲᒪᒍᑎᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᐅᓲᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᕆᔭᕗᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᑦᓯᐊᓂᕋᕐᑕᑲ, ᐱᔭᕆᕐᓯᒪᑦᓯᐊᓂᕋᕐᓱᒋᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ 

ᑲᑎᕐᓱᐊᕕᓃᑦ ᓄᐊᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᓱᓕᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᒃ, ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑎᐅᒋᐊᓕᓪᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᓂᖏᓐᓂᒃ ᑖᒃᑯᓇᓂ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᐅᑎᓂᑦᑐᐃᑦ ᓱᓕᓂᕋᕐᓱᒋᑦ.

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐅᑏᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ, ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑏᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᓂᕕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᑦᓭᑦ ᑖᒃᑯᓄᖓ 

ᓱᓕᓂᕋᐃᒍᑎᑦᑎᓄᑦ ᐃᓚᒋᔭᐅᑦᓯᐊᐳᑦ. ᐅᖓᑖᓄᒋᐊᓪᓚᒃ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓯᐊᕋᓱᐊᕐᑕᕕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓴᑑᑎᖃᑦᓯᐊᓂᑦᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᔨᒋᕗᒍᑦ 

ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑕᐅᓂᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᐃᒣᑦᐴᓚᒍᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐊᖏᖃᑎᒌᑦᓯᒪᓂᒃᑯᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᐅᓚᖓᓚᐅᔪᑦᓱᑎᒃ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᐅᓚᐅᔪᑦ.

ᐅᕙᖓᓕ ᖃᐅᔨᒪᔭᒃᑯᑦ, 2020-2021 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑲᒪᒋᔭᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᒋᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑕᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᕕᓃᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᒋᐊᖏᑦ ᐅᖃᕈᓐᓇᑕᒃᑲ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓇᑦᓯᓕᐅᑦ (ᒫᑦᓯ) 31, 2020 ᑎᑭᑦᓱᒍ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑏᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᓈᒻᒪᓈᕐᓯᒪᓂᕋᒍᓐᓇᑕᒃᑲ.

 

ᒥᓂ ᑯᔩ 

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆ
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85   ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒣᑦᑑᕗᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᒣᑦᑑᕗᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 
ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᖏᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᖏᑦ ᐅᑯᐊᒍᕗᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ, ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 

(ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒥ), ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ (ᐅᖓᕙᒥ). ᑐᖕᖓᕕᓕᐊᒍᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᐃᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᔦᒥᓯ ᐯᒥ ᑯᐯᒃᓗ ᑕᖅᕋᖓᓂ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒧᑦ 1975-ᒥᓂᑕᕐᒧᑦ ᐃᓚᔭᐅᒋᐊᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᓐᓄᓗ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ. 

ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖓ ᑲᒪᒋᑦᓱᒍ ᐃᓄᖏᓪᓗ ᐃᓕᕐᖁᓯᖏᓪᓗ, 

ᓄᓇᕕᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᓯᐊᒍᓲᒍᕗᖅ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᕈᑎᑕᖃᕐᓱᓂᓗ, 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖃᑦᓯᐊᑎᓪᓗᒋᓪᓗ, ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑎᒍᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑎᒍᑦ. 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᒍᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ 244-ᒥᓕᐊᓐᓃᑲᓵᑦᑐᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖁᓕᓪᓗ ᓯᑕᒪᓪᓗᓂ.

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕙᑎᐅᓲᑦ (20) 

ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᑕᖃᕐᓱᑎᒃ ᐅᑯᓇᖕᖓᑦ:

• ᖁᓕᓪᓗ/ᑕᓪᓕᒪᐅᔪᕐᑐᓗ ᓯᑕᒪᓪᓘᑦ (14) 

ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓲᑦ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ ᐱᓯᒪᔪᐃᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ;

• ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᑕᒪᕐᒥᒃ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᒋᒃ (ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ 

ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᓪᓗ, ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓚᐅᔫᑎᓪᓗᒋᒃ);

• ᓄᓇᕕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᐃᓚᐅᔪᐃᑦ ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᓲᑦ 

ᐊᑐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ, ᓂᕈᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᓇᓪᓗᑳᕐᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ (ᒪᕐᕉᒃ ᐃᓚᐅᔪᑦᓵᒃ);

• ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᒃᑯᖏᓐᓂ ᐱᓯᒪᔪᖅ 

ᑎᒃᑯᐊᑕᐅᓯᒪᓲᒍᒻᒥᔪᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ;

• ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖓ.

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᒍᑏᑦ ᐱᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᓇᓗᓀᕐᓯᔨᐅᒋᐊᖃᓲᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᑦᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᓇᐅᓕᒫᑦ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᐃᑦ 

ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᑦᑎᒍᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ, ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᖁᔭᐅᔪᐃᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓲᑦ 

ᐃᓄᓕᒫᑦ ᓈᓚᑦᑎᓗᒋᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᒥ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒥᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓕᑐᐊᕐᒪᑕ.



86   ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓᑕ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ

ᐅᖃᐅᓯᑦᓴᖏᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓᑕ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓪᓗ

ᔫᓂᒥ 2018, ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᓚᐅᔪᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ 2018-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑎᓂᒃ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓂᒃ 

ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓂᒃ, ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᖁᑦᓱᒋᑦ ᓇᒻᒥᓂᖅ ᓇᓗᓀᕐᓯᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐅᖓᕙᒥ ᑐᓚᑦᑕᕕᒻᒧᑦ ᐃᓅᓕᕐᓯᕕᒻᒧᓗ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᖁᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᐃᑦ ᑐᕌᒐᒋᔭᐅᒍᒪᔪᐃᓪᓗ 

ᓄᐃᑕᐅᓲᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᒍᑎᐅᑦᓱᑎᒃ ᓄᐃᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂ ᐱᔭᕐᓃᑐᑦᓱᑎᒃ ᓵᖕᖓᔭᐅᓲᑦ ᐱᔭᕆᐊᑭᑦᑐᑐᐃᓐᓇᐅᔭᒐᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓕᐅᕋᓱᐊᕈᑕᐅᓲᒍᑦᓱᑎᒃ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

ᑭᖑᓪᓕᐸᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᓗ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 2018-2025,  ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓂᕐᒧᑦ  ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᐅᓱᓂ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑎᐅᑉ, ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓯᒪᕗᖅ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᐅᒃᑑᐸ 1, 2020ᒥ. ᑖᓐᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ, ᐃᓚᖃᕐᒥᓱᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ $75-ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐊᕐᕌᒍᐃᑦ 

ᓯᑕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑐᑦ ᐅᖓᑖᓅᓕᖓᔪᑦᓴᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ $902-ᒥᓕᐊᓐᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓴᓂᒃ, ᑕᒪᓐᓇ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᓪᓚᕆᐊᓘᕗᖅ. ᓇᑯᕐᒦᐳᒍᑦ  

ᐊᖏᖃᑎᒌᒐᓱᐊᖃᑕᐅᓯᒪᔪᓕᒫᓂᒃ ᑖᑦᓱᒥᖓ ᐱᓪᓚᕆᐊᓗᒻᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ.

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᑐᖓᓕᕆᓕᕐᑕᖓᓂ, ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖓ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᑕᖃᕐᐳᖅ ᖃᐅᔨᓯᒪᓕᕐᑕᑎᓐᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᔪᓂᒃ 2018-ᒥᑦ 2025-ᒧᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑎᓂ. ᑖᓐᓇ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎ ᐅᖃᐅᓯᕐᑕᓕᒃ ᖃᐅᔨᓯᒪᓕᕐᑕᑎᓐᓂᒃ 

2020-2021-ᒥᓂᑕᕐᓂᒃ ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒍᑎᑕᖏᓐᓂᓗ ᓱᓇᒨᓕᖓᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓯᒪᓕᕐᑕᕗᑦ. ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐊᕆᒍᒪᔭᑦᑎᓄᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕈᒪᑦᓯᐊᐳᒍᑦ ᑐᓂᒪᓂᖃᑦᓯᐊᓗᑕ, ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕈᒪᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᒃ, ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑎᐅᑉ ᐊᑐᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᓗᑎᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᑦᓯᐊᓄᑦ. ᑐᓴᕐᑎᓯᖃᑦᑕᓗᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑕᑯᓐᓇᑕᐅᒍᓯᖓᒍᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ.

ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᖁᔨᔪᒍᑦ, ᒍᓐᓇᕕᓕᒫᑦᑎᒍᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᑎᓐᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᑫᓪᓚᑐᐃᒍᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᑎᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᕐᒥᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᐸᑎᓪᓗᒍ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ. ᖃᐅᔨᕙᓪᓚᒍᒪᑦᓱᑕᓗ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᑕ ᐊᔪᐃᓐᓇᓂᕆᕙᑦᑕᖏᓐᓂᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᓱᑎᒃ. ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕆᕙᑦᑕᖓ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᑦ 19-ᒧᑦ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑦᓯᐊᐸᑦᑐᖅ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓲᑦᑎᓄᑦ ᓇᐅᓕᒫᓂᓪᓗ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᔨᓄᑦ ᓄᓇᓕᐅᓪᓗ ᓯᕗᓕᕐᑎᖏᓐᓄᑦ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᒋᐊᓖᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓕᕐᒪᑕ.
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ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᓚᐅᔫᖅ ᒫᑦᓯᒥ ᐁᕆᓕᒥᓪᓗ 2020-ᒥ. ᐊᓯᖏᓪᓗ ᖃᓂᒪᔪᑦ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᐅᑦᑎᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᑦᓱᑎᒃ ᓯᕿᓂᕐᒥ, ᓄᓇᕕᓕᐊᓚᐅᕋᑎᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ, ᓄᓇᕕᒻᒧᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᐊᐱᑐᐊᕋᒥᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ. ᑌᒣᒻᒪᑦ 

ᐃᕐᐸᑎᑕᐅᑦᑌᓕᒍᓐᓇᓯᐊᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᖅ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᐃᓪᓗ ᐁᑦᑐᑑᑎᑦᑌᓕᑎᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓱᒋᑦ. 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᑦ ᖃᓂᒻᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐅᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᓪᓗ, ᓱᕐᕃᓂᖃᕐᓯᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓕᐊᒍᓯᒪᔪᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ. ᒫᑦᓯ 2020-ᒥᓂᑦ, 

ᓄᓇᕕᓕᐊᕋᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᔪᖕᖏᓚᑦ, ᐊᕐᕕᑕᓚᖓᔪᑦ ᒪᓕᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓂᒃ, ᖃᓂᒪᓇᖅ ᓄᓇᕕᒻᒨᖁᓇᒍ; ᐊᕐᕕᑕᓚᐅᕋᑎᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ, ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᐃᓄᓐᓃᑌᓕᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ. ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒥᓲᓈᕐᑎᑐᑦ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᕈᓐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᓚᑦ, 

ᓂᐅᕐᖃᕇᒃᑯᓯᔭᕐᓂᓗ ᐱᐅᓯᕐᑖᕆᔭᐅᓯᒪᑐᐃᓐᓇᓕᕐᓱᓂ ᐃᕐᕈᑐᑲᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᓗ ᓇᐅᓕᒫᓄᑦ ᓇᔪᕐᑕᐅᔪᓃᑦᑐᖃᓚᖓᒍᓂ.

ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐃᑯᓪᓚᕆᐊᕐᓯᒪᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᕆᓲᒥᓂᒃ ᐁᑦᑐᑑᑎᕕᐅᒍᓐᓇᓂᕐᓴᐅᔪᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᓪᓗ 

ᓱᖏᐅᑎᓴᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓚᐅᔪᑦᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ ᒪᓕᒐᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᑦᓴᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᑲᔪᓯᒍᓐᓇᖁᑦᓱᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒥ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓚᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᓯᒪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᖓᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒥᓱᑦ 

ᐁᑦᑐᑑᑎᔪᕕᓂᐅᑉᐸᑕ ᐃᓄᑑᑎᑦᓯᕕᑦᓭᓗ ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ.

ᔭᓄᐊᕆ 2021-ᒥ, ᖃᓂᒻᒪᕇᒃᑯᑎᑦᓴᒥᒃ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᑲᐱᔭᐅᑲᑦᑕᓯᑦᓴᕋᑕᓚᐅᔪᕗᑦ. ᒫᑦᓯ 29, 2021-ᒥ, ᐃᓄᓕᒫᑦ ᑲᐱᔭᐅᑲᑦᑕᖏᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᑐᖓᓕᐊᓂᒃ, 5,314 ᑲᐱᔭᐅᓯᒪᓕᓚᐅᔪᕗᑦ Moderna  ᑲᐴᑎᒧᑦ 18-ᓂᒃ ᐅᑭᐅᓖᑦ ᐊᖓᔪᑦᓰᓗ.

ᓇᑯᕐᒦᐳᒍᑦ ᐊᔪᐃᓐᓇᐸᑦᑐᓂᒃ ᑐᓂᒪᐅᑎᖃᕐᓱᑎᓪᓗ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᑦᑎᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᕙᒻᒪᑕ ᐱᓇᓱᖃᑕᐅᓂᖏᓐᓄᓗ.

_____________________   _________________

ᐃᓕᓴᐱ ᐅᐃᑦᑕᖓᖅ ᒥᓂ     ᑯᔩᑦ
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ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᐊᒍᓯᒪᔪᐃᓪᓗ

 
ᑲᑎᒪᔩᑦ ᒫᑦᓯ 31, 2021-ᒥ

ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ
ᐃᓕᓴᐱ ᐅᐃᑦᑕᖓᖅ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᖓᔪᕐᖄᖓ, ᐳᕕᕐᓂᑐᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᐋᓕ ᓈᓚᑦᑑᔭᖅ  ᐊᖓᔪᕐᖄᑉ ᑐᖓᓕᖓ, ᐃᓄᑦᔪᐊᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᒥᓂ ᑯᔩ  ᐊᓪᓚᑎ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᖓ

ᑯᓗᑦ ᑳᑦᐳᐊ  ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᐅᖃᑕᐅᔪᖅ, ᐅᖓᕙᒥ ᑐᓚᑦᑕᕕᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐱᓕ ᑫᓐ  ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᐅᖃᑕᐅᔪᖅ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᒃᑯᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᐅᓱᓂ

ᑲᑎᒪᔩᑦ
ᓗᐃᓴ ᑯᔩᑦ  ᐊᐅᐸᓗᒻᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᑖᕕᑎ ᐋᓇᓇᖅ  ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᒃᔪᐊᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᐃᓓᓴ ᐊᓚᑯ  ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᕐᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᑯᓘᑦ ᐱᕈᐯ  ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐃᓂᖓᓃᑫᓐᓇᑐᖅ

ᓛᔨ ᒍᐊᑦ  ᑐᓚᑦᑕᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆ

ᐋᓂ ᒪᓂᖅ  ᑕᓯᐅᔭᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᑯᐊᕋ ᐸᓚᒥ  ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒻᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᐃᓕᓴᐱ ᐋᓇᖃᑕᒃ ᑲᖏᕐᓱᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᓲᓕ ᒍᐃᑦ-ᑐᐳᐃ  ᑰᑦᔪᐊᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᔫᓯᐱ ᐸᑦᓚᔮᑦ  ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒻᒥ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎ

ᐃᓕᓴᐱ ᔪᓕᐅᓯ  ᓴᓪᓗᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᐋᓚᓯ ᑐᒃᑐ  ᐅᒥᐅᔭᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᐱᑕ ᐃᔦᑦᑐᖅ  ᐃᕗᔨᕕᒻᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᓰᓚ ᓂᖏᐅᕈᕕᒃ  ᖁᐊᕐᑕᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᓭᕋ ᕿᓐᓄᐊᔪᐊᖅ  ᐊᑯᓕᕕᒻᒥᐅᑦ ᑭᒡᒐᖓ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᐋᓐᑎ ᒧᐊᖃᐅᔅ, ᑲᒪᔨᒻᒪᕆ ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ, 

ᐃᓇᖏᕐᑕᐅᓯᒪᔪᖅ ᑯᓘᑦ ᐱᕈᐯᒧᑦ, ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐃᓂᖓᓃᑫᓐᓇᑐᒧᑦ, 

ᐊᖏᒻᒪᕆᑦᑎᑕᐅᓚᐅᔪᑦᓱᓂᓗ ᕕᐳᐊᕆ 18, 2021-ᒥ.

ᖃᐅᔨᕙᓪᓚᓯᐊᕐᐳᒍᑦ ᐋᓐᑎ ᒧᐊᖃᐅᔅᒥᒃ ᓇᑯᕐᒦᓱᒍᓗ 

ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᒥ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓚᐅᔪᒻᒪᑦ ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒥ. 

ᓯᕗᓕᕐᑎᓯᐊᒍᓚᐅᔪᑦᓱᓂᓗ ᐱᔭᕆᐊᑐᔪᒃᑰᓇᕐᑑᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒍ.

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖁᓕᕕᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᑲᑎᒪᓂᑐᐃᓐᓇᒥᓂᒃ 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎᒥᓂᓪᓗ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᖃᕐᓱᑎᒃ 57-ᓂᓪᓗ ᑐᑭᑖᕈᑎᓂᒃ 

ᐊᓂᒎᑎᑎᑦᓯᓱᑎᒃ. ᐳᕐᑐᓂᕐᓭᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᑕᓪᓕᒪᕕᑦᓱᑎᒃ, ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔩᑦ 

ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᕕᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᑲᑎᒋᐊᓪᓚᑎᓐᓇᒋᑦ. 
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ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᕕᒃ

ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓲᒍᕗᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓲᓂᒃ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖃᕐᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᖁᑎᒋᔭᑦᑎᓂ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᓗ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓀᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᖃᕐᒪᖔᑕ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓲᓂᒃ 

ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᓪᓗ ᐱᒐᓱᐊᕈᒪᑐᐊᕈᑦᑕ. ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ 

ᖃᐅᔨᒪᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕈᓐᓇᕕᓕᒫᖏᑦᑎᒍᑦ ᖃᐅᔨᒪᑎᑕᐅᒐᓱᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᖁᑎᕗᑦ ᐱᓇᓱᒐᕆᒐᒥᐅᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕆᐊᖃᓲᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓲᒍᑦᓱᑎᒃ 

ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᑎᒍᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᐱᓇᓱᕝᕕᖁᑎᖏᑦᑕ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒋᐊᖃᓲᒍᒻᒥᓱᑎᒃ. 

ᐱᒍᓐᓇᕕᓕᒫᑦᓯᐊᖓᑎᒍᑦ ᓴᐳᒻᒥᒍᓐᓇᖁᓪᓗᑕ ᓄᓇᓖᑦ 

ᐱᒋᐊᕐᑎᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ, ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᓴᕐᓴᐅᓕᐅᒥᔮᕆᐊᖃᓚᐅᔪᑦ ᓇᐅᒃᑯᑐᐃᓐᓇᓕᒫᖅ 

ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒍᑦ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᒍᓐᓇᐅᑎᐅᓕᕐᑐᐃᑦ ᐊᕐᖁᑎᒋᑦᓱᒋᑦ. 

ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, 4,000-ᓄᑦ ᑕᑯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ 

Facebookpage-ᑎᒍᑦ ᑐᓴᕋᑦᓴᕗᑦ, ᖃᐅᔨᒍᑎᒋᓚᐅᕐᓱᒍ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ  ᐊᑐᕐᓂᖃᓪᓚᕆᓐᓂᖓ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᐅᑉ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ.

ᐊᔪᐃᓐᓇᓯᐊᖃᑦᑕᓂᕐᒥᓄᑦ, ᒫᑦᓯ 2020-ᒥ ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᓈᒻᒪᓈᕐᑎᓯᑦᓯᐊᓱᑎᒃ, ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᔨᑑᑦᓱᑎᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᐅᑉ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᒃ 

ᑐᓴᕋᑦᓴᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓂᒃᑯᓗ ᓇᐅᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᓪᓗ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᐅᒪᓂᖏᑦᑕ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᑲᓇᑕᒥ

ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᒥ 2020-2021, ᐊᕐᕌᒎᒃ 

ᒪᕐᕉᒃ ᓈᓯᒪᓕᓚᐅᔪᕘᒃ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᖁᓕᓐᓂ (10) 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓯᒪᔪᒨᓕᖓᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓕᕆᔩᑦ 

ᑲᓇᑕᒥ ᐊᖏᖃᑎᒋᓯᒪᑦᓱᒋᑦ. ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᖃᑕᐅᓂᐊᕐᓂᒧᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᓚᖃᕐᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᐊᕐᓂᒥᒃ ᐅᖓᑖᓄᐊᐲᕐᑐᓂᒃ 

$20-ᒥᓕᐊᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 25-ᒍᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ /ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒥᓗ ᑫᓪᓚᑐᐃᒍᑎᑦᓴᓄᑦ. ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒻᒥᓱᑎᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ Jordan’s Principle -ᑎᒍᑦ 

(ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ). ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ 

ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑕᖏᑦᑕ ᐃᓚᖏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᒣᑦᑐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᐱᒍᓐᓇᓯᒍᑎᒋᓚᐅᔪᕙᕗᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ  

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓐᓇᐅᑎᑦᓯᐊᕆᓚᖓᑦᓱᒋᓪᓗ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓯᒪᔪᓂᒃ. 

ᓴᕿᔪᓕᕆᓂᖅ

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ ᓴᕿᔪᓕᕆᔪᑦ ᓱᓇᓱᐊᓪᓗᐊᖏᓐᓂᓴᐅᓐᓂᖁᑦ, ᐱᓇᓱᓐᓂᖓ 

ᓄᕐᖃᖓᖕᖏᑲᓗᐊᕐᑎᓗᒍ.

ᑲᖏᕐᓱᒥ, ᓴᕿᔪᓕᕆᔪᑦ ᐱᓇᓱᓯᒋᐊᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓂᒪᓇᖃᓪᓗᐊᓯᑎᓪᓗᒍᓗ. 

ᑰᕕᑦᒧᑦ. ᑌᒣᒻᒪᑦ, ᐱᒋᐊᕐᑐᕕᓂᐅᒐᓗᐊᕐᓱᑎᒃ, ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖃᕈᓐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᓚᑦ. 

ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᕐᖃᖓᑫᓐᓇᑎᑕᐅᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ 

ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᑦ ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᐅᔨᑎᑕᐅᒍᑎᒋᔭᕗᑦ, ᑭᓯᐊᓂ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐅᒃᑑᐸᒥᓂᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᑉᐸᓕᕐᒥᔪᑦ. ᐳᕕᕐᓂᑐᕐᒥ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ 

ᑲᔪᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᒥᓂᒃ ᐃᑭᓐᓂᓴᐅᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐱᒍᑦᔨᒐᑦᓴᖏᑦ. 

ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᒥᒃ ᐆᒪᔪᕐᓯᐅᕈᑦᔨᓱᑎᒃ 

ᐸᔪᕋᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ ᓂᕿᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓂᒃ.

ᓂᑦᓯᖅ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᑐᑭᑖᕐᑕᐅᕕᒃ, 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᔪᖅ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ (ᒪᒥᓴᕆᐊᖃᖔᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᐅᓪᓗᐃᑦ 

ᑎᒍᔭᐅᒪᕕᒋᓂᐊᕐᓯᒪᔭᖏᑦ ᐃᑭᓐᓂᓴᐅᖁᓗᒋᑦ). ᖃᓂᒪᓇᖃᓯᑐᐊᕐᒪᑦ, 

ᐃᑭᓐᓂᓴᒻᒪᕆᐅᖃᑦᑕᓕᓚᐅᔪᕗᑦ ᐊᑐᕐᑏᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᒋᐊᓖᑦ. ᔭᓄᐊᕆᒥᓂᑦ, 

ᐅᖄᕕᐅᒋᐊᕐᑐᐸᑉᐳᑦ ᐃᕐᖃᑐᐃᔨᒻᒪᕇᑦ, ᓴᐳᓐᓂᐊᑏᑦ, ᓄᓇᓕᒥᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 

ᑐᑭᓯᑎᑕᐅᑦᓯᐊᕆᐊᕐᑐᓱᑎᒃ ᓂᑦᓯᖅ ᓱᓇᐅᒻᒪᖔᑦ ᐊᐅᓚᓂᖓᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᒻᒪᖔᑦ. 

ᐊᑕᐅᓯᕐᒥ ᑲᒪᔨᓕᒃ ᓂᑦᓯᖅ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓕᒫᑲᓵᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᒥᒃ.  

ᑮᓇᐅᔦᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᒥᔪᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᓂᑦᓯᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ 

ᐊᑯᓕᕕᒻᒥ. ᑲᑎᒪᔭᐅᒋᐊᖕᖓᑐᕕᓃᑦ ᑲᕙᒫᐱᒃᑯᖏᑦ ᐊᑯᓕᕕᐅᑉ, ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᐅᑉ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᑦ ᓴᕿᔪᓕᕆᔩᓪᓗ. ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᓯᒍᑎᐅᑦᓯᐊᑐᕕᓂᖅ, 

ᐊᓪᓚᕕᑦᓴᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᕿᓂᕐᑐᑦ ᐱᓇᓱᒐᑦᓭᓗ ᐃᓚᖏᑦ ᓂᕕᖕᖓᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ. 

ᑲᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓭᑦ ᑲᔪᓯᓂᖃᑦᓯᐊᒥᔪᑦ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ. ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᖃᓛᕐᒥᔪᖅ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᔩᑦ ÉNPQ (École nationale de police du Québec)   

2021-ᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑎᖃᕐᓗᑎᒃ ᐃᓅᓯᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐅᖄᔨᖃᕐᓗᑎᓪᓗ 

ᑲᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓭᑦ ᓇᓪᓕᖏᓐᓂᒃ.  

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᑲᒪᖃᑎᒌᑦᑐᓭᑦ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓂᓛᕐᓱᒋᓪᓗ 

ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔨᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔩᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᕆᓛᕐᑕᖓ ᐅᓪᓗᖁᑎᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᓚᐅᔪᑦᓱᓂ ᓄᕐᖃᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᔪᕗᖅ 

ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᓯᑐᐊᕐᒪᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᕐᓯᒪᒍᓐᓀᑐᑦ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᓂᒃ; ᑲᑎᒪᓂᑦᓴᖓᓂᒃ 

ᐃᓂᓪᓓᒍᒪᒐᓗᐊᕐᑐᒍᑦ ᐅᐱᕐᖓᓴᖅ ᐊᐅᔭᕐᓘᓃᑦ 2021-ᒥ.  

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᑦ
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ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒪᕆᑦᓴᐅᑉ: 
ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑕᑦᓴᖏᑦᑕ ᐸᕐᓀᑕᐅᓂᖓ

ᓱᓇᐅᓂᖓ
2020-ᒥ, ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓴᑕᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒪᕆᑦᓴᐅᑉ 

ᐸᕐᓀᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓯᔪᕕᓃᑦ. ᑐᖕᖓᕕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ 

ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᑦ, ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᔭᖃᑦᓯᐊᑐᓪᓗ, 

ᐅᖄᒍᑕᐅᖃᑦᑕᑐᓂᓪᓗ ᐊᑦᑐᐊᔭᐅᓂᖃᕐᑐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᒧᑦ 

ᐃᓱᒪᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᒍᓯᑦᓯᐊᒍᓂᕐᐸᐅᒍᓐᓇᑐᑦ. 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓴᐅᒐᔭᕐᑐᕆᔭᐅᔪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᐅᒐᔭᕐᑐᕆᔭᐅᔪᓪᓗ 

ᐅᖄᒍᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓱᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᖃᑦᑕᑕᑦᑎᓄᑦ 

ᑲᑎᒪᖃᑎᒌᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ ᕿᒥᕐᕈᓂᕐᒧᑦ, ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᑎᒍᓪᓗ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑎᒍᓪᓗ.   

ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓭᑦ ᑐᖕᖓᕕᖏᑦ
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒪᕆᑦᓴᐅᑉ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᐊᓪᓚᕕᑦᑕᖏᑦ 

ᑐᖕᖓᕕᖃᓛᕐᑐᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᓂᒃ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑐᖕᖓᕕᖃᕐᓗᑎᒃ:

1. 1ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖏᑦ;

2. 2ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᒐᑦᓴᐅᓂᖏᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ;

3. ᓈᒻᒪᖁᐊᕇᑦᑐᒥᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓂᖅ;

4. ᐃᓕᕐᖁᓯᒃᑯᑦ ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᓯᐊᒍᓂᖅ;

5. ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᑐᕐᑎᓂᒃ;

6. ᐃᓕᓭᖃᑦᑕᓂᖅ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓂᕐᓗ;

7. ᑲᔪᓯᓂᖓ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ;

8. ᐊᑭᑭᓐᓂᓴᐅᒐᔭᕐᑐᖅ ᐃᖏᕐᕋᐅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓄᑦ 
ᓯᓂᑦᑕᐅᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᓄᓪᓗ.

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓛᓕᕐᒥᔪᑦ 
2021-ᒥ, ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓂᖃᓛᕐᑐᑦ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᓂᕆᒋᐊᓕᖏᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ 

ᐊᓪᓚᖑᕐᑕᐅᒋᐊᖕᖓᕆᐊᖃᕐᓂᖓᑕᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐸᕐᓀᑕᐅᒍᑎᖏᑦᑕ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐸᕐᓀᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓛᕐᑐᑦ 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓄᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

ᒪᓂᒍᓐᓇᓯᒍᒪᔭᕗᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒧᑦ ᔫᓂ 2021-ᒥ. 

ᐱᒍᑦᔨᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ, ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓂᖅ, 
ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓗ ᐱᐅᓯᕐᓲᑎᐅᒋᐊᓖᓪᓗ

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᐱᒍᑦᔨᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ,  ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ, 

ᐱᐅᓯᕐᓲᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᓯᕗᓂᑦᓴᕆᒍᒪᔭᒥᓂᓪᓗ 

ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᑎᑕᐅᓚᐅᔪᕗᑦ. ᐊᔪᐃᓐᓇᓯᐊᕐᓂᒥᓄᑦ, 

ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᖃᑎᖃᕈᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᑐᓂᒃ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᕖᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᐅᓂᕐᓴᐅᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ 

ᑐᑭᑖᕈᓯᐅᓲᓂᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᓂᕐᒥᒃ. 

ᐊᑕᐅᓯᖕᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒥᒃ ᑐᑭᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᕕᑦᓴᓂᑦ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂᓗ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᓐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ, 

ᐱᓇᓱᓐᓂᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᓯᕐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᑕᐅᓂᖏᓐᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓭᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᐅᓗᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓᑕ 

ᐱᓇᓱᖃᑕᐅᒍᑎᖃᕐᓂᖁᑦ ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ. 

42%-ᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᔭᐅᓯᒪᒍᑎᖏᑦᑕ ᐱᒍᑦᔨᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ, 

ᖃᐅᔨᓴᖃᑦᑕᓂᕐᒥᒃ, ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᓂᓪᓗ ᐱᐅᓯᕐᓲᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᐱᓯᒪᓚᐅᔪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᑦ 58%-ᖏᑦ ᐱᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᒍᒪᓂᕐᒥᓂᒃ 

ᑲᔪᓯᑦᓯᐊᓱᑎᒃ. ᓱᓕᓗ, 3%-ᖏᑦ ᕿᓄᒍᑏᑦ ᐱᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᐅᑉ 

ᓯᓚᑖᓂᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓂᑦ.



92   ᐸᕐᓀᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᑦ

ᐊᑐᕐᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦᑕ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 
ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᑦ

2020-2021-ᒥ ᑲᔪᓯᔭᐅᓂᖃᕐᓂᖁᖅ ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓂᖓ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓂᖓᑕ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑐᕐᑏᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦᑕ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᑦᑕᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᑦᓴᖏᑦᑕ.

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ EDM software  ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ Logibec-

ᑯᓐᓂᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓴᐅᑎᒋᓐᓂᖁᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ ᐱᓇᓲᑎᑦᓴᐅᓂᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂ ᑕᒣᓐᓂ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕇᕋᒥᒃ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎ ᓱᓀᓪᓗ ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᑲᔪᓯᔭᕕᓂᖅ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓗ 

ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᒪᓂᑦᓱᒍᓗ ᑭᒡᒐᑐᕐᑎᖏᓐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᑦ 

ᐊᓪᓚᖁᑎᓕᕆᕕᖏᑦᑕ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᕕᖏᑦᑕᓗ.   

ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒨᑐᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᐋᓐᓂᐊᔪᒥᒃ/ᐊᕐᖁᓇᕐᑐᒥᒃ 
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᓂᖅ ᐊᑦᑕᓇᕐᓯᑌᓕᓂᓕᕆᓂᕐᓗ

4,000 ᐅᖓᑖᓅᕐᓱᑎᒃ ᑲᒪᒋᐊᕐᑐᕆᐊᖃᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒨᑕᐅᔪᖃᓚᐅᕐᑎᓇᒍ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖁᓕᓪᓗ ᓯᑕᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᒍᓯᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᒍᓯᕐᒥᓗ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᒫᓐᓇᓯᐅᑎᐅᑎᓪᓗᒍ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᕕᐅᓲᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᔩᑦ. ᑭᖑᓪᓕᐹᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓯᐅᑏᑦ 

ᓄᓇᒃᑰᔫᑦ (ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑕᓖᑦ) ᐊᑐᑦᓯᐊᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᒋᐊᓕᓕᒫᑦ ᐊᓯᑖᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᓱᑎᒃ.  

ᐃᒻᒥᓂᕿᕐᖃᔦᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐊᓇᕐᕋᓴᖅ 

ᐊᓇᕐᕋᓴᖅ ᐅᒃᑯᐃᓛᕐᑐᖅ ᑰᑦᔪᐊᒥ ᐅᐱᕐᖓᓴᐅᓕᕐᐸᑦ 2021-ᒥ 

ᐃᒻᒥᓂᕿᕐᖃᔦᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᐱᒡᒐᑐᓗᐊᕋᑎᒃ ᐊᓇᕐᕋᓴᐅᓗᓂ. ᑖᓐᓇ ᓄᑖᖅ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᑦᓯᐊᒍᖃᑕᐅᓛᕐᑐᖅ ᐊᓇᕐᕋᐅᓗᓂ ᐃᒻᒥᓂᕿᕐᖃᔦᕐᓯᒪᔪᓂᒃ.

ᐃᓕᑦᓯᓴᕇᓐᓂᒥᒃ ᖃᓄᐃᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᓯᒃᑯᑦ, 
ᐃᓱᒪᒃᑯᓗ, ᐃᓅᖃᑎᒋᔭᐅᓂᒃᑯᓗ ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᒋᐊᖃᕐᓂᑯᑦ 
ᑭᖑᕙᕐᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᖃᓄᐃᒍᑎᖃᕐᓂᖅ

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓅᓕᖓᔪᖅ ᐊᑐᕐᑎᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᒍᑎᓕᓐᓂᒃ ID-ASD ᑭᖑᕙᕐᑎᑕᐅᓯᒪᓚᐅᔪᕗᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ, ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕐᒥᔪᖅ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓗ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᖁᓇᕐᓱᓂ 2021-2022-ᒥ. 

(ᓄᑕᕋᐅᖏᓐᓈᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᓴᐅᑎᒋᖃᑦᑕᓂᖏᑦ) Agir tôt 

(Act early)  ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖃᓕᕐᑐᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᓗ  ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᓂᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕈᑕᐅᑦᓱᓂ  ᓯᑕᒪᓂᓪᓗ 

ᐊᑐᕐᑏᑦ ᑐᕌᕐᑕᕕᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ (ᑐᕌᕐᑕᕕᒃ) ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑎᒍᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᐊᓪᓚᖃᑦᑕᓚᖓᔫᒃ ᓱᓇᒥᑦᓯᐊᑐᓂᒃ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕈᒪᒐᒥᒃ 2021-2022-ᒥ.

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᓂᕗᑦ

2020-2021-ᒥ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓯᑕᒪᒋᐊᓪᓚᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᓚᐅᔪᕗᒍᑦ, ᐱᖓᓱᑦ 

ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ 

ᑐᓚᑦᑕᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᑎᓪᓗᒍ. ᒫᑦᓯ 31, 2021-ᒥ, 

49 ᐃᓘᓐᓈᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᐅᒍᑎᓖᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᓚᐅᔪᕗᑦ (ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕇᑦ 

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ).

ᒫᑦᓯ 31, 2021-ᒥ, ᖁᓕᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᓘᓂᕐᖁᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕇᑦ 

ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕈᑎᒋᓯᒪᔭᒥᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᐅᒍᑎᓖᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑐᑦ, ᐃᓚᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᓕᕇᕐᑐᑦ 

ᐊᓯᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓲᑦᑎᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᑦ: ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐊᑕᐅᓯᕐᒥᓗ ᐊᑐᓂ ᓄᓇᓕᒻᒥ 

ᐃᓗᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᑖᕆᔭᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᐅᒍᑎᓕᒃ, 

ᐱᐊᕃᑦ ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᖓ ᐄᕐᖃᒐᑦᑖᑎᑦᓯᓲᒍᑦᓱᓂ, ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᓗ 

ᐄᕐᖃᒐᑦᑖᑎᑦᓯᓲᒍᑦᓱᓂ, ᐊᕐᓀᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᒪᕆᖓ, ᐃᔨᓕᕆᔨ 

ᒪᑦᑖᑎᑕᐅᒍᑎᕕᓂᕐᓂᓗ ( ᑕᕐᕋᑐᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᕐᓂᓗ) ᕿᒥᕐᕈᔨ.   

ᐃᒻᒥᓂᕿᕐᖃᔦᕐᓯᒪᔪᑦ

ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᕐᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᔭᐅᖃᑦᑕᖁᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ  

ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐊᓇᕐᕋᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒻᒥᓂᕿᕐᖃᔦᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒍ ᓱᓀᑦ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᒻᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᓄᑦ. 

ᑕᒣᓐᓂ ᓯᑦᔮᓂ ᐃᓱᒪᓕᕆᔩᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᔭᐅᒋᐊᕐᓯᒪᓕᕐᑐᑦ. 

ᖁᑉᐹᒍᑦᑕᐅᖅ, ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑭᖑᕙᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᕐᒨᖃᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ. 

ᐸᕐᓀᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᑦ

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᖅ ᑎᒥᒃᑯᓗ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖅ



93   ᐸᕐᓀᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥᑦ

ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑐᐃᓐᓇᑌᓕᒍᑎᑦᓭᑦ

ᐃᓇᓪᓚᖓᐅᓯᖓ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ-ᑭᐱᓯᑐᐃᓐᓇᑌᓕᒍᑎᑦᓭᑦ ᐸᕐᓇᑕᐅᓯᒪᐅᑎᖓ 

ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᔪᕗᖅ ᔫᓂ 2019-ᒥ, ᑌᒪᖕᖓᓂᓪᓗ, 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐸᕐᓀᖃᑎᒌᑦᑐᓄᑦ ᑲᔪᓯᓂᕆᒋᐊᓕᖓᓄᑦ 

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ, ᑲᒪᒍᓰᓪᓗ ᑭᖑᓂᖓᒍᓪᓗ 

ᑲᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓃᑦ. ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᓭᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᑭᒡᒐᑐᕐᑐᑦ 

ᑕᓪᓕᒪᓂᒃ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑭᒥᕐᕈᖃᑦᑕᖁᑦ ᐊᑯᓃᕐᑐᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑲᑎᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕋᔭᕐᑐᓂᒃ ᑲᒪᒋᐊᖃᓲᓕᒫᓄᑦ 

ᐃᓘᓐᓀᓄᑦ ᐃᓱᒫᓘᑎᒋᔭᐅᔪᓂᒃ ᑕᑯᓐᓇᑕᑐᐊᖃᑫᓐᓇᕋᔭᕐᓱᑎᒃ, 

ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᓴᐳᑦᔭᐅᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓲᑦ, ᓄᓇᓕᒻᒥᓗ 

ᐱᒋᐅᕐᐸᓕᐊᑎᑦᓯᓂᐅᒋᐊᓕᒃ ᐃᓕᕐᖁᓯᕐᒨᓕᖓᓂᖏᑦᑕᓗ ᑲᒪᒍᓰᑦ 

ᐊᑦᑕᓀᓕᑎᒋᐊᕐᓂᐊᓗᒋᑦ. ᑕᒪᓐᓇ ᑐᖓᓕᐊᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂ 

ᐸᕐᓀᓂᖅ ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓕᕋᔭᕐᑐᖅ ᐊᐅᔭᐅᑎᓪᓗᒍ 2021-ᒥ. 

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ 

ᑭᐱᓯᑐᐃᓐᓇᑌᓕᒍᑎᑦᓴᓅᓕᖓᔪᓂᒃ, ᑲᒪᒋᐊᖕᖓᑎᐅᓲᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᑐᖃᓕᕐᒪᑦ, 61-ᒍᑦᓱᑎᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᔪᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 

ᐃᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᓪᓗᑑᒋᐊᖃᓲᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓲᖅ 

ᑲᒪᒋᐊᖕᖓᑎᐅᓲᓂᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᕐᑐᖃᓕᕐᒪᑦ, ᐃᓄᓐᓂᒃ 

ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᖏᑦᑐᓂᓪᓗ  

ᐳᑦᑕᐅᑎᓕᕆᔪᑦ ᑲᑎᒪᓂᕐᔪᐊᖓ
ᐳᑦᑕᐅᑏᑦ, ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑐᐃᓐᓇᑌᓕᒍᑎᑦᓴᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᕐᔪᐊᒍᓲᖅ ᐊᕐᕌᒍᕐᓂ ᐊᓂᒍᕐᑐᓂ, 

ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᒋᐊᖃᓚᐅᔪᕗᖅ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓄᑦ. 

ᑲᑎᖃᑎᒌᒍᓐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᒪᑕ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖁᓕᓪᓗ 

ᓯᑕᒪᓪᓗᓂ ᐱᓯᒪᔪᑦ, ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓕᐅᓕᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᐃᑲᔪᕈᑎᑦᓴᑎᓐᓂᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᑎᓐᓂᓗ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓱᑎᑦᓯᓂᐅᒐᔭᕐᑐᓂᒃ. ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐳᕕᕐᓂᑐᕐᒥᐅᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᓯᒪᔪᑦ 

ᐳᑦᑕᐅᑎᓕᕆᓂᑦᓴᒥᓂᒃ ᑰᑦᔪᐊᒥᐅᓪᓗ ᐃᓄᒃᔪᐊᒥᐅᓪᓗ 

ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓕᐅᓕᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᒥᓂ.  

ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ 

ᐱᒍᑦᔭᐅᕕᑦᓴᖃᕐᓂᖅ
ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᐅᑉ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ ᓄᐃᑦᓯᒍᑕᐅᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᑎᑕᐅᓂᖅ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓂᓗ ᓯᑕᒪᓄᑦ 

ᐊᓇᕐᕋᐅᓱᑎᒃ, ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᕕᑦᓴᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᕕᑦᓭᑦ ᐊᑐᕐᑎᓄᑦ ᐃᑎᕐᕕᐅᓯᐊᖃᑦᑕᒪᖔᑕ 

ᐊᓪᓚᖁᑎᖏᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᑏᓗ ᐱᒍᑦᔭᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᑦ  

ᐊᑦᔨᒌᓕᕐᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ, ᐱᒍᑦᔭᐅᓯᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ.  

ᐱᖁᔭᖅ P38.001 (ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ 
ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒥᑕ ᐱᔮᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒨᕐᑎᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᒥᓂᓪᓘᓃᑦ 
ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒨᕐᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕗᑦ ᒪᓕᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᖁᔭᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ P38.001 

-ᒧᑦ (ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᓱᒪᒥᑕ 

ᐱᔮᓄᑦ ᐃᒻᒥᓂᒃ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒨᕐᑎᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ ᐊᓯᒥᓂᓪᓘᓃᑦ 

ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒨᕐᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓖᑦ) ᑲᔪᓯᔭᕗᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᒋᑦᓱᒍ 

ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᒃ.   ᑯᐯᒃᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᖅ ᐱᔭᕇᕐᓯᒪᔪᖅ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᕈᑕᐅᒍᓐᓇᓕᕐᓱᓂᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑲᒪᔨᐅᓲᓄᑦ ᐅᐱᒋᔭᕗᑦ 

ENA-ᑯᑦ, ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᑦᓴᖅ ᐅᓪᓗᖁᑎᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᖅ 

ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓗ ᐊᑐᐊᒑᐱᓕᐊᒍᓯᒪᔪᖅ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᐊᑐᕐᑏᑦ 

ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᖏᓐᓅᓕᖓᔪᖅ ᓇᓪᓕᐊᒎᕆᐊᕈᓐᓇᓂᖏᓐᓅᓕᖓᑦᓱᓂᓗ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᒍᓐᓇᓛᓕᕐᓱᓂᓗ ᖃᒻᒥᑯᑦ ᓇᐅᓕᒫᓄᑦ.  

ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧ

ᑦᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ 
ᓇᓗᓕᕐᓇᑐᒃᑰᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᖅ. ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᖃᑦᑕᑎᓪᓗᑕ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓯᐊᒍᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ, ᐃᓱᒪᒋᑦᓱᒋᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᓯᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᕐᓂᓭᑦ 

ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᐱᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ, 

ᐅᖄᓚᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ, ᓯᕗᓕᕐᑎᖃᕐᓱᑎᒃ 

ᑲᒪᔪᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᑉ ᓯᔭᖓᓃᑦᑐᓂᒃ. 

ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓕᕆᔭᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᓲᖏᓐᓂᓗ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐅᖓᕙᒥ. ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 

ᐊᒥᓱᑦ ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. ᓇᐅᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕐᒥᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓕᕐᖁᓯᖓᑎᒎᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᓂᐅᒋᐊᓖᑦ ᖃᓂᒻᒪᕈᑎᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑐᕐᑏᑦ 

ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕐᐸᑕ ᑲᑎᒪᖃᑦᑕᑕᕕᓂᖏᓪᓗ, 

ᓄᓇᓕᒥᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 

ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓯᑐᐊᕐᒪᑕ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓂᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᒋᐊᖃᓯᑐᐊᕈᑎᒃ. 

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ
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ᓄᓇᒥ

ᓄᓇᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖃᑦᓯᐊᓂᕐᖁᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ ᑐᕌᒐᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᑦᓯᐊᓱᑎᒃ 

ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᑦ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ.  ᒪᕐᕉᒃ ᑲᒪᔩᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓲᒍᕘᒃ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂᓪᓗ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ.  ᑫᓪᓚᑐᐃᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ, 

ᐃᑲᔪᓲᒍᒻᒥᔪᑦ ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᓕᕆᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᕿᓄᒍᑎᓕᐅᕐᑐᓄᑦ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓕᐊᕆᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓂᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᒪᕐᕉᒃ ᓄᓇᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᓖᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᖃᑦᑕᓂᕐᒥᔫᖅ 

ᐊᓯᓃᑦᑎᑕᐅᔪᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᔭᕆᐊᓕᓐᓂᒃ, 

ᓄᕐᕃᑦ ᓚᔭᐅᔪᓂᓪᓗ ᐅᓪᓗᓯᐅᕐᑎᑕᐅᑎᓪᓗᒋᓪᓗ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ 

ᐊᓇᕐᕌᐱᒻᒥᐅᑕᐅᓲᑦ.  2020-2021-ᒥ, 28 ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦᓴᖁᑏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓚᐅᔪᕗᑦ ᖁᓕᐅᖕᖏᒐᕐᑐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ. ᑖᒃᑯᐊᓗ 

ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦᓭᑦ ᐊᓯᒋᒻᒥᔭᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, 

ᐃᓚᒌᑦ ᐊᓯᓃᒋᐊᕐᑐᑫᓐᓇᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ, 

ᐃᓚᒌᖏᓐᓇᐅᓗᑎᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᓕᕐᑎᓗᒍ, ᓂᕿᓂᒃ 

ᓂᐅᕕᕈᑎᑦᓴᑖᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᑳᓴᓖᕐᓯᒍᑎᑦᓴᑖᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ 

ᐃᓚᐅᒍᑎᓖᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖁᓕᓪᓗ ᓯᑕᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᒪᕐᕈᕕᑦᓱᑎᒃ ᐃᓚᒌᑦ ᑲᑎᒋᐊᕐᑐᑫᓐᓇᓂᖓᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐃᓱᒪᒃᑯᓗ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ.   

ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑎᓕᕆᓂᖅ

2020-2021-ᒥ, ᑯᐯᒃᒥ ᐃᕐᖃᑐᐃᕕᓕᕆᔨᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ 

ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᑦ ᐊᑐᕐᓂᓗᑦᑕᐅᓂᖓᓅᓕᖓᔪᖅ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ 

ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᑎᑕᐅᓐᓂᖁᖅ. ᓯᑕᒪᑦ ᑕᒪᑐᒥᖓ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒍᑎᖃᕐᓂᖁᑦ, ᑕᒪᓐᓇ ᓴᐳᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᒻᒪᑦ 

ᐅᐃᕆᓯᒪᒍᓐᓀᕋᓱᐊᕐᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ

2020-2021-ᒥ, ᐊᕙᑎᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᕐᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ 

ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓃᓘᓐᓃᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓐᓂᖁᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒍᑎᖏᓐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ ᑲᑎᓕᒫᕐᓱᑎᒃ 

$10,544,946.00-ᓂᒃ. ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓐᓂᒥᔪᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᑦ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦᑕ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᐅᑉ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖁᓕᓪᓗ 

ᓯᑕᒪᓪᓗᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓱᑎᒃ, ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᖔᓕᕋᔭᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒍᑎᖏᓐᓄᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ.  ᒪᕐᕈᒋᐊᓪᓛᒃ 

ᓄᑖᒃ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᓂᕐᒥᔫᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᒥᓂᒃ 

ᓱᒐᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 2020-2021-ᒥ, ᕿᒧᑦᔪᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᑐᓃᑦ ᑲᖏᕐᓱᒥ. 2020-

2021-ᒥ, ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᕈᑎᒋᓲᑦᑎᓂᒃ ᐃᓓᒋᐊᓕᓚᐅᔪᒻᒥᔪᒍᑦ 

ᓄᐃᑦᓯᖃᑕᐅᑦᓱᑕ ᐱᒍᑦᔨᔪᑦᓴᓂᒃ, ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᑦᓱᑕ 

ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑎᓄᑦ RCGT, ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᓪᓚᕈᒪᑦᓱᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᓕᕐᐸᑕ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓕᐅᕆᐊᖃᓕᕐᐸᑕᓗ, 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᓕᕐᐸᑕᓗ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦ, ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖃᕐᓂᐊᓗᑕ ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐃᓪᓗᖁᑏᑦ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᓐᓂᒃ.     ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᓕᐅᓚᐅᔪᒻᒥᔪᒍᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ 

ᖃᓄᐃᓘᕈᓯᑦᓴᓂᒃ ᒪᓕᒐᕐᓂᓗ ᐸᕝᕕᓴᕐᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ 

ᐹᕐᓯᖓᐅᑎᑦᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᓗ ᓴᐳᑦᔨᒍᒪᓂᑦᑎᓄᑦ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ 

ᐱᓇᓱᒍᓯᖏᓐᓂᒃ. ᓯᑕᒪᑦ ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓯᒪᔪᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ 

ᐃᓕᓴᕐᑕᒥᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᐸᓕᐊᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥ ᐱᒋᐅᕐᓴᑐᑦ ᖁᓕᓪᓗ 

ᒪᕐᕈᓗᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᕐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒦᓚᐅᔪᕗᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, 

ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒋᐊᕐᑐᓱᑎᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂ ᐱᓇᓱᑦᑐᓂᒃ, 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓᓂᒃ 

ᐃᓄᒻᒪᕇᓪᓗ ᐱᒍᑦᔭᐅᕕᖏᓐᓂᒃ.

ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᖅ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ (ᐅᐃᒍᖏᑦ)
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ᖃᓂᒪᓇᕐᒥᒃ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᑕ 

ᐃᓚᒋᔭᖏᓐᓂ, ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑏᑦ 

ᑐᕌᒐᕐᑕᖏᓐᓂᒃ. ᐱᖓᓱᐃᓚᕿᖓᔪᓂᒃ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ:

1. ᐱᐅᓯᑎᒋᐊᕐᓂᐊᓗᒋᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᐃᓚᒌᓪᓗ 
ᐃᓂᓪᓚᕆᐊᑦᓯᐊᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᒃ 
ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

2. ᐅᕕᒐᕐᑐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐃᓚᒌᓅᓕᖓᔪᓂᓪᓗ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓲᑦ ᐃᓕᓴᕆᐊᓪᓚᑎᖃᑦᑕᓂᐊᕐᓗᒋᑦ 
ᖃᐅᔨᒪᔪᓪᓚᕆᐅᓂᐊᕐᒪᑕ. 

3. ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᓂᐊᓗᒋᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᕿᑐᕐᖓᕆᔭᐅᔪᓂᒃ 
ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓄᓐᓂᒃ 
ᐱᒍᑦᔨᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ. 

ᑐᕌᒐᑦᑎᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕈᑎᒋᑦᓱᒍ, ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ 

ᑲᒃᑲᓛᓂᒃ, ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᓪᓗ ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ. 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓲᑦᑎᓂᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᕐᓱᑕ: 

• ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᔭᖃᓲᑦ ᑲᒃᑲᓛᓂᒃ, ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᓪᓗ 

ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᓴᐳᑦᔨᓯᒣᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓚᒌᑦ ᐸᐸᑕᐅᕕᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑎᓕᓐᓂᒃ. 

ᑲᑐᑦᔨᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓱᑕ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᒐᑦᓴᓂᒃ 

ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐃᓚᒌᑦ 

ᖃᓄᕐᑑᖃᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.

• ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑎᖃᕐᓂᐊᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ 

ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᐅᓱᓂᓗ ᓄᕕᒻᐸ 

ᕕᐳᐊᕆ 2021-ᒥ ᐊᑎᓕᐅᖃᑎᒌᑦᑎᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ 

ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᖅ, ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ, ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ. 

• ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᖁᔨᕗᒍᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒃ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕈᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᒻᒪᑦ ᑲᑎᕕᒃ 

ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᖏᓐᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᓪᓗ ᐃᕕᕐᑎᓯᕕᓐᓂᒃ ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒋᐊᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᓪᓗ 

ᐅᖃᐅᓯᕐᑕᖏᓐᓃᑐᑦ 37.87-ᒦᑦᑐᑦ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ 

ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᑎᖓᓂ ᐱᖁᔭᕐᒥ.

• ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᕆᒋᐊᓕᖓ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᑎᑕᐅᓂᑦᓴᖓᑕ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᒪᕐᕉᓂᒃ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᖏᓐᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᓯᔨᖓᓂᒃ ᐃᕕᕐᑎᓯᕖᑦ 

ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᒋᐊᕕᑦᑐᖅ.

• ᐱᓪᓚᕆᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐃᓚᒌᓄᑦ 

ᐃᓪᓗᖁᑎᓂ, ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᔭᐅᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᑕᕝᕙᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ. ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᕐᐸᐅᑎᓪᓗᒍ ᑕᕐᕿᓂ ᓯᕗᓪᓕᐹᓂ 

2020-21-ᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᖅ ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᒍᑎᑦᓴᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔦᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ.

• ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᓂᕗᑦ ᑲᔪᓯᒻᒥᔪᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᕐᓀᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᕕᖏᓐᓂᒃ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᑎᒍᓪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᐱᓪᓗᒍ. 

ᒫᑦᓯ 2020-ᒥ, ᓄᕐᖃᖓᑎᑦᓯᑫᓐᓇᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᑦᓯᒎᓐᓂᓗᓐᓂᓯᒪᔪᑦ ᒪᒥᓴᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ. ᑌᑰᓇ, ᒪᕐᕈᐃᒍᑦᓱᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᐃᑦᓯᒎᓐᓂᓗᓐᓂᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᒥᒃ, 

ᐃᓄᒃᔪᐊᒥ ᑰᑦᔪᐊᒥᓪᓗ. 

ᑲᑎᒪᑦᓱᑎᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᓃᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᓪᓗᐊᓂᖕᖏᓚᑦ; 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓚᐅᔪᕗᒍᑦ 120-ᓄᑦ ᐃᓂᑦᓴᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ 

ᐃᓕᓴᕈᒪᔪᖃᕐᓂᐸᑦ ᐃᓚᒌᑎᒍᑦ ᐃᑦᓯᒎᓐᓂᓗᑦᑕᐅᓂᒃᑯᓗ 

ᐱᓗᑲᐅᑎᓂᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ, ᐃᓕᓴᕋᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᑲᒪᔨᐅᓲᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᓂ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᓗ ᓴᐳᒻᒥᔨᒃᑯᖏᓐᓂ. 

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐱᓪᓗᒍ, ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓯᒪᔭᕗᑦ SOS 

Violence Conjugale ᐅᖃᐅᓯᐅᑉ ᐁᑉᐱᐅᑎᖓᓅᕐᙯᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᓪᓚᖁᑎᓂᒃ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᓗ ᑐᓴᕋᑦᓴᖃᕐᕕᖓ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᖁᑦᓱᒍ 

ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ. ᓇᐅᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖓᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᑦᑎᓂ, 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᒍᑦ ᓱᓕ ᐱᓗᑲᐅᑎᑦᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᐅᑉ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᕿᓯᔭᕐᓂᒃ ᓴᕝᕕᒥᐅᑕᓕᐅᖃᑦᑕᓱᑕ 

ᐅᓪᓗᓂ ᖁᓕᓪᓗ ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᓂ ᐊᑐᕐᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ ᐊᕐᓀᑦ 

ᐱᓗᑲᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ, Facebook-ᑎᒍᓪᓗ 

ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᐃᓪᓗ ᐊᓪᓚᑖᕐᕕᖏᓐᓅᓯᖃᑦᑕᓱᑕ. ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᐸᑐᒍᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓂᒃ ᐃᓱᐊᕐᓯᕕᐅᓪᓗ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ Facebook-ᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᓯᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ 

ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᓂᒃ - ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᑎᒍᑦ  

ᐃᑯᓪᓚᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐱᓗᑲᐅᑎᓂᐅᑉ. 

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᑲᒪᒍᓰᓪᓗ ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᖃᐅᔨᒪᑎᑦᓯᒍᑎᓂᑦ 

ᐱᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᕙᓪᓕᐊᔪᑦ.  

ᑲᒃᑲᓛᑦ, ᐱᐊᕃᑦ, ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᓗ ᐃᓚᒌᓪᓗ
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ᖃᓄᐃᕐᐱᑖ ? ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖓ (QNIHS)

ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓄᐃᑦ ᑕᐱᕇᑦ ᑲᓇᑕᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ, 

ᐱᖓᓱᐃᓪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖔᓚᔭᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᒪᑭᕝᕕᒥᓪᓗ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᐳᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓᓂᓪᓗ ᑯᐯᒃᒥ 

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᒥᒃ, ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᕕᓂᕐᓂᓗ 

ᑲᑎᕐᓱᐃᓱᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ, ᓯᕗᓕᕐᑕᐅᔪᖅ ᐃᓄᐃᓐᓇᓄᑦ, 

ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓲᒍᕗᖅ ᐊᕐᕌᒍᑦ ᑕᓪᓕᒪᑕᒫᑦ ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓚᖓᓗᓂ (ᑲᒃᑲᓛᓂᒃ, ᐱᐊᕋᕐᓂᒃ, ᐅᕕᒐᕐᑐᓂᒃ, 

ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐃᓄᑐᖃᕐᓂᓗ). ᐊᐱᕐᓲᑎᑦᓴᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᓱᓂ, 

ᕿᒥᕐᕈᑕᐅᒋᐊᑦᓯᐊᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐸᕐᓀᑎᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ 

ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᔪᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓂ 

ᓯᕗᓂᖓᒍᓪᓗ ᐊᐱᕐᓱᕈᑎᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᓐᓂᒃ. ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᓚᐅᔪᕗᖅ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᕕᓃᑦ ᑲᑎᕐᓱᑕᐅᓂᑦᓴᖏᑦ ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᑕᐅᒐᔭᕐᑎᓗᒋᑦ 

2022-ᒧᑦ (2021-ᒥ ᑲᑎᕐᓱᑕᐅᓚᖓᔪᕕᓂᐅᒐᓗᐊᕐᓱᑎᒃ), 

ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᕐᐱᑖ 

? 2017 ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᕕᓃᑦ ᓯᐊᒻᒪᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᒍᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᓱᓕᓗ, ᐱᔭᑦᓴᑕᖃᒻᒪᕆᖏᓐᓈᑐᖅ: 

ᐊᐱᕐᓲᑏᑦ ᐃᓄᒃᑎᑑᓕᕐᑎᑕᐅᒋᐊᓖᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᐊᖃᕐᑐᒍᑦ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒋᐊᖃᕐᓱᑕᓗ ᖃᐅᔨᓴᖃᑕᐅᔪᑦᓴᓂᒃ, ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ 

ᐱᓇᓱᖃᑕᐅᑎᑦᓯᓗᑕ ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕆᐊᖃᕐᓂᒥᓪᓗ ᐸᕐᓀᕈᑎᖃᕐᓗᑕ, 

ᓇᐅᓕᒫᓂᓪᓗ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐋᕐᕿᓱᐃᓗᑕ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓂᓗ, ᐱᔭᕇᕐᓗᑕ ᒪᓕᑦᑕᐅᔪᑦᓭᑦ 

ᐱᐅᓯᕐᓲᑎᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕᓗ ᐊᖏᕈᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ.   

ᐊᕙᑎᐅᑉ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓ

ᓱᒃᑯᓇᕐᑐᑕᓖᑦ MADOs ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑕᐅᓂᖏᓪᓗ

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ (MADOs)  

ᓱᒃᑯᓇᕐᑐᓂᑦ ᐱᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐊᕙᑎᑦ ᓯᑕᒪᓂᒃ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓕᐅᕈᓐᓇᓯᓐᓂᖁᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᕐᓂᒃ 

ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋ ᒧᑯᔨᑕᖃᕐᒪᖔᑦ ᑳᑦᒥᐊᒻᑕᖃᕐᒪᖔᓪᓗ ᓇᐅᓕᒫᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᓱᕐᕃᓂᖃᕐᑐᓂᒃ (ᑕᑯᓗᒍ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑎᒃ). 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᐊᕝᕙᓗᐊᖏᑦᑕ ᐅᖓᑖᓅᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᕐᓂᑦ 

ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᓕᕐᐱᑖᓕᕆᓂᖃᕐᑎᓗᒍ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓄᐃᑦ 

ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖓᓂᒃ ᐅᑭᐊᑦᓴᐅᑎᓪᓗᒍ 2017-ᒥ.   

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑲᒪᒋᐊᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᐅᕐᓱᐊᓗᒻᒥᒃ (diesel ) ᑯᕕᕋᕐᑐᕕᓂᕐᒥᒃ 

ᓱᒃᑯᑎᕆᔪᕕᓂᐅᓚᐅᔫᒥᒃ ᐃᒪᑐᐃᓐᓇᑐᕋᑦᓴᒥᒃ ᓄᓇᓖᑦ ᐃᓚᖓᓂ ᒣ 

29, 2020-ᒥ. ᑕᒪᓐᓇ, ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖃᖏᓐᓈᓯᒪᔪᖅ ᐃᓱᓕᓂᖓᓂ 

ᒫᑦᓯ 2021, ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓴᐅᑎᒋᒋᐊᖃᓚᐅᕐᓯᒪᔪᖅ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᑕᖅᑭᓂ 

ᐊᒥᓱᓂ, ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓ 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᓪᓗ ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements climatiques (MELCC).   

ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋ ᓴᒃᑯᐃᑦ 
ᐅᖁᒣᓗᑕᑦᓴᔭᖓᓂᒃ ᐱᕐᑕᖃᕐᑐᖃᕐᒪᖔᑦ ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋᓪᓗ 
ᒧᑯᔨᖃᕐᑐᖃᕐᒪᖔᑦ 

2019-2020-ᒥ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᔨᓄᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᓪᓗ ᓄᑕᕋᑦᓴᓖᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᖏᑦ ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓄᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓᑎᒍᑦ (ᖃᓄᐃᒍᓐᓀᓗᑎᒃ ᐱᐊᕋᑦᓴᖃᕐᓂᐊᒪᑕ 

ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᑐᔫᒍᓗᑎᒃ) ᖃᐅᔨᒍᑕᐅᓯᒪᕗᑦ ᓈᒻᒪᒋᔭᐅᓯᒪᓂᖓᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᖃᑦᑕᑐᑦᓴᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᐅᒃᑯᑦ ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋ ᒧᑯᔨᑕᖃᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋᓪᓗ ᓴᒃᑯᐃᑦ ᐅᖁᒣᓗᑕᑦᓴᔭᕆᓲᖏᓐᓂᒃ ᐱᑕᖃᕐᒪᖔᑕ 

ᐱᐊᕋᑦᓴᓖᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓯᔪᕕᓂᐅᑦᓱᑎᓪᓗ. 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᑦ (ᑐᑭᓯᒪᐅᑎᑦᓭᑦ, ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ, 

ᐅᖄᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᓃᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ) ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ ᐱᐊᕋᑦᓴᓕᓐᓂᒃ 

ᐱᐊᕋᕐᓂᓗ ᑲᔪᓯᓂᖃᕐᑐᕕᓃᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑭᖑᕙᕐᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐊᐅᓪᓚᑲᑦᑕᕈᓐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᒪᑕ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ. ᐱᓇᓱᒍᑕᐅᓂᖓ ᑲᔪᓯᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓂᖓ, ᓴᓇᕐᕈᑎᑦᓴᓕᐅᕐᑐᓄᑦ ᐃᑉᐱᒍᓱᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐱᐊᕋᐅᑉ 

ᐱᕈᕐᐸᓕᐊᓂᖓᓂᒃ ᓴᓇᕐᕈᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓄᑦ Sainte-Justine  

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᑉ ᐋᓐᓂᐊᕕᖁᑎᖓᓄᑦ. ᓄᑖᖅ ᓴᓇᕐᕈᑎᑦᓴᖅ 

ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᖃᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓃᑦ ᓴᒃᑯᐃᑦ ᐅᖁᒣᓗᑕᑦᓴᔭᕆᓲᖏᓐᓂᒃ ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋ 

ᐱᑕᖃᕐᒪᖔᑕ ᖃᓄᓪᓗᐊᑎᒋᓗ ᒧᑯᔨᑕᖃᕐᒪᖔᑕ, ᑕᖅᑭᐅᓚᖓᔪᓂ, 

ᐱᐊᕃᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 0-ᒥᑦ 5-ᓄᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

 
Figure 1: Number of reports for MADO of chemical origin  

(mercury, lead and cadmium), 2015 to 2020
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ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕈᑎᑦᓴᓂᓪᓗ 
ᑫᓪᓚᑐᐃᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓂᖅ

ᐱᐊᕋᑦᓴᓕᓐᓂᒃ ᐱᐊᕋᕐᑖᖃᒻᒥᓂᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓂᖓ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᔪᕕᓂᖅ 

(ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᑎᑕᐅᓂᖓ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐱᐊᕋᑦᓴᓕᓐᓂᒃ ᐱᐊᕋᕐᑖᖃᒻᒥᓂᓪᓗ), 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓕᕐᓱᓂᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓅᕐᑕᐅᓛᕐᓱᑎᓪᓗ ᐅᐱᕐᖓᓴᖅ. 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐊᑕᐅᓯᐅᓕᖓᑎᑕᐅᓂᖓᑕ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ ᐱᐊᕋᑦᓴᓕᓐᓂᒃ 

ᐱᐊᕋᕐᑖᖃᒻᒥᓂᓪᓗ ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᑦᓴᖏᑦ ᐅᓐᓂᑑᑎᓕᐊᒍᓯᒪᔪᐃᓪᓗ 

ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᒪᓂᑐᐃᓐᓇᕆᐊᖃᓕᕐᓱᒋᓪᓗ ᐱᐊᕋᑦᓴᓖᑦ 

ᐱᐊᕋᕐᑖᖃᒻᒦᓗ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ ᑫᓪᓚᑐᐃᓂᕐᓄᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᑲᑎᒪᓂᖃᕆᐊᖕᖓᓛᕐᑐᓄᑦ ᔫᓂ 2021-ᒥ.  

ᖃᓪᓗᓈᑎᑑᕐᑐᑦ ᐅᐃᒍᐃᑎᑑᕐᑐᐃᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓂᖓ, 

ᑲᑐᑦᔮᕆᔭᐅᓯᒪᔪᖅ ᐱᐊᕋᕐᓂᒃ-ᐃᑉᐱᒍᓱᒍᑎᑦᓴᐅᓗᓂ ᓴᓇᕐᕈᑎᓕᐊᒍᓯᒪᑦᓱᓂ 

Sainte-Justine ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᑉ ᐋᓐᓂᐊᕕᖁᑎᖓᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓕᕐᑐᑦ 

ᑭᖑᓂᖓᒍᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᑲᒃᑲᓛᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓂ. ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂ ᑕᒣᓐᓂ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᑦᓴᓂᓪᓗ ᐊᑐᕐᐸᓕᕐᓱᑎᒃ. ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓯᐊᓛᕐᑐᑦ 

ᓴᓇᕐᕈᑎᓕᐊᒍᓯᒪᔪᑦ 2021-2022-ᒥ.   

ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ

ᐃᒪᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒻᒥᔪᑦ 

ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᓂ ᓄᑖᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᖁᓕᓪᓗ 

ᐱᖓᓱᓪᓗᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓛᕐᓱᓂ  ᐁᕆᓕ-ᒣ 

2021-ᒥ. ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᔪᖅ ᑫᓪᓚᑐᐃᓂᕐᒥᒃ 

ᐃᒪᑐᐃᓐᓇᑐᑦᓯᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᐃᓕᓵᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᓐᓂᒃ 5-ᓂᑦ 17-ᓄᑦ. 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓯᒪᔪᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᒍᑎᒋᓂᐊᕐᓗᒍ ᓄᐃᑦᓯᓂᐊᕐᓂᒥᒃ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ ᓂᕿᓄᑦ ᐃᒥᕋᑦᓴᓄᓪᓗ ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ. ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᐅᒌᕐᓯᒪᔪᑦ ᒪᓕᒐᕐᓗ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᓛᕐᓱᓂ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓯᓗᓂ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᓇᐅᓯᒻᒥᐸᑦ.

ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐄᒐᖃᑦᑕᓂᕐᒧᓗ ᐃᓕᓴᕐᓂᐅᒐᔭᕐᑐᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᑕᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐋᓐᓂᐊᕖᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖏᓐᓄᑦ, 

ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᕐᓂᑯᓕᐅᕐᑐᓴᔭᐅᒐᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᕝᕕᓄᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ.

ᓂᕿᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ

ᖁᓕᓪᓗ ᓯᑕᒪᓪᓗᐃᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓂᕿᓅᓕᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, ᐊᑕᐅᓯᐅᑦᑎᑐᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᓂᑯᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᓗ. 

ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᒐᓖᑦ, ᓂᕿᓂᒃ ᐸᔪᕋᕐᓃᑦ ᐱᕈᕐᓰᕕᓐᓂᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ. ᓱᓕᓗ, ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᓂᒃ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᖃᑦᑕᓂᕐᒥᔪᑦ ᓇᓗᓕᕐᓇᑐᒃᑰᓇᕐᑑᑎᓪᓗᒍ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ ᓂᖀᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕆᔭᐅᑦᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄᑦ. 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᐅᓐᓂᑯᖅ ᐃᓂᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐸᔪᕋᐅᑎᐅᒋᐊᓖᑦ ᓂᖀᑦ ᐃᕐᓯᕕᒻᒨᖃᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓯᕗᓕᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᑲᕙᒫᐱᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖄᖏᕐᓂᑯᓕᐅᕐᑎᐅᒐᑎᒃ ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ. 

ᑐᐹᑭ

ᑐᐹᑭᓕᕆᓂᐅᑉ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᖓ ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᑫᓐᓇᓯᒪᕗᖅ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓂ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ, ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᖃᕐᓯᒪᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᐊᑐᐊᕋᑦᓭᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᒍᑕᐅᓂᖓᓗ ᑯᐯᒃᒥ, ᑲᓇᑕᒥ, ᓄᓇᓕᑐᙯᓪᓗ 

ᓄᓇᓕᖏᓐᓂ ᑐᐹᑭᐅᑉ ᐃᑯᓪᓚᑎᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖓ ᓄᕐᖃᖓᒍᑕᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖓᓗ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᖃᖐᓱᑦᑎᓯᒐᓱᐊᕈᑕᐅᓂᖓ ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᓈᓚᐅᑎᒃᑯᑦ. 

ᐁᑉᐸᕇᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖅ

ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᓚᐅᔪᑦᓱᓂ ᐊᕐᕌᒍᓕᒫᑲᓵᒥ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ, 

ᐁᑉᐸᕇᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᖅ ᑲᔪᓯᔭᐅᕗᖅ. 

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ ᐁᑉᐸᕇᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖃᕐᑎᓯᒍᑕᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᔮᓂᒻᒪᕆᒻᒥ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ. 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᖃᕐᓱᑎᒃ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᒐᖃᓲᓂᒃ 

ᓄᐃᑦᓯᒍᓐᓇᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒥᒃ ᑐᖕᖓᕕᓕᒻᒥᒃ ᐅᑭᐅᖃᑎᒌᑦ 

ᐃᑲᔪᖃᑦᑕᐅᑎᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ 

ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᑖᕐᑌᓕᒍᓐᓇᓂᕐᒧᑦ.

ᐃᑯᓪᓚᑎᑕᐅᒋᐊᕐᓂᖓ ᐃᑦᓯᒎᓐᓂᓗᓐᓃᑦ

ᑲᒃᑲᓛᑦ ᐱᐊᕃᑦ ᐃᑦᓯᒎᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑐᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖃᕐᑎᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᐃᑦᓯᒎᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑌᔭᐅᔪᒥᒃ Hidden 

Face ᖁᓕᓪᓗ ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᓗᓐᓂᒃ ᐅᒥᐅᔭᕐᒥᐅᓂᒃ ᐃᑦᓯᒎᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖃᕐᑎᓯᑦᓱᑎᒃ 135-ᓂᒃ ᐃᓕᓵᓂᒃ ᑭᓘᑕᕐᒥ ᐃᓕᓴᕐᕕᒥ.    

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑏᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ ᐱᑕᑦᓴᖃᓗᐊᕐᓂᒥᒃ 
ᒪᒪᕐᓴᐅᑎᖃᓗᐊᕐᓂᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᐊᑯᓃᕐᑐᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ

ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᐊᓯᑦᔨᑐᕐᑕᐅᓂᕆᒋᐊᓕᖏᑦ 

ᓄᑖᑦ ᐸᕐᓀᕈᑏᑦ ᐊᑯᓃᕐᑐᒨᓕᖓᔪᑦ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐊᐅᒃᑯᑦ 

ᐱᑕᑦᓴᖃᓗᐊᕐᓂᒥᒃ ᒪᒪᕐᓴᐅᑎᖃᓗᐊᕐᓂᒥᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ ᐊᑯᓃᕐᑐᒧᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᓂᒃ ᐱᔭᕆᐊᑦᑐᕈᑎᐅᒍᓐᓇᓂᖏᓐᓂᓗ ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᕗᑦ. 

ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖏᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ ᐃᓕᓐᓂᐊᕈᑎᑦᓴᒥᑎᒍᑦ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᕆᒋᐊᓕᒥᑎᒍᓪᓗ. ᐊᒥᓲᓂᕐᓭᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᑎᓕᔭᐅᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒧᑦ-

19-ᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐱᔭᑦᓴᑖᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 2020-ᒥ ᑭᓯᐊᓂ 

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐃᓚᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖏᓐᓈᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᒪᑯᐊ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ:   

• ᓈᓚᐅᑎᒃᑰᕈᑎᑦᓭᑦ (ᐊᐱᕐᓲᑎᓂᒃ ᑭᐅᒍᑏᑦ 

ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᓅᓕᖓᔪᓂᒃ);

• ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖃᕐᑎᓯᓃᑦ ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ (ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒃᑲ, 

ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖅ ᐱᓕᐅᑦᔨᒍᑏᓪᓗ ᐱᖕᖑᐊᓃᑦ);

• ᑫᓪᓚᑐᐃᒍᑎᑦᓭᑦ ᓱᒐᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑕᐅᓂᖏᑦ ᑯᐊᐸᓐᓂ.
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ᐳᕙᓪᓗᓇᕐᑐᖅ

ᐳᕙᓪᓗᑐᑦ ᐃᑭᓕᐅᒥᓯᒪᓚᐅᔪᕗᑦ 2020-ᒥ 17-ᑐᐃᓐᓀᑦ ᓄᑖᑦ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ (100,000-ᒍᑉᐸᑕ ᐃᓄᐃᑦ 119-ᐳᕙᓪᓗᑐᑦ), 

ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒋᔭᐅᑎᒍᑦᑎᒍ 46 ᐳᕙᓪᓗᑐᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᐊᕐᕌᒍᓂ 

ᑕᓪᓕᒪᓂ ᐊᓂᒍᕐᑐᓂ (100,000-ᒍᑉᐊᑕ ᐃᓄᐃᑦ 298-ᐳᕙᓪᓗᑐᑦ 

2015-ᒥᑦ 2019-ᒧᑦ). ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓄᑦ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᔭᐅᑦᓴᐅᑎᖏᖕᖏᑑᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᕕᓃᑦ ᐳᕙᓪᓗᑐᑦ. ᓇᐅᓕᒫᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓕᐊᒍᓯᒪᔪᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᖃᑕᐅᓐᓂᒥᒻᒪᑦ ᐳᕙᓪᓗᓇᕐᑐᒥᒃ. 

ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐳᕙᓪᓗᑐᕐᑕᖃᕐᓂᖁᑦ.  

ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐅᖓᕙᒦᑦᑐᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᔪᖃᓚᐅᔪᒻᒥᔪᖅ ᐃᓄᓕᒫᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᑦᓴᖓᓂᒃ ᐳᕙᓪᓗᑐᖃᕐᒪᖔᑦ. 191 ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓚᐅᔪᕗᑦ, 

88% ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᐳᕙᓪᓗᑐᖃᕐᓂᖏᑦᑐᖅ ᑭᓯᐊᓂ 18 

ᓯᓂᓐᓂᕋᕐᑕᐅᔪᒥᒃ ᐳᕙᓪᓗᓇᕐᑐᓕᕕᓃᑦ. 2020-ᒥ, ᓄᓇᕕᓕᒫᒥ, 

36 ᖃᐅᔨᔭᐅᕐᖃᒥᐅᒻᒥᔪᑦ ᓯᓂᓐᓂᕋᕐᑕᐅᔪᒥᒃ ᐳᕙᓪᓗᓇᕐᑐᓖᑦ, 29 

ᒪᒥᓴᐅᑎᑦᓴᓂᒃ ᐄᕐᖃᑎᑕᐅᒋᐊᓯᓚᐅᔫᑦ.  

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐳᕙᓪᓗᑐᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᑎᒪᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᒪᕐᕈᕕᑦᓱᑎᒃ 2020-ᒥ. ᓀᓈᕐᑎᑐᓂᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᖃᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᓯᑕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ (ᓄᓇᓕᒻᒥ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ, ᑐᓵᔩᑦ, 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᑦᑎᓯᔩᓪᓗ) ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᕕᐅᒋᐊᓕᓐᓂ. 

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᐅᒐᔭᕐᑐᖅ ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓚᐅᔪᕗᖅ ᓄᓇᓕᒻᒥ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᕈᑕᐅᑦᓱᓂᓗ 

ᐆᑦᑐᕋᕐᑕᐅᔪᑦᓴᖅ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦᓴᖅ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᑲᓇᑕᒥ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᒥ. 

 
 

Figure 2: Number of cases of active TB reported,  
by age, 2020 (N = 17) 

ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᑦ ᐋᓐᓂᐊᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓅᓕᖓᔪᑦ 

ᓱᕐᕋᑕᐅᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒧᑦ ᑰᕕᑦ-19ᒧᑦ. ᐅᐱᕐᖓᓴᐅᑎᓪᓗᒍ, 

ᖃᐅᔨᒪᓇᓚᐅᔪᕗᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᐅᓲᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ 

ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑐᖃᕐᒪᖔᑦ  ᐃᑭᓕᐅᒥᓯᒪᓂᕆᓚᐅᔪᔭᖓᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᐅᓲᑦ ᓱᕐᖁᐃᓯᒐᓱᐊᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ 

ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑐᖃᕐᒪᖔᑦ ᐃᑭᓕᐅᒥᓯᒪᓂᕋᕐᓱᒋᑦ. 

ᐊᖕᖑᑎᔭᐅᒋᐊᕐᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᐅᓲᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᐊᒥᓲᖕᖏᑐᓂ. ᖃᓂᒪᓇᖃᓕᕐᑎᓗᒍ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ, ᑲᒪᔩᑦ ᓇᐅᓕᒫᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᒣᓐᓄᑦ 

ᑎᑭᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓱᑲᑦᑐᒥᒃ ᓈᒻᒪᓈᕐᑐᒥᓪᓗ ᑲᒪᒍᓐᓇᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᖃᐅᔨᕕᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓂᕐᓂ ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑐᖃᕐᑎᓗᒍ 

ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᒥᒃ ᓯᕕᓕᔅᒍᓂᕋᕐᑕᒥᒃ. ᑭᓯᐊᓂᓕ, ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᒥᓱᓂ, 

ᖃᐅᔨᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᐱᔭᕆᐊᑐᔫᓂᖏᓐᓂᒃ ᐱᑐᖃᑦᑕᕋᓱᐊᕆᐊᒥᒃ 

ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓄᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒥᒃ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᖃᓂᒪᑖᕐᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐱᔭᕆᐊᑐᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᓂᖓ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ ᐊᓯᐊᓂᒃ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖃᕐᓱᓂ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 

ᐊᑎᕆᔭᖅ ᖃᐅᔨᔭᐅᒍᓐᓀᑎᓪᓗᒍ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖅ.     

ᐁᑉᐸᕇᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒨᓕᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ, ᓈᓚᐅᑎᒃᑰᕈᑎᑦᓭᑦ 

ᑕᑯᓐᓇᕋᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᐃᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᖁᑦ. ᓱᒐᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑏᑦ 

CheckUp Project-ᑎᒍᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑲᔪᓯᔭᐅᓂᖃᕐᐳᑦ. ᓄᓇᒥ 

ᓱᒐᑦᓴᖃᕐᑎᓯᓂᐅᒐᔭᕐᑐᑦ ᐅᐱᕐᖓᓴᕐᒥ ᑭᖑᕙᕆᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᐅᔭᐅᓛᕐᑐᒧᑦ 2021-ᒥ. ᐆᑦᑐᕋᕐᑕᐅᔪᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᖃᓛᓕᕐᒥᔪᖅ 

ᐅᑭᐅᖃᖃᑎᒌᑦᑐᑦ ᐃᑲᔪᕐᑎᒌᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᑲᒪᒍᓯᕐᓄᑦ 

ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓅᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖏᑦᑕ ᐊᑐᕐᑏᑦ 

(ᓇᕐᕈᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓂᖅ, ᐃᓕᕐᖁᓯᐅᑉ ᐊᑦᑕᓀᑦᑑᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓ, 

ᓄᐃᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕᓗ ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ).   

ᓯᕕᓕᔅ

87-ᓂᒃ ᖃᐅᔨᔭᐅᕐᖃᒥᑦᑐᖃᓕᕐᒥᔪᖅ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᓯᕕᓕᔅᒥᒃ (ᑕᑯᓗᒍ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑎ). ᑎᓯᒻᐸ 2016-ᓗ ᑎᓯᒻᐸ 

2020-ᐅᓗ ᐊᑯᓐᓂᖓᓂ, ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 222 ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑕᐅᓐᓂᖁᑦ. 

ᐁᑦᑐᑑᑎᐅᓲᖅ ᐊᖑᑎᓂᑦ ᐊᕐᓇᓄᑦ ᐊᕐᓇᓂᓪᓗ ᐊᖑᑎᓄᑦ 

ᐅᕕᒐᕐᑐᕙᓪᓗᐃᑦ ᐁᑦᑐᑑᑎᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ. 2020-ᒥ, ᐅᑭᐅᓖᑦ 

15-ᓂᑦ 34-ᓄᑦ 69% ᒍᓐᓂᖁᑦ ᓯᕕᓕᔅᒥᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

40-ᓂᒃ ᐅᑭᐅᓕᓐᓂᑦ ᐊᖓᔪᑦᓰᑦ 20%-ᒍᑎᓪᓗᒋᑦ. 67%-ᖏᑦ 

ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᐊᕐᓇᐅᓂᕐᖁᑦ ᐃᓘᓐᓇᑎᓪᓗ ᕿᑐᕐᖏᐅᕉᑕᕆᓂᕐᒦᓱᑎᒃ 

ᐊᑕᐅᓯᖅ ᖏᒃᑲᓗᐊᕐᑎᓗᒍ. ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᑦ ᐱᐊᕋᑦᓴᓕᕕᓃᑦ 

ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᓪᓚᕆᒐᓱᐊᕐᓱᑎᒃ ᑌᑰᓇ. ᕿᑐᕐᖓᕆᔭᐅᔪᖅ ᐊᑕᐅᓯᖅ 

ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᑐᕕᓂᖅ ᐱᐊᕋᑦᓴᕆᔭᐅᑦᓱᓂ ᐁᑦᑐᑕᕕᓂᐅᒋᐊᖓ 

ᓯᕕᓕᔅᒍᓂᕋᕐᑕᒥᒃ ᐃᓅᓕᕐᓱᓂ.     

ᐋᓐᓂᐊᑦ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᑦ
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ᐅᓄᕐᓂᓭᑦ ᓯᕕᓕᔅᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᓖᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᓄᓇᓖᓐᓂ ᒪᕐᕉᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐊᓯᖏᓐᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᒪᒥᓴᕐᑕᐅᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕆᕗᑦ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᑖᕆᔭᐅᖃᑦᑕᓯᓚᐅᔪᑎᓪᓗᒍᓂᑦ, ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᑦ ᓄᓇᓖᑦ 

ᓇᓗᓀᕐᓯᕕᐅᖃᑦᑕᖁᑦ ᒪᒥᓴᕐᑕᐅᑎᑦᓯᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ ᓯᕕᓕᔅᒥᒃ 

ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ.  

ᑳᓄᔨᐊ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᓚᒥᑎᐊ

ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓂᖓ ᑳᓄᔨᐊᒍᓂᕋᕐᑕᐅᑉ ᑌᒣᓕᖓᑦᓭᓇᕙᓪᓗᑐᕕᓂᖅ, 

307 ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ (317-ᕕᓂᐅᑦᓱᑎᒃ 2019-ᒥ), 

ᐃᑭᓕᐅᒥᔪᕕᓂᐅᑦᓱᑎᓪᓗ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᓯᒪᔪᑦ ᑲᓚᒦᑎᐊᖃᕐᓱᑎᒃ, 

405-ᒍᓐᓂᖁᑦ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑲᓚᒦᑎᐊᒍᓂᕋᕐᑕᒥᒃ 

(524-ᕕᓂᐅᑦᓱᑎᒃ 2019-ᒥ). ᒪᓗᓐᓇᐅᑎᖃᖕᖏᑐᑦ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᕕᖃᖕᖏᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᖂᕐᓂᒪᑕ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓄᑦ, 

ᑲᓚᒦᑎᐊᒥᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᒪᓗᓐᓇᐅᑎᖃᖕᖏᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᑳᓄᔨᐊᒥᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒥᑦ. ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂᒃ ᑕᒪᑐᒪ ᐊᕐᕌᒍᓂ 

ᓯᕗᓂᑦᑎᓂ ᖃᐅᔨᖃᑦᑕᓛᕐᖁᒍᑦ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒐᓱᐊᓪᓚᕆᓲᒍᒍᓐᓀᒪᖔᑕ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᑲᓚᒦᑎᐊᖃᕈᓐᓀᐸᓪᓕᐊᓚᕆᓐᓂᖓᓂᒃ. 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᑐᖃᕐᒪᖔᑦ: ᐁᑦᑐᑑᑎᐅᒍᓐᓀᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᓄᓇᓕᒥᓪᓗ 

ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ ᐁᑦᑐᑑᑎᐅᓂᖓᓂ

ᐅᐱᕐᖓᓴᐅᑎᓪᓗᒍ 2020-ᒥ, ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒥᐅᑦ ᓄᓇᓖᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᖃᑦᑕᖁᔨᓯᒪᔪᑦ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᖃᖃᑦᑕᓯᒪᔪᓂᒃ ᐊᕐᕌᒎᒃ ᒪᕐᕉᒃ ᓈᓕᕐᑎᓗᒋᒃ. ᑐᕌᒐᖃᕈᑕᐅᑦᓱᓂ 

ᓱᕐᖁᐃᓯᓪᓚᕆᒍᒪᓂᕐᒥᒃ ᒪᓗᓐᓇᐅᑎᖃᕋᑎᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᒪᒥᓴᕐᑕᐅᖃᑦᑕᖁᑦᓱᒋᑦ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ (ᐱᔭᕆᐊᑦᑐᕈᑎᖃᖁᓇᒋᑦ  

ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓅᓕᖓᔪᓂᒃ), 

ᐁᑦᑐᑑᑎᐅᒍᓐᓀᓂᐊᕐᒪᑦ ᓄᓇᓕᓂᓪᓗ ᐁᑦᑐᑑᑎᓂᖅ 

ᐃᑯᓪᓚᓂᐊᕐᒪᑦ. ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ, 223-ᒍᓐᓂᖁᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᔪᑦ 

ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᓪᓚᕆᑦᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᑕᐅᓯᑐᐃᓐᓇᐅᒐᓗᐊᒥᒃ ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ 

ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᖃᕆᐊᖏᑦ 25%-ᖏᑦ. ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᑦ 

ᓯᕕᓕᔅᒥᒃ ᐁᑦᑐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᓱᕐᖁᐃᑕᐅᓪᓚᕆᓐᓂᖁᑦ. ᑕᒪᓐᓇ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖅ ᐅᐱᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓂᕐᖁᑦ ᑲᒪᔨᓄᑦ ᐊᑐᕐᑎᓄᓪᓗ. 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᕐᓴᐅᖃᑦᑕᓚᖓᓕᕐᑐᖅ ᐃᓚᒋᓕᐅᑎᔭᐅᓗᓂᓘᓐᓃᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᐅᓲᓄᑦ ᐅᓪᓗᑕᒫᑦ.

Figure 3: Number of syphilis cases reposrted in Nunavik, by month, year and community, 2016-2019 (N=222
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COVID-19 (ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ

ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑑᓐᓂᖁᖅ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥᓪᓗ 2020-ᐅᑎᓪᓗᒍ. ᐳᕕᕐᓂᑐᕐᒥ 

ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᖅ ᒫᑦᓯᐅᑎᓪᓗᒍ ᐁᕆᓕᒥᓪᓗ 2020-ᒥ. 

ᐊᓯᖏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᖃᓂᒻᒪᑐᕕᓃᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒧᑦ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᓯᕿᓂᓕᐊᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ, ᓄᓇᕕᒻᒧᑦ ᐊᕐᕕᑕᓯᓚᐅᕋᑎᒃ, 

ᓄᓇᕕᒻᒧᓘᓐᓃᑦ ᑎᑭᕐᖃᒥᐅᔪᖃᕐᑎᓗᒍ, ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᓐᓇᕋᑎᓪᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᑉ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᖃᑦᑕᓂᖓ ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᐃᓪᓗ ᐁᑦᑐᑑᓂᖓ.  ,   

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᑖᕐᑐᖃᓪᓗᐊᖃᑦᑕᓚᐅᔪᖕᖏᓚᖅ 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓕᐅᕐᓯᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒻᒪᑕ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᐱᓇᓱᕝᕖᓗ, 

ᑭᓯᐊᓂ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑏᑦ ᓱᕐᕃᓂᖃᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᓄᓇᕕᒻᒦᑐᓄᑦ. ᒫᑦᓯ 2020 ᐱᒋᐊᕐᓱᒍ, 

ᓄᓇᕕᓕᐊᕋᓪᓗᐊᑐᖃᕈᓐᓀᓚᐅᔪᕗᖅ. ᐊᕐᕕᑕᕐᑐᑦ ᖃᓄᐃᓘᖁᔨᒍᑎᓂᒃ 

ᒪᓕᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᒥᒃ ᓄᓇᕕᒻᒨᑎᑦᓯᑌᓕᑦᓱᑎᒃ: 

ᐊᐅᓪᓚᓚᐅᕋᑎᒃ ᐊᑎᕐᒥᓂᒃ ᐊᓪᓚᑕᐅᑎᑦᓯᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ, 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᐃᓄᓐᓃᑌᓕᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ. 

ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᐊᒥᓲᓈᕐᑎᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕈᓐᓀᓚᐅᔫᑦ 

ᓂᐅᕐᖃᕇᒃᑯᑎᓯᒪᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓱᑎᓪᓗ 

ᐃᕐᕈᑐᑦᓯᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ ᐱᐅᓯᕐᑖᕆᓯᒪᑐᐃᓐᓇᓕᕐᓱᒋᑦ 

ᓇᐅᓕᒫᑦ ᓇᔪᓲᖏᓐᓂ. ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ ᐃᓚᖏᑦ 

ᐊᑑᑎᑎᑦᓯᓗᐊᕐᑌᓕᖃᑦᑕᑐᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᓯᒍᑕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᓱᒐᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑎᓂᒃ ᐁᑦᑐᑑᑎᕕᐅᑐᐃᓐᓇᕆᐊᓕᐅᓂᕐᓴᓂᒃ 

ᐃᓘᓐᓇᑎᓪᓗ ᓱᖏᐅᑎᓴᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᐸᓱᑎᒃ ᓄᑖᓂᒃ 

ᒪᓕᒐᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᐳᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᑑᑎᔭᐅᒍᓐᓇᓯᖁᑦᓱᒋᑦ, ᖃᐅᔨᓴᕐᓃᑦ 

ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓪᓚᖃᑦᑕᓕᕐᖁᑦ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᒍᑕᐅᓯᒪᕗᖅ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᑦᓴᖓ ᐊᕐᕕᑕᖃᑦᑕᓗᑎᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒋᐊᕐᑐᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑐᑦ 

ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐃᕐᐸᕋᔭᕐᐸᑦ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓂᖓ ᐃᓄᑑᑎᑦᓯᕕᑦᓭᓗ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑕᐅᓕᕐᓱᑎᒃ. ᔭᓄᐊᕆ 2021-ᒥ, 

ᑲᐱᔭᐅᒋᐊᕐᑐᖃᑦᑕᓯᕙᓪᓕᐊᓕᓚᐅᔫᑦ ᖃᓂᒻᒪᕇᒃᑯᑎᑦᓴᒥᒃ ᑰᕕᑦ-19-

ᒧᑦ. ᒫᑦᓯ 29, 2021 ᑎᑭᑦᓱᒍ, ᐃᓄᓕᒫᑦ ᑐᖓᓕᐊᓂᒃ 

ᑲᐱᔭᐅᖃᑦᑕᕙᓪᓕᐊᓛᓕᕐᑎᓗᒋᑦ, 5,314 ᑲᐱᔭᐅᓯᒪᓕᓚᐅᔪᕗᑦ 

Moderna -ᓚᔭᐅᔪᒧᑦ ᐅᑭᐅᓖᑦ 18-ᓂᒃ ᐊᖓᔪᑦᓰᓗ.     

ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖃᑦᓯᐊᐸᑦᑐᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒨᓕᖓᔪᑦ 

ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᒍᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᐅᔪᓄᑦ ᓇᐅᓕᒫᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓂᓪᓗ 

ᓯᕗᓕᕐᑕᐅᓂᖃᑦᓯᐊᐸᑦᓱᓂ ᑐᑭᑖᕈᑕᐅᔪᖃᕆᐊᖃᓕᕐᒪᑦ. 

ᐋᓐᓂᐊᑦ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᑦ (ᐅᐃᒍᖏᑦ)
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103   ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒍᑦ ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓯᒪᔭᖏᓐᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒃ/ᐊᓪᓚᕕᒃ

ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐃᓅᓯᕐᒥᒍᑦ 
ᐊᑑᑎᖃᑦᑕᓯᒪᔭᖏᓐᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒃ/ᐊᓪᓚᕕᒃ

ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦ 
(Brighter Futures)

ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᑎᑕᐅᓲᒍᕗᑦ 

ᓄᓇᓖᑦ ᖁᓕᓪᓗ ᓯᑕᒪᓪᓗᐃᑦ (14) ᐃᓄᒋᐊᓐᓂᖏᑦ ᑐᖕᖓᕕᒋᑦᓱᒋᑦ. 

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᓐᓂᖁᑦ 

ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ 19 ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ. ᑕᕝᕙᓂ 

ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑕᐅᓯᒪᕗᑦ (43-ᓂᒃ) 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ.

ᓄᓇᖃᕐᖄᓯᒪᔪᐃᑦ 
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓂᕕᓂᖏᑦ

ᐊᓂᕐᕋᒥᓃᒍᓀᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓕᓴᕆᐊᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᕕᓂᕐᓂᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓭᑦ, ᑕᒐᑕᒐ ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᐊᑕᐅᓯᖅ ᐃᓐᓄᕋᑕᖕᖏᒥᔪᖅ; ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᐃᓗ 

(6) ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᑖᒍᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑎᒍᑦ 

ᑭᖒᒪᓇᓕᕈᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑦᑕᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ 

ᖃᓂᒪᓇᖅ 19 ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ, ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᐅᓲᖅ 

ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᑫᓐᓇᖃᑦᑕᖁᖅ. ᐱᖓᓱᑦ ᓄᓇᓖᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᕕᐅᓯᒪᔪᑦ 

ᐊᕐᕕᑕᕈᓐᓇᓂᖅ ᐅᒃᑯᐃᑕᐅᑐᐊᕐᒪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ. 

ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᕙᓪᓗᖅ ᐅᖄᕕᐅᖃᑦᑕᑐᕕᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᒪᔪᑦ.

ᐊᕐᓀᑦ ᓂᕕᐊᕐᓯᐊᑦ/ᐸᓃᑦ ᓄᓇᕐᖄᓯᒪᔪᓂᒃ 
ᐊᓯᐅᖏᓐᓇᐸᑦᑐᓂᒃ ᐃᓄᐊᕐᑕᐅᕙᑦᑐᓂᓪᓗ 
ᑭᓪᓕᓯᓂᐊᕐᓃᑦ

ᓄᑖᒥᒃ ᐆᑦᑐᕋᕐᓂᖃᓕᕐᒥᔪᖅ ᐅᖄᓚᕕᑦᓴᖃᕐᓂᒨᓕᖓᔪᒥᒃ 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᑰᑦᔪᐊᒥ ᑕᖅᑭᑕᒫᑦ ᒪᕐᕈᑐᕐᓗᑎᒃ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓰᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᓕᒫᒥᒃ ᐊᑯᓐᓂᖃᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓯᓚᕐᔪᐊᓕᒫᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ 19 ᐱᑦᔪᑕᐅᑎᓪᓗᒍ ᓱᓕ, ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᐅᓲᖅ 

ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᑫᓐᓇᖃᑦᑕᖁᖅ. ᑭᓯᐊᓂ ᐱᒍᑦᔨᓃᑦ ᑲᔪᓯᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐅᖄᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᓘᓐᓃᑦ ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᑎᒍᑦ  

ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᓗᑦᑕᐅᑌᓕᑎᑦᓯᓃᑦ

2019-ᒥ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᒋᐊᓯᓚᔪᕗᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ 

ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᓗᑦᑕᐅᑌᓕᑦᓯᓃᑦ. ᓱᓕᓗ, ᓴᐳᑦᔭᐅᓱᑎᒃ 

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᑦ, ᓄᓇᓕᓕᒫᓅᓕᖓᔪᖅ ᒪᓕᒐᖅ 

ᐃᓄᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐊᑐᕐᓂᓗᑦᑕᐅᑌᓕᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᓯᒪᔭᕗᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓄᑦ ᓱᓇᒥᑦᓯᐊᓚᐅᕐᑎᓇᒋᑦ ᐊᓪᓚᖁᑎᑕᖏᑦ.   

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 

ᑲᑎᒪᔨᒋᔭᐅᓲᑦ ᑲᕙᒫᐱᒃᑯᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓂᒃ ᐃᑉᐱᒋᔨᖃᕐᓱᑎᒃ; 

ᖁᓕᓪᓗ ᐱᖓᓱᓪᓗᐃᑦ (13) ᓄᓇᓖᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᑕᖃᕐᐳᑦ. ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓲᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ.

ᐃᓚᐅᕕᒋᒻᒥᔭᕗᑦ: 

• ᐱᓇᓱᖃᑎᖃᕐᑐᒍᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᓐᓂᒃ ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᓗ 

ᒪᓕᒐᕐᒥᒃ ᓄᐃᑦᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒥᒃ 

ᐃᓕᕐᖁᓯᐅᑉ ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᑦᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖓᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᑎᒍᑦ. 

• ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐊᕐᓀᑦ 

ᐱᐊᕋᕐᑖᕈᓐᓇᖏᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᓂᖏᑦ 

ᐊᔪᐃᓐᓈᕆᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᐱᓪᓗᒋᑦ, 

• ᐱᓇᓱᓐᓂᒧᑦ ᒪᓕᒉᑦ ᐃᓄᓐᓅᓕᖓᔪᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ



104   ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᕕᒃ

ᐱᒍᓐᓇᓂᕐᑖᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᐅᔪᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕋᓱᐊᕈᑎᐅᔪᓂᓪᓗ

• ᐱᒋᐊᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ ᐅᒃᑯᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᕕᒃ

• ᐃᓚᐅᕕᒋᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᑎᒍᑦ 

ᐱᓇᓱᒐᓕᕆᓂᕐᓅᓕᖓᔪᐃᑦ

• ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂ ᐃᓕᓵᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᒐᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ 

ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᕙᓪᓕᐊᒍᑎᑦᓭᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᖃᑦᑕᓗᒋᑦ

• ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒦᓱᑎᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᓕᕐᑐᓂᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᒋᖃᑦᑕᓗᒋᑦ

• ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᓂᕐᓴᐅᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 

ᓄᑕᐅᓯᓪᓕᑎᕐᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᓕᐊᓯᓗᒋᑦ

ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᕕᓐᓂ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᕕᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᖃᒋᐊᓪᓚᓚᐅᔪᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ, ᐃᓄᑐᐃᓐᓀᑦ 

ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖃᓚᐅᔪᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᑎᓱᒋᑦ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᓂᒃ 

ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᒋᐊᓪᓚᓂᓪᓗ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᕖᑦ:

• ᐱᔪᓐᓇᑐᓪᓚᕆᐅᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐃᓕᓴᕆᕐᓯᒪᐅᑎᒥᒃ 

ᐱᔭᕆᒍᑎᑖᕐᑎᒐᓱᐊᕐᓱᒋᑦ (DEP) “ᐃᑲᔪᕐᑎᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᕕᐅᔪᓂ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓅᖃᑎᒌᑦᑐᓂᒃ ᑲᒪᕕᓐᓂ 

(ᐱᔭᕆᒍᑎᑖᕐᐸᓕᐊᒍᑎᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᑦᓱᒋᑦ ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᔩᑦ);

• ᓱᕐᖁᐃᓇᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᒥ ᒥᑦᓯᑎᒍᑦ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑕᐅᓲᓂᒃ (AEC) “ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᓯᕐᓂᒃ 

ᐃᓅᖃᑎᒋᑦᑐᓂᒃ,” ᑐᑭᓯᒪᑎᑦᓯᒐᓱᐊᒍᓯᕐᓂᒃ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᓂᕐᒥ” ᐊᒻᒪᓗ “ᐃᑉᐱᒍᓱᒍᓯᕐᓂᒃ 

ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ” (ᐱᔭᕆᒍᑎᑖᕐᐸᓕᐊᒍᑎᓂᒃ 

ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ Collège 

Marie-Victorin);

• ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ DEC-BAC 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᐃᑦ 2021ᒥ ᐅᑭᐊᑦᓴᐅᓕᕐᐸᑦ 

(ᐱᔭᕆᒍᑎᑖᕐᐸᓕᐊᒍᑎᓂᒃ ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ Collège Marie-Victorin 

ᐊᒻᒪᓗ McGill University);

• ᐱᓇᓱᐊᕈᑕᐅᓂᖏᑦ ᑲᔪᓯᔭᐅᑦᓭᓇᓚᖓᔪᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ 

ᐃᓕᖓᔪᐃᑦ ᐱᖁᔭᓕᐊᒍᓯᒪᔪᖅ 21 ᑐᖕᖓᕕᒋᓗᒍ;

• ᐱᔭᕇᒍᑎᓂᒃ ᓇᓗᓀᒃᓯᒍᑎᓂᒃ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓂ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓂᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓅᓕᖓᔪᓂᒃ (ᐱᔭᕆᒍᑎᑖᕐᐸᓕᐊᒍᑎᓂᒃ 

ᐱᑎᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᒪᑭᐊᓪ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᔨᕐᔪᐊᖓ (McGill University);

• ᐅᐸᓗᙰᔭᕐᓯᒪᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓄᑖᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᒋᐊᕐᑐᑐᐃᑦ;

• ᐃᓄᒃᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓭᖃᑦᑕᓂᖅ 

(ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᓂᖓᑎᒍᑦ Institut national des 

langues et civilisations orientales (INALCO);

• ᖃᓪᓗᓈᑎᑐᑦ ᐅᖃᐅᓯᕐᓂᒃ ᐃᓕᓭᖃᑦᑕᓂᖅ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ ᒪᑭᐊᓪ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᕐᔪᐊᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᕕᖓᑎᒍᑦ (McGill 

University);;

• ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᓗᒋᑦ ᐅᖓᓯᑦᑐᒥᐅᓂᒃ 

ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑦᓯᕕᐅᑦᓱᓂᓗ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᕕᒃ (Centre 

pour l’enseignement et la formation à 

distance, or CEFD); 

• PPRO-ᒥ ᐃᓂᒋᔭᐅᓚᖓᔪᖅ 

ᓄᐃᑕᐅᒐᓱᐊᒋᐊᖃᓚᖓᔪᖅ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᕐᓂᒃ 

ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᒍᑎᐅᓚᖓᒻᒪᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓂ 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓂᓗ ᐱᓇᓱᒐᕐᒥᓂᒃ 

ᐱᔪᓐᓇᑐᓪᓚᕆᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑎᓂᒃ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᓪᓗ ᖃᓄᖅ ᐸᕐᓀᒍᑎᒋᒍᒪᔭᒥᓂᒃ 

ᐸᕐᓀᓂᖃᕈᓐᓇᒪᖔᑕ ᐃᑉᐱᒋᔭᕆᐊᓕᒻᒥᓂᓗ ᖃᓄᖅ 

ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᕈᓐᓇᒪᖔᑕ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᕕᓐᓂ ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᕕᒃ
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ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᒥᐅᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ

ᐋᕐᕿᒋᐊᑦᓯᐊᑕᐅᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 
ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 
ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ ᔦᒥᔅ ᐯᒥ ᑯᐯᒃᓗ ᑕᕐᕋᖓᓂ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐃᓚᐅᔪᓄᑦ ᐅᑯᐊᒍᕗᑦ:

• ᐃᔭᒐᕐᑖᕈᑏᑦ;

• ᐃᒻᒥᓂᒃ ᓂᐅᕕᐊᕆᔭᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᔭᒐᓕᐅᕐᕈᓐᓇᑐᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᐱᓕᐊᕆᔭᐅᓯᒪᔪᐃᑦ;

• ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᔭᐅᒍᑏᑦ;

• ᐊᐅᓪᓚᑎᑕᐅᒍᑏᑦ/ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑏᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, 

ᒪᓕᑦᑎᖏᓪᓗ, ᑐᓵᔨᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑏᑦ 

ᑐᔪᕐᒥᐅᕕᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᓪᓗ;

• ᐃᔨᓕᕆᔭᐅᒍᑏᑦ, ᐃᔭᐅᑎᑖᕈᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᔨᒻᒧᑦ 

ᓂᐱᓲᑦ ᑕᑉᐱᓯᒍᑏᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᒋᐊᖃᓪᓚᕆᑐᐊᕐᐸᑕ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᑦᔪᑎᖃᓪᓚᕆᓪᓗᑎᒃ;

• ᑭᒍᑎᓕᕆᔭᐅᒍᑏᑦ;

• ᑐᓯᓚᕐᑐᓂᒃ ᑐᓵᑦᓯᐊᕈᑎᑖᕈᑏᑦ;

• ᐃᓱᒪᓕᕆᔨᒧᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᑏᑦ (ᐊᑯᓂᐅᖕᖏᑐᑎᒍᑦ)

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᒥ, ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓕᕆᕕᒃ, ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᑦᓯᐊᓱᓂ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᑎᒍᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᓐᓄᑦ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᒍᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᑦ ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓱᑎᒃ ᑕᒐᑕᒐ/ᒫᓐᓇ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓲᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᑎᖏᑦ 

ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ;

• ᒪᕐᕉᒃ ᓄᑖᒍᑦᓱᑎᒃ ᒪᓕᒐᐅᒐᔭᕐᑑᒃ ᓄᐃᒐᓱᐊᕐᓱᒋᒃ 

ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓭᑦ. ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓄᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓭᑦ ᒪᓕᒐᐅᔪᖅ 

ᐃᔭᒐᕐᑖᕈᑎᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᔭᐅᒍᑎᓄᑦ 

ᐱᐅᒃᑯᑎᑖᕈᑎᓄᓪᓗ ᐊᖏᕐᑕᐅᓚᐅᔪᑦ 

ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ;

• ᓴᐳᒻᒥᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒌᑦᑐᐃᑦ ᐱᐅᓂᕐᐹᑎᒍᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᖁᓇᕐᒪᑕ, ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑏᑦ, ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 

ᐱᓇᓱᒋᐊᓕᖏᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᑦᓯᐊᕕᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓂᒃ ᐳᕐᑐᓂᕐᓴᑎᒍᑦ 

ᑲᒪᔨᒻᒪᕇᑦ ᐊᑑᑎᖕᖏᑑᑎᑦᓯᒋᐊᓕᑐᐊᕐᐸᑕ ᒪᓕᒐᕐᑎᒍᑦ, 

ᖃᐅᔨᒐᓱᐊᓕᑐᐊᕐᐸᑕ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᒻᒪᖔᑕ 

ᐊᑑᑎᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᑐᑭᓯᒪᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᓕᑐᐊᕐᐸᑕ 

ᐊᓪᓚᖁᑎᓕᕆᔭᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᐅᓚᑕᐅᒍᑎᒋᒋᐊᓕᖏᓐᓂᒃ.

ᐅᓪᓕᕕᒃ

ᐱᒻᒪᕆᕋᑌᑦ ᑲᑎᕐᓱᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᑲᒪᒋᔭᐅᓚᐅᔪᑦ ᐅᓪᓕᕕᒻᒥ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐅᑎᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2020-2021-ᒥ, ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ 

ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᐅᑎᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᖃᓪᓚᕆᒻᒪᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ 

ᐱᓕᕆᔨᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂᒃ. ᑖᓐᓇ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂᑦᑐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᕕᒃ 

ᐱᓇᓱᐊᒻᒪᕆᖃᑦᑕᓚᐅᕐᑐᖅ ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓄᐃᑦ ᐋᓐᓂᐊᓂᓕᕆᔭᐅᔪᐃᑦ 

ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᓯᐊᑎᒍᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒍᑎᒋᓪᓗᑯᐊᐱᒋᐊᖃᕐᑕᖏᑦᑎᒍᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᒪᑕ ᒫᓐᑐᔨᐊᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ, ᓄᕙᓐᓇᔪᐊᖅ 

ᖃᓂᒪᓈᓗᒃ ᓇᓂᓕᒫᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐃᕐᐸᓯᒪᒐᓗᐊᕐᐸᑦ.
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ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᑦᓯᐊᐸᑉᐳᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒋᐊᖃᕐᓂᒥᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ ᐊᓯᖏᓐᓂ 

ᐊᓪᓚᕕᓐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓂ. ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒍᑎᖃᕐᓂᐹᒍᒋᐊᖃᓲᒍᔪᒍᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓂᓗ, ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᒃ, ᓂᐅᕕᕋᕐᓂᓂᓪᓗ, 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᓅᓕᖓᔪᓂᓪᓗ, ᐱᖁᑎᒻᒪᕇᓪᓗ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᑐᓴᐅᒪᕕᑦᓴᓂᓪᓗ.  

ᐊᓪᓚᕕᑦᑎᓂ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒋᐊᖃᓲᒍᒻᒥᔪᒍᑦ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᔪᓂᒃ ᑭᖑᓂᖓᒍᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐊᒥᓱᓄᑦ ᐸᕐᓀᕈᑎᓂᒃ. ᐸᕐᓀᕈᑏᑦ 

ᑐᑭᐊᒎᒻᒥᔪᖅ, ᐊᓪᓚᕕᑦᑎᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᒍᔪᒍᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓂᖓᓂᒃ 

ᑭᖑᓂᖓᒍᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᒋᐊᕐᓂᒥᒃ 

ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐊᑯᓂᐅᖕᖏᑐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ  ᐊᑯᓃᕐᑐᒨᓕᖓᔪᓂᓪᓗ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᐅᔪᓕᒫᓂ.

ᓱᓕᓗ, ᐃᑉᐱᒋᔭᖃᓲᒍᒻᒥᓱᑕ ᓴᐳᑦᔭᐅᓯᐊᕐᒪᖔᑕ ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ 

ᒪᕐᕉᖅ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑎᒍᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒋᑦᓱᒍ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ 

ᑐᕌᒐᖏᑦ ᐊᓯᖏᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᖏᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐱᖁᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᖑᒪᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓂᒃᑯᑦ 

ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᑯᓪᓗ.

ᐊᐅᒡᒍᓯᒥ, ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᕕᒻᒥ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔨᒥᒃ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᓚᐅᔪᔪᒍᑦ, ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ ᐅᐸᓘᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᖅ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ.

ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐅᐸᓘᒪᒍᑕᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᖅ 

ᐊᓪᓚᕕᖁᑎᓕᒫᑦᑎᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᑦᓱᑎᒃ.
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ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒉᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᖏᑦ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ  2020-2021-ᒧᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ $243.4 M, 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᐅᔪᓅᓕᖓᔪᑦ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑎᓂ ᑕᑲᒃᑯᓇᓂ ᓄᐃᑕᕗᑦ. ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒡᒍᑐᐃᓂᖃᕐᓂᖁᑦ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᓄᓪᓗ. ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᐊᑐᓂ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᑎᑕᐅᓐᓂᖁᑦ $188.6 M ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᒥᓂᒃ. ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᑎᑦᓯᓚᐅᔪᕗᑦ $11.3 M-ᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂᒃ. ᑖᒃᑯᓇᖕᖓᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᑦ ᐱᓯᒪᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑮᓇᐅᔭᕐᑖᑎᑕᐅᓐᓂᒥᑦᓱᑎᒃ ᐊᐅᓚᓚᖓᔭᒥᓂᒃ ᑐᕌᒐᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᑦᓴᖏᓐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ.   

 

ᐊᒡᒍᑕᐅᓯᒪᓂᖏᑦ 2019 / 2020 2020 / 2021

ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 93.9 M$ 99.3 M$

ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 82.1 M$ 89.3 M$

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑐᕌᒐᓕᐅᕈᑎᒋᓯᒪᔭᖏᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ

ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᖃᖕᖏᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ 22.7 M$ 23.2 M$

ᐊᓯᖏᑦ 17.3 M$ 17.3 M$

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ

ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᓱᖃᑦᓯᕕᖏᑦ 4.2 M$ 4.1 M$

ᐊᓯᖏᑦ (ᑕᑯᓗᒍ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑎ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓅᓕᖓᔪᓂᒃ) 7.2 M$ 7.2 M$

ᓴᓂᕐᕙᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓴᓂᕐᕙᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 2.7 M$ 3.0 M$

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᓄᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ 230.1 M$ 243.4 M$

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒉᑦ ᑮᓇᐅᔦᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂ

ᐃᒫᙰᓚᔨᐅᓂᕐᒥᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᒃ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᐅᑎᖃᖃᑦᑕᓚᐅᕐᖁᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ, ᐊᒥᓱᓂᒃ 

ᑲᑎᒪᒍᑎᖃᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᐊᑑᑎᔭᐅᓂᖃᑦᓯᐊᖁᑦᓱᒍ. ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᓂᖓᓂ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᑭᓕᑦᓴᒨᕐᓯᒪᓐᓂᖁᑦ ᐃᒣᓪᓗᐊᑐᓂᒃ ($3,169), ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑎᓂ ᑕᑲᒃᑯᓇᓂ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᔪᑦ. ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 

ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᓂᖓᓂ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᕐᓂᖁᑦ $46,422-ᓂᒃ.

2019 / 2020 2020 / 2021

ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᐲᔦᕕᐅᒌᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 
ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒉᑦ ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ (ᐊᑭᓕᑦᓭᑦ) ᐲᔦᕕᐅᒌᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒉᑦ
ᐊᒥᐊᒃᑯᐃᑦ 
(ᐊᑭᓕᑦᓭᑦ)

ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 93.9 M$ (0.003) M$ 99.3 M$ 0.000 M$

ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 82.1 M$ 0.046 M$ 89.3 M$ (0.583) M$

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 176.0 M$ 0.043 M$ 188.6 M$ (0.583) M$
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ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ

ᑕᑲᒃᑯᐊ ᑐᑭᓯᑎᑦᓯᒍᑏᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒡᒍᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓅᑕᐅᓗᑎᒃ.

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 2019 / 2020 2020 / 2021

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᖑᑏᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖏᑦ

ᐃᒋᒪᒃ ᐊᖑᑏᑦ ᖃᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ $25 000 -

ᖃᔭᖅ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ $150 000 $155 000

ᐅᓈᖅ (ᐃᓄᒃᔪᐊᖅ) $150 000 $155 000

ᐃᓄᐃᑦ ᐊᕐᓀᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ

ᓴᑐᕐᕖᑦ (ᓄᓇᕕᒃ) $150 000 $155 000

ᐃᓄᐃᑦ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖓ

ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  (ᓄᓇᕕᒃ) $250 000 $250 000 $

ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐊᓇᕐᕋᖏᑦ

ᑐᓵᔨᐊᐱᒃ ᐅᓪᓗᑯᑦ ᓱᖃᑦᓯᕕᒃ (ᑰᑦᔪᐊᒥ) $157 000 $94 625

ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐊᔭᒍᑕᖅ ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐊᓇᕐᕋᖓᑕ (ᐃᓄᒃᔪᐊᒥ) $150 000 $380 000

ᓴᒻᒥᐊᖅ ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ (ᓴᓪᓗᓂ) $20 000 $5 000

ᕿᓚᖕᖑᐊᓈᖅ (ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᕐᒥ) $350 000 $375 000

ᓭᓕᕕᒃ (ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ) $350 000 $301 878

ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑏᑦ

ᐃᕿᕕᒃ ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎ (ᓴᓪᓗᓂ) $250 000 $320 000

ᒥᐊᒥᓯᕕᒃ  ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎ (ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᕐᒥ) $143 848 $150 000

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓄᑦ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒌᓐᓂᖅ $4 197 277 $4 076 523

ᖃᕐᒫᐱᒃ (ᑲᖏᕐᓱᐊᓗᑦᔪᐊᖅ) $450 000 $375 000

ᑕᓯᐅᕐᕕᒃ (ᑰᑦᔪᐊᕌᐱᒃ) $125 000 -

ᐊᓇᕐᕋᕆᔭᐅᔪᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓄᑦ

ᐅᕙᑦᑎᓄᑦ ᐃᑉᐱᒋᔨᖃᕐᓱᑎᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᑦᑎᑐᓄᑦ ᐊᓇᕐᕋᖃᕐᕕᒃ (ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ) $300 000 $300 000

ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓄᑦ ᐊᓇᕐᕋᖅ (ᐅᖓᕙᒥ) $350 000 $406 165

"I Care We Care" Project ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᖅ $100 000 $100 000

ᒪᒥᓴᕐᕕᒃ

ᐃᓱᐊᕐᓯᕕᒃ (ᑰᑦᔪᐊᒥ) $2 561 000 $2 350 000

ᐊᕐᓀᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᕕᖏᑦ

ᐊᔭᐱᕐᕕᒃ (ᐃᓄᒃᔪᐊᒥ) $300 000 $300 000

ᐃᓂᑦᓯᐊᖅ (ᓴᓪᓗᓂ) $540 350 $545 754

ᑐᖕᖓᓱᕝᕕᒃ (ᑰᑦᔪᐊᒥ) $366 668 $400 000

ᐊᔪᕐᓴᓂᕐᒥᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒧᑦ

ᓯᕆᕕᒃ ᖃᔪᕐᑐᕆᐊᕐᑐᕕᒃ - $100 000

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᓄᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $11 436 143 $11 294 945



109   ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ

2020-2021-ᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ

ᒪᓕᑦᓱᒍ ᐱᖁᔭᖅ ᐱᑦᔪᑎᓕᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ (Chapter S-4.2)  ᐊᒻᒪᓗ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖏᑦ, ᒥᑦᓴᐅᓵᕐᓱᒋᑦ 2020-2021-ᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒉᑦ ᐃᒣᓪᓗᐊᓂᕐᖁᑦ $29.3 M 

ᐊᖏᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ. ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓯᒪᑦᓯᐊᑐᕕᓂᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓂᖓᓄᑦ ᐊᕐᕌᒍ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᓰᓪᓗ, 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᓱᓕᓂᖓᓂ ᐊᒥᐊᒃᑯᖃᕐᓂᖁᑦ ᐃᒣᓪᓗᐊᑐᓂᒃ  $4.6 M. ᖃᓂᒪᓇᖃᓯᓚᐅᔪᑎᓪᓗᒍ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ, ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᕕᕗᑦ ᓄᐃᑦᓯᒋᐊᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᑐᐃᓐᓇᑐᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᓇᓗᓀᒃᑯᓯᕐᓱᒋᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑎᓅᕆᐊᖃᕐᒪᑕ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓱᑎᓪᓗ. ᑲᒪᒋᔭᑦᓴᕆᒋᐊᓕᒥᑎᒍᑦ, ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᖃᐅᔨᒪᔪᓪᓚᕆᔨᒋᔭᐅᓚᐅᔪᕗᑦ ᓴᐳᑦᔨᓯᒪᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᓪᓚᕕᓕᒫᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᔨᓂᒃ.   

ᑐᕌᒐᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ

ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᑦ ᑐᕌᒐᕐᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓲᒍᑦᓱᑎᒃ, ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᓲᒍᒋᕗᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᓲᒍᑦᓱᑎᓪᓗ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ 

ᑐᕌᒐᓕᐅᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᐅᓂᐊᕐᑐᓂᒃ. ᐱᓯᒪᕙᓪᓗᑐᓂᒃ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᑦ ᑯᐯᒃᑯᓗ ᑲᕙᒪᖓᓂᑦ. 

ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ

2020-2021-ᒥ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ ᐱᖓᓱᓅᓕᖓᔪᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕆᒍᑎᑦᓭᑦ ᐃᓪᓗᓂᓪᓗ ᐸᕐᓀᕈᑎᑦᓭᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᓚᔪᕗᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᑲᑐᑦᔨᖃᑎᒋᑦᓱᒋᒃ, 

ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓚᐅᔪᕗᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᑦᓱᑎᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦᓴᓕᒫᑲᓵᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᑦᓱᑎᒃ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 

ᐃᒣᓪᓗᐊᑐᓂᒃ $5,048,950 ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᓅᓕᖓᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᒡᒍᑕᐅᓂᖃᕐᓯᒪᔪᑦ ᓯᑕᒣᓚᕿᖓᑎᓪᓗᒋᑦ: 

ᐱᓇᓱᕝᕖᑦ
ᐱᖁᑎᒻᒪᕇᑦ 

ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ
ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑐᐃᓂᕐᓄᑦ 
ᓱᒃᑯᓯᒪᓪᓚᕆᖕᖏᑐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑏᑦ

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᐅᖕᖏᑐᑦ 
ᐱᓇᓱᒍᑏᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ

ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 246 629 $ 4 716 $ 743 464 $ 178 634 $ 1 173 443 $

ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ ᐋᓐᓂᐊᕕᒃ 3 857 840 $ 17 667 $ - - 3 875 507 $

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 
ᑲᑎᒪᔩᑦ - - - - -

ᑲᑎᑦᓱᑎᕐ 4 104 469 $ 22 383 $ 743 464 $ 178 634 $ 5 048 950 $

ᑕᕝᕙᓂ ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ 2020-ᒥ ᓱᖏᐅᓐᓀᑐᕋᑕᐅᓚᐅᔪᕗᖅ: ᐱᖁᑎᒻᒪᕆᓐᓄᑦ ᐊᓪᓚᕕᒃ ᐊᓯᑦᔨᑐᐃᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓚᐅᔪᕗᖅ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᐅᑉ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᔮᓄᑦ ᓄᕐᖃᖓᑎᑦᓯᑫᓐᓇᕆᐊᖃᓚᕿᑦᓱᑎᒃ ᓴᓇᓂᕐᓂᒃ, ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᓂᕐᓂᒃ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕆᓂᕐᓂᓗ. ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᓃᑦ 

ᐊᑑᑎᔭᑑᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒻᒪᑕ. 

ᖃᓂᒪᓇᕐᒧᑦ ᑰᕕᑦ-19-ᒨᓕᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᑦᓴᐅᑫᓐᓇᕋᔭᕐᑐᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᖃᓚᐅᔪᒻᒥᔪᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᖃᓂᒪᔪᓕᕆᕕᑦᓴᒥᒃ ᑰᑦᔪᐊᒥ (ᐊᔭᐱᕐᕕᒃ),  ᑲᐱᔭᐅᒋᐊᕐᑐᕕᑦᓭᓗ ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕐᑕᐅᓱᑎᒃ, ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓗ ᐊᕐᕕᑕᓚᖓᔪᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᓕᐅᕐᑕᐅᓱᑎᒃ 

ᒪᓐᑐᕆᐊᓪᒥ, ᐊᒻᒪᓗ, 50-ᓃᑦᑐᑦ ᖃᓂᒻᒪᑐᖃᕐᓂᐸᑦ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐃᓂᑦᓴᓕᐊᕆᔭᐅᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᓕᖅᓂ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑐᕐᑕᐅᒐᔭᕐᑐᑦ 

ᐊᓂᑦᑌᓕᒋᐊᖃᕐᑐᖃᕐᓂᐸᑦ.

2020 ᓂᕆᐅᓐᓇᖏᑦᑐᑰᕐᓇᑑᓚᐅᔪᕗᖅ, ᐅᐸᓘᒪᓇᕐᑐᑑᓚᐅᔪᒐᓂᓗ ᐅᓪᓗᒥᒧᑦ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦᓴᐅᓲᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᓐᓇᖃᑦᑕᑎᓐᓇᒋᑦ. ᑕᒐ 

ᐊᕐᕌᒎᓚᖓᔪᓂ, ᐊᖕᖑᑎᒐᓱᐊᕐᓇᑑᖃᑦᑕᓚᖓᕗᖅ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᒋᐊᓕᕕᓂᕐᓂᒃ ᓄᕐᖃᒐᑎᑕᐅᑫᓐᓇᕆᐊᖃᕐᐸᑐᓂᒃ. 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᑐᑦ

ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᑎᓐᓄᑦ, ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᒍᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᕝᕕᓄᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 

ᐱᒐᓗᐊᕐᒥᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓪᓗᓕᕆᔨᕐᔪᐊᑯᓐᓄᑦ, ᐊᑦᑕᑐᕐᑎᑕᐅᓚᐅᔪᒐᑦᑕ ᐃᓪᓗᔪᐊᓂᒃ ᐊᑭᓖᒐᑕ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ, 

ᐅᓇᑕᕐᑎᓵᐱᓐᓄᓗ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓱᑕ, ᑐᑉᐱᑐᓚᐅᔪᒻᒪᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᕕᑦᓴᓂᒃ ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᑲᑎᕕᒃ ᐃᓕᓴᕐᓂᓕᕆᔨᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒻᒥᓱᑕ, 

ᐊᑦᑕᑐᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑕ ᐃᓂᑦᓴᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᑎᑕᐅᑦᓱᑕᓗ. 
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2020-2021-ᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ (ᐅᐃᒍᖏᑦ)

ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᓂᑦ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᑏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᖃᑕᐅᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᓕᐊᒍᓲᒥᒃ ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ $21.0 M-ᓂᒃ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᖃᖃᑕᐅᓐᓂᖁᑦ ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 

ᖁᓕᓐᓅᓕᖓᔪᑦᓴᓂᒃ (2020-2029). ᓯᕗᓪᓕᐅᑉ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᐅᑉ ᐊᑦᔨᒋᖕᖏᓂᓴᕆᔭᖓᓂᐅᒃ, ᐊᕐᕌᒎᓛᕐᑐᒧᑦ ᐊᑐᕐᑐᓴᖕᖑᑎᑕᐅᒍᓐᓇᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᐃᓱᓕᖕᖏᓂᖓᓂ. 

ᑲᓇᑕᒥ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ 2019 / 2020 2020 / 2021

ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐊᐅᒻᒥᒍᑦ ᒪᒪᕐᓴᐅᑎᖃᓗᐊᕐᑌᓕᖁᑦᓱᒋᑦ ᐱᑕᑦᓴᖃᓗᐊᕐᑌᓕᖁᑦᓱᒋᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $699 421 $879 840

ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $63 398 $63 946

ᓯᕗᓂᑦᓴᖃᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᒍᑏᑦ $1 286 108 $1 324 691

ᑲᓇᑕᒥ ᐋᖓᔮᓐᓇᑐᑦ ᐅᐃᕆᓯᒪᐅᑏᓪᓗ ᐸᕐᓀᕈᑕᐅᓯᒪᓂᖓ $140 000 -

ᑲᒃᑲᓛᑦ ᐱᐊᕃᑦ ᑭᒍᑎᖃᑦᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ $300 947 $365 000

ᐅᐃᒪᓇᕐᓯᔪᓂᒃ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᖅ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ $970 487 $999 602

ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ ᑐᐹᑭᒥᒃ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂᒥᒃ ᐸᕐᓀᕈᑎᖏᑦ $432 888 $497 485

ᐱᐊᕋᑦᓴᕆᔭᐅᑦᓱᓂ ᐃᒥᐊᓗᒍᑕᐅᓕᓂᐅᒧᑦ ᓱᕐᕋᑕᐅᓯᒪᓂᕐᓄᑦ $414 762 $440 762

ᐊᓇᕐᕋᓯᒪᔪᓂᒃ ᓄᓇᓕᒻᒦᑐᓂᓪᓗ ᑲᒪᓂᕐᓄᑦ $3 455 087 $3 625 346

ᐃᓄᐃᑦ ᖃᓄᐃᒻᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᓄᑦ $3 304 612 $2 306 704

ᐊᓈᓇᐅᔪᓂᒃ-ᓄᑕᕋᖏᓐᓂᓗ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᖁᑦᓱᒋᑦ ᑲᒪᓂᕐᓄᑦ $124 000 $177 000

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓴᐅᓂᕐᒧᑦ - -

ᑕᑯᔭᐅᑦᓵᓯᒪᖕᖏᑐᑦ ᐃᓄᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᐃᓪᓗ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐊᕐᓀᑦ ᓂᕕᐊᕐᓯᐊᓗ $150 000 $60 292

ᑲᓇᑕᒥᐅᓂᒃ ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᓄᑦ ᐃᒥᐊᓘᑉ ᐋᖓᔮᓐᓇᑐᐃᓪᓗ ᐊᑐᕐᓂᓗᑦᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ $35 420 $51 932

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᕐᕕᑕᕐᓂᓄᑦ ᐃᑦᓯᒎᓐᓂᓗᑦᑕᐅᑌᓕᒋᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᐱᓇᓱᐊᕆᐊᕐᑐᓱᑎᒃ $200 000 -

ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᑕᖅᕋᒥ ᑲᕙᒪᒃᑯᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᖏᑦ $495 000 $495 000

ᐱᐊᕋᑦᓴᓖᑦ  ᓂᕿᑦᓯᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑏᑦ $350 239 $360 746

ᖃᓄᐃᓕᕐᐱᑖ: ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖅ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ ᑭᓈᓂᕐᓗᑕᖃᕐᓂᖓᓂᒃ $119 140 $119 000

ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓯᐊᒍᓂᕐᐹᓂᒃ ᐱᐅᒃᑯᑎᖃᑦᓯᐊᕈᒪᒧᑦ $448 546 $457 511

ᐃᓕᓴᕆᐊᕐᑎᑕᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ $702 024 $701 388

ᐁᑉᐸᕇᓐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᑦ ᐋᓐᓂᐊᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ $166 000 $188 000

ᐃᓅᓯᕐᒥᒃ ᑭᐱᓯᑐᐃᓐᓇᑌᓕᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐸᕐᓀᕈᑎᓄᑦ $1 857 424 $1 361 755

ᐳᕙᓪᓗᑐᓕᕆᓂᕐᓄᑦ $2 872 581 $1 534 840

ᐱᓗᑲᑦᑕᐅᓯᒪᔪᓄᑦ ᐃᓚᒌᑎᒍᑦ $17 274 $17 423

ᐃᓕᓴᖃᑦᑕᑐᕕᓂᕐᓄᑦ - $65 992

ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ - Initiative du principe de Jordan - $4,296,927

ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ - Livraison des services - $117,525

ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᑦ ᓯᕗᓪᓕᐸᐅᑦᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᐱᒋᐊᕐᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ - Coordination des services - $450,000

ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ - $60 000

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᔭᐅᒍᑏᑦ $18 605 358 $21 018 707
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ᐊᓯᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒍᑎᖃᓲᒍᒻᒥᔪᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᖃᑕᐅᕙᑦᓱᑎᓪᓗ ᐊᓯᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ.

ᐃᓪᓗᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᓂᑦᓴᖏᑦᑕ ᐸᕐᓀᑕᐅᒍᑎᖏᑦ

ᐅᒃᑑᐸ 1, 2020-ᒥ, ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᑎᓕᐅᕐᕕᖃᓚᐅᔪᕗᑦ 

2018-2025-ᒨᓕᖓᔪᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᒥᒃ ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓴᒥᒃ 

ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓴᒥᓪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓂᒃ ᐃᓅᓯᓕᕆᓂᕐᓂᓗ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᑎᓕᐅᖃᑕᐅᑎᓪᓗᒋ ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᐃᓪᓗᓕᐅᕈᑎᑦᓭᑦ ᐃᓚᐅᒻᒥᑎᓪᓗᒋᑦ. 

ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕆᓚᐅᔪᕗᑦ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐸᕐᓀᕈᑎᓂᒃ  ᓄᐃᑦᓯᒍᒪᑦᓱᑎᒃ ᓯᕗᓪᓕᐅᔨᒐᑦᓴᓂᒃ 

ᐊᑯᓂᐅᖕᖏᑐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐊᑯᓃᕐᑐᒨᓕᖓᔪᓂᓪᓗ 

ᐃᓪᓗᓕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᒧᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑎᒋᖃᑦᑕᕈᒪᑦᓱᒍᓗ ᐸᕐᓀᕈᑎᒃ. 

ᐃᒫᙰᓚᔨᐅᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ  ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐸᕐᓀᕈᑎᓄᑦ 

ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕆᖏᓐᓈᑐᑦ ᑭᖑᓂᖓᒍᓪᓗ ᖃᓄᐃᓕᖓᓕᕐᒪᖔᑕ 

ᖃᐅᔨᒋᐊᖃᑦᑕᓱᑎᒃ ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓃᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦ

ᑕᑲᒃᑯᐊᑕᒐ ᐱᓇᓱᐊᕐᐸᑕᑦᑕ ᐃᓚᖏᑦ 2020-2021-ᒥ.

ᐊᐅᐸᓗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᐱᒃ
ᓄᑖᑉ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᐱᑦᓴᖅ ᓴᓇᔭᐅᓯᒋᐊᕐᑐᕕᓂᖅ ᐊᐅᔭᖓᓂ 2018, 

ᐅᒃᑯᐃᑕᐅᓂᖃᓛᕐᓱᓂ ᐅᑭᐊᑦᓴᒥ 2021-ᒥ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓪᓗᑯᑎᕗᑦ
ᐁᕆᓕ 23, 2020-ᒥ, ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓂᖁᑦ ᓴᓇᒍᓐᓇᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 62-ᓂᒃ ᐃᓪᓗᔪᐊᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓪᓗᓴᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓂᖓ 

ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᑦᓴᖃᕐᑎᓗᒍ $41.5 M-ᓂᒃ.  

ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎᑎᒍᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᒋᔭᐅᑫᓐᓇᑐᑦᓴᖑᕐᓂᖁᑦ ᐊᑭᖃᕐᑎᓗᒍ $13 351 

202.00-ᓂᒃ ᓴᓇᒐᔭᕐᓗᑎᒃ 24-ᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐃᓪᓗᓴᖏᓐᓂᒃ 

(ᓯᑕᒪᓂᒃ ᐊᑕᐅᓯᐅᑦᑎᑐᓄᑦ ᐊᓇᕐᕋᖃᕐᕕᓂᒃ ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᑕᓕᓐᓂᒃ), 

ᑕᒐᑕᒐᓗ ᓴᓇᔭᐅᓕᕐᓱᑎᒃ.

ᑕᒐᑕᒐ ᓴᓇᔭᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᓯᑕᒪᑐᐃᓐᓀᑦ ᐃᑦᓯᒥᑦᑎᑕᕇᑦᑕᓖᑦ 

ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᓂᒃ 62-ᒍᓂᐊᕐᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒋᑦ 

ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᓖᑦ. ᐊᑭᑭᓐᓂᐹᕐᓯᐅᕈᑎᑎᒍᑦ ᐅᓇᒻᒥᓱᑦᑐᑦ 

ᐊᑭᑐᔫᑎᑦᓯᓗᐊᖃᑦᑕᓚᐅᔪᓂᖏᓐᓄᑦ, ᑐᑭᑖᓚᐅᔪᕗᒍᑦ 

ᓴᓇᕕᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒍ ᑰᑦᔪᐊᖅ, ᐊᑭᖏᑦ ᑕᑉᐱᑯᐊ ᓯᑕᒪᑦ 

ᐊᑦᔨᒐᓛᑐᐃᓐᓇᐅᒪᑕ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᐊᓂᒍᕐᑐᓂ ᐊᑭᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓯᒪᔪᓄᑦ.

ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ ᐊᑭᑭᓐᓂᐹᒍᑎᑦᓯᓚᐅᔪᒻᒪᑕ ᑰᑦᔪᐊᒥ 

ᓴᓇᔪᑦᓴᓯᐅᕐᑎᓗᑕ ᐃᓄᓐᓄᓗ ᓴᓇᔨᖁᑎᒋᔭᐅᑦᓱᑏᕐᒪᑕ, 

ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᒍᑎ ᑲᒪᒋᔭᐅᖃᑦᑕᓕᕐᖁᖅ  ᐃᓚᒌᓴᒃᑯᑦ 

ᓴᓇᖁᓛᕐᓱᒋᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᖏᓐᓈᑐᓂᒃ.   

42 ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᙯᓐᓈᑐᑦ ᐊᒡᒍᑕᐅᓛᕐᑐᑦ ᓯᑕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑑᓗᑎᒃ 

ᐃᑦᓯᒥᑦᑎᑕᕇᑦᑕᓖᑦ ᐱᖓᓲᔪᕐᑐᓂᒃ (ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑲᖏᕐᓱᒥ, ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ 

ᐊᑯᓕᕕᒻᒥ, ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᓴᓪᓗᓂ, ᐊᑕᐅᓯᕐᓗ ᐃᓄᒃᔪᐊᒥ ᐱᖓᓱᐃᓪᓗ 

ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ) ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 66 ᑕᒐᑕᒐ ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᐅᓚᖓᔪᒥ. 

ᓄᓇᓕᒃ ᐃᓪᓗᔪᐊᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊᖃᓛᕐᑐᑦ

ᑰᑦᔪᐊᖅ 4 x 6-plex

ᑲᖏᕐᓱᖅ 1 x 6-plex

ᓴᓪᓗᐃᑦ 1 x 6-plex

ᐊᑯᓕᕕᒃ 1 x 6-plex

ᐳᕕᕐᓂᑐᖅ 3 x 6-plex

ᐃᓄᒃᔪᐊᖅ 1 x 6-plex

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ: 66 units

ᐃᓪᓗᓕᐅᕐᓂᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᑌᒣᓕᖓᓂᖓᓄᑦ, ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᓂᖃᕐᑎᓯᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᐊᑭᑭᓐᓂᓴᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᐃᓪᓗᓂᒃ ᓴᓇᔭᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓂᕐᒥᒃ ᕿᓂᕈᒪᑦᓱᑎᒃ.

ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐊᓇᕐᕋᖏᑦ
ᔭᓄᐊᕆ 21, 2020-ᒥ ᐊᓪᓚᑕᕕᓂᖏᑎᒍᑦ, ᑖᓂᐊᓪ ᒪᑳᓐ, 

ᑌᑰᓇ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᓯᒪᔫᑉ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒥᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓂᒃ, ᐊᒻᒪᓗ ᒫᑯᓚ ᐸᓓ ᐊᓪᓚᑕᕕᓂᖏᑎᒍᑦ, 

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᐅᑉ ᐃᓄᒻᒪᕆᓕᕆᓂᕐᒧᑦ, ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᑲᑎᒪᔩᑦ ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᒍᓐᓇᓯᓚᐅᔪᕗᑦ ᓴᓇᒻᒪᓕᐅᕐᓂᓴᒥᒃ ᒪᕐᕉᓂᒃ 

ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐊᓇᕐᕋᓴᒋᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ. ᐊᓇᕐᕋᓵᒃ, ᐊᑐᓂ 34-ᓂᒃ 

ᐃᓪᓕᑕᓖᒃ (ᒪᕐᕈᑕᖃᕐᓱᑎᒃ ᐃᓅᒍᓐᓀᕆᐊᕕᑦᑐᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᒋᓐᓂᒃ), 

ᓴᓇᔭᐅᓛᕐᑑᒃ ᑰᑦᔪᐊᒥ ᐳᕐᓂᑐᒥᓪᓗ. ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓯᒪᓕᕐᐸᓃᒃ 

ᓄᐃᑦᓯᒍᑕᐅᓛᕐᑑᒃ ᐊᓇᕐᕋᓴᕐᓂᒃ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᓪᓗ ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᓂᒃ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ. 

34-ᓂᒃ ᐃᓪᓕᑕᓕᒃ, ᐊᕕᑦᑐᑕᐅᓯᒪᓂᓖᑦ ᓯᑕᒪᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᓇᕐᕃᑦ 

ᓯᑕᒪᐅᔪᕐᑐᓂᒃ ᖁᓕᐅᖕᖏᒐᕐᑐᓂᓪᓘᓃᑦ ᖃᕆᐊᕐᑕᖃᕐᓗᑎᒃ, 

ᐱᒍᑦᔨᕕᑦᓴᐅᓛᕐᖁᑦ ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᓐᓂᒃ. 

ᐃᓪᓕᑕᖃᕐᓗᓂ, ᐅᓪᓗᓯᐅᕐᑎᑕᐅᕕᑦᓴᖃᓛᕐᒥᔪᖅ, 

ᓄᔭᓂᑦᓴᑕᐅᕕᒻᒥᓗ, ᓴᓇᖕᖑᐊᕕᑦᓴᒥᓪᓗ, ᓂᕿᑐᐃᓐᓇᓕᕆᕕᒻᒥᓗ, 

ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᓪᓗ ᐊᑑᑎᖃᕈᓐᓇᑐᓂᒃ ᖃᕆᐊᕐᑕᖃᕐᓗᓂ 

ᐱᖓᓱᓂᓪᓗ ᐊᓃᕐᕕᓴᖃᕐᓗᓂ. ᑯᐯᒃᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᑯᑦ ᓯᕗᓂᑦᓴᓕᐊᕆᓯᒪᔭᖓᑎᒎᕐᓱᓂ, 

ᑖᒃᑯᐊ ᐊᓇᕐᕃᑦ ᐊᓇᕐᕋᓯᒪᔫᔮᕐᓇᓂᕐᓴᐅᑎᑕᐅᒐᓱᐊᕐᑐᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᕕᒻᒦᑑᔮᖕᖏᓂᕐᓴᐅᕕᐅᒐᓱᐊᕐᓱᑎᒃ. ᐃᓂᓪᓚᖓᑎᑕᐅᒍᓯᒋᒃ 

ᐊᑦᔨᒌᒐᓗᐊᕐᓱᑎᒃ, ᓄᓇᓕᒻᒥᐅᓅᓕᖓᑎᑕᐅᓛᕐᑐᑦ ᓴᓇᔭᐅᕕᒋᓛᕐᑕᒥᓂ.      



112   ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂᕐᓄᑦ

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ, ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᓚᖏᑦ 

ᓄᕐᖃᖓᑎᑕᐅᑫᓐᓇᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓂᕐᖁᑦ ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 

ᑎᓕᔭᐅᓯᒪᖔᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒻᒪᑕ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕈᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓚᐅᔪᒻᒪᑦ, ᐊᓯᖏᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦᓭᑦ 

ᓄᐃᑕᐅᑦᓴᐅᑎᒋᒋᐊᖃᖃᑦᑕᑎᓪᓗᒋᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᐅᑉ ᐱᔮᓄᑦ.

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ ᓈᓚᐅᑎᒃᑯᑦ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᓐᓃᑦ, 

ᓄᐃᑕᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓱᑎᓪᓗ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᓪᓗᒍ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᑦᓭᑦ, ᐃᓪᓗᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᓗ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᐅᖃᑦᑕᓱᓂ  ᖃᓂᒪᓇᖅ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒨᓕᖓᔪᑦᓴᓂᒃ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᓪᓗ ᐃᓂᑦᓴᓕᐅᕈᑕᐅᖃᑦᑕᓱᓂ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒋᑦᓱᒍ ᐱᖕᖑᐊᕕᓐᓂ, ᐃᓕᓴᕐᕕᓂ, 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑲᑎᑦᑕᕕᓐᓂ ᐊᓯᖏᓐᓂᓗ, ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔨᓄᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓕᕆᔨᓄᓪᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ 

ᖃᓂᒪᓂᕐᒨᓕᖓᔪᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ. ᓱᓕᓗ, ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᐊᓪᓚᓚᐅᔪᒻᒥᔪᒍᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔩᓐᓂᒃ 

ᒪᕐᕈᒋᐊᓪᓛᓂᒃ.   

ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᓂᖏᓐᓄᑦ ᐊᓇᕐᕋᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᓗ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᖃᕐᓂᐅᑉ, ᐅᐃᒪᓇᕐᑑᑎᓪᓗᒍ 

ᐊᑐᖃᑦᑕᕆᐊᖃᓯᓚᐅᔪᔪᒍᑦ ᐱᓇᓲᑎᓂᒃ TEAMS, Sharepoint  

ᐊᒻᒪᓗ ZOOM ᑲᔪᓯᑎᒋᐊᖃᓯᑦᓱᑕᓗ ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᒥᒃ 

Global Protect, ᑕᐅᕐᓯᐅᑎᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒍ Pulse Secure-

ᒥᒃ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᓄᑖᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓭᑦ ᓱᑲᓐᓂᓴᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᓚᐅᔪᕗᑦ 

ᐱᑐᑦᓯᒪᖃᑕᐅᒍᑎᑦᑎᓂᒃ. ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᖁᒻᒧᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᒋᐊᓪᓚᒥᒃ ᐱᑖᕆᐊᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᓂᖓᓄᑦ 

ᐃᒻᒪᖃᐅᑎᑦᓴᐅᓂᐊᓕᕐᑎᓗᒍᓗ ᖁᒻᒧᐊᑎᑕᐅᓯᒪᔪᖅ 

ᐊᑐᕈᓐᓇᕈᓐᓀᓂᕐᐸᑦ. ᑐᖓᓕᐊᓂᒃ ᐱᑐᑦᓯᒪᕕᑦᓴᒥᒃ 

ᐊᑕᐅᓯᖕᖑᑎᑦᓯᒐᓱᐊᖃᑦᑕᑐᑦ  ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᑌᒣᓪᓗᑎᒃ ᑭᓯᐊᓂᐅᓕᕋᒥᒃ 

ᓄᐃᑕᐅᖃᑦᑕᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᑖᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓭᑦ 

ᐊᓇᕐᕋᓯᒪᔪᓪᓗ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᔭᐅᖃᑦᑕᓂᖏᓐᓄᑦ.   

ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔩᑦ ᐱᐅᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒥᒃ 

ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᑲᔪᓯᕙᑦᑐᑦ ᐃᓱᕐᕉᑎᑦᓴᑖᕋᓱᐊᕐᓂᒥᓪᓗ. 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᐸᖏᓐᓈᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᖃᕆᑕᐅᔭᓕᕆᔩᑦ 

ᐱᓇᓱᒍᑎᑦᓴᓕᕆᔩᓪᓗ ᑲᔪᓯᒋᐊᖃᖃᑦᑕᖁᑦ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ 

ᐊᑐᕐᑏᑦ ᑭᖕᖒᒪᑦᓯᖃᑦᑕᒪᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑲᑎᒪᔨᓂᑦ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᓗ.  

ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓭᑦ ᑕᕐᕋᑐᕐᑕᐅᒍᑎᓂᒃ, ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᓂᒃ, 

ᐋᓐᓂᐊᓯᕐᓂᒨᓕᖓᔪᐃᓪᓗ ᐅᖃᐅᓰᑦ ᓄᐃᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ, 

ᑖᒃᑯᑑᒐᑎᓪᓗ,  ᑲᔪᓯᔭᐅᕙᑦᑐᑦ ᐸᕐᓀᑕᐅᓂᕐᒦᓱᑎᓪᓗ 

ᑲᔪᓯᑎᑕᐅᓂᕐᒦᓱᑎᓪᓘᓃᑦ.

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᕈᑏᑦ

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᕝᕕᒥ ᐃᑲᔪᕐᓯᒋᐊᕈᑎᐅᕗᑦ 

ᐊᖓᔪᕐᖃᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᐸᕐᓀᑎᓪᓗᒋᑦ ᐃᓂᓪᓚᑎᕆᑎᓪᓗᒋᓪᓗ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓴᓂᒃ, ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᕆᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᑎᑕᐅᒍᑎᖏᓐᓂᒃ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓭᑦ, ᐊᕐᕿᓱᐃᒋᐊᕐᓂᒥᓪᓗ ᐊᓯᑦᔨᑐᐃᒋᐊᖃᕐᓂᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᒃ ᑮᓇᐅᔭᓄᓪᓗ ᑐᕌᒐᓕᐊᒍᓯᒪᔪᓂᒃ 

ᑕᒪᑐᒧᖓᐅᓕᖓᔪᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᕖᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᖃᑦᓯᐊᖁᑦᓱᒋᒃ 

ᓈᒻᒪᑐᓂᒃ ᐊᖑᒪᔭᐅᑦᓯᐊᑐᓂᓪᓗ.

ᒫᑦᓯ 2020-ᒥ, ᖃᓂᒪᓇᖃᓯᑎᓪᓗᒍ ᖁᐱᕐᕈᒥᒃ 

ᐁᑦᑐᑑᑕᐅᓲᒥᒃ ᐅᓚᐱᑕᐅᒻᒪᕆᓚᐅᔪᕗᑦ ᑕᕝᕙᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᒥ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᓖᑦ. ᐊᐅᓚᑦᓯᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓯᓚᐅᔪᒐᒥᒃ ᐅᐃᒪᓇᕐᓯᔪᓂᒃ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᓗ, ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ:  

• ᐃᑉᐱᒋᓴᖃᕆᐊᖃᕐᓱᑕ ᐊᐅᓚᑕᐅᑦᓯᐊᒪᖔᑦ 

ᓇᒻᒥᓂᖅ-ᓴᐳᒻᒥᒍᑎᑦᓴᖃᕐᑎᑕᐅᓂᖅ

• ᖃᓂᒻᒪᑐᖃᕐᓯᒪᔪᖃᕐᒪᖔᑦ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓴᓂᒃ ᑐᐱᖃᕐᑎᓯᒋᐊᖃᕐᓂᒥᒃ ᖁᓕᓪᓗ 

ᓯᑕᒪᓪᓗᓂ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓄᓇᕕᓕᐊᓚᖓᔪᓂᒃ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ 

ᒪᓐᑐᕆᐊᒥ;

• ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᖃᕐᑎᓯᓂᕐᒥᒃ ᐋᓐᓂᐊᕖᓐᓂᒃ 

ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᑐᐃᓐᓇᑐᓂᒃ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐊᒥᓱᑦ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓭᑦ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᓯᔪᕕᓂᐅᑉᐸᑕ;

• ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᑦᓱᑕ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᖃᓂᒪᔪᓄᑦ 

ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᑦᓴᐅᒐᔭᕐᑐᒥᒃ ᑰᑦᔪᐊᒥ 

ᐸᕐᓀᖃᑎᖃᕐᓗᑕ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᓕᕆᔨᓂᒃ, ᓂᐅᕕᕋᔭᕐᓗᑕᓗ 

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᑎᖃᕈᒪᒧᑦ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᕕᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐸᑦ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᕕᑦᓴᖃᕆᐊᖃᕐᓂᐸᓪᓗ. 

2021-ᒥ, ᓄᑖᒥᒃ ᐊᐅᐸᓗᒻᒥ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᐱᑦᓴᒥᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓴᑖᕐᑎᓯᒋᐊᖃᓚᐅᔪᒻᒥᔪᒍᑦ. ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓭᑦ 

ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᐅᑎᖏᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑎᒋᐊᖃᓚᐅᔫᑦ 

ᐃᓂᓪᓚᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓱᑎᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᐅᑎᑦᓭᑦ ᐋᓐᓂᐊᕕᐊᐱᑦᓴᖅ 

ᓄᑖᑦᓯᐊᓂᒃ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᑕᖃᖁᑦᓱᒍ.

ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᓕᕆᕕᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᔭᑦᓴᑖᕐᕕᐅᕙᓪᓕᐊᑐᐃᓐᓇᑐᖅ 

ᐱᐅᓯᓕᑎᕆᖃᑦᑕᓂᐊᕐᓱᑎᓪᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᒥᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᑦᓯᐊᖃᑦᑕᓂᐊᕋᒥᒃ ᐱᒐᓱᐊᒻᒪᕆᓐᓇᑐᖃᓕᕐᐸᑦ 

ᐊᑐᐃᓐᓇᕈᕐᑎᕆᔪᖃᓕᕐᐸᓗ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑐᖃᑦᓴᓂᕐᐸᑦ 

ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐳᕙᓪᓗᑐᖃᕐᒪᖔᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᐸᑕ, 

ᑕᒪᓐᓇᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓂᕐᐸᐅᕙᑦᓱᓂ. 
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ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᓂᖅ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᖃᕐᐳᑦ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ (ᐃᓚᐅᑎᓐᓇᒋᑦ ᐱᓇᓱᐊᖁᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᑰᑦ-19-ᒧᑦ) 158-ᓂᒃ, 

71 ᓯᕿᓂᕐᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᑦ, 25 ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒦᑐᑦ, ᑕᓪᓕᒪᑦ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᐅᓂᕐᒦᑐᑦ ᓯᕿᓂᕐᒦᑎᓪᓗᒋᑦ.

ᐊᓪᓚᕕᓐᓂ  ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ  ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ  ᓯᕿᓂᕐᒦᑐᑦ

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 26 6 6

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 1 0 0

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 2 0 1

ᑲᒪᔨᒻᒪᕆᐅᑉ ᐊᓪᓚᕕᖓᓂ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 13 6 10

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 5 0 2

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 0 0 0

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᐸᓕᐊᓂᕐᒧᑦ 

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 3 2 2

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 2 0 1

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 1 0 0

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓪᓕᕆᔭᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᓲᖏᓐᓄᓗ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 2 1 0

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 3 0 0

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 1 0 0

ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓃᑦᑐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᐅᑏᑦ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 3 1 4

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 1 0 1

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 0 0 0

ᐸᕐᓀᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᓗ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 24 5 8

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 14 0 7

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 4 0 2

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ

ᐊᑕᔪᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 17 4 2

ᐊᑕᖕᖏᑐᒥᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᓱᑎᒃ 24 0 20

ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 12 1 4

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 158 25 71

ᑲᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ - *ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ 
ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 2 0 0

ᐸᕐᓀᓂᕐᓄᑦ ᐱᔭᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᓗ - *ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ 
ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 2 0 0

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᓕᕆᓂᖅ - *ᐃᓓᓐᓇᓯᐅᑎᒃ 
ᐃᑲᐅᕐᓂᖏᑦ ᐃᓗᐃᑦᑑᒐᑎᒃ 42 0 33

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᖃᓂᒪᓇᖅ ᑰᕕᑦ-19-ᒨᓕᖓᔪᑦ 197 25 104



114   ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᕐᓂ ᐱᒍᑦᔨᓂᕐᓄᑦ

ᓄᐃᑕᑎᑕᐅᔪᑦ ᐱᖁᔭᕐᒨᓕᖓᔪᑦ ᐱᑦᔪᑎᓕᒻᒧᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᑲᕙᒣᑦ ᐊᓪᓚᕕᖏᑎᒍᑦ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ, ᓇᐅᓕᒫᓂᓪᓗ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂ 
ᑯᐯᒃᒧᓪᓗ ᓇᒻᒥᓂᕆᔭᐅᔪᓂ ᐱᓇᓱᕝᕕᓂ, 2020-2021-ᒥ  

14665293 - ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐆᑦᑐᕋᐅᑎᒌᑦᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ ᐅᓪᓗᓂ 364-ᓂ  
2020-03-29 -ᒥᑦ 2021-03-27 -ᒧᑦ

ᐱᓇᓱᒉᑦ ᐊᒡᒍᑐᕐᑕᐅᓯᒪᐅᑎᖏᑦ ᐋᕐᕿᑕᐅᓯᒪᔪᑦ SCT -ᑯᓐᓄᑦ ᐃᑲᐅᓃᑦ ᐱᓇᓱᑦᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᑲᐅᕐᓃᑦ ᐱᓇᓱᑦᓯᒪᓂᕐᒧᑦ 
ᐅᖓᑖᓅᕈᑏᑦ

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᐃᑲᐅᕐᓃᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᐅᔪᑦ

1 – ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 42 790 6 854 49 644

2 – ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 151 950 9 067 161 017

3 – ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑎᑐᐃᓐᓀᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 38 325 4 713 43 037

4 – ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ, ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᓕᕆᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᓲᓪᓗ 
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᓕᕆᔩᑦ ᐱᓇᓱᐊᓲᖏᓐᓂᒃ 48 199 4 371 52 571

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 2020-2021 281 263 25 005 306 269

ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ 2019-2020   236 821

2020-2021  ᑐᕌᕐᑕᐅᔪᖅ 305 807

ᑲᓱᖕᖏᓂᖓ 462

ᑲᓱᖕᖏᓂᖓ %-ᑎᒍᑦ 0.2%

ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᕕᒻᒥ ᐅᐸᓘᒪᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒻᒥᔪᑦ ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ-

ᖃᓂᒪᓇᕐᒨᓕᖓᔪᓂᒃ: ᐊᒥᓱᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕆᐊᖃᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒐᒥᒃ 

ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᑎᓗᒍ ᑰᕕᑦ-19-ᒧᑦ ᐃᑉᐱᒋᔨᖃᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓗ 

ᐊᑐᓕᕐᑎᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓗ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒥᑦ 

ᑐᑭᒧᐊᑦᑎᑕᐅᒍᑎᕗᑦ. ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᖃᓂᒪᓇᖃᕐᓂᖓᓄᑦ 

ᐱᔭᑦᓴᖃᒻᒪᕆᑉᐸᑲᓗᐊᕐᓱᑕ, ᐅᓪᓗᑕᒫᕐᓯᐅᑎᑦᑎᓂᒃ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᕙᑉᐳᒍᑦ.

ᑲᑎᒪᔨᓕᐊᒍᓯᒪᔪᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ 

ᑐᓴᐅᒪᖃᑦᑕᐅᑎᒋᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔩᑦ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᑦ  ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑎᓯᒍᒪᓂᖃᓚᐅᔪᕗᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᓐᓂᒧᑦ 

ᒪᓕᒐᖏᓐᓂᒃ ᑕᑯᒋᐊᑦᓯᐊᓗᑎᒃ ᑐᓴᐅᒪᖃᑎᒌᒋᐊᖃᕐᓂᒥᒃ, 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒌᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᒥᒃ, ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓯᐊᖃᑦᑕᓂᕆᒋᐊᓂᖓᓂᓪᓗ 

ᓯᕗᓂᑦᓴᕆᒍᒪᓯᒪᔭᖓᑕ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔩᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᓗ ᐱᓪᓚᕆᐅᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᑦ. ᑕᒪᑐᒪ ᑐᑭᐊᒎᑦ, 

ᑐᖕᖓᓱᑦᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐃᓕᒣᓐᓇᑎᑕᐅᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕᓗ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᓚᐅᔪᕗᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᑦᓴᐅᑎᒋᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᑦᑕ 

ᐊᕐᕌᒎᓚᖓᔪᒥ. 

ᐱᓇᓱᑦᑎᓴᕐᓯᐅᓂᑦᑎᒍᑦ, ᓄᑖᒥᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓴᕐᓯᐅᕈᓯᑦᓴᒥᒃ 

ᓄᐃᑕᐅᔪᖃᓚᐅᔪᕗᖅ ᐅᓇᒻᒥᓱᑦᑎᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓴᒥᒃ ᐱᓇᓱᒍᒪᒐᔭᕐᑐᓂᒃ, 

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᑎᐅᖃᑦᑕᕋᔭᕐᑐᒥᒃ ᐱᕙᓪᓕᖁᑎᐅᒋᐊᖓᓂᒃ 

ᐱᓇᓱᑦᑐᖃᕈᓂ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᔨᒃᑯᓂ 

ᑕᕐᕋᒥ ᐱᓗᐊᕐᑐᖅ, ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓯᐊᖃᑦᑕᕆᐊᖃᕐᓂᖏᓐᓄᓗ 

ᐱᓇᓱᒋᐊᕐᑐᖃᑦᑕᓛᕐᑐᑦ ᐊᑦᔨᐅᖏᓐᓂᓴᒥᒃ ᐃᓕᕐᖁᓯᓕᓐᓄᑦ 

ᓄᓇᖃᕐᑐᓄᓪᓗ ᐊᑦᔨᐅᖏᓐᓂᓴᒥᒃ ᑕᖅᕋᒨᕈᑎᒃ. ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ 

ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎ ᐃᓚᒋᔭᐅᑎᑕᐅᓯᓚᐅᔪᒻᒥᔪᖅ ᐊᑐᕐᑕᐅᖃᑦᑕᓱᓂᓗ 

ᐃᓚᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᒐᕐᑖᕋᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᑭᖕᖒᒪᓇᕐᓂᖓ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᑦᓱᓂ.   

ᒪᓕᒉᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᓰᓪᓗ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᓂᕐᒦᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓛᕐᓱᓂᓗ 

ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑎᑦᓴᓄᑦ ᒪᓕᒐᖅ ᐊᐅᔭᕐᒥ 2021-ᒥ.
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2019-2020 ᐱᒋᐊᕐᖃᒥᐅᑎᓪᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᐅᓂᖅ ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᕐᓗ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᑉ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦᑕᑦ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖓᓂᑦ 

ᐊᓪᓚᓯᒪᔪᐃᑦ ᐊᓯᑦᔨᒋᐊᓕᕕᓃᑦ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᕕᓃᑦ 

ᐃᓚᒋᑦᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑉ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕈᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ, 

ᖃᐅᔨᒪᒍᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᐅᔪᓂᑦ, ᐊᒻᒪᓗ ᐱᕕᑦᓴᑖᑦᓯᐊᒐᓱᐊᓂᕐᓂ 

ᐅᖃᕐᑕᐅᕋᑖᕐᑐᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ. 2020-2021 ᐊᕐᕌᒍᖓ ᐃᓱᓕᓕᕐᑎᓗᒍ, 

ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᖅ COVID-19 ᓯᓚᕐᔪᐊᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᑏᑦ ᐃᓱᒪᐃᓐᓇ ᓂᒪᑦᑎᓯᓚᕿᔪᕕᓂᐅᒐᓗᐊ, 

ᐅᖃᒋᐊᓪᓚᓚᕿᒍᒪᕗᒍᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑉ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦᑕᑦ 

ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖓᓂᒃ ᑲᒪᑐᐊᒍᑦᑎᒍ 2018-2025 ᐊᕐᕌᒍᖏᓐᓂ 

ᓲᖑᓯᒋᐊᑦᓯᐊᓂᕐᒥᒃ ᐱᒻᒪᕆᐅᒻᒪᑦ. 

ᑐᕌᒐᖏᑦ ᖃᓄᐃᓗᕈᓯᕐᓂ ᐅᑯᐊᖑᕗᑦ :

• ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᕕᖃᑎᖃᕐᑎᓯᐊᕐᓗᑎᒃ 

ᓄᓇᕕᐅᑉ ᑕᑯᓐᓇᑕᖏᓐᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᖏᓪᓗ ᓵᖓᔭᖏᓐᓂᒃ ;

• ᑐᑭᓯᓇᕐᑎᓯᒋᐊᕐᓗᑎᒃ ᐅᖃᐅᑎᓗᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᑦᑕ 

ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᖏᓐᓂᒃ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ;

• ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᓕᐊᕕᓃᑦ ᐊᒡᒍᑐᕐᑕᐅᒪᑦᓯᐊᓗᑎᒃ 

ᐃᓄᖁᑎᖏᑦᑕ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᖏᑎᒍᕐᓗᑎᑦ 

ᑭᖕᖑᒪᒋᔭᖏᑎᒍᓪᓗ ;

• ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᓕᐅᒥᓗᑎᑦ ᐃᓚᐅᖃᑎᐅᔪᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᕗᓐᓂᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ;

• ᓴᐳᑦᔨᓗᑎᑦ ᐱᒍᑦᔨᕕᓐᓂᑦ ᐃᒻᒥᓂᕿᓗᑎᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᓯᓂᐊᕐᒪᑕ ᑐᕌᒐᕐᒥᓄᑦ.

ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᒪᔪᑦ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒌᕋᒥᒃ ᓅᑦᑎᓛᕐᑐᑦ ᑲᒪᔨᒻᒪᕇᑦ 

ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕈᒪᐅᑎᓕᒫᑦᓯᐊᓂᒃ 

ᓄᐃᑎᑕᕕᓃᑦ ᐅᖄᖃᑎᖃᕐᓱᑕ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓲᕗᓐᓄᑦ, ᑐᖕᖓᕕᖏᑦ 

ᐋᕐᕿᑕᐅᓐᓂᖁᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓪᓛᖃᑦᑕᓂᐊᕐᑎᓗᒋᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ 

ᐱᒍᑦᔨᕕᓕᒫᖓᓂ 2018-2025 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ. 

ᐃᓚᐅᑎᓪᓗᒍ ᑖᑦᓱᒧᖓ ᐃᑲᔪᕐᓯᒍᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᕐᒧᑦ, ᐊᓯᖏᑦ 

ᐋᕐᕿᑕᐅᓐᓂᕆᕗᑦ ᑲᔪᓯᑎᑦᓯᓯᐊᕈᑎᑦᓴᐅᓱᑎᑦ ᐅᑯᓂᖓ 

ᖃᓄᐃᓗᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᕐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐸᕐᓀᕈᑎᖓᓂᒃ.

ᑖᒃᑯᐊ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᒍᒪᔪᑦ :

• ᑐᑭᒧᐊᒍᑎᕐᒥ ᐊᓪᓚᓗᑎᑦ ᖃᖓ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓪᓚᓛᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑕᐅᓂᖏᓐᓂᒃ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᖃᐅᑕᒫᑦ 

ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖏᓐᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᖏᓐᓈᓗᑎᑦ ᑲᒪᓗᑎᑦ 

ᓱᒐᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ ;

• ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᓂᖅ, 7 ᒦᓕᕈᑦᑕ, 

ᑎᑭᐅᑎᒐᓱᐊᕈᒪᐅᑎᓐᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᕈᒪᔭᐅᓲᓂᑦ, 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᓄ ;

• ᓴᐃᓂᕐᑕᐅᓂᖅ ᑲᒪᔩᑦ ᐊᖏᖃᑎᒌᓐᓂᖏᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑎᒥᓕᓐᓄᓗ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᓚᕿᓗᑎᑦ 

ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᑮᓇᐅᔭᑎᒍᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᓕᓕᒫᑉ 

ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦᑕ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖏᓐᓄᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᓐᓇᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓂᑯᓪᓗ ;

• ᓄᐃᑦᓯᓂᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᐳᒻᒥᔨᒋᐊᓪᓚᓂᑦᓄᐃᑦᓯᒋᐊᓪᓚᕈᒪᔪᐃᑦ 

ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᕆᐊᓪᓚᓴᕐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓄᑦ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᖅ ᐃᓚᐅᖃᑎᐅᔪᓄᓪᓗ ᖃᓄᓕᒫᑦᓯᐊᖅ 

ᑭᐅᑦᓯᐊᒍᓐᓇᓂᕐᐹᒧᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᓂᕐᒧᑦ 

ᑕᕝᕘᓈᕐᑕᐅᓯᐊᓲᖑᖕᖏᓱᓂ ᑕᕝᕘᓈᕐᑕᕕᓂᖅ.

ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᒐᓗᐊᕐᐸᑦ 2020-2021 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 

ᓄᐃᑦᓯᓚᕿᔪᕕᓃᑦ ᐊᒥᓱᒐᓚᓐᓂ ᓯᕗᓪᓕᐅᔭᐅᖁᔭᐅᔪᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᓘᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓂᑦ ᑭᓯᐊᓂ ᑕᐃᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᔭᕕᓃᑦ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑏᖏᓐᓂᒃ 

ᑕᐃᒪᐃᖕᖏᑎᓪᓗᒋᑦ, ᑲᒪᔩᑦ ᐱᓇᓱᒐᖏᓐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᓯᐊᑕᕕᓂᐅᒻᒪᑕ 

ᑖᒃᑯᐊ ᐱᓇᓱᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ ᓄᐃᑕᕕᓂᐅᒻᒪᑕ ᖃᐅᔨᔭᐅᓚᕿᓚᐅᕐᑐᑦ 

ᓱᒋᐊᖃᕐᓂᒪᖔᑦᑕ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᐅᖃᑦᑕᓚᐅᔪᕐᒥᑦ ᐱᓇᓱᐊᖃᑎᒋᔭᑦᑎᓄᑦ 

ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᓂᕐᒧᑦ, ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᐅᓲᓄᑦ ᓵᖑᒋᐊᖕᖓᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᖃᐅᑕᒫ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᕐᓂᑦ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᓯᐊᒋᐊᖃᕐᓂᑎᓐᓄᑦ.

ᖃᐅᔨᒍᑎᕕᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒨᓕᖓᔪᓂᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᕐᓂ 
ᐸᕐᓀᕈᑎᒃ

ᓴᐳᒻᒥᕋᓱᐊᕐᓂᖅᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᖃᓄᐃᓘᕈᑎᑦᓴᓕᐊᕕᓂᕐᓂ ᐸᕐᓀᕈᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᖃᐅᔨᒪᒐᓱᐊᕐᓯᐊᑕᐅᓂᕐᓴᐅᖁᒧᑦ 2018-2025 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ.
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ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓯᐊᒪᔪᓂᒃ ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᓂᖅ

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᖓᓱᓂᖅ ᑲᒪᒍᑎᓕᒃ : ᓯᕗᓪᓕᐅᒍᑎᓕᒃ ᐊᑑᑎᒐᓱᐊᕆᐊᒥᒃ, ᑐᖓᓕᖓ ᓇᓪᓕᐊᓂᑦ 

ᓵᖓᔪᑦᓴᐅᓂᕐᒥᒃ  ᐊᒻᒪᓗ ᐱᔪᖓᓂᑦ ᑎᑭᐅᑎᕈᒪᔭᕗᓐᓂᒃ. 

IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES
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IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES

ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᓂᒪᖔᑕ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᑎᑭᐅᑎᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ 

ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᑦᓯᐊᓂᒪᖔᑕ, ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᔪᑦ ᐊᒻᒪᓗ 

ᐊᑐᕐᑕᐅᓕᕐᑐᑦ ᐊᑑᑎᒐᓱᐊᕐᑐᓄᑦ. ᑕᒪᒃᑯᐊ ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᐊᐃᑉᐸᖓᓄᑦ 

ᐱᖓᓕᖓᓄᑦ ᓅᑦᑎᓗᓂ ᑎᑭᐅᑎᕈᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᓯᐊᕈᕆᐊᖑᓕᕐᐸᑦ 

ᐊᑑᑎᑦᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᑕᒪᒃᑯᓂᖓ. ᐸᕐᓇᐃᓯᒪᐅᑎᓐᓂ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᖁᔭᐅᓛᕐᑐᑦ 2021-2022 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑖᒃᑯᓂᖓ ᐊᑑᑎᓂᖅ 

ᐊᑐᓂᓕᒍᕋᓱᐊᕆᐊᒧᑦ.

ᖃᐅᔨᓴᐅᑏᑦ ᖃᐅᔨᓴᐅᑎᐅᖁᔭᐅᓚᐅᔪᑦ ᓯᑕᒪᓂᑦ ᐊᑦᔨᒌᖑᖕᖏᑐᓂᑦ 

ᐊᑑᑎᓪᓚᕆᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᐅᑎᓕᒃ : ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓂᖏᑦ, 

ᐱᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ, ᐱᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕈᓐᓇᓗᑎᓗ. 

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᑦᓯᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᕆᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓂᐅᕗᖅ. 

ᐱᑦᓯᐊᕋᓱᓐᓂᖅ ᓄᐃᑦᓯᓱᓂ ᐊᑐᕐᑏᑦ ᓂᕆᐅᒋᔭᒥᑎᒍᑦ 

ᐱᒍᑦᔭᐅᒍᓐᓇᓂᐊᕐᒪᑕ. 
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ᐱᑦᓯᐊᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᐃᑦ ᒪᓕᑦᓯᐊᓗᑎᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᔪᓂᑦ.  

ᑭᖑᓪᓕᐋᖓᓂᓕ ᐋᕐᕿᒋᐊᕈᓐᓇᓂᖅ ᑲᒪᒋᐊᕈᓐᓇᑎᑦᓯᕗᖅ ᒪᕐᕉᓂᒃ 

ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᐅᔪᓂᑦ ᑭᖕᖑᒪᓇᓪᓚᕆᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ; ᐊᓯᑦᔨᑕᕐᓂᖏᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᕕᒻᒥ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᔪᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 

ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᕐᕈᓯᖓᓄᓕᖓᓂᕐᓴᐅᓗᑎᑦ.

ᑯᐸᐃᒃ ᓄᓇᕐᔪᐊᖓᑕ ᐊᓯᒋᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᖏᑦᑎᑐᑦ ᑕᐃᒪᐃᑦᓴᐃᓇᖅ, 

ᓇᓗᓇᐃᒃᑯᑎᖃᕐᑎᑕᐅᖕᖏᒥᔪᑦ. ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᓯᒪᓕᕐᑐᑦ ᖃᓄ 2019 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ 2020 

ᐱᕙᓪᓕᐊᓚᐅᔪᒻᒪᖔᑕ, ᐱᐅᔫᒐᓗᐊᕐᐸᑦ ᐱᐅᖕᖏᓗᐊᕐᑑᒐᓗᐊᕐᐸᑦ, 

ᐊᓪᓚᒋᐊᕐᑕᕕᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄ ᐱᕙᓪᓕᐊᓚᐅᔪᒻᒪᖔᑕ ᐅᖃᕐᑕᐅᒪᔪᑦ 

ᐅᓇᓂᒋᐊᖅ.

ᑐᑭᓯᒪᐅᑎᒃ ᐅᓇᓃᒋᐊᕐᑐᒃ ᑕᑯᑎᑦᓯᔪᖅ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓂᑕ 

ᖃᓄᐃᓕᖓᑦᓯᐊᓂᖓᓂᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᐅᔭᖏᓐᓂᒃ.

ᖃᓄᕐᑑᕈᑎᕕᓃᑦ ᓇᓗᓀᒃᑯᑌᑦ
ᐱᕙᓪᓕᐊ-

ᔭᐅᒍᒪᐅᑎᖏᑦ
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  
2020-2021 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭ-
ᐅᓂᕕᓂᖏᑦ

ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕋᓱᐊᕐᓂᖅ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᖃᖕᖏᓂᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᓱᐊᕈᑎᓂᒃ, ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕋᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᑦᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐊᒻᒪᓗ 
ᐃᓗᓯᕐᓱᓯᐊᕐᑎᓯᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ ᓴᐳᒻᒥᒐᓱᐊᕈᑏ

ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᑎᓂᒃ ᐱᒍᓐᓇᓯᕙᓐᓂᕗᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒐᓱᐊᕈᑎᒍᑦ ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᑎᒍᓪᓗ 
ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᕕᓂ (CLSC)ᒃᑯᓂᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒋᐊᓕᕕᓃᑦ ᐃᓕᓭᓂᒃᑯᑦ 
ᓱᒃᑯᐊᕿᑎᑦᓯᑌᓕᒍᑎᐅᒍᓐᓇᑐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 3451 7%

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᖃᓄᐃᑦᑐᕕᓂᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 620 99%

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ/ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᒍᑏᑦ 
ᓯᕗᓕᐅᕐᓯᓯᒪᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ 
ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑎᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᓪᓗ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᖃᓄᐃᑦᑐᕕᓂᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 103 151%

ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᖃᓕᕐᑎᓗᒍ ᑲᒪᒋᐊᕐᖃᓲᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᒋᓲᖏᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ 

ᑲᒪᒐᓱᐊᕈᓰᑦ 
ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᓴᐅᑎᒋᓂᕐᓴᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ 
ᑲᒪᒍᑎᐅᒋᐊᓖᑦ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᑎᑕᐅᓲᑦ 
ᓄᓇᓕᖓᓂ

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ 
ᓱᒃᑯᑐᖃᓚᐅᖕᖏᓂᖓᓂ ᐋᓐᓂᐊᓯᕐᕕᓂ 
(CLSCᒃᑯᓂ) ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᕙᑦᑐᐃᑦ

ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 93467 -3%

ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᓈᒻᒪᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᒐᓱᐊᕐᓂᖏᑦ

ᑫᕙᓪᓚᒍᓰᑦ ᐱᓇᓱᕝᕕᐅᓲᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕝᕕᓂ 
(CLSC-ᑯᓐᓂᑦ) / ᓱᒃᑯᑐᖃᓚᐅᖕᖏᓂᖓᓂ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ  $94.80 -9%

ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᐅᒋᓲᑦ ᑫᕙᓪᓚᒍᓯᑎᒍᑦ 
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᓐᓇᓚᕆᓐᓂᖃᕐᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑐᓄᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᕕᓂ (CLSC)ᒃᑯᓂ 
/ ᓱᒃᑯᑐᖃᓚᐅᖕᖏᓂᖓᓂ ᐃᑲᔪᕐᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ 
ᑫᕙᓪᓚᒍᓯᑎᒍᑦ/ ᐃᑲᐅᕐᓂᑎᒍᑦ 
ᐊᑭᓕᕐᑕᐅᒍᑎᒋᓲᖏᑦ

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ  $151.22 16%

ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᑎᑦᓯᓯᐊᒍᓐᓇᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᑐᓪᓚᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓗᑭᓲᒍᖕᖏᑐᓂᒃ 
ᐱᒍᑦᔭᐅᑎᑦᓯᒍᓐᓇᓯᒐᓱᐊᕐᓃᑦ

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᕐᑐᑐᕕᓃᑦ ᑕᐅᓇᓂ  
ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ (MNP)ᓂᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 2736 -34%

 ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ 
(MNP)ᓂᑦ ᑕᑯᓂᐊᕐᓂᑐᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 1620 -43%

  ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ (MNP)ᓂᑦ 
ᑕᑯᓂᐊᕐᓂᑐᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓐᓂ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 57% 8%

  

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ 
ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 
ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓗᑭᓲᒍᖕᖏᑐᓂᒃ ᑕᑯᓂᐊᕐᑐᕕᓃᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᔪᕕᓂᐅᓂᖏᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥ

ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 0% -52%

  ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 
ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᑦᑐᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 62% 1%

  ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᓯᕙᓂᐅᑎᒃᑯᓘᓐᓃᑦ 
ᑕᑯᔭᐅᕕᑦᓴᐃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 2199 31%

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᖃᑦᓯᐊᕋᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᖃᕐᑎᓯᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᓃᑦ

ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᔨᐊᓕᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅ 

ᒐᓱᐊᖏᓐᓈᑐᑦ ᐊᑐᖕᖏᑐᖅ

  ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ           259,161 3%
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ᖃᓄᕐᑑᕈᑎᕕᓃᑦ ᓇᓗᓀᒃᑯᑌᑦ
ᐱᕙᓪᓕᐊ-

ᔭᐅᒍᒪᐅᑎᖏᑦ
ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ  
2020-2021 

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭ-
ᐅᓂᕕᓂᖏᑦ

ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᐅᒋᐊᖃᕐᓂᖏᑦ ᐱᑎᑦᓯᓯᐊᒍᓐᓇᓂᖅ ᐱᔪᓐᓇᑐᓪᓚᕆᓐᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ (ᐅᐃᒍᖏᑦ)

  ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᖃᐅᔨᓴᕐᕕᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᔨᐊᓕᕕᓃᑦ

 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ        1,971,144 113%

  ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐅᖁᒣᓐᓂᓂᐊᕐᑕᐅᒍᑎᕕᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 11% -1%

  % ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦᑐᑦ ᓄᓇᕕᐅᑉ ᓯᓚᑖᓂ 
ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓚᖓᑎᓪᓗᒋᑦ ᐊᐅᓪᓚᑎᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅ 

ᒐᓱᐊᖏᓐᓈᑐᑦ ᐊᑐᖕᖏᑐᖅ

  ᒪᒥᓴᕐᕕᒦᖏᓐᓂᖏᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 9342 -22%

  ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑕᕐᕋᑑᑎᓂᒃᑯᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 261840 -19%

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖏᓐᓂᓗ

ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᕐᓅᓕᖓᑦᓱᑎᒃ 
ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᑦᑎᓯᑦᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᒧᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ

ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓵᕕᓂᑦ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓄᑦ  
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 23% -4%

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐊᑑᑎᔭᐅᓪᓚᕆᓚᐅᕐᑎᓇᒋᑦ 
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 18 -10%

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᑑᓈᕐᑎᑐᑦ ᐅᕝᕙᓘᓐᓃᑦ 
ᐊᑕᐅᓯᐅᓈᕐᑎᓱᒋᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂᕕᓃᑦ 
ᐃᓄᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ

ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 50 -51%

ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᓈᒻᒪᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ

ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ "ᓄᓇᒥ" ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᐅᑦᓱᑎᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑎᕕᓃᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 20 -23%

ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓂᒧᑦ, ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᓐᓄᑦ ᐱᐅᒃᑯᑎᓄᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᓂᕐᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᓂᓪᓗ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕖᑦ

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓱᖏᐅᑎᒍᓐᓇᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ % ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅ 

ᒐᓱᐊᖏᓐᓈᑐᑦ ᐊᑐᖕᖏᑐᖅ

 ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕈᑕᐅᒋᐊᓕᒃ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 55 8%

  ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᓄᕐᖃᖃᑦᑕᓂᖏᓐᓄᑦ 
ᐃᓇᖏᕐᑕᐅᒋᐊᖃᖃᑦᑕᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 15% -12%

ᐃᓗᓯᓕᕆᒍᑏᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 
ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 821 10%

  ᓱᓂᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 657 -11%

  ᐋᓐᓂᐊᑐᕕᒻᒥ ᖁᐱᕐᕈᓄᑦ ᐃᒻᒪᑐᕕᓃᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 9 -53%

  ᓂᕆᐅᓐᓇᖏᑦᓱᑎᒃ ᖁᐱᕐᕈᑯᓗᐃᑦ 
ᓄᐃᑲᓪᓚᑐᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 0 -100%

  ᓇᑯᒋᔭᐅᖕᖏᑐᑦ ᓂᓪᓕᕈᑕᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 154 3%

  ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ. ᐅᓪᓗᐃᑦ ᐱᒍᑦᔩᑦ ᓄᕐᖃᓚᐅᔪᑦ 
ᑮᑕ ᖃᓂᒪᓚᐅᔪᓄᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐ-ᑕᐅᒍᒪᔪᑦ 22829 59%

*: ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ, ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒍᒪᐅᑎᖏᓐᓂ ᑭᓯᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᑦᔨᒌᖏᑑᖁᑎᒋᔭᖏᓐᓂᑦ

ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ

ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒍᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑐᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒍᒪᐅᑎᖏᓐᓂᒃ ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᖏᑦᑐᑦ
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ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #1 – ᐱᐅᓯᒋᐊᑦᓯᐊᓂᖅ ᓱᒃᑯᐊᕿᒋᒃᑯᑎᑦᓴᓄᑦ ᓯᕗᓕᐅᕐᓯᒪᐅᑎᒋᒐᓱᐊᕐᓱᒋᑦ ᖃᓄᕐᑑᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ 
ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕋᓱᐊᕐᕈᑎᑦᓴᓂᒃ ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᑎᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᒐᓱᐊᕈᑎᑦᑎᓂᓗ 
ᐱᐅᓯᒥᒋᐊᕈᑕᐅᒐᓱᐊᓲᑦ ᖃᓄᐃᓘᕐᑕᕗᓐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᖄᕐᓂᒥ, ᐃᓗᓯᓂᕐᒥᑦ ᐅᐱᒍᓱᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᐳᒻᒥᒐᓱᓂᕐᒧᓗ. 

ᐱᒐᓱᐊᕐᑕᑎᓂᒃ ᐱᒍᓐᓇᓯᕙᓐᓂᕗᑦ 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒐᓱᐊᕈᑎᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᕕᓂ 

(CLSC)ᒥᑦ ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑎᒥᐅᔪᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᕙᑦᑐᐃᑦ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ/ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᒍᑏᑦ 
ᓯᕗᓪᓕᐅᕐᓯᓯᒪᒐᓱᐊᕐᓂᑯᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑎᓯᒐᓱᐊᕐᓂᑯᓪᓗ 
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᑦ

ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᐅᕐᖄᑐᖅ ᓱᒃᑯᑌᓕᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓯᓂᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᖅ. ᑖᓐᓇ ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᐅᕐᖄᑐᖅ ᑐᕌᕐᑐᒃ ᓇᐅᓕᒫᒃ/

ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ  ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᕐᓂᑦ ᐃᓄᓐᓄ 

ᓄᓇᓕᓐᓄ.

ᐊᔪᒉᑦᑐᖏᓪᓚᖅ, ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ/ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᔭᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕐᐸᓕᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᔪᒥ, 

ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᒧᑦ ᐱᓇᓱᒐᑦᓴᖏᑦ ᐊᒥᓱᕈᕐᑎᐅᑦᓱᑎᒃ. ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᖅ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᒥ ᐊᕝᕕᐊᑎᕈᓐᓇᐃᑎᒍᑦᑎᒍ, ᓇᓗᓀᕐᑕᐅᒪᐅᑎᓕᒃ 

ᐅᐃᕆᓯᒪᓇᕐᑐᓕᕆᓕᕐᒥᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓗᓯᕐᓱᓯᐊᕐᓂᒥᓪᓗ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒋᐊᖃᓚᐅᕐᒥᔫᑦ. 

ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑎᒥᐅᔫᒋᐊᓪᓚᑐᓄᑦ, ᑲᑎᕐᓱᐊᕕᓃᑦ ᓄᐊᑕᐅᑦᓱᑎᒃ 

ᐱᐅᓂᕐᓴᐃᑦ ᐱᐅᔫᒍᓐᓇᓂᕐᐹᓗ ᐃᓚᐅᖃᑕᐅᒍᓐᓇᑎᑦᓯᔪᕕᓃᑦ 

ᑎᒥᐅᔫᒋᐊᓪᓚᑐᓄᑦᐊᕐᕌᒎᔪᒥᑦ. ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᑖᒃᑯᐊ 

ᐊᕝᕕᐊᓗᐊᒍᓐᓇᐃᑎᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᑎᒥᐅᔫᒋᐊᓪᓚᑐᓂᒃ, 

ᓄᐃᑕᑦᓴᐅᖏᓐᓇᕋᓗᐊᕐᑐᒃ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓕᒫᕐᑐᑦ 25%ᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂᑦ (ᓄᐃᑕᖕᖏᑐᑦ). ᐅᓐᓄᐊᑯᑦ ᓯᓂᑦᑕᓂᖅ ᕿᒫᕝᕕᒥ, 

ᓄᐃᑕᑦᓴᐅᖏᓐᓇᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᖏᓐᓇᓕᒫᕐᑐᑦ 60%ᒧᑦ 

(ᓄᐃᑕᖕᖏᑐᑦ). ᑭᖑᓪᓕᐋᖓᓕ, ᐃᓱᐊᕐᓯᕕᒃ ᒪᒥᓴᕐᕕᐅᓱᓂ 

ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᖏᑦ ᐅᓄᖕᖓᒋᐊᕐᑐᕕᓃᑦ, ᑮᑕ ᐊᒥᓱᐃᑦ ᐅᒃᑯᐊᒋᐊᖃᕐᓂᒪᑕ 

ᐊᕐᕌᒍᕐᒥ ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᖅ ᓄᓇᕐᔪᐊᒧᑦ.
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ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #2 – ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᓗᒋᑦ ᑲᒪᒋᐊᕐᖄᓲᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᒋᓲᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᒍᓐᓇᓯᓗᒋᑦ ᓄᓇᓕᓐᓂ ᐊᑐᓂ. 

ᐃᓅᖃᑎᒌᓐᓂᑯᑦ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᖃᖏᓐᓈᓯᐊᕐᒪᖔ ᐃᑉᐱᒍᓱᓐᓂᖅ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᖃᑦᓯᐊᒪᖔ ᐱᑦᓯᐊᓂᖃᑦᓯᐊᒪᖔᓪᓗ

ᐱᐅᓯᐅᒥᑎᑦᓯᒐᔭᕐᑐᖅ ᓯᕗᓪᓕᐅᑎᑕᐅᓲᑦ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᒃᑯᑦ ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ 

ᓄᓇᓕᓐᓂ, ᒪᕐᕉᖑᑦᓱᑎᒃ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓖᑦ : ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᑎᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ  ᐱᑦᓯᐊᓂᕐᒥᓗ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᖁᔭᐅᔪᓄᑦ.

ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᑎᓄᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ, ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓚᐅᔪᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᕕᒥᑦ 

(CLSC)ᒥᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂ ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓴᓂᑦ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᓚᐅᔪᑦ 1. 

ᑲᒪᒋᔭᕕᓃᑦ ᑭᓯᔭᐅᓲᑦ ᐊᒥᓱᓂᑦ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒪᖔᑕ ᖃᐅᔨᓴᕐᓴᐅᑎᑦ, 

ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᓴᕐᓴᐅᑎᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᑦ ᖃᐅᔨᒋᐊᒐᓱᓐᓂᒧᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓂᑦ 

ᐊᒥᓲᒍᕐᑎᓯᐸᓪᓕᒐᓱᓐᓂᒥᑦ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᑎᖃᕐᑎᓯᓚᑎᑦ. ᑖᓐᓇ 

ᖃᓄᕐᑑᒋᔭᐅᔪᖅ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑎᑭᐅᑎᔭᐅᑦᓯᐊᓲᖑᖕᖏᑐᖅ, 

ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᓂᕐᒥᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓂᑦ ᐊᒥᓲᒍᕐᑎᓯᐸᓪᓕᒐᓱᓐᓂᒥᑦ 

ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᓚᕿᕋᔭᕐᑐᒃ ᐊᑐᐃᓐᓇᐅᒍᑎᖃᑦᓯᐊᓂᕐᒥ.

ᐊᔪᒉᑦᑐᖏᓪᓚᖅ, ᖃᐅᔨᓚᐅᔪᒐᑦᑕ ᐅᓄᕐᓂᓴᐅᓂᖏᑦ ᐃᓘᓐᓈᒍᓕᖓᔪᓂᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓂᑦ (53,000ᒐᓚᓐᓂᑦ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ) 

ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, ᑲᒪᒋᔭᕕᓃᑦ 14%ᒥᒃ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ-ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᑦᓭᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᔪᓂᕐᓂ. ᓇᐅᓕᒫᓂᒃ/

ᐃᓄᓕᒫᓂᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᕕᒃ ᑲᒪᒋᔭᓚᐅᔭᖏᑦ ᖁᕝᕙᑎᑦᓯᓂᕐᐹᓚᐅᔪᖅ 

(65%). ᑲᒪᒋᔭᕕᓃᑦ ᐅᐃᕆᓇᕐᑑᑉ ᒥᑦᓵᓄᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᒻᒪᕆᑦᑐᕕᓃᑦ 

(-89%). 

1ᐃᑉᐱᒍᓱᑦᓯᐊᒐᓱᓐᓂᒥᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ ᐱᒍᑦᔨᔭᐅᑦᓯᐊᒪᖔᑕ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᖃᕐᓂᖃᓲᖑᒐᓗᐊᕐᐸᑕ ᑕᓯᐅᔭᕐᔪᐊᒥᑦ ᐅᖓᕙᒥᓪᓗ, ᕿᒥᕐᕈᑕᕕᓃᑦ ᐊᑐᕐᑕᕕᓃᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓲᓄᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ.

ᐊᓯᖓ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᒋᐊᓕᒃ ᐱᐅᓯᐅᒥᒋᐊᕐᓂᖅ ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓂ 

ᐱᕕᑦᓴᐃᑦ ᐃᓱᐊᓈᕐᓯᒪᒻᒪᖔᑕ ᐱᔭᐅᑦᓯᐊᕈᓐᓇᒪᖔᑕᓪᓗ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ. 

ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᕗᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᓚᐅᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑐᕕᓂᕐᓂᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᑕᕐᒥᓂᒃ ᖃᐅᑕᒫᑦ ᑲᒪᔪᕕᓂᐅᑉᐸᑦ : ᑖᓐᓇ 

ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑐᕕᓂᖅ ᑐᑭᓯᒋᐊᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᑐᖅ ᐅᓄᕐᓯᕙᓪᓕᐊᑐᕕᓂᕐᒧᑦ 

ᐱᓇᓱᒌᕆᐊᓕᕕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓇᓱᖏᓐᓈᑐᕕᓂᕐᓄᑦ ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᒧᑦ 

ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᓂ. ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᓕᑐᐊᕐᒪᑕ   ᑮᓇᐅᑦᔭᓲᖑᔭᖏᑦ 

ᐊᑭᖃᓲᖑᒻᒪᑦ, ᑲᒪᒋᔭᖃᑦᓯᐊᒍᓐᓇᐃᓚᕿᓚᐅᔪᖅ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᓚᕿᑦᓱᓂ 

5%ᓂᒃ ᑕᐃᒃᑯᐊᓕ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᓚᐅᔪᑦ  

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᓚᐅᔪᑦ 11%ᓂᒃ 2020-2021 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂᑦ. 

ᐃᓗᓐᓇᖏᓐᓂᑦ ᑭᓯᓪᓗᑕ, ᐃᓱᐊᓈᕐᓯᒪᔪᖃᑎᓪᓗᒍ ᐊᓪᓚᑕᐅᓚᐅᔪᒻᒥᑦ 

ᖃᑦᓯᓂᑦ ᖃᑦᓯᓂᑦ ᑲᐃᕙᓪᓚᕈᓯᕐᓂᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ ᐱᓇᓱᐊᓚᐅᔪᒻᒪᖔᑕ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᒋᐊᖃᓚᐅᔪᓕᒫᓂᑦ ᑲᒪᑦᓯᐊᒍᓐᓇᓚᐅᔪᒻᒪᖔᑕ, ᐃᓘᓐᓇᑎᑦ 

ᐊᑭᓕᑦᓴᐃᑦ ᑲᐃᕙᓪᓚᕈᓰᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᕕᓂᕐᓄᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓄᑦ 

ᐅᓄᕐᓯᒻᒪᕆᓚᐅᔪᑦ.
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ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #3 – ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᒐᓱᓐᓂᖅ ᐱᑎᑦᓯᑎᑦᓯᕈᓐᓇᓯᐊᕐᓂᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓭᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ

ᐱᐅᓯᐅᒥᔭᒐᓱᓐᓂᖅ ᐱᑎᑦᓯᑎᑦᓯᕈᓐᓇᓯᐊᕐᓂᒥᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓭᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ

ᑲᒪᓇᓱᓐᓂᖅ ᐱᑦᓯᐊᑕᐅᕈᓐᓇᒪᖔᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓐᓂᒃ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒥᑦ

 ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓂᒃ ᑕᑯᓂᐊᕐᓂᑐᕕᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ 
ᓄᓇᖓᓐᓂ

Secialties 2019-2020 2020-2021 % progression

Gynecology 536 319 -40%

Int. Med 371 110 -70%

OTL 897 507 -43%

Ortho adults 97 0 -100%

Pedeatrics 294 71 -76%

Pedo-psy 171 134 -22%

Psychiatry 480 479 0%

Total 2846 1620 -43%

Source: Spec. Serv / Liaison

% ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓗᑭᖕᖏᑐᓄᑦ ᑕᑯᔭᐅᒋᐊᕐᑐᓯᒪᔪᑦ ᐅᓄᕐᓯᐅᒥᓯᒪᓂᖏᑦ 
ᐃᑭᓪᓕᐅᒥᓯᒪᓂᖏᓪᓘᓃᑦ ᐅᓪᓗᒥᐅᓕᕐᑐᖅ ᐃᓄᐃᑦ ᓄᓇᖓᓂ

2019-2020 2020-2021

52% 0%

Source: Spec. Serv / Liaison

 % ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ ᓇᐅᑦᓯᑐᕐᑕᐅᔪᕕᓃᑦ 
ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᒥᑦᑐᐃᑦ

2019-2020 2020-2021

61% 62%

Source: Health Centers
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ᑲᒪᓇᓱᓐᓂᖅ ᐱᑦᓯᐊᑕᐅᕈᓐᓇᒪᖔᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ ᐃᑲᔪᒐᓱᓐᓂᒧᑦ

 ᖃᐅᔨᓴᕐᕖᑦ

     2020-2021          Variation with 2019-2020

Department Procedures Weighted Proc Procedures Weighted Proc 

Biochemistry 122595 197821.6 -6% -2%

Cytology 890 5844.1 -18% 6%

Genetics 16 4025.1 -43% -40%

Hemato-B.S. 8847 53459.5 -1% 24%

Hemato-Coag. 5982 11108.7 2% 11%

Hematology 17932 44939.4 -9% -10%

Microbiology 87066 1556973.4 23% 179%

Pathology 552 555.2 -38% -38%

Samples 15281 96417 4% 89%

Total 259161 1971144 3% 113%

% of tests sent outside 12% 11%

Source: Omnilab

 ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᑎᒃᑯᑦ ᐊᑦᔨᖑᐊᑦ

2020-2021 Variation with 2019-2020

Exams TU Examens UT

Nb of X-Ray exams 9342 261840 -22% -19%

Source: Health Centers

ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᕈᓐᓇᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓂᖅ ᑎᑭᐅᑎᓂᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᑦᓯᐊᕈᓐᓇᓚᐅᔪᒻᒪᖔᑦᑕ ᐱᑎᑦᓯᓯᐊᕐᓂᖅ 

ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓂᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, 

ᑖᒃᑯᐊ ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᑦᓯᐊᑐᕕᓃᑦ ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒥᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᕐᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᑐᓂᑦ.  ᕿᒥᕐᕈᒋᐊᓪᓛᓕᒫᑦᓯᐊᑦ 

ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᑖᑦᓱᒪᐅᑉ ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᖓ ᖃᐅᔨᔭᐅᑦᓯᐊᕈᓐᓇᑐᖅ 

ᖃᐅᔨᒪᐅᑎᑦᓯᒍᑎᕗᓐᓄᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᕐᓂᑦ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᕐᒥᑦ 

ᐱᒍᓐᓇᔭᐅᓲᓂ ᓄᓇᓕᓐᓄᑦ ᑕᐅᓇᓂ. ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓐᓂᒃ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓂᑦ ᓄᐃᑕᐅᓚᐅᔪᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ, ᖃᐅᔨᔭᐅᓛᕐᑐᓴᐃᑦ 

ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᓂᖅ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᒍᑎᓐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᑦᓴᓂᑦ  

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖏᓐᓂᑦ ᑕᐅᓇᓂ ᓄᓇᓕᒻᒥᑦ. ᐊᒥᓱᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ 

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑐᕕᓂᐅᒐᓗᐊᕐᐸᑕ, ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᓚᕿᔪᕕᓃᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᑦ 

ᐊᐅᓪᓚᖃᔭᑦᓯᐊᕈᓐᓇᐃᓚᐅᔪᒻᒪᑕ ᑕᐅᓄᖕᖓ ᐋᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᒃᑯᑦ 

ᑕᑯᔭᐅᕕᑦᓴᖏᓐᓄᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ ᑮᑕ ᓄᓇᕐᔪᐊᓕᒫᓂ ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᒧᑦ. 

ᐅᑯᐊ ᐅᖃᕐᑕᓯᔪᑦ ᖃᐅᔨᔭᐅᑦᓯᐊᓚᐅᔪᑦ : 

2 ᖃᐅᔨᔭᐅᒋᐊᓕᑦ ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᒍᑎᒃ ᐃᑭᓐᓂᓴᕐᓂᑦ ᑭᓯᔪᕕᓂᐅᕐᖂᓂᖓᓂ ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᕕᑦᓴᐃᑦ ᖁᕝᕙᓚᐅᔪᑦ ᐊᒥᓲᓂᕐᓴᐅᖂᕐᑐᕕᓂᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᑭᓯᑦᓯᑐᐃᓐᓇᓲᖑᒻᒪᑦ ᑕᑯᔭᐅᒍᑎᒋᑖᕐᓂᖅ 
ᐊᑕᐅᓯᖅ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᖑᒻᒪᑦ. ᐊᓯᖏᑦ ᑭᓯᑦᓯᒍᑏᑦ ᑕᑯᔭᐅᕕᑦᓴᓄᑦ ᑭᓯᐊᓂᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᑎᓗᒋᑦ ᑭᓯᔭᐅᓲᖑᖕᖏᑐᑦ.

• ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᑲᒪᒋᔭᐅᓪᓗᑯᐊᐱᓕᕆᔩᑦ ᓄᓇᕕᒻᒧᑦ 

ᐊᐅᓪᓚᓲᑦ ᑖᕗᖕᖓ ᐊᐅᓪᓚᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᔪᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ᑮᑕ 

ᐊᐅᓪᓚᒍᓐᓇᓯᐊᕐᖃᔭᕐᓇᓚᐅᔪᖕᖏᒪᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᑦ ;

• ᐳᓴᓐᑎᑎᒍᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᐱᒍᓐᓇᓂᖃᓪᓚᕆᑦᑐᓄᑦ 

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᐅᓗᑭᓲᒍᖕᖏᑐᓂᒃ ᑕᑯᓂᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ; ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᑦᓯᐊᑦ 

ᐱᔪᓐᓇᑐᓪᓚᕇᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ ᑭᓯᓪᓗᒋᑦ ᓄᓇᕕᒻᒦᓂᖏᓐᓂ 

ᐃᑭᓪᓕᔪᐊᕐᑐᕕᓃᑦ ;

• ᐋᓐᓂᐊᖃᕐᒪᖔ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᑰᑕᐅᔪᖅ, ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᓂᖏᑦᓱᑎᑦ ᖁᕝᕙᓂᖕᖏᓱᑎᓪᓗ2 ; 

• ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑕᑯᔭᐅᕕᑦᓴᐃᑦ ᖁᕝᕙᓚᐅᔪᑦ ;

• ᖃᐅᔨᓴᕐᕖᑦ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᖑᓕᕐᑐᑦ, ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᓂᑦ ᖃᐅᔨᒐᓱᓐᓂᒥᑦ, 

ᖁᕝᕙᔪᐊᕐᑐᕕᓃᑦ 10%ᓂᑦ ᐅᖓᑖᓂᒃ 

• ᓄᑖᓂᑦ ᐃᑲᔪᕐᑐᓄᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᕐᓂ ᑲᒪᒋᔭᕗᓐᓂᑦ, ᑕᕐᕋᑐᒍᑏᑦ 

ᖃᑦᓯᐅᓂᕕᓂᖏᑦ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᓚᐅᔪᑦ, ᑕᒪᒃᑯᐊ ᐊᔪᒐᐃᓐᓇᖏᑦᑐᑦ 

ᐱᕕᑦᓴᐃᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᓚᐅᔪᒻᒪᑕ.
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ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #4 : ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᖁᑎᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖏᓪᓗ ᓄᐃᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓗᒋᑦ 

ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #4 : ᐃᓄᐃᑦ ᐱᓪᓚᕆᐅᔪᖁᑎᖏᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖏᓪᓗ ᓄᐃᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓗᒋᑦ

ᐱᕙᓪᓕᐊᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓃᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᓐᓂᒃ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᓯᖏᓐᓂᓗ

ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᓈᒻᒪᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕈᑎᐅᒋᐊᓖᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ

Indicators 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of individuals or 
individual sessions 
who attended a 
training for inuit 
employees

102 50 -51%

Nb of individuals 
who attended 
«Pre-depart» training

255 155 -39%

Nb of «pré-départs» 
training sessions 20 18 -10%

Source: Regional HR

Indicators 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of projets «on 
the land» funded 
(Nunami)

26 20 -23%

Nb of communities 12 9 -25%

Source: Comm. Serv.

ᐱᒍᑦᔩᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᖏᓐᓂᑦ/ᐱᒍᑦᔨᕈᓯᖏᓐᓂᑦ ᒪᓕᑦᓯᕋᓱᒋᐊᓖᑦ, 

ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖅ ᑕᑯᓴᒋᐊᑦᓯᐊᓂᕐᒥ ᓇᓪᓕᐊᓂᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫ 

ᑎᑭᐅᑎᒍᑎᕐᒥᑦ ᐊᑐᕐᓂᒪᖔ.

ᐃᑉᐱᓇᑦᓯᐊᑐᖅ ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᐅᓱᑎᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᒫᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓲᖑᔭᖏᑦ 

ᑲᑎᓗᒋᑦ 23%ᖑᑐᐃᓐᓇᑐᐃᑦ, ᐊᐃᑉᐸᖏᑦ ᑮᓇᐅᑦᔭᓴᕐᑖᓲᖑᓕᒫᕐᑐᓄᑦ, 

2019-2020ᓂᕐᓂ 4%ᓂᒃ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑐᕕᓃᑦ. ᖃᓪᓗᓈᑦ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 

ᐱᓇᓱᕇᒋᐊᓕᕕᓃᑦ ᐱᓇᓱᖏᓐᓈᑐᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᓂᑦ ᑲᐃᕙᓪᓚᒍᓯᕐᓂᑦ 

ᑲᔪᓯᖁᔭᐅᓐᓂᒪᖔᑕ ᑭᓯᔭᐅᔪᕕᓃᑦ ᑖᑦᓱᒪᐅᑉ ᑭᓯᑦᓯᒍᑎᖓᓂᑦ 

ᐃᓚᐅᔪᕕᓃᑦ. ᐊᑕᐅᓯᖅ ᕿᒥᕐᕈᕈᑎᑦᓴᖅ ᐊᑐᕐᑕᕕᓂᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ 

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᐃᓄᑐᐃᓐᓇᓕᒫᑦ ᑲᑎᓪᓗᒋᑦ 23%ᖑᒐᓗᐊᕐᐸᑕ ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᓱᑎᑦ 

ᑮᓇᐅᑦᔭᓲᖑᑦᓱᑎᑦ, ᑖᓐᓇ ᑭᓯᑦᓯᒍᑎᑦ ᐊᑦᔨᒋᖕᖏᑐᓂᑦ ᑭᓯᔪᖅ 

ᑖᓐᓴᐃᓐᓇ ᑭᓯᑦᓯᒍᑎ ᐊᑐᕐᑕᐅᓚᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᔪᒻᒥᑦ.

ᐱᒋᐅᑦᓴᑎᑦᓯᓂᒃᑯᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᓐᓂᒃ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᒃᒥᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᑦᓱᑎᒃ ᐊᑐᕐᑕᐅᓲᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᓂᕐᒥᑦ 

ᐃᑭᓪᓕᒋᕐᑎᓯᕋᓐᓂᒧᑦ. ᑖᒃᑯᐊ ᒪᕐᕉ ᐅᖄᔭᐅᕋᑖᕐᑐᑦ 

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑕᕕᓂᐅᒻᒥᔪᑦ ᑮᑕ ᖃᓂᒪᓇᕐᑑᑉ ᓄᓇᕐᔪᐊᒥᑦ ᒪᓕᒐᖏᓐᓄᑦ. 

ᐱᒋᐅᕐᓴᐅᑏᑦ ᐊᒻᒪᓗ  ᐃᓄᐃᑦ ᐱᐅᓯᑐᖃᖏᑦ ᐱᒻᒪᕆᐅᑎᑕᐅᒻᒪᑕ 

ᐱᒻᒪᕆᐅᕐᓂᖏᓐᓂ ᐃᕐᖃᐃᑎᑦᓯᕗᒍᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᓲᖑᔭᕗᓐᓂᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑎᑭᐅᑎᒍᓐᓇᔭᕕᓃᑦ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᖏᑦᑕ 

ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖏᑦ ᑎᑭᐅᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ.  
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ᑐᕌᕐᑕᐅᒍᒪᔪᖅ #5 : ᐱᓇᓱᑦᑎᓭᑦ, ᑎᒥᒧᑦ ᑭᖕᖑᒪᓇᕐᑐᐃᑦ, ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ 
ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ

ᐱᓇᓱᑦᑎᓭᑦ, ᑎᒥᒧᑦ ᑭᖕᖑᒪᓇᕐᑐᐃᑦ, ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓖᑦ, ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓖᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᓂᒃᑯᑦ ᐱᕕᑦᓴᑖᕐᕕᐅᒍᓐᓇᑐᐃᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓗᒋᑦ.

ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕈᓐᓇᓂᖅ  
ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᓂᕐᓄᑦ

ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᑦᓯᐊᕋᓱᐊᖃᑦᑕᓗᒋᑦ ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᑐᓂᒃ  
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᖅ ᖃᓄᖅ ᐊᑐᓲᖑᒻᒪᖔ

ᑭᖑᓪᓕᐹ ᐅᖁᒣᓪᓕᐅᕈᑎᐅᔪᖅ ᐱᕕᑦᓴᐃᑦᓄᐃᕙᓪᓕᐊᓂᕐᓂᖏᓐᓂ 

ᐃᑲᔪᕋᓱᓐᓂᒧ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᒍᑦᔨᕖᑦ 

ᐱᑐᑦᓯᒪᓂᖏᓐᓄᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᓂᕐᓴᐃᑦ ᐋᕐᕿᒋᐊᕐᑕᐅᖏᓐᓇᕈᓐᓇᓲᑦ 

ᐱᓇᓱᑦᑎᓕᕆᓃᑦ ᐊᓯᑦᔨᑲᓪᓚᖃᑦᑕᔪᐊᕋᓗᐊᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᑲᒪᑦᓯᐊᓂᓕᕆᔩᑦ ᐊᑑᑎᖃᕐᓂᓕᒫᑦᓯᐊᖏᑦ 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᑦ. 

ᖃᐅᔨᓴᒐᓐᓂᖅ ᐊᑐᕐᑕᐅᑎᒐᓱᐊᕐᓗᒋᑦ, ᖃᓄ ᐊᑯᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᒥᑦ 

ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᐅᔪᒥᑦ ᓇᕝᕚᑕᐅᒍᓐᓇᒪᖔ ᖃᓄ ᐊᑯᓂᐅᒻᒪᖔ 

ᐃᓱᒪᒋᔭᐅᔪᕕᓂᖅ. 60ᓂᑦ ᐅᓪᓗᓂᑦ ᓗᐊᖕᖑᐊᖑᑎᒍᒃ 

ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓚᐅᕐᑐᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ 

ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ. ᐱᕙᓪᓕᐊᖃᖕᖏᑐᖅ ᒫᓐᓇᐅᔪᒧᑦ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᔪᒥᓂᕐᓂ 

ᑮᑕ ᐊᔪᒐᐃᓐᓇᑐᒃᑰᓚᐅᔪᒐᑦᑕ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᔪᒥᑦ. 

ᐊᑐᕐᓂᖃᑦᓯᐊᓂᖅ ᐃᓗᓯᓕᕆᒍᑏᑦ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᕋᓗᐊᕐᒪᖔᑕ 

ᐃᑉᐱᒋᔭᐅᓂᖏᑦ ᖃᓄᐃᓕᖓᓂᖓᓂ ᐅᖃᐅᑎᔭᐅᒍᓐᓇᕋᔭᕐᑐᑦ, 

ᓈᒻᒪᓈᑦᓯᐊᑲᓴᑦᑎᒍᑦ, ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᑭᓯᓪᓗᒋᑦ 

ᐊᒻᒪᓗ ᓱᓂᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᕐᓂᖏᑦ ᑭᓯᓪᓗᒋᓪᓗ ᐃᓗᓯᓕᕆᒍᑏᑦ 

ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᑦᓯᐊᓂᖏᓐᓂᑦ. ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᒥᑦ ᖃᐅᔨᒪᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᑐᒍᑦ, 

ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 10%ᓂᑦ ᖁᕝᕙᓯᒪᔪᑦ ᐱᓂᕐᓗᑐᕕᓃᑦ/

ᓱᒃᑯᐊᕿᔪᕕᓃᑦ ᑭᓯᑕᐅᓂᖏᑦ. ᑖᓐᓇ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᑦᓯᐊᕆᐊᖃᕐᒥᔪᑦ 

ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᒃ ᐱᓇᓱᒐᖓ ᒫᓐᓇ ᐱᓇᓱᑦᑎᑕᓕᒃ ᑕᒪᖏᓐᓂᒃ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓕᕆᕕᓐᓂ, ᑖᓐᓇ ᐊᓯᑦᔨᖃᔭᖕᖏᑑᓚᕿᔪᖅ ᐱᕕᑦᓴᓂᒃ 

ᐱᒋᐅᕐᓴᓂᕐᓄᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᖃᓂᐅᓂᖓᓂ ᖃᐅᔨᒪᔭᐅᒋᐊᓕᒃ.

ᓇᑯᒋᔭᐅᖕᖏᑐᑦ ᓂᓪᓕᕈᑕᕕᓃᑦ ᖃᑦᓯᐅᓂᖏᑦ ᒥᑦᓵᓄᑦ 

(ᓄᐃᑕᖕᖏᑐᖅ), 154ᓂᒃ ᓂᓪᓕᕈᑎᒋᔭᕕᓃᑦ ᐊᓪᓚᖁᑎᒨᕐᑕᕕᓃᑦ 

ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᑐᓕᕆᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ 0ᓂᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ 

ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔨᓄᑦ, 3%ᓂᑦ ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᔪᖅ ᐊᕐᕌᒎᓚᐅᔪᒥᒃ 

ᖁᕝᕙᒋᐊᓚᐅᔪᖕᖏᑎᓪᓗᒍ. 

ᑭᖑᓪᓕᖅ ᖃᐅᔨᒪᒍᑎᒃ, ᐃᓘᓐᓇᓕᒫᑎᑦ ᑲᑎᑦᓱᒋᑦ ᐅᓪᓗᐃᑦ 

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ (ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐃᒻᒪᖃᐅᑏᑦ 

ᐊᑐᕐᑎᓗᒋᑦ) ᖃᕆᑕᐅᔭᒃᑯᑦ ᑐᓴᖃᑦᑕᐅᑎᒍᑎᖓᓂᑦ 

ᓄᐃᑕᑎᑦᓯᒍᑎᓕᕕᓃᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᐅᑉ ᖃᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓂ. 

ᑕᒪᑦᓱᒪᐅᑉ ᒥᑦᓵᓄᑦ, ᖃᐅᔨᓚᐅᔪᔪᒍᑦ 60%ᓂᒃ ᖁᕝᕙᒋᐊᕐᓯᒪᓕᕐᑎᓗᒍ 

ᖃᓂᒪᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᒍᓐᓇᐃᓂᕐᒧᑦ ᑲᐃᕙᓪᓚᒍᓯᓂᑦ ᑭᓯᑦᓯᓱᑕ. 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᒧᓗ ᑲᑎᒪᔨᖏᓐᓄᑦ 

ᓗᐊᖕᖑᐊᖅ, ᑌᒣᒐᓗᐊᕐᑎᓗᒍ, 5%ᓂᒃ ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕐᑐᕕᓂᖅ 

ᐊᕐᕌᐅᓚᐅᔪᒥᓂᑦ. 

ᐃᓱᓕᒍᑎᒋᓗᒋᑦ, 2020-2021 ᐊᕐᕌᒍᖓᓂ ᑕᐸᓇᐃᑦᑑᓚᐅᔪᔪᖅ 

ᓄᓇᓕᓕᒫᓂ ᐋᕐᕿᓱᕐᓯᒪᐅᑎᑦᓴᓄᑦ ᐸᕐᓀᓯᒪᐅᑎᖏᑦ 

ᑎᑭᐅᑎᒍᒪᔭᖏᓐᓄᑦ, ᐱᓇᓱᒐᖏᑦ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᔪᕕᓂᖅ 

ᐱᑦᓯᐊᓯᒪᖕᖏᑦᑑᓂᖓᓂᑦ ᓇᓗᓇᐃᕐᓯᒍᑎᒃᑯᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᔭᐅᒍᒪᐅᑎᓂᑦ. 

ᐃᑦᔭᒐᕐᔭᓯᐊᖅ ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᔪᖅ ᖃᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒋᐊᓕᓂᒃ ᐊᒻᒪᓗ 

ᓴᐃᓅᑦᔨ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑎᑭᐅᑎᒍᒪᔭᖏᓐᓂᒃ ᑎᑭᐅᑎᒍᒪᔪᑦ, ᐊᒻᒪᓗ 

ᓲᓱᒋᒐᓱᐊᕐᓂᒥ ᐊᐅᓚᑦᓯᔨᖃᑦᓯᐊᓂᕐᒥ ᐊᓯᐊᒍᑦ ᐱᓇᓱᖃᑎᒋᔭᕗᓐᓄᑦ, 

ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥᐅᓄ.

 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb of accidents 746 821 10%

Nb of incidents 737 657 -11%

Nb of nosocomial 
infections caught in 
Nunavik

19 9 -53%

Nb of outbreaks 7 0 -100%

Source: Health Centers



126  ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᓈᖕᖏᑐᒥᒃ

ᖃᐅᔨᑎᑦᓯᒍᑎᖃᕐᓂᖅ ᓈᒻᒪᓈᖕᖏᑐᒥᒃ

ᐱᐅᓯᖃᕐᑐᕕᓂᕐᒥᒃ ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᓱᓕᓂᕃᕗᒍᑦ ᓈᒻᒪᓈᖕᖏᑐᒥᒃ ᐱᐅᓯᖃᕐᑐᕕᓂᐅᔪᒥᒃ ᑐᓴᕐᑎᑕᐅᓯᒪᖕᖏᓇᑦᑕ ᐅᓪᓗᖁᑎᖏᓐᓂ ᐁᕆᓕ 1, 2020ᒥᑦ 

ᒫᑦᔨ 31, 2021ᒧᑦ.
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128   ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖏᑦ

ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖏᑦ

ᒫᑦᔨ 31, 2021

kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5

µ5p #!, @)@!

wloq5

m2WZ6

vt1zJ5 vtAtq5 1
vt1zJ5 ®Ns/d†5 xy5pb3iq5b x9MbsymAtq5 Gxro5ã5H 2
vt1zJ5 xy5pb3iq5b vtAtq5 3
®Ns/d†5 ®Ns/3gD†9l x9MbsymAtq5 vt1zJ5 4
ᐃqᕐᕋt5yA†5 gᕌᒐosᕐymJ9l ®Nsᔦ5 - vᓱDtq5 6
®Ns/ᐃ5 xsMA†5-®Ns/ᐃ5 vt8iq5b x9MbsymAtq5 7
®Nsᔦ5 gᕌᒐosᕐymJ5 - xy5pAtq5b x9MbsymAtq5 vᓱDtq8i 7
®Ns/ᐃ5 xsMA†5 ®Ns/ᐃ5 ᐃt3g5 xg3bsJ9l x9MbsymAtq5 8
®Ns/dt7m‰5

vt8iz 9
vt8iq5b x9MbsymAtq5 10
®Ns/d†5 ®Ns/3gD†9l x9MbsymAtq5 11
®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5b â9ot3ymJ5 x9Mdtbq5 12
ᐃMQxDt4 x - gryN3tyAt4 ®Ns/3gDti4 - xsMA†î5 16
ᐃMQxDt4 ᐸ - ®Ns/ᐃ5 gᕌᒐos3ymJ5 - sxDtŒ5ᓱt4 

vt8iq5b x9MbsymAtq5 Gb7mymJᕐysbs7ᒣg5H 18
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ᔫᓂ 15, 2021

ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᓪᓗ

ᑖᒃᑯᐊ ᑲᑎᑦᓱᑎᒃ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᓪᓗ

ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᖏᑦ ᒫᑦᔨ 31, 2021-ᒥ ᐃᓱᓕᑦᑐᑦ ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᓂᖏᓐᓂᓗ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ
ᓄᐃᑦᓯᒍᑏᑦ (ᐊᑭᓕᑦᓭᑦ ᑲᑎᓐᓂᖏᑦ), ᑲᑎᒍᑏᑦ ᐊᓯᑦᔨᒍᑎᖏᑦ ᑮᓇᐅᔦᓪᓗ ᐃᑎᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᓪᓗ
ᐊᕐᕌᒍᒧᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᓪᓗ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᖁᑎᑕᖏᑦ

ᑖᒃᑯᐊ ᓀᓪᓕᑎᕐᓯᒪᔫᑎᓪᓗᒍ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑏᑦ ᐱᔭᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑎᓂ

ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᓯᒪᔪᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᓂᑦ ᐱᑦᓱᒋᑦ (AS-471) ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᓪᓗ
ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᐅᑎᖏᓐᓂᑦ ᐃᓱᓕᑦᑐᓂᒃ ᒫᑦᔨ 31, 2021-ᒥ ᑖᒃᑯᐊ ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᓯᒪᔪᑦ
ᐱᒍᓐᓇᓯᐊᕐᑐᓄᓪᓗ ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᐅᓯᒪᑦᓱᑎᒃ ᔫᓂ 15, 2021 -ᒥ (ᑕᑯᓗᒋᑦ ᐃᒻᒥᒎᕐᑐᑦ ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑏᑦ 
ᑐᓴᕐᑎᓯᒍᑎᖏᑦ AS-471).

ᕃᒨᓐ, ᓴᐹᑦ ᑲᕌᓐ ᑐᐊᓐᑕᓐ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᔩᑦ
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

wq3Ct5yAti5 W/sQxø5 18,633,027           5,346,347            
gi3Dyx5 wtExø5 259,667,431         221,969,771        

278,300,458         227,316,118        

®Ns/4f[7u5 x5bgx5 703,058                5,817,538            

ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑖᕈᓐᓇᐅᑏᑦ 10,000,000           -                    
ᑮᓇᐅᔭcᕐᑎᓯᓚᐅᕐᑐᕈᑏᑦ 43,323,657           40,742,034          
xro5ã5 xro5nÌaymJ9l 239,745,240         200,790,476        
ᓄᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 20,318,871           5,060,215            
ᓴ©ᑏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊøᑦ 75,722,236           69,948,340          

389,813,062         322,358,603        

vt8iz ®Ns/dt7m‰5 Gvt8iz xro5ã5H (111,512,604)       (95,042,485)        

ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᑲᑎᓐᓂᖓ 62,625,550           62,998,044          
ᓴᓇᓃᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ 62,116,008           51,640,543          
ᐊᑭᓕᕇᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᑦ 169,441                168,350               

124,910,999         114,806,937        

ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᑲᑎᓐᓂᖓ 13,398,395           19,764,452          

vt1zpi4 WA5pÔ4:

, vt1zp

, vt1zp

vt1zJ5 vtAtq5

Ws4f†5

xroC5ã5

®Ns/d†5 vt8iz

®Ns/s1qg5 Ws4f†5

µ5p #!, @)@!

m2WZ6 1
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

xg1qlxD†5Gxroᕋ5na3g5H (6,366,057)           6,675,742            

®Ns/d†5 vt8iz nNJ5 W/‰ᕋb1qg5

ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕆᑦᑖᕈᑏᑦ (1,935,105)           (44,185,438)        
ᐅᓄᕐᓯᒋᐊᕈᑎᖏᑦ GᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑎᖏᑦH ᓴᓇᓂᕐᒥ (10,475,465)         78,401,095          
ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᑮᕈ2Xᓕᐊᓂᖏᑦ 2,307,599             1,698,446            

(10,102,971)         35,914,103          

ᐃᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ (ᐊᒥᓱᖕᖑᕆᐊᕈᑏᑦ) ᐊᑭᓕᕇᕐᓯᒪᔪᓄᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᓄᑦ (1,091)                  (108,345)             

(1,091)                  (108,345)             

x5pŒ1qiq5 ®Ns/d†5 Ws4f†5 vt8iq5b Gxro5ã5 vt8iq5bH (16,470,119)         42,481,500          

(95,042,485)         (137,523,985)      

(111,512,604)       (95,042,485)        

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

x3ᕌÅ2 WQx3izi - x5pŒ1qiq5 ®Ns/d†5 Ws4f†5 vt8iq5b Gxro5ã5 

vt8iq5bH

®Ns/d†5 xy5pbᕐiq5b x9Mbsymatq5 Gvt5ᓱQ5 xro5ã5H

ᐃᓱoizi vtAtz - x5pŒ1qiq5 ®Ns/d†5 Ws4f†5 vt8iq5b Gxro5ã5 

vt8iq5bH

m2WZ6 2
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

®Ns/d†5 - x3ᕌÅ2 WQx3izi 19,764,452           13,088,710          

ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓗᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪ6 GçᖏᐅᑎᒍᑏᑦH ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ (6,366,057)           6,675,742            

®Nsè5 vt8iz - x3ÇÅ2 whoizi 13,398,395           19,764,452          

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

vt1zJ5 xy5pb3iq5b vtAtq5

m2WZ6 3
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

®Ns/d†5

ckw1qyx3ioEi6 wkoEi3l-Wsy3utA5 xsMAtq5 92,652,921           118,798,540        
ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒥ - ᓄᕙᕐᔪᐊᓇᖅ-19 19,190,215           -                    
ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ 8,296,491             13,095,143          
mr{[4 1,399,938             1,208,123            
ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑦ - ᐱᓇᓱᒐᓕᕆᓂ6 ᐊᑕᑯᑖᒍᓐᓇᑐᓂᒃ 37,431                  864,623               
ᐱᕐcᔦᕐᓯᒪᓂᕐᒧᑦ ᕿᑲᕈᑏᑦ 497,360                534,512               
kNooµtA5 WA5/s[4 405,017                394,201               
ᐊᓯᖏᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒍᑏᑦ 423,851                1,619,955            
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 132,197                141,767               
eg3qx5 4,017                    129,764               
wªo5y[7j5 170,766                151,674               
gM5b[7j5 170,766                151,674               
ᑖᒃᓰᕈᑏᑦ ᑕᒪᓐᓂ ᑲᕙᒫᓐᓂ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ -                    
xyq5 186,913                393,698               

123,567,883         137,483,674        

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

  vt1zJ5 ®Ns/d†5 ®Ns/3gD†9l
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

®Ns/3gD†5

ᑮᓇᐅᑦᔭñᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ 18,908,863           15,333,018          
gnsm/st5yi6 x9Ma3tyi3l 213,384 300,574               
ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᑮᕈ2Xᓕᐊᓂᖏᑦ 2,307,599             1,698,446            
ᐊᕐᕌᒍᑕᒫᕐᓯᐅᑎ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ 15,430                  114,817               
ᐳᕿᐊᓇᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ -                     -                    
ᐱᐅᒃᑯᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 182,317                80,654                 
cᖓᑦᑕᐅᑏᑦ 1,858,029             168,507               
hc5yi3j5 W1axi3jl x9M[7mE4 v?m4fi 464,416                443,658               
ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᒍᑎᑖᕈᑏᑦ 135,836                281,251               
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 716,698                449,134               
ᐃᓕᐅᕐᙯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 442,527                606,446               
Wi3li4f5 Xy/5nsi3j5 w7mcst4 37,992                  35,935                 
xfî3gj5 xro5ã5 eg3qxq5 1,984,846             2,247,119            
ᐱᒍᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓂᒧᑦ ᐊᑮᑦ

ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑦᑕᑐᐊcᕈᑏᑦ 209,071                197,561               
ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊøᓪᓗ 198,143                279,320               
ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊøᓪᓗ 345,637                52,611                 
vtmî5 vtmixD¥9l 25,242                  39,830                 
kNo7u WA5pº5 405,017                394,201               
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᐱᓇ§ᑏᑦ ᐱᐅᒃᑯᑏᓪᓗ 2,769,919             1,572,207            
ᐱᒍᓐᓇᑐᓪᓚᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑏᑦ 2,603,314             2,659,790            
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂ6 ᐊᓪᓚᓂᐊᒐcᕈᑏᓪᓗ 56,023                  47,160                 
ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏcᑎᒌᒍᑏᑦ 8,881,446             6,788,931            
ᑐᓴᐅᒪcᑦᑕᐅᑎᒍᑏᑦ 1,794,711             258,239               
WQs3nt5yi6 wo8ixi3l 211,867                160,750               
tusJk5 k5tbsJ5 16,521,027           16,926,372          
k5tbsJ5 wªo5y[7j5 32,492,687           46,171,867          
k5tbsJ5 gM5b[7j5 22,749,296           28,261,437          
ᐊᐅᓚᒍᑏᑦ ᓯᓂᑦᑕᕈᑏᓪᓗ 12,994,529           4,730,901            
ᐃᖏᕐCᐅᑏᑦ 200,744                59,735                 
xyq5 207,330                447,461               

129,933,940         130,807,932        

®Ns/3glxDtsymJ6 GçqstA†5H ®Ns/dti5 (6,366,057)           6,675,742            

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

  vt1zJ5 ®Ns/d†5 ®Ns/3gD†9l GvJyJ6H
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

Ws4f†5

®Ns/gw8â5 17,701,238           4,512,193            
gi3Dyx5 wtExø5 Gx9MymJ6 @ xHH 260,220,804         218,876,567        
ᐱᔭᐅᒋᐊcᕐᓯᒪᔪᑦ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ 1,526,035             162,693               

279,448,077         223,551,453        

xroC5ã5

ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑖᕈᓐᓇᐅᑏᑦ 10,000,000            
xro5ã5 xro5nÌaymJ9l 235,900,252         198,895,136        
ᓄᑦᑎᑕᐅᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 20,318,871           5,060,215            

266,219,123         203,955,351        

vt8iz ®Ns/dt7m‰5 Gvt8iz xro5ã5H 13,228,954           19,596,102          

ᐊᑭᓕᕇᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᑦ 169,441                168,350               

169,441                168,350               

®Ns/d†5 vt8iz

ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᑲᑎᓐᓂᖓ - ᐃᖏᕐᕋᑎᑦᓯᒍᑏᑦ -                     4,572,622            
ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᑲᑎᓐᓂᖓ -ᑐᕌᒐᓕᐅᕐᓯᒪᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 13,398,395           15,191,830          

13,398,395           19,764,452          

µ5p #!, @)@!

ᐃqᕐᕋt5yA†5 gᕌᒐosᕐymJ9l ®Ns/d†5 - vᓱDtq5

ᑲᑎᓐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒻᒪᕇᑦ
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

2021 2020
$ $

®Nsè5-x3ÇÅ2 - WQx3izi 4,572,622             10,909,497          
ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓗᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪ6 GçᖏᐅᑎᒍᑏᑦH ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ 1,510,517             4,653,825            
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓅᓕᖓᔪᑦ (4,572,622)           (10,909,497)        
k5tbsJ5 ®Ns/dtk5 (1,510,517)           (81,203)               

®Ns/d†5 - x3ᕌÅ2 ᐃᓱoizi -                     4,572,622            

®Nsᔦ5 gᕌᒐosᕐymJ5 - xy5pAtq5b x9MbsymAtq5 vᓱDtq8i GᐃMQxDt4 ᐸH

2021 2020
$ $

®Nsè5-x3ÇÅ2 - WQx3izi 15,191,830           2,179,213            
(7,876,574)           2,021,917            

ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᒥ ᑭᓯᐊᓂ ᐊᑐᕐᑕᐅᒍᓐᓇᑐᑦ ᐃᖏᕐCᑎᑦᓯᒍᑎᓂᑦ 4,572,622             10,909,497          
k5tbsJ5 wq3Ct5yAti5 1,510,517             81,203                 

®Ns/d†5 - x3ᕌÅ2 ᐃᓱoizi 13,398,395           15,191,830          

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

®Ns/ᐃ5 xsMA†5-®Ns/ᐃ5 vt8iq5b x9MbsymAtq5

ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓗᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪ6 GçᖏᐅᑎᒍᑏᑦH ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

®Ns/ᐃ5 xsMA†5

®Ns/w5 wt3g5 xg3bsJ9l x9MbsymAtq5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

®Ns/d†5

ckw1qyx3ioEi6 wkoEi3l-Wsy3utA5 xsMAtq5 26,698,382           27,782,650          

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒥ - ᓄᕙᕐᔪᐊᓇᖅ-19 19,190,215           
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 380,297                451,367               
ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑦ - ᐱᓇᓱᒐᓕᕆᓂ6 ᐊᑕᑯᑖᒍᓐᓇᑐᓂᒃ (19,483)                432,268               
kNooµtA5 WA5/s[4 405,017                394,201               
xsM5yioEi3j5 x®5 380,751                391,221               
eg3qx5 4,017                    129,764               
ᑖᒃᓰᕈᑏᑦ ᑕᒪᓐᓂ ᑲᕙᒫᓐᓂ ᐅᑎᕐᑎᑕᐅᒍᑎᖏᑦ -                    
xyq5 ®Nsè5 186,914                420,696               

47,226,110           30,002,167          

®Ns/3gD†5 GᐃMQxDt4 xH

ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᒍᑏᑦ 18,202,649           20,906,717          
kNo8i ckw1qyxioEº5 2,374,722             2,921,596            
ᐃᓪᓗᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᐃᒍᑏᑦ 1,454,995             1,520,029            

ᓄᕙᕐᔪᐊᓇᖅ-19 23,683,227           -                    

45,715,593           25,348,342          

®Ns/3glxDtsymJ6 ®Ns/dti5 1,510,517             4,653,825            

m2WZ6 8
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

xfî3gu ®Ns/c3tyA†5 Ws4ftk5 - ®Ns/oEA†5 vtAtq5

µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

®Ns/gw8â5 931,789                834,154               
ᑐᓂᕐᕈᓯᐊᑦ ᐃᑎᕆᐊøᑦ Gᐊᓪᓚᓯᒪᔪ6 @ XHH (553,373)              3,093,204            

378,416                3,927,358            

®Ns/4f[7u5 x5bgx5 Gx9MymJ6 $H 703,058                5,817,538            
xro5ã5 xro5nÌaymJ9l 3,844,988             1,895,340            
ᐃᖏᕐCᑎᑦᓯᒍᑎᓅᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓄᓪᓗ ᑐᕌᒐᓕᓐᓄᑦ ᐃᓕᔭᐅᒋᐊøᑦ 1,526,035             162,693               
ᑮᓇᐅᔭcᕐᑎᓯᓚᐅᕐᑐᕈᑏᑦ 43,323,657           40,742,034          
ᓴ©ᑏᑦ ᐊᑭᓕᕆᐊøᑦ ᒫᓐᓇᐅᑎᓪᓗᒍ ᐅᓄᕐᓂᖏᑦ 75,722,236           69,948,340          

125,119,974         118,565,945        

vt8iz ®Ns/dt7m‰5 Gvt8iz xro5ã5H (124,741,558)       (114,638,587)      

ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕇᑦ Gᐊᓪᓚᓯᒪᔪ6 #H 62,625,550           62,998,044          
ᓴᓇᓃᑦ ᑲᔪᓯᔪᑦ Gᐊᓪᓚᓯᒪᔪ6 ^H 62,116,008           51,640,543          

124,741,558         114,638,587        

ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ ᑲᑎᓐᓂᖓ -                     -                    

Ws4f†5

xroC5ã5

®Ns/d†5 vt8iz

ᑲᑎᓐᓂᖓ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒻᒪᕇᑦ

m2WZ6 9
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

®Ns/dt7m‰5-vt8iq5b x9MbsymAtq5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

®Ns/d†5 - x3ᕌÅ2 WQx3izi -                     -                    
-                     -                    

®Ns/d†5 - x3ᕌÅ2 ᐃᓱoizi -                     -                    

ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᓗᐊᕈᑎᐅᓯᒪᔪ6 GçᖏᐅᑎᒍᑏᑦH ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᓂᑦ   
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

xfî3gu ®Ns/c3tyA†5 Ws4ftk5

®Ns/d†5 ®Ns/3gD†9l x9MbsymAtq5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

®Ns/d†5

ckw1qyxioEi6 wkoEi3l - eg3qx5 st3bsAtq5 1,898,287             2,179,656            
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ - ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ ᐊᓯᑦᔨᑕᐅᓂᖏᑦ (1,776,483)           (1,511,328)          
cᓄᐃᖕᖏᓯᐊᓂᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ - ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒻᒪᕇᑦ ᐅᑎᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 4,084,082             3,209,774            

4,205,886             3,878,102            

®Ns/3gD†5

eg3qxq5 1,898,287             2,179,656            
ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕇᑦ ᐊᑮᕈ2Xᓕᐊᓂᖏᑦ 2,307,599             1,698,446            

4,205,886             3,878,102            

®Ns/3glxDtsymJ5 GçqstA†5H ®Ns/dti5 -                     -                    

m2WZ6 11
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kN[7u wlyoEº5 wkoEº9l

®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5b â9ot3ymJ5 x9Mdtbq5

µ5p #!, @)@!

1. ckᐃ5©izi4 gryt5yA†5

2. gi3Dyx5 wtExø5

2021 2020 
xH ᐃq3ᕋt5yA†5 ®Ns/q5 $ $
wlyoEi6 wkoEi3l - INIHB  Gx9MymJ6 %H Gn©tc1qgH 201,345,637     177,242,819     
wlyoEi6 wkoEi3l - kNooµ5 x©tZ5nq8k5 Gn©tc1qgH 33,362,390       22,495,491       

ᓄᕙᕐᔪᐊᓇᖅ-19 8,190,240         
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ - ᑮᓇᐅᑦᔭñᓕᕆᒍᑏᑦ 513,973            679,556            

87,996              87,996              
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ - ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ 5,592,926         6,135,376         
ᑖᒃᓰᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 959,540            1,855,820         
ᐃᓅᓕᑦᓯᕕᒃ €ᓐᓂᐊᕕᒃ 3,046,370         566,112            
ᑐᓚᑦᑕᕕᒃ €ᓐᓂᐊᕕᒃ 4,274,209         785,899            

ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ ᐃᓄᓕᒫᑦ ᐱᓂᕐᓗᓇᕐᑐᒨᕐᑎᑕᐅᑦᑌᓕᓂᖏᓐᓄᑦ 1,563,970         
ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐱᒍᑦᔭᐅᓂᖓ ᑲᓇᑕᐅᓪᓗ ᐅᑭᐅᕐᑕᑐᖓᑕ ᐱᕈᕐXᓕᐊᑎᑕᐅᓂᖓ 19,442              19,442              
ᓄᓇᓕᑐᖃᕐᓂᒃ ᐱᒍᑦᔨᔩᑦ ᑲᓇᑕᒥ -                 7,538,379         
ᑲᑎᕕᒃ ᓄᓇᓕᓕᒫᑦ ᑲᕙᒪᖓᑦ - ᐱᓇᓱᒐᓕᕆᓂ6 ᐊᑕᑯᑖᒍᓐᓇᑐᓂᒃ -                 393,477            
mr{[4 - szl4 -                 437,293            
xyq5 1,418,536         793,332            

260,375,229     219,030,992     

xro5nyxa1qgªozJ5 (154,425)          (154,425)          

260,220,804     218,876,567     

ᐸH Ws4ftcD†5 ®Ns/dtq8k5 k5tbsJ5

(1,720,980)       170,962            
ᑖᒃᓰᕈᑎᓄᑦ ᐊᑭᑭᓪᓕᒋᐊᕈᑏᑦ 464,549            463,405            
WNhx3[j5 yKjxQxDtsJ5 703,058            2,458,837         

(553,373)          3,093,204         

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ 

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐃᓄᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅK6 ᓴᕐᕿᑎᑕᐅᓯᒪᑦᓱᓂ ᔦᒥᓯ Ñ2 ᑯÑᓪᓗ ᑕᕐCᖓᑕ ᐊᖏcᑎᒌᓐᓂᖓᒍᑦ. à !, 
!((%-u WQx3tlA WA8Nstq5 vmQQxoq9l vt[s2 kNooµtA5 €ᓐᓂᐊᓂᓕᕆᓂᖓᑕ WA8Nstq5
vmQQxoq9l k5tbsMs3ymJ5 kN[7u wlyoEº5 wkoEº9l WA5p[1atbst9lQ5.

ᐃᓗᓯᓕᕆᓂ6 ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓗ - ᕿᑐᕐᖓᑖᕐᓯᒪᓂᕐᒥᓄᑦ ᕿᑲᕐᑐᑦ, ᐃᒻᒪcᐅᑎᓄᑦ ᕿᑲᕐᑐᑦ 
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kN[7u wlyoEº5 wkoEº9l

®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5b â9ot3ymJ5 x9Mdtbq5

µ5p #!, @)@!

3. Ws4ft7m‰5

2021 2020 

kx5g5 ®Ns/dtq5b ®Ns/dtq5b

xrq5  x®D2Xoxiq5 xrq5 xrq5
kwbQx9Mg5

$         $ $ $

ᐃᓪᓗᖁᑏᑦ 70,755,459                                  10,900,092       59,855,367       61,124,307       
cᕆᑕᐅᔦᑦ 1,547,998                                    1,515,662         32,336              32,434              
ᐱᐅᓕᓂᐊᒉᑦ ᐱᓇᓱᒍᑏᓪᓗ 876,362                                       713,966            162,396            166,263            
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᓕᕆᐅᑏᑦ ᐱᓇ§ᑏᑦ 2,174,747                                    361,769            1,812,978         607,577            
ᐃᖏᕐCᐅᑏᑦ 1,576,900                                    814,427            762,473            1,067,463         

76,931,466                                  14,305,916       62,625,550       62,998,044       

4. ®Ns/4f[7u x5bgx5 - xfî3gu ®Ns/cD†5

ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥᑦ ᐊᑦᑕᑐᐊᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᒻᒪᕆᓐᓂᒃᐊᑭᓖᒍᑎᑦᓴᓕᐊᖑᓯᒪᔪᑦ, ᐅᑕᕐᕿᓱᑎᒃ ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᓯᒍᑎᐅᒋᐊᓕᓐᓂᒃ. ᓯᑕᒪᐅᔪᖕᖏᒐᕐᑑᓲᑎᒃ (7) 
ᑮᓇᐅᔭᖃᕐᑎᑕᐅᒍᓐᓇᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᒻᒥᑦ CIBC.  ᕿᑐᕐᖏᐊᖃᕐᓱᑎᒃ 0.71% ᒫᑦᔨ 31, 2021-ᒥ (1.50% ᒫᑦᔨ 31, 2020-ᒥ).

5. ᐃ7mcstø5 ᐃ7mcstc1qg9l W?9od†5

2021 2020 
        $         $

2011-2012 GᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒻàᑐᑦH 803,130            803,130            
2013-2014 GᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒻàᑐᑦH 13,621,713       13,621,713       
2014-2015 GᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒻàᑐᑦH 22,305,907       22,305,907       
2015-2016 GᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒻàᑐᑦH 24,935,211       24,935,211       
2016-2017 GᓱᕐᖁᐃᑕᐅᒻàᑐᑦH 19,686,171       19,686,171       
2017-2018 22,624,722       22,624,722       
2018-2019 27,326,076       27,326,076       
2019-2020 45,939,889       45,939,889       
2020-2021 24,102,818       -                 

201,345,637     177,242,819     

ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕇᑦ ᐃàᓕᖓᑎᓪᓗᒋᑦ €ᕐᕿᑕᐅᓯᒪᔪᑦ:

Ì4fx ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑏᑦ x9MbsymAtq5 WNhx3bso3tlQ5, wlyoEis2 wkoEis9l g3cb3[z ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ vtAtq8i4
sc3ym1qg6 kN[7u wlyoEpk5 wkoEpk5 w7mcstø5 w7mcstc1qg9l ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ xg3bsAtq8i4 $81,352,132 
ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2011-12-ᒥᑦ 2016-17-ᒧᑦ. Ì4fx wt3Exc3tlQ5 wàozt9lA x9MbsymJ5:
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kN[7u wlyoEº5 wkoEº9l

®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5b â9ot3ymJ5 x9Mdtbq5

µ5p #!, @)@!

6. nNi6 WNᓱᕐbsiz vJyJ6

2021 2020 
$ $

ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ G@))(-@)!)H 17,085,428       17,086,538       
ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓ GᐃᓪᓗᖁᑎH - ᐳᕕᕐᓂᑐ6 -                 92,083              
ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ G@)!%-@)!^H 438,530            427,904            
€ᓐᓂᐊᕕᒃ GᐃᓪᓗᖁᑎᒃH - ᐊᐅXᓗᒃ 38,743,448       33,627,417       
ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ G@)!(-@)@)H 5,671,200         406,601            
ᐃᓪᓗᐃᑦ ᓴᓇᔭᐅᔪᑦ G@)@)-@)@!H 3,455                -                 
ᐃᓄᑐᖃᖃᐅᑎ - ᑰᒃᔪᐊᖅ 142,195            -                 
ᐃᓄᑐᖃᖃᐅᑎ - ᐳᕕᕐᓂᑐᖅ 31,752              -                 

62,116,008       51,640,543       

7. k5tbsymJ5 ®Ns/d†5

2021 2020 
$ $

I ndigenous Services Canada 17,021,273       5,060,215         
ᒪᑭᕝᕕᒃ ᐱᓇᓱᒐᖃᕐᕕᒃ 3,297,598         -                 

20,318,871       5,060,215         

8. ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑖᕈᓐᓇᐅᑏᑦ

ᓴᓇᓃᑦ ᐱᔭᕇᕐᑕᐅᑎᓪᓗᒋᑦ, ᐃᓘᓐᓇᖏᓐᓄᑦ ᐊᑭᖏᑦ ᐊᑯᓃᕐᑐᒥᓪᓗ ᐊᑭᓕᑦᓴᑖᖑᓯᒪᔪᓄᑦ ᓴᓇᓂᕐᒧᑦ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᓛᕐᑐᑦ ᐊᑐᓂᑦ 
ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᑦ ᑮᓇᐅᔭᓕᕆᒍᑎᖏᑦᑕ ᐊᓪᓚᑕᐅᓯᒪᒍᑎᖏᓐᓂ.

ᐊᕐᕌᒍᒥ ᐃᓱᓕᔪᒥ ᒫᑦᔨ 31, 2021-ᒥ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒥ ᐊᖏᕈᑎᖃᕐᓯᒪᕗᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒧᑦ ᐊᑐᕈᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓱᒍ ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑕᕈᑎᑦᓴᖏᓐᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᐊᐅᒍᓐᓇᓂᖃᕐᓂᐊᑐᓂᒃ $10,000,000-ᓂᒃ. ᑖᒃᑯᐊ ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑕᖑᔪᑦ 
ᕿᑐᕐᖏᕈᑎᖃᓚᖓᔪᑦ ᐱᐅᓯᕆᔭᐅᖏᓐᓇᓲᓂᒃ ᑲᓇᑕᒥ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕕᓕᕆᔨᑦ ᐊᖏᕈᑎᐅᑦᓱᑎᒃ ᐃᓄᕐᓴᕆᐊᕐᓯᒪᔪᓂᒃ 0.1% (0.31%)-ᓄᑦ ᐊᑭᓕᕐᑐᕇᓛᕐᑎᓗᒋᑦ 

ᐊᕐᕌᒍᖅ ᐃᓱᓕᑎᓪᓗᒍ ᒫᑦᔨ 31, 2021-ᒥ, ᑐᕐᖃᑕᕐᕕᒃ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒥ ᐱᔪᓐᓇᐅᑎᑖᕆᓚᐅᔪᕗᖅ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒻᒥᒃ ᐊᑐᕈᓐᓇᓂᖃᕐᑎᓱᒍ ᑮᓇᐅᔭᓂᒃ ᐅᓄᕐᓂᓕᓐᓂᒃ $10,000,000.-ᓂᒃ ᐊᑭᓕᕋᑦᓴᑕᕈᓐᓇᐅᑎᑖᕐᓱᒍ.
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kN[7u wlyoEº5 wkoEº9l
®Ns/oEA†5 x9MbsymAtq5b â9ot3ymJ5 x9Mdtbq5

µ5p #!, @)@!

9. ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᔪᑦᓭᑦ

$
2021-2022 12,843,723       
2022-2023 617,271            
2023-2024 289,526            
2024-2025 50,259              
2025-2026 2,500                

13,803,279       

10. ᐱᓇᓱᒍᑦᔭᐅᒍᑎᑎᒍᑦ ᐱᔪᓐᓇᐅᑏᑦ

$
2021–2022 8,120,748         
2022–2023 7,530,166         
2023–2024 7,101,766         
2024–2025 7,101,766         
2025–2026 7,101,766         
2026–2027 7,101,766         
2027–2028 7,101,766         
2028–2029 7,101,766         

58,261,510       

ᑲᔪᓯᔪᒥᒃ ᐊᖏᖃᑎᒌᓯᒪᒍᑎᖃᕐᐳᑦ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐱᑦᔪᔨᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃᑯᓗ ᐊᒻᒪᓗ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒃᑯᑦ ᐊᕐᕌᒍᓄᑦ 2019-
ᒥᑦ 2029-ᒧᑦ ᑎᑭᐅᑎᓗᑎᒃ ᐃᓕᖓᓚᖓᔪᓂᒃ. ᑖᒃᑯᑎᒎᓇ ᐊᖏᖃᑎᒌᓯᒪᒍᑎᑎᒍ, ᐅᓄᕐᓂᐸᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᒐᔭᕐᑕᖏᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ 
ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒃᑯᑦ ᐱᓗᓂᒋᑦ ᓄᓇᓕᑐᙯᑦ ᐱᑦᔪᔨᕕᖓᑦ ᑲᓇᑕᒥᒃᑯᓂ ᐅᓄᕐᓂᖃᕐᐳᑦ $58,261,510-ᓂᒃ.

ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐃᓄᓕᕆᓂᕐᓄᓗ ᐱᑦᔪᔨᕕᒃ ᐱᓇᓱᒐᑦᓴᖁᑎᖃᕐᖁᖅ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᖏᑦ ᑎᑭᑦᑐᓴᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐅᓄᕐᓂᓄᑦ $13,803,279. ᓯᕗᓂᑦᓴᒥ
ᐃᑭᓐᐸᐅᑎᓪᓗᒋᑦ ᐱᓇᓱᒍᑦᔭᐅᒍᑎᑎᒍᑦ ᐱᔭᑦᓴᖁᑎᖃᓛᕐᓱᓂ ᐊᕐᕌᒍᓂ ᑕᓪᓕᒪᓂ (5) ᐃᒫᒃ ᐋᕐᕿᓯᒪᓗᑎᒃ ᐱᓇᓱᑦᑕᐅᓛᕐᑎᓗᒋᑦ: 
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

ᐃMQxDt4 x - gryN3tyAt4 ®Ns/3gDti4 - xsMA†î5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

ᐃl8ˆA5 xsM5yioEi6

ᑮᓇᐅᑦᔭñᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ 8,712,859       7,704,064       
xgxZos3i6 x9Ma3tyi3l 24,686            82,868            
x3ÇAbµ5 vt1zi6 15,430            114,394          
ᐳᕿᐊᓇᕐᑐᑦ ᑮᓇᐅᔭᒃᑯᕖᑦ GᐅᑎᕐᑎᓯᒍᑏᑦH -                
ᐱᐅᒃᑯᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 43,412            36,795            
ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᒍᑎᑖᕈᑏᑦ 74,222            34,692            
ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᒍᑎᑖᕈᑏᑦ 112,450          215,926          
ᐃᒻᒪcᐅᑏᑦ 37,992            35,137            
eg3qx5 ®Ns/4f[7ul xroC5nw5 61,167            67,463            
ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊøᓪᓗ 33,973            20,481            
vtmî5 vtmixD¥9l 13,012            18,258            
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᑦ 1,374,286       1,004,387       
ᐱᒍᓐᓇᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓯᒍᑏᑦ 1,372,814       1,802,374       
xgxZos3i6 wMsAtc3il 23,981            15,562            
ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏcᑎᒌᒍᑏᑦ 1,620,073       2,598,734       
ᑐᓴᐅᒪcᑦᑕᐅᑎᒍᑏᑦ 217,446          197,114          
WQs3nt5yi6 wo8ixt5yi3l 153,719          109,058          
k5tbsJ5 wªo5y[7j5 584,637          443,710          
k5tbsJ5 gM5b[7j5 505,661          351,111          
tusJk5 k5tbsJ5 2,683,590       3,990,484       
ᐊᐅᓚᒍᑏᑦ ᓯᓂᑦᑕᕈᑏᓪᓗ 293,895          1,835,405       
ᐃᖏᕐCᐅᑏᑦ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑎᒋᑦ 81,376            44,186            
xyq5 161,968          184,514          

18,202,649     20,906,717     

kNo8i ckw1qyx3ioEº5

ᑮᓇᐅᑦᔭñᑦ ᐱᕙᓪᓕᖁᑏᑦ 2,092,370       2,341,464       
ᑐᓴᐅᒪcᑦᑕᐅᑎᒍᑏᑦ 17,492            22,911            
ᐱᐅᒃᑯᑎᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 6,994              5,500              
ᑲᑎᖕᖓᔨᐅᒍᑎᑖᕈᑏᑦ 1,736              2,794              
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 38,942            38,700            
ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᓴᓇᒋᐊøᓪᓗ 2,956              4,124              
vtmî5 vtmixD¥9l 523                 10,051            
ᐊᓪᓚᕕᒻᒥ ᑮᓇᐅᔭᕐᑐᕈᑏᑦ 33,852            73,481            
ᐱᒍᓐᓇᑐᒻᒪᕆᓐᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑎᓯᒍᑏᑦ 77,210            7,121              
ᐊᑐᐊᒐᓕᐅᕐᓂ6 ᐊᓪᓚᓂᐊᒐcᕈᑏᓪᓗ 430                 519                 
ᐱᓇᓱᒍᑦᔨᓂᕐᒧᑦ ᐊᖏcᑎᒌᒍᑏᑦ 3,625              102,345          
ᑐᓴᐅᒪcᑦᑕᐅᑎᒍᑏᑦ 4,305              5,568              
WQs3nt5yi6 wo8ixi3l 2,097              3,253              
k5tbsJ5 wªo5y[7j5 5,977              -                
k5tbsJ5 gM5b[7j5                    -   -                
tusJk5 k5tbsJ5 43,000            5,000              
ᐊᐅᓚᒍᑏᑦ ᓯᓂᑦᑕᕈᑏᓪᓗ 43,144            297,021          
xyq5 69                   1,744              

2,374,722       2,921,596       
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

ᐃMQxDt4 x - gryN3tyAt4 ®Ns/3gDti4 - xsMA†5 GvJyJ6H

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

2021 2020
$ $

w9loEi3j5 x®5

ᐃᑯᒪᑐᕈᑏᑦ ᐅᕐᖁᓯᓴᐅᑎcᕈᑏᓪᓗ 379,586          441,425          
ᐃᓪᓗᓂᒃ ᐊᑦᑕᑐᕈᑏᑦ 311,081          293,172          
ᓄᓇᒥᒃ ᐊᑦᑕᑐᐊcᕈᑏᑦ 209,071          186,431          
ᓯᖁᒥᓯᒪᔪᕐᓂᐊᑏᑦ ᓴᓇᔭᐅᒋᐊøᓪᓗ 150,240          204,800          
ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ 405,017          394,201          

1,454,995       1,520,029       
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kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

ᐃMQxDt4 ᐸ - ®Ns/ᐃ5 gᕌᒐos3ymJ5 - sxDtŒ5ᓱt4 vt8iq5b x9MbsymAtq5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

ᐊᒥᐊᒃᑯᕕᓃᑦ , ᑮᓇᐅᔭᖁᑎᕕᓃᑦ ᐊᒥᐊᑯᕕᓃᑦ, 

ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᑉ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ ᐱᒋᐊᕐᓂᖓᓂ  ᐃᓱᖓᓂ 
ᑭᓯᑦᔪᑎᖓᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐊᕐᕌᒎᑉ ᐃᑎᕐᑐᑦ ᐊᑭᒐᑦᓴᑦ ᓅᑦᑕᐅᔪᕕᓃᑦ ᐊᕐᕌᒎᑉ

  $ $ $ $ $ $

xsM5yioEA†5

fÑ4f5 v?mz5b ®Ns/c3tyAtq5

cᕆᑕᐅᔭᓕᕆᐅᑏᑦ ᐊᕐᖁᑎᖏᑦ ᐱᐅᓯᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖏᑦ 8860 73,212              -                   -                    -                    -                    73,212                 
ᐊᐅXᓘ2 €ᓐᓂᐊᕕᖓ 8082 4,912,000         -                   -                    2,075,520            -                    2,836,480            
cᕆᑕᐅᔭᓕᕆᓂ6 - ᑐᓴᕈᑎᓕᕆᓂ6 8083 1,000,000         -                   -                    309,111               -                    690,889               
ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕆᓂᐅCᕐᑕᐅᒍᓐᓇᖏᑦᑐᑦ ᐱᐅᒃᑯᑎᒻᒪᕆᓐᓂ 
  ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᓂ 8084 400,000            -                   -                    -                    -                    400,000               
ᓄᓇᓕᓐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᐅ2 ᒥᓂᔅᑕᖓᓂᑦ 
  ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᔨᓄᑦ 8087 -                  -                   9,959,341            9,959,341            -                    -                    -                  -                    

xyq5 ®Ns/c3tbsA†5

ᐱᓪᓗᑯᑕᐅᒋᐊᓕᓕᕆᕕᒃ 8840 -                  -                   51,818                 64,772                 12,954                 -                    
ᓄᓇᓕᓕᒫᓅᖓᔪᑦ ᐱᓪᓗᑯᑦᑕᐅᒋᐊøᑦ ᐱᑦᔪᔨᓃᑦ 8891 337,622            -                   -                    -                    -                    337,622               
ᓄᓇᓕᓕᒫᓂᒃ ᑐᓴᐅᒪᑎᑦᓯᒍᑏᑦ 8892 -                  -                   289,714               362,143               72,429                 -                    

6,722,834         -                   10,300,873          12,770,887          85,383                 4,338,203            

ᐳᕐgiᕐã5 xsMbsiq5
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ᐅcᐅᓯᐅ2 ᐁ2Xᖓᓅᔦᓂ6 8062 174,421            -                   -                    10,597                 -                    163,824               -                    

ᑳᓇᑕᒥ ᐱᔪᑦ ᑮᓇᐅᔦᑦ -                    
CFI ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᑯᕐᑎᓯᒍᑏᑦ 726 0 0 0 0 -                    
CFI ᐱᒍᑦᔨᒍᑎᓂᒃ ᐊᑑᑎᔭᐅᑎᑦᓯᓃᑦ 727 0 0 40,129                 40,129                 -                    
ᖃᓂᒪᓇᕐᑐᓕᕆᐅᑏᑦ ᑰᕖᑦ-19ᒥᒃ (ᑲᕙᒪᑐᖃᒃᑯᑦ) 728 0 0 0 0 -                    

xyq5 ®Ns/c3tbsA†5

ᓴᕿᔪ6 ᓄᓇᕕᒃ - ᑯÑᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑏᑦ 826 313,003            -                   417,330               1,074,111            -                    (343,778)             
ᑲᓇᑕᒥ ᐃᓚᐅᕕcᕈᓐᓇᐅᑏᑦ 828 (203,154)           -                   103,600               -                    -                    (99,554)               
ᐃᑲᔪᕐᓯᔩᑦ - ᓴᕿᔪ6 829 (190,913)           -                   445,337               477,904               -                    (223,480)             
€ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ Xᕐᓇᓯᒪᒍᑏᑦ 8067 28,550              -                   -                    633,398               -                    (604,848)             

121,907            -                   1,006,396            2,236,139            -                    (1,107,836)          

kNooᒫtA5 WNᓱ5goEiᕐu4 WDᕐᐸoxt5yi6
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ᐊᐅᓚᑦᓯᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᑕᐅᓂᖏᑦ 610 144,640            -                   -                    -                    -                    144,640               
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᔪᑦ ᐃᓄᐃᑦ ᐅcᐅᓯᕐᓂ €ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᐅᑎᐅ§ᓂᑦ 
ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖏᓐᓂᓄᑦ ᐅᓚᐱᑦᓭᓃᑦ 8022 91,261              -                   -                    -                    -                    91,261                 
ᐅᕕᒐᕐᑐᑦ ᓴᐳᒻᒥᔭᐅᓂᖓᓂᒃ ᐱᓇᓱᑦᑏᑦ 8026 (15,956)             -                   -                    -                    -                    (15,956)               
ᐱᓇᓱᐊcᑎᒌᓐᓂᒧᑦ Xᕐᓇᕈᑏᑦ 8032 100,210            -                   -                    -                    -                    100,210               
ᐱᓇᓱᑦᑎᐅᒋᐅᕐᓴᑐᑦ ᐱᓇᓱᒍᑎᖏ 8033 112,500            -                   -                    -                    -                    112,500               
ᐱᖁᔭ6 21 ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 8072 196,533            49,133                 61,279                 -                    184,387               
ᐱᓇᓱᑦᑎᓴᕐᓯᐅᕈᑏᑦ ᓄᕐcᑕᕇᒃᑯᑎᑦᓯᒍᑏᓪᓗ 8076 195,658            -                    -                    -                    195,658               

v?mgc4f5 ®Ns/c3tyAtq5

ᓄᓇcᕐçᓯᒪᔪᔦᑦ cᓄᐃᖕᖏᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᒐᓱᐊᓕᕆᐅᑏᑦ 811 -                  -                   (3,442)                 (3,442)                 -                    -                    

xyq5 ®Ns/c3tbsA†5

ᐱᓇᓱᑦᑐᓕᕆᕕᒻᒥ ᐱᖕᖑᑎᑦᓯᓂᕐᒧᑦ ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 8025 (51,136)             -                   -                    -                    -                    (51,136)               
ᐊᐅᓚᑦᓯᓂᓕᕆᓂ6 ᑐᓴᕈᑎᓕᕆᓂᕐᓗ 8038 191,667            -                   (7,729)                 47,288                 -                    136,650               
ᒪᑭᐊᓪᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ 8040 (1,200)               -                   6,000                   4,800                   -                    -                    
€ᓐᓂᐊᔪᓂᒃ ᐊᓂᕐCᐅᔪᓂᓪᓗ ᐃᑲᔪᕐᑏᑦ 8041 298,152            -                   -                    36,082                 -                    262,070               
ᒪᕇ-ᕕᒃ©ᕇᓐ - ᐃᓱᒪᑎᒍᑦ ᐅᓚᐱᑦᓭᓂ6 8068 37,931              -                   (486)                    37,445                 -                    -                    
ᒪᕇ-ᕕᒃ©ᕇᓐ - ᑲᒪᓱᒋᐊᕐᓴᑎᑕᐅᓂ ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᑦ 8071 12,555              -                   (2,155)                 10,400                 -                    -                    

1,312,815         -                   41,321                 193,852               -                    1,160,284            

wkw5 W7mEsJdtq5
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ᓄᓇᓕᓕᒫᑎᒍᑦ ᐃᕐᓂᓱᑦᓰᓂᓕᕆᓂ6 8016 215,013            -                   -                    -                    -                    215,013               
ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᐱᔮᕐᓱᑕᐅᑦᑌᔪᓕᕆᓂ6 8023 167,815            -                   112,200               (1,000)                 -                    281,015               
ᐊᖑᑎᓄᑦ ᐱᒍᑦᔨᒍᑏᑦ 8029 72,269              -                    38,842                 -                    33,427                 

v?mgc4f5 ®Ns/c3tyAtq5

ᓯKᓂᑦᓴᓅᖓᔪᑦ 699 -                  -                   703,041               703,041               -                    -                    
ᐊᓯᐅᓯᒪᔪᑦ ᐃᓄᐊᕐᑕᐅᓯᒪᔪᓪᓗ ᐊᕐᓀᑦ ᓂᕕᐊᕐᓯᐊᓗ 712 -                  -                   15,206                 15,206                 -                    -                    
  ᓄᓇᓕᑐcᑦᓴᔭᐅᑦᓱᑎᒃ
ᐃᓕᓐᓂᐊᕆᐊᕐᑎᑕᐅᓚᐅᕐᑐᕕᓂᕐᓂᒃ ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒍᑏᑦ 715 (2,138)               -                   -                    989                      -                    (3,127)                 
ᐃᓕᓴᕆᐊᕐᑎᑕᐅᓂᑯᓄᑦ ᐃᓕᖓᔪᑦ 729 -                  -                   1,320                   1,320                   
ᐊᓪᓓᑦ ᐃᓕᓐᓂᐊᒋᐊᕐᑎᑕᐅᔪᓕᕆᓂᖏᑦ 819 -                  -                   106,812               106,812               -                    -                    

452,959            -                   938,579               865,210               -                    526,328               

(ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᒻᒣᑐᑦ)
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ᐃᒻᒪcᐅᓯᕐᑐᒪᔪᑦᔭᐃᒻᒪcᐅᓯᕐᑐᒪᖕᖏᑐᑦ cᓄᐃᖏᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᓕᕆᐅᑎᑦᓭᑦ 938 -                  -                   46,905,475          46,905,475 -                    -                    
ᐃᒻᒪcᐅᓯᕐᑐᒪᔪᑦᔭᐃᒻᒪcᐅᓯᕐᑐᒪᖕᖏᑐᑦ

 cᓄᐃᖏᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂᓕᕆᓂ6 ᑲᒪᓂᕐᓄᑦ 939 129,353            -                   350,445               479,798 -                    -                    

129,353            -                   47,255,920          47,385,273          -                    -                    

wkoµi4 ckw1qyx3ioEi6
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ᐃᓄᐃᑦ cᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᓐᓄᑦ  -cᓄᐃᓕᕐᐱᑖ (INSPQ) 690 2,361,038         -                   -                    976,206               -                    1,384,832            
ᓴᓪᓗᓂ ᐅᕕᒐᕐᑐᐃᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖓᑕ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᓂᖓ 
  ᐳᕙᓪᓗᑐᓕᕆᓂ6 718 (156,744)           -                   -                    -                    -                    (156,744)             
ᑯᐱᐊᒃᒥ ᓴᐳᕈᑎᒥᒃ ᓄᕐcᒐᓱᐊᕐᓂᒨᖓᔪ6 926 (2,338)               -                   -                    -                    -                    (2,338)                 
ᑎᒥᐅ2 ᐊᐅᓚᓂᖓᓂᒃ 931 92,361              -                   -                    733                      -                    91,628                 
ᐃᓘᓐᓈᒍᑦ ᐃᓅᓕCᑕᕐᑐᓕᕆᓂ6 ᓄᑕCᓕᕆᓂᕐᓗ 933 18,687              -                   -                    -                    -                    18,687                 
ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐱᓇᓱᐊᕐᕕᐅᔪᓂᒃ ᐊᑕᐅᑦᓯᑰᕐᑎᓯᔩᑦ 936 304,599            -                   -                    -                    -                    304,599               
ᐳᕙᓪᓗᓇᐅ2 ᐃᕐXᓂᖓ 937 125,534            -                   -                    1,049,681            -                    (924,147)             
ᐳᕙᓪᓗᓇ6 941 -                  -                   -                    -                    -                    -                    
ᓄᓕᐊᕐᓂᑯᑦ €ᓐᓂᐊ2 ᓯᕕᓕᔅ ᐃᕐXᓯᒪᓂᖓ 942 562                   -                   -                    150,826               -                    (150,264)             
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂᕐᒨᓕᖓᔪᑦ 944 318,509            -                   145,000               25,424                 -                    438,085               
ᓂᕿᑎᒍᑦ ᐊᑦᑕᓇᕐᑐᒦᒌᒃᑯᑏᑦ 945 172,000            -                   100,000               50,431                 -                    221,569               
ᐊᓴᐱ ᐊᒻᒪ ᖁᐱᕐᕆᓯᒪᓂᕐᓄᑦ ᑯᔭᓐᓂᑯᑦ ᐁᑦ©ᑎᓂᐅ§ᓂᑦ ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂᓄᑦ956 407,671            -                   158,347               220,407               -                    345,611               
€ᓐᓂᐊᕕᒻᒥ cᓂᒻᒪᓯᕐᑖᖑ§ᑦ 960 6,889                -                   -                    -                    -                    6,889                   
ᑯᔭᓐᓂᑯᑦ ᐁᑦ©ᑎᓂᐅ§ᓂᑦ ᑐᓴᕐᑎᓯᒐᓱᐊᕈᑎᑦᓴᑦ 968 -                  -                   -                    -                    -                    -                    
ᐃᓗᓯᓕᕆᔩᑦ ᐊᒻᒪᓗ ᑰᕕᑦ-ᖕᓪ 8024 -                  -                   -                    2,805                   (2,805)                 
€ᑦᑐᔭᕐᓂᓗᓐᓂ6 ᐊᑦ©ᔭᕐᓂᓯᐊ6 8030 296,546            -                   311,495               167,514               -                    440,527               
ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ ᓇᐅᑦᓯ©ᑏᑦ 8060 345,489            -                   121,072               -                    -                    466,561               
ᑐᐹᑭᒍᓰᑦ 8061 267,933            -                   68,696                 -                    -                    336,629               
ᐳᕚᒃ ᑐᕐᓱᐊᖏᑦᑕ ᐊᒥᐊᖓᓂᒃ ᖁᐱᕐᕆᑎᑦᓯ§6 ᓄᓇᕕᒻᒥ 8063 85,168              -                   -                    880                      -                    84,288                 
ᐃᓚᒌᓂᒃ §ᖑᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂ6 8066 49,928              -                   (10,780)               -                    -                    39,148                 
€ᓐᓂᐊᑖᕐᑎᓯᑦᑌᓕᒍᑏᑦ Gᐱᑕᑦᓴcᓗᐊᕐᓂ6H 8077 90,000              -                   -                    9,896                   -                    80,104                 
ᐆᒪᔪᓂᑦ ᖁᐱᕐᕈᑖᕇᒃᑯᑏᑦ GᐆᒪᔪcᐅᑎᒥᐅᔦᑦH 8078 40,000              -                   -                    10,000                 -                    30,000                 
ᓄᕙᓐᓇ6-19 8080 (795,080)           -                   -                    -                    795,080               -                    
ᐃᓱᒪᐅ2 ᐃᓗᓯcᑦᓯᐊᑐᑦᓴᐅᓂᖓ ᐃᓕᓐᓂᐊᕕᐅ2 ᐊᕙᑖᓂ 8089 -                  -                   219,864               15,771                 -                    204,093               
ᑲᐳᕐᑕᐅᕕᒃ- cᓂᒻᒪᓯ6-ᖕᓪ 8091 -                  -                   -                    -                    
-ᐃᑯᓪᓚᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂ6 - cᐅᔨᒪᔭᐅᑎᑦᓯᓂ6 ᕈGᐳP 8092 -                  -                   47,660                 220,823               (173,163)             -                    

v?mgc4f5 ®Ns/c3tyAtq5

ᓇᓇHCᑯᑦ ᐊᐅᓚᒍᑎᑦᓴᖏᓐᓄᑦ 614 -                  -                   133,932               83,930                 -                    50,002                 
ᐃᒥᐊᓗᒻᒧᑦ ᓱᕐCᑕᐅᒪᒍᑎᓕᒃ 634 -                  -                   408,360               305,360               (103,000)             -                    
ᐃᓄᐃᑦ cᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂᖏᓐᓄᑦ cᐅᔨᕈᑎᒃ - ᑳᓇᑕᒥ ᐱᔪᑦ 692 -                  -                   145,209               145,209               -                    -                    
ᐊᐅᒃᑯᑦ ᐱᑕᑦᓴcᓗᐊᕐᓂ6 693 -                  -                   589,523               589,523               -                    -                    
ᐱᐊCᑦᓴᓕᕆᓂᕐᓄᑦ ᓂᕆᑦᓯᐊᒋᐊcᕐᓂᓄᑦ ᐱᓇᓱᒐᑦᓴᖑᕐᑕᐅᒪᔪ6 696 -                  -                   232,446               398,338               165,892               -                    
ᐃᕐᓂᓱᑦᓰᓂ6 ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᓪᓗ ᐃᓗᓯᕐᓱᓯᐊᕆᐊcᕐᓂᖓ 707 -                  -                   48,742                 3,742                   (45,000)               -                    
ᕿᑐᕐᖓᐅᔪᑦ ᑭᒍᑎcᑦᓯᐊᕆᐊcᕐᓂᖓ 709 -                  -                   49,734                 31,842                 (17,892)               -                    
ᓄᓕᐊᕐᓂᑯᑦ ᐊᐅᒃᑯᓗ €ᓐᓂᐊᑕᕆᔭᐅ§ᑦ 711 -                  -                   165,317               165,317               -                    -                    
ᐳᕙᓪᓗᓂᕐᒥᒃ ᓄᖑᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕈᑏᑦ 713 -                  -                   425,167               425,167               -                    -                    
ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ €ᓐᓂᐊøᑦ ᐅᐃᕆᒪᓂᕐᓘᑎcᕐᓂᖏᑦ 716 -                  -                   2,575                   2,575                   -                    -                    
ᓴᓪᓗᓂ ᐳᕙᓪᓗᓇcᕐᒪᖔᑦ cᐅᔨᕐᓴᓂ6 719 -                  -                   8,118                   8,118                   -                    -                    
ᐳᕕᕐᓂᑐᒥ ᐳᕙᓪᓗᓇcᕐᒪᖔᑦ cᐅᔨᕐᓴᓂ6 720 -                  -                   9,942                   9,942                   -                    -                    
ᑲᖏᕐᓱᔪᐊᒥ ᐳᕙᓪᓗᓇcᕐᒪᖔᑦ cᐅᔨᕐᓴᓂ6 721 -                  -                   69,282                 69,282                 -                    -                    
ᓂᕿᓕᕆᓂ6 ᑲᓇᑕᒥ 820 -                  -                   206,427               206,427               -                    -                    
ᑲᕙᒪᑐcᒃᑯᑎᒍᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ ᓱᐴᕈᓯᔭᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐ
  ᒧᑦ ᓄᓇᕕᒻᒥ 827 -                  -                   82,312                 82,312                 -                    -                    
ᐃᕐXᑎᑦᓯᑌᓕᓂ6 ᐳᕙᓪᓗᑐᓕᕆᓂᕐᓗ 935 119,684            -                   -                    -                    -                    119,684               

xyq5 ®Ns/c3tbsA†5

ᐃcᕈᓐᓀᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂ6 ᐊᒻᒪᓗ ᐊᑦᑕᓀᑦᑐᒦᑦᓯᐊᒐᓱᐊᕐᓂ6 611 (9,918)               -                   497,360               455,056               4,186                   36,572                 
ᑭᓄ- ᑯᐱᐊᒃ 612 84,754              -                   -                    -                    -                    84,754                 
ᑲᐳᕐᑐᐃᓃᑦ B - ᐳᕐᑐᓂᑦᓴᓃᑦᑐᓂᑦ ᑦ 660 73,220              -                   -                    41,844                 -                    31,376                 
ᐃᓄᐃᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒥ cᐅᔨᓴᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 691 282,534            -                   -                    50,000                 -                    232,534               
ᐃᓚᒌᓂᒃ §ᖑᓯᑎᑦᓯᒋᐊᕐᓂ6 GᐅᖓᓗᒃH 8075 64,506              -                   -                    -                    -                    64,506                 

4,643,532         -                   4,235,800            5,975,381            799,266               3,703,217            

(ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᒻᒣᑐᑦ)

m2WZ6 19



149   

kN[4 kNooµ5 wlyoEi3u WA5pi3k5 vtmpq5

ᐃMQxDt4 ᐸ - ®Ns/ᐃ5 gᕌᒐos3ymJ5 - sxDtŒ5ᓱt4 vt8iq5b x9MbsymAtq5

x3ÇA who5g6 µ5p #!, @)@!

WNhx3bsÔ2 ®Nsè5 vt8iz ®Ns/w5 vt8iz

rt5Jtz x3ÇÅ2 WNᓱᕐx[u ®Ns/cᕐtyctŒA†5 x3ÇÅ2

WQx3izi ᐃᓱo5b[ø5 ®Ns/w5 ®Ns/3gD†5 k5tbsiq5 whoizi

$ $ $ $ $ $

xgw8ND3ti6 WNhAtos3il

fÑ4f5 v?mz5b ®Ns/c3tyAtq5

ᐃᕐCᕕᓕᕆᒍᑏᑦ ᓄᑕᐅᓯᓕᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 682 -                  -                   -                    46,151                 -                    (46,151)               
ᐱᓇᓱᐊᕈᑏᑦ ᐱᑐcᑎᒌᓐᓂᒧᑦ 683 21,178              -                   -                    -                    -                    21,178                 
€ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᑲᑎᒪᓂᒻᒪᕆᒃ 684 36,570              -                   -                    -                    -                    36,570                 
ᐃᓂᓪᓚᑎᕆᓂ6 ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑏᑦ - SBFR 685 (213,060)           -                   135,051               9,645                   -                    (87,654)               
ᐃᓚᒌᑎᒍᑦ ᐱᓗᑲᐅᑎᓃᑦ 695 57,795              -                   -                    119,496               -                    (61,701)               
€ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᓕᕆᓂᕐᓅᖓᔪᓂᑦ ᐱᒋᐅᕐᓴᑕᑦ - ᐱᖁᔭᓅᖓᔪᓂᑦ 790 81,112              -                   -                    -                    -                    81,112                 
ᐊᕐᓀᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᔭᐅᒍᑎᖏᑦ 791 (84,000)             -                   66,666                 -                    -                    (17,334)               
ᐃᓂᓪᓚᑎᕆᓂ6 ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑏᑦ - ᐅᐱᕐᖔᒥ ᐱᓇᓱᑦᑎᓯᒍᑏᑦ
ᐱᔭᐅᑎᑦᓯᒐᓱᐊᕐᓂ6, ᐱᓇᓱᑦᑎᑖᕐᓂ6 ᓄᕐcᑕᕇᒃᑯᑏᓪᓗ 921 (41,710)             -                   9,750                   26,626                 -                    (58,586)               
ᐃᓂᓪᓚᑎᕆᓂ6 ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑏᑦ - ᑮᓇᐅᔭᖁᑏᑦ 923 (858,011)           -                   1,045,572            442,527               -                    (254,966)             
€ᓐᓂᐊᔪᒻᒪᕆᓕᕆᔩᑦ 925 18,578              -                   -                    -                    -                    18,578                 
ᐄᕐcᒐᓕᕆᔩᑦ 928 (5,591)               -                   -                    12,956                 -                    (18,547)               
ᓄᓇᓕᓕᒫᑎᒍᑦ ᑲᑎᒪᔨᐅᕖᑦ ᐱᓪᓗᒋᑦ ᐱᓗᑲᐅᑎᓂᕐᓂ ᐊᑭCᕐᑐᓂᕐᓄᑦ 932 33,504              -                   -                    -                    -                    33,504                 
FᓚR - ᐊᓯᖏᑦ ᐊᑭᓕᒐᑦᓭᑦ 940 (70,108)             -                   -                    36,026                 -                    (106,134)             
ᓴᕐᕉᔅ 943 403,358            -                   87,848                 632,159               -                    (140,953)             
ᐱᑦᔪᔨᓃᑦ ᐃᓄᒻᒪᕆᓂᑦ  - PFT 964 101,550            -                   -                    -                    -                    101,550               
ᐃᓱᒪᑎᒍᑦ ᐅᓚᐱᑦᓭᓃᑦ 965 44,292              -                   50,000                 -                    -                    94,292                 
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᕆᐅᑎᑦᓭᑦ 998 (267,017)           -                   1,211,790            1,539,494            625,868               31,147                 
ᐃᒻᒥᓂᐊᕐᑌᓕᑎᑦᓯᓃᑦ - ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ᐱᒋᐅᕐᓭᔨᑦᓭᑦ 8006 -                  -                   -                    -                    -                    -                    
ᐱᓗᑲᓐᓂᓃᑦ ᐊᕐᓇᓂᑦ  -ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖏᑦ ‘ᐊᕐᓀᑦ‘ 8007 44,591              -                   14,444                 935,805               -                    (876,770)             
ᓄᓇᓕᓐᓃᑐᑦ ᑎᒥᐅᔪᐃᑦ - ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᔪᑦ ᑐᑭᒧᐊᕐᑎᓯᔩᑦ ᑲᑎᒪᔩᓪᓗ 8008 131,783            -                   -                    -                    -                    131,783               
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ ᐃᓗᓯᕐᓱᓯᐊᕐᓂ6 - €ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒍᑏᑦ 8009 (2,805)               -                   100,000               -                    -                    97,195                 
ᐃᒻᒥᓂᐊᕐᑌᓕᒪᑎᑦᓯᒍᑏᑦ - ᓄᓇᓕᓕᒫᑎᒍᑦ Xᕐᓇᑕᐅᒪᔪᑦ 8010 (16,068)             -                   -                    -                    -                    (16,068)               
(ᐱᑦᔪᔭᐅᓂᖏᑦ ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ) PᒍPᒍ 8012 (914)                  -                   -                    -                    -                    (914)                    
ᐃᑦᓯᒎᕐᓂᓗᕕcᕐᓂᓅᖓᔪᓂᑦ ᐅᓚᐱᑦᓭᔩᑦ ᐃᓕᒌᑦ ᕿ 8015 -                  -                   66,111                 26,936                 -                    39,175                 
ᑕᑎcᕐᓃᑦ 8020 52,313              -                   -                    253                      -                    52,060                 
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑕᐅᓂᖏᑦ  ᓄᓪᓚᖓᕐcᔭᖕᖏᓂᕐᓅᖓᔪᓂᑦ ᓇᓚᕐcᔭᖕᖏᓂᕐᓅᖓᔪᓂᓗ 8021 53,739              -                   -                    -                    -                    53,739                 
ᓴᐳᒻᒥᓂᕐᒧᑦ ᐱᓇᓱᐊᕈᑏᑦ 8027 52,613              -                   -                    (1,586)                 -                    54,199                 
ᐃᑲᔪᕐᓯᒪᒍᑎᑦᓴᔦᑦ 8028 93,281              -                   150,000               3,287                   -                    239,994               
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓄᒻᒪᕇᑦ ᑐñᖕᖏᑐᑦ ᑭᖕᖒᒪᒋᔭᖏᑦᑕ 
  cᐅᔨᓴᕐᑕᐅᓂᖏᑦ 8035 (9,873)               -                   -                    -                    -                    (9,873)                 €ᓐᓂᐊᓕᓐᓂᒃ ᑐᖁᓴᓕᕐᑐᓂᓪᓗ ᑲᒪᒍᑏᑦ - ᐱᓇᓱᑦᑎᓂᒃ 
ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᓂ6 8042 13,235              -                   -                    -                    -                    13,235                 
€ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᓂᒨᓕᖓᔪᓂᒃ ᐅcᐅᓯᓕᕆᒍᑏᑦ 8043 117,660            -                   -                    -                    -                    117,660               
ᐃᓄᓕᕆᔨᒃᑯᑦ ᐃᓚᐅᑎᑦᓯᒋᐊᓪᓛᕈᑎᖏᑦᑕ ᕿᒥᕐᕈᔭᐅᒍᑎᖏᑦ 8044 73,372              -                   -                    -                    -                    73,372                 
ᑎᒥᒃᑯᑦ cᓄᐃᖕᖏᓯᐊᕐᓂ6 ᐱᓇᓱᐊᕐᑎᓯᒍᑏᑦ 8045 42,865              -                   -                    -                    -                    42,865                 
ᐱᓪᓗᑯᒋᐊᓕᑦᑎᒍᑦ €ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒍᑏᑦ 8046 (350,470)           -                   -                    700,491               -                    (1,050,961)          
ᓄᓇᓕᒻᒥ ᑎᒥᐅᔪᑦ - €ᓐᓂᐊᓯᐅᕆᒍᑏᑦ 8047 -                  -                   -                    -                    -                    -                    
Ñᕆᑦᓯᕕᒃ 8048 100,280            -                   -                    -                    -                    100,280               
ᑐᓯᓚᕐᑐᓕᕆᒍᑏᑦ 8050 88,467              -                   -                    403                      -                    88,064                 
€ᓐᓂᐊᕕᒃ ᐅᕕᒃᑲᓕᕆᔩᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊCᑎᒌᓐᓂᒧᑦ ᐊᖏcᑎᒌᒍᑎᖓ 8051 187,458            -                   -                    -                    -                    187,458               
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐅᕕᒃᑲᓕᕆᔩᑦ ᐃᓚᒌᓂᓪᓗ ᐱᓇᓱᐊᕈᑏᑦ 8052 127,561            -                   -                    176,578               -                    (49,017)               
ᐃᑦᓯᒎᕐᓂᓗᑦᑕᐅᓂ6 - ᐊᒥᓱᑦ ᐱᓇᓱᐊcᑎᒌᑦᑐᑦ ᐊᖏcᑎᒌᒍᑎᖓ 8053 171,903            -                   -                    31,460                 -                    140,443               
ᒫᕆ-ᕓᓐᓴᓐ ᐱᒋᐅᕐᓴᔭᐅᓂᖓ 8054 140,079            -                   -                    12,841                 -                    127,238               
ᐃᓚᒌᓄᑦ ᐃᑲᔪᕈᑏᑦ 8055 172,768            -                   -                    -                    -                    172,768               
ᐃᓚᒃᑲ, ᓄᓇᓕᖓ 8056 69,745              -                   -                    30,000                 -                    39,745                 
ᐱᑐcᑎcᕈᓐᓇᖏᓐᓂ6 8057 32,941              -                   -                    -                    -                    32,941                 
ᐃᒥᐊᓗᒻᒥᒃ ᐅᐃᕆᒪᓂᕐᓘᑎᓕᓐᓂᒃᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑏᑦ 8058 109,757            -                   -                    -                    -                    109,757               
ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓯᐅᕈᑏᑦ ᐃᓱᒪᒥᒍᑦ €ᓐᓂᐊᓕᓐᓂᒃ 8059 (1,314)               -                   -                    -                    -                    (1,314)                 
ᑎᒥᒥᒍᑦ ᐃᓚᖕᖓᓯᒪᔪᑦ ᐃᑲᔪᕐᑕᐅᒍᑎᖏᑦ 8069 100,000            -                   -                    -                    -                    100,000               
ᐃᓄᐃᑦ ᐅᐃᕆᒪᓂᕐᒥᒃ ᐃᓕᓐᓂᐊᑎᑕᐅᓂᖓ - 
  ᐃᓱᐊᕐᓯᕕᒃ ᐊᒻᒪᓗ ᓴᕿᔪ6 8070 234,584            -                   -                    -                    -                    234,584               
ᐃᓱᒪᒃᑯᑦ €ᓐᓂᐊᓯᐅᕐᑕᐅᒍᑏᑦ ᐱᕙᓪᓕᒋᐊᕐᑕᐅᓂᖓ 8074 459,664            -                   -                    -                    -                    459,664               
ᐊᐅᓚᑦᔭᕆᐊᑲᐱᓐᓂ6 8085 -                  -                   -                    283,093               -                    (283,093)             
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓄᒻᒪᕆᓕᕆᔩᑦ ᐱᕙᓪᓕᐊᓂᖏᑦ 8086 -                  -                   -                    90,251                 -                    (90,251)               
ᓯᓚᐅ2 ᑎᕐᑕᖓ (Oᒍ) 8088 -                  -                   -                    44,742                 (44,742)               
ᓂᑦᓯ6 8090 -                  -                   125,000               12,291                 112,709               
ᐊᑦᔨᒌᖕᖏᑐᑦ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᐅᔪᑦ 8094 -                  4,572,622          -                    -                    -                    4,572,622            
ᐃᐱᕃᓐᓇᑕᐅᓯᒪᓂᕐᒥᒃ ᐱᒋᐅᕐᓴᑎᑦᓯᒍᑏᑦ 9009 (218,235)           -                   30,000                 -                    -                    (188,235)             
ᐅᕕᒃᑫᑦ ᒪᓕᒐᖏᑦ !( - ᐃᓄᐃᓪᓗ ᐱᒻᒪᕆᐅᔪᖁᑎᖏᑦ
  ᐱᕐᖁᓯᖏᓪᓗ 9010 (48,405)             -                   -                    -                    -                    (48,405)               
cᐅᔨᒪᔪᒻᒪᕇᑦ ᑲᑎᖕᖓᔩᑦ ᒡ €ᓐᓂᐊᓯᐅᕈᑏᑦ 9012 52,922              -                   -                    -                    -                    52,922                 
ᐱᒋᐅᕐᓭᓃᑦ ᐅᐃᒪᓇᕐᑐᓕᔪᓕᕆᓂᕐᓄᑦ 9052 69,427              -                   -                    28,424                 -                    41,003                 
ᐃᓱᒪᓕᕆᓂ6 -ᐱᖁᔭ6 ᕐᓪ 9053 (16,519)             -                   -                    77,936                 -                    (94,455)               
ᐃᓱᒪᑦᓯᐊᕈᓐᓇᖏᕐᑐᓂᒃ - cᐅᔨᓴᕈᑎᑦᓴ6 I 9081 27,560              -                   -                    107,656               -                    (80,096)               
ᐊᓂᕐCᓯᒪᔪᓂᒃ ᓴᐳᒻᒥᒍᑏᑦ  (ᐳᒍᕈ) 9085 573,270               -                    -                    573,270               

(ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᒻᒣᑐᑦ)
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ᐊᓂᕐCᒦᑦᑐᓂᑦ ᓄᓇᓕᒻᒥᓘᓐᓃᑦ ᐃᑲᔪᕐᓯᓂ6 618 -                  -                   2,982,273            2,982,273            -                    -                    
ᓄᓇᓕᒻᒥ ᐃᓱᒪᓕᕆᓂ6 697 -                  -                   706,482               706,482               -                    -                    

ᐃᒻᒥᓂᐊᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂᕐᒧᑦ Xᕐᓇᓯᒪᐅᑎᒃ 698 -                  -                   756,743               756,743               -                    -                    
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᐅ2 ᐊᐅᓚᑕᐅᓂᖓ ᐱᑦᓯᐊᓂᕐᒧᓗ ᐊᐅᓚᑦᓯᒍᑏᑦ 705 -                  -                   341,430               341,430               -                    -                    
ᐃᓚᒌᑦ ᐱᓗᑲᐅᑎᓂᖓ 717 -                  -                   348                      348                      -                    -                    
ᓄᑕC6 ᓯKᓪᓕᐅᑎᓗᒍ ᐱᓕᕆᐊᒃᓴ6- ᒍK 724 223,914               223,914               
ᓯᓚᐅ2 ᐊᓯᑦᔨᕙᓪᓕᐊᓂᖓᓄᑦ ᐃᓗᓯᓕᕆᓂᕐᒧᑦ ᓱᖏᐅᑎᔭᐅᒋᐊcᓕᕐᑐᑦ (cᓄᐃ2ᐱᑖ cᐅᔨᓴᕐᓂ6)725 -                  -                   2,380                   2,380                   -                    -                    
ᓄᓇᕕᒻᒥ ᐃᑦᓯᒎᕐᓂᓗᑦᑕᐅᑎᑦᓯᑌᓕᓂᕐᒧᑦ ᐊᕐᕕᑕᕐᑏᑦ 730 -                  -                   -                    -                    -                    -                    

xyq5 ®Ns/c3tbsA†5

ᐃᓄᒻᒪᕆᓂᒃ ᐃᓪᓗcᕐᑎᓯᒍᓯᑦᓯᐊᑦ 812 15,002              -                   -                    -                    -                    15,002                 
ᐱᕈᐃᓐᓈcᕐᕕᐅᔪᓕᕆᒍᑏᑦ 825 40,740              -                   75,000                 122,981               -                    (7,241)                 
ᓴᕿᔪ6 ᓄᓇᕕᒃ - ᑯÑᒃ ᐱᓇᓱᐊᕐᑕᖓ 826 -                  -                   

830 -                  -                   231,777               231,777               -                    -                    
ᐃᒻᒥᓂᐊᕐᑎᓯᑦᑌᓕᓂ6 963 (10,027)             -                   -                    3,642                   -                    (13,669)               
ᑐñᖕᖏᑐᑦ ᑲᑎᒪᓂᐊᕈᓯᖓᑦ 8037 21,091              -                   -                    -                    -                    21,091                 
ᐃᓚᒌᓄᑦ - ᓯKᓂᑦᓴᓕᐅᕈᑏᑦ 8064 -                  -                   -                    256,338               -                    (256,338)             
ᐃᓚᒌᑦ ᐃᓪᓗᖁᑎᖏᑦᑕ ᓴᓇᔭᐅᓂᖏᑦ - ᑭᖑᕚᑦᑕ ᓯKᓂᑦᓴᖓ 8065 317,020            -                   -                    108,094               -                    208,926               

8093 52,227                 (52,227)               
ᑲᓇᑕᓕᒫᒨᖓᔪ6 ᐱᒋᐅᓴᕐᓂᕐᓄᑦ ᐱᓇᓱᐊᒐᑦᓴᖑᕐᑕᐅᒪᔪ6 9076 10,199              -                   -                    -                    -                    10,199                 

1,808,430         4,572,622          8,985,849            11,214,570          625,868               4,778,199            

15,191,830       4,572,622          72,764,738          80,641,312          1,510,517            13,398,395          

(ᑕᒻᒪᓯᒪᔪᕐᓯᐅᑕᐅᒻᒣᑐᑦ)
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES  

SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK 





DÉCLARATION SUR LA FIABILITÉ DES RENSEIGNEMENTS CONTENUS DANS LE RAPPORT DE 
GESTION ET LES MESURES DE CONTRÔLES AFFÉRENTES

Christian Dubé 
Ministre de la santé et des services sociaux

Je suis responsable des résultats et des renseignements contenus dans le présent rapport annuel de gestion.  
Cette responsabilité couvre la précision, la nature compréhensive et la fiabilité des données, des renseignements et 
des explications qui y paraissent.

Durant l’exercice financier, des systèmes d’information et des mesures de contrôle fiables ont contribué à soutenir la 
présente déclaration. De plus, j’ai assuré que les travaux furent réalisés de façon à garantir la fiabilité des résultats, 
notamment par rapport à l’entente sur la planification stratégique.

Selon mes connaissances, les renseignements présentés dans le rapport annuel de gestion (2020-2021) de la Régie 
régionale de la santé et des services sociaux Nunavik ainsi que les contrôles connexes sont précis et ces renseigne-
ments correspondent à la situation telle qu’elle était au 31 mars 2021.

Minnie Grey, CM, CQ 
Directrice générale
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À PROPOS DE LA RRSSSN

Le réseau de la santé et des services 
sociaux du Nunavik

Le réseau de la santé et des services sociaux du Nunavik est 
constitué de la Régie régionale de la santé et des services 
sociaux Nunavik (RRSSSN), le Centre de santé Inuulitsivik 
(CSI, Baie d’Hudson) et le Centre de santé Tulattavik de 
l’Ungava (CSTU, Baie d’Ungava). Le fondement pour le 
développement des services de santé et des services sociaux 
dans la région du Nunavik fut établit par la Convention de 
la Baie-James et du Nord québécois de 1975 (CBJNQ) et 
conventions complémentaires. L’organisation des services 
de santé et des services sociaux demeure sous la gouverne du 
système provincial mais elle est adaptée aux particularités de  
la région.

Avec la taille de sa population et ses caractéristiques socio-
culturelles, le Nunavik est un lieu privilégié où se mêlent 
curatif et préventif, un endroit où les activités de promotion, 
de prévention et de protection peuvent s’exercer de la façon 
la plus harmonieuse et la plus naturelle, tant au niveau de 
la santé qu’au niveau des services sociaux.

Régie régionale de la santé et des services 
sociaux Nunavik

La RRSSSN gère un budget de près de 244 millions de 
dollars, destiné aux services de santé et services sociaux 
pour la population des 14 communautés.

Un conseil d’administration de 20 membres chapeaute la 
RRSSSN et est composé de :

• 14 représentants, 1 pour chaque communauté 
du Nunavik ;

• le directeur général ou la directrice générale de 
chacun des centres de santé (CSTU et CSI, deux 
membres) ;

• un membre nommé par le conseil 
d’administration de chaque centre de santé à 
même les représentants élus par les villages 
(deux membres) ;

• un membre nommé par le conseil 
d’administration de l’Administration régionale 
Kativik (ARK) ;

• la directrice générale de la RRSSSN.

Outre les fonctions directement reliées à l’administration, 
le conseil est responsable d’identifier les priorités relative-
ment aux besoins de la population en matière de services 
de santé et de services sociaux, priorités qui sont soumises 
à la séance publique d’information que la RRSSSN tient 
annuellement.
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MESSAGE DE LA PRÉSIDENTE ET  
DE LA DIRECTRICE GÉNÉRALE

Le conseil d’administration de la régie régionale a adopté en juin 2018 le plan stratégique régional 2018-2025, qui 
identifie les orientations stratégiques, les objectifs et les indicateurs de résultats que fixe la RRSSSN pour elle-même et pour 
les Centres de santé Tulattavik de l’Ungava (CSTU) et Inuulitsivik (CSI). Ces orientations et objectifs ont été pensés comme 
des réponses collectives aux défis auxquels le Nunavik fait face et guide le développement des services de santé et des 
services sociaux au Nunavik. 

Finalement, la Convention sur la prestation et le financement des services de santé et des services sociaux au Nunavik 
2018-2025, l’entente de financement pluriannuelle visant à soutenir la mise en œuvre de notre plan stratégique régional, 
a été signé avec le Ministère de la santé et des services sociaux (MSSS) le 1er octobre 2020. Cette entente, qui inclut un 
budget de développement de 75 M$ sur 7 ans, et 902 M$ en projets immobiliers, représente un évènement d’une impor-
tance capitale pour la région. Nous souhaitons donc remercier toutes les personnes qui ont participé à la négociation de 
cette entente d’envergure.

Pour une seconde année consécutive, ce rapport annuel de gestion rend compte de nos résultats au regard des indicateurs 
de gestion identifiés dans le PSR 2018-2025. Une section de ce rapport présente donc les résultats obtenus en 2020-2021 
et propose des explications visant à contextualiser ces résultats. Nous souhaitons remplir notre mission régionale en nous 
engageant clairement avec les centres de santé dans la mise en œuvre de ce plan stratégique, à l’aide des outils de gouver-
nance appropriés, et rendre compte dans une perspective régionale des services dispensés à la population du Nunavik.

Nous avons fait un point d’honneur à maintenir au maximum nos actions en prévention et en promotion ainsi que l’ac-
cessibilité aux soins et services courants au cours de cette année profondément marquée par la pandémie de COVID-19. 
Nous souhaitons absolument souligner l’immense travail effectué par nos équipes, et leur dévouement, dans la réponse 
apportée à la pandémie. La gestion de la COVID-19 a été accompagnée par une importante collaboration avec les 
partenaires au-delà du domaine de la santé publique ainsi qu’une solide participation des leaders communautaires aux 
prises de décision.

La région a connu un épisode de transmission communautaire à Puvirnituq en mars et avril 2020. Tous les autres cas de 
COVID-19 ont été détectés soit pendant que les individus étaient encore au Sud en attendant leur vol vers le Nunavik, soit 
rapidement après l’arrivée à la région, ce qui a permis de contrôler la transmission de l’infection et d’éviter la transmission 
communautaire.
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Si le Nunavik a en grande mesure réussi à éviter un nombre important de cas de COVID grâce à de multiples mesures 
instaurées par les communautés, la Direction de santé publique et les organismes, ces mesures ont toutefois eu un certain 
impact sur la vie dans la région. Depuis mars 2020, l’accès à la région est limité. Les voyageurs sont obligés de suivre des 
mesures spécifiques afin d’éviter d’introduire la maladie dans la région : s’inscrire avant de voyager et subir des tests et 
la quarantaine. Dans la région, les grands rassemblements sont limités et le port du masque et le lavage des mains sont 
devenus la norme dans des endroits publics.

Certains secteurs ont dû limiter leurs activités durant les moments critiques pour la transmission et tout le monde a dû 
s’adapter à de nouvelles règles visant la protection du territoire. Pour ce faire, la capacité des laboratoires a été augmentée, 
la région s’est préparée pour le déploiement d’un hôpital mobile en cas de transmission communautaire importante et des 
unités de logement ont été réservées pour l’isolement.

Enfin, en janvier 2021, la vaccination contre la COVID-19 a débuté. En date du 29 mars 2021, juste avant la campagne 
pour la deuxième dose, ce sont 5 314 doses du vaccin Moderna qui ont été administrées aux personnes âgées de 18 ans 
et plus.

En dépit d’efforts d’une intensité rarement égalée investis dans la protection du Nunavik, de nombreux développements 
méritent d’être soulignés, démontrant l’engagement et le travail rigoureux de nos équipes au service de l’amélioration de la 
santé et du bien-être des Nunavimmiuts. Ces faits saillants sont présentés dans ce rapport pour chacune de nos directions 
et méritent d’être soulignés.

Nous profitons donc de cette occasion pour reconnaître tous les efforts et le dévouement de ceux et celles œuvrant dans 
le réseau de la santé et des services sociaux, ainsi que tous nos partenaires locaux et régionaux de leur soutien et colla-
boration continus.

 

_____________________ _________________

Elisapi Uitangak Minnie Grey
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LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ET LES COMITÉS

 
Composition du conseil d’administration au 31 mars 2021

Comité exécutif

Elisapi Uitangak  Présidente, représentante de Puvirnituq
Ali Nalukturuk  Vice-président, représentant d’Inukjuak
Minnie Grey   Secrétaire, directrice générale de la RRSSSN
Claude Gadbois  Membre du comité exécutif, Représentant du conseil d’administration du CSTU
Billy Cain   Membre du comité exécutif, représentant de l’ARK

Membres

Louisa Grey   Représentante d’Aupaluk
David Annanack  Représentant de Kangiqsualujjuaq
Elaisa Alaku   Représentante de Kangiqsujuaq
Claude Bérubé  Directrice générale du CSI par intérim
Larry Watt   Directeur général du CSTU
Annie Munick   Représentant de Tasiujaq
Cora Fleming   Représentante de Kuujjuaraapik
Elizabeth Annahatak  Représentante de Kangirsuk
Shirley White-Dupuis  Représentante de Kuujjuaq
Josepi Padlayat  Représentant du conseil d’administration du CSI
Elisapi Yuliusie  Représentante de Salluit
Alice Tooktoo   Représentante d’Umiujaq
Peter Iyaituk   Représentant d’Ivujivik
Sheila Ningiuruvik  Représentante de Quaqtaq
Syra Qinuajuak  Représentante d’Akulivik

 
 
Conseil d’administration de la régie régionale

Andy Moorhouse, directeur général du CSI, a été remplacé 
par Claude Bérubé, directrice générale par intérim du CSI, 
qui a prêté serment le 18 février 2021.

Nous sommes reconnaissants et nous remercions Andy 
Moorhouse pour son année en tant que directeur général 
du CSI, période durant laquelle il a su démontrer un 
leadership solide dans un contexte difficile.

Les membres du conseil ont tenu 10 séances régulières 
ainsi que l’assemblée générale annuelle et a adopté 57 
résolutions. Le comité exécutif s’est réuni à 5 reprises, le 
comité de vérification à 6 reprises. Le comité de gouver-
nance ne s’est pas réuni.
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Équipe des communications

La régie régionale est responsable d’informer les 
Nunavimmiuts de l’existence des services et des ressources 
disponibles dans son milieu en matière de santé et de 
services sociaux, ainsi que des modalités d’accès à ces 
services et à ces ressources. De manière à être capable 
d’informer au mieux la population du Nunavik, l’équipe 
des communications apporte son expertise et son savoir-
faire à la Direction générale ainsi qu’aux différentes direc-
tions de la régie régionale et aux centres de santé.

Afin de les soutenir au mieux dans leurs initiatives, la 
RRSSSN a cette année encore renforcé sa présence sur les 
médias sociaux. Notre page Facebook est aujourd’hui bien 
positionnée (plus de 4 000 followers) comme une source 
d’information de qualité, ce qui fut déterminant tout au 
long de l’année afin d’informer régulièrement le public de 
l’évolution de la pandémie de COVID-19 au Nunavik.

C’est grâce à ses efforts réguliers que l’équipe des commu-
nications aura réussi, en un temps record, à devenir en 
mars 2020 la source d’information fiable de la région en 
ce qui concerne l’évolution de la pandémie, ainsi que pour 
la publicisation des directives de santé publique et de l’état 
de préparation des services dans la région.

SAQIJUQ

L’année 2020-2021 était moins mouvementée pour le dossier 
Saqijuq, mais certains travaux ont été néanmoins réalisés.

À Kangirsuk, l’équipe Saqijuq est entrée en fonction en même 
temps que l’arrivée de la COVID. Ainsi, le projet a débuté 
mais les progrès étaient limités. Durant l’été, nous avons dû 
suspendre les activités à cause des différentes préoccupations 
soulevées, mais les efforts ont repris au mois d’octobre. À 
Puvirnituq, l’équipe a poursuivi ses travaux mais a été obligée 
d’accepter un nombre limité de clients. Elle a également 
collaboré avec la communauté, notamment aux activités de 
chasse et de distribution de nourriture aux personnes dans le 
besoin.

Nitsiq, le cour de bien-être du Nunavik, a poursuivi ses activités 
à Puvirnituq (ce projet offre le traitement dans le but de réduire 
la durée de la peine de prison, basé sur le principe selon 
lequel le traitement peut être la meilleure option). Au début 
de la pandémie, nous étions obligés de réduire grandement 
le nombre de clients admis. Depuis janvier, différentes présen-
tations ont été données aux procureurs de la couronne, aux 
avocats de la défense et aux organismes locaux afin de mieux 
expliquer Nitsiq et le processus. Actuellement, une personne 
assume la plupart des responsabilités concernant Nitsiq.

Nous avons obtenu un financement pour le lancement de 
Nitsiq à Akulivik. Une rencontre initiale tenue à Akulivik a 
réuni la municipalité, le CSI et les représentants de Saqijuq. 
La rencontre a été productive, nous sommes présentement à 
la recherche d’espace de bureau et certains des postes sont 
affichés.

L’équipe mobile d’intervention (ÉMI) fonctionne bien à 
Puvirnituq. Une formation avec l’ÉNPQ (École nationale 
de police du Québec) sera offerte en 2021, avec une plus 
grande place accordée à l’aspect social ainsi que des présen-
tations par les membres de l’ÉMI. Une évaluation de l’ÉMI est 
terminée et sera présentée à la table de coordination et au 
conseil de gouvernance. Une rencontre de la table de coor-
dination était prévue mais a dû être annulée au début de la 
pandémie. Pour sa part, le conseil de gouvernance ne s’est 
pas réuni depuis plus de deux ans ; nous espérons tenir une 
rencontre au printemps ou été 2021.

DIRECTION GÉNÉRALE



163   Direction générale

Équipe Qualité, Évaluation, Performance  
et Éthique

L’équipe Qualité, Évaluation, Performance et Éthique 
(QEPE) et sa vision ont été consolidées cette année. Grâce 
à un travail de qualité, l’équipe aura su travailler de 
concert avec les équipes de terrain, autant de la RRSSSN 
que des établissements de santé, pour améliorer la prise 
de décisions en contexte d’urgence sanitaire. L’intégration 
d’information de plusieurs sources, la reddition de compte 
ministérielle, l’adaptation des enjeux de gestion de la 
performance à la réalité du Nunavik et la coordination 
des fonds destinés à soutenir les Nunavimmiuts sont tous 
des éléments auxquels cette équipe a contribué.

Avec 42 % des demandes de service reçues par l’équipe 
QEPE venant des centres de santé, contre 58 % pour la 
RRSSSN, l’ambition d’être un service régional se réalise. Il 
est à noter aussi que 3 % des demandes reçues venaient 
de partenaires externes à la région.

Services aux Autochtones Canada

L’année financière 2020-2021 a marqué la seconde 
année de notre entente globale de dix ans avec Services 
aux Autochtones Canada (SAC). Cette nouvelle entente 
de contribution inclut un financement d’un peu plus de 
20.8 millions de dollars sous 25 programmes/initiatives en 
promotion de la santé et en prévention. De nouveaux fonds 
ont été ajoutés dans le cadre de la pandémie ainsi que 
sous le Principe de Jordan (principe de l’enfant d’abord). 
Certaines modalités de cette entente nous permettent de 
conserver les fonds non dépensés à la fin de l’entente et 
offrent une plus grande flexibilité au niveau de la gestion 
des priorités.

Centre hospitalier régional Nunavik :  
Plan clinique

Contexte

En 2020, le plan clinique du centre hospitalier régional 
Nunavik démarra. Le plan clinique est basé sur les 
besoins des Nunavimmiuts, une expertise clinique forte, 
un échange avec les parties prenantes du plan clinique 
régional Nunavik ainsi qu’une considération des meilleures 
pratiques actuelles. Une discussion et une validation des 
projections des services cliniques et administratifs ont eu 
lieu avec nos partenaires par l’entremise de rencontres 
exploratoires, de chantiers et de sondages.

Principes directeurs

Le Centre hospitalier régional Nunavik aura comme assise 
huit principes directeurs qui transcenderont ses différentes 
composantes :

1. accessibilité des services ;
2. primauté des services de proximité ;
3. équité des soins de santé ;
4. sécurisation culturelle ;
5. partenariat avec les usagers ;
6. enseignement et formation ;
7. continuum de services en communauté ;
8. diminution des coûts de transports et 

hébergement.

Prochaines étapes

En 2021, la validation des projections de l’organisation des 
services cliniques ainsi que l’élaboration du plan clinique 
se poursuivront. Un sommaire exécutif du plan clinique 
sera validé par différents comités et conseils d’administra-
tion du Nunavik. La remise au ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) est prévue pour juin 2021.
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Affaires médicales et santé physique

Numérisation du dossier des usagers

La planification du projet de numérisation du dossier des 
usagers du Nunavik et l’analyse des besoins se sont pour-
suivies en 2020-2021.

Ainsi, le logiciel EDM de Logibec a été rapidement identifié 
comme solution, étant donné que les deux centres de santé 
l’ont déjà acquis. L’état de situation et l’analyse des besoins 
ont été réalisés au niveau clinique durant l’été et un plan 
d’implantation détaillé a été élaboré et présenté aux repré-
sentants des services des archives et des technologies de 
l’information des établissements.

Services préhospitaliers d’urgence et sécurité civile

Les premiers répondants des 14 communautés du Nunavik 
ont réalisé plus de 4 000 interventions préhospitalières. 
Une formation psychosociale est offerte de façon ad hoc 
aux premiers répondants. Les quatre derniers véhicules 
d’urgence (ambulances) sont maintenant en service dans 
les communautés, ce qui veut dire que le plan de rempla-
cement de la région est terminé.

Hébergement pour les personnes en perte 
d’autonomie

Une ressource d’hébergement verra le jour au printemps 
2021 à Kuujjuaq en vue d’offrir un milieu de vie adapté 
pour les usagers vivant avec une légère perte d’autonomie. 
Cet ajout permettra une diversification de l’offre de service 
en hébergement pour les personnes en perte d’autonomie.

Déficience intellectuelle et trouble du spectre 
autistique (DI-TSA)

Malgré les retards causés par la pandémie COVID-19 
dans le projet pour un corridor de services pour la clientèle 
DI-TSA, les travaux ont repris et nous espérons la signature 
de l’entente durant l’année 2021-2022. Le programme Agir 
tôt est maintenant déployé dans la région et les centres de 
santé ont maintenant huit professionnels et quatre interve-
nants pivot (turartavik) intégrés à leurs équipes. Les centres 
de santé poursuivront l’embauche de professionnels afin 
de consolider leurs équipes respectives en 2021-2022.

Main-d’œuvre médicale

En 2020-2021, le Nunavik a accueilli quatre nouveaux 
omnipraticiens, trois au Centre de santé Inuulitsivik (CSI) 
et un au Centre de santé Tulattavik de l’Ungava (CSTU). 
En date du 31 mars 2021, ce sont 49 omnipraticiens qui 
détiennent un poste dans la région (incluant les médecins 
œuvrant exclusivement en santé publique).

En date du 31 mars 2021, 11 médecins spécialistes 
occupaient un poste dans la région, excluant ceux déjà 
offrant leurs services au Nunavik et qui sont rattachés aux 
centres partenaires : trois en santé communautaire et un 
dans chacune des spécialités de la médecine interne, de la 
pédopsychiatrie, de la psychiatrie, de l’obstétrique/gynéco-
logie, de l’ophtalmologie et de la radiologie diagnostique.

Personnes en perte d’autonomie

La consolidation de l’offre de services à domicile pour les 
usagers en perte d’autonomie s’est poursuivie cette année 
avec un effort soutenu sur l’évaluation des besoins de la 
population. L’ajout de ressources psychosociales dédiées 
sur chacune des côtes a permis un essor à ce niveau. La 
pandémie a par contre freiné les efforts destinés à informa-
tiser ces évaluations.

Télésanté

Le déploiement et l’appropriation de plateformes colla-
boratives telle que TEAMS permettent de simplifier l’accès 
aux spécialistes par téléconsultation mais ne pourront 
pas atteindre leur plein potentiel en raison de la pression 
supplémentaire exercée sur le réseau de télécommunica-
tions par satellite.

DIRECTION DE LA PLANIFICATION ET  
DE LA PROGRAMMATION
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Prévention du suicide

Organisation des services

La stratégie régionale en prévention du suicide a été offi-
ciellement mise en œuvre en juin 2019 et depuis, les 
partenaires régionaux se sont engagés dans des actions 
cumulées dans un plan d’action partagé couvrant l’en-
semble du continuum de la prévention, de l’intervention et 
de la postvention. Un groupe de travail composé d’Inuits 
représentant cinq organisations du Nunavik travaille en 
proximité pour réfléchir aux actions à long terme à mettre 
en œuvre, qui rassembleraient les acteurs et concentre-
raient les énergies sur des éléments qui rejoignent tous 
les acteurs, notamment le soutien à ceux qui offrent les 
services, le développement des compétences locales et le 
renforcement des aspects culturels de l’intervention. Ce 
deuxième plan d’action devrait voir le jour d’ici l’été 2021.

Formations

La formation Intervenir auprès de la personne suicidaire 
à  l’aide de bonnes pratiques, destinée aux intervenants 
de première ligne, a été offerte à 61 intervenants. Cette 
formation obligatoire et essentielle au Nunavik est offerte 
aux intervenants de première ligne, inuits et non inuits.

Conférence Puttautiit

Puttautiit, la conférence régionale en prévention du suicide 
qui avait lieu annuellement depuis les cinq dernières 
années, s’est habilement transformée en cette ère de 
COVID. À défaut de pouvoir réunir des Nunavimmiuts 
des 14 communautés, nous avons développé une boîte à 
outils visant à soutenir et mobiliser les communautés pour 
qu’elles organisent un événement local pour les membres 
du village. À ce jour, Puvirnituq a organisé une édition et 
les villages de Kuujjuaq et d’Inukjuak sont à préparer leurs 
programmes respectifs.

Services en santé mentale

Trajectoire de services

Cette année, les travaux en santé mentale se sont concen-
trés sur la mise en œuvre d’un mécanisme régional d’accès 
et d’orientation pour les quatre ressources d’hébergement 

en santé mentale du Nunavik, de manière à s’assurer que 
les ressources accueillent les usagers avec le profil adéquat 
et que la trajectoire des personnes soient standardisée, 
dans leur meilleur intérêt.

Loi P38.001 (Loi sur la protection des personnes dont 
l’état mental représente un danger pour elles-mêmes ou 
pour autrui)

Les travaux entourant le protocole relatif à la Loi P38.001 
(Loi sur la protection des personnes dont l’état mental repré-
sente un danger pour elles-mêmes ou pour autrui) se sont 
poursuivis, en soutien aux centres de santé. La formation 
continue provinciale a été finalisée et est maintenant dispo-
nible pour les intervenants du Nunavik, un calendrier de 
formations régionales a été élaboré et un pamphlet infor-
matif sur les droits et recours des usagers a été finalisé et 
sera bientôt rendu disponible sous différentes formes pour 
le grand public.

 
COVID-19

La pandémie a amené son lot d’incertitudes pour 
les Nunavimmiuts. Nous avons travaillé pour nous 
assurer que les services adéquats demeurent offerts 
via les organismes communautaires et les services 
communautaires, en réponse à la vulnérabilité plus 
grande chez certains. Entre autres, un service d’appels 
amicaux a été mis en place sous le leadership des 
aidants naturels pour l’Hudson et par la DVPI pour 
l’Ungava, des fonds ont été rendus disponibles 
auprès des services communautaires pour répondre 
aux besoins accrus en insécurité alimentaire causée 
par la COVID-19, de la formation et du soutien 
ont été offerts à la santé publique pour assurer une 
réponse culturellement sensible et adaptée lors d’an-
nonces de résultats positifs aux personnes touchées 
et aux cas contact et un soutien de proximité a 
été offert aux organismes communautaires dans 
l’adaptation des mesures requises pour la prestation  
de services.

Affaires psychosociales et soutien aux Organismes communautaires
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Nunami

Le programme Nunami s’est largement développé cette 
année, dans la poursuite de ses objectifs visant à favoriser 
le bien-être mental des communautés. Deux intervenants 
soutiennent les initiatives communautaires et organisa-
tionnelles sur l’ensemble du territoire. En plus de faire 
la promotion du projet, d’aider les instigateurs à remplir 
leurs demandes et d’assurer la reddition, les deux agents 
Nunami ont aussi accompagné des projets sur le terrain, 
notamment un groupe de jeunes endeuillés, des expédi-
tions Nurrait et des journées d’activités avec des jeunes 
en foyers de groupe. En 2020-2021, 28 projets ont été 
financés dans neuf communautés. En plus de ces projets, 
afin de permettre aux familles de profiter des sorties de plein 
air en bulle familiale pendant la période de restrictions 
d’activités communautaires au plus fort de la pandémie, 
des coupons permettant d’acheter de la nourriture et de 
l’essence ont été remis aux bénéficiaires des 14 villages 
du Nunavik à deux reprises, afin de favoriser le rapproche-
ment des familles et leur état mental positif.

Dépendances

En 2020-2021, le Programme de traitement de la toxi-
comanie de la Cour du Québec à Puvirnituq (NITSIQ) a 
continué d’être accessible aux résidents de la communauté 
de Puvirnituq. Quatre personnes ont pu bénéficier de ce 
programme qui vise à les accompagner dans un processus 
de rétablissement.

Organismes communautaires

En 2020-2021, 21 organismes ou associations commu-
nautaires ont été financés sous le Programme de soutien 
aux organismes communautaires (PSOC), pour un total de 
10 544 946 $. Il a aussi été décidé que l’administration 
des fonds octroyés à l’Association des maisons de jeunes 
du Nunavik, regroupant les 14 villages, serait dorénavant 
transférée sous la structure du PSOC. Deux nouveaux 
organismes communautaires ont reçu des sommes pour 
démarrer leurs activités en 2020-2021, soit l’Associa-
tion des hommes Qimutjuit à Kuujjuaraapik et Tuniit à 
Kangirsuk. En 2020-2021, nous avons élargi l’ampleur 
de notre soutien et nous avons également collaboré à 
développer une offre de services avec la firme Raymond 
Chabot Grant Thornton (RCGT) en soutien financier pour 
les organismes communautaires, afin de mieux les soutenir 
dans leur planification et leur reddition, en plus de rendre 
possible l’évaluation du parc immobilier qui accueille les 
organismes communautaires, ainsi produisant un bilan de 
santé des bâtiments. 

Nous sommes aussi à développer des guides de procédures 
internes et des politiques sur le harcèlement et le conflit 
d’intérêt afin de soutenir la bonne organisation interne des 
organismes. Quatre stagiaires en fin de programme de 
maîtrise sont chacune restées 12 semaines dans la région 
en 2020-2021, pour soutenir en proximité les maisons 
de la famille, l’Association des maisons de jeunes et les 
centres pour aînés.

Affaires psychosociales et soutien aux organismes communautaires (suite)
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Hors les services visant la pandémie, nous avons maintenu 
nos travaux visant les objectifs liés au plan stratégique 
régional (SRP). Nos travaux se sont articulés autour de trois 
objectifs principaux :

1. Améliorer l’accès aux services pour les 
jeunes et les familles dans le cadre de la 
réorganisation des services jeunesse au 
Nunavik.

2. Enrichir les connaissances et l’expertise des 
professionnels qui travaillent avec les jeunes 
et leur famille.

3. Augmenter les services offerts aux enfants du 
Nunavik et à leur famille par les Inuits pour 
les Inuits.

Afin de favoriser l’implantation de nos objectifs, l’équipe 
Enfance, jeunesse, familles a misé sur la collaboration. 
Plusieurs de nos travaux ont porté sur la collaboration avec 
différents partenaires :

• L’équipe Enfance, jeunesse, familles a poursuivi 
son soutien à l’équipe Nunavimmi Ilagiit 
Papatauvinga (NIP). Nous collaborons à 
l’élaboration et développement des différentes 
priorités établies par les communautés, 
notamment les travaux sur les conseils de 
famille.

• Une entente de collaboration a été convenue 
et signée en novembre 2021 entre Kativik 
Ilisarniliriniq (KI), le Centre de santé Tulattavik 
de l’Ungava, le Centre de santé Inuulitsivik et 
la Régie régionale de la santé et des services 
sociaux Nunavik.

• Nous souhaitons souligner que l’entente vise 
à accroître la collaboration entre KI, les DPJ et 
les services régionaux de réadaptation pour les 
jeunes en difficulté et à respecter l’obligation 
légale en vertu de l’article 37.87 de la Loi sur 
la protection de la jeunesse.

• L’implantation de tableaux de bord standardisés 
auprès des deux DPJ et de la directrice 
régionale des services de réadaptation pour 
jeunes en difficultés d’adaptation est en voie 
d’être finalisée.

• Considérant l’apport important des maisons de 
la famille, le soutien offert à ces dernières a été 
maintenu au cours de l’année 2020-2021. Une 
grande partie de l’effort au cours des premiers 
mois du 2020-2021 a été consacrée à offrir 
un soutien concernant les mesures de sécurité 
et les opérations de financement reliés à la 
COVID-19.

Nous avons continué d’offrir du soutien aux refuges pour 
femmes du Nunavik, en particulier en ce qui a trait aux 
financements et mesures spéciales pour faire face à la 
pandémie.

En mars 2020, nous avons mis sur pause le programme 
de traitement destiné aux agresseurs sexuels du Nunavik en 
raison de la pandémie. Nous avions à ce moment-là deux 
groupes actifs pour agresseurs sexuels, soit un à Inukjuak 
et un à Kuujjuaq.

Les formations en personne étaient limitées ; nous avons 
offert 120 places à des formations en ligne sur la violence 
conjugale et sexuelle aux intervenants des services sociaux 
et de la protection de la jeunesse.

Au niveau de la prévention, nous avons travaillé avec SOS 
violence conjugale pour traduire leur documentation et 
rendre leur site accessible en inuktitut. Avec la Direction 
de santé publique, nous avons poursuivi la campagne de 
lutte contre la violence, avec la distribution de macarons 
en peau de phoque, pour les 16 jours d’action contre 
les violences faites aux femmes, sur Facebook et avec 
l’envoi de matériel dans les communautés. Nous avons 
travaillé avec les équipes de Reach Out et d’Isuarsivik sur 
la campagne pour la prévention de la violence familiale « 
Facebook Safety Plan - Communication campaign ». Des 
outils de prévention et d’intervention émergeant de cette 
campagne sont en développement.

Enfance, jeunesse et familles
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Santé environnementale 

MADO chimiques et signalement

Au cours de cette année, des efforts ont été consentis 
au suivi des déclarations pour les maladies à déclara-
tion obligatoire (MADO) d’origine chimique auprès des 
professionnels de la santé du Nunavik. L’équipe a en effet 
géré 80 déclarations pour des concentrations sanguines 
de mercure, de plomb et de cadmium dépassant le seuil 
reconnu en santé publique (voir figure). Plus de la moitié 
de ces déclarations était issue des tests de contrôle consé-
cutifs à l’Enquête de santé chez les Inuits du Nunavik 
Qanuilirpitaa ? qui s’est déroulée à l’automne 2017.

L’équipe est intervenue dans la gestion d’un déversement de 
diésel affectant la prise d’eau potable d’une communauté 
le 29 mai 2020. Cette situation, toujours sous surveillance 
à la fin du mois de mars 2021, a nécessité l’intervention de 
l’équipe de façon sporadique pendant plusieurs mois, en 
collaboration avec l’Administration régionale Kativik (ARK) 
et le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques (MELCC).

Mesures des concentrations sanguines du plomb et 
du mercure

Les consultations menées en 2019-2020 auprès des profes-
sionnels de la santé et des Nunavimmiuts dans le cadre 
du projet Nutaratsaliit Qanuingisiarningit Niqituinnanut 
(Grossesses en santé avec les aliments traditionnels) ont 
permis de confirmer l’accueil favorable et la faisabilité d’in-
tégrer des mesures de concentration sanguine du mercure 
et du plomb dans le suivi des grossesses au Nunavik. 
Le développement des outils nécessaires (information, 
formation, counseling, etc.) à une prise en charge clinique 
des femmes enceintes et des jeunes enfants s’est poursuivi, 
mais a été passablement ralenti compte tenu de la mobi-
lisation de l’équipe dans la gestion de la pandémie de 
COVID-19. Des travaux ont néanmoins permis d’élaborer 
un volet spécifique de l’ABCédaire au Nunavik, un outil 
collaboratif de suivi infantile développé par le CHU Sainte-
Justine. Ce nouveau volet vise l’implantation de mesures 
de plombémie ainsi que, au cours des prochains mois, de 
mesures du mercure chez les enfants de zéro à cinq ans 
du Nunavik.

Qanuippitaa ? Enquête national de santé 
chez les Inuits (QENSI)

En collaboration avec l’Inuit Tapiriit Kanatami (ITK), les trois 
autres régions de l’Inuit Nunangat et la Société Makivik, 
la RRSSSN travaille au développement et à la mise en 
place d’une enquête nationale de santé dont la collecte 
de données. Cette enquête, entièrement dirigée par les 
Inuits, sera menée à tous les cinq ans et visera l’ensemble 
de la population (enfants, jeunes, adultes, aînés). Plusieurs 
étapes du processus d’élaboration des questionnaires 
ont été réalisées, notamment leur révision par le Comité 
de direction régional et d’autres collaborateurs au sein 
de la RRSSSN ainsi qu’un pré-test auprès de membres 
de la population. Il a été décidé de reporter la collecte 
de données en 2022 (initialement prévue en automne 
2021), notamment en raison de la pandémie et afin de ne 
pas compromettre la diffusion des résultats de l’enquête 
Qanuilirpitaa ? 2017. De plus, plusieurs travaux doivent 
encore être réalisés en amont : traduction des question-
naires en inuktitut, embauche et formation de l’équipe 
d’enquête, engagement communautaire et planification 
logistique, développement de la campagne et du matériel 
de communication, finalisation du protocole et approba-
tions éthiques.

Figure 1: Nombre de déclarations de MADO d’origine chimique (mercure, 
plomb et cadmium) entre 2015 et 2020

DIRECTION DE LA SANTÉ PUBLIQUE
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Promotion de la santé et prévention

Services intégrés en périnatalité et petite enfance

Le programme régional de services intégrés en périnatalité 
et petite enfance a fait l’objet d’une évaluation, laquelle 
est maintenant disponible et sera présentée aux partenaires 
au printemps. Un guide et des recommandations liés à ce 
programme ont été finalisés et seront présentés à la Table 
sur les services en périnatalité et petite enfance ; ce comité 
tiendra sa première rencontre au mois de juin 2021.

Les versions anglaise et française de l’ABCédaire du 
Nunavik, un outil collaboratif développé par le CHU 
Sainte-Justine et la RRSSSN, sont maintenant disponibles 
afin d’assurer le suivi d’enfants aux centres de santé. Les 
employés des deux centres de santé ont reçu une formation 
et ont commencé à utiliser l’outil, lequel sera l’objet d’une 
évaluation en 2021-2022.

Nutrition

Le programme d’eau potable Imatsiaq a été instauré dans 
8 nouvelles écoles et sera en application dans 13 écoles en 
avril-mai 2021. Ce programme vise la promotion de l’eau 
comme breuvage de choix chez les écoliers et étudiants 
âgés de 5 à 17 ans.

La RRSSSN et KI ont initié une collaboration afin d’élaborer 
une politique régionale sur les aliments et breuvages aux 
écoles. La consultation régionale des écoles est mainte-
nant terminée et la politique sera peaufinée et prête pour 
l’implantation aux écoles pour l’année scolaire prochaine.

Des activités d’éducation et de cuisine en lien avec le 
dossier de la nutrition ont été organisées localement par le 
personnel des centres de santé, des maisons de la famille 
et des organismes à but non lucratif durant l’année.

Sécurité alimentaire

Quatorze projets alimentaires locaux ont reçu du soutien 
cette année dans la forme d’aide directe en personne, de 
ressources et d’aide financière. Parmi ces projets étaient 
des cuisines collectives, la distribution de repas et des 
activités de jardinage. De plus, l’équipe a collaboré avec 
les communautés à travers les périodes incertaines de la 
pandémie afin d’assurer l’accessibilité de l’aide alimen-
taire aux Nunavimmiuts. Des fonds et des conseils au 
niveau de la logistique ont été fournis pour les initiatives 
de distribution de paniers d’épiceries chapeautées par les 
municipalités et les organismes à but non lucratif.

Prévention du diabète et d’autres maladies 
chroniques

À cause de la COVID-19, l’élaboration d’une nouvelle 
stratégie pour la prévention du diabète et d’autres maladies 
chroniques et leurs complications a dû être reportée. 
Cependant, un soutien continu a été offert aux profes-
sionnels de la santé œuvrant en première ligne durant la 
pandémie dans la forme de matériel éducationnel et de 
formations. La plupart des professionnels de la santé ont 
été réaffectés à la lutte contre la COVID-19, mais certaines 
activités en prévention ont tout de même été réalisées dans 
les communautés, telles :

• des capsules de radio (réponses aux questions 
sur la nutrition et les maladies chroniques) ;

• des ateliers dans les écoles (p. ex. : nutrition et 
sports) ;

• activités de promotion dans les COOP.

Tabagisme

Le dossier du tabagisme a été suspendu à cause de la 
pandémie de COVID-19, sauf pour une revue de la litté-
rature et des activités de réseautage avec des comités 
provinciaux, nationaux et indigènes sur la prévention et 
cessation du tabagisme ainsi qu’une campagne générale 
de sensibilisation sur les ondes de radio.

Prévention de l’abus sexuel

L’équipe du programme « Good Touch Bad Touch » (GTBT) 
a animé l’atelier Hidden Face (prévention de l’abus sexuel) 
pour 16 membres de la communauté d’Umiujaq ainsi que 
le programme de prévention de l’abus sexuel pour 135 
étudiants de l’école Kiluutaq. 

Santé sexuelle

Malgré sa suspension pour une bonne partie de l’année 
à cause de la pandémie, le dossier de la santé sexuelle a 
vu certains progrès. Une formation sur la diversité sexuelle 
a été finalisée et des ateliers ont été organisés pour le 
personnel de l’école Jaanimmarik. Une collaboration avec 
l’équipe des maladies infectieuses a permis le développe-
ment d’une initiative basée sur l’approche entre pairs à la 
prévention des ITSS.
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Maladies infectieuses

Infections transmissibles sexuellement et par le sang 
(ITSS)

La lutte contre les ITSS a été affectée par l’arrivée de 
la COVID. Au printemps, on a noté une diminution du 
dépistage des ITSS et une diminution des diagnostics 
d’ITSS. Des activités de dépistage ont permis un rattrapage 
du manque à gagner dans plusieurs communautés. Avec 
la COVID-19, l’arrivée d’intervenants dédiés à la santé 
publique dans chaque communauté a aussi permis des 
interventions rapides et efficaces dans les communautés 
où des cas de syphilis ont été identifiés. Cependant, on 
note dans plusieurs villages des défis d’accès importants 
en lien avec les mesures en place pour lutter contre la 
COVID-19, notamment une plus grande difficulté à obtenir 
un dépistage lors d’une consultation pour autre raison ou 
encore un dépistage anonyme.

Les projets d’éducation à la sexualité, les capsules radio 
et les vidéos humoristiques sont toujours en travail. Le 
CheckUp Project poursuit ses activités dans la région. Les 
activités de plein air dans la toundra (« on the land ») qui 
devaient avoir lieu au printemps devraient se dérouler 
à l’été 2021. Un projet pilote est en cours pour intégrer 
des pairs aidants aux soins ITSS, ainsi que pour améliorer 
l’accès aux soins des usagers (stigma, sécurisation 
culturelle et développement de services de proximité).

Gonorrhée et chlamydia

Les taux d’infection gonococcique sont stables avec 307 
épisodes infectieux (317 en 2019) et le diagnostic de 
chlamydiose est à la baisse avec 405 épisodes infectieux 
(524 en 2019). Il est possible que la population asymp-
tomatique ait moins consulté en raison de la pandémie, 
les infections à chlamydia étant souvent moins sympto-
matiques que les infections à gonorrhée. La tendance sur 
les années à venir nous indiquera s’il s’agit d’une baisse 
des diagnostics ou d’une baisse réelle de la présence de 
chlamydia.

Tuberculose

L’incidence de la tuberculose (TB) a connu une baisse 
importante en 2020 avec seulement 17 nouveaux cas 
déclarés (incidence 119 cas pour 100 000 personnes), 
comparativement à une moyenne de 46 cas par année 
dans les cinq années précédentes (incidence de 298 cas 
pour 100 000 personnes de 2015 à 2019). Il est possible 
que la pandémie de COVID-19 ait pu réduire l’accès au 
diagnostic précoce de la TB. Les mesures de santé publique 
mises en place en réponse à la pandémie ont pu également 
réduire la transmission de la tuberculose. Six communautés 
ont été touchées par des cas de TB active.

Une campagne de dépistage communautaire de la TB a été 
organisée dans une communauté de l’Ungava. Au total, 
191 personnes ont été dépistées avec un taux de partici-
pation de 88 %. Aucun cas de TB active n’a été identifié et 
18 infections tuberculeuses latentes (ITL) ont été diagnosti-
quées par l’entremise de ce dépistage. Pour l’ensemble du 
Nunavik, il y a eu 36 nouveaux cas d’ITL déclarés en 2020, 
dont 29 ont commencé une prophylaxie.

Le comité régional TB s’est réuni deux fois en 2020. Des 
formations de courte durée sur la TB ont été offertes à sept 
travailleurs locaux (agents de santé communautaire, inter-
prètes, agents de liaison) dans la communauté visée par 
le dépistage. Un plan de formation à l’intention de futurs 
agents de santé communautaire a été développé et un 
projet pilote visant ces mêmes agents a obtenu un finan-
cement des Instituts de recherche en santé du Canada.

 
 

Figure 2 : Nombre de cas de TB active rapportés selon l’âge  
en 2020 (N = 17)
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Maladies infectieuses (suite)

Syphilis

Quatre-vingt-sept nouveaux cas se sont ajoutés à l’éclosion 
de syphilis (voir figure). Entre décembre 2016 et décembre 
2020, ce sont 222 épisodes qui ont été déclarés. La trans-
mission demeure hétérosexuelle et affecte majoritairement 
les jeunes. En 2020, les 15 à 34 ans représentent 69 % 
des infections à la syphilis et les 40 ans et plus représentent 
quant à eux 20 %. Soixante-sept pourcent des personnes 
atteintes sont des femmes et toutes, à l’exception d’une, 
étaient en âge de procréer. Six femmes étaient enceintes 
au moment du diagnostic. Un enfant a reçu le diagnostic 
de syphilis congénitale à la naissance.

Bien que la majorité des cas surviennent dans deux commu-
nautés de la région, plusieurs autres communautés ont 
traité des personnes infectées. Depuis le début de l’éclo-
sion, ce sont huit communautés qui ont identifié et traité 
des personnes atteintes de syphilis.

Le dépistage ciblé des ITSS : briser les chaînes de 
transmission et diminuer le nombre d’infections en 
circulation dans la communauté

Les communautés de l’Hudson ont participé au 
printemps 2020 à une offre proactive de dépistage des 
personnes ayant été infectées par une ITSS dans les deux 
années précédant l’intervention. L’objectif était de diagnos-
tiquer des infections asymptomatiques dans le but d’offrir 
un traitement aux personnes porteuses (éviter le risque 
de complications liées aux ITSS), de briser les chaînes de 
transmission et de diminuer la charge infectieuse commu-
nautaire. Ce sont 223 personnes qui ont été dépistées et 
au moins une ITSS a été détectée chez 25 % d’entre elles. 
Huit infections à la syphilis ont été diagnostiquées. Cette 
activité a été appréciée des intervenants et des usagers. 
Elle est en développement pour permettre un déploiement 
régulier ou une intégration aux services courants.

Figure 3: Nombre de cas de syphilis déclarés au Nunavik, par mois, année et communauté, 2016-2019 (N = 222)



172   



173   Direction de la santé publique

COVID-19

La COVID-19 s’est avérée un défi important autant 
pour la région que pour le monde entier en 2020. La 
région a connu un épisode de transmission communau-
taire à Puvirnituq en mars et avril 2020. Tous les autres 
cas de COVID-19 ont été détectés soit pendant que les 
individus étaient encore au Sud en attendant leur vol vers 
le Nunavik, soit rapidement après l’arrivée à la région, ce 
qui a permis de contrôler la transmission de l’infection et 
d’éviter la transmission communautaire.

Si le Nunavik a en grande mesure réussi à éviter un 
nombre important de cas de COVID grâce à de multiples 
mesures instaurées par les communautés, la Direction 
de santé publique et les organismes, ces mesures ont 
toutefois eu un certain impact sur la vie dans la région. 
Depuis mars 2020, l’accès à la région est limité. Les 
voyageurs sont obligés de suivre des mesures spécifiques 
afin d’éviter d’introduire la maladie dans la région : s’ins-
crire avant de voyager et subir des tests et la quarantaine. 
Dans la région, les grands rassemblements sont limités et 
le port du masque et le lavage des mains sont devenus 
la norme dans des endroits publics. 

Certains secteurs ont dû limiter leurs activités durant les 
moments critiques pour la transmission et tout le monde 
a dû s’adapter à de nouvelles règles visant la protec-
tion du territoire. Pour ce faire, la capacité des labora-
toires a été augmentée, la région s’est préparée pour le 
déploiement d’un hôpital mobile en cas de transmission 
communautaire importante et des unités de logement ont 
été réservées pour l’isolement. Enfin, en janvier 2021, la 
vaccination contre la COVID-19 a débuté. En date du 29 
mars 2021, juste avant la campagne pour la deuxième 
dose, ce sont 5 314 doses du vaccin Moderna qui ont 
été administrées aux personnes âgées de 18 ans et plus.

La gestion de la COVID-19 s’est faite dans le cadre 
d’une collaboration importante non seulement avec les 
autorités de santé publique mais aussi avec d’autres 
partenaires, ainsi qu’avec la contribution précieuse des 
leaders communautaires à la prise de décisions.

Maladies infectieuses (suite)
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DIRECTION DES VALEURS ET PRATIQUES INUITES

Grandir ensemble

Le programme Grandir ensemble octroie des fonds aux 
14 communautés selon la taille de la population. À partir 
de cette année, plusieurs projets ont dû être annulés ou 
reportés à cause de la pandémie de COVID-19. Cette 
année, le programme a financé 43 projets.

Pensionnats autochtones

Pour le programme de soutien du dossier des pensionnats, 
il y a maintenant quatre travailleurs de soutien à temps 
plein et un poste vacant. Six autres personnes travaillent à 
contrat au besoin. À cause de la pandémie, les voyages 
dans les communautés ont été suspendus. Trois commu-
nautés ont été visitées après le confinement cette année. 
Beaucoup de services de counseling ont été donnés par 
téléphone.

Femmes et filles autochtones disparues  
et assassinées

Un nouveau projet pilote de services de consultation a été 
lancé à Kuujjuaq selon un calendrier de deux semaines 
par mois avec une semaine d’intervalle. De nouveau, à 
cause de la pandémie, tous les voyages ont été annulés, 
mais le service était toujours disponible par téléphone ou 
par Internet.

Prévention de la maltraitance envers  
les aînés

Des travaux ont été initiés en 2019 afin de mettre à jour le 
plan d’action régional pour contrer la maltraitance envers 
les ainés. De plus, avec le soutien de la direction générale, 
une politique régionale pour contrer la maltraitance envers 
les ainés a été envoyée aux établissements avant que le 
document soit finalisé.

Comités de bien-être

Les comités de bien-être sont composés de membres de 
la communauté travaillant sous la supervision des conseils 
municipaux ; 13 communautés ont un comité actif. Le 
financement provient de la RRSSSN.

Autres activités

• Collaboration avec le MSSS et les Premières 
Nations sur le développement d’une politique 
de sécurité culturelle dans le système de santé;

• Recherche sur la stérilisation forcée des 
femmes; 

• Conditions de travail pour les Inuits dans le 
domaine de la santé.
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Formation

La Direction du Développement Régional des Ressources 
humaines a cette année encore déployé son offre de 
formation aux employés du réseau de la santé et des 
services sociaux du Nunavik, en particulier Inuit, avec 
nos partenaires du milieu de l’éducation secondaire et 
post-secondaire :

• Diplôme d’études professionnelles (DEP) en « aide 
en milieu institutionnel et à domicile » (formation 
créditée en partenariat avec Kativik Ilisarniliriniq);

• Attestation d’études collégiales (AEC) : 
« Communication en relations d’aide », 
« Communication en administration » et 
« Supervision de ressources humaines » (formations 
créditées en partenariat avec le Collège 
Marie-Victorin);

• Développement d’un DEC-BAC en travail social 
pour l’automne 2021 (formations créditées en 
partenariat avec le Collège Marie-Victorin et 
l’Université McGill)

• Poursuite des travaux concernant le développement 
de formations en lien avec le Projet de Loi 21

• Certificat en gestion de services de santé et de 
services sociaux (formation créditée en partenariat 
avec l’Université McGill);

• Préparation de nouveaux employés pour l’arrivée au 
Nord;

• Cours d’inuktitut (offert par l’INALCO);

•  Cours d’anglais pour le milieu de la santé (offert 
par McGill);

• Collaboration avec le Centre pour l’enseignement 
et la formation à distance (CEFD);

• Ajout d’un poste d’APPR à l’équipe afin de 
développer la formation continue offerte aux 
professionnels de services de santé et services 
sociaux et en offrant aux gestionnaires des 
outils de planification et de suivi des activités de 
développement des compétences 

Promotion et recrutement

• Lancement du comité Regional Advisory 
Committee on Human Resources

• Participation à des salons carrières virtuels

• Organisation d’événements de promotion 
des carrières avec des étudiants d’écoles 
secondaires de la région

• Financement de stages dans les Centres  
de Santé;

• Début de travaux de mises à jour de la 
campagne Perspective Nunavik

DIRECTION DU DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL  
DES RESSOURCES HUMAINES
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DIRECTION DES SERVICES HORS RÉGION

Processus de révision du programme des 
Services de Santé Non-Assurés (SSNA)

Les services de santé suivants sont disponibles aux bénéfi-
ciaires de la CBJNQ :

• médicaments d’ordonnance ;

• médicaments en vente libre et médicaments 
brevetés ;

• fournitures médicales ;

• transport pour raison médicale et escortes, 
interprètes et hébergement ;

• soins de la vue y compris lunettes et lentilles 
cornéennes lorsque requises pour raisons 
médicales ;

• soins dentaires ;

• appareils auditifs ;

• services de santé mentale (court terme).

La direction des services hors-région, avec un soutien 
marqué de la direction générale, a poursuivi cette année 
plusieurs démarches visant à améliorer les suivis et contrôles 
en place dans la gestion du programme des services SSNA: 

• Élaboration de deux nouvelles politiques régionales 
du programme des SSNA. La politique régionale 
sur les SSNA : médicaments et la politique 
régionale sur les SSNA : fournitures et équipements 
médicaux ont été approuvées par le Conseil 
d’Administration de la RRSSSN.

• Soutien au travail de l’équipe Qualité, Évaluation, 
Performance, Éthique (QEPE) de la direction 
générale dans les processus d’extraction, de 
validation et d’interprétation des données 
statistiques produites aux fins de reddition de 
comptes et de gestion du programme;

Ullivik

Des efforts importants de consolidation des processus de 
gestion ont été poursuivis à Ullivik au cours de l’année 
financière 2020-2021, en étroite collaboration avec le 
Centre de Santé Inuultsivik, responsable de la gestion 
du Centre. Le Centre a joué un rôle clé pendant l’année 
afin de permettre aux patients inuit un accès sécuritaire 
aux soins et services spécialisés dans les établissements 
montréalais, en dépit de la pandémie.
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DIRECTION DES SERVICES ADMINISTRATIFS

La Direction des services administratifs assure une large gamme de services de soutien pour les autres directions de 
la RRSSSN. Nos principaux services de gestion des ressources sont les services budgétaires et financiers, le service des 
ressources humaines, le service d’approvisionnement, le service de génie biomédical, la gestion des immeubles et les 
ressources informationnelles.

La direction soutient également le développement et le suivi annuel du plan régional stratégique. En lien avec ce plan, 
elle gère le développement et le suivi des projets d’immobilisations pour les investissements de court et long terme pour 
l’ensemble du réseau de la santé et des services sociaux de la région. 

De plus, elle assure un soutien aux deux centres de santé de la région du Nunavik pour différents dossiers tels les budgets et 
autres services financiers ainsi que le maintien des immobilisations par différents projets de rénovation et de remplacement. 

Nous avons accueilli, en août, notre nouvelle coordonnatrice au service des ressources humaines, laquelle a été fort 
occupée avec la croissance que connait la RRSSSN.

La pandémie de la COVID-19 a tenu tous les secteurs de notre direction bien occupés à travailler ensemble, pour soutenir 
les efforts de la région.
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Ressources financières

Budget régional

Le total de crédits régionaux provenant du ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) pour l’an- née 2020-2021 
est de 243.4 M$  destinés au réseau de la santé et des services sociaux du Nunavik tel que présenté dans le tableau suivant. 
Durant l’année, la Régie régionale de la santé et des services sociaux Nunavik (RRSSSN) a alloué ces crédits aux différents 
établissements et organismes. Les deux centres de santé ont reçu du financement pour leurs activités pour un montant de 
188.6 M$. La RRSSSN a transféré 11.3 M$ aux organismes communautaires admissibles. Dans cette enveloppe, elle a 
également reçu et géré les fonds assignés du programme des services de santé non assurés.

Allocations 2019 / 2020 2020 / 2021

Centre de santé Inuulitsivik 93.9 M$ 99.3 M$

Centre de santé Tulattavik de l’Ungava 82.1 M$ 89.3 M$

Fonds assignés RRSSSN

Services de santé non assurés 22.7 M$ 23.2 M$

Autres 17.3 M$ 17.3 M$

Organismes communautaires

Centres jeunesse 4.2 M$ 4.1 M$

Autres (voir tableau des organismes communautaires) 7.2 M$ 7.2 M$

Réserve

    Réserve 2.7 M$ 3.0 M$

TOTAL DES TRANSFERTS 230.1 M$ 243.4 M$

Budget de fonctionnement et résultats financiers des centres de santé

Dans le cadre de son rôle consultatif auprès des centres de santé, la RRSSSN a investi des efforts majeurs durant l’exercice, 
y compris plusieurs rencontres afin d’assurer un suivi financier adéquat. Le Centre de santé Inuulitsivik (CSI) a terminé l’exer-
cice avec un équilibre de fonctionnement 0 $) comme présenté dans le tableau ci-dessous. Le Centre de santé Tulattavik 
de l’Ungava (CSTU) a terminé l’exercice avec un déficit de fonctionnement de (583,107) $. 

2019 / 2020 2020 / 2021

Établissements publics
Budget net 
 autorisé

Surplus  
(déficit)

Budget net  
autorisé Surplus (déficit)

CSI 93.9 M$ (0.003) M$ 99.3 M$ 0.000 M$

CSTU 82.1 M$ 0.046 M$ 89.3 M$ (0.583) M$

TOTAL 176.0 M$ 0.043 M$ 188.6 M$ (0.583) M$
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Financement aux organismes communautaires

Le tableau suivant présente les sommes allouées aux organismes communautaires admissibles.

 Organismes communautaires 2019 / 2020 2020 / 2021

Associations d’hommes inuits

Association des hommes Egimak de Puvirnituq 25 000 $ -

Réseau Qajaq 150 000 $ 155 000 $

Unaaq (Inukjuak) 150 000 $ 155 000 $

Association des femmes inuites

Saturviit (Nunavik) 150 000 $ 155 000 $

Association des jeunes inuits

Conseil de la jeunesse (Nunavik) 250 000 $ 250 000 $

Résidences pour personnes âgées

Centre de jour Tusaajiapik (Kuujjuaq) 157 000 $ 94 625 $

Comité de la résidence Ayagutaq (Inukjuak) 150 000 $ 380 000 $

Comité des aînés Sammiak (Salluit) 20 000 $ 5 000 $

Qilangnguanaaq (Kangiqsujuaq) 350 000 $ 375 000 $

Sailivik (Puvirnituq) 350 000 $ 301 878 $

Maisons de la famille

Maison de la famille Iqivik (Salluit) 250 000 $ 320 000 $

Maison de la famille Miamisivik (Kangiqsujuaq) 143 848 $ 150 000 $

Nunavik Youth House Association 4 197 277 $ 4 076 523 $

Qarmaapik (Kangiqsualujjuaq) 450 000 $ 375 000 $

Tasiurvik Centre (Kuujjuaraapik) 125 000 $ -

Résidences en santé mentale

Appartements supervisés Uvattinut (Puvirnituq) 300 000 $ 300 000 $

Hébergement communautaire (Ungava) 350 000 $ 406 165 $

Projet «I Care We Care” 100 000 $ 100 000 $ 

Centre de traitement

Isuarsivik (Kuujjuaq) 2 561 000 $ 2 350 000 $

Refuges pour femmes

Ajapirvik (Inukjuak) 300 000 $ 300 000 $

Initsiak (Salluit) 540 350 $ 545 754 $

Tungasuvvik (Kuujjuaq) 366 668 $ 400 000 $

Réduction de la pauvreté

Sirivik Soup Kitchen - 100 000 $

TOTAL DES TRANSFERTS 11 436 143 $ 11 294 945 $
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Budget de fonctionnement 2020-2021

Selon la Loi sur les services de santé et les services sociaux (chapitre S-4.2) et les circulaires du MSSS, les estimations des 
budgets de fonctionnement 2020-2021 furent produites au montant de 29.3 M$ et adoptées par le conseil d’administration 
de la RRSSSN. Grâce à une planification et aux processus budgétaires adéquats, la RRSSSN a terminé l’exercice avec un 
équilibre de fonctionnement à 0$. À l’arrivée de la pandémie de la COVID-19, le service des ressources financières a dû 
créer un code budgétaire spécifique à la pandémie afin de faciliter la comptabilisation et la reddition de compte. Selon ses 
responsabilités, la Direction des services administratifs a fourni une expertise et a assuré un soutien financier à toutes les 
directions ainsi qu’au comité de vérification. 

Fonds assignés

Autre que le budget de fonctionnement, la régie régionale reçoit et gère les fonds assignés aux activités spécifiques. 
Ces fonds sont principalement financés par les gouvernements fédéral et provincial. 

Fonds d’immobilisations

Le plan triennal fonctionnel et de conservation 2020-2021 fut mis à jour. En collaboration étroite avec les centres 
de santé, la régie régionale a fourni du soutien et des fonds afin de réaliser la plupart des projets au Nunavik. Elle a 
transféré, au total, 5,048,950 $  pour différents projets d’immobilisations. Ce montant se divise en quatre enveloppes 
régionales :

Organismes
Maintien  
des actifs

Rénovations 
mineures

Équipements 
médicaux

Équipements  
non médicaux TOTAL

CSI 246 629 $ 4 716 $ 743 464 $ 178 634 $ 1 173 443 $

CSTU 3 857 840 $ 17 667 $ - - 3 875 507 $

RRSSSN - - - - -

TOTAL 4 104 469 $ 22 383 $ 743 464 $ 178 634 $ 5 048 950 $

L’année 2020 a été une année inhabituelle, le service des immobilisations a dû s’adapter pour satisfaire les besoins 
de la COVID-19, mettant ainsi en attente les besoins en construction, maintenance et rénovations. Seuls les projets 
d’entretien de base ont été maintenus. 

Parmi les projets liés à la COVID-19, on compte notamment le projet d’un hôpital régional temporaire COVID-19 à 
Kuujjuaq (Ajapirvik), la logistique de vaccination, la mise en place de la Clinique des voyageurs du Nunavik à Montréal 
et enfin la disponibilité d’une cinquantaine de maisons COVID-19 dans les communautés du Nunavik. Ces maisons 
sont utilisées dans les cas où un isolement est nécessaire. 

2020 a été une année sans précédent, bien qu’elle ait été de loin la plus remplie à ce jour, la plupart des projets 
réguliers n’ont pu être exécutés. Cela aura pour conséquence que, dans les années à venir, l’accent sera mis sur le 
rattrapage des projets de rénovation qui ont été temporairement mis de côté.

Partenariat régional 

Pour mener à bien ces projets COVID-19, nous avons bénéficié de l’aide d’organismes de la région, dont entre autres, 
KMHB qui nous a prêté gratuitement des maisons dans chacune des communautés, les Rangers qui ont procédé à l’ins-
tallation des tentes de dépistage dans les communautés ainsi que la Commission scolaire Kativik Ilisarniliriniq qui nous a 
gracieusement prêté plusieurs espaces et fourni également de la main-d’œuvre. 
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Fonds fédéraux

Les ententes de contribution totalisant 21.0 M$ annuellement furent signées avec le gouvernement fédéral pour une période 
de dix ans soit de 2020 à 2029. Contrairement à l’entente précédente, les soldes sont transférables d’une année à l’autre 
jusqu’à son terme.

Service aux Autochtones du Canada 2019 / 2020 2020 / 2021

Initiative sur le diabète chez les Autochtones 699 421 $ 879 840 $

Initiative sur les ressources humaines en santé autochtone 63 398 $ 63 946 $

Grandir ensemble 1 286 108 $ 1 286 108 $

Stratégie canadienne sur les drogues et autres substances 140 000 $ -

Initiative en santé bucco-dentaire pour les enfants 300 947 $ 365 000 $

Stratégie fédérale de lutte contre le tabagisme 432 888 $ 497 485 $

Trouble du spectre de l’alcoolisation fœtale 414 762 $ 440 762 $

Soins à domicile et en milieu communautaire + Développement des capacités 3 455 087 $ 3 545 934 $

Enquête sur la santé des Inuits (étude) 3 304 612 $ 2 306 704 $

Programme de soins de santé maternels et infantiles 124 000 $ 177 000 $

Santé mentale dans les communautés (CLWW) 970 487 $ 970 487 $

Femmes et filles indigènes disparues et assassinées 150 000 $ 60 292 $

Programme national de lutte contre l’abus de l’alcool et des drogues chez les Autochtones 35 420 $ 51 932 $

Équipe volante d’intervention contre les abus sexuels au Nunavik 200 000 $ -

Nutrition Nord Canada 495 000 $ 495 000 $

Programme de nutrition prénatale 350 239 $ 350 239 $

Changements climatiques 119 140 $ 119 000 $

Contrôle de la qualité 448 546 $ 448 546 $

Dossier des pensionnats 702 024 $ 701 388 $

Maladies transmises sexuellement et par le sang 166 000 $ 188 000 $

Stratégie de prévention du suicide 1 857 424 $ 1 361 755 $

Tuberculose 2 872 581 $ 1 534 840 $

Les victimes de la violence familiale 17 274 $ 17 423 $

Externat indien - 65 992 $

Tuberculose 2 872 581 $ 1 534 840 $

Principe de l’enfant d’abord - Initiative du principe de Jordan - 4 296 927 $

Principe de l’enfant d’abord - Livraison des services - 117 525 $

Principe de l’enfant d’abord - Coordination des services - 450 000 $

Pandémie Covid-19 – Sécurité alimentaire - 60 000 $

TOTAL DES SUBVENTIONS 18 605 358 $ 21 018 707 $

Budget de fonctionnement 2020-2021 (suite)
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Autres activités

La régie régionale a fourni du soutien et a contribué à 
certains dossiers spécifiques.

Plan directeur des immobilisations

Le 1er octobre 2020, la régie a signé la Convention sur la 
prestation et le financement des services de santé et des 
services sociaux au Nunavik 2018-2025 avec le MSSS, 
incluant un financement pour des projets d’immobilisations.

La régie a révisé son plan directeur des immobilisations 
(PDI) afin d’établir des priorités dans les investissements 
en immobilisations à court et à long terme et afin de l’uti-
liser comme outil de gestion. Le comité consultatif du plan 
directeur des immobilisations continue de mettre à jour le 
plan et d’assurer le suivi des projets d’immobilisations au 
Nunavik.

Projets d’immobilisations

Voici quelques projets sur lesquels nous avons travaillé en 
2020-2021.

CLSC Aupaluk

La construction du nouveau CLSC a débuté à l’été 2018 et l’ou-
verture et l’inauguration sont prévues pour l’automne 2021.

Unités d’habitation au Nunavik

Le 23 avril 2020, le ministre de la Santé et des Services 
sociaux a autorisé la Régie régionale de la santé et des 
services sociaux du Nunavik à construire 62 unités de 
logement pour le personnel clinique dans diverses commu-
nautés du Nunavik, avec un budget de projet de 41.5 M$.

Un contrat au montant de 13 351 202,00 $ a été attribué 
à la Fédération des Coopératives du Nouveau Québec 
(FCNQ) pour la construction de 24 unités de logement 
pour le personnel (4 bâtiments de 6 appartements chacun) 
qui sont actuellement en construction.

Le projet se limite actuellement aux (4) 6-plexes de Kuujjuaq 
alors que le projet initial prévoyait 62 unités. En raison 
des coûts élevés de l’appel d’offres, la décision a été prise 
de limiter le projet à Kuujjuaq, car le coût de ces unités 
ressemblait à celui des années précédentes. 

Les 42 unités restantes seront divisées en (7) 6-plexes qui 
seront construits à Kangirsuk (1), Akulivik (1), Salluit (1), 
Inukjuak (1) et Puvirnituq (3) pour un total de 66 unités 
dans cette phase. 

Communité Nombre d’habitations à construire

Kuujjuaq 4 x 6-plex

Kangirsuk 1 x 6-plex

Salluit 1 x 6-plex

Akulivik 1 x 6-plex

Puvirnituq 3 x 6-plex

Inukjuak 1 x 6-plex

TOTAL 66 unités

Étant donné la situation rencontrée avec cette phase de 
logement, la RRSSSN a commandé une étude pour trouver 
une façon plus abordable et durable de construire les 
unités futures.

Maisons des aînés

Dans une lettre datée du 21 janvier 2020, Madame Danielle 
McCann, alors ministre de la Santé et des Services sociaux, et 
Madame Marguerite Blais, ministre responsable des aînés, 
ont autorisé la Régie régionale de la santé et des services 
sociaux du Nunavik à procéder à la phase de conception 
de deux maisons des aînés pour la région du Nunavik. Les 
maisons, d’une capacité de 34 unités chacune, dont 2 en 
soins palliatifs, seront construites dans les communautés 
de Kuujjuaq et de Puvirnituq. La réalisation de ces projets 
permettra de développer des services d’hébergement et de 
soins de longue durée dans notre région.

Les 34 places, divisées en 4 foyers de 8 ou 9 chambres, 
sont conçues pour répondre aux différents besoins des 
aînés. En plus des lits, il comprend un centre de jour, un 
salon de coiffure, un atelier de sculpture, une cuisine de 
campagne, diverses salles polyvalentes et trois terrasses. 
En accord avec la nouvelle vision du MSSS, ces maisons 
sont conçues pour donner l’impression d’être un milieu 
de vie plutôt qu’une institution. Finalement, bien que la 
disposition des bâtiments soit la même, chacun d’eux est 
adapté à la communauté où il sera construit.
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Service des technologies de l’information  

Dans le contexte de la pandémie, plusieurs projets ont dû 
être mis en pause afin de pouvoir réaffecter le plus grand 
nombre d’employés possible dans les activités reliées à la 
COVID-19 et d’autres projets ont dû se développer plus 
rapidement que prévu afin de soutenir la réponse à la 
pandémie.

Le déploiement de système de radiocommunication, la 
création de la clinique COVID-19, le soutien aux maisons 
COVID-19, la préparation de différents site temporaires 
pour triage COVID-19 dans chacune des communautés 
tels que gymnase, école, salle communautaire, etc. ne sont 
que quelques exemples de la participation de l’équipe infor-
matique et audiovisuelle aux différents travaux engendrés 
par la pandémie. De plus, pour répondre aux exigences de 
la COVID-19, le service des technologies de l’information 
a procédé à l’ajout deux personnes à son équipe.

Avec le besoin grandissant du télétravail et de la télésanté, 
il a fallu mettre en place en urgence les applications colla-
boratives comme TEAMS, Sharepoint, ZOOM et déployer 
le nouvel outil Global Protect pour remplacer Pulse Secure. 
L’arrivée de ces nouvelles applications a eu un effet direct 
sur l’utilisation de la bande passante. La régie a dû acquérir 
un deuxième lien satellite afin de répondre aux nouveaux 
besoins et d’assurer une redondance dans le cas d’un bris 
d’un satellite. Des travaux sont présentement en cours afin 
de consolider ce deuxième lien pour la région, qui devient 
incontournable avec la mise en place des nouveaux 
services de télésanté et télétravail.

Le service informatique continue ses efforts afin d’améliorer 
et d’optimiser l’infrastructure actuelle et future. Bien que 
la pandémie soit toujours en cours, l’équipe informatique 
et audiovisuelle a dû reprendre des projets pour répondre 
aux besoins des utilisateurs de la régie et ceux des centres 
de santé. Les projets d’optimisation d’imagerie médicale, 
d’accélération et d’optimisation des communications, 
d’un glossaire médical pour ne nommer que ceux-ci, 
ont été repris et sont présentement en planification ou en 
déploiement. 

Service de génie biomédical 

Les activités de ce secteur visent à accompagner les respon-
sables des centres de santé dans la planification et l’orga-
nisation des services cliniques, à actualiser l’inventaire du 
matériel médical, à réajuster les projets de remplacement, 
et les enveloppes budgétaires associées afin que les centres 
de santé puissent bénéficier d’un maintien du parc d’équi-
pement médical efficace.

En mars 2020, l’arrivée du Coronavirus a bousculé le plan 
d’action de ce secteur. Ce dernier a du s’activer rapide-
ment à gérer plusieurs besoins urgents et hautement prio-
ritaires, notamment :

• Assurer la gestion de la chaîne 
d’approvisionnement des équipements de 
protection individuelle (EPI);

• Équiper les tentes de dépistage COVID-19 dans 
les 14 communautés du Nunavik et la Clinique 
des voyageurs du Nunavik à Montréal;

• Équiper les centres de santé d’équipements 
médicaux spécialisés COVID-19 dans un 
contexte de course agressive à l’acquisition 
d’équipements;

• Planification d’un hôpital régional temporaire 
COVID-19 à Kuujjuaq en collaboration 
avec les ressources cliniques, suivi d’achat 
d’équipements les plus critiques pour préparer 
la région à opérer des unités de soins intensifs 
et intermédiaires;

En 2021, équiper le nouveau CLSC d’Aupaluk a nécessité 
un effort et un temps considérables. Une ancienne liste 
d’équipements médicaux et d’organisations de services 
cliniques a été mise à jour afin de munir le CLSC d’équi-
pements qui correspondent à la nouvelle réalité. 

Le génie biomédical au Nunavik est en pleine croissance et 
continuera d’optimiser et d’améliorer son fonctionnement 
visant à fournir à la région le soutien nécessaire afin d’être 
à la hauteur des défis et d’être prêts pour d’éventuelles 
vagues de pandémie ou de campagne de dépistage de la 
tuberculose, laquelle est une préoccupation majeure dans 
la région.
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Ressources humaines

La Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik comprend au total (excluant la COVID19), 158 employés 
dont 71 travaillent à partir du sud et 25 cadres dont 5 travaillent à partir du sud.

Directions Employés Cadres Travaillent au sud

Services administratifs

Temps complet permanent 26 6 6

Temps complet temporaire 1 0 0

Temps partiel occasionnel 2 0 1

Direction générale

Temps complet permanent 13 6 10

Temps complet temporaire 5 0 2

Temps partiel occasionnel 0 0 0

Développement régional des ressources humaines

Temps complet permanent 3 2 2

Temps complet temporaire 2 0 1

Temps partiel occasionnel 0 0 0

Valeurs et pratiques inuites

Temps complet permanent 2 1 0

Temps complet temporaire 3 0 0

Temps partiel occasionnel 1 0 0

Services hors région

Temps complet permanent 3 1 4

Temps complet temporaire 1 0 1

Temps partiel occasionnel 0 0 0

Planification et programmation

Temps complet permanent 24 5 8

Temps complet temporaire 14 0 7

Temps partiel occasionnel 4 0 2

Santé publique

Temps complet permanent 17 4 2

Temps complet temporaire 24 0 20

Temps partiel occasionnel 12 1 4

TOTAL 158 25 71

COVID-19

Services administratifs - Temps partiel occasionnel * 2 0 0

Planification et programmation - Temps partiel occasionnel * 2 0 0

Santé publique - Temps partiel occasionnel * 42 0 33

TOTAL incluant COVID-19 197 25 104

Postes par direction et statut au 31 mars 2021



186   Direction des services administratifs

Présentation des données pour le suivi de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs 2020-2021

14665293 - Régie régionale du Nunavik Comparaison sur 364 jours 2020-03-29 au 2021-03-27

Sous-catégorie d’emploi déterminée par le SCT
Heures 

travaillées
Heures 

supplém.
Total heures 
rémunérées

1 – Personnel d’encadrement 42 790 6 854 49 644

2 – Personnel professionnel 151 950 9 067 161 017

3 – Personnel infirmier 38 325 4 713 43 037

4 – Personnel de bureau, technicien et assimilé 48 199 4 371 52 571

Total 2020-2021 281 263 25 005 306 269

Total 2019-2020   236 821

Cible 2020-2021 305 807

Écart 462

Écart en % 0,2%

Ressources humaines (suite)

Le service des ressources humaines a lui aussi été occupé 
par les exigences de la pandémie : recrutement massif pour 
la COVID-19 ainsi que suivis et application de nombreuses 
directives ministérielles. En plus des activités extraordi-
naires engendrées par la pandémie, nous avons poursuivi 
certaines activités régulières.

Le comité des relations et des communications avec les 
employés (CRCE) et le comité des coordonnateurs ont 
mis l’emphase sur l’amélioration des conditions de travail 
des employés en mettant à l’avant plan la communica-
tion, l’esprit d’équipe, la rencontre de la mission de la 
RRSSSN et la valeur ajoutée d’avoir des employés heureux 
au travail. Dans cette optique, l’accueil et la rétention 
des employés ont été retenus comme sujets primordiaux 
nécessitant une attention particulière à concrétiser pour la 
prochaine année.

Dans le contexte du processus de recrutement, une nouvelle 
approche marketing 4.0 a été implantée afin d’attirer 
davantage de candidats, faire connaître les avantages 
de travailler pour la RRSSSN principalement au Nord et, 
d’assurer une meilleure évaluation des candidats face aux 
changements culturel et géographique qu’ils expérimente-
ront à leur arrivée au Nord. L’utilisation d’un test psycho-
métrique a été concrétisée et utilisée pour des candidatures 
spécifiques selon le besoin.

La révision de politiques et de procédures est en cours et 
des travaux d’une politique sur le télétravail est planifiée 
pour l’été 2021.
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LES RÉSULTATS AU REGARD DE LA PLANIFICATION  
STRATÉGIQUE RÉGIONALE

Consolidation du suivi de la planification stratégique régionale 2018-2025

Dès 2019-2020, la gestion et le suivi de la planification 
stratégique régionale ont fait l’objet d’une mise à jour 
importante, afin d’assurer une intégration forte entre les 
objectifs régionaux, les résultats attendus et l’optimisation 
des ressources sur le terrain. Au cours de la dernière année 
2020-2021, en dépit de la pandémie de COVID-19 et de 
l’intense mobilisation du réseau de la santé et des services 
sociaux qui en a découlé, nous avons réaffirmé l’impor-
tance de consolider et renforcer nos suivis de la planifica-
tion stratégique régionale 2018-2025.

Les objectifs de cette approche sont les suivants :

• Clarifier et partager la vision et les orientations 
régionales du réseau de Santé et des Services 
Sociaux du Nunavik;

• Communiquer clairement les priorités de la 
RRSSSN aux établissements;

• Assurer que l’allocation des ressources 
s’aligne avec les priorités et les besoins de la 
population;

• Accroître l’imputabilité des acteurs et de la 
performance de notre réseau;

• Supporter l’autonomie des établissements dans 
l’élaboration des moyens pour atteindre leurs 
objectifs;

Avec la refonte de ce cadre vers un rapport de gestion 
avec des objectifs globaux élaborés en collaboration avec 
les partenaires, les bases étaient ainsi jetées pour assurer 
un suivi conforme à la Convention sur la prestation et le 
financement des services de santé et des services sociaux 
au Nunavik 2018-2025. 

Malgré les efforts engagés dans la lutte à la pandémie au 
cours de l’année 2020-2021 , plusieurs projets ont été 
développés et implantés afin de consolider les gains faits 
en 2019-2020.

Éléments de consolidation :

• Mise en place de tableaux de suivis périodiques 
pour les centres de santé afin d’assurer un flux 
constant d’information permettant le suivi des 
activités sur le terrain;

• Une évaluation, à la période 7 en regard 
de l’atteinte des tendances souhaitées, par 
établissement et à l’échelle régionale;

• La signature d’ententes de gestion entre la 
RRSSSN et les établissements synchronisant les 
budgets de développement et la planification 
stratégique régionale avec le cadre de 
performance;

• La création et la consolidation de partenariats 
avec les acteurs régionaux de tous les niveaux 
afin d’assurer la meilleure réponse à la situation 
exceptionnelle que nous avons vécue.

Bien que les évènements de 2020-2021 aient généré des 
priorités et des actions différentes de celles identifiées au 
plan stratégique régional, il n’en demeure pas moins que 
le cadre de gestion de la performance mis en place a 
permis de faire face à cette situation en ayant suscité des 
partenariats forts, une orientation stratégique commune et 
un flux d’information constant.
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Évaluation de la performance régionale

Le Plan régional stratégique comporte 3 niveaux : les enjeux (challenges), les orientations et les objectifs. 

IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES
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Évaluation de la performance régionale (suite)

Le Plan régional stratégique comporte 3 niveaux : les enjeux (challenges), les orientations et les objectifs. 

IMPROVE POPULATION STATE OF HEALTH, REDUCE HEALTH AND SOCIAL INIQUITIES  
AND ENSURE ACCESS TO QUALITY HEALTH AND SOCIAL SERVICES

Afin d’assurer l’évaluation de l’atteinte de nos objectifs 
régionaux, des indicateurs ont été identifiés et intégrés au 
niveau des enjeux (Challenges). Ces indicateurs seront 
ensuite déclinés au niveau des orientations et des objectifs 
ultérieurement afin d’assurer l’intégration du terrain.  
Des travaux sont à venir en 2021-2022 pour affiner  
cette approche.

Les indicateurs retenus sont catégorisés selon quatre 
thèmes pertinents à la réalité du Nunavik, soit l’ac-
cessibilité, l’efficacité, l’efficience et l’adaptabilité. 
L’accessibilité permet d’assurer que les usagers peuvent 
obtenir le service. L’efficacité établit que les usagers ont les  
services attendus. 



190   Les résultats au regard de la planification stratégique régionale

Évaluation de la performance régionale (suite)

En ce qui a trait à l’efficience, il s’agit de s’assurer de 
l’appariement entre les ressources en place et le service 
rendu. Finalement, l’adaptabilité nous permet d’adresser 
deux enjeux qui sont cruciaux pour le Nunavik, soit les 
variations des ressources humaines ainsi que le devoir 
d’adapter les services à la culture inuit. 

Comme pour le reste de la province, aucune cible n’a été 
fixée cette année. Par contre, la progression en compa-
raison à 2019-2020, positive ou négative, a été docu-
mentée et fait l’objet d’explications ci-après.

État de situation de la performance régionale quant aux enjeux régionaux

Leviers Indicateurs

Direction  
souhaitée de 
la tendance

Résultats 
2020-2021 Progression*

ENJEU 1 : AMÉLIORER NOS ACTIONS EN PRÉVENTION, PROMOTION DE LA SANTÉ ET PROTECTION

Augmenter l'efficacité de la  
prévention-promotions en CLSC

Nb d'interventions en actions éducatives  
et préventives Augmenter 3451 7%

Augmenter l'efficacité des activités dans  
les organismes communautaires Nb d'activités Augmenter 620 99%

Augmenter l'efficacité de la  
prévention-promotions en Santé Publique Nb d'activités Augmenter 103 151%

ENJEU 2 : AMÉLIORER L’ACCÈS À LA PREMIÈRE LIGNE DE SOINS DANS CHAQUE COMMUNAUTÉ   

Assurer l'accessibilité aux soins de 
proximité

Nb d'interventions en CLSC par prg-serv 
(selon mapping profil) Augmenter 93467 -3%

Assurer l'efficience des ressources Coût des heures travaillées des  
intervenants en CLSC / intervention Diminuer                       

94.80$ -9%

Coût des heures rémunérées des  
intervenants en CLSC / Intervention Diminuer                                

151.22$ 16%

ENJEU 3 : AMÉLIORER L’ACCÈS AUX SERVICES SPÉCIALISÉS AU NUNAVIK

Assurer l’accessibilité aux soins spécialisés Nb de consultations au Sud pour  
spécialités PRO Diminuer 2736 -34%

 Nb de visites spécialités PRO au Nord Augmenter 1620 -43%

  % de visites spécialités PRO Augmenter 57% 8%

  
Pourcentage de spécialités avec  
augmentation ou maintien des jours-
présence au Nord

Augmenter 0% -52%

  % de MedEvaq Destination Nord / 
MedEvaq total Augmenter 62% 1%

  Nb de téléconsultations Augmenter 1402 10%

Assurer l’accessibilité aux services supports % de capacité de labo Augmenter En 
développement N/A

  Nb de procédures en laboratoire Augmenter           259,161 3%

  Nb de procédures pondérées Augmenter        1,971,144 113%

  % de tests faits à l'externe Diminuer 11% -1%

  Délais de traitement Diminuer En 
développement N/A

  Nombre de rayons X Augmenter 9342 -22%

  Nombre de rayons X (Unité technique) Augmenter 261840 -19%
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Leviers Indicateurs

Direction  
souhaitée de 
la tendance

Résultats 
2020-2021 Progression*

ENJEU 4 : DÉVELOPPEMENT ET ACCESSIBILITÉ AUX VALEURS ET PRATIQUES INUITES

Assurer une adaptabilité des ressources 
culturellement adaptées % des salaires des employés inuits Augmenter 23% -4%

Nb de formation pré-départs Augmenter 18 -10%

Nb d'individus ou de sessions individuelles  
de formation offerts aux employés inuits Augmenter 50 -51%

Avoir des activités efficaces Nb de projets "on the land" (Nunami) 
financés Augmenter 20 -23%

ENJEU 5 : DÉVELOPPER LES RESS. HUMAINES, MATÉRIELLES, TECHN., INFORM. ET FIN.

Assurer l’adaptabilité des ressources 
humaines % des dépenses réelles Diminuer En 

développement N/A

 Temps moyen pour combler un poste en 
jours (région) Diminuer 55 8%

  Taux de remplacements (turnover rate) 
- RRSSSN Diminuer 15% -12%

Assurer l’efficacité du système de soins Nb d'accidents Diminuer 821 10%

  Nb d'incidents Diminuer 657 -11%

  Nb d'infections nosocomiales Diminuer 9 -53%

  Nb d'éclosions Diminuer 0 -100%

  Nb de plaintes Diminuer 154 3%

  Nb de jours d'arrêt pour raison de maladie Diminuer 22829 59%

*: Pour les pourcentages, la différence des points de pourcentage est utilisée pour refléter la tendance

Légende

En concordance  
avec la tendance souhaitée

En discordance  
avec la tendance souhaitée

Données non-demandées car sur une base annuelle

Évaluation de la performance régionale (suite)

État de situation de la performance régionale quant aux enjeux régionaux (suite)
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Enjeu #1 – Améliorer nos actions en prévention, promotion de la santé et protection
 

Augmenter l’efficacité de la  
prévention en CLSC

Augmenter l’efficacité des activités  
dans les organismes communautaires

Augmenter l’efficacité de la  
prévention-promotions en  

Santé publique

Le premier enjeu consiste à s’assurer que les actions perti-
nentes en prévention et promotion de la santé atteignent 
le terrain. Cet enjeu touchant principalement l’activité en 
santé publique et les services de très grande proximité à 
la population.

Sans surprise, les interventions en santé publique ont connu 
une hausse cette année, portées par la COVID. Mis à part 
la pandémie, les thèmes de la dépendance et des saines 
habitudes de vie ont été prédominants. 

Au niveau des organismes communautaires, une meilleure 
qualité de données a permis d’inclure plus d’organismes 
cette année, mais ne permet pas de comparaison globale 
avec l’année dernière. En isolant par contre les organismes 
communautaires spécifiques, on observe quand même une 
augmentation de près de 25% des activités (non-montré). 

En ce qui a trait aux nuitées en refuges, on observe une 
augmentation de près de 60% (non-montré). Finalement, 
le centre Isuarsivik a connu une baisse marquée du nombre 
de cycle, en raison de sa fermeture une grande partie de 
l’année dans le contexte de la pandémie.
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Afin d’améliorer l’accès aux soins de première ligne dans 
les communautés, deux éléments sont à considérer : l’ac-
cessibilité ainsi que l’efficience des ressources mises en 
place.

En ce qui a trait à l’accessibilité, le nombre d’interventions 
effectuées en CLSC pour les différents programmes-ser-
vices a été considéré1. Bien qu’en soit le nombre d’inter-
ventions soit une mesure de productivité, elle est utilisée 
ici comme mesure de capacité du service offert et donc en 
relation avec son accès. En effet, assumant que la demande 
n’est jamais totalement remplie, une augmentation de la 
productivité assume une augmentation de l’accessibilité. 

Sans surprise, on note la prépondérance des Services 
généraux (près de 53 000 interventions) avec cependant 
une diminution de 14% du nombre d’intervention dans ce 
programme-service en comparaison à l’année dernière.

 

1 Afin d’assurer une représentativité de tous les programmes-services malgré la disparité de codage entre les différentes côtes, les profils ont été utilisés 
pour arrimer les programmes-services.

Les interventions en Santé publique ont connu la plus forte 
hausse (+65 %). Les interventions en dépendances ont 
connu une très forte baisse (-89%). 

Un autre aspect à prendre en compte pour l’améliora-
tion de l’accès à la première ligne est de s’assurer que les 
ressources mises en place dans les communautés soient 
efficientes. Nos indicateurs montrent une augmentation 
des coûts des heures rémunérées par intervention : cette 
hausse s’explique par l’augmentation des heures supplé-
mentaires réalisées dans le contexte de la pandémie. En ce 
qui a trait aux coûts des heures travaillées, le nombre d’in-
terventions a diminué de 2% alors que le coût des heures 
travaillées a diminué de 11% en 2020-2021. En résumé, 
bien qu’on rapporte une efficience sur le nombre d’heures 
travaillées pour une intervention, le coût global de chaque 
heure a connu une forte hausse.

Enjeu #2 – Améliorer l’accès à la première ligne de soins dans chaque communauté du Nunavik 

Assurer l’accessibilité aux soins de proximité Assurer l’efficience des ressources
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Enjeu #3 – Améliorer l’accès aux services spécialisés au Nunavik 

Améliorer l’accès aux services spécialisés au Nunavik

Assurer l’accessibilité aux soins spécialisés

Nb de visites spécialités PRO au Nord

Secialties 2019-2020 2020-2021 % progression

Gyneco 536 319 -40%

Med. Int. 371 110 -70%

ORL 897 507 -43%

Ortho adulte 97 0 -100%

Pédiatrie 294 71 -76%

Pedo-psy 171 134 -22%

Psychiatrie 480 479 0%

Total 2846 1620 -43%

Source: Spec. Serv / Liaison

% de spécialités avec augmentation ou maintien  
des jours-présence au Nord

2019-2020 2020-2021

52% 0%

Source: Spec. Serv / Liaison

% de MedEvaq Destination Nord

2019-2020 2020-2021

61% 62%

Source: Centres de Santé
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Laboratoire

     2020-2021 Variation avec 2019-2020

Département Procédures
Proc.  

Pondérées Procédures 
Proc.  

Pondérées

Biochimie 122595 197821.6 -6% -2%

Cytologie 890 5844.1 -18% 6%

Génétique 16 4025.1 -43% -40%

Hémato-B.S. 8847 53459.5 -1% 24%

Hémato-Coag. 5982 11108.7 2% 11%

Hématologie 17932 44939.4 -9% -10%

Microbiologie 87066 1556973.4 23% 179%

Pathologie 552 555.2 -38% -38%

Prélèvement 15281 96417 4% 89%

Total général 259161 1971144 3% 113%

% of tests sent outside 12% 11%

Source: Omnilab

Imagerie médicale

2020-2021 Variation avec 2019-2020 

Examens UT Examens UT

Nombre de Rayons X 9342 261840 -22% -19%

Source: Centres de Santé

Afin d’évaluer l’atteinte de nos objectifs concernant l’accès 
aux services spécialisés au Nunavik, un regard spécifique 
a été porté sur l’accessibilité aux soins ainsi qu’aux services 
supports. L’évaluation globale de cet enjeu repose sur l’in-
dicateur des soins spécialisés consommés au Sud. 

En effet, si les services spécialisés adéquats se déve-
loppent au Nord, une consommation à la baisse des 
services spécialisés au Sud devrait être constatée. Bien que 
plusieurs baisses aient été constatées, elles sont cependant 
attribuées à la forte diminution des voyages au Sud pour les 
rendez-vous médicaux en raison de la pandémie. 

Les éléments suivants se dégagent :

2 Il est à noter que cet indicateur sous-évalue probablement le nombre de téléconsultations car il ne comptabilise que les réservations via le système 
officiel. D’autres moyens sont probablement mis en place pour effectuer ces consultations sans être comptabilisées.

• Le nombre de visites de spécialistes au Nord a 
beaucoup diminué suite aux restrictions d’accès de la 
région;

• La totalité des spécialités PRO ont diminuées leurs 
jours-présences au Nord;

• Les évacuations médicales restent cependant stables;

• La téléconsultation est en hausse2;

• L’utilisation des labos, en support à la détection de la 
COVID, a augmenté de plus de 10%;

• Pour un nouveau service support que nous suivons, le 
nombre de rayons X on observe une diminution ce qui 
est cohérent avec un délestage de services.

Assurer l’accessibilité aux services supports

Enjeu #3 – Améliorer l’accès aux services spécialisés au Nunavik (suite)
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Enjeu #4 : Développement et accessibilité aux valeurs et pratiques inuites 

Développement et accessibilité aux valeurs et pratiques inuites

Assurer une adaptabilité des ressources  
culturellement adaptées

Avoir des activités efficaces

Indicateurs 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb d'individus ou de 
sessions individuelles  
de formation offerts 
aux employés inuits

102 50 -51%

Nb d' individus 
pour formations 
pré-départs

255 155 -39%

Nb de formations 
pré-départs 20 18 -10%

Source: RH Regionales

Indicateurs 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb de projets "on 
the land" financés 
(Nunami)

26 20 -23%

Nb de communautés 12 9 -25%

Source: Serv. Comm.

Nécessitant des services culturellement adaptés, il est 
essentiel de s’attarder aux moyens que la région se donne 
pour y parvenir. 

En effet, on remarque globalement que le total des salaires 
des employés inuit représente uniquement 23 % des salaires 
totaux, ce qui représente une baisse de 4% en compa-
raison à 2019-20. Le temps supplémentaire pour les titres 
d’emplois à prédominance non-inuit explique cette baisse. 
Une analyse spécifique a été faite pour la RRSSSN, et bien 
que les inuit représentent 23% du total des salaires, ce ratio 
est le même que l’année dernière. 

La formation et les activités culturelles restent un outil majeur 
afin de réduire cet écart. On observe une diminution aussi 
dans ces deux secteurs pour cette année, en raison des 
obstacles posés par les mesures liées à la pandémie. Des 
actions ont été entreprises afin de s’assurer de réaffirmer 
l’importance de ces activités pour notre réseau et l’atteinte 
des objectifs du plan stratégique régional.
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Enjeu #5 : Développer les ressources humaines, matérielles, technologiques, informationnelles et financières 

Développer les ressources humaines, matérielles, technologiques, informationnelles et financières

Le dernier enjeu repose sur le développement des ressources 
afin de supporter les activités du réseau de la santé et des 
services sociaux. Les thèmes majeurs restent l’adaptabilité 
à des ressources humaines hautement volatiles ainsi que 
l’efficacité du système global de soins.

Afin de mesurer l’adaptabilité, le temps requis pour pourvoir 
un poste a été estimé. On observe un temps d’environ 
60 jours pour la RRSSSN. Aucune tendance avec l’année 
dernière n’est détaillée étant donné la nature exception-
nelle de la dernière année.

L’efficacité du système global de soins pourrait être décrite, 
de manière approximative, par le nombre d’accidents et 
incidents dans les centres de santé. Globalement, on 
rapporte le même nombre de déclarations que l’année 
dernière. Il est important de pointer toutefois qu’on observe 
une hausse des accidents de 10%. Il est à noter aussi que le 
poste en gestion de risque est en ce moment pourvu pour 
les deux centres de santé, ce qui suggère une meilleure 
stabilité des ressources pour la formation et l’identification 
des événements. 

En ce qui a trait au nombre de plaintes (non montrés), 154 
plaintes ont été déposées aux centres de santé et 0 pour 
la RRSSSN ce qui représente une augmentation de 3% en 
comparaison à l’année dernière.

Un dernier indicateur, le nombre de jours total pour arrêt 
de maladie (incluant l’assurance salaire) représente l’état 
de santé global des intervenants et acteurs du réseau de 
santé du Nunavik. À cet effet, on dénote une augmen-
tation de près de 60% du nombre d’heures de maladie. 
Spécifiquement pour la RRSSSN, on notera cependant une 
diminution de 5% en comparaison à l’année dernière.

En conclusion, bien que l’année 2020-2021 ait été excep-
tionnelle en ce qui a trait à la poursuite des objectifs du 
plan stratégique régional, le cadre de performance établit 
a démontré sa robustesse en enregistrant et mesurant des 
tendances significatives. Ce modèle nous permet d’établir 
les suivis et synergies nécessaires à l’atteinte des objectifs 
de la région, et favorise une gestion transparente à l’égard 
des organismes centraux, de nos partenaires, et de la 
population du Nunavik. 

 2019-2020 2020-2021 Variation

Nb d'accidents 746 821 10%

Nb d'incidents 737 657 -11%

Nb d'infections nos-
ocomiales attrapé au 
Nunavik

19 9 -53%

Nb d'éclosions 7 0 -100%

Source: Centres de Santé
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LA DIVULGATION DES ACTES RÉPRÉHENSIBLES

Nous confirmons par la présente qu’aucun acte répréhensible n’a été porté à notre attention pour la période donnée,  
soit du 1er avril 2020 au 31 mars 2021.
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Le 15 juin 2021

Aux membres du conseil d'administration de la
Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik

Vous trouverez ci-joint le bilan combiné de la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik au 31 mars 2021 et les états combinés de la variation des
actifs financiers nets (dette nette), des soldes de fonds et des résultats ainsi que 
les notes complémentaires.

Ces états financiers résumés sont des extraits de l'information contenue dans le rapport 
financier audité (AS-471) de la Régie régionale de la santé et des services sociaux du 
Nunavik au 31 mars 2021, sur lequel nous avons émis un rapport de l'auditeur  
indépendant avec une opinion avec réserve en date du 15 juin 2021 (voir le rapport 
de l'auditeur indépendant détaillé dans le AS-471).

Raymond Chabot Grant Thornton s.e.n.c.r.l.
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2021 2020
$ $

ENCAISSE 18 633 027         5 346 347         
DÉBITEURS 259 667 431       221 969 771     

278 300 458       227 316 118     

EMPRUNTS BANCAIRES 703 058              5 817 538         
MARGE DE CRÉDIT 10 000 000         -                  
FINANCEMENT TEMPORAIRE 43 323 657         40 742 034       
CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 239 745 240       200 790 476     
REVENUS REPORTÉS 20 318 871         5 060 215         
OBLIGATIONS À PAYER 75 722 236         69 948 340       

389 813 062       322 358 603     

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (111 512 604)     (95 042 485)      

IMMOBILISATIONS 62 625 550         62 998 044       
CONSTRUCTIONS EN COURS 62 116 008         51 640 543       
FRAIS PAYÉS D'AVANCE 169 441              168 350            

124 910 999       114 806 937     

SOLDE DE FONDS 13 398 395         19 764 452       

APPROUVÉ AU NOM DU CONSEIL :

 membre

 membre

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
BILAN COMBINÉ

31 MARS 2021

ACTIF FINANCIER

PASSIF

SOLDE DE FONDS

ACTIF NON FINANCIER
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2021 2020
$ $

SURPLUS (DÉFICIT) POUR L'EXERCICE (6 366 057)         6 675 742         

Variation due aux immobilisations et aux constructions en cours
Achats d'immobilisations (1 935 105)         (44 185 438)      
Diminution (augmentation) des constructions en cours (10 475 465)       78 401 095       
Amortissement 2 307 599           1 698 446         

(10 102 971)       35 914 103       

Diminution (augmentation) des frais payés d'avance (1 091)                (108 345)           

(1 091)                (108 345)           

(16 470 119)       42 481 500       
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE), AU DÉBUT DE L'EXERCICE (95 042 485)       (137 523 985)    

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE), À LA FIN DE L'EXERCICE (111 512 604)     (95 042 485)      

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ÉTAT COMBINÉ DE LA VARIATION 

DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)
EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES ACTIFS FINANCIERS NETS 
(DETTE NETTE)
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2021 2020
$ $

SOLDE DE FONDS, AU DÉBUT DE L'EXERCICE 19 764 452         13 088 710       

Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (6 366 057)         6 675 742         

SOLDE DE FONDS, À LA FIN DE L'EXERCICE 13 398 395         19 764 452       

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ÉTAT COMBINÉ DES SOLDES DE FONDS
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2021 2020
$ $

PRODUITS
Ministère de la Santé et des Services sociaux 92 652 921         118 798 540     
Ministère de la Santé et des Services sociaux - COVID-19 19 190 215         -                  
Services aux Autochtones Canada 8 296 491           13 095 143       
Société Makivik 1 399 938           1 208 123         
Administration régionale Kativik – Emploi durable 37 431                864 623            
CNESST 497 360              534 512            
Affaires municipales 405 017              394 201            
Autres contributions 423 851              1 619 955         
Location de résidences 132 197              141 767            
Intérêts 4 017                  129 764            
Centre de santé Inuulitsivik 170 766              151 674            
Centre de santé Tulattavik 170 766              151 674            
Autres revenus 186 913              393 698            

123 567 883       137 483 674     

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ÉTAT COMBINÉ DES RÉSULTATS

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021
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2021 2020
$ $

CHARGES
Salaires et avantages sociaux 18 908 863         15 333 018       
Publicité et promotion 213 384              300 574            
Amortissement 2 307 599           1 698 446         
Assemblée générale annuelle 15 430                114 817            
Location d'équipement 182 317              80 654              
Frais de transport 1 858 029           168 507            
Chauffage et électricité 464 416              443 658            
Honoraires 135 836              281 251            
Location de résidences 716 698              449 134            
Primes d'installation 442 527              606 446            
Assurance 37 992                35 935              
Intérêts et frais bancaires 1 984 846           2 247 119         
Location de terrains 209 071              197 561            
Entretien et réparations 198 143              279 320            
Fournitures médicales 345 637              52 611              
Congrès et séminaires 25 242                39 830              
Services municipaux 405 017              394 201            
Dépenses de bureau 2 769 919           1 572 207         
Honoraires professionnels 2 603 314           2 659 790         
Publications et abonnements 56 023                47 160              
Contrats 8 881 446           6 788 931         
Communications 1 794 711           258 239            
Formation et éducation 211 867              160 750            
Transfert aux organismes 16 521 027         16 926 372       
Transfert au Centre de santé Inuulitsivik 32 492 687         46 171 867       
Transfert au Centre de santé Tulattavik 22 749 296         28 261 437       
Frais de voyagement et d'hébergement 12 994 529         4 730 901         
Dépenses de véhicule 200 744              59 735              
Autres 207 330              447 461            

129 933 940       130 807 932     

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR LES CHARGES (6 366 057)         6 675 742         

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ÉTAT COMBINÉ DES RÉSULTATS (SUITE)

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021
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FONDS D'EXPLOITATION ET FONDS AFFECTÉS - BILAN
31 MARS 2021

2021 2020
$ $

ACTIF

ENCAISSE 17 701 238         4 512 193         
DÉBITEURS (note 2 a) 260 220 804       218 876 567     
MONTANT À RECEVOIR DU FONDS D'IMMOBILISATIONS 1 526 035           162 693            

279 448 077       223 551 453     

MARGE DE CRÉDIT (Note 8) 10 000 000         
CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 235 900 252       198 895 136     
REVENUS REPORTÉS (note 7) 20 318 871         5 060 215         

266 219 123       203 955 351     

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) 13 228 954         19 596 102       

ACTIF NON FINANCIER

FRAIS PAYÉS D'AVANCE 169 441              168 350            

169 441              168 350            

SOLDE DE FONDS – FONDS D'EXPLOITATION 4 572 622         
SOLDE DE FONDS – AFFECTATION D'ORIGINE INTERNE –
     FONDS AFFECTÉS 13 398 395         15 191 830       

SOLDE DE FONDS 13 398 395         19 764 452       

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK

SOLDE DE FONDS

PASSIF
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FONDS D'EXPLOITATION - ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $

SOLDE DE FONDS, AU DÉBUT DE L'EXERCICE 4 572 622           10 909 497       
Excédent des produits sur les charges 1 510 517           4 653 825         
Appropriation des surplus aux fonds affectés (4 572 622)         (10 909 497)      
Transfert aux fonds affectés (1 510 517)         (81 203)             

SOLDE DE FONDS, À LA FIN DE L'EXERCICE -                   4 572 622         

 AFFECTATION D'ORIGINE INTERNE – FONDS AFFECTÉS – ÉTAT DE 
L'ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS (ANNEXE B)

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $

SOLDE DE FONDS, AU DÉBUT DE L'EXERCICE 15 191 830         2 179 213         
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges (7 876 574)         2 021 917         
Appropriation des surplus du fonds d'exploitation 4 572 622           10 909 497       
Transfert du fonds d'exploitation 1 510 517           81 203              

SOLDE DE FONDS, À LA FIN DE L'EXERCICE 13 398 395         15 191 830       

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
FONDS D'EXPLOITATION – ÉTAT DES RÉSULTATS

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $

PRODUITS
Ministère de la Santé et des Services sociaux 26 698 382         27 782 650       
Ministère de la Santé et des Services sociaux - COVID-19 19 190 215         -                  
Location de résidences 380 297              451 367            
Administration régionale Kativik – Emploi durable (19 483)              432 268            
Affaires municipales 405 017              394 201            
Charges administratives 380 751              391 221            
Intérêts 4 017                  129 764            
Autres 186 914              420 696            

47 226 110         30 002 167       

CHARGES
Administration générale (Annexe A) 18 202 649         20 906 717       
Conseillers en santé communautaire (Annexe A) 2 374 722           2 921 596         
Charges d'exploitation des bâtiments (Annexe A) 1 454 995           1 520 029         
COVID-19 23 683 227         -                  

45 715 593         25 348 342       

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 1 510 517           4 653 825         
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
FONDS D'IMMOBILISATIONS

BILAN 
31 MARS 2021

2021 2020
$ $

ACTIF FINANCIER

ENCAISSE 931 789              834 154            
DÉBITEURS (note 2 b)) (553 373)            3 093 204         

378 416              3 927 358         

EMPRUNTS BANCAIRES (note 4) 703 058              5 817 538         
CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 3 844 988           1 895 340         
MONTANT DÛ AUX FONDS AFFECTÉS ET AU FONDS D'EXPLOITATION 1 526 035           162 693            
FINANCEMENT TEMPORAIRE 43 323 657         40 742 034       
OBLIGATIONS À PAYER 75 722 236         69 948 340       

125 119 974       118 565 945     

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (124 741 558)     (114 638 587)    

ACTIF NON FINANCIER

IMMOBILISATIONS (note 3) 62 625 550         62 998 044       
CONSTRUCTIONS EN COURS (note 6) 62 116 008         51 640 543       

124 741 558       114 638 587     

SOLDE DE FONDS -                   -                  

PASSIF

SOLDE DE FONDS
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
FONDS D'IMMOBILISATIONS 

 ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $

SOLDE DE FONDS, AU DÉBUT DE L'EXERCICE -                   -                  

Excédent des produits sur les charges -                   -                  

SOLDE DE FONDS, À LA FIN DE L'EXERCICE -                   -                  
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
FONDS D'IMMOBILISATIONS 

ÉTAT DES RÉSULTATS
31 MARS 2021

2021 2020
$ $

PRODUITS
Ministère de la Santé et des Services sociaux – Remboursement d'intérêts 1 898 287           2 179 656         
Ministère de la Santé et des Services sociaux – Réforme comptable (1 776 483)         (1 511 328)        
Ministère de la Santé et des Services sociaux – Remboursement de capital 4 084 082           3 209 774         

4 205 886           3 878 102         

CHARGES
Intérêts 1 898 287           2 179 656         
Amortissement 2 307 599           1 698 446         

4 205 886           3 878 102         

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES -                   -                  
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 MARS 2021

1. ENTITÉ COMPTABLE 

2. DÉBITEURS
2021 2020

$ $
a)  Fonds d'exploitation et fonds affectés
Ministère de la Santé et des Services sociaux
 - SSANA (note 5) (non confirmé) 201 345 637   177 242 819   
 - Plan régional stratégique (non confirmé) 33 362 390     22 495 491     
 - COVID-19 8 190 240       -                
 - Banques salariales 513 973          679 556          
 - Congés parentaux et assurances 87 996            87 996            
 - Divers 5 592 926       6 135 376       
TPS et TVQ 959 540          1 855 820       
Centre de santé Inuulitsivik 3 046 370       566 112          
Centre de santé Tulattavik 4 274 209       785 899          
Ministère de la sécurité publique 1 563 970       -                
Relations Couronne-Autochtones et Affaires du Nord Canada 19 442            19 442            
Services aux Autochtones Canada -                7 538 379       
Administration régionale Kativik – Emploi durable -                393 477          
Société Makivik – Ungaluk -                437 293          
Autres 1 418 536       793 332          

260 375 229   219 030 992   
Provision pour créances douteuses (154 425)         (154 425)         

260 220 804   218 876 567   

b) Fonds d'immobilisations
Ministère de la Santé et des Services sociaux (1 720 980)      170 962          
TPS et TVQ 464 549          463 405          
Avances de fonds aux établissements 703 058          2 458 837       

(553 373)         3 093 204       

La Régie régionale de la Santé et des Services sociaux du Nunavik (ci-après « la Régie régionale ») est un
organisme créé dans le cadre de la convention de la Baie James. En date du 1er mai 1995, les droits et obligations
du C.R.S.S.S. – Kativik ont été transférés à la Régie régionale.
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 MARS 2021

3. IMMOBILISATIONS

Les immobilisations sont composées comme suit :
2021 2020

Amortissement Valeur Valeur 
Coûts Cumulé comptable nette comptable nette

$ $ $ $

Bâtiments 70 755 459     10 900 092    59 855 367     61 124 307     
Équipement informatique 1 547 998       1 515 662      32 336            32 434            
Machinerie, mobilier et équipement 876 362          713 966         162 396          166 263          
Matériel spécialisé 2 174 747       361 769         1 812 978       607 577          
Véhicules 1 576 900       814 427         762 473          1 067 463       

76 931 466     14 305 916    62 625 550     62 998 044     

4. EMPRUNTS BANCAIRES – FONDS D'IMMOBILISATIONS

5. SERVICES DE SANTÉ ASSURÉS ET NON ASSURÉS (SSANA)

2021 2020
$ $

2011-2012 (non confirmé) 803 130          803 130          
2013-2014 (non confirmé) 13 621 713     13 621 713     
2014-2015 (non confirmé) 22 305 907     22 305 907     
2015-2016 (non confirmé) 24 935 211     24 935 211     
2016-2017 (non confirmé) 19 686 171     19 686 171     
2017-2018 22 624 722     22 624 722     
2018-2019 27 326 076     27 326 076     
2019-2020 45 939 889     45 939 889     
2020-2021 24 102 818     -                

201 345 637   177 242 819   

Les emprunts bancaires sont utilisés pour financer temporairement les achats d'actifs à long terme jusqu'à
l'encaissement des fonds du Fonds de financement. Ils consistent en une (1) marge de crédit auprès de la Banque
canadienne impériale de commerce, portant intérêt à 0,71% au 31 mars 2021 (1,5 % au 31 mars 2020).

À la date de production des états financiers, le ministère de la Santé et des Services sociaux n'a pas confirmé le
solde à payer à la Régie régionale, totalisant 81 352 132 $, en lien avec les SSANA pour les années 2011-2012 à
2016-2017. Ce solde, inclus dans les comptes à recevoir, se détaille comme suit :
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 MARS 2021

6. CONSTRUCTIONS EN COURS
2021 2020

$ $
Unités de logement (2009-2010) 17 085 428     17 086 538     
Direction de la protection de la jeunesse

(bâtiment) – Puvirnituq -                92 083            
Unités de logement (2015-2016) 438 530          427 904          
CLSC (bâtiment) – Aupaluk 38 743 448     33 627 417     
Unités de logement (2019-2020) 5 671 200       406 601          
Unités de logement (2020-2021) 3 455              -                
Maison des aînés – Kuujjuaq 142 195          -                
Maison des aînés – Puvirnituq 31 752            -                

62 116 008     51 640 543     

7. REVENUS REPORTÉS

En date de fin d'exercice, les revenus reportés se détaillent comme suit :
2021 2020

$ $
Services aux Autochtones Canada 17 021 273     5 060 215       
Société Makivik 3 297 598       -                

20 318 871     5 060 215       

8. MARGE DE CRÉDIT

Au 31 mars 2021, le NRBHSS utilise 10 000 000 $ de la marge de crédit.

Durant l'année terminant le 31 mars 2021, le MSSS a autorisé le NRBHSS à utiliser une marge de crédit jusqu'à un
maximum de 10 000 000 $. La marge de crédit porte intérêt à l'acceptation bancaire canadienne moyenne réduite
par 0,1% (0,31%).

Lors de la finalisation des projets de construction, les coûts en capitaux et les dettes à long terme qui leur sont liés 
seront enregistrés dans les états financiers des établissements respectifs.
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
NOTES COMPLÉMENTAIRES

31 MARS 2021

9. ENGAGEMENTS

 $ 
2021–2022 12 843 723     
2022–2023 617 271          
2023–2024 289 526          
2024–2025 50 259            
2025–2026 2 500              

13 803 279     

10. DROITS CONTRACTUELS

$
2021–2022 8 120 748       
2022–2023 7 530 166       
2023–2024 7 101 766       
2024–2025 7 101 766       
2025–2026 7 101 766       
2026–2027 7 101 766       
2027–2028 7 101 766       
2028–2029 7 101 766       

58 261 510     

Il y a présentement un accord entre Services aux Autochtones Canada et NRBHSS pour la période 2019-2029. 
Selon cet accord, le montant maximum à recevoir par NRBHSS par Services aux Autochtones Canada est de        
58 261 510 $.

Le NRBHSS a des engagements s'élevant à 13 803 279 $. Les obligations contractuelles futures minimum pour les 
prochaines (5) années sont les suivantes:
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ANNEXE A – DÉTAIL DES CHARGES – FONDS D'EXPLOITATION

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $

ADMINISTRATION GÉNÉRALE
Salaires et avantages sociaux 8 712 859      7 704 064      
Publicité et promotion 24 686           82 868           
Assemblée générale annuelle 15 430           114 394         
Location d'équipements 43 412           36 795           
Frais de transport 74 222           34 692           
Honoraires 112 450         215 926         
Assurance 37 992           35 137           
Intérêts et frais bancaires 61 167           67 463           
Fournitures médicales 33 973           20 481           
Congrès et séminaires 13 012           18 258           
Dépenses de bureau 1 374 286      1 004 387      
Honoraires professionnels 1 372 814      1 802 374      
Publications et abonnements 23 981           15 562           
Contrats 1 620 073      2 598 734      
Communications 217 446         197 114         
Formation et éducation 153 719         109 058         
Transfert au Centre de santé Inuulitsivik 584 637         443 710         
Transfert au Centre de santé Tulattavik 505 661         351 111         
Transfert aux organismes 2 683 590      3 990 484      
Frais de voyagement et d'hébergement 293 895         1 835 405      
Dépenses de véhicule 81 376           44 186           
Autres 161 968         184 514         

18 202 649    20 906 717    

CONSEILLERS EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE
Salaires et avantages sociaux 2 092 370      2 341 464      
Publicité et promotion 17 492           22 911           
Location d'équipement 6 994             5 500             
Frais de transport 1 736             2 794             
Location de résidences 38 942           38 700           
Fournitures médicales 2 956             4 124             
Congrès et séminaires 523                10 051           
Dépenses de bureau 33 852           73 481           
Honoraires professionnels 77 210           7 121             
Publications et abonnements 430                519                
Contrats 3 625             102 345         
Communications 4 305             5 568             
Formation et éducation 2 097             3 253             
Transfert au Centre de santé Inuulitsivik 5 977             -               
Transfert au Centre de santé Tulattavik -               -               
Transfert aux organismes 43 000           5 000             
Frais de voyagement et d'hébergement 43 144           297 021         
Autres 69                  1 744             

2 374 722      2 921 596      
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RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ANNEXE A – DÉTAIL DES CHARGES – FONDS D'EXPLOITATION (SUITE)

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021

2021 2020
$ $
 

CHARGES D'EXPLOITATION DES BÂTIMENTS
Chauffage et électricité 379 586         441 425         
Location de résidences 311 081         293 172         
Location de terrains 209 071         186 431         
Entretien et réparations 150 240         204 800         
Services municipaux 405 017         394 201         

1 454 995      1 520 029      
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Solde de Solde de
fonds au Transfert fonds à

Numéro début de Appropriation inter- la fin de
de projet l'exercice des surplus Revenus Charges programme l'exercice

$ $ $ $ $ $

SERVICES ADMINISTRATIFS

Fonds provinciaux
Projet de rehaussement de la bande passante 8860 73 212         -            -              -              -            73 212             
CLSC Aupaluk 8082 4 912 000    -            -              2 075 520      -            2 836 480        
TI – Communication 8083 1 000 000    -            -              309 111         -            690 889           
Coûts non capitalisables des projets d'immobilisations 8084 400 000       -            -              -              -            400 000           
Organismes communautaires payés par le MSSS 8087 -            -            9 959 341      9 959 341      -            -                 

Autres fonds
Technocentre 8840 -            -            51 818           64 772           12 954         -                 
Services administratifs régionaux 8891 337 622       -            -              -              -            337 622           
Services techniques régionaux 8892 -            -            289 714         362 143         72 429         -                 

6 722 834    -            10 300 873    12 770 887    85 383         4 338 203        

DIRECTION EXÉCUTIVE

Fonds provinciaux
Traduction 8062 174 421       -            -              10 597           -            163 824           

Fonds fédéraux
CFI Service de livraison 727 -            -            40 129           40 129           -            -                 

Autres fonds
Saqijuq Nunavik – Projet Québec 826 313 003       -            417 330         1 074 111      -            (343 778)          
Accès Canada (Purvinituq) 828 (203 154)     -            103 600         -              -            (99 554)            
Équipe d'intervention – Saqijuq 829 (190 913)     -            445 337         477 904         -            (223 480)          
Plan clinique 8067 28 550         -            -              633 398         -            (604 848)          

121 907       -            1 006 396      2 236 139      -            (1 107 836)       

DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL DES RESSOURCES HUMAINES

Fonds provinciaux
Développement des cadres 610 144 640       -            -              -              -            144 640           
Formation aux Inuits sur la terminologie médicale 8022 91 261         -            -              -              -            91 261             
Intervenants de la protection de la jeunesse 8026 (15 956)       -            -              -              -            (15 956)            
Programme de planification du réseau 8032 100 210       -            -              -              -            100 210           
Programme d'intégration des stagiaires 8033 112 500       -            -              -              -            112 500           
Projet de loi 21 8072 196 533       -            49 133           61 279           -            184 387           
Attraction et rétention 8076 195 658       -            -              -              -            195 658           

Fonds fédéraux
Initiative sur les ressources humaines en santé autochtone 811 -            -            (3 442)           (3 442)           -            -                 

Autres fonds
Budget de développement des ressources humaines 8025 (51 136)       -            -              -              -            (51 136)            
Administration et communications 8038 191 667       -            (7 729)           47 288           -            136 650           
Projet de santé McGill 8040 (1 200)         -            6 000            4 800            -            -                 
Soins de santé et soins à domicile 8041 298 152       -            -              36 082           -            262 070           
Marie-Victorin –  Intervention psychosociale 8068 37 931         -            (486)              37 445           -            -                 
Marie-Victorin – Supervision des ressources humaines 8071 12 555         -            (2 155)           10 400           -            -                 

1 312 815    -            41 321           193 852         -            1 160 284        

VALEURS ET PRATIQUES INUITES

Fonds provinciaux
Services régionaux des sages-femmes 8016 215 013       -            -              -              -            215 013           
Prévention abus des aînés 8023 167 815       -            112 200         (1 000)           -            281 015           
Services aux hommes 8029 72 269         -            -              38 842           -            33 427             

Fonds fédéraux
Grandir ensemble 699 -            -            703 041         703 041         -            -                 
Femmes et filles indigènes disparues et assassinées 712 -            -            15 206           15 206           -            -                 
Soutien au dossier des pensionnats 715 (2 138)         -            -              989               -            (3 127)              
Externat indien 729 -            -            1 320            1 320            -            -                 
Dossier des pensionnats 819 -            -            106 812         106 812         -            -                 

452 959       -            938 579         865 210         -            526 328           

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ANNEXE B – FONDS AFFECTÉS – ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS
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Solde de Solde de
fonds au Transfert fonds à

Numéro début de Appropriation inter- la fin de
de projet l'exercice des surplus Revenus Charges programme l'exercice

$ $ $ $ $ $

SERVICES HORS RÉGION

Fonds provinciaux
Programme des services de santé assurés/non assurés 938 -            -            46 905 475    46 905 475 -            -                 

939 129 353       -            350 445         479 798 -            -                 

129 353       -            47 255 920    47 385 273    -            -                 

SANTÉ PUBLIQUE

Fonds provinciaux
Enquête sur la santé des Inuits 690 2 361 038    -            -              976 206         -            1 384 832        
Rénovation maison des jeunes Salluit TB 718 (156 744)     -            -              -              -            (156 744)          
Programme québécois de cessation du tabagisme 926 (2 338)         -            -              -              -            (2 338)              
Kinésiologie 931 92 361         -            -              733               -            91 628             
Services intégrés en périnatalité et petite enfance 933 18 687         -            -              -              -            18 687             
Coordonnateur, organismes communautaires 936 304 599       -            -              -              -            304 599           
Éclosion de tuberculose 937 125 534       -            -              1 049 681      -            (924 147)          
Éclosion de siphilis 942 562              -            -              150 826         -            (150 264)          
Psychotropes 944 318 509       -            145 000         25 424           -            438 085           
Sécurité alimentaire 945 172 000       -            100 000         50 431           -            221 569           
SIDA et MTS : information et prévention 956 407 671       -            158 347         220 407         -            345 611           
Infections nosocomiales 960 6 889           -            -              -              -            6 889               
Santé au Travail et COVID-19 8024 -            -            -              2 805            -            (2 805)              
Programme Good touch/Bad touch 8030 296 546       -            311 495         167 514         -            440 527           
Analyse des données sur la santé 8060 345 489       -            121 072         -              -            466 561           
Tabagisme 8061 267 933       -            68 696           -              -            336 629           
Palivizumab au Nunavik 8063 85 168         -            -              880               -            84 288             
Renforcement des familles 8066 49 928         -            (10 780)         -              -            39 148             
Prévention des maladies chroniques (diabète) 8077 90 000         -            -              9 896            -            80 104             
Prévention de la rage (zoonoses) 8078 40 000         -            -              10 000           -            30 000             
COVID-19 8080 (795 080)     -            -              -              795 080       -                 
Santé Mentale milieu scolaire 8089 -            -            219 864         15 771           -            204 093           
Prévention-Promotion DGSP 8092 -            -            47 660           220 823         -            (173 163)          

Fonds fédéraux
Fonctionnement du Comité nutrition et santé du 614 -            -            133 932         83 930           -            50 002             
    ETCAF 634 -            -            408 360         305 360         (103 000)     -                 
Sondage santé des Inuits 692 -            -            145 209         145 209         -            -                 
Diabète 693 -            -            589 523         589 523         -            -                 
Programme de nutrition périnatale 696 -            -            232 446         398 338         165 892       -                 
Santé enfance et maternité 707 -            -            48 742           3 742            (45 000)       -                 
Initiative santé buccale des enfants 709 -            -            49 734           31 842           (17 892)       -                 
Maladies transmises sexuellement et par le sang 711 -            -            165 317         165 317         -            -                 
Plan d'action contre la tuberculose 713 -            -            425 167         425 167         -            -                 
Dépendance psychosociale 716 -            -            2 575            2 575            -            -                 
Dépistage tuberculose – Salluit 719 -            -            8 118            8 118            -            -                 
Dépistage tuberculose – Puvirnituq 720 -            -            9 942            9 942            -            -                 
Dépistage tuberculose – Kangiqsujuaq 721 -            -            69 282           69 282           -            -                 
Nutrition Nord Canada 820 -            -            206 427         206 427         -            -                 
Stratégie fédérale pour la prévention du -            
    tabagisme au Nunavik 827 -            -            82 312           82 312           -            -                 
Prévention des ITSS et de la tuberculose 935 119 684       -            -              -              -            119 684           

Autres fonds
Santé et sécurité au travail 611 (9 918)         -            497 360         455 056         4 186           36 572             
Kino-Québec 612 84 754         -            -              -              -            84 754             
Vaccins B – Sec. 5 660 73 220         -            -              41 844           -            31 376             
Santé des Inuits 691 282 534       -            -              50 000           -            232 534           
Renforcement des familles (Ungaluk) 8075 64 506         -            -              -              -            64 506             

4 643 532    -            4 235 800      5 975 381      799 266       3 703 217        

(Non audité)

Gestion du programme des services de santé 
assurés/non assurés 

EXERCICE TERMINÉ LE 31 MARS 2021
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Solde de Solde de
fonds au Transfert fonds à

Numéro début de Appropriation inter- la fin de
de projet l'exercice des surplus Revenus Charges programme l'exercice

$ $ $ $ $ $

PLANIFICATION ET PROGRAMMATION

Fonds provinciaux
Mise à niveau : unités d'endoscopie 682 -            -            -              46 151           -            (46 151)            
Formation dans le réseau 683 21 178         -            -              -              -            21 178             
Congrès médical 684 36 570         -            -              -              -            36 570             
Primes d'installation et formation – SBFR 685 (213 060)     -            135 051         9 645            -            (87 654)            
Violence familiale 695 57 795         -            -              119 496         -            (61 701)            
Formation médicale : trousse légale 790 81 112         -            -              -              -            81 112             
Programme de santé des femmes 791 (84 000)       -            66 666           -              -            (17 334)            
Primes d'installation et formation – Promotion, 
embauche et rétention 921 (41 710)       -            9 750            26 626           -            (58 586)            
Primes d'installation et formation – Bourses 923 (858 011)     -            1 045 572      442 527         -            (254 966)          
Soins palliatifs 925 18 578         -            -              -              -            18 578             
Pharmacie 928 (5 591)         -            -              12 956           -            (18 547)            
Comités régionaux contre la violence 932 33 504         -            -              -              -            33 504             
Primes d'installation et formation –  Autres 940 (70 108)       -            -              36 026           -            (106 134)          
Sarros 943 403 358       -            87 848           632 159         -            (140 953)          
Services aux aînés – PFT 964 101 550       -            -              -              -            101 550           
Intervention psychosociale 965 44 292         -            50 000           -              -            94 292             
Premiers répondants 998 (267 017)     -            1 211 790      1 539 494      625 868       31 147             
Formation sur la violence envers les femmes 8007 44 591         -            14 444           935 805         -            (876 770)          
Formation aux organismes communautaires 8008 131 783       -            -              -              -            131 783           
Projet clinique de soutien à la santé mentale 8009 (2 805)         -            100 000         -              -            97 195             
Stratégie régionale de prévention du suicide 8010 (16 068)       -            -              -              -            (16 068)            
PAPA 8012 (914)            -            -              -              -            (914)                
Équipe d'intervention contre le harcèlement sexuel 8015 -            -            66 111           26 936           -            39 175             
Dépendances 8020 52 313         -            -              253               -            52 060             
Formation sur le TDA et l'instabilité 8021 53 739         -            -              -              -            53 739             
Programme de soutien 8027 52 613         -            -              (1 586)           -            54 199             
Rédaction du guide thérapeutique 8028 93 281         -            150 000         3 287            -            239 994           
Évaluation des besoins des adultes sourds du Nunavik 8035 (9 873)         -            -              -              -            (9 873)              
Cancer et soins palliatifs : formation interne 8042 13 235         -            -              -              -            13 235             
Développement du vocabulaire de termes
    médicaux et anatomique 8043 117 660       -            -              -              -            117 660           
Intégration, révision : SSS 8044 73 372         -            -              -              -            73 372             
Projet clinique en santé physique 8045 42 865         -            -              -              -            42 865             
Services médicaux spécialisés de proximité 8046 (350 470)     -            -              700 491         -            (1 050 961)       
Centre de jour 8048 100 280       -            -              -              -            100 280           
Clientèle malentendante 8050 88 467         -            -              403               -            88 064             
CLSC-DPJ-réadaptation : entente de collaboration 8051 187 458       -            -              -              -            187 458           
Centre intégré de la jeunesse et de la famille
    du Nunavik 8052 127 561       -            -              176 578         -            (49 017)            
Abus sexuel : entente multisectorielle 8053 171 903       -            -              31 460           -            140 443           
Formation Marie-Vincent 8054 140 079       -            -              12 841           -            127 238           
Ressources de type familial 8055 172 768       -            -              -              -            172 768           
Ma famille, ma communauté 8056 69 745         -            -              30 000           -            39 745             
Trouble de l'attachement 8057 32 941         -            -              -              -            32 941             
Formation Alcochoix 8058 109 757       -            -              -              -            109 757           
Premiers soins en santé mentale 8059 (1 314)         -            -              -              -            (1 314)              
Réadaptation – prothèses et orthèses 8069 100 000       -            -              -              -            100 000           
Formation intervenants Inuits en dépendance
 (Isuarsivik et Saqiuq) 8070 234 584       -            -              -              -            234 584           
Améliorer accès aux services en santé mentale 8074 459 664       -            -              -              -            459 664           
Agir tôt 8085 -            -            -              283 093         -            (283 093)          
Développement PLA Nunavik 8086 -            -            -              90 251           -            (90 251)            
Aire Ouvert 8088 -            -            -              44 742           -            (44 742)            
Nitsiq 8090 -            -            125 000         12 291           -            112 709           
Projets Divers 8094 -            4 572 622    -              -              -            4 572 622        
Soutien à domicile 9085 -            -            573 270         -              -            573 270           
Formation à l'attachement 9009 (218 235)     -            30 000           -              -            (188 235)          
DPJ, Loi 19, Direction des valeurs et pratiques inuites 9010 (48 405)       -            -              -              -            (48 405)            
Comité expert : santé physique 9012 52 922         -            -              -              -            52 922             
Formation sur la gestion des crises 9052 69 427         -            -              28 424           -            41 003             
Santé mentale 9053 (16 519)       -            -              77 936           -            (94 455)            
Déficience intellectuelle : grille d'évaluation 9081 27 560         -            -              107 656         -            (80 096)            

(Non audité)
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Solde de Solde de
fonds au Transfert fonds à

Numéro début de Appropriation inter- la fin de
de projet l'exercice des surplus Revenus Charges programme l'exercice

$ $ $ $ $ $

PLANIFICATION ET PROGRAMMATION (SUITE)

Fonds fédéraux
Soins à domicile et en milieu communautaire 618 -            -            2 982 273      2 982 273      -            -                 
Santé mentale communautaire 697 -            -            706 482         706 482         -            -                 
Stratégie de prévention du suicide 698 -            -            756 743         756 743         -            -                 
Plan des services de santé du Nunavik et
    contrôle de la qualité 705 -            -            341 430         341 430         -            -                 
Violence familiale 717 -            -            348               348               -            -                 
Initiative d'enfant d'abord AK 724 -            -            223 914         223 914         -            -                 
Changement climatique (Qanuilirpita) 725 -            -            2 380            2 380            -            -                 

Autres fonds
Meilleures pratiques dans les résidences pour aînés 812 15 002         -            -              -              -            15 002             
Programme du cancer 825 40 740         -            75 000           122 981         -            (7 241)              
Aide à la récolte 830 -            -            231 777         231 777         -            -                 
Prévention du suicide 963 (10 027)       -            -              3 642            -            (13 669)            
Ateliers pour la clientèle malentendante 2015-2016 8037 21 091         -            -              -              -            21 091             
Ilagiinut – Bâtir notre futur 8064 -            -            -              256 338         -            (256 338)          
Développement maisons familiales – Futur de l'enfance 8065 317 020       -            -              108 094         -            208 926           
Bien-être mental COVID-19 8093 -            -            -              52 227           -            (52 227)            
Programme de formation national 9076 10 199         -            -              -              -            10 199             

1 808 430    4 572 622    8 985 849      11 214 570    625 868       4 778 199        

15 191 830  4 572 622    72 764 738    80 641 312    1 510 517    13 398 395      

RÉGIE RÉGIONALE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX DU NUNAVIK
ANNEXE B – FONDS AFFECTÉS – ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DU SOLDE DE FONDS

(Non audité)
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