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Message da r~~c~~c~~~
Ce rapport présente les principales contributions à la recherche de nos

professeurs et étudiants, les innovations d'entreprises en démarrage ainsi

que les initiatives à fort impact qui ancrent l'engagement de Concordia en

matière de responsabilité sociale.

À l'Université Concordia, nous sommes déterminés à continuellement

innover et évoluer, car nous nous efforçons à travailler de manière

i maginative et efficace, entre les différentes disciplines académiques et

les différents secteurs, afin de trouver des solutions nouvelles aux défis

d'aujourd'hui. Le nouveau Carrefour des sciences appliquées, certifié

LEED, que nous avons inauguré sur notre campus de Loyola au beau

milieu de la pandémie, est un symbole de notre aptitude à innover et à

surmonter les défis. Espace de collaboration ultramoderne, le Carrefour

abrite notre nouveau département de génie chimique et des matériaux,

des centres de recherche de pointe en sciences naturelles et en sciences de la vie, des

laboratoires d'analyse par voie humide pour notre incubateur d'innovation District 3,

ainsi qu'une installation de biotransformation pré-pilote qui attirera des partenaires de

l'Industrie sur le campus.

Une autre initiative majeure est notre nouvel Institut des villes nouvelle génération. Unique

en Amérique du Nord, elle mobilise 14 centres de recherche, plus de 100 chercheurs,

artistes et étudiants diplômés de nos quatre facultés, ainsi que des partenaires des

secteurs public et privé pour soutenir la recherche appliquée sur les villes intelligentes,

durables et résilientes. L'Institut jouera un rôle essentiel alors que Concordia, classée

parmi les 25 meilleures universités au monde pour son travail sur les villes et les

communautés intelligentes, honorera son engagement à faire progresser les 17 objectifs de

développement durable des Nations Unies.

Fier d'être une institution d'ancrage à Montréal, ce rapport décrit également certaines

des contributions majeures que la communauté de Concordia a apportées au bien-être

de notre ville tout au long de la pandémie. Qu'il s'agisse de mobiliser nos chercheuses et

chercheurs, de fournir des outils numériques à fort impact, de s'attaquer aux questions

de justice sociale ou de mettre sur pied une programmation communautaire primée,

Concordia continuera de faire une différence positive pour la société.

Le recteur et vice-chancelier,

1~4~-~

LE RECTEUR ET VICE-CHANCELIER,

GRAHAM CARR
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~ ~ PLACE À...
~ ~~ LA DECOUVERTE DE REPONSES

AUX VASTES QUESTIONS DE
Éi LA SOCIÉTÉ

EN TANT QU'UNIVERSITÉ NOUVELLE GÉNÉRATION, CONCORDIA

S'EFFORCE DE VOIR PLUS LOIN ET PLUS GRAND QUE SES PAIRS.

NOUS ADAPTONS NOS OCCASIONS D'APPRENTISSAGE AUX

TENDANCES ET AUX GRANDS DÉFIS DE LA SOCIÉTÉ. NOUS

I MPULSONS LE PROGRÈS TECHNOLOGIQUE SANS PERDRE DE VUE

L'IMPÉRATIF HUMAIN. NOUS TROUVONS L'INSPIRATION DANS LE

RÉCIT ET LE DIALOGUE.

NOUS ALLONS PLUS AVANT À LA RECHERCHE DE SOLUTIONS.

S'adapter rapidement aux perturbations causées par la COVID-19

Communiquer nos idées, notre savoir, notre expertise et notre
engagement au public

Stimules- une création de savoir novatrice et dynamique dans toutes
les disciplines

Repenser la salle de classe au moyen de nouveaux concepts

Tii-ei- le plein potentiel des bâtiments pouf- favoriser
la collaboration multidisciplinaire

Oser des approches inédites, des risques
judicieux et des expériences porteuses



FAITS SAILLANTS

L'initiative ~e sensibilisatbn c~mrnunautaire

CU Cares fait oeuvre utile

La crise de la COVID-19 a mis en lumière la profonde

connexion de Concordia avec la communauté. Dès le

début de la pandémie, l'Université a mis sur pied CU

Cares, une collaboration entre le Centre de bénévolat

/ = LIVE et le Bureau de l'avancement universitaire. Celle-ci

'~ dirige ses bénévoles —étudiants, professeurs, employés

ÿ et diplômés —vers des organismes communautaires

montréalais. CU Cares comporte en outre un service

~̂ d'approche à l'intention des aînés diplômés.

Q

~ ~ L'initiative a suscité une réponse enthousiaste. Plus de

~= „~ 400 membres de la communauté de Concordia, dont de

V Q~ nombreux étudiants et étudiantes, se sont inscrits pour

donner de leur temps, offrir du soutien et tisser des liens

~~ sociaux indispensables.

~~ ~
!•r Menées à distance, les activités bénévoles de CU

V .~ Cares comprennent la rédaction de lettres, les appels

~~ ~ téléphoniques de courtoisie et la préparation de repas.

« Les étudiantes et étudiants continuent sans cesse de

L,
.~

~ réfléchir à ce qu'ils pourraient faire pour contribuer

au bien-être de nos communautés, et ce, malgré leurs

Q propres sources de stress —fin de trimestre, examens

et possibilités d'emploi incertaines pour l'été », soulignait

la coordonnatrice du Centre LIVE de Concordia, Katie

Broad, à la suite de l'appel de bénévoles initial.



~ CU at Home : aider la communauté à

passer de l'isolement au ralliement

Pour favoriser le ralliement dans le contexte de

la pandémie de la COVID-19, les membres de la

communauté de Concordia ont uni leurs efforts et créé

CU at Home — un réseau de soutien virtuel conçu par

eux et pour eux.

CU at Home offre aux étudiantes et étudiants, aux

diplômées et diplômés, aux membres du corps

professoral et du personnel, aux partenaires de

l'Université de même qu'à leurs familles une gamme

diversifiée de programmes en ligne accessibles en tout

temps. L'initiative se compose notamment d'ateliers

d'autogestion de la santé, d'activités conviviales à faire

en famille, de séances de conditionnement physique, de

cours d'art et de webinaires de recherche.
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La période que nous traversons actuellement est

pénible pour tout le monde », souligne Nadia Bhuiyan,

vice-rectrice exécutive adjointe aux partenariats et à

l'apprentissage expérientiel. «Nous accordons une

priorité absolue à la santé et au bien-être des membres

de notre communauté et de leurs familles, poursuit-

elle. Certaines activités nous aident à composer avec la

pandémie ou à nous adapter au télétravail, tandis que

d'autres programmes sont axés sur le divertissement des

enfants ou l'acquisition de nouvelles compétences.

Ainsi, Liza Isakov, étudiante à la majeure en arts

plastiques, a animé un atelier virtuel sur la fabrication

de peinture au moyen de pigments naturels extraits

de pelures de légumes. Gillian Leithman (B.A. 2000,

M. Sc. 2005, Ph. D. 2016), formatrice en entreprise et

professeure adjointe de management, a dirigé une série

de quatre webinaires sur le bonheur :The Happiness

Lab. «Non seulement l'expérience du plaisir — ou, pour

les scientifiques du bonheur, le fait de ressentir des

émotions positives —est essentielle à notre bien-être,

mais elle contribue grandement à notre résilience »,

explique-t-elle..
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~ Un réseau de recherche basé à Concordia

travaille à rendre les sur faces glus sûres

pour le personnel de première ligne

Le réseau Green-SEAM (Surface Engineering for

Advanced Manufacturing), dont la permanence se trouve

à Concordia, a pris l'initiative de promouvoir l'utilisation

de revêtements métalliques et céramiques pour freiner la

propagation des virus —dont le coronavirus —par dépôt

sur les surfaces.

« Notre réseau unique se compose d'experts en

ingénierie de surface de 11 universités canadiennes, de

14 entreprises et de laboratoires gouvernementaux

— dont le Conseil national de recherches —qui se

spécialisent dans les matériaux de revêtement» explique

Christian Moreau, directeur de Green-SEAM et titulaire

d'une chaire de recherche du Canada en ingénierie de

surface. «Nous souhaitons faire tout ce qui est en notre

pouvoir pour mettre les travailleurs de première ligne en

contact avec les entreprises de revêtements industriels

et les laboratoires de recherche qui détiennent des

solutions », affirme-t-il.
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Apporter le laboratoire aux étudiants

Afin que les étudiantes et étudiants du cours General

Chemistry I, qui se donnait entièrement en ligne, puissent

mener malgré tout des expériences pratiques à la

maison, le Département de chimie et de biochimie

leur a fourni une trousse de laboratoire.

Celle-ci contient de la verrerie de laboratoire, dont

des béchers, des ballons et des cylindres gradués. Elle

comprend également une balance et une éprouvette

graduée, lesquelles permettent aux étudiants de mesurer

la masse et le volume avec une exactitude et une

précision raisonnables. C'est ce qui différencie la trousse

de la plupart des ensembles de chimie récréatifs.

Conférence virtuelle sur le pouvoir de

guérison des histoires

Auteure, thérapeute par l'art dramatique et

documentariste primée, Yehudit Silverman, professeure

émérite et ancienne directrice du Département de

thérapies par les arts de Concordia, a récemment publié

un livre intitulé The Story Within — Myth and Fairy Tale in

Therapy. D'abord destiné aux thérapeutes, cet ouvrage

intéressera aussi toute personne qui souhaite appliquer

le processus de transformation créatif et distinctif que

propose l'auteure à travers ses méthodes.

En octobre dernier, ESPACE 4 a accueilli un colloque

d'une demi-journée intitulé The Story Within

Conference, animé par Yehudit Silverman. Gratuit et

ouvert à tous, le colloque réunissait neuf panélistes

leaders dans le domaine des thérapies par les arts et

des sciences sociales. L'activité comportait en outre des

ateliers pratiques où les participantes et participants

pouvaient travailler en petits groupes.
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~ Un outil Web pour atténuer les risques de

transmission du SRAS-CoV-2 en lieu clos

Une équipe de recherche menée par Leon Wang,

professeur agrégé de génie du bâtiment, civil et

environnemental, aconçu un outil en ligne qui évalue

le risque de transmission du coronavirus par aérosol,

à l'intérieur des bâtiments montréalais.

Appelé CityRPl (pour City Reduced Probability of

Infection), l'outil présenté sous forme de site Web calcule

les probabilités d'infection virale par voie aérienne en

lieu clos. Développé en collaboration avec les doctorants

Ali Katal et Maher Albettar, le site propose en outre des

pratiques exemplaires pour améliorer la qualité de l'air

dans les bâtiments et restreindre la propagation du virus..

Des tableaux d'instruction lumineux en ligne

destinés au corps professoral

La pandémie de COVID-19 a forcé Concordia à imaginer

des façons innovantes d'aider les membres de son corps

professoral à enregistrer et à diffuser leurs exposés en

ligne. Par chance, le Centre d'appui à l'enseignement et

à l'apprentissage avait déjà aménagé deux studios dotés

de tableaux lumineux — un sur chaque campus —avant la

survenue de la crise. Les tableaux lumineux sont constitués

de panneaux en verre inscriptibles et pourvus de DEL qui

illuminent le contenu inscrit ou dessiné sur la surface.

Les membres du corps professoral disposent ainsi d'un

espace unique pour créer des éléments d'apprentissage

visuels tout en ayant l'impression d'enseigner dans leur

propre studio », précise Rob Cassidy, directeur du centre.

Briser l'isolement chez les personnes âgées

grâce à l'initiative FEEDER

Grâce au soutien du Fonds de recherche du Québec

— Santé (FRQ-5), le Centre de recherche sur le

vieillissement engAGE de Concordia a relevé avec brio

le défi posé par la crise de la COVID-19. Dirigée par

Janis Timm-Bottos, professeure agrégée au Département

de thérapies par les arts, l'initiative vise à lutter contre

l'isolement social chez les personnes âgées en les

réunissant dans un tiers-lieu pour discuter et s'adonner

à la création artistique et médiatique.

Nommée FEEDER (engAGE Living Lab Digital Era

Response), l'initiative a été adaptée afin de susciter la

participation des aînées et aînés. L'équipe responsable

d'ELLDER étudie des modèles rentables et bénéfiques

sur le plan de la santé pour réunir personnes âgées

isolées, étudiants universitaires et chercheurs.
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_ ~ FAITS SAILLANTS
a~ a~

Concordia adhère aux objectifs de

Q~ développement durable de l'ONU

~Q Concordia a adhéré aux objectifs de développement

durable (ODD) des Nations Unies, lesquels

s'accompagnent d'un appel à l'action et d'une stratégie

destinée à favoriser la prospérité tout en protégeant

i ~ la planète.

Outre l'environnement, les 17 objectifs couvrent

~ d'autres aspects de la durabilité, dont la justiceL

sociale, l'inclusion, l'économie, le renforcement des

ô ~~ institutions ainsi que la collaboration en matière de

û développement sectoriel et organisationnel.

O ~Q Concordia se servira des objectifs pour guider ses

actions visant à soutenir le développement durable

dans la communauté et ailleurs dans le monde.

Ainsi, l'Université entend mener tout un éventail

d'activités axées sur les ODD dans divers secteurs,

dont l'enseignement, la recherche, l'engagement

et l'exploitation
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Concordia lance son Plan d'action en

matière de durabilité

L'automne dernier avait lieu le dévoilement du Plan

d'action en matière de durabilité de Concordia.

Privilégiant une vision à long terme, le plan comporte

des plans quinquennaux sârticulant autour de cinq volets

thématiques :alimentation, déchets, climat, recherche et

programmes d'études.

Ces volets ont permis à différentes voix de se faire

entendre et ont fait tomber les cloisons qui séparent

les unités administratives et pédagogiques », se réjouit

Michael Di Grappa, nouveau vice-recteur aux services et

au développement durable de Concordia.

Les objectifs à long terme du plan de durabilité

orienteront les priorités et les actions immédiates.

Le plan s'ajoute à d'autres initiatives visant à accélérer la

mise en æuvre de solutions pour concrétiser le nouvel

engagement de l'Université envers les Objectifs de

développement durable de l'ONU.
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~ Lancement de l'initiative Perspectives noires

de Concordia

C'est en février qu'a eu lieu le lancement de l'initiative

Perspectives noires (IPN), à la Faculté des arts et des

sciences de Concordia. Cette initiative soutient et met

en relation des activités concernant les perspectives et

initiatives des Noirs ainsi que les bourses qui leur sont

destinées, tant sur le campus que dans la communauté

montréalaise élargie. Financement, mentorat, activités

événementielles et dissémination de la recherche font

partie de l'offre de l'IPN.

Ce projet puise ses racines dans le militantisme

étudiant noir —mouvement très actif à Concordia

depuis les débuts de l'Université. L'IPN permet à ces

perspectives d'être reconnûes, respectées et soutenues à

partir de l'intérieur de la structure universitaire »souligne

Annick Maugile Flavien (B. Sc. 2013, dipl. 2e cycle 2015,

M.A. 2018), coordonnatrice-fondatrice de l'IPN..

Concordia lance le groupe de travail sur le

racisme contre les Noirs

Assumant ses responsabilités àl'égard des membres de

sa communauté, Concordia a lancé en octobre le groupe

de travail du recteur sur le racisme contre les Noirs.

« Durant l'été 2020, j'ai commencé à tenir des réunions

avec des professeurs, des employés, des étudiants et des

diplômés noirs », relate Anne Whitelaw, vice-rectrice

exécutive aux affaires académiques par intérim.

I l était clair que l'expérience universitaire n'offrait pas

un accès égal aux yeux de bon nombre de nos étudiants,

professeurs et employés noirs.

Le mandat du groupe de travail consiste à superviser et

à coordonner les efforts nécessaires à l'établissement de

recommandations pour vaincre le racisme systémique

contre les Noirs qui se manifeste dans tous les aspects

de la vie universitaire —l'emploi, les politiques, ainsi que

les pratiques d'enseignement et d'apprentissage.
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Une initiative de création de personas

autochtones vise à o férir des environnements

numériques plus inclusifs

Dans le cadre de sa stratégie numérique, l'Université

Concordia a établi un partenariat avec Léger pour

mener une série de consultations publiques auprès

de membres autochtones de l'effectif étudiant et du

corps professoral. Cette collaboration a donné lieu à

la création de personas d'étudiants et de professeurs

autochtones, destinées à mettre en lumière des aspects

importants dont il faut tenir compte dans la planification

d'environnements numériques inclusifs.

Les consultations publiques auprès d'étudiants et de

professeurs autochtones nous nous permis de mieux

comprendre les défis précis liés à l'environnement

numérique de Concordia », indique Guylaine Beaudry,

vice-rectrice exécutive adjointe à la stratégie numérique

et directrice et bibliothécaire en chef de l'Université.

Cette information contribuera à façonner les futures

priorités numériques de l'Université afin d'assurer

des relations plus respectueuses, réciproques et

mutuellement profitables pour les membres autochtones

de notre communauté.

Qui est responsable de ¢rotéger les

communautés contre les répercussions de

la COVID-19?

Au début de la pandémie de COVID-19, les entreprises

ont émis d'innombrables messages dont les premiers mots

véhiculaient le sentiment suivant : «Nous traverserons cette

épreuve ensemble. Nous avons votre bien-être à cour.»

Or, cette tendance s'est estompée assez rapidement.

Dans un article qu'elles ont rédigé en collaboration avec

leur collègue Charles Cho de l'Université York, Zeynep

Arsel et Aya Aboelenien, toutes deux chercheuses au

Département de marketing, ont remarqué que ces

messages de «souci de la clientèle »des premiers

jours avaient rapidement plafonné et que, par la suite,

les organisations ont entrepris de transférer aux

consommateurs la responsabilité de limiter l'impact du

virus. D'après leurs travaux, lorsque le savoir scientifique

comporte des ambiguïtés, comme dans le cas de la

COVID-19, les organisations ne devraient pas attendre

les directives des autorités pour «agir correctement ».

Une exposition novatrice célèbre l'art Inuit '

d'hier, d'aujourd'hui et de demain

Heather Igloliorte, professeure agrégée d'histoire de

l'art et titulaire de la chaire de recherche de niveau 1 en

arts circumpolaire de l'Université Concordia, comptait

parmi les cocommissaires de l'exposition INUA. Celle-

ci représentait les quatre régions de l'Inuit Nunangat,

territoire des Inuits du Canada.

L'exposition INUA a marqué l'inauguration virtuelle du

Qaumajuq, nouveau centre de Winnipeg consacré à l'art

et à la culture inuits. Elle présentait environ 100 oeuvres

de plus de 90 artistes inuits de tout le Nord du Canada

ainsi que de certains artistes autochtones circumpolaires

ou urbains du Sud.

Reconnaissance nationale pour le projet

Tainted Hz0

Tainted HzO, un projet coordonné par l'Institut du

journalisme d'enquête de Concordia, a décroché le

prix Dan-McArthur de reportage d'enquête, remis

par (Association des nouvelles radio, télévision et

numériques. Cette enquête collaborative d'envergure

nationale a révélé que l'eau potable au Canada présentait

d'inquiétantes concentrations en plomb.

Menée sur une année complète, l'enquête Tainted Hz0

a nécessité la collaboration de plus de 120 journalistes

issus de neuf universités et de six groupes médiatiques.

Les partenaires ont examiné des milliers de rapports de

résultats non dévoilés et ont analysé l'eau de centaines

de résidences réparties dans onze villes différentes. Or,

un test sur trois a révélé des concentrations de plomb

excédant les normes nationales.

Une entité de Concordia dirigera le volet

canadien du World Values Survey

Pour aider les chercheuses et chercheurs à mieux

comprendre l'évolution des principes et des attitudes,

le nouveau Centre d'études sur les valeurs, attitudes et

sociétés de Concordia leur donnera accès aux données

du sondage sur les valeurs mondiales (World Values

Survey, ou WVS). Le sondage examine les valeurs, les

croyances et les comportements humains dans plus de

80 pays.
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Le centre est codirigé par Guy Lachapelle et Antoine
Bilodeau, tous deux professeurs au Département de
science politique. Le P~ Lachapelle assurera la supervision
du projet au Canada avec l'aide de collaborateurs. Le
centre a été établi grâce à l'appui de Concordia et à un
investissement de 350000 $ du Secrétariat du Québec
aux relations canadiennes (SQRC).

Une initiative en services communautoires '
jette des ponts entre les étudiants en gestion
et des OSBL

Dave McKenzie (Dipl. 2e cycle 1993, M.A. 2003) est
coordonnateur du programme de MBA en services
communautaires, qu'il a lancé en 2008. Logée à l'École
de gestion John-Molson, l'initiative crée des occasions
d'apprentissage expérientiel arrimant les ressources
professorales aux besoins de la communauté élargie.

Comme les OSBL disposent de ressources de plus
en plus limitées, M. McKenzie -par l'entremise du
programme qu'il coordonne -s'assure que les techniques
propres à stimuler l'agilité en gestion tiennent compte
de la capacité des communautés à définir leurs propres
besoins. Il leur demande :Comment pouvons-nous
véritablement vous aider? Que pouvons-nous faire
pour vous? »

Une professeure s'associe oux Cris pour
protéger un territoire autochtone de plus

de 30 000 km~

Un partenariat de recherche financé par le CRSH
a exploré les façons dont la communauté crie de
Wemindji, située sur la côte de la baie James, au Québec,

peut protéger ses terres dans un contexte où la pression
exercée par le développement intensif va croissant.

Les membres de la communauté crie ont collaboré

avec Monica Mulrennan, professeure agrégée de
géographie, urbanisme et environnement, et une
équipe multidisciplinaire de spécialistes des sciences

naturelles et sociales. La Pfe Mulrennan est par ailleurs
vice-rectrice adjointe à la recherche -Développement
et rayonnement au Vice-rectorat à la recherche et aux
études supérieures. Les résultats de ce projet collectif de

plusieurs décennies sont présentés dans Caring for Eeyou
Istchee: Protected Area Creation on Wemindji Cree Territory,
ouvrage corédigé par la Pre Mulrennan.
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FAITS SAILLANTS

Une subvention de 1,65 M$ pour favoriser~

=

~

L

~=

= l'atteinte d'objectifs environnementaux

V ~~ ; Concordia sûnit à Future Earth (« Terre d'avenir ») —

L

~

=

~

réseau international de recherche en durabilité —pour

_ lancer un nouveau programme de formation scientifique.

V ~0 y Destiné aux étudiantes et étudiants du domaine,

i ~

~

~ ce programme se situe au carrefour des sciences

y ~ environnementales et de l'innovation numérique. Il est

Q~ ; N) assorti d'une subvention de 1,65 million de dollars repartie

2 ~ ~~ `~ sur six ans du Conseil de recherches en sciences naturelles

L = et en génie du Canada (CRSNG), accordée dans le cadre

~ ~ du Programme de formation orientée vers la nouveauté,

C Ô la collaboration et l'expérience en recherche.

L ~
z
p Cette initiative axée sur le leadership en environnement

v
.~~

et en innovation numérique pour la durabilité est pilotée

~ par Damon Matthews, professeur au Département de

a géographie, urbanisme et environnement de la Faculté des

> arts et des sciences de Concordia et titulaire de la chaire

z de recherche de l'Université en climatologie et durabilité

(niveau 1).



Faire de la technologie 5G une réolité

La multiplication prévue des objets connectés constitue

l'un des principaux obstacles au déploiement de la

technologie sans fil de cinquième génération, connue

sous le nom de 5G.

Pour relever ce défi, Mohaned Chraiti (Ph. D. 2020)

— qui a récemment terminé son doctorat à l'École de

génie et d'informatique Gina-Cody —propose une

approche innovante. «Comme des millions d'appareils

seront connectés au réseau, il y a de fortes chances que

plusieurs d'entre eux accèdent aux mêmes données,

explique-t-il. L'objectif principal de nos travaux est

justement d'exploiter la similarité des données transmises

Des résidents de NDG sont invités à mesurer ~

les arbres dans leur propre cour

Dans le cadre du projet Arbres de la communauté de

NDG, dirigé par Carly Ziter, professeure adjointe au

Département de biologie, des résidentes et résidents

du quartier de Notre-Dame-de-Grâce, à Montréal, ont

été invités à explorer et à répertorier les arbres urbains

— dans leur propre cour Pour ce faire, ils n'avaient qu'à

aux utilisateurs. De cette façon, il n'est pas nécessaire de mesurer la circonférence des arbres sur leur terrain,

transmettre une même information plusieurs fois, mais à prendre des photos et à soumettre leurs données

une seule.» à l'équipe de recherche.

Natalie Phillips examine le lien entre

l'acuité sensorielle et la cognition durant

le vieillissement

Lors d'une étude dont elle a cosigné le compte

rendu, Natalie Phillips, professeure au Département

de psychologie, a déterminé qu'une baisse de l'acuité

sensorielle, en particulier une mauvaise ouïe, était liée à

un déclin de la mémoire et de la fonction exécutive chez

Montréal a la chance de disposer d'un excellent

inventaire des arbres publics. Toutefois, beaucoup

d'arbres dans la métropole poussent sur des terrains

privés, et nous en savons très peu à leur sujet », indique

Carly Ziter. Ses travaux à titre de membre de l'équipe

Collectivités et villes intelligentes, durables et résilientes

portent sur des solutions ancrées dans la nature qui

favorisent la santé et le bien-être des citadins.

des personnes âgées par ailleurs relativement en santé,

autonomes et membres d'une communauté.

Dans leur article, les coauteurs abordent également

le rôle de facteurs sociaux tels que la solitude ou la

dépression dans le déclin cognitif. «Les personnes aux

capacités sensorielles amoindries présentent un déclin de

leurs facultés cognitives, lequel ne s'explique pas par les

limites de leur réseau social ou de leur fonctionnement

social », observe-t-elle.
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Tinder : un bon exemple d'utilisation

inattendue de la technologie

L'application Tender est surtout connue pour faciliter les

rencontres et les fréquentations légères. Or, certains

des quelque 50 millions d'utilisatrices et utilisateurs de

Tender à l'échelle de la planète s'approprient la plateforme

en fonction de besoins bien différents — de la vente en

réseau par cooptation aux campagnes politiques ou

aux messages de santé, en passant par la promotion de

spectacles locaux.

Cette «utilisation non conforme »fait l'objet d'un

article signé par Stefanie Duguay, professeure adjointe

au Département de communication. «Quand les gens

découvrent une nouvelle technologie, qu'il s'agisse d'un

marteau ou d'un ordinateur, ils en adaptent l'utilisation à

leurs besoins et à leur style de vie », note-t-elle.

2,25 M$ pour développer des technologies ~

et des politiques de cybersécurité et

d'intelligence artificielle nouvelle générotion

À l'Université Concordia, des équipes de recherche

réalisent des travaux multidisciplinaires avant-gardistes en

vue de perfectionner le fonctionnement des véhicules

autonomes sans pilote. Et voilà quélles bénéficient

maintenant du soutien du ministère de la Défense

nationale du Canada!

Khashayar Khorasani, professeur au Département de

génie électrique et informatique, s'est vu octroyer une

subvention triennale de 2250000 $. Le P~ Khorasani

dirigera deux réseaux de collaboration interdisciplinaires

chargés de développer des technologies novatrices en

matière de défense et d'élaborer des politiques pour

les encadrer.

La subvention vise en particulier le perfectionnement

des systèmes autonomes de véhicules aériens sans pilote

(des drones, par exemple), et ce, en y appliquant les

principes de la cybersécurité et de l'intelligence artificielle

nouvelle génération.
z



Les e f Pets de l'obésité s'apparentent à ceux
du vieillissement
Selon l'Organisation mondiale de la santé, plus de gens

meurent de surpoids que de poids insuffisant.

Dans un article publié dans la revue Obesity Reviews, une

équipe de recherche dirigée par Sylvia Santosa, professeure

agrégée au Département de santé, de kinésiologie et de

physiologie appliquée, affirme que l'obésité devrait être

considérée comme une forme de vieillissement prématuré.

Comment les entreprises peuvent-elles se

prémunir contre la corruption locale?

Le problème de la corruption, ou de la recherche de

Les chercheuses et chercheurs ont observé la façon dont rente, est endémique dans la plupart des pays, à des

l'obésité prédisposait les gens à des maladies qui ont des degrés divers. Toutefois, dans un article cosigné par

conséquences potentiellement invalidantes ou mortelles

et surviennent ordinairement chez les personnes âgées,

comme l'altération du génome, l'affaiblissement du système

immunitaire, la dégénérescence cognitive, le diabète

de type 2, (Alzheimer, les maladies cardiovasculaires et

le cancer.

Une recherche collaborative menée par

Concordia sur la désindustrialisation

Vingt-quatre chercheuses et chercheurs ainsi que

des dizaines d'organismes partenaires collaboreront

à une enquête sur les conséquences des pertes

d'emplois pour les classes ouvrières en Occident en

raison de la désindustrialisation. Le projet sera basé

au Centre d'histoire orale et de récits numérisés de

Concordia et dirigé par Steven High, professeur au

Département d'histoire.

Le groupe a reçu un soutien financier considérable du

Conseil de recherches en sciences humaines du Canada

(CRSH) en vue de mener à bien le projet d'une durée de

sept ans. La majeure partie de la recherche se concentrera

sur les récits oraux. Cette approche permettra d'envisager

la désindustrialisation àtravers le regard des personnes et

des communautés qui en subissent les conséquences.

Lawrence Kryzanowski, professeur au Département

de finance, on apprend que les entreprises peuvent

prendre des mesures pour éviter d'être la cible de hauts

fonctionnaires corrompus.

Les dirigeants d'entreprise peuvent soit se plier à la

recherche de rente par les acteurs politiques, soit adopter

certaines stratégies leur permettant de moins susciter la

convoitise », explique le P~ Kryzanowski. Par exemple, si

une société choisit d'utiliser ou d'emprunter des liquidités

pour procéder à une acquisition, elle nâura alors plus les

fonds nécessaires pour le versement de dessous de table.

Les anciens extrémistes de droite

peuvent contribuer à la lutte contre la

radicalisation violente

Des chercheurs de Concordia ont présenté les résultats

d'analyses approfondies, menées à la suite d'entrevues

sur le parcours de vie d'anciens membres de groupes

d'extrême droite qu'ils ont décidé de quitter pour diverses

raisons — souvent à leurs risques et périls. Ces anciens

extrémistes s'expriment avec sincérité sur les façons de

prévenir et d'enrayer le recrutement au sein des groupes

sectaires, de même que sur les options qui s'offrent à ceux

et celles qui souhaitent les quitter.

Ryan Scrivens, ancien chercheur boursier postdoctoral

Horizon à Concordia, aujourd'hui professeur adjoint à

l'École de justice criminelle de l'Université d'État du Michigan,

et Maxime Bérubé, chercheur boursier postdoctoral du

CRSH et collaborateur au projet SOMEONE de Concordia,

sont les principaux auteurs des articles cités.
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a~ FAITS SAILLANTS

L
.~ L Inauguration du Centre d'études sur

l'immobilier Jonathan-Wener

V ~ En septembre dernier a eu lieu l'ouverture du Centre

~ ~ d'études sur l'immobilier Jonathan-Wener. Établi à l'École

~ ~ ~ de gestion John-Molson de Concordia, le centre se

~ Q ,~,~ veut un carrefour d'enseignement et de recherche sur

Q = ~ l'immobilier résidentiel et commercial, une première

O ~ ~~ au Canada.

H

~ H ~a «L'immobilier est un secteur complexe, dont la

ô ~ (/~ compréhension requiert énormément de talent et de

L savoir de la part des personnes qui souhaitent y faire

carrière », affirme Jonathan Wener (B. Comm. 1971),

président du conseil d'administration de Canderel et

O chancelier de l'Université Concordia, dont le don de

Q L

~

10 millions de dollars à la Campagne pour Concordia

V !~ ~ Place à la nouvelle génération a permis de créer le

centre. «J'ai espoir que le centre procurera l'éducation et

l'appui dont les étudiantes et étudiants ont besoin pour

réussir dans un monde très exigeant.



Multiplier lespossibilités

d'apprentissage expérientiel

Le Service de l'apprentissage expérientiel a lancé l'été

dernier le programme Réussir malgré tout, destiné à

soutenir les personnes les plus susceptibles de rencontrer

des obstacles à l'emploi et à l'avancement professionnel.

Le programme contribue à favoriser une plus grande

équité parmi les étudiantes et étudiants qui profiteront

le plus d'une expérience professionnelle rémunérée dans

leur domaine d'études.

Le programme vise à promouvoir l'inclusion en faisant

la promotion active de ces possibilités d'apprentissage

expérientiel, afin d'aplanir les obstacles que rencontrent

souvent les étudiants étrangers, autochtones et de race

noire; les personnes de couleur; les étudiants aux prises

avec d'importantes difficultés financières; les étudiants

parents; ainsi que les étudiants en situation de handicap »,

explique Nadia Bhuiyan, vice-rectrice exécutive adjointe

aux partenariats et à l'apprentissage expérientiel.

Martho Lang ford, lauréate d'un prix

prestigieux de l'AAUC

Martha Langford, professeure-chercheuse distinguée au

Département d'histoire de l'art et titulaire de la chaire

de recherche et directrice de l'Institut de recherche

en art canadien Gail-et-Stephen-A.-Jarislowsky, a

obtenu le Prix de reconnaissance 2020 de l'Association

d'art des universités du Canada (AAUC). Le Prix de

reconnaissance de l'AAUC salue les membres et les

non-membres qui ont démontré un dévouement et un

engagement profonds envers l'association et les idéaux

de la profession.

Je suis profondément touchée par cet hommage

que me rend l'AAUC, une organisation qui encourage

véritablement l'interaction entre universitaires établis et

émergents — cést ce qui constitue la pierre angulaire de

notre domaine », a affirmé Martha Langford.

Le Centre d'études sur l'apprentissage et la

performance reçoit 1,8 M$

Le Centre d'études sur l'apprentissage et la performance

de Concordia (CEAPC) a reçu une subvention

d'infrastructure de 1,8 million de dollars du Fonds de

recherche du Québec —Société et culture. Réparti sur

sept ans, cet apport vise à permettre à des organisations

de coordonner les efforts de groupes de recherche

interdisciplinaire.

Le centre a pour but de favoriser la recherche sur

les processus d'enseignement et d'apprentissage, en

particulier par la mise au point d'outils et de stratégies

pédagogiques, de manière à entraîner des retombées

positives sur le plan social. Pour atteindre cet objectif,

l'équipe du CEAPC travaille à la croisée des sciences

cognitives et motivatlonnelles, de la conception

pédagogique, de la technologie éducative, de la création

et de la pédagogie sociale.

Concordia adapte son programme de littératie ~

aux réalités de la pandémie au Kenyo

Depuis cinq ans, le CEAPC collabore à un projet de

littératie dans les écoles primaires d'une région éloignée

du Kenya. Les partenaires collaborateurs utilisaient

jusqu'à présent ABRACADABRA, didacticiel interactif

qui enseigne les compétences fondamentales en

littératie, et READS, catalogue structuré d'histoires

numériques gratuites.

Quand les écoles ont fermé en raison de la COVID-19,

les partenaires ont mis sur pied un projet pilote appelé

ABRA@Home consistant à transformer l'approche de

littératie numérique, afin que les élèves et leurs parents

puissent utiliser l'outil de chez eux. Ainsi, ils ont pu

joindre plus de 100 élèves.
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Catherine Mulligon est nommée présidente

de la Société canadienne de génie civil

Sols contaminés, ports pollués, sédiments toxiques

— ces problèmes ne sont que trop répandus dans

une société qui peine à nettoyer son environnement

tout en cherchant des sources d'énergie écologiques.

Heureusement, les spécialistes du génie environnemental

comme Catherine Mulligan veillent au grain.

Professeure au Département de génie du bâtiment, civil

et environnemental, Catherine Mulligan est titulaire de

la chaire de recherche de Concordia en durabilité géo-

environnementale (niveau 1). C'est une pionnière des

technologies de réhabilitation vertes ainsi qu'une experte

de renommée internationale de la décontamination

des eaux, des sols et des sédiments. Elle est la première

membre de la cômmunauté de Concordia à devenir

présidente de la Société canadienne de génie civil

(SCGC) — et la troisième femme à occuper ce poste.

Les cadres en résidence de John-Molson

apportent leur expertise à Concordia

Les cadres en résidence de John-Molson ont pour

mandat de mettre à profit leur vaste expérience pour

soutenir les membres de l'effectif étudiant et du corps

professoral de l'école. Corrine Charette (6. Sc. 1975,

LL. D. 2011), a occupé ce poste de 2018 à 2020. Son

travail porte sur les TI et la gouvernante des données.

Louise Champoux-Paillé, qui est l'actuelle cadre en

résidence àJohn-Molson, s'intéresse particulièrement à

l'égalité des chances entre hommes et femmes dans le

monde des affaires.

Mme Champoux-Paillé a corédigé plusieurs articles

en collaboration avec Anne-Marie Croteau, doyenne

de l'École de gestion John-Molson. «Nous avons

récemment publié sur le site d'information La

Conversation et dans la revue Premières en affaire

un article à propos de l'importance et du succès c

leadership féminin durant la pandémie », souligne

cadre en résidence.
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Inauguration d'un carrefour des sciences

appliquées de 63 M$

Le Carrefour des sciences appliquées — un nouveau

pavillon de 63 millions de dollars, certifié LEED et

doté d'équipement ultramoderne — a été inauguré sur

le campus Loyola en décembre. La construction du

carrefour a été rendue possible par une enveloppe

de 36,7 millions du gouvernement du Canada et

du gouvernement du Québec. Cette installation de

pointe a été stratégiquement conçue pour favoriser la

collaboration et la recherche interdisciplinaires entre le

corps professoral et les étudiantes et étudiants

de la Faculté des arts et des sciences, de l'École de

génie et d'informatique Gina-Cody et du Centre

d'innovation District 3.

Le carrefour abrite en outre le Centre de recherche en

nanoscience, qui mène des travaux révolutionnaires sur

plusieurs facettes des nanotechnologies; le Département

de génie chimique et des matériaux, qui dispose

notamment de moyens de recherche sur le monde

postcarbone; et le Centre d'innovation District 3,

premier du genre au Canada, où des entrepreneurs

scientifiques en phase initiale de développement

ont accès à des programmes, à des réseaux et à des

installations leur permettant de transformer

les résultats de recherche en innovations

immédiatement commercialisables.
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= V Concordia lance l'Institut des villes _~
.~ nouvelle génération -

~ 0

u

La pandémie de COVID-19 oblige les villes à transformer

leurs espaces publics et leurs services. Elles doivent

+ÿ ~ régénérer leur vitalité économique et culturelle tout en ~~

~i ~ maintenant des pratiques environnementales durables. ~ ~~

i~ Voilà le genre de questions auxquelles s'intéressent a, ~ ~~

L a ~ les chercheuses et chercheurs de disciplines variées, ~~`

•~ (/~ ~ réunis au nouvel Institut des villes nouvelle génération

~̀ ~ ~ de Concordia.

.~

~~ «Les villes génèrent la majorité du produit intérieur

ia ~
.~

brut mondial et sont des centres d'innovation et de

.~.,~ productivité », fait observer Ursula Eicker, directrice par

Q intérim de l'institut et titulaire de la chaire d'excellence
\~
L en recherche du Canada sur les collectivités et les villes

V intelligentes, durables et résilientes. «Mais elles sont aussi

responsables des deux tiers des émissions de carbone à

l'échelle planétaire. Nous devons transformer nos villes

afin d'éviter de graves problèmes.



' Bâtir l'autoroute numérique de la SG —

etplus

Dans notre monde de plus en plus interconnecté, la

nouvelle génération d'appareils "intelligents" de l'Internet

des objets exige des communications rapides et fiables »,

indique Roch Glitho, professeur et titulaire d'une chaire

de recherche du Canada à l'Institut d'ingénierie des

systèmes d'information de Concordia.

District 3 crée une voie

bioéconomique rapide

L'été dernier, le Centre d'innovation District 3 de

Concordia a accueilli BioLingual, un programme

intensif de quatre semaines, destiné aux

professionnelles et professionnels de la gestion et du

génie. Ce programme a pour objectif d'amener les

participants à mieux comprendre la science

et le langage propres aux biotechnologies —

des compétences cruciales pour celles et

ceux qui souhaitent travailler à bâtir cette

bioéconomie émergente.

Le programme propose diverses occasions

d'apprentissage pratique multidisciplinaire dans le

cadre de plusieurs séances interactives en ligne et

en direct. Les participants ont appris comment

sont utilisées les plus récentes technologies dans

la conception de solutions biologiques. Ils ont par

ailleurs fait connaissance avec des responsables de

jeunes entreprises et des scientifiques issus des

biotechnologies à la recherche de cofondateurs

et de collaborateurs, et ont ainsi pu commencer

à se tisser un réseau.

Le P~ Glitho a été nommé titulaire de la première

chaire de recherche industrielle Ericsson-ENCQOR en

infonuagique et informatique en périphérie pour la 5G

et plus du Canada. L'informatique en périphérie désigne

la répartition et le traitement de certaines tâches plus

près de la source des données, afin de réduire le risque

de retard ou de perte de message. La technologie 5G

est l'infrastructure numérique émergente nécessaire

à l'implantation imminente d'appareils de l'Internet

des objets.

' Une nouvelle méthode de synthèse de

médicaments au palmarès des grandes

découvertes québécoises

Nombre de médicaments modernes sont dérivés

de rares molécules présentes dans les plantes et les

bactéries, mais sont difficiles à produire en grandes

quantités. Or, un processus plus rapide et efficace est

présenté dans une étude publiée par Vincent Martin,

professeur de biologie à l'Université Concordia et

titulaire de la chaire de recherche de l'établissement

en génie microbien et en biologie synthétique, et ses

collègues de la Californie.

À l'aide d'approches de pointe en biologie synthétique,

les scientifiques ont pu produire une grande quantité

d'alcaldide benzylisoquinoline en vue de synthétiser un

éventail de structures chimiques naturelles et jamais vues

dans la nature dans. une plateforme à base de levure. Le

Pr Martin estime qû il pourrait s'agir d'un modèle pour la

fabrication à grande échelle de milliers de produits, dont les

analgésiques opioïdes que sont la morphine et la codéine.

Québec Science a classé ce travail dans son palmarès des

10 plus importantes découvertes de 2020.

21

z



.69

?2

U
Z

U
,LL

,,,

w

Rassembler les connaissances sur'

l'environnement au pro fit des intervenants
Selon Maria Maisuradze (B. Comm. 2009), chef de projet
de l'Écosystème de la durabilité, dans le temps qu'il faut
pour élaborer les cursus et former les professeurs, les
processus, les meilleures pratiques et la technologie au
programme ont déjà perdu leur pertinence.

I l s'agit là d'un des nombreux problèmes que

l'Écosystème de la durabilité, logé à l'École de gestion
John-Molson de Concordia, vise à résoudre pour le bien
de la collectivité, tant à Montréal qu'ailleurs. Pour franchir
cet obstacle, l'Écosystème de la durabilité a conçu les
laboratoires d'apprentissage. Ceux-ci visent à approfondir
la compréhension d'enjeux en rapide évolution touchant
l'environnement, la société et la gouvernante (ESG), et
aider à catalyser l'adoption de pratiques durables pour
les entreprises, les détenteurs d'actifs et les investisseurs.

Des ingénieurs de Concordia aident

a concevoir un drone pour les

interventions d'urgence

Professeur au Département de génie électrique

et informatique, Luis Rodrigues collabore avec

l'Organisation de l'aviation civile internationale (OACI) à
la mise au point de capacités de contrôle à distance et
de conduite autonome pour Ambular, un véhicule urbain
d'urgence à mobilité aérienne. Le drone ambulance est
destiné au transport vers l'hôpital de personnes coincées
dans un environnement urbain exigu ou dangereux.

L'équipe Ambular de l'OACI a fait appel au P~ Rodrigues
pour l'aider à construire un prototype grandeur nature.
« Nous aurons à concevoir des algorithmes pour

planifier les trajectoires et contrôler le véhicule en vol
de façon sécuritaire en situation d'urgence, du point de
départ jusqu'à destination », explique le chercheur.

79~~ —

Un stage fait la promotion de

l'investissement socialement et

écologiquement responsable

L'École de gestion John-Molson a signé une entente de
partenariat avec Gestion de placements Manuvie, laquelle
donnera lieu au tout premier stage en placements
durables dans une université canadienne. Le programme

a accueilli sa première cohorte en mai.

Assorti de trois crédits, le stage permet à des étudiantes
et étudiants du premier cycle en gestion de mieux

comprendre les principes du placement responsable

sur le plan social, environnemental et de la gouvernante
en contexte de marché de capitaux. «L'objectif

ultime du stage est de faire la démonstration de la
supériorité d'une philosophie d'investissement axée

sur le respect des critères sociaux, environnementaux

et de gouvernante », explique Amr Addas, professeur

associé au Département de finance. « À mon avis, toute
décision en matière de placement doit être analysée sous
cet angle.
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MONTRÉAL :CENTRE D'INNOVATION
Par ses travaux de recherche-création, sa vision progressiste et son engagement dans la
communauté, Concordia est résolue à améliorer la ville et la société dont elle fait partie.

DURABILITÉ

Initiatives étudiantes, planification stratégique,
cours et occasions de bénévolat — le

développement durable a sa place dans toutes les
sphères de réflexion à Concordia.

ENGAGEMENT

L'Université place l'engagement communautaire
au coeur de sa mission, de sa vision et de sa
raison d'être en bâtissant des relations durables
et mutuellement avantageuses et en répondant
aux priorités locales.

MONTRÉAL

Cette ville cosmopolite —qui offre à ses résidents
et à ses visiteurs une joie de vivre sans pareille —est
officiellement un des meilleurs endroits au monde
où faire ses études.

HISTOIRE

Concordia contribue à préserver le riche

passé de la ville par la tenue d'archives et la
conservation d'un site patrimonial.

're au Canada pour la qualité de son

enseignement au regard de l'atteinte des objectifs
de développement durable des Nations Unies —
palmarès Impact de Times Higher Education

C ONCORDIA.CA/FR/A-PROPOS
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AUDACIEUSE, INNOVANTE
ET TRANSFORMATRICE
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Les neuf vecteurs stratégiques de Concordia guident

la conception de notre université nouvelle génération.

DOUBLER NOTRE EFFORT DE RECHERCHE

Q Poursuivre des objectifs de recherche ambitieux, à la mesure de
~—

nos compétences, de nos aspirations et de notre goût du déf.

D

G FORMER LES ÉRUDITS DE DEMAIN

U Offrir aux générations futures une formation transformatrice,
~

ouverte sur l'extérieur et en phase avec le monde actuel.

Z

~ METTRE LA MAIN À LA P%►TE
U Tirer parti d'expériences riches, hors des classes, pour~

.w approfondir l'apprenxissage et stimuler le changement.

F-
~~ RÉAGENCER LES MODÈLES EXISTANTS
~ ~ Proposer des structures souples qui favorisent la~

W mixité intellectuelle et la collaboration interne.

Z

j~ EXPÉRIMENTER AVEC AUDACE
J.1 Faire preuve d'inventivité et d'initiative dans
L1 la création de l'université de demain.

TENDRE À UNE CROISSANCE RAISONNÉE
~ Augmenter la capacité d'insuiption dans les secteurs où

nos forces s'harmonisent aux tendances de la demande.

S'OUVRIR À LA MÉTROPOLE, S'OUVRIR AU MONDE
Engendrer un impact public par la recherche et l'apprentissage.

ALLER PLUS LOIN
~ Refuser le statu quo et oser en faire plus pour les

membres de notre communauté.

n CULTIVER LA FIERTÉ
1~ /Célébrer nos réussites tout en nous efforçant de
~~ constituer un legs pour les générations à venir.



UN CORPS PROFESSORAL INTÉGRÉ
Évoluant au sein d'un vaste réseau, nos professeurs et chercheurs avant-gardistes stimulent

la découverte et l'enrichissement du savoir.

Plus de 2150 118 61,9 M$
membres du corps chaires de recherche en revenus de recherche

professoral et bibliothécaires



ACCORDS BILATÉRAUX POUR LA COLLABORATION ACADÉMIQUE,

LA MOBILITÉ ÉTUDIANTE ET LA RECHERCHE:

273 ententes actives
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Universidad Del Salvador Argentina

Facultad Latinoamerica de Ciencias Sociales (FLACSO) Argentina

Australian National University (School of Art and Design) Australia

Central Queensland University Australia

Cumin University of Technology Australia

RMIT University (& RMIT Vietnam) Australia

Western Sydney University Australia

University of New South Wales Australia

University of South Australia Australia

University of Wollongong Australia

Swinburne University of Technology Australia

FH Kufstein Tirol University of Applied Sciences Austria

Universit~t Wien Austria

École de Recherche Graphique Belgium

Université Catholique de Louvain Belgium

Université Catholique de Louvain Belgium

University of Antwerp (Faculty of applied economics) Belgium

Université Libre de Bruxelles Belgium

Université de Liège Belgium

Universidade Federal de Santa Maria (SwB) Brazil

Universidade Estadual de Campinas Brazil

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) Brazil

Universidade de Fortaleza Brazil

Grupo IBMEC Educacional S.A. Brazil

Universidade Federal Fluminense Brazil

Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro Brazil

Universidade de Sao Paulo Brazil

I nternational Political Science Association (IPSA) Canada

NSCAD University (Nova Scotia College of Art and Design) Canada

Universidad de Chile Chile

Communication University of China China

Beijing Institute of Technology China

City University of Hong Kong China

Hang Seng Management College China

JC Group China

Renmin University of China China

Tongji University China

VFX Studio (CRIFT) China

Civil Aviation University of China China

Inner Mongolia University China

National Academv of Chinese Theater Arts China



..:

Shanghai Caohejing Hi-Tech Park Innovation Center China
Shenzhen University

China
Southeast University China
Tianjin Changjian University China
Xihua University

China
Tsinghua University China
Harbin Institute of Technology China
Shanghai University of Financé and Economics China
Beihang University (BUAA) China
Communication University of China China

iZhejiang University China
Chu Hai College of Higher Education (Hong Kong) China
Universidad Del Norte Colombia
Pontificia Universidad Ja~eriana Colombia ~Escuela De Ingeneria De Antioquia Colombia
Universidad EAFIT Colombia
Universidad National de Colombia Colombia
Zagreb School of Economics and Management Croatia
University of Zagreb Croatia
University of Cyprus Cyprus
Charles University Czech Republic
Tomas Bata University in Zlin Czech Republic
Copenhagen Business School Denmark
Danish School of Media and Journalism Denmark
Teateroen

Denmark
AARHUS University Denmark
University of Copenhagen Denmark
American University in Cairo Egypt
Egyptian Armament Authority Egypt
African Union Commission Ethiopia
Aalto University (School of Business - Mikkeli Campus) Finland

~University of Lapland Finland
Université Paris-Dauphine (Paris 9) France

jInstitut Supérieur de Gestion (ISG) France
Groupe ESSCA

France 27Institut de Management de Communication Interculturels QSIT Paris) France
~4École des mines d'Alès France ~ESIEA Graduate School of Engineering France ~École nationale supérieure des arts décoratifs (ENSAD) France ~zESIEA Graduate School of Engineering France OÉcole Supérieure d'Art et Design Grenoble Valence France U

_École Supérieure des Beaux-Arts de Nantes France ~ j .Institut Polytechnique des Sciences Avancées (IPSA) France ~ i ~I nstitut Polytechnique des Sciences Avancées (IPSA) France ~ ~ ~'ESSEC Business School France z ,
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ICN Business School Artem France

IGS Group-The American Businéss School of Paris France

Institut Supérieur de l'Aéronautique et de l'Espace (ISAE-SUPAERO) France

Sciences Po Paris (Institut d'Études Politiques de Paris) France

Sciences Po Toulouse France

Strate École de Design France

Université de Bordeaux France

Université Jean-Moulin Lyon 3 France

ESCE International Business School France

Université Paul-Valéry, Montpellier 3 France

Université Sorbonne Nouvelle -Paris 3 France

EIGSI Engineering School La Rochelle-Casablanca France

Ëcole Nationale Supérieure d'Art de Nancy France

Institut Mines-Télécom France

Institut Polytechnique de Grenoble France

Institut Mines-Télécom France

SKEMA Business School France

Université Rennes 2 France

Université Sorbonne Nouvelle -Paris 3 France

SKEMA Business School France

INSA Toulouse _ France

European School of Visual Arts France

École Nationale Supérieure des Beaux-Arts de Lyon France

ESC Rennes School of Business France

École d'enseignement supérieur d'art de Bordeaux France

Université François-Rabelais de Tours France

Université Stendhal-Grenoble 3 France

Neoma Business School France

La Villa Arson, École Nationale Supérieure D'Art France

Sciences Po Aix France

Université Paris (fanthéon-Sorbonne France

Université Paris 8 France

Haute École des Arts du Rhin France

Université Pierre Mendès France Grenoble 2 France

ESSEC Business School France

Institut Polytechnique de Grenoble France

WHU-OTTO Beisheim School of Management Germany

Karlsruhe University of Education Germant'

Friedrich-Alexander-Universit~t Erlangen-Nürnberg Germant'

HHL Leipzig Graduate School of Management Germant'

Bauhaus-Universitat Weimar Germant'

Bauhaus-Universitat Weimar (ERASMUS+) Germant'

EBS Business School (EBS Universit~t Für Wirtschaft Und Recht) Germant'

Frankfurt School of Finance and Management GMBH Germant'

Fulda University of Applied Sciences Germant'



...

Goethe University Frankfurt Germany
Humboldt - Universit~t Zu Berlin Germany
Bauhaus-Universitat Weimar (ERASMUS+) Germany
University of Freiburg Germany
University of Mannheim Germany
Westf~lische Wilhelms-Universit~t Münster Germany
Hamburg University of Technology Germany
Karlsruhe Institute of Technology Germant'
Leuphana University Germant'
University of Applied Science Stuttgart (HFT) Germant'
Ludwig-Maximilians-Universit~t München Germant'
Musikhochschule Lübeck Germant'
Technische Universit~t München Germant'
University of Macedonia Greece
University of Iceland Iceland
University of Iceland Iceland
National Institute of Design India
Indian Institute of Management Bangalore India
Indian Institute of Technology Delhi India
Indian Institute of Technology Delhi India
Indian Institute of Technology Madras India
University of Delhi India
Indian Institute of Management Bangalore India
Indian Institute of Technology Delhi India
Indian Institute of Technology Ropar India
University of Calcutta India
Teri School of Advanced Studies India
National Institute of Pharmaceutical Education and Research India
Uel Tech Rangarajan Dr.Sagunthala R&D India
Ministry of Religious Affairs Indonesia
National University of Ireland Galway Ireland {Republic}
National University of Ireland Maynooth Ireland {Republic}
University College Cork Ireland {Republic}
Dublin Institute of Technology Ireland {Republic}
University College Dublin Ireland {Republic}
Techion - Israel Institute of Technology Israel
Ben-Gurion University of the Negev Israel
Bezalel Academy of Arts and Design Israel
Tel Aviv University Israel
Rothberg International School - Hebrew University Israel
Roma Tre University Italy
University of Bologna Italy
SAA S.C.AR.L., School of Management Italy
University of Naples Federico II Italy
University of Padova Italy
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Università Cattolica del Sacro Cuore Italy
University of Calabria - Italy

Università IUAV Di Venezia Italy
University of Genoa Italy
University of Genoa Italy
Kansai Gaidai University Japan
Sony Imaging Products and Solution Japan
Waseda University Japan
Waseda University Japan
Kyoto University Japan
Canada-Japan Strategic Interchange program (The Governors of the
University of Alberta)

Japan

Hiroshima City University Japan
International University of Japan, Graduate School of International
Management

Japan

Keio University Japan
Seinan Gakuin University Japan
Hiroshima City University Japan
Jordan University of Science and Technology Jordan
Higher Council for Science and Technology Jordan
Ministry of Education Kenya
University of Nairobi Kenya
Sogang University Korea South
Hanyang University Korea South
Soongsil University Korea South
CONTEC Co.Ltd Korea South
American University of Beirut Lebanon
National Council for Scientific Research Lebanon Lebanon
Notre Dame University Louaize Lebanon
Universrty of Malaya Malaysia
National Institute of Biotechnology Malaysia Malaysia
Universidad Iberoamericana Mexico
Universidad de Monterrey Mexico
Instituto Tecnologico Y De Estudios Superiores De Monterrey Mexico
Fundacion Universidad de Las Americas, Puebla (UDLAP) Mexico
Universidad de Guanajuato Mexico
École de gouvernante et d'économie de Rabat Morocco
Maastricht University Netherlands
Amsterdam University of Applied Sciences, School of Economics
and Management

Netherlands

HU University of Applied Sciences Utrecht (Hogeschool Utrecht) Netherlands
Radboud University Netherlands
University of Groningen Netherlands
VU University Amsterdam Netherlands
Auckland University of Technology New Zealand



v

Qsstfold University College (Norwegian Theatre Academy), NorwayBI Norwegian School of Management
NorwayOslo and Akershus University College of Applied Sciences NorwayWarsaw School of Economics
Poland

~
Warsaw School of Economics

PolandWarsaw School of Economics
PolandFinancial University under the Government of the Russian Federation Russian FederationSup de Co Dakar École de Commerce
SenegalNanyang Technological University
SingaporeNanyang Technological University
SingaporeNational University of Singapore
SingaporeSingapore Management University
SingaporeUniversidad Carlos III de Madrid
SpainUniversity Alfonso X EI Sabio
SpainUniversidad Pontificia Comillas
SpainUniversitat Autonoma de Barcelona
SpainUniversity of La Rioja
SpainUniversidad de Na~arra
SpainCentro Universitario de Artes TAI/TAI Madrid School of The Arts SpainUniversidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitea SpainUniversity of Barcelona
SpainUniversidad del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibertsitea SpainInternational Institute of Knowledge Management Sri LankaGothenburg University
SwedenLund University
SwedenUniversity of Geneva
SwitzerlandUniversity of Lausanne
SwitzerlandZurich University of the Arts
SwitzerlandZurich University of Applied Sciences, School of Management and Law SwitzerlandThe University of the West Indies, Jamaica, Trinidad &Tobago, Barbados Trinidad &TobagoAnglia Ruskin University
United KingdomSwansea University
United KingdomUniversity of Newcastle Upon Tyne
United KingdomUniversity of Strathclyde
United KingdomUniversity of Leeds
United Kingdom

~
Glasgow School of Art

United Kingdom
Q

Bath Spa University
United KingdomCity University of London
United Kingdom

G
Keele University

United Kingdom
~'z

Kingston University
United Kingdom

o
Leeds Beckett University (Leeds Metrop) --United Kingdom VUniversity of Abertay Dundee

United Kingdom
~l~

University of Birmingham
United Kingdom

~
University of Hertfordshire Higher Education Corporation United KingdomUniversity of Kent

United Kingdom



University of Manchester United Kingdom

University of London (Royal Hollowaq and Bedford New College) United Kingdom

University of Nottingham United Kingdom

University of Warwick United Kingdom

Embry-Riddle Aeronautical University United States

San Francisco State University United States

University of New Mexico United States

University of South Florida United States

ALLANT (10 partners) Various countries

International Forum for the Certification of Educational Services Various countries

(I FCES)
1 CONCORDIA ENTREPRENDRA UN GRAND EXERCICE D'ANALYSE ET D'ÉVALUATION DE SES ENTENTES INTERNATIONALES EN 2021-2022

LISTE DES NOUVEAUX PROGRAMMES - DU 1 ER MAI 2020 - 30 AVRIL 2021

Certificat d'études

supérieures en

thérapie par le jeu

Département des

thérapies par les arts

New graduate Mai 2020

certificate

Décembre

2019

Mineure en Département de Nouveau Mai 2020 Janvier2020

journalisme journalisme programme

scientifique

Baccalauréat en Département Changement de Mai 2020 Avril 2020

informatique d'informatique et de nom du programme

génie logiciel

32
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Certifcat en Département de Changement de Mai 2020 Décembre

intervention théologie nom du programme 2019



Les donatrices et donateurs •Dons cumulés de
100 000 $ ou plus

de Concordia contribuent au cours d'une vie
CERCLE DES BÂTISSEURS ET

énormément au succès de DES AMIS DU CHANCELIER

l'Université. Nos différents

cercles reconnaissent la générosité

des quelque personnes qui Cercle du 
•Dons versés cinq années

soutien loyal consécutives ou plus
nous appuient. Un grand DE CONCORDIA 

.Dons versés 25 années

merci! Nous vous sommes ou plus

immensement reconnaissants.

— GRAHAM CARR, RECTEUR DE
• Le cercle du doyen

L'UNIVERSITÉ CONCORDIA Dons annuels se situant

entre 500 $ et 1 999 $

• Le cercle du recteur
CERCLES DE Dons annuels se situantApprenez-en plus â BIENFAITEURS EXEMPLAIRES

concordia.ca/reconnaissance entre 2 000 $ et 24 999 $

• Dons planifiés
ou legs

SOCIÉTÉ DU
PATRIMOINE
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Nom de l'établissement : Université Concordia

Ministère de l’Enseignement supérieur 

Juin 2021

Annexe 3

de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

État du traitement 2020-2021

requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la

Loi sur les établissements d'enseignement

FORMULAIRE DE DÉCLARATION



ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

Nom de l'établissement : Université Concordia

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure (1)

Salaire de base
Autres éléments du 

traitement imposable
Indemnité de départ 

accordée

Montants reçus d’une 
fondation ou d'une 
personne morale

Beaudry, Guylaine Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef 12 $246,373 $27,378

Beauregard, Philippe Chef des communications 12 $282,993 $1,333

Bigras, France                Vice-rectrice associé et Dirigeant principal de l'information 12 $220,000 $1,333

Bhuiyan, Nadia Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel 4 $200,551 $886

Carr, Graham Recteur et vice chancellier 12 $424,423 $1,706

Cheaib, William Chef de cabinet et vice-recteur associé, Relations internationales 12 $227,585 $1,333

Chesser, Paul Vice-recteur, Relations avec les diplômés et Relations extérieures 12 $277,739 $2,282

Cossette, Denis Chef de la direction financière 12 $281,371 $14,897

Côté, Roger Vice-recteur, Services jusqu'au 30 septembre 2020 5 $302,927 $52,015

Croteau, Anne-marie Doyenne, École de gestion John-Molson 12 $291,687 $61,795

Debbabi, Mourad Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 
2020

12 $210,166 $94,117

Di Grappa, Michele Vice-recteur, Services et durabilité depuis le 1er octobre 2020 7 $338,000 $2,542

Diamantoudi, Effrosyni        Doyenne par intérim, Études supérieures 12 $185,714 $57,620

Duclos, Rebecca Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020 3 $245,287 $529

Dunnigan, Isabel Vice-rectrice associée et directrice générale, Formation continue 12 $195,000 $1,548

Gabriele, Sandra Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage 4 $200,000 $78

Gauthier, Marc Trésorier et agent de placement corporatif 12 $221,758 $10,091

Gerin, Annie Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020 9 $235,000 $4,642

Hardy, Nadia Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-
rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement

12 $201,111 $79,547

Jacobs, Frederica Secrétaire générale et directrice, Services des affaires juridiques, Secretariat 
général

12 $293,801 $14,160

Lavoie, Marie-claude Vice-rectrice associée, Gestion immobilière 12 $240,334 $2,399

Mulrennan, Monica             Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation 12 $190,741 $28,415

Paraschivoiu, Marius Vice-recteur, planification et expérience étudiante 4 $178,183 $11,839

Pardillo, Gracy Vice-rectrice associée et Contrôleure 12 $218,844 $5,256

Powlowski, Justin Vice-recteur associé, stratégie et opérations 12 $202,286 $39,433

Roy, André Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 31 juillet 2020 3 $304,578 $9,578

Sicotte, Pascale Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020 9 $280,000 $1,271

Whitelaw, Anne Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim 12 $232,730 $104,844

Willsher, Carolina Vice-rectrice associée, Ressources Humaines 12 $239,135 $2,242

Wood-adams, Paula Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures 12 $245,940 $65,987

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Temps plein 

(nombre de mois en 
fonction)

Temps partiel   
(% du temps plein)

Page 1 de 3



ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

Nom de l'établissement : Université Concordia

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction (1)

Étendue du 
traitement

Salaire de base
Autres éléments du traitement 

imposable

Le plus élevé $240,475 $131,649

Moyenne $137,888 $26,998

Le moins élevé $107,066 $0

Le plus élevé $254,608 $29,731

Moyenne $145,078 $4,262

Le moins élevé $109,885 $219

Le plus élevé $241,118 $35,616

Moyenne $103,972 $3,786

Le moins élevé $62,791 $136

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
(2) Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

Personnel de gérance des emplois de soutien 250

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

121

45

Effectif total de 

la catégorie (2)Catégorie de personnel

Personnel de direction des composantes de l'établissement, 
tel que défini au paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 
4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de 
niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Personnel de direction des services

Page 2 de 3



ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

ÉTABLISSEMENT : Univeristé Concordia

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés (1)

Nombre de mois dans la 
fonction

Valeur (en $)

Beaudry, Guylaine Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef 12 -                                   

Beauregard, Philippe Chef des communications 12 115                                  

Bigras, France                Vice-rectrice associé et Dirigeant principal de l'information 12 777                                  

Bhuiyan, Nadia Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel 4 12                                    

Carr, Graham Recteur et vice chancellier 12 -                                   

Cheaib, William Chef de cabinet et vice-recteur associé, Relations internationales 12 62                                    

Chesser, Paul Vice-recteur, Relations avec les diplômés et Relations extérieures 12 700                                  

Cossette, Denis Chef de la direction financière 12 636                                  

Côté, Roger Vice-recteur, Services jusqu'au 30 septembre 2020 5 3,844                               

Croteau, Anne-marie Doyenne, École de gestion John-Molson 12 4,693                               

Debbabi, Mourad Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 2020 12 -                                   

Di Grappa, Michele Vice-recteur, Services et durabilité depuis le 1er octobre 2020 7 3,910                               

Diamantoudi, Effrosyni        Doyenne par intérim, Études supérieures 12 3,379                               

Duclos, Rebecca Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020 3 1,735                               

Gabriele, Sandra Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage 4 1,050                               

Gauthier, Marc Trésorier et agent de placement corporatif 12 1,821                               

Gerin, Annie Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020 9 445                                  

Hardy, Nadia 12 -                                   

Jacobs, Frederica Secrétaire générale et directrice, Services des affaires juridiques, Secretariat général 12 -                                   

Lavoie, Marie-claude Vice-rectrice associée, Gestion immobilière 12 11,460                             

Mulrennan, Monica             Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation 12 15                                    

Paraschivoiu, Marius Vice-recteur, planification et expérience étudiante 4 12                                    

Pardillo, Gracy Vice-rectrice associée et Contrôleure 12 1,107                               

Powlowski, Justin Vice-recteur associé, stratégie et opérations 12 -                                   

Roy, André Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 31 juillet 2020 3 357                                  

Sicotte, Pascale Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020 9 15,642                             

Whitelaw, Anne Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim 12 122                                  

Willsher, Carolina Vice-rectrice associée, Ressources Humaines 12 1,904                               

Wood-adams, Paula Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures 12 -                                   

Étendue des frais 
remboursés

Valeur (en $)

Le plus élevé                                7,820 

Moyenne                                1,526 

Le moins élevé                                     20 

Le plus élevé                                6,474 

Moyenne                                1,425 

Le moins élevé                                     32 

Le plus élevé                                8,700 

Moyenne                                1,592 

Le moins élevé                                        7 

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
(2) Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

Personnel de direction des composantes de l'établissement, tel que défini au 
paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 de la Loi sur les établissements 
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) 77

Personnel de direction des services

30

Personnel de gérance des emplois de soutien

106

1re partie : Personnel de direction supérieure
Allocations et frais remboursés 

2e partie : Autres catégories de personnel de direction

Catégorie de personnel Effectif concerné par un remboursement (2)

Allocations et frais remboursés 

Nom, Prénom Titre du poste occupé

Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au 
positionnement

Page 3 de 3



État du traitement Section 8.2

Établissement :  Université Concordia 

Année financière : 2020-2021

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des droits d'indemnités de départ détenus et non exercés pendant l'année 2020-2021

Beaudry, Guylaine  Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef                         290,872    

Bhuiyan, Nadia  Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel                           13,370    

Carr, Graham  Doyen, Recherche et études supérieures jusqu'au jusqu’au 31 juillet 2012                           72,763    

Carr, Graham  Vice-recteur, Recherche et études supérieures du 1er Août 2012 jusqu’au 25 septembre 2016                         197,217    

Carr, Graham  Vice-recteur exécutif aux affaires académiques jusqu'au 30 juin 2019                         163,307    

Carr, Graham  Recteur et vice chancellier à partir du 12 décembre 2019                         155,622    

Croteau, Anne-marie  Doyenne, École de gestion John-Molson                            95,800    

Debbabi, Mourad  Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 2020                           53,891    

Diamantoudi, Effrosyni         Doyenne par intérim, Études supérieures depuis le 1er février 2020                           54,044    

Duclos, Rebecca  Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020                         114,787    

Gabriele, Sandra  Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage                           13,333    

Gerin, Annie  Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020                           35,250    

Hardy, Nadia  Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement depuis le 1er juillet 2019                           79,383    

Mulrennan, Monica              Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation depuis le 3 juin 2019                           59,423    

Paraschivoiu, Marius  Vice-recteur, planification et expérience étudiante                           12,389    

Powlowski, Justin  Vice-recteur par intérim, Recherche et études supérieures du 26 septembre 2016 au 31 juillet 2017                           35,154    

Powlowski, Justin  Vice-recteur associé, stratégie et opérations                         247,979    

Sicotte, Pascale  Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020                           42,000    

Whitelaw, Anne  Vice-rectrice exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement jusqu'au 30 juin 2019                           43,135    

Whitelaw, Anne  Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim depuis le 1er juillet 2019                         101,997    

Wood-adams, Paula  Doyenne, Études supérieures jusqu'au 30 janvier 2020                         172,393    

Wood-adams, Paula  Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures depuis le 1er février 2020                            90,607    

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Valeur
 en $



État du traitement Section 8.3

Établissement : 980000-Concordia
Année financière : 2020-2021
Page: 1 de 1

Liste des composantes du traitement imposable autres que le salaire de base pour le Recteur et vice-chancelier

Nom Fonction  Autres éléments de traitement 
 Coût des 

composantes 

Coûts assumés par l'Université pour ses régimes collectifs d'assurance 1,706$                                           Carr, Graham Recteur et vice chancellier



Nom de l'établissement : Université Concordia

NOTES COMPLÉMENTAIRES

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Tableau de 
référence

Commentaires
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS 

Au conseil d’administration de l’Université Concordia 

Opinion 
Nous avons effectué l’audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties à 
l’impôt pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de 
personnel de la direction incluse dans l’état du traitement 2020-2021 de l’Université Concordia 
(l’« Université ») pour l’exercice clos le 30 avril 2021 (ci-après, l’« État du traitement »). 

À notre avis, l’État du traitement de l’Université Concordia ci-joint pour l’exercice clos le 30 avril 2021 
a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux dispositions en matière 
d’information financière stipulées à l’article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de 
niveau universitaire. 

Fondement de l’opinion 
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement 
décrites dans la section « Responsabilités des auditeurs à l’égard de l’audit de l’État du 
traitement » de notre rapport des auditeurs. 

Nous sommes indépendants de l’Université conformément aux règles de déontologie qui s’appliquent 
à notre audit de l’État du traitement au Canada et nous nous sommes acquittés des autres 
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d’audit. 

Observations - Référentiel d’information financière 
Nous attirons l’attention sur le fait que l’État du traitement a été préparé conformément aux 
dispositions en matière d’information financière stipulées à l’article 4.1 de la Loi sur les 
établissements d’enseignement de niveau universitaire qui décrit le référentiel d’information 
financière applicable et l’usage prévu pour l’État du traitement.  

En conséquence, il est possible que l’État du traitement ne puisse se prête à un usage autre.  

Notre opinion n’est pas modifiée à l’égard de ce point. 
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Autres informations 
La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se 
composent du Tableau 3, Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés.  

Notre opinion sur l’État du traitement ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons et 
n’exprimerons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.  

En ce qui concerne notre audit de l’État du traitement, notre responsabilité consiste à lire les autres 
informations désignées ci-dessus et, ce faisant, à apprécier s’il existe une incohérence significative 
entre celles-ci et l’État du traitement ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l’audit, 
et à demeurer attentifs aux éléments indiquant que les autres informations semblent comporter une 
anomalie significative.  

Nous avons obtenu les informations contenues dans le Tableau 3, Valeur pécuniaire non vérifiée des 
allocations et des frais remboursés, autres que l’État du traitement et le rapport des auditeurs sur cet 
État du traitement, à la date du présent rapport des auditeurs. Si, à la lumière des travaux que nous 
avons effectués sur l’État du traitement, nous concluons à la présence d’une anomalie significative 
dans ces autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait dans le rapport des auditeurs.  

Nous n’avons rien à signaler à cet égard. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à 
l’égard de l’État du traitement 
La direction est responsable de la préparation de l’État du traitement conformément aux dispositions 
en matière d’information financière stipulées à l’article 4.1 de la Loi sur les établissements 
d’enseignement de niveau universitaire ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme 
nécessaire pour permettre la préparation d’un État du traitement exempt d’anomalies significatives, 
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financière de 
l’entité. 

Responsabilités des auditeurs à l’égard de l’audit de l’État du traitement 
Nos objectifs sont d’obtenir l’assurance raisonnable que l’État du traitement pris dans son ensemble 
est exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer 
un rapport des auditeurs contenant notre opinion. 

L’assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas 
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada permettra 
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. 

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme 
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles 
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs de l’État du traitement prennent en 
se fondant sur celui-ci. 

 



*CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A120585 
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’audit généralement reconnues du 
Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long 
de cet audit. 

En outre : 

• nous identifions et évaluons les risques que l’État du traitement comporte des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en œuvre 
des procédures d’audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants 
et appropriés pour fonder notre opinion. 

Le risque de non-détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que 
celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, 
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne; 

• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l’audit afin 
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but 
d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité; 

• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y 
afférentes fournies par cette dernière; 

• nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l’étendue et le calendrier 
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience 
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 

 

 

 

Montréal, Canada 

Le 27 octobre 2021 



Nom de l'établissement : Université Concordia

Ministère de l’Enseignement supérieur 

Juin 2021

Annexe 3

de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

État du traitement 2020-2021

requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la

Loi sur les établissements d'enseignement

FORMULAIRE DE DÉCLARATION



ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

Nom de l'établissement : Université Concordia

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure (1)

Salaire de base
Autres éléments du 

traitement imposable
Indemnité de départ 

accordée

Montants reçus d’une 
fondation ou d'une 
personne morale

Beaudry, Guylaine Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef 12 $246,373 $27,378

Beauregard, Philippe Chef des communications 12 $282,993 $1,333

Bigras, France                Vice-rectrice associé et Dirigeant principal de l'information 12 $220,000 $1,333

Bhuiyan, Nadia Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel 4 $200,551 $886

Carr, Graham Recteur et vice chancellier 12 $424,423 $1,706

Cheaib, William Chef de cabinet et vice-recteur associé, Relations internationales 12 $227,585 $1,333

Chesser, Paul Vice-recteur, Relations avec les diplômés et Relations extérieures 12 $277,739 $2,282

Cossette, Denis Chef de la direction financière 12 $281,371 $14,897

Côté, Roger Vice-recteur, Services jusqu'au 30 septembre 2020 5 $302,927 $52,015

Croteau, Anne-marie Doyenne, École de gestion John-Molson 12 $291,687 $61,795

Debbabi, Mourad Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 
2020

12 $210,166 $94,117

Di Grappa, Michele Vice-recteur, Services et durabilité depuis le 1er octobre 2020 7 $338,000 $2,542

Diamantoudi, Effrosyni        Doyenne par intérim, Études supérieures 12 $185,714 $57,620

Duclos, Rebecca Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020 3 $245,287 $529

Dunnigan, Isabel Vice-rectrice associée et directrice générale, Formation continue 12 $195,000 $1,548

Gabriele, Sandra Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage 4 $200,000 $78

Gauthier, Marc Trésorier et agent de placement corporatif 12 $221,758 $10,091

Gerin, Annie Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020 9 $235,000 $4,642

Hardy, Nadia Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-
rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement

12 $201,111 $79,547

Jacobs, Frederica Secrétaire générale et directrice, Services des affaires juridiques, Secretariat 
général

12 $293,801 $14,160

Lavoie, Marie-claude Vice-rectrice associée, Gestion immobilière 12 $240,334 $2,399

Mulrennan, Monica             Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation 12 $190,741 $28,415

Paraschivoiu, Marius Vice-recteur, planification et expérience étudiante 4 $178,183 $11,839

Pardillo, Gracy Vice-rectrice associée et Contrôleure 12 $218,844 $5,256

Powlowski, Justin Vice-recteur associé, stratégie et opérations 12 $202,286 $39,433

Roy, André Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 31 juillet 2020 3 $304,578 $9,578

Sicotte, Pascale Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020 9 $280,000 $1,271

Whitelaw, Anne Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim 12 $232,730 $104,844

Willsher, Carolina Vice-rectrice associée, Ressources Humaines 12 $239,135 $2,242

Wood-adams, Paula Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures 12 $245,940 $65,987

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Temps plein 

(nombre de mois en 
fonction)

Temps partiel   
(% du temps plein)
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ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

Nom de l'établissement : Université Concordia

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction (1)

Étendue du 
traitement

Salaire de base
Autres éléments du traitement 

imposable

Le plus élevé $240,475 $131,649

Moyenne $137,888 $26,998

Le moins élevé $107,066 $0

Le plus élevé $254,608 $29,731

Moyenne $145,078 $4,262

Le moins élevé $109,885 $219

Le plus élevé $241,118 $35,616

Moyenne $103,972 $3,786

Le moins élevé $62,791 $136

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
(2) Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

Personnel de gérance des emplois de soutien 250

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

121

45

Effectif total de 

la catégorie (2)Catégorie de personnel

Personnel de direction des composantes de l'établissement, 
tel que défini au paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 
4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de 
niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Personnel de direction des services

Page 2 de 3



ÉTAT DU TRAITEMENT 2020-2021 Annexe 3

ÉTABLISSEMENT : Univeristé Concordia

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés (1)

Nombre de mois dans la 
fonction

Valeur (en $)

Beaudry, Guylaine Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef 12 -                                   

Beauregard, Philippe Chef des communications 12 115                                  

Bigras, France                Vice-rectrice associé et Dirigeant principal de l'information 12 777                                  

Bhuiyan, Nadia Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel 4 12                                    

Carr, Graham Recteur et vice chancellier 12 -                                   

Cheaib, William Chef de cabinet et vice-recteur associé, Relations internationales 12 62                                    

Chesser, Paul Vice-recteur, Relations avec les diplômés et Relations extérieures 12 700                                  

Cossette, Denis Chef de la direction financière 12 636                                  

Côté, Roger Vice-recteur, Services jusqu'au 30 septembre 2020 5 3,844                               

Croteau, Anne-marie Doyenne, École de gestion John-Molson 12 4,693                               

Debbabi, Mourad Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 2020 12 -                                   

Di Grappa, Michele Vice-recteur, Services et durabilité depuis le 1er octobre 2020 7 3,910                               

Diamantoudi, Effrosyni        Doyenne par intérim, Études supérieures 12 3,379                               

Duclos, Rebecca Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020 3 1,735                               

Gabriele, Sandra Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage 4 1,050                               

Gauthier, Marc Trésorier et agent de placement corporatif 12 1,821                               

Gerin, Annie Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020 9 445                                  

Hardy, Nadia 12 -                                   

Jacobs, Frederica Secrétaire générale et directrice, Services des affaires juridiques, Secretariat général 12 -                                   

Lavoie, Marie-claude Vice-rectrice associée, Gestion immobilière 12 11,460                             

Mulrennan, Monica             Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation 12 15                                    

Paraschivoiu, Marius Vice-recteur, planification et expérience étudiante 4 12                                    

Pardillo, Gracy Vice-rectrice associée et Contrôleure 12 1,107                               

Powlowski, Justin Vice-recteur associé, stratégie et opérations 12 -                                   

Roy, André Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 31 juillet 2020 3 357                                  

Sicotte, Pascale Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020 9 15,642                             

Whitelaw, Anne Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim 12 122                                  

Willsher, Carolina Vice-rectrice associée, Ressources Humaines 12 1,904                               

Wood-adams, Paula Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures 12 -                                   

Étendue des frais 
remboursés

Valeur (en $)

Le plus élevé                                7,820 

Moyenne                                1,526 

Le moins élevé                                     20 

Le plus élevé                                6,474 

Moyenne                                1,425 

Le moins élevé                                     32 

Le plus élevé                                8,700 

Moyenne                                1,592 

Le moins élevé                                        7 

(1) Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
(2) Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

Personnel de direction des composantes de l'établissement, tel que défini au 
paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 de la Loi sur les établissements 
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) 77

Personnel de direction des services

30

Personnel de gérance des emplois de soutien

106

1re partie : Personnel de direction supérieure
Allocations et frais remboursés 

2e partie : Autres catégories de personnel de direction

Catégorie de personnel Effectif concerné par un remboursement (2)

Allocations et frais remboursés 

Nom, Prénom Titre du poste occupé

Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au 
positionnement

Page 3 de 3



État du traitement Section 8.2

Établissement :  Université Concordia 

Année financière : 2020-2021

Personnel de direction supérieure

Valeur pécuniaire des droits d'indemnités de départ détenus et non exercés pendant l'année 2020-2021

Beaudry, Guylaine  Vice-rectrice, stratégie numérique et bibliothécaire en chef                         290,872    

Bhuiyan, Nadia  Vice-rectrice adjointe, partenariats et apprentissage expérientiel                           13,370    

Carr, Graham  Doyen, Recherche et études supérieures jusqu'au jusqu’au 31 juillet 2012                           72,763    

Carr, Graham  Vice-recteur, Recherche et études supérieures du 1er Août 2012 jusqu’au 25 septembre 2016                         197,217    

Carr, Graham  Vice-recteur exécutif aux affaires académiques jusqu'au 30 juin 2019                         163,307    

Carr, Graham  Recteur et vice chancellier à partir du 12 décembre 2019                         155,622    

Croteau, Anne-marie  Doyenne, École de gestion John-Molson                            95,800    

Debbabi, Mourad  Doyen par intérim,  École de génie et d'informatique Gina-Cody depuis le 1er mai 2020                           53,891    

Diamantoudi, Effrosyni         Doyenne par intérim, Études supérieures depuis le 1er février 2020                           54,044    

Duclos, Rebecca  Doyenne, Faculté des beaux-arts jusqu'au 31 juillet 2020                         114,787    

Gabriele, Sandra  Vice-rectrice adjointe, innovation, enseignement et apprentissage                           13,333    

Gerin, Annie  Doyenne, Faculté des beaux-arts depuis le 1er août 2020                           35,250    

Hardy, Nadia  Vice-rectrice par intérim exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement depuis le 1er juillet 2019                           79,383    

Mulrennan, Monica              Vice-rectrice associée, recherche, développement et sensibilisation depuis le 3 juin 2019                           59,423    

Paraschivoiu, Marius  Vice-recteur, planification et expérience étudiante                           12,389    

Powlowski, Justin  Vice-recteur par intérim, Recherche et études supérieures du 26 septembre 2016 au 31 juillet 2017                           35,154    

Powlowski, Justin  Vice-recteur associé, stratégie et opérations                         247,979    

Sicotte, Pascale  Doyen, Faculté des arts et des sciences depuis le 1er août 2020                           42,000    

Whitelaw, Anne  Vice-rectrice exécutive déléguée aux affaires académiques et vice-rectrice exécutive adjointe à la planification et au positionnement jusqu'au 30 juin 2019                           43,135    

Whitelaw, Anne  Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques par intérim depuis le 1er juillet 2019                         101,997    

Wood-adams, Paula  Doyenne, Études supérieures jusqu'au 30 janvier 2020                         172,393    

Wood-adams, Paula  Vice-rectrice par intérim, Recherche et études supérieures depuis le 1er février 2020                            90,607    

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Valeur
 en $



État du traitement Section 8.3

Établissement : 980000-Concordia
Année financière : 2020-2021
Page: 1 de 1

Liste des composantes du traitement imposable autres que le salaire de base pour le Recteur et vice-chancelier

Nom Fonction  Autres éléments de traitement 
 Coût des 

composantes 

Coûts assumés par l'Université pour ses régimes collectifs d'assurance 1,706$                                           Carr, Graham Recteur et vice chancellier



Nom de l'établissement : Université Concordia

NOTES COMPLÉMENTAIRES

Nom, Prénom Titre du poste occupé
Tableau de 
référence

Commentaires



2020-2021

Université Concordia

2020-2021



Université Concordia Page 1 A

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE

au 30 avril 2021

Annexe et note à 

compléter 

Fonds de 

fonctionnement
Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total

ACTIF 1 2 3 4 5 6 7

Actif à court terme

1 Encaisse  (001) s/o 21,490,000 0 0 0 0 21,490,000 1

2 Placements à court terme (005) s/o 0 0 0 0 -0 (0) 2

3 Intérêts courus à recevoir (010) s/o 0 0 0 0 0  $ 3

4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) s/o 0 0 0 0 0  $ 4

5 Subventions à recevoir Ministère (015) Note 2 (annexe 20) 21,992,000 - - - - - - - - - - - - 21,992,000 5

6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) s/o 12,281,747 - - - - - - - - - - - - 12,281,747 6

7 Autres montants à recevoir (025, 026, 030, 170) s/o 24,977,623 35,170,559 40,179,997 0 0 100,328,179 7

8 Encaissements exigibles à court terme  (141, 142) s/o 0 0 0 0 0  $ 8

9 Avances à d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 -0 97,214,583 -0 144,992,352 13,456,816 -255,663,750  $ 9

10 Frais payés d'avance (070)  s/o 4,703,839 0 1,206,601 0 0 5,910,440 10

11 Stocks (075) s/o 516,749 0 - - - 0 0 516,749 11

Total de l'actif court terme 85,961,957 132,385,142 41,386,598 144,992,352 13,456,816 (255,663,750) 162,519,114 

Actif à long terme

12 Frais reportés (080) s/o 0 0 0 0 0  $ 12

13 Subventions et autres apports à recevoir à long terme (171, 172, 173, 174) s/o 0 0 64,757,001 0 0 64,757,001 13

14 Avances à d'autres fonds à long terme (185) Annexe 12 0 0 0 0 0 0  $ 14

15 Placements à long terme (125, 130) s/o 325,473,000 1,257,271 0 0 0 326,730,271 15

16 Effets à recevoir à long terme (124) s/o 0 0 0 0 0  $ 16

17 Prêts hypothécaires et autres prêts (135, 140) s/o 0 0 0 0 0  $ 17

18 Immobilisations (105) Annexe 16 - - - - - - 972,815,000 - - - - - - 972,815,000 18

19 Contributions du siège social aux constituantes de l'UQ (110) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 19

20 Autres actifs  (085, 115, 150, 155, 160, 165) Annexe 9 0 0 0 -0 0 (0) 20

21 Juste valeur des instruments financiers dérivés (180) s/o 0 0 0 0 0  $ 21

22 TOTAL DE L'ACTIF 411,434,957  $       133,642,412  $       1,078,958,598  $   144,992,352  $       13,456,816  $         (255,663,750) $     1,526,821,386  $   22
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE

au 30 avril 2021

Annexe et note à 

compléter 

Fonds de 

fonctionnement
Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total

PASSIF 1 2 3 4 5 6 7

Passif à court terme

23 Découvert de banque (201) s/o 16,049,000 0 0 0 0 16,049,000 23

24 Emprunts à court terme (205) Note 4 (annexe 20) 137,661,958 0 0 0 0 137,661,958 24

25 Dépôts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) s/o 0 0 0 0 0  $ 25

26 Subventions à rembourser au Ministère (210) Note 2 (annexe 20) 0 - - - - - - - - - - - -  $ 26

27 Salaires et charges sociales à payer (255, 256, 257, 258) s/o 49,889,104 0 - - - 0 0 49,889,104 27

28 Avantages sociaux futurs à payer (259) s/o 0 0 - - - 0 0  $ 28

29 Comptes créditeurs (215, 220) s/o 35,105,232 9,853,079 27,271,695 0 23,818 72,253,824 29

30 Produits reportés (260) Annexe 7 33,054,465 0 - - - - - - 0 33,054,465 30

31 Apports reportés à court terme (261, 262, 263, 264) s/o 0 0 0 0 0  $ 31

32 Portion de la dette exigible à court terme (314) s/o 0 0 40,673,000 0 0 40,673,000 32

33 Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 193,983,837 0 61,679,913 0 0 -255,663,750  $ 33

Total du passif à court terme 465,743,596 9,853,079 129,624,608 $ 23,818 (255,663,750) 349,581,351 

Passif à long terme

34 Avantages sociaux futurs à payer à long terme (370) s/o 131,906,000 0 0 0 0 131,906,000 34

35 Dettes à long terme (315, 320, 325, 330) s/o 0 0 654,240,000 0 0 654,240,001 35

36 Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) s/o 0 0 0 0 0  $ 36

37 Apports reportés (360, 361, 362, 363) s/o 0 123,789,333 136,014,172 - - - - - - 259,803,504 37

38 Juste valeur des instruments financier dérivés (365) s/o 0 0 0 0 0  $ 38

39 Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) Annexe 9 0 0 0 0 13,432,998 13,432,998 39

40 TOTAL DU PASSIF 597,649,596  $            133,642,412  $            919,878,780  $            0  $                              13,456,816  $              (255,663,750) $           1,408,963,854  $         40

SOLDES DE FONDS

41 Grevé d'affectations d'origine interne (290) Annexe 8 65,942,664 0 81,927,000 0 0 147,869,664 41

42 Grevé d'affectations d'origine externe (302  FD et AF) s/o - - - - - - - - - 144,992,352 0 144,992,352 42

43 Non grevé d'affectation (295 FF) s/o -252,157,302 - - - - - - - - - - - - (252,157,302) 43

44 Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD) s/o - - - - - - - - - 0 - - -  $ 44

45 Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD) s/o - - - - - - - - - 0 - - -  $ 45

46 Investi en immobilisations (304 FI) s/o - - - - - - 77,152,818 - - - - - - 77,152,818 46

47 TOTAL DES SOLDES DE FONDS (186,214,638) $           -  $                               159,079,818  $            144,992,352  $            -  $                               -  $                               117,857,532  $            47

48 TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 411,434,957  $       133,642,412  $       1,078,958,598  $   144,992,352  $       13,456,816  $         (255,663,750) $     1,526,821,386  $   48
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État des produits
de l'exercice terminé le 30 avril 2021

Annexe et note à 

compléter 
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

(Note 1)
Autres fonds Ajustements Total

1 2 3 4 5 6 7

1 Droits de scolarité de base (étudiants réglementés) (401) s/o 67,752,014 - - - - - - - - - - - - 67,752,014 1

2 Montants forfaitaires internationaux des étudiants réglementés (402) s/o 5,150,632 - - - - - - - - - - - - 5,150,632 2

3 Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) s/o 15,989,770 - - - - - - - - - - - - 15,989,770 3

4

Montants supplémentaires chargés aux étudiants assujettis aux forfaitaires internationaux (10% du forfaitaire 

international) (404) s/o 503,620
- - - - - - - - - - - -

503,620 4

5 Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) s/o 94,428,932 - - - - - - - - - - - - 94,428,932 5

6 Droits de scolarité des étudiants inscrits à des programmes crédités et autofinancés (407) s/o 3,548,243 - - - - - - - - - - - - 3,548,243 6

7 Revenus de scolarité des étudiants inscrits à des programmes ou des activités non crédités (408) s/o 5,237,296 - - - - - - - - - - - - 5,237,296 7

8 Frais institutionnels obligatoires (FIO) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) s/o 37,815,156 - - - - - - - - - - - - 37,815,156 8

9 Autres frais facturés aux étudiants (458, 459, 462, 463, 464, 467) s/o 2,066,142 0 - - - 0 0 2,066,142 9

10 TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ÉTUDIANTS 232,491,803 $ $ $ $ $ 232,491,803 10
11

11 Subventions du Ministère (515) Annexe 5 278,321,217 12,532,356 33,598,689 - - - - - - 324,452,262 11

12 Autres subventions provinciales (405, 410, 411, 427, 495, 496, 497) s/o 144,015 6,698,864 3,401,030 0 0 10,243,910 12

13 Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422, 423) s/o 5,445,640 30,776,978 -0 0 0 36,222,618 13

14 Autres produits et autres aides (424, 426, 428, 429, 431) s/o 0 0 0 0 0  $ 14

15 Contributions du siège social aux constituantes de l'UQ (520) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 15

Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:

16     Ministère (530) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 16

17     Entités incluses dans le périmètre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministère (531) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 17

18    Organismes inclus au périmètre comptable du gouvernement du Canada  (532) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 18

19     Autres (533) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 19

20 TOTAL DES SUBVENTIONS 283,910,872 50,008,199 36,999,719 $ $ $ 370,918,790 20
21

21 Intérêts et dividendes (435) s/o 4,250,148 4,302,126 20,989,703 0 0 29,541,978 21

22 Intérêts sur les avances interfonds (440) s/o 0 0 0 0 0  $ 22

23 Produits provenant du fonds de dotation (445) s/o 0 0 0 - - - 0  $ 23

24 Produits provenant d'une fondation (446) s/o 0 0 0 0 0 0 24

25 Produits non gouvernementaux (430) Note 1 (annexe 20) 905,419 18,575,652 4,162,559 0 0 23,643,630 25

26 Gains sur vente de placements (526) s/o 0 0 0 0 0  $ 26

27 Gains sur la cession d'immobilisations (525) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 27

28 Recouvrement des coûts indirects (465) s/o 2,449,525 - - - - - - - - - - - - 2,449,525 28

29 Ventes externes (460) s/o 2,213,607 640,564 65,235 - - - 0 2,919,406 29

30 Autres produits (466, 470) Annexe 10 3,172,101 863,863 139,229 0 0 4,175,193 30

31 TOTAL DES PRODUITS AUTRES 12,990,801 24,382,205 25,356,726 $ $ $ 62,729,732 31

32 TOTAL DES PRODUITS 529,393,476  $                      74,390,404  $                        62,356,445  $                        -  $                                         -  $                                         -  $                                         666,140,325  $                      32



Université Concordia Page 3

État des charges 

de l'exercice terminé le 30 avril 2021
Annexe et note à 

compléter 
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation

(Note 1)
Autres fonds Ajustements Total

1 2 3 4 5 6 7

1 Masses salariales 1

2 Direction s/o 17,553,302 355,326 - - - - - - - - - 17,908,627 2

3 Gérance s/o 25,540,848 519,785 - - - - - - - - - 26,060,633 3

4 Enseignants-chercheurs s/o 132,457,000 2,696,571 - - - - - - - - - 135,153,571 4

5 Chargés de cours s/o 24,653,522 0 - - - - - - - - - 24,653,522 5

6 Personnel associé à l'enseignement et à la recherche s/o 2,842,274 7,873,468 - - - - - - - - - 10,715,742 6

7 Personnel auxiliaire à l'enseignement et à la recherche s/o 13,545,118 3,859,533 - - - - - - 0 17,404,651 7

8 Personnel professionnel non enseignant s/o 65,750,273 1,972,368 - - - - - - 0 67,722,640 8

9 Personnel de soutien technique s/o 9,893,356 371,065 - - - - - - 0 10,264,421 9

10 Personnel de soutien de bureau s/o 32,226,688 1,154,799 - - - - - - - - - 33,381,487 10

11 Personnel de métier et ouvrier s/o 6,055,787 6,638 - - - - - - - - - 6,062,425 11

12 Avantages sociaux (700) Annexe 14 78,587,406 4,299,864 - - - - - - 0 82,887,270 12

13

Variation de la provision pour heures supplémentaires, maladie, vacances,

congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) s/o 7,023,983 0
- - - - - -

0 7,023,983 13

14 TOTAL DES MASSES SALARIALES ET AVANTAGES SOCIAUX 416,129,556 23,109,416 $ $ $ $ 439,238,972 14

15 Avantages sociaux futurs (704) s/o 4,959,100 - - - - - - - - - - - - 4,959,100 15

16 Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) s/o 53,049 0 - - - - - - 0 53,049 16

17 Stagiaires postdoctoraux (706) s/o 1,551,604 2,886,440 - - - - - - 0 4,438,044 17

18 Formation et perfectionnement (710) s/o 978,169 393,115 - - - - - - 0 1,371,285 18

19 Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) s/o 581,805 415,024 - - - - - - 0 996,829 19

20 Bourses (735) s/o 20,214,656 24,671,921 - - - - - - 0 44,886,577 20

21 Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872) s/o 3,573,930 3,814,832 0 0 0 7,388,762 21

22 Fournitures et matériel (745) s/o 11,801,005 3,710,506 - - - - - - 0 15,511,511 22

23 Coûts des marchandises vendues (755) s/o 1,518,848 10,439 - - - - - - 0 1,529,287 23

24 Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) s/o 37,026,311 8,437,863 0 - - - 0 45,464,173 24

25 Volumes et périodiques (750) s/o 552,939 310,507 - - - - - - 0 863,446 25

26 Charges reliées aux terrains et aux bâtiments (805, 810, 815, 820, 826) s/o 13,699,614 607,476 0 - - - 0 14,307,090 26

27 Location de locaux et de bâtiments (840, 845) s/o 5,267,460 54,442 - - - - - - 0 5,321,902 27

28 Location-exploitation (830) s/o 593,250 30,132 - - - - - - 0 623,382 28

29 Transfert de coûts indirects (865) s/o - - - 2,455,915 - - - - - - - - - 2,455,915 29

30 Pertes sur vente de placements (886) s/o 0 0 0 0 0  $ 30

31 Biens sous le seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) -0 0 0 - - - 0 0 31

32 Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 18,031,067 - - - - - - 18,031,067 32

33 Frais bancaires et charges d'intérêts (850, 851, 852, 853) s/o 550,131 0 26,646,000 0 0 27,196,131 33

34 Intérêts relatifs aux avances interfonds (855) s/o 0 0 0 0 0  $ 34

35 Perte sur la cession d'immobilisations (885) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 35

36 Amortissement des immobilisations (890) s/o - - - - - - 50,365,000 - - - - - - 50,365,000 36

37 Amortissements des autres éléments de l'actif (891) s/o - - - - - - 0 - - - - - -  $ 37

38 Autres charges (860, 870) Annexe 10 -776,665 2,961,498 0 0 0 2,184,833 38

39 TOTAL DES AUTRES CHARGES 102,145,207 50,760,111 95,042,067 $ $ $ 247,947,385 39

40 Ventes internes (878) s/o -486,811 0 - - - - - - 0 (486,811) 40

41

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827, 831, 841, 846, 

873, 881, 894, 895) s/o 356,540 129,338 933 0 0 486,811 41

42 Gains et pertes latents (879) s/o 0 0 0 0 0  $ 42

43 TOTAL AUTRES CHARGES AVANT ÉLÉMENTS EXTRAORDINAIRES 102,014,936 50,889,450 95,043,000 $ $ $ 247,947,385 43

44 Éléments extraordinaires (880) Annexe 13 0 0 0 0 0  $ 44

45 TOTAL DES CHARGES 518,144,492  $                      73,998,866  $                        95,043,000  $                        -  $                                         -  $                                         -  $                                         687,186,357  $                      45

46

EXCÉDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS 

PAR RAPPORT AUX CHARGES 11,248,984  $                        391,539  $                             (32,686,555) $                       -  $                                         -  $                                         -  $                                         (21,046,032) $                       46

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement à présenter les ressources détenues à titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent être présentées en augmentation directe du solde de fonds à la page 4 (ligne 8 "Apports reçus à titre de dotations"). 

Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par l'état des produits ou par l'état des charges.
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