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LETTRE DE PRÉSENTATION  

 





  
Rectorat 
Université du Québec à Chicoutimi 
 

 

 
 
 
Le 18 octobre 2021 
 
 
 
Madame Paméla Garcia Cournoyer 
Directrice des politiques, de la planification et de la veille 
Ministère de l’Enseignement supérieur 
1035, rue De la Chevrotière, 11e étage 
Québec (Québec)  G1R 5A5 
 
 
Objet : Rapport 2020-2021 de l’Université du Québec à Chicoutimi déposé dans le cadre de l’application  
 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire  
 
 
Madame, 
 
Conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire 
(Loi 95), l’Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) vous transmet, par la présente, son rapport annuel 
2020-2021 divisé en cinq sections intitulées : États financiers, État du traitement des membres du personnel 
de direction, Rapport sur la performance, Rapport sur les perspectives de développement et Redditions de 
comptes portant sur les règles budgétaires 2020-2021.  
 
Plus précisément, les sections 1 et 2 présentent les rapports financiers requis par la Loi 95 comportant 
diverses données importantes qui sauront vous être utiles dans vos analyses.  La section 3 met en relief un 
résumé des divers moyens mis en œuvre pour soutenir la réussite et la persévérance de ses étudiants. 
L’UQAC a choisi, par ailleurs, de placer au cœur de sa mission fondamentale la réussite de ses étudiants. Vous 
retrouverez également dans cette section, les indicateurs institutionnels propres à l’UQAC. De façon 
sommaire, ces indicateurs recoupent des données concernant les effectifs étudiants et enseignants, la 
réussite académique et la recherche. Nous portons à votre attention que pour l’année 2020-2021, l’effectif 
étudiant total de l’UQAC s’établissait à 7 108 étudiants (3 938 EEETP, dont 2 983 étudiants au 1er cycle et 955 
étudiants aux cycles supérieurs). De plus, les données préliminaires du financement total de la recherche 
pour cette même période indiquent un montant de 16 411 000 $. Notez que selon les données de Research 
Infosource Inc. 2020, l’Université se situe au 33e rang des universités canadiennes pour les indicateurs 
cumulés du revenu de recherche et de l’intensité de recherche.  
 
À notre avis, cette performance scientifique témoigne du succès de nos chercheurs auprès des divers 
organismes subventionnaires prenant appui sur les collaborations soutenues que l’Université entretient 
depuis plusieurs années auprès de divers partenaires privés, publics et parapublics, tant du milieu régional 
que national et international. Une présentation de la Planification stratégique de la recherche et de la 
création 2019-2023 à la section 3 fait état de l’effervescence scientifique présente en nos murs. 
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La section 4 s’articule à partir de la Planification stratégique 2019-2023, officiellement entrée en vigueur par 
résolution du Conseil d’administration lors de la séance du 11 décembre 2018. Vous retrouverez copie de 
cette planification à la section 4 qui précise les perspectives de développement institutionnel. La mise en 
œuvre de la planification étant réalisée par l’établissement de priorités institutionnelles, nous avons joint 
l’état d’avancement en date du 30 juin 2021.  
 
Enfin, la section 5 présente les diverses redditions de comptes attendues dans le cadre du rapport sur la 
performance portant sur les règles budgétaires de l'année 2020-2021.  
 
Souhaitant que ce rapport puisse répondre aux attentes du Ministère, nous demeurons disponibles pour vous 
fournir toute autre information supplémentaire. 
 
Nous vous prions d’agréer, Madame, l’expression de nos sentiments distingués. 
 
 
 
Le recteur, 

 

 
Ghislain Samson, Ph. D. 
 
GS/ag 
 
Pièces jointes : - Douze exemplaires du Rapport 2020-2021 de la Loi sur les établissements d’enseignement 

de niveau universitaire (Loi 95) de l’UQAC 
 - Clé USB de la version numérique du Rapport 2020-2021 de la Loi 95 
 - Clé USB des tableaux de l’état du traitement du personnel de direction ainsi que l’annexe 

4 en format Excel 
 



SECTION  1  

États financiers 
• Système d’information financière des universités 2020-2021 
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État du traitement 2020-2021 
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT 

Aux membres du conseil d’administration de l’Université du Québec à Chicoutimi 

Opinion 

Nous avons effectué l’audit des tableaux de la valeur des composantes du traitement assujetties à 
l’impôt en vertu de la Loi sur les impôts (RLRQ, c. I-3) des membres du personnel de direction 
supérieure et des autres catégories de personnel de direction inclus dans l’état du traitement de 
l’Université du Québec à Chicoutimi (« l’entité ») pour l’exercice clos le 30 avril 2021 (appelés ci-après 
les « tableaux »). 

À notre avis, les tableaux ci-joints ont été préparés, dans tous leurs aspects significatifs, conformément 
aux dispositions des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau 
universitaire (RLRQ, c. E-14.1). 
 
Fondement de l'opinion  

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. 
Les responsabilités qui m’incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la 
section « Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des tableaux » du présent rapport. Nous 
sommes indépendants de l’entité conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l’audit des 
tableaux au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques 
m’incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont 
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit. 

Autres points – Restriction à la diffusion et à l’utilisation 

Les tableaux ont été préparés afin de permettre à l’entité de répondre aux exigences stipulées aux articles 
4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est 
possible que les tableaux ne puissent se prêter à un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux 
membres du conseil d’administration de l’entité et au ministère de l’Enseignement supérieur et ne devrait pas 
être diffusé à d’autres parties ou utilisé par d’autres parties. 

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l’égard des tableaux 

La direction est responsable de la préparation des coûts des tableaux conformément aux dispositions 
des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, ainsi que du 
contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation des tableaux 
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Lors de la préparation des tableaux, c’est à la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de l’entité à 
poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la continuité de 
l’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a 
l’intention de liquider l’entité ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre à 
elle. 

lgaudreault
Tampon

lgaudreault
Tampon



 
 
 
 
RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT (suite) 

 
 
 

 

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de 
l’entité. 

Responsabilités de l’auditeur à l’égard de l’audit des tableaux 

Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les tableaux sont exempts d'anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur 
contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne 
garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du 
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies 
peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est 
raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les 
décisions économiques que les utilisateurs des tableaux prennent en se fondant sur ceux-ci.  

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, 
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. 
En outre : 
 Nous identifions et évaluons les risques que les tableaux comportent des anomalies significatives, 

que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des procédures 
d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude 
est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut 
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le 
contournement du contrôle interne; 

 Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de 
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l’entité; 

 Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, le cas échéant, de même que des 
informations y afférentes fournies par cette dernière; 

 Nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l’utilisation par la direction du principe 
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l’existence 
ou non d’une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un 
doute important sur la capacité de l’entité à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à 
l’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer l’attention des lecteurs de 
mon rapport sur les informations fournies dans les tableaux au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient 
sur les éléments probants obtenus jusqu’à la date de notre rapport. Des événements ou situations 
futurs pourraient par ailleurs amener l’entité à cesser son exploitation. 
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT (suite) 

 
 
 

 

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus 
des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle 
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit. 
 

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés 

Saguenay, Canada 
Le 21 septembre 2021 

1

1 CPA auditrice, CA, permis de comptabilité publique no A131362
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du 

règlement général 6 Ressources humaines 
 

 

Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des règlements de l'Université du Québec. 
Leur version officielle est contenue dans les règlements adoptés par l'assemblée des gouverneurs. 

 

 

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.O.Q.1, 27 avril 1985, p. 1988-1990. 

Amendée A-361-S-5079 (1er novembre 1989), G.O.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849. 

Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.O.Q.1, 14 février 2009, p. 189. 

Modifiée 2016-3-AG-S-R-23 (27 avril 2016), G.O.Q.1, 14 mai 2016, p. 544-548. 

Modifiée 2018-12-AG-S-R-110 (7 novembre 2018), G.O.Q.1, 24 novembre 2018, p. 770-771. 

 

 

 

 

Nouvelle version de l’Annexe 6-A conforme à la règle budgétaire 5.11, adoptée 

par le Conseil du trésor le 15 mai 2018, portant sur les conditions d’encadrement 

de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure. 
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Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de l’Université du 
Québec et des établissements 

 Objet 

Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs. 

 Définitions 

 L'expression « cadre supérieur » désigne toute personne à l'emploi de l'Université du Québec ou 

de l'un des établissements, dont le poste est inscrit par décision du comité exécutif de 

l'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et occupant une fonction : 

a) de chef d'établissement, c'est-à-dire de président de l'Université du Québec, de recteur 

d'université constituante ou de directeur général d'école supérieure ou d'institut de 

recherche; 

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de l'Université du Québec ou de l'un desdits 

établissements, relevant directement de l'autorité du chef d'établissement à qui il rend 

compte de l'exécution de ses fonctions. 

 Le comité exécutif de l'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par résolution, la liste 

des postes correspondant aux fonctions décrites au paragraphe 2.1 précédent. 

 L'expression « établissement » désigne une université constituante, un institut de recherche ou 

une école supérieure. 

 L'expression « traitement » signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur, à l'exclusion 

de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement. 

 Conditions de travail 

 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cinq (5) ans, 

renouvelable à son terme. 

 Après quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi (et non de 

fonction). Si le cadre supérieur quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre supérieur, il 

conserve son traitement pour une durée d’une année, par la suite son traitement sera celui 

applicable à son nouveau poste. Son traitement sera déterminé selon les modalités prévues 

pour cette catégorie de personnel. 

 Il bénéficie d'un congé de perfectionnement s’il intègre le corps professoral immédiatement 

après son congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, après quatre (4) années de 

mandat continues, sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du 

paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de toute bourse de perfectionnement tenant 

lieu de traitement est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé. 

Au terme de son congé de perfectionnement, son traitement sera celui applicable à son poste de 

professeur. 

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des cadres 

supérieurs » est celui prévu au présent paragraphe. Les frais afférents versés dans le cadre de 

ce congé de perfectionnement ainsi que les autres conditions relatives à ce perfectionnement 

sont ceux prévus audit programme de mobilité. 
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 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un mandat à l'autre 

ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat à l'autre et être ainsi d'une durée 

supérieure à un an. 

Dans tous les cas, le cadre supérieur doit intégrer le corps professoral au terme de son congé de 

perfectionnement. 

 Le cadre supérieur ayant acquis sa sécurité d’emploi, en vertu du paragraphe 3.2, qui quitte 

l'Université du Québec ou l'un des établissements au terme d’un mandat et qui renonce aux 

avantages énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, le cas échéant, a droit à une 

allocation de départ équivalente à une année de traitement qui correspond au salaire qu’il reçoit 

au moment de son départ. 

Une allocation de départ peut être accordée à un cadre supérieur qui quitte l’Université pendant 

son mandat si sa démission résulte d’un cas de force majeure. 

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement peut être 

substituée, en totalité ou en partie, à l’allocation de départ et être versée au nouvel employeur 

qui retient les services du cadre supérieur. 

 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur titulaire ou de 

ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires. 

 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes 3.3 et 3.5 dans 

un même mandat. Le cadre supérieur qui quitte l'Université du Québec ou l'un des 

établissements pendant son congé de perfectionnement a droit à une allocation de départ 

équivalente à la portion non écoulée de l'année de perfectionnement. 

 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut être accordé qu'une seule fois à une même 

personne, même si celle-ci revient à l'emploi de l'Université du Québec ou de l'un des 

établissements. 

 Lorsqu'un cadre supérieur, à travers ses années de service à titre de cadre supérieur, est passé 

ou passe d'un établissement à un autre ou de l'Université du Québec à un établissement ou 

l'inverse / d'une fonction à une autre / ou d'un mandat à un autre, le temps ainsi écoulé dans 

l'une et l'autre de ces situations est joint et cumulé. Les changements et l'accumulation de 

situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5 qu'à une 

seule occasion. 

 Pour les fins des paragraphes 3.1 à 3.5 et sous réserve de l'assentiment du cadre supérieur 

concerné, l'Université du Québec et les établissements forment un tout de façon à favoriser la 

mobilité du cadre supérieur. Toutefois, l’Université du Québec ou l'établissement qui, selon le 

cas, est appelé à recevoir ainsi un cadre supérieur doit donner son assentiment. 

 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 à 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont assumés, selon 

le cas, par l'Université du Québec ou par l'établissement à l'emploi duquel le cadre supérieur a 

effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces avantages. Lorsqu'un cadre supérieur 

passe d'un établissement à un autre ou de l'Université du Québec à un établissement ou 

l'inverse, la contribution de chaque établissement ou de l'Université du Québec et de 

l'établissement, s'il y a lieu, est établie au prorata du temps écoulé dans ces établissements ou 

à l’Université du Québec, le cas échéant, à titre de cadre supérieur. 
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 Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus ou deviendront 

« établissement » au sens des présentes et qui bénéficient déjà dans ces corporations ou 

organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur statut de cadre supérieur, 

ne sont pas admissibles aux conditions énoncées dans le présent protocole, à moins que le 

comité exécutif de l'Université du Québec n'en décide autrement. 

 Avis de non-renouvellement de contrat 

En ce qui concerne le chef d’établissement, les modalités concernant le non-renouvellement de 

mandat sont prévues au règlement général 11 Processus de consultation en vue de la 

désignation des chefs d’établissement. 

À l’égard des autres cadres supérieurs, lorsqu’aucune disposition n’est prévue, ce dernier a droit 

à un avis écrit de non-renouvellement de six (6) mois. 

 Vacances annuelles et congés 

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des avantages 

reconnus à l'ensemble des cadres de son établissement ou de l'Université du Québec, selon le 

cas. 

 Avantages sociaux 

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus à 

l'ensemble des cadres de son établissement ou de l'Université du Québec, selon le cas, à 

l’exception des avantages reliés à la retraite anticipée (indemnité de départ à la retraite, retraite 

graduelle). 

 Congés parentaux 

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus à 

l'ensemble des cadres de son établissement ou de l'Université du Québec, selon le cas. 

 Congés et postes vacants 

 À la demande d’un cadre supérieur mentionné à l'article 2, l’instance concernée peut lui 

accorder un congé avec ou sans solde, durant ou après mandat aux termes et conditions jugés 

appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent. 

 Tout cadre supérieur qui désire participer à une élection scolaire ou municipale obtient, sur 

demande à l’instance concernée, un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils. 

 Tout cadre supérieur qui désire participer à une élection provinciale ou fédérale se voit 

automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils. 

 Le cadre supérieur défait à une élection provinciale, fédérale, municipale ou scolaire reprend, à 

la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait. 

 Le cadre supérieur élu à une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé sans solde, à 

compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat comme député. 

 Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit être pourvu à la nomination provisoire 

ou régulière d'une personne qui assure la continuité des fonctions habituelles du cadre supérieur 

en congé. 



Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du règlement général 6 Ressources humaines 

 

 

 

 

6 

 Le conseil d'administration de l’université constituante, de l’école supérieure et de l’institut de 

recherche désigne le suppléant chaque fois qu’un poste de cadre supérieur autre que celui de 

chef d’établissement est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de 

l'Université du Québec. 

 Le cadre supérieur qui assume un intérim pour un poste de même niveau, en plus de ses 

fonctions habituelles, en application des paragraphes 8.6 ou 8.7, ne peut recevoir en 

contrepartie aucune compensation monétaire (prime, boni, etc.). 

 Règles d’évaluation des chefs d’établissement 

Les règles d’évaluation des chefs d’établissement sont prévues à l’appendice 1 de la présente 

annexe. 

 Paiement des coûts 

Les coûts relatifs à l'exécution du présent protocole sont défrayés à même les dépenses 

courantes de l'Université du Québec et des établissements concernés. 

 Dispositions finales 

 Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont signifié, au 

1er septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des cadres supérieurs 

publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973. 

 Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau « cadre supérieur », le 

comité exécutif de l'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, aux fins du paragraphe 2.2 la 

date antérieure d'application se rattachant à ce nouveau statut. 

 Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus à l’instance concernée de chaque 

établissement, le comité exécutif de l'Université du Québec est responsable de l'application du 

présent protocole. Il peut, en outre, adopter par résolution toute procédure administrative 

relative à son application. 

 Si la nomination, le renouvellement ou la prolongation de mandat d’un cadre supérieur a eu lieu 

avant le 1er mai 2018, les dispositions du Protocole qui étaient en vigueur le 30 avril 2018 

s’appliquent. 

Lors d’une nomination, d’un renouvellement ou d’une prolongation de mandat subséquent au 

30 avril 2018, les dispositions du présent Protocole s’appliquent. 

 Les dispositions du protocole sont conformes à la règle budgétaire sur les « Conditions 

d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure », si 

celles-ci étaient modifiées ou si les établissements de l’Université du Québec obtiennent une 

dérogation à celles-ci, le Protocole sera modifié pour en tenir compte. 



 

Appendice 1 

Règles d’évaluation 
des chefs d’établissement de l’Université du Québec 

 

1 Principe directeur 

Conformément aux règles du ministère du Conseil exécutif et des bonnes pratiques en matière 

de gouvernance, l’opération d’évaluation du rendement et de révision du traitement des chefs 

d’établissement doit être effectuée annuellement. 

2 Objectifs 

Les objectifs poursuivis dans le cadre de ces règles visent à : 

- Mettre en place une démarche d’évaluation des chefs d’établissement participative, 

mobilisatrice et adaptée au milieu universitaire. L’évaluation du rendement doit être 

motivée, équitable et empreinte de respect à l’égard de la personne évaluée et de 

l’établissement qu’elle dirige; 

- Élaborer une démarche d’évaluation sous la responsabilité des présidents de conseil 

d’administration des établissements; 

- Informer le Secrétariat aux emplois supérieurs du ministère du Conseil exécutif des 

résultats de la démarche. 

3 Description 

La démarche d’évaluation comporte habituellement les étapes suivantes : 

- Au mois de février de chaque année, le président de l’Université du Québec transmet aux 

présidents de conseil d’administration (sauf si le chef d’établissement assume ce rôle, 

auquel cas le conseil désigne un membre socioéconomique pour réaliser l’évaluation) une 

demande d’évaluation de leur chef d’établissement; 

- Le chef d’établissement présente un état de son bilan de l’année écoulée; 

- Le président de conseil d’administration procède à l’évaluation du chef d’établissement 

selon les critères établis par le conseil d’administration; 

- Les présidents de conseil d’administration des établissements transmettent les résultats 

de leur évaluation au président de l’Université du Québec; 

- Le président de l’Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du 

ministère du Conseil exécutif des résultats de l’évaluation réalisée par les présidents de 

conseil d’administration des établissements. 

4 Évaluation 

Le processus d’évaluation du rendement pourra notamment comprendre les éléments 

suivants : 

- La présentation du bilan du chef d’établissement en fonction des objectifs fixés 

préalablement; 
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- Un état de réalisation des orientations stratégiques et réalisations constatées; 

- Sa contribution au développement et au rayonnement de l’enseignement, de la recherche 

et des services à la collectivité de son établissement; 

- La mise en œuvre des objectifs financiers; 

- Ses relations avec le conseil d’administration quant à : 

• La qualité de l’information transmise; 

• La mise en œuvre des décisions; 

• Le respect des politiques et décisions. 

Au terme de son évaluation, le président de conseil d’administration transmet au président de 

l’Université du Québec un rapport devant contenir une des recommandations suivantes, 

accompagnée des commentaires à l’appui, du pourcentage retenu ainsi que des bonifications 

salariales afférentes qui seront versées au chef d’établissement : 

A :  Rendement qui dépasse de beaucoup les attentes 

B :  Rendement qui dépasse les attentes 

C :  Rendement qui est équivalent aux attentes 

D :  Rendement qui est inférieur aux attentes 

E :  Rendement qui est grandement inférieur aux attentes 

5 Information au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministère du Conseil exécutif 

Le président de l’Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du 

ministère du Conseil exécutif des résultats du rapport d’évaluation transmis par le président 

de conseil d’administration. 

 



SECTION  3  

Rapport sur la performance 
• Indicateurs institutionnels 

o Données financières 
o Effectifs étudiants et enseignants 
o Effectifs étudiants par cycle 
o Réussite académique 
o Effectif du personnel 
o Intensité de la recherche 
o Définitions et informations relatives aux indicateurs 

institutionnels 
 

• Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 

• Planification stratégique de la recherche et de la création 
 

  





 

INDICATEURS INSTITUTIONNELS 
 
Données financières 
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ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 d

ir
e
c
te

u
rs

 a
d
jo

in
ts

, 
d
e
s
 c

a
d
re

s
-

c
o
n
s
e
il
le

rs
, 

d
e
s
 d

ir
e
c
te

u
rs

 d
e
 d

iv
is

io
n
 e

t 
d
e
s
 d

ir
e
c
te

u
rs

 d
e
 s

e
c
ti
o
n
.

5
1
9

5
3
4

5
4
9

L
ig

n
e
s
 5

1
9
, 

5
3
4
 e

t 
5
4
9

P
ro

fe
s
s
e
u
rs

P
ro

fe
s
s
e
u
rs

 e
t 

c
h
e
rc

h
e
u
rs

 a
v
e
c
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 a

u
 1

e
r 

o
c
to

b
re

, 
in

c
lu

a
n
t 

le
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

 e
x
e
rç

a
n
t 

d
e
s
 f

o
n
c
ti
o
n
s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
e
s
 t

e
ll
e
s
 q

u
e
 

d
ir

e
c
te

u
r 

d
e
 d

é
p
a
rt

e
m

e
n
t 

o
u
 d

e
 m

o
d
u
le

, 
m

a
is

 e
x
c
lu

a
n
t 

le
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

 o
c
c
u
p
a
n
t 

d
e
s
 p

o
s
te

s
 d

e
 l
a
 d

ir
e
c
ti
o
n
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
, 

te
ls

 q
u
e
 d

o
y
e
n
s
 o

u
 

v
ic

e
-d

o
y
e
n
s
. 

L
e
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

 i
n
v
it
é
s
, 

s
u
rn

u
m

é
ra

ir
e
s
, 

o
c
c
a
s
io

n
n
e
ls

, 
s
u
p
p
lé

a
n
ts

 o
u
 r

e
m

p
la

ç
a
n
ts

 (
o
u
 t

o
u
t 

a
u
tr

e
 s

ta
tu

t 
re

la
ti
f 

a
u
 p

o
s
te

) 
s
o
n
t 

é
g
a
le

m
e
n
t 

c
o
m

p
ta

b
il
is

é
s
 p

o
u
rv

u
 q

u
'il

s
 s

o
ie

n
t 

à
 t

e
m

p
s
 p

le
in

. 
N

o
te

z
 q

u
e
 l
e
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

 s
o
n
t 

c
o
m

p
ta

b
il
is

é
s
 p

e
u
 i
m

p
o
rt

e
 l
e
u
r 

m
o
d
a
li
té

 d
e
 

p
re

s
ta

ti
o
n
 d

e
 t

ra
v
a
il
, 

q
u
'il

s
 s

o
ie

n
t 

e
n
 c

o
n
g
é
 s

a
b
b
a
ti
q
u
e
 o

u
 d

e
 p

e
rf

e
c
ti
o
n
n
e
m

e
n
t,

 e
n
 c

o
n
g
é
 s

a
n
s
 s

o
ld

e
, 

d
e
 m

a
la

d
ie

 o
u
 p

a
re

n
ta

l,
 e

n
 p

ré
-r

e
tr

a
it
e
 

o
u
 e

n
 t

ra
it
e
m

e
n
t 

d
if
fé

ré
 o

u
 t

o
u
te

 a
u
tr

e
 m

o
d
a
li
té

. 

N
o
te

z
 l
e
s
 d

if
fé

re
n
c
e
s
, 

id
e
n
ti
fi
é
e
s
 e

n
 i
ta

li
q
u
e
, 

e
n
tr

e
 l
a
 d

é
fi
n
it
io

n
 d

e
 l
a
 l
ig

n
e
 5

1
9
 (

P
ro

fe
s
s
e
u
rs

) 
e
t 

 l
a
 d

é
fi
n
it
io

n
 d

e
s
 l
ig

n
e
s
 2

1
 à

 2
3
 e

t 
3
5
 à

 6
7
. 

V
o
ir

 

a
u
s
s
i 
le

s
 d

é
fi
n
it
io

n
s
 d

e
s
 l
ig

n
e
s
 5

1
8
 (

A
u
tr

e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
e
 d

ir
e
c
ti
o
n
) 

e
t 

5
1
7
 (

D
ir

e
c
ti
o
n
) 

d
e
 l
a
 p

a
g
e
 4

 d
e
s
 I

N
D

IC
A

T
E

U
R

S
 -

 E
F

F
E

C
T

IF
 D

U
 

P
E

R
S

O
N

N
E

L
.

P
ro

fe
s
s
e
u
r-

c
h
e
rc

h
e
u
r 

a
v
e
c
 f

o
n
c
ti
o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
e
 (

1
5
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

-c
h
e
rc

h
e
u
rs

 a
v
e
c
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 d

o
n
t 

la
 f

o
n
c
ti
o
n
 p

ri
n
c
ip

a
le

 e
s
t 

l’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

e
t 

la
 r

e
c
h
e
rc

h
e
, 

e
t 

q
u
i 
a
s
s
u
m

e
n
t 

c
e
rt

a
in

e
s
 

re
s
p
o
n
s
a
b
il
it
é
s
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
v
e
s
. 

Il
 s

’a
g
it
 p

ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 d

ir
e
c
te

u
rs

 d
e
 d

é
p
a
rt

e
m

e
n
ts

, 
d
e
 p

ro
g
ra

m
m

e
s
, 

d
e
 m

o
d
u
le

s
 o

u
 d

e
 s

e
c
ti
o
n
s
, 

d
e
 c

e
n
tr

e
s
 d

e
 

re
c
h
e
rc

h
e
, 

d
e
 d

ir
e
c
te

u
rs

 o
u
 d

e
 t

it
u
la

ir
e
s
 d

e
 c

h
a
ir

e
 e

t 
d
e
 d

ir
e
c
te

u
rs

 a
c
a
d
é
m

iq
u
e
s
. 

V
o
ir

 a
u
s
s
i 
le

s
 c

ri
tè

re
s
 é

n
o
n
c
é
s
 a

u
 g

ro
u
p
e
 d

’e
m

p
lo

i 
D

ir
e
c
ti
o
n
 

a
c
a
d
é
m

iq
u
e
 (

1
2
)

P
ro

fe
s
s
e
u
r-

c
h
e
rc

h
e
u
r 

(2
1
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

-c
h
e
rc

h
e
u
rs

 a
v
e
c
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 d

o
n
t 

la
 f

o
n
c
ti
o
n
 p

ri
n
c
ip

a
le

 e
s
t 

l’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

e
t 

la
 r

e
c
h
e
rc

h
e
.

C
h
e
rc

h
e
u
r 

a
v
e
c
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 (

3
1
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 c

h
e
rc

h
e
u
rs

 o
u
 p

ro
fe

s
s
e
u
rs

 s
o
u
s
 o

c
tr

o
i 
d
é
te

n
te

u
rs

 d
'u

n
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
. 

H
a
b
it
u
e
ll
e
m

e
n
t,

 c
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 n

’e
x
e
rc

e
n
t 

a
u
c
u
n
e
 a

c
ti
v
it
é
 

d
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

 m
a
is

 p
e
u
v
e
n
t 

e
n
c
a
d
re

r 
d
e
s
 é

tu
d
ia

n
ts

 d
e
 2

e
 o

u
 d

e
 3

e
 c

y
c
le

s
.

5
2
0

5
3
5

5
5
0

L
ig

n
e
s
 5

2
0
, 

5
3
5
 e

t 
5
5
0

A
u
tr

e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
’e

n
s
. 

o
u
 d

e
 r

e
c
h
. 

(i
n
c
lu

a
n
t 

p
é
ri

p
h
é
ri

q
u
e
 d

’e
n
s
. 

o
u
 d

e
 

re
c
h
.)

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
'e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

o
u
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 s

a
n
s
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 a

in
s
i 
q
u
e
 l
e
s
 p

o
s
t-

d
o
c
to

ra
n
ts

 e
t 

le
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
p
é
ri

p
h
é
ri

q
u
e
 

d
'e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

o
u
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
.

C
e
tt

e
 l
ig

n
e
 e

s
t 

le
 t

o
ta

l 
d
e
s
 l
ig

n
e
s
 5

2
1
 e

t 
5
2
2
.

C
o
rr

e
s
p
o
n
d
s
 a

u
x
 d

é
fi
n
it
io

n
s
 d

e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

'e
m

p
lo

i 
2
9
, 

3
3
, 

3
9
 e

t 
2
8
 d

e
 l
a
 p

a
g
e
 4

9
 d

u
 M

a
n
u
e
l 
d
e
 d

é
fi
n
it
io

n
s
 d

e
s
 v

a
ri
a
b
le

s
 d

u
 S

y
s
tè

m
e
 d

’in
fo

rm
a
ti
o
n
 s

u
r 

le
s
 p

e
rs

o
n
n
e
ls

 d
e
s
 u

n
iv

e
rs

it
é
s
 q

u
é
b
é
c
o
is

e
s
 (

S
Y

S
P

E
R

) 
–
 C

o
lle

c
te

 d
e
 d

o
n
n
é
e
s
 2

0
1
9
-2

0
2
0
 –

 1
5
 j
u
in

 2
0
2
0
.

L
o
i9

5
-A

n
n
e
x
e
 4

 D
R

I 
G

ri
ll
e
 i
n
d
ic

a
te

u
rs

_
U

Q
A

C
 (

1
)

D
é
fi
n
it
io

n
s
 e

t 
in

fo
rm

a
ti
o
n
s

S
o
u
rc

e
: 

D
ir

e
c
ti
o
n
 d

e
 l
a
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 i
n
s
ti
tu

ti
o
n
n
e
ll
e
 U

Q
P

a
g
e
 4

 d
e
 7



5
2
1

5
3
6

5
5
1

L
ig

n
e
s
 5

2
1
, 

5
3
6
 e

t 
5
5
1

A
u
tr

e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
'e

n
s
. 

o
u
 d

e
 r

e
c
h
.

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
'e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

o
u
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 s

a
n
s
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 a

in
s
i 
q
u
e
 l
e
s
 p

o
s
t-

d
o
c
to

ra
n
ts

.

A
u
tr

e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
e
n
s
e
ig

n
a
n
t 

(2
9
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 d

o
n
t 

la
 t

â
c
h
e
 e

s
t 

l’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

d
e
 c

o
u
rs

 p
e
rm

e
tt

a
n
t 

l’a
c
q
u
is

it
io

n
 d

e
 c

ré
d
it
s
 u

n
iv

e
rs

it
a
ir

e
s
. 

C
e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 n

’e
x
e
rc

e
n
t 

p
a
s
 

d
’a

c
ti
v
it
é
s
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

C
e
 g

ro
u
p
e
 c

o
m

p
re

n
d
 p

ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 c

o
u
rs

 à
 t

e
m

p
s
 p

le
in

, 
d
e
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 c

o
u
rs

 à
 f

o
rf

a
it
, 

d
e
s
 «

 f
a
c
u
lt
y
 

le
c
tu

re
r 

»
, 

d
e
s
 «

 s
e
s
s
io

n
n
a
l 
le

c
tu

re
r 

»
, 

d
e
 m

ê
m

e
 q

u
e
 d

e
s
 m

a
ît

re
s
 d

’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

 d
e
s
 m

a
ît

re
s
 d

e
 l
a
n
g
u
e
s
, 

d
e
s
 m

a
ît

re
s
 d

e
 f

ra
n
ç
a
is

, 
d
e
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 

fo
rm

a
ti
o
n
 e

t 
d
e
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t.

 

P
o
s
td

o
c
to

ra
t 

(3
3
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 d

é
te

n
te

u
rs

 d
’u

n
 P

h
. 

D
. 

e
ff

e
c
tu

a
n
t 

u
n
 s

ta
g
e
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

C
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 o

c
c
u
p
e
n
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

c
e
tt

e
 f

o
n
c
ti
o
n
 à

 t
e
m

p
s
 p

le
in

. 

A
u
tr

e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
d
e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 (

3
9
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 d

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 s

a
n
s
 r

a
n
g
 a

c
a
d
é
m

iq
u
e
 œ

u
v
ra

n
t 

d
a
n
s
 l
a
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

C
e
 s

o
n
t 

p
ri

n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 p

ro
fe

s
s
io

n
n
e
ls

 d
e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 e

t 
d
e
s
 a

tt
a
c
h
é
s
 

d
e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 q

u
i 
o
c
c
u
p
e
n
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

c
e
tt

e
 f

o
n
c
ti
o
n
 à

 t
e
m

p
s
 p

le
in

.

5
2
2

5
3
7

5
5
2

L
ig

n
e
s
 5

2
2
, 

5
3
7
 e

t 
5
5
2

P
e
rs

o
n
n
e
l 
p
é
ri

p
h
é
ri

q
u
e
 d

'e
n
s
. 

o
u
 d

e
 

re
c
h
.

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 d

o
n
t 

la
 t

â
c
h
e
 e

s
t 

d
e
 s

o
u
te

n
ir

 l
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

o
u
 l
a
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

C
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
, 

p
ri

n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 é

tu
d
ia

n
ts

, 
o
c
c
u
p
e
n
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

c
e
tt

e
 f

o
n
c
ti
o
n
 à

 t
e
m

p
s
 p

a
rt

ie
l.
 O

n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 p

ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

le
s
 a

u
x
il
ia

ir
e
s
 d

’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

 l
e
s
 a

u
x
il
ia

ir
e
s
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
, 

le
s
 

s
u
rv

e
il
la

n
ts

 d
'e

x
a
m

e
n
s
, 

le
s
 c

o
rr

e
c
te

u
rs

, 
le

s
 d

é
m

o
n
s
tr

a
te

u
rs

, 
le

s
 m

o
n
it
e
u
rs

, 
le

s
 s

u
p
e
rv

is
e
u
rs

 d
e
 s

ta
g
e
, 

le
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 t

ra
v
a
u
x
 p

ra
ti
q
u
e
s
, 

le
s
 

a
n
im

a
te

u
rs

, 
le

s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
le

s
 d

e
 f

o
rm

a
ti
o
n
 c

li
n
iq

u
e
 e

t 
le

s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
le

s
 d

e
 f

o
rm

a
ti
o
n
 p

ro
fe

s
s
io

n
n
e
ll
e
.

P
e
rs

o
n
n
e
l 
p
é
ri

p
h
é
ri

q
u
e
 d

e
 l
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

e
t 

d
e
 l
a
 r

e
c
h
e
rc

h
e
 (

2
8
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 d

o
n
t 

la
 t

â
c
h
e
 e

s
t 

d
e
 s

o
u
te

n
ir

 l
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

o
u
 l
a
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

C
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
, 

p
ri

n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 é

tu
d
ia

n
ts

, 
o
c
c
u
p
e
n
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

c
e
tt

e
 f

o
n
c
ti
o
n
 à

 t
e
m

p
s
 p

a
rt

ie
l.
 O

n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 p

ri
n
c
ip

a
le

m
e
n
t 

le
s
 a

u
x
il
ia

ir
e
s
 d

’e
n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t,

 l
e
s
 a

u
x
il
ia

ir
e
s
 d

e
 r

e
c
h
e
rc

h
e
, 

le
s
 s

u
rv

e
il
la

n
ts

 

d
'e

x
a
m

e
n
s
, 

le
s
 c

o
rr

e
c
te

u
rs

, 
le

s
 d

é
m

o
n
s
tr

a
te

u
rs

, 
le

s
 m

o
n
it
e
u
rs

, 
le

s
 s

u
p
e
rv

is
e
u
rs

 d
e
 s

ta
g
e
, 

le
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 t

ra
v
a
u
x
 p

ra
ti
q
u
e
s
, 

le
s
 a

n
im

a
te

u
rs

, 
le

s
 

re
s
p
o
n
s
a
b
le

s
 d

e
 f

o
rm

a
ti
o
n
 c

li
n
iq

u
e
 e

t 
le

s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
le

s
 d

e
 f

o
rm

a
ti
o
n
 p

ro
fe

s
s
io

n
n
e
ll
e
.

5
2
3

5
3
8

5
5
3

L
ig

n
e
s
 5

2
3
, 

5
3
8
 e

t 
5
5
3

P
e
rs

o
n
n
e
l 
d
e
 g

é
ra

n
c
e

R
e
g
ro

u
p
e
 d

e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 o

c
c
u
p
a
n
t 

d
e
s
 p

o
s
te

s
 n

o
n
 «

 s
y
n
d
ic

a
b
le

s
 »

 a
u
 s

e
n
s
 d

u
 C

o
d
e
 d

u
 t

ra
v
a
il
, 

c
a
r 

il
s
 o

n
t 

l’o
b
li
g
a
ti
o
n
 d

e
 r

e
p
ré

s
e
n
ta

ti
o
n
 d

e
 

l’e
m

p
lo

y
e
u
r 

d
a
n
s
 s

e
s
 r

e
la

ti
o
n
s
 a

v
e
c
 s

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
. 

Il
s
 o

n
t 

p
lu

s
 s

p
é
c
if
iq

u
e
m

e
n
t 

d
e
s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
il
it
é
s
 d

e
 g

e
s
ti
o
n
 e

t 
d
e
 d

ir
e
c
ti
o
n
 d

'e
m

p
lo

y
é
s
, 

te
ll
e
s
 

q
u
e
 l
’e

m
b
a
u
c
h
e
, 

la
 f

o
rm

a
ti
o
n
, 

le
s
 m

e
s
u
re

s
 d

is
c
ip

li
n
a
ir

e
s
 e

t 
le

 c
o
n
g
é
d
ie

m
e
n
t,

 d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

’e
m

p
lo

i 
te

c
h
n
iq

u
e
, 

b
u
re

a
u
 o

u
 m

é
ti
e
r.

 I
ls

 o
n
t 

é
g
a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
il
it
é
s
 d

e
 g

e
s
ti
o
n
 b

u
d
g
é
ta

ir
e
. 

O
n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 e

n
tr

e
 a

u
tr

e
s
 l
e
s
 c

o
n
tr

e
m

a
ît

re
s
, 

le
s
 c

h
e
fs

 t
e
c
h
n
ic

ie
n
s
 e

t 
le

s
 c

h
e
fs

 d
e
 

s
e
c
ré

ta
ri

a
t 

q
u
i 
s
o
n
t 

e
x
c
lu

s
 d

u
 s

y
n
d
ic

a
t.

 A
in

s
i,
 l
e
s
 c

h
e
fs

 d
e
 s

e
c
ré

ta
ri

a
t 

s
y
n
d
iq

u
é
s
 s

e
 r

e
tr

o
u
v
e
ro

n
t 

s
o
u
s
 l
a
 v

a
le

u
r 

«
 5

1
 »

 (
P

e
rs

o
n
n
e
l 
d
e
 b

u
re

a
u
).

 

À
 t

it
re

 i
n
d
ic

a
ti
f,

 l
e
 l
ib

e
ll
é
 d

e
 l
e
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 c

o
m

m
e
n
c
e
 s

o
u
v
e
n
t 

p
a
r 

c
h
e
f,

 c
o
n
tr

e
m

a
ît

re
, 

g
é
ra

n
t,

 r
e
s
p
o
n
s
a
b
le

, 
s
u
p
e
rv

is
e
u
r,

 "
m

a
n
a
g
e
r"

 o
u
 

c
o
o
rd

o
n
n
a
te

u
r.

G
é
ra

n
c
e
 (

1
6
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 d

e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 o

c
c
u
p
a
n
t 

d
e
s
 p

o
s
te

s
 n

o
n
 «

 s
y
n
d
ic

a
b
le

s
 »

 a
u
 s

e
n
s
 d

u
 C

o
d
e
 d

u
 t

ra
v
a
il
, 

c
a
r 

il
s
 o

n
t 

l’o
b
li
g
a
ti
o
n
 d

e
 r

e
p
ré

s
e
n
ta

ti
o
n
 d

e
 l
’e

m
p
lo

y
e
u
r 

d
a
n
s
 s

e
s
 r

e
la

ti
o
n
s
 a

v
e
c
 s

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
. 

Il
s
 o

n
t 

p
lu

s
 s

p
é
c
if
iq

u
e
m

e
n
t 

d
e
s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
il
it
é
s
 d

e
 g

e
s
ti
o
n
 e

t 
d
e
 d

ir
e
c
ti
o
n
 d

'e
m

p
lo

y
é
s
, 

te
ll
e
s
 q

u
e
 l
’e

m
b
a
u
c
h
e
, 

la
 

fo
rm

a
ti
o
n
, 

le
s
 m

e
s
u
re

s
 d

is
c
ip

li
n
a
ir

e
s
 e

t 
le

 c
o
n
g
é
d
ie

m
e
n
t,

 d
e
s
 g

ro
u
p
e
s
 d

’e
m

p
lo

i 
te

c
h
n
iq

u
e
, 

b
u
re

a
u
 o

u
 m

é
ti
e
r.

 I
ls

 o
n
t 

é
g
a
le

m
e
n
t 

d
e
s
 r

e
s
p
o
n
s
a
b
il
it
é
s
 d

e
 

g
e
s
ti
o
n
 b

u
d
g
é
ta

ir
e
. 

O
n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 e

n
tr

e
 a

u
tr

e
s
 l
e
s
 c

o
n
tr

e
m

a
ît

re
s
, 

le
s
 c

h
e
fs

 t
e
c
h
n
ic

ie
n
s
 e

t 
le

s
 c

h
e
fs

 d
e
 s

e
c
ré

ta
ri

a
t 

q
u
i 
s
o
n
t 

e
x
c
lu

s
 d

u
 s

y
n
d
ic

a
t.

 A
in

s
i,
 

le
s
 c

h
e
fs

 d
e
 s

e
c
ré

ta
ri

a
t 

s
y
n
d
iq

u
é
s
 s

e
 r

e
tr

o
u
v
e
ro

n
t 

s
o
u
s
 l
a
 v

a
le

u
r 

«
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1
 »

. 
À

 t
it
re

 i
n
d
ic

a
ti
f,

 l
e
 l
ib

e
ll
é
 d

e
 l
e
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 c

o
m

m
e
n
c
e
 s

o
u
v
e
n
t 

p
a
r 

c
h
e
f,

 

c
o
n
tr

e
m

a
ît

re
, 

g
é
ra

n
t,

 r
e
s
p
o
n
s
a
b
le

, 
s
u
p
e
rv

is
e
u
r,

 m
a
n
a
g
e
r 

o
u
 c

o
o
rd

o
n
n
a
te

u
r.

5
2
4

5
3
9

5
5
4

L
ig

n
e
s
 5

2
4
, 

5
3
9
 e

t 
5
5
4

P
e
rs

o
n
n
e
l 
p
ro

fe
s
s
io

n
n
e
l

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
a
ff

e
c
té

 à
 d

e
s
 e

m
p
lo

is
 p

o
u
r 

le
s
q
u
e
ls

 u
n
 d

ip
lô

m
e
 u

n
iv

e
rs

it
a
ir

e
 o

u
 l
'é

q
u
iv

a
le

n
t 

e
s
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

e
x
ig

é
. 

L
a
 f

o
n
c
ti
o
n
 n

’e
s
t 

p
a
s
 d

ir
e
c
te

m
e
n
t 

li
é
e
 à

 l
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

e
t 

la
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

O
n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 e

n
tr

e
 a

u
tr

e
s
 l
e
s
 b

ib
li
o
th

é
c
a
ir

e
s
, 

le
s
 p

s
y
c
h
o
lo

g
u
e
s
, 

le
s
 d

if
fé

re
n
ts

 a
g
e
n
ts

, 

le
s
 a

n
a
ly

s
te

s
, 

le
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 p

ro
je

ts
 e

t 
le

s
 c

o
n
s
e
il
le

rs
. 

Il
 e

s
t 

à
 p

ré
c
is

e
r 

q
u
e
 l
’o

b
te

n
ti
o
n
 d

’u
n
e
 p

ri
m

e
 p

o
u
r 

c
o
o
rd

in
a
ti
o
n
 d

’u
n
e
 é

q
u
ip

e
 n

’e
s
t 

p
a
s
 u

n
 

é
lé

m
e
n
t 

s
u
ff

is
a
n
t 

p
o
u
r 

q
u
e
 l
’e

m
p
lo

y
é
 s

o
it
 c

o
n
s
id

é
ré

 h
o
rs

 d
u
 g

ro
u
p
e
 P

ro
fe

s
s
io

n
n
e
l.
 À

 c
e
 s

u
je

t,
 v

o
ir

 l
a
 d

é
fi
n
it
io

n
 d

u
 g

ro
u
p
e
 G

é
ra

n
c
e
.

P
ro

fe
s
s
io

n
n
e
l 
(4

1
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
 p

e
rs

o
n
n
e
l 
a
ff

e
c
té

 à
 d

e
s
 e

m
p
lo

is
 p

o
u
r 

le
s
q
u
e
ls

 u
n
 d

ip
lô

m
e
 u

n
iv

e
rs

it
a
ir

e
 o

u
 l
'é

q
u
iv

a
le

n
t 

e
s
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

e
x
ig

é
. 

L
a
 f

o
n
c
ti
o
n
 n

’e
s
t 

p
a
s
 

d
ir

e
c
te

m
e
n
t 

li
é
e
 à

 l
’e

n
s
e
ig

n
e
m

e
n
t 

e
t 

la
 r

e
c
h
e
rc

h
e
. 

O
n
 y

 r
e
tr

o
u
v
e
 e

n
tr

e
 a

u
tr

e
s
 l
e
s
 b

ib
li
o
th

é
c
a
ir

e
s
, 

le
s
 p

s
y
c
h
o
lo

g
u
e
s
, 

le
s
 d

if
fé

re
n
ts

 a
g
e
n
ts

, 
le

s
 

a
n
a
ly

s
te

s
, 

le
s
 c

h
a
rg

é
s
 d

e
 p

ro
je

ts
 e

t 
le

s
 c

o
n
s
e
il
le

rs
. 

Il
 e

s
t 

à
 p

ré
c
is

e
r 

q
u
e
 l
’o

b
te

n
ti
o
n
 d

’u
n
e
 p

ri
m

e
 p

o
u
r 

c
o
o
rd

in
a
ti
o
n
 d

’u
n
e
 é

q
u
ip

e
 n

’e
s
t 

p
a
s
 u

n
 é

lé
m

e
n
t 

s
u
ff

is
a
n
t 

p
o
u
r 

q
u
e
 l
’e

m
p
lo

y
é
 s

o
it
 c

o
n
s
id

é
ré

 h
o
rs

 d
u
 g

ro
u
p
e
 P

ro
fe

s
s
io

n
n
e
l 
(4

1
).

 À
 c

e
 s

u
je

t,
 v

o
ir

 l
a
 d

é
fi
n
it
io

n
 d

u
 g

ro
u
p
e
 G

é
ra

n
c
e
 (

1
6
).

5
2
5

5
4
0

5
5
5

L
ig

n
e
s
 5

2
5
, 

5
4
0
 e

t 
5
5
5

P
e
rs

o
n
n
e
l 
te

c
h
n
iq

u
e

R
e
g
ro

u
p
e
 g

é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

d
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 q

u
i 
d
é
ti
e
n
n
e
n
t 

u
n
 D

E
C

. 
C

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
, 

d
e
 p

a
r 

le
u
r 

fo
rm

a
ti
o
n
, 

m
a
ît

ri
s
e
n
t 

u
n
e
 t

e
c
h
n
iq

u
e
, 

m
a
is

 

d
e
m

e
u
re

n
t 

to
u
te

fo
is

 s
o
u
s
 l
a
 s

u
p
e
rv

is
io

n
 d

’u
n
 g

e
s
ti
o
n
n
a
ir

e
, 

d
’u

n
 s

u
p
e
rv

is
e
u
r,

 o
u
 d

’u
n
 c

o
n
tr

e
m

a
ît

re
. 

L
e
 l
ib

e
ll
é
 d

e
 l
e
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 c

o
m

m
e
n
c
e
 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

p
a
r 

le
 t

it
re

 d
e
 t

e
c
h
n
ic

ie
n
.

T
e
c
h
n
iq

u
e
 (

6
1
) 

:

R
e
g
ro

u
p
e
 g

é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

d
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 q

u
i 
d
é
ti
e
n
n
e
n
t 

u
n
 D

E
C

. 
C

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
, 

d
e
 p

a
r 

le
u
r 

fo
rm

a
ti
o
n
, 

m
a
ît

ri
s
e
n
t 

u
n
e
 t

e
c
h
n
iq

u
e
, 

m
a
is

 d
e
m

e
u
re

n
t 

to
u
te

fo
is

 s
o
u
s
 l
a
 s

u
p
e
rv

is
io

n
 d

’u
n
 g

e
s
ti
o
n
n
a
ir

e
, 

d
’u

n
 s

u
p
e
rv

is
e
u
r,

 o
u
 d

’u
n
 c

o
n
tr

e
m

a
ît

re
. 

L
e
 l
ib

e
ll
é
 d

e
 l
e
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 c

o
m

m
e
n
c
e
 g

é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

p
a
r 

le
 t

it
re

 

d
e
 t

e
c
h
n
ic

ie
n
.

A
id

e
-t

e
c
h
n
iq

u
e
 (

6
2
) 

: 
U

n
iq

u
e
m

e
n
t 

d
a
n
s
 l
e
s
 c

o
lle

c
te

s
 a

v
a
n
t 

2
0
1
4
-2

0
1
5

R
e
g
ro

u
p
e
 d

e
s
 e

m
p
lo

y
é
s
 q

u
i 
d
é
ti
e
n
n
e
n
t 

c
e
rt

a
in

e
s
 c

o
m

p
é
te

n
c
e
s
 t

e
c
h
n
iq

u
e
s
 s

a
n
s
 n

é
c
e
s
s
a
ir

e
m

e
n
t 

d
é
te

n
ir

 u
n
 D

E
C

. 
L
e
u
rs

 f
o
n
c
ti
o
n
s
 s

o
n
t 

p
lu

s
 l
im

it
é
e
s
 

q
u
e
 c

e
ll
e
s
 d

’u
n
 t

e
c
h
n
ic

ie
n
. 

Il
s
 a

id
e
n
t 

o
u
 a

s
s
is

te
n
t 

g
é
n
é
ra

le
m

e
n
t 

le
s
 t

e
c
h
n
ic

ie
n
s
, 

c
o
m

m
e
 l
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 a

y
a
n
t 

p
o
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 a

id
e
-t

e
c
h
n
iq

u
e
 o

u
 a

id
e
 d

e
 

la
b
o
ra

to
ir

e
.

5
2
6

5
4
1

5
5
6

L
ig

n
e
s
 5

2
6
, 

5
4
1
 e

t 
5
5
6

P
e
rs

o
n
n
e
l 
d
e
 b

u
re

a
u

R
e
g
ro

u
p
e
 l
e
s
 p

e
rs

o
n
n
e
s
 a

ff
e
c
té

e
s
 à

 d
e
s
 e

m
p
lo

is
 d

e
 s

o
u
ti
e
n
 a

d
m

in
is

tr
a
ti
f 

o
u
 d

e
 b

u
re

a
u
, 

c
a
ra

c
té

ri
s
é
s
 p

a
r 

l'e
x
é
c
u
ti
o
n
 d

e
 d

if
fé

re
n
ts

 t
ra

v
a
u
x
 

u
s
u
e
ls

 d
e
 l
'a

d
m

in
is

tr
a
ti
o
n
 c

o
u
ra

n
te

. 
C

e
s
 e

m
p
lo

is
 e

x
ig

e
n
t 

n
o
rm

a
le

m
e
n
t 

u
n
 d

ip
lô

m
e
 d

'é
tu

d
e
s
 s

e
c
o
n
d
a
ir

e
s
 (

D
E

S
).

 L
e
 l
ib

e
ll
é
 d

e
 l
e
u
r 

fo
n
c
ti
o
n
 e

s
t 

p
a
r 

e
x
e
m

p
le

 d
a
c
ty

lo
, 

s
té

n
o
g
ra

p
h
e
, 

s
e
c
ré

ta
ir

e
 d

e
 d

ir
e
c
ti
o
n
, 

c
o
m

m
is

, 
c
o
m

m
is

-c
o
m

p
ta

b
le

, 
c
o
m

m
is

 à
 l
a
 p

a
ie

, 
c
o
m

m
is

 d
e
 b

u
re

a
u
, 

ré
c
e
p
ti
o
n
n
is

te
 

o
u
 p

ré
p
o
s
é
 a

u
 m

a
g
a
s
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MESURES PRISES POUR L’ENCADREMENT 

DES ÉTUDIANTS 
 
  





Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 

 

Comité de reconnaissance de la participation à la vie institutionnelle 
 

L’UQAC permet aux étudiants engagés dans l’un ou l’autre des regroupements étudiants ou dans 

une instance de l’Université de faire reconnaître leur implication par une reconnaissance officielle. 

Par exemple, l’étudiant qui participe à l’élaboration d’un événement ou qui prend part à un ou 

plusieurs organismes peut obtenir une attestation officielle (minimum de 45 heures d’implication) 

ou la reconnaissance de trois crédits universitaires (minimum de 135 heures d’implication). Cette 

reconnaissance est octroyée à la suite de l’analyse d’un comité institutionnel. Au cours de l’année 

2019-2020, deux (2) étudiants se sont vus reconnaître leur participation à la vie institutionnelle.  

 

Pour l’année 2020-2021, aucune reconnaissance n’a été remise dans le cadre de la 

participation à la vie institutionnelle.  

 

Comité de coordination des tests et des mesures d’aide en français 
 

Ce comité vise à coordonner les actions des acteurs pour soutenir le développement des 

compétences langagières des étudiants de tous les cycles. Il regroupe tous les services et les 

départements responsables des différents moyens et outils mis à la disposition des étudiants et 

des programmes.  

 

Au cours de la dernière année, les membres du comité ont notamment travaillé aux projets 

suivants : 

 

• L’évaluation des cours d’appoint adaptés pour les étudiants des Premières Nations;  

• Le seuil exigé au Test de français international (TFI) au regard de la réussite des 
étudiants; 

• Les modalités de passation du Test de français de l’UQAC (TF-UQAC). 
 

Au cours de la l’année 2021, les membres ont notamment travaillé à l’avancement des projets 

suivants :  

 

• L’évaluation des cours d’appoint adaptés pour les étudiants des Premières Nations;  

• Le seuil exigé au TFI au regard de la réussite des étudiants; 

• Les modalités de passation du TF-UQAC; 

• L’élaboration et l’expérimentation d’un test diagnostique de grammaire (DIAGRAM) pour 
dresser un portrait de chaque étudiant au baccalauréat en éducation (Module d'éducation 
au préscolaire et d'enseignement au primaire, Unité d'enseignement en adaptation scolaire 
et sociale et pour les étudiants des Premières Nations en formation initiale); 

• Les cours obligatoires sur les compétences langagières avec la collaboration du Centre de 
la communication orale et écrite pour les baccalauréats en éducation (Module d'éducation 
au préscolaire et d'enseignement au primaire, Unité  d'enseignement en adaptation 
scolaire et sociale et pour les étudiants des Premières Nations en formation initiale).  

 

  



Centre de soutien à la prestation virtuelle de cours 
 

En mars 2020, en réponse à la crise de la COVID-19, l’UQAC a créé le Centre de soutien à la 

prestation virtuelle de cours. Ce centre s’est chargé rapidement de mettre en place une banque de 

ressources (tutoriels, capsules, etc.) et une offre de formation pour les professeurs et chargés de 

cours. Un service de soutien pédagogique et technique a été mis en place pour soutenir les 

enseignants (professeurs, chargés de cours et maîtres de français) dans la complétion du trimestre 

hiver 2020. Vous trouverez plus de détails concernant le Centre à la section 5 du présent rapport 

sous l’intitulé « Allocations spécifiques dans le cadre du Plan d’action numérique en éducation et 

en enseignement supérieur » soit la Règle budgétaire 2.1.19.  

 

En continuité à l’année 2020, dès l’hiver 2021, le Centre de soutien de prestation virtuelle de cours 

a poursuivi l’accompagnement des professeurs et des chargés de cours pour le bon 

fonctionnement pédagogique et technique dans le cadre des formations à distance.  

 

Le soutien technique offert par la Bibliothèque Paul-Émile-Boulet aux étudiants a été amélioré et 

une agente de liaison a été engagée pour assurer le lien entre les étudiants et les différents 

services et formations qu’offre le Centre de soutien à la prestation virtuelle de cours. Les étudiants 

ont maintenant accès à un soutien technique (Google Site, Google Work, Moodle, Zoom et autres). 

La Bibliothèque a également mis en place un service de clavardage offert aux étudiants.  

 

Soutien à l’encadrement aux cycles supérieurs 
 

Le Décanat des études a proposé à tous les professeurs des cycles supérieurs, et particulièrement 

aux nouveaux arrivés, des moments d’échanges sur les rôles et responsabilités liés à 

l’encadrement aux 2e et 3e cycles. Deux rencontres ont permis d’aborder le cadre législatif, les 

processus, les outils et formulaires ainsi que les défis reliés à la réussite et la diplomation.  

 

Afin que les directions des programmes de cycles supérieurs soutiennent adéquatement les 

directeurs de recherche dans leur rôle d’encadrement, le Décanat des études a également tenu 

deux forums portant sur la responsabilité des directeurs de recherche. 

 

Une formation destinée aux professeurs et directions de recherche des étudiants produisant un 

mémoire ou une thèse sera offerte à l’automne 2021. Un comité d’accueil et réussite aux cycles 

supérieurs est composé de professeurs de cycles supérieurs, d’étudiants de 2e et 3e cycles de 

différents secteurs, d’un étudiant de premier cycle, de la doyenne et la technicienne en information 

du Décanat des études, du directeur des Services aux étudiants et d’un conseiller d’orientation 

professionnelle.  

 

  



Formation du personnel au suivi de la durée des études  
 

Afin d’encadrer adéquatement les étudiants quant à la durée de leurs études, le Décanat des 

études a développé un outil de suivi destiné aux équipes programmes. Il permet de déceler les 

étudiants dont l’allongement des études pourrait nuire à leur réussite et qui pourraient avoir besoin 

d’un soutien supplémentaire afin de parvenir à terminer leurs études à l’intérieur du délai 

normalement prévu. Pour favoriser et soutenir l’utilisation de l’outil à l’intérieur des programmes, le 

Décanat a formé le personnel concerné de tous les secteurs de formation.  

 

Depuis ces actions, l’année 2021 marque la mise en place de processus permettant la collaboration 

avec les services de la Bibliothèque de l’UQAC permettant de rehausser la qualité des mémoires 

et thèses avant leur dépôt final. Le Décanat des études accompagne également les équipes 

programmes de manière ponctuelle ou sous forme de formation aux équipes. Un travail 

d’harmonisation avec les directions de programmes assure une cohérence dans le cursus 

universitaire des étudiants.  

 

Intégration des étudiants en situation de handicap 
 

Les Services aux étudiants (SAÉ), en collaboration avec l’ensemble des secteurs de l’Université, 

sont responsables d’offrir aux étudiants en situation de handicap (ÉSH), des moyens différents de 

réussir en respectant les standards de réussite, les exigences essentielles et les compétences à 

développer dans chacun des programmes. Ces moyens peuvent prendre différentes formes et sont 

identifiés en tenant compte des forces individuelles, des ressources personnelles et des limitations 

des ÉSH.  

 

Ces mesures peuvent être regroupées en quatre grands ensembles : 

 

• aides humaines (accompagnements physiques, éducatifs, psychosociaux, tutoraux, 

scripteurs, prises de notes ou interprétariats, etc.); 

• aides techniques et technologiques (caméra Web, Smart Pen, ordinateur, plage braille, 

logiciel, télévisionneuse); 

• aménagements (temps additionnel de passation d’examen, transport, salle de bain, horaire 

et mobilier adaptés) ; 

• médias substituts (fichier audionumérique et transcription braille).  

 

De plus, de l’accompagnement pédagogique est offert à l’ensemble du corps professoral afin de 

les soutenir dans le développement de stratégies pédagogiques inclusives par des rencontres 

individuelles ou des formations de groupe. Soulignons la grande mobilisation de l’ensemble des 

équipes enseignantes (professeurs, chargés de cours et maîtres de français) qui ont compris 

l’importance d’adopter des pratiques inclusives pour favoriser la réussite du plus grand nombre 

d’étudiants en situation de handicap (ÉSH). 

  



 

 
RÉPARTITION PAR DÉFICIENCE 

 

 2014 
2015 

% 
2015 
2016 

% 
2016 
2017 

% 
2017 
2018 

% 
2018 
2019 

% 
2019 
2020 

% 
2020-
2021 

% 

Déficience auditive 4 1 % 3 1 % 2 1 % 5 1 % 2 0 % 3 1 % 2 0% 

Déficience organique 13 4 % 21 5 % 19 4 % 17 4 % 16 4 % 20 4 % 17 4% 

Déficience motrice 22 7 % 25 6 % 19 5 % 18 4 % 23 5 % 26 5 % 27 6% 

Déficience visuelle 3 1 % 5 1 % 3 1 % 2 1 % 2 1 % 4 1 % 4 1% 

Tr. du langage et de la 
parole 4 1 % 3 1 % 3 1 % 6 1 % 5 1 % 

6 1 % 5 1% 

Déficience multiple 42 14 % 58 14 % 74 18 % 74 17 % 72 17 % 80 18 % 76 17% 

Tr. déficitaire de l'attention 170 55 % 220 55 % 220 54 % 212 50 % 229 53 % 240 50 % 220 49% 

Troubles d'apprentissages 35 11 % 33 8 % 33 8 % 45 11 % 31 7 % 39 8 % 38 8% 

Troubles de santé mentale 17 5 % 32 8 % 33 8 % 42 10 % 49 11 % 49 10 % 54 12% 

Tr. du spectre de l'autisme 4 1 % 4 1 % 4 1 % 6 1 % 4 1 % 9 2 % 7 2% 

Total 314 100 % 404 100 % 410 100 % 427 100 % 433 100 % 476 100 % 450 100% 

 

 
RÉPARTITION PAR DOMAINE D’ÉTUDES 

 

 2014 
2015 

% 
2015 
2016 

% 
2016 
2017 

% 
2017 
2018 

% 
2018 
2019 

% 
2019 
2020 

% 
2020-
2021 

% 

Arts 12 4 % 20 5 % 25 6 % 13 3 % 15 3 % 40 8 39 8% 

Études libres 6 2 % 24 6 % 16 4 % 13 3 % 7 2 % 10 2 27 6% 

Lettres 6 2 % 12 3 % 12 3 % 13 3 % 7 2 % 19 4 26 6% 

Sciences appliquées 33 11 % 48 12 % 37 9 % 60 14 % 65 15 % 51 10 42 9% 

Sciences de l'administration 60 19 % 74 18 % 79 19 % 85 20 % 70 16 % 91 20 77 17% 

Sciences de l'éducation 49 16 % 57 14 % 61 15 % 64 15 % 68 16 % 72 15 66 15% 

Sciences fondamentales 16 5 % 12 3 % 16 4 % 8 2 % 5 1 % 16 3 79 18% 

Sciences humaines et 
sociales 

85 26 % 109 27 % 115 28 % 81 19 % 93 21 % 84 17 6 1% 

Sciences de la santé 47 15 % 48 12 % 49 12 % 90 21 % 103 24 % 93 21 88 20% 

Total 314 100 % 404 100 % 410 100 % 427 100 % 433 100 % 476 100 % 450 100% 

 

 

Compétences informationnelles aux cycles supérieurs 
 

En conformité avec la Politique en matière de maîtrise des compétences informationnelles dans 

les programmes de cycles supérieurs, tout nouvel étudiant inscrit à un programme de grade de 

cycles supérieurs doit faire la preuve de sa maîtrise des compétences informationnelles. Cette 

mesure permet à l’UQAC de s’assurer que tous ses étudiants maîtrisent ou développent ces 

compétences nécessaires à la réussite de leur projet d’études. 

 



Cette année encore, le cours Compétences informationnelles aux cycles supérieurs (CICS900) a 

été dispensé entièrement en formule à distance asynchrone. L'objectif général de ce cours est de 

permettre aux étudiants de cycles supérieurs de développer les compétences nécessaires en 

recherche et gestion de l'information afin de repérer, d'analyser, de sélectionner et d'utiliser 

efficacement l'information. Cette formation, offerte par les professionnels de la Bibliothèque Paul-

Émile-Boulet, est constituée de deux parcours. Le premier (CICS900P) est conçu pour les 

étudiants de cycles supérieurs inscrits à des programmes de type professionnel et propose cinq 

modules de formation. Le second parcours (CICS900R) est l’équivalent pour les étudiants de 

cycles supérieurs provenant de programmes de type recherche et propose deux modules 

supplémentaires, pour un total de sept modules de formation. 

 

L’École des arts numériques, de l’animation et du design (NAD-

UQAC) 
 

L’École des arts numériques, de l’animation et du design (NAD-UQAC), est un campus de 

formation universitaire et de recherche et développement en animation 3D, effets visuels, design 

et arts numériques situé à Montréal. L'École NAD-UQAC est un modèle de haut lieu du savoir en 

matière d’imagerie de synthèse. Pour se faire, elle mise sur la qualité de ses formations, de ses 

pratiques innovantes en transfert de connaissances, de ses projets de recherche et développement 

ainsi que de sa capacité à créer des débouchés pour l’industrie. Elle est un lieu de rassemblement, 

un moteur du secteur, un incubateur de talents, ainsi qu’une vitrine du savoir québécois en imagerie 

de synthèse et en médias interactifs. Depuis 29 ans, l’École NAD-UQAC est un terrain fertile pour 

les projets touchant l’interdisciplinarité et ayant les arts numériques au cœur de la création. Avec 

un taux de placement supérieur à 85 % en film et en jeu vidéo, l’École compte près de 2 

300 diplômés qui œuvrent au sein des entreprises en art et création numérique, et ce, tant à 

Montréal que partout au Québec. L’École NAD-UQAC est partie intégrante de l’Université du 

Québec à Chicoutimi. 

 
Le NAD promeut diverses mesures particulières pour soutenir la réussite de ses étudiants. L’École 
a offert une bourse de soutien financier d’une valeur de 500 $ ainsi que deux bourses d’admission 
de 2 500 $ chacune. Dans le contexte de la pandémie et de l’enseignement à distance, les quatre 
bourses de 500 $ que nous attribuons pour souligner l’engagement de quatre étudiants dans l’aide 
générale qu’ils ont pu apporter à leurs pairs durant l’année, n’ont exceptionnellement pas été 
versées pendant l’année 2020-2021 mais le seront de nouveau cette année. L’École a aussi eu 
recours au programme de Pairs-aidant afin de favoriser la réussite scolaire dans sept cours 
différents du baccalauréat sur l’ensemble de l’année, ce sont donc plus de 12 étudiants qui ont 
ainsi bénéficié de soutien à la réussite et à la persévérance scolaire.  
 
Au cours de la dernière année, marquée par la pandémie, les professeurs et chargés de cours ont 
su adapter leurs cours de manière innovante et stimulante pour nos étudiants dans un cadre 
d’enseignement à distance. Nos étudiants ont réussi leurs apprentissages et réalisé d’excellents 
projets. Nos ressources en soutien technologique ont répondu présentes et adapté nos 
environnements informatiques pour permettre aux étudiants d’avoir accès à tous les outils et 
logiciels normalement requis. Tout le personnel s’est mobilisé pour la réussite de nos étudiants en 
ces temps remplis de défis. Ainsi notre taux d’abandon est demeuré faible et semblable aux années 
précédentes.  
 

  



Comité de pédagogie universitaire 
 

La mission et le fonctionnement  

 

Le Comité de pédagogie universitaire (CPU) relevait, jusqu’à tout récemment, du bureau du Vice-

rectorat à l’enseignement, à la recherche et à la création (VRERC)1. Le comité a été mis sur pied 

à l’automne 2003 et ses activités ont débuté à l’hiver 2004. Le vice-recteur à l’enseignement, à la 

recherche et à la création assurait la présidence du comité. Outre ce dernier et une professeure 

nommée responsable, le CPU regroupait un professeur élu ou nommé par chaque département, 

deux représentants des chargés de cours, un représentant des maîtres de français, trois conseillers 

pédagogiques, un représentant étudiant, ainsi qu’un représentant des différents services : 

Bibliothèque Paul-Émile-Boulet, Services aux étudiants, Service des technologies de l'information 

et Service des immeubles et équipements. 

 
Depuis plusieurs années, le CPU travaillait à la mise sur pied d’un Centre de pédagogie 
universitaire à l’UQAC, afin de mettre en commun les différents services offerts en pédagogie 
universitaire au sein de l’Institution. Dans le contexte de la pandémie, l’urgence de la création d’une 
telle entité a été mise en relief et les membres du CPU ont participé à divers comités afin de 
concrétiser ce projet. Ces différents travaux ont mené à la création du Carrefour de soutien à 
l’enseignement et à l’apprentissage à l’hiver 2021 et les membres du CPU ont travaillé à la 
transition entre ces deux structures. 
 
Les principales réalisations pour l’année 2020-2021 
 
Activités pédagogiques régulières 
 
La promotion de la programmation des activités régulières du CPU a été principalement réalisée 
par le biais d’invitations par courriel et des publications sur les réseaux sociaux (Facebook).  
 
Au cours de l’année 2020-2021, les formations habituellement dispensées par le CPU ont été 
données par le Centre de prestation virtuelle (CPV), une entité créée temporairement afin de faire 
face au contexte d’urgence de la pandémie de COVID-19. Le CPU a donc réorienté ses activités 
par le biais de Midis pédagogiques qui ont eu lieu au cours des trimestres d’automne 2020 et 
d’hiver 2021. Au total, 15 midis pédagogiques ont eu lieu pendant l’année 2020-2021, soit sept 
activités à l’automne et huit à l’hiver.  
  

                                                           
1  Le Conseil d’administration de l’UQAC, lors de la séance du 1er juillet 2020, a adopté la résolution 
CAD-12286 scindant le poste de vice-recteur à l’enseignement, à la recherche et à la création en deux postes, 
à savoir : un poste de vice-recteur à la recherche, à la création et à l’innovation et un poste de vice-recteur 
aux études. 



 

MIDIS PÉDAGOGIQUES 
2020-2021 

DATE NOMBRE DE PARTICIPANTS 

Revoir la structure du cours pour optimiser le 
temps d’écran.  

15 octobre 54 

Aider les étudiants à s’organiser par la 
structure de Moodle.  

22 octobre 42 

Pratiquer l’interdisciplinarité à distance. 5 novembre 12 

Le Storytelling : une approche intéressante 
pour stimuler la motivation des étudiants.  

19 novembre 38 

Entre stratégies magistrales, individuelles et 
interactives pour un cours à distance.  

3 décembre 28 

Comprendre ensemble à l’aide du forum de 
discussion.  

10 décembre 21 

L’usage des médias sociaux en 
enseignement universitaire. 

17 décembre 10 

Comment intégrer une évaluation formative 
dans une évaluation sommative ?  

28 janvier 20 

L’enseignement par projets à des équipes 
interdisciplinaires réparties sur plusieurs 
sites.  

18 février 7 

Pourquoi pas l’examen oral ?  25 février 21 

Intelligence interculturelle et sécurisation : 
Pratiques et actions.  

25 mars 19 

Le professeur comme outil pédagogique.  1er avril 22 

Le plaisir du co-enseignement pour favoriser 
le développement professionnel des 
étudiants. 

21 avril 25 

Pour une évaluation pleinement au service 
de l’apprentissage : évaluation sans note et 
rétroactions. 

29 avril 19 

Intégrer Instagram dans ses 
enseignements : aller au-delà de l’image et 
des 1 000 mots qu’elle vaut. 

6 mai 9 

 

  



Colloque annuel 
 
Le 9 juin 2021, le CPU tenait son colloque annuel intitulé « Des pratiques inspirantes pour aider les 
enseignants à rentabiliser leur temps et favoriser leur bien-être ». Le colloque a accueilli 79 
participants, principalement des professeurs et des chargés de cours, souhaitant réfléchir à leurs 
pratiques pédagogiques des derniers mois à l’aide d’exemples concrets. Pour ce faire, le colloque 
a débuté avec la présentation des résultats d’une étude longitudinale portant sur l’état de santé du 
corps enseignant. Par la suite, huit courtes présentations ont permis de partager des inspirations 
pédagogiques et technologiques aux participants. En conclusion, un bilan des travaux réalisés par 
le CPU depuis sa naissance en 2003 a été tracé et la transition vers le Carrefour de soutien à 
l’enseignement et à l’apprentissage a été décrite. Sous la direction de la responsable du CPU, le 
journal des professeurs de l’UQAC, La Correspondance, a finalement publié un numéro spécial 
résumant le contenu du colloque. Les capsules vidéo des différentes communications ont 
également été rendues disponibles sur le site Internet de l’UQAC. 
 

Projets des unités dans le domaine de la réussite étudiante 
 
Au début de chaque année financière, une enveloppe de 100 000 $ est répartie entre les unités 
académiques (huit départements et l’École NAD) en vue de leur permettre de sélectionner et de 
soutenir des projets visant l'intégration, la réussite et la rétention des étudiants. Chaque unité est 
autonome dans le choix des projets et des processus associés quant à l'utilisation de cette 
enveloppe. 
 
Plusieurs des unités optent pour des initiatives misant sur l'encadrement par les pairs. Il est en effet 
bien connu qu’une telle pratique a un effet positif à la fois sur l’étudiant qui reçoit l’aide, que sur 
celui qui la dispense. Par conséquent, cette enveloppe sert souvent à défrayer du salaire étudiant.  
 
Les étudiants embauchés ont été déployés pour de l’aide individuelle ou de l’intervention auprès 
de groupes. Ce soutien a consisté le plus souvent à une mise à niveau de certaines connaissances 
de base, une préparation à un stage ou une intervention, ou encore un encadrement 
supplémentaire dans le cadre par exemple de travaux pratiques (en classe, en laboratoire ou en 
milieu naturel). Certains programmes ont opté pour soutenir directement des étudiants à une étape 
de leur cheminement (p.ex. pour souligner la fin d’un stage, la présentation d’un projet de fin 
d’études ou la progression aux cycles supérieurs), ou par des initiatives qui touchent un ensemble 
d’étudiants et leur vie disciplinaire comme des conférences, des outils d’apprentissage pratique, 
ou des sites Web. Des projets étudiants à valeur formatrice ont également reçu du soutien grâce 
à ces enveloppes. Citons à titre d’exemple la participation de nos étudiants à des concours locaux, 
nationaux ou internationaux, ou encore la présentation de projets de fin d’études ou de stages, 
toutes de belles opportunités de rayonnement pour l’expertise de nos étudiants et pour le milieu de 
formation offert à l’Université. En 2020-2021, ce sont les étudiants de plus d’une vingtaine de 
disciplines qui ont bénéficié des divers projets mis en œuvre en vue de favoriser la réussite. 
  

https://www.uqac.ca/impactcovid/
https://correspondance.info/
http://colloques.uqac.ca/pedagogie/


 

Suivi de l'attribution et de l'utilisation par les départements des enveloppes de 

développement départemental et de soutien à la réussite des étudiants (100 000 $) 

DÉPARTEMENT 
BUDGET 

2020-2021 
DÉPENSES 
2020-2021 

EXCÉDENT 
2020-2021 

Département des sciences économiques et 
administratives 

15 115 $ 11 781 $ 3 334 $ 

Département des sciences de l’éducation 8 591 $ 6 625 $ 1 966 $ 

Département des sciences humaines et 
sociales 

10 006 $ 4 432 $ 5 574 $ 

Département des sciences de la santé 17 878 $ 12 046 $ 5 832 $ 

Département des sciences fondamentales 8 101 $ 8 023 $ 78 $ 

Département des sciences appliquées 18 968 $ 10 791 $ 8 177 $ 

Département des arts, lettres et du langage 5 555 $ 5 438 $ 117 $ 

Département d’informatique et de 
mathématique 

11 286 $ 11 193 $ 93 $ 

École des arts numériques, de l’animation et 
du design NAD 

4 500 $ 2 854 $ 1 646 $ 

TOTAL  100 000 $ 73 183 $ 26 817 $ 

 

 

Services aux étudiants  
 

L’année 2020-2021 s’inscrit dans la poursuite de l’offre de services à distance, la proximité 

avec les étudiants et l’accompagnement de qualité. Toute l’équipe s’est mobilisée, que ce soit 

pour développer de nouveaux ateliers réussite offerts en ligne ou pour offrir du soutien aux 

étudiants, qu’il soit matériel, psychosocial ou à l’apprentissage.   

 

Voici quelques faits saillants concernant la fréquentation et les services en 2020-2021 : 

 

Des ressources en santé mentale (une priorité des Services aux étudiants) ont été ajoutées à 

l’équipe : 364 étudiants ont pu trouver de l’aide psychosociale auprès de deux psychologues 

(2 ½ jours et 4 jours/semaine) et deux travailleuses sociales (2 ½ jours et 1 journée/semaine). 

 

  



Du côté du soutien financier, les étudiants aux prises avec des difficultés financières ont pu 

compter sur le fonds de dépannage, le fonds humanitaire et les bons d’épicerie. Le fonds 

monétaire d’urgence a été maintenu (22 étudiants pour un total de 11 000 $) et du matériel 

informatique a été mis à la disposition de tous les étudiants qui en ont eu besoin. Près de 

1 150 étudiants ont bénéficié de l’aide financière aux études (prêts et bourses) et 587 boursiers 

se sont vus décerner près de 1 750 000 $ en bourses diverses (bourses du Fonds de 

développement, bourses de la Fondation de l’UQAC, bourses des organismes 

subventionnaires, bourses du MEES et bourses du MEES – persévérance). 

 

Comme chaque année, nous portons une attention particulière au soutien à l’apprentissage. 

Ainsi, 209 étudiants ont obtenu de l’aide individuelle auprès d’une technicienne en éducation 

spécialisée ou d’un orthopédagogue. Pour ce qui est du soutien aux étudiants en situation de 

handicap, un total de 450 étudiants a pu bénéficier de services adaptés. Également, le service 

d’accueil et de soutien spécifique a assuré la logistique de passation de 1 931 examens.  

 

Du côté de l’orientation, ce sont 433 étudiants qui ont été rencontrés individuellement. L’année 

2020-2021 a également permis l’implantation d’un nouveau service : une conseillère en emploi 

est entrée en poste et travaille à la mise en place d’une offre de services en insertion 

professionnelle après les études. 

 

En somme, tous les secteurs ont offert des services en adéquation avec les besoins de ceux-

ci. Nous nous permettons de croire qu’ils ont contribué à maintenir l’étudiant dans son projet 

d’études par : 

 

• des conditions favorables aux études; 

• du soutien dans son rôle d’apprenant ; 

• un milieu de vie propice à l’expérience étudiante ; 

• le maintien des relations avec les étudiants. 
 

Comme par les dernières années, nous avons tenu compte de la diversité des étudiants ayant 

des besoins particuliers : étudiants des Premières Nations (250 étudiants qui se sont auto-

identifiés comme étant Premières Nations et Inuit), étudiants internationaux (1 941), étudiants 

de cycles supérieurs (1 422), étudiants en situation de handicap (450) et étudiants effectuant 

un retour aux études. 

 

Une des principales forces des Services aux étudiants réside dans leur capital humain et le 

travail multidisciplinaire effectué en partenariat avec les acteurs de la communauté 

universitaire. Ce qui importe à tous les membres de l’équipe SAE c’est que toutes les formes 

d’aides permettent aux étudiants de se concentrer sur leurs études. Les membres de l’équipe 

souhaitent avoir contribué, par leur expertise et leur approche interdisciplinaire, à enrichir 

l’expérience universitaire des étudiants.  

 

  



Le Bureau de l’international (BDI) 
 

En plus de collaborer à divers projets ou orientations impliquant une dimension internationale, 

le Bureau de l’international (BDI) se voit confier la responsabilité de deux grands secteurs, soit 

la délocalisation des programmes d’enseignement à l’international et la mobilité étudiante 

(entrante et sortante). En ce qui concerne ce dernier secteur, le BDI voit au recrutement des 

étudiants étrangers désirant venir à l’Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) et offre aux 

futurs candidats un accompagnement de proximité au moyen de différents services orchestrés 

tout au cours du continuum recrutement (préaccueil, accueil et intégration). Pour ce faire, le 

BDI dispose d’une équipe dédiée au recrutement d’étudiants internationaux, composée de 

deux agents de recrutement, une agente d’admission et d’inscription dédiée exclusivement 

aux étudiants internationaux en provenance des établissements partenaires de l’Institution, 

une conseillère aux partenariats et recrutement, une chargée de gestion en développement 

international et une secrétaire.  

 

L’UQAC a connu une augmentation constante de son effectif d’étudiants internationaux au 

cours des dernières années, atteignant un sommet à l’automne 2019 avec plus de 24 % de 

l’effectif étudiant totalisant 1 585 inscriptions d’étudiants internationaux. Comme dans le reste 

du réseau, le contexte de pandémie mondiale en 2020 et ses répercussions sur l’ouverture 

fragile des frontières canadiennes ont eu raison des efforts soutenus en recrutement pour se 

solder par une diminution de presque 40 % du nombre d’étudiants internationaux inscrits (955 

étudiants inscrits) à automne 2020. L’équipe dédiée au recrutement a profité de cette situation 

pour bonifier ses pratiques de recrutement et d’accompagnement des futurs candidats. 

Exceptionnellement pendant la pandémie, les missions de recrutement et de développement 

en France et en Belgique ont pris la forme d’une centaine de présentations et rencontres 

virtuelles atteignant 2 700 candidats et bons nombres de partenaires. En matière de 

recrutement d’étudiants internationaux déréglementés, le BDI ne cesse d’affiner son approche 

en intensifiant sa présence principalement en Afrique de l’Ouest et en Afrique du Nord, 

rejoignant virtuellement un peu plus de 900 candidats.  

 

Aussi, 2020-2021 aura été l’occasion pour une agente de recrutement de se former et 

d’acquérir le titre de Conseillère réglementée en immigration pour les étudiants étrangers 

(CRIÉÉ) et de transformer le poste de secrétaire de direction en technicienne au suivi des 

plateformes en délocalisation et en mobilité. Cette dernière transformation de poste permettra 

pour la première fois de dédier plus de 40 % des tâches effectuées par la technicienne au 

suivi et à l’amélioration de la plateforme MoveOn dédiée aux étudiants internationaux issus de 

nos partenariats. 

 

L’accompagnement aux futurs étudiants porte sur différentes thématiques en matière 

d’immigration, d’admission, de choix de cours, de logement, de conseils reliés à la vie au 

Québec, etc. L’utilisation de différents leviers de communication est au cœur de cet 

accompagnement, prenant la forme de courriels, d’Infolettres, de webinaires sur différentes 

thématiques, de séances de Questions-Réponses sans rendez-vous (FAQ), etc. Fruit de la 

collaboration entre plusieurs services, l’UQAC s’est également démarquée en 2020-2021 dans 

son soutien aux étudiants internationaux avec la création du Programme de bourses 

Passeport vers ton avenir visant à offrir à tous les étudiants internationaux déréglementés de 

1er cycle une bourse à chacune de leurs trois (3) années d’études dans un programme de 

baccalauréat.  



 

Ce faisant, cette bourse permet non seulement une aide aux futurs étudiants au niveau des 

exigences financières requises en immigration mais également un soutien tout au long de 

leurs études augmentant ainsi leur chance de réussite.   

 

Enfin, autre nouveauté en 2020-2021, une ressource entièrement dédiée à la mobilité sortante 

s’est jointe au BDI. La pandémie aura permis que celle-ci se concentre sur la refonte des 

critères, l’organisation et la promotion des programmes de bourses destinés à encourager les 

étudiants de l’UQAC à tenter une expérience à l’international. Pour ce faire, un sondage 

auprès des étudiants a été réalisé, lequel visant à connaître tant les freins que les éléments 

motivateurs favorisant ou non une expérience outremer des étudiants.   

 

Les Centres de formation 
 

Centre d’études universitaires de l’est de la Côte-Nord  

 

Pour favoriser la réussite scolaire, le Centre d’études universitaires de l’est de la Côte-Nord 

offre du soutien aux étudiants en collaboration avec les Services aux étudiants du campus de 

Chicoutimi en s’assurant que l’ensemble des étudiants ait accès à toutes les ressources 

disponibles. Étant donné le contexte sanitaire relié à la pandémie, tous les services 

d’accompagnement ont été maintenus en mode virtuel. Un calendrier d’ateliers thématiques a 

été proposé aux étudiants afin d’offrir du soutien aux apprentissages ainsi que du service 

d’aide en français tout au long des trimestres. L’agente de liaison et l’animatrice d’activités 

étudiantes ont assuré l’évaluation des besoins et ont dirigé les étudiants, le cas échéant. 

  

Les partenariats avec le milieu nous permettent de poursuivre l’offre du programme de 

baccalauréat en sciences infirmières en continu qui a été rendue possible grâce à la 

collaboration du Centre intégré de santé et de services sociaux de la Côte-Nord. Une autre 

collaboration avec le Centre de services scolaire du Fer et le Centre de services scolaire de 

la Moyenne-Côte-Nord a rendu possible la mise en place d’un programme de baccalauréat en 

éducation préscolaire et enseignement primaire en alternance études-travail, ce qui permet 

aux étudiants d’offrir leurs services dans les écoles primaires pour faire de la suppléance et 

acquérir de l’expérience dans leur discipline. De plus, pour répondre aux besoins de ces 

centres de services, un programme de deuxième cycle en administration scolaire a débuté au 

trimestre d’automne 2021. 

  

Pour rendre accessibles les études de cycles supérieurs aux gestionnaires de la région, un 

programme de maîtrise en gestion des organisations est offert, et ce, tout en respectant les 

contraintes d’horaire des participants.  

  

Afin de contribuer à l’augmentation du taux de diplomation en région, le Centre d’études 

universitaires de l’est de la Côte-Nord porte une attention particulière à l’offre de programmes 

de certificats qui mènent à l’obtention d’un grade de bachelier (bac par cumul). Ces 

programmes sont offerts selon des horaires permettant le retour aux études, et ce, même en 

situation d’emploi.  

 

  



Nous accordons une importance de premier plan aux nombreux étudiants autochtones qui 

fréquentent le Centre d’études universitaires de l’est de la Côte-Nord. À cet effet, l’agente de 

liaison de Sept-Îles encadre et accompagne les étudiants autochtones en leur offrant le 

soutien nécessaire, tel que mentionné dans la section concernant le Centre des Premières 

Nations Nikanite. À cette équipe s’est ajoutée une conseillère en orientation au trimestre 

d’automne 2021. 

 

Centre des Premières Nations Nikanite / Campus de Chicoutimi et de Sept-Îles 

 

Le service de soutien pédagogique offert par le Centre des Premières Nations Nikanite 

(CPNN) permet de mettre en place des mesures pour accueillir et accompagner les étudiants 

autochtones et ainsi contrer les difficultés d’apprentissage au cours de leur formation 

universitaire. Tout comme l’ensemble des mesures d’assistance particulière proposées aux 

étudiants, l’offre du CPNN demeure flexible et adaptable aux besoins qui pourront émerger.  

 

Le soutien pédagogique se divise en deux services : le soutien à la réussite et le soutien en 

français. Le premier, qui est offert par une technicienne en éducation spécialisée, peut prendre 

la forme de rencontres individuelles ou d’ateliers de groupe en présentiel ou en virtuel. C’est 

un accompagnement vers le développement de compétences liées au métier d’étudiant. Les 

thèmes abordés sont la gestion du temps, la gestion du stress, les stratégies d’étude, les 

périodes d’étude à deux, le trac avant les exposés oraux ainsi que l’utilisation des technologies 

de l’information et de la communication. L’éducatrice spécialisée accompagne aussi les 

stagiaires en enseignement pour les aider, entre autres, dans la planification des séquences 

d’enseignement, la gestion du temps et la structure des rapports. Pour ce qui est du soutien 

en français, il est offert par une auxiliaire d’enseignement. Cette dernière propose, entre 

autres, des rencontres individuelles pour aider les étudiants à rédiger ou à réviser leurs travaux 

universitaires ainsi que pour les aider à comprendre la matière dans leurs cours de français 

d’appoint. Elle propose aussi des ateliers de groupe préparatoires au Test de certification en 

français écrit pour l’enseignement (TECFÉE).  

 

Ces deux ressources dédiées au soutien pédagogique offrent également des activités 

d’accueil et des ateliers préparatoires aux études universitaires pour les nouveaux admis. De 

plus, le retour en présentiel au trimestre d’automne 2021 permettra à ces ressources de mettre 

sur pied un projet de mentorat qui consistera plus précisément à jumeler de nouveaux admis 

à des étudiants de 2e ou de 3e année pour favoriser leur intégration. Il permettra également 

d’instaurer des « midis sans rendez-vous », pendant lesquels les étudiants pourront venir faire 

leurs travaux et poser des questions aux intervenantes s’ils en ressentent le besoin.  

 

Notons que tous les services auxquels nous faisons mention sont offerts à la fois aux étudiants 

du campus de Chicoutimi et à ceux du campus de Sept-Îles. Il importe aussi de préciser que 

l’approche privilégiée est centrée sur les besoins et la réalité des étudiants, et qu’elle se veut 

sécurisante sur le plan culturel. Par ailleurs, comme mentionné précédemment, en raison de 

la pandémie, les ressources ont dû s’adapter et offrir leurs services en mode virtuel. Elles ont 

notamment enregistré des capsules sur les thématiques liées au français et au métier 

d’étudiant pour tenter de rejoindre le plus d’étudiants possible malgré la distance.  

  



Ce contexte pandémique a rendu les services de soutien davantage essentiels puisque les 

étudiants rencontraient plus de difficultés que d’habitude, que ce soit sur les plans 

pédagogique, organisationnel ou motivationnel. D’ailleurs, le nombre d’étudiants utilisant ces 

services a considérablement augmenté depuis la pandémie.  

 

Formation continue 

 

En ce qui concerne la formation continue créditée, le service de la Formation continue offre le 

programme court d’intervention en contexte éducatif auprès des personnes ayant un trouble 

du spectre de l’autisme ou une déficience intellectuelle, et ce, à distance en temps réel et avec 

des horaires adaptés. Les étudiants inscrits à ce programme sont principalement des 

intervenants provenant du milieu de l’éducation et de la santé qui travaillent à temps complet.  

 

Par ailleurs, la Formation continue offre aussi le programme de baccalauréat en travail social 

en formule délocalisée, adaptée à une clientèle de professionnels qui travaillent à temps plein. 

Ainsi, nous offrons les cours sur un horaire de fins de semaine intensives, soit en présence ou 

à distance en temps réel.  La Formation continue offre également le programme de certificat 

en gestion du transport aérien à une clientèle de professionnels et de gestionnaires qui 

travaillent dans le milieu du transport aérien. Ce programme est offert à Montréal et à Québec, 

à temps partiel, à raison de trois fins de semaine intensives par trimestre, soit en présentiel ou 

à distance en temps réel. L’équipe a également entamé des démarches pour relancer un 

programme court de gestion en contexte de sécurité civile qui avait été donné à une cohorte 

en 2016. Ce programme de 15 crédits s’adresse à des gestionnaires et professionnels qui 

souhaitent coordonner des processus de gestion des risques et mesures d’urgence. Avec la 

pandémie qui sévit, les demandes de formation en sécurité civile se sont multipliées. Le 

démarrage d’une nouvelle cohorte est annoncé pour le trimestre d’automne 2021 à temps 

partiel à raison d’un soir par semaine.  

 

Enfin, le contexte pandémique a aussi favorisé le développement de plusieurs formations non 

créditées en ligne. À ce propos, une offre de 42 heures de formation divisée en quatre volets 

a été développée pour permettre aux entreprises de notre région de s’adapter au contexte de 

la pandémie. L’équipe de la Formation continue, en collaboration avec des professeurs et 

chargés de cours de l’UQAC, a déployé beaucoup d’efforts pour adapter ces formations dans 

un format facilitant pour les entreprises. Chaque volet était composé de quatre à cinq 

formations d’une durée moyenne de trois heures.  

 

École de langue française et de culture québécoise 

 

L’École de langue française et de culture québécoise est spécialisée dans les cours de 

français langue seconde ainsi que dans les programmes d’immersion. Pour favoriser la 

réussite scolaire, l’École de langue française et de culture québécoise mise sur des 

programmes personnalisés qui facilitent l’intégration du participant. 

 

  



L’École offre aux étudiants un enseignement de haute qualité ainsi que la possibilité de 

s’imprégner de la culture québécoise par la mise en place de nombreuses activités culturelles, 

sociales et touristiques. L’hébergement en famille hôte est fortement encouragé afin de 

maintenir un contact privilégié avec la langue française et la culture québécoise. Tous ces 

éléments ont pour objectif de placer l’étudiant dans le meilleur contexte possible afin 

d’optimiser son apprentissage et ainsi favoriser sa réussite.  

 

Les programmes s’adressent à plusieurs types de clientèles, allant de l’étudiant universitaire 

voulant obtenir des crédits jusqu’au travailleur étranger qui veut parfaire son français et 

accélérer son intégration dans la société. 

 

Une offre de cours est également disponible en virtuel où l'on retrouve les mêmes critères de 

qualité qu’un cours en présence. En effet, l’approche demeure personnalisée grâce à des 

groupes-classes au nombre limité d'étudiants et à une communication constante avec le 

personnel. De plus, des ateliers socioculturels sont offerts, ce qui incite le participant à 

pratiquer son français oral dans divers contextes. Donc, même en virtuel, L’École de langue 

française et de culture québécoise s’efforce de mettre en place une structure pédagogique 

variée et personnalisée, car ce sont des éléments essentiels à la réussite de l’apprentissage 

d’une langue. Il va sans dire que le contexte particulier des deux dernières années nous a 

permis de développer davantage notre offre de cours et d’activités socioculturelles en ligne 

afin de rejoindre un plus grand nombre d’étudiants au pays, mais également à l’étranger. 

 

L’École de langue française est heureuse d’ajouter à son offre de cours l’apprentissage du 

français langue seconde en territoire innu, soit dans la communauté de Uashat située sur la 

Côte-Nord. Les deux cultures ainsi réunies favorisent le rapprochement des allochtones et 

Autochtones et sensibilisent aux réalités de l’une des Premières Nations du Québec, soit le 

peuple innu. 

 

L’École de langue française et de culture québécoise offre donc, et ce pendant toute l’année, 

des programmes d’immersion et des programmes en ligne qui permettent aux étudiants de 

partout dans le monde de vivre une expérience linguistique, culturelle et humaine hors du 

commun. 
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Mot du Vice-recteur à l’enseignement, 

à la recherche et à la création 

Depuis maintenant 50 ans, la recherche et la création ont toujours été des enjeux importants pour 

notre institution. Même si lors de la création de l’UQAC, l’accent a été mis sur le démarrage de 

différents programmes d’enseignement, rapidement la recherche et la création se 

sont naturellement greffées sous l’impulsion des forces vives que constituaient le dynamisme 

de ses professeurs et les enjeux d’une communauté régionale avide de l’avancement de la 

science et des connaissances. 

Ancré aujourd’hui dans sa région d’attache, notre établissement joue sans frontières, un rôle de 

premier plan non seulement pour la formation de personnes dans toutes les sphères de la société, 

mais est devenu un acteur de premier plan pour des projets de recherche et de création touchant 

la réalité des communautés et des organisations en constante mutation, les innovations 

technologiques et sociales, la culture, l’éducation, la santé et l’environnement. Son approche 

basée sur la proximité, l’interdisciplinarité et le partenariat donne à l’institution sa couleur 

distinctive. 

Il me fait plaisir de vous présenter ici les résultats du processus ayant permis la rédaction du plan 

stratégique de la recherche qui s’inscrit dans la planification stratégique 2019-2023 de l’UQAC. Il 

s’agit d’une œuvre collective intégrant la vision de nos chercheurs et créateurs et représente donc 

une carte routière permettant de tracer la voie de notre développement en recherche et création. 

J’en profite pour remercier tous les professeurs qui ont participé à l’exercice ainsi que le personnel 

du Décanat de la recherche et de la création (DRC) et du Bureau du développement et de la 

planification stratégiques. 

Réal Daigneault, vice-recteur à l’enseignement, à la recherche et à la création 





4 

Présentation 

La recherche et la création font partie de l’ADN de l’UQAC. Depuis la création de l’université, les 

chercheurs et les créateurs œuvrent à l’avancement de la science et des connaissances. Ce plan 

stratégique de la recherche et de la création se veut le reflet de cet engagement profond de la 

communauté universitaire de l’UQAC en la matière. Les circonstances veulent qu’il ait été élaboré 

au cours de la cinquantième année d’existence de l’université. C’est donc sur une trame de fond 

festive qu’il vous est livré. Par ailleurs, il est tributaire du Plan stratégique 

institutionnel 2019-2023, en venant préciser les orientations que doivent prendre la 

recherche et la création à l’UQAC pour les cinq prochaines années.  

Le plan comporte cinq axes transversaux qui, en plus d’être le reflet des activités qui ont lieu à 

l’université, s’inscrivent dans la réalité du monde contemporain et englobent plusieurs questions 

de recherche actuelles. Ces axes sont suffisamment inclusifs pour favoriser autant la recherche et 

la création organisée qu’individuelle, dans les créneaux actuels et futurs. Il servira de base pour 

aiguiller les actions visant à soutenir le développement de la recherche et de la création à 

l’UQAC. En outre, il orientera les décisions, tant en ce qui a trait à l’organisation, qu’au 

financement de la recherche et de la création, et ce, pour les prochaines années.

Bien que la présentation des axes n’en fasse pas mention, le futur de la recherche et de la création 

passe aussi à l’UQAC par les principes d’équité, de diversité et d’inclusion (ÉDI). En effet, notre 

établissement souscrit pleinement à ces principes visant à s’assurer la représentativité des 

personnes provenant des quatre groupes désignés (femme, une minorité visible, 

handicapée et autochtone) dans les institutions universitaires. Pour répondre à ces exigences, le 

DRC et le Vice-rectorat à l’enseignement, à la recherche et à la création (VRERC) ont produit 

un plan d’action en matière d’ÉDI qui est accessible sur le site Web de l’université. Ce plan 

d‘action est un complément au présent plan stratégique.  

La réalisation du plan n’aurait pas été possible sans la contribution de plusieurs personnes qui ont 

œuvré dans le cadre de comités consultatifs et de consultations à l’échelle de l’institution. Ces 

personnes sont identifiées dans la section sur la présentation de la démarche. De plus, le 
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personnel du DRC ainsi que celui du Bureau planification et du développement stratégique ont 

apporté un soutien appréciable à l’élaboration du plan. Toutes ces personnes méritent des 

remerciements bien sentis. 
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Positionnement relatif de la recherche et de la création 
à la Planification stratégique institutionnelle (PSI) 
2019-2023 

La recherche et la création s’inscrivent directement dans le cadre de l’enjeu 2 de la PSI 2019-2023 : 

Le positionnement de l’UQAC en recherche et en création. Une orientation est liée à cet enjeu : 

Soutenir l’excellence pour la production, la diffusion et le transfert de la recherche et de la 

création. À cette orientation sont liés trois objectifs : 

• Augmenter le financement de recherche provenant des conseils et fonds

subventionnaires publics.

• Améliorer le positionnement en production/diffusion scientifique.

• Consolider et hausser, selon les secteurs, le nombre d’activités de recherche et de

création interdisciplinaire et le nombre d’activités de recherche en partenariat avec le

milieu.

À chacun des objectifs sont associées des cibles telles qu’augmenter le taux de financement et de 

publication. Deux autres enjeux ont aussi un impact sur la recherche et la création, il s’agit de 

l’enjeu 3 relatif au rayonnement de la recherche et de la création auprès des communautés et des 

partenaires et de l’enjeu 4 portant sur le développement organisationnel basé sur les meilleures 

pratiques de gestion. Dans ce dernier cas, l’une des orientations concerne les infrastructures de 

recherche dans le but d’améliorer la structure de gestion de nos installations de recherche. Bref, 

il est naturel que ces deux enjeux transparaissent dans ce plan, compte tenu du fait qu’ils 

représentent des éléments constitutifs de la recherche et de la création. 
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Présentation de la démarche 

Le Plan stratégique de la recherche et de la création (PSRC) 2019-2023 a été réalisé au terme d’un 

processus consultatif où chaque membre de la communauté universitaire a eu l’occasion de faire 

valoir son point de vue. Le travail a été entamé en mars 2019 par la mise en place du Comité de 

la planification stratégique de la recherche et de la création (CPSRC), regroupant des responsables 

d’unités de recherche représentant tous les départements de l’Université. Le travail du comité 

s’est traduit par la tenue de trois ateliers de réflexion visant à faire un état des lieux et à se projeter 

comme institution. Après avoir pris connaissance de l’état de la situation, le comité s’est penché 

sur une analyse des enjeux et des défis relatifs à la recherche et à la création à l’UQAC. Plusieurs 

propositions ont été formulées afin d’atteindre les cibles identifiées dans le PSI. 

Parallèlement au travail du CPSRC, les responsables d’unités de recherche accréditées ont été 

invités par le DRC à une activité se déroulant sous la forme d’un World Café où il a été question 

d’identifier les opportunités, les menaces, nos forces et nos faiblesses en matière de recherche et 

de création. L’activité a aussi été l’occasion de se pencher sur les enjeux et les défis inhérents à 

cette dimension de la mission universitaire. Les domaines de recherche ont été analysés lors de 

cette rencontre.  

Enfin, un sondage a été proposé à l’ensemble de la communauté universitaire. Nous avons 

recueilli les commentaires d’étudiants, d’employés, de chargés de cours et de professeurs 

relativement aux moyens à privilégier pour augmenter le financement de la recherche, le taux de 

publication, les domaines de recherche et de création à maintenir et à développer et intensifier 

la recherche en partenariat avec le milieu.  

La section suivante brosse un portrait plus détaillé du résultat des consultations. 
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Synthèse des consultations 

CONSIDÉRATIONS GÉNÉRALES 

Si on ne devait retenir qu’une seule chose des nombreuses consultations qui ont été effectuées 

dans le cadre de l’exercice d’élaboration de ce plan stratégique, ce serait l’attachement sincère 

de tous les participants à l’Université et à sa mission fondamentale en recherche et création. Lors 

des diverses rencontres, plusieurs questions de fond ont été soulevées, en plus de la mise en relief 

d’enjeux et défis auxquels l’institution fait face. Il va sans dire que les forces de l’UQAC ont aussi 

été soulignées. La taille de l’Université et des équipes professorales sont, sans conteste, des 

atouts relevés lors des consultations. L’accessibilité des personnes et des services représente un 

avantage non négligeable. Cependant, la taille de l’UQAC correspond aussi au défi que vivent les 

petites universités face aux plus grandes : les membres de la communauté signalent en effet 

l’importance pour l’Université de conserver sa place dans un environnement compétitif.  

IMPORTANCE DU PARTENARIAT ET DU MILIEU RÉGIONAL 

L’UQAC est reconnue pour le volume et la qualité de la recherche en partenariat. L’importance de 

soutenir ce volet de la mission de l’Université a été soulevée à pratiquement toutes les étapes de 

l’exercice de consultation. Consolider et développer les collaborations et les partenariats avec les 

organisations publiques et privées permettent à l’UQAC de se développer et de se démarquer. 

Les chercheurs ont clairement indiqué l’importance de la recherche et création faite en lien avec 

le milieu. De plus, les collaborations avec les autres organisations représentent en soi une autre 

marque de la vitalité de la recherche qu’il faut soutenir. Dans cette optique, on peut affirmer que 

l’UQAC est un pilier régional voué à la transmission et l’avancement des savoirs qui se doit d’être 

en lien avec les parties prenantes régionales. Sans être limitatif, l’ancrage en région fait partie des 

gènes de l’institution comme l’ont remarqué à plusieurs reprises les personnes consultées. Il est 

cependant clair que l’université a aussi le regard tourné vers le monde. 
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INTERDISCIPLINARITÉ, MULTIDISCIPLINARITÉ ET INTERSECTORIALITÉ 

À la lumière des résultats obtenus, la recherche interdisciplinaire/multidisciplinaire est un 

vecteur porteur à maintenir et renforcer pour l’avenir. L’intersectorialité fait aussi partie des 

approches à privilégier à l’UQAC. Le cloisonnement de la recherche a été identifié comme 

un frein à son développement. Notons que les projets de recherche intersectoriels en 

cours n’auraient probablement pas vu le jour aussi facilement sans la condition de proximité 

entre les chercheurs qui est le propre de l’institution. Il n’en reste pas moins qu’un des défis 

qui a été noté lors des consultations est d’augmenter la synergie menant à ce type de 

projets, où des chercheurs de plusieurs secteurs et départements réunissent efficacement 

leurs efforts. Plusieurs domaines de recherche peuvent profiter de cette approche, tels que la 

recherche en contexte autochtone ou encore sur les changements climatiques, pour ne citer 

que ces deux exemples qui ont été mis de l’avant par plusieurs personnes lors des consultations. 

RAYONNEMENT DE LA RECHERCHE CRÉATION 

Le rayonnement de la recherche création est au cœur des préoccupations de la grande majorité 

des membres de la communauté qui ont participé aux consultations. Plusieurs idées porteuses 

ont été amenées au CPSRC et guideront les actions à entreprendre dans le cadre de la planification 

stratégique institutionnelle. On retient ici : 

• L’actualisation de notre présence sur le Web.

• L’accentuation de la présence des chercheurs et créateurs de l’UQAC dans les médias

régionaux et nationaux.

• La valorisation de l’expertise dans l’ensemble des secteurs de l’Université autant à

l’interne qu’à l’externe.

• Le rapprochement entre la population et l’UQAC.
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À la question de savoir comment améliorer le positionnement de l’UQAC, autant en ce qui a trait 

au financement des fonds subventionnaires publics qu’en matière de productivité scientifique, les 

intervenants ont émis plusieurs idées constructives, parmi lesquelles : 

• La mise en place d’un service de mentorat.

• Le partage de ressources professionnelles entre les unités de recherche.

• Le soutien direct aux chercheurs et créateurs (professeurs et étudiants).

• La sensibilisation auprès des départements relativement à l’adoption de stratégies

d’embauche favorisant l’essor de la recherche.

• La reconnaissance et la valorisation comme facteurs de motivation pour les chercheurs

et créateurs.

• La mise en place d’un soutien relatif aux stratégies de publication.

Le soutien direct aux chercheurs et créateurs a été identifié comme un facteur déterminant de la 

performance. La mise en œuvre du PSRC devra inévitablement tenir compte de cette question.  

ENJEUX ET DÉFIS 

Enracinée dans un monde en perpétuelle transition, l’UQAC fait face à de nombreux enjeux et 

défis. Certains de ces défis sont inhérents au fait que l’université est ancrée en région. Dans ce 

contexte, la question de l’attractivité a été signalée à plusieurs reprises lors de l’exercice de la 

consultation. Ce facteur a un impact direct sur le recrutement professoral et étudiant. La rétention 

des talents fait aussi partie des éléments à considérer dans l’optique d’améliorer la performance 

en recherche de l’institution. Sur un autre plan, plusieurs participants ont relevé que la 

consolidation de domaines de recherche pour lesquels nous excellons ainsi que le maintien d’une 

recherche compétitive font partie des défis que nous avons à relever. Plus spécifiquement, le 

développement de la recherche dans son ensemble a été identifié comme faisant partie des défis 

pour les prochaines années.  

Les points de vue et les idées recueillis dans le cadre de l’exercice de consultation ont mis en 

lumière des pistes à exploiter pour que le VRERC et le DRC soient en mesure d’orienter leurs 

actions afin d’atteindre les cibles fixées par le PSI. En outre, les consultations effectuées dans le 
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cadre de l’élaboration du PSRC nous ont permis de recueillir une panoplie d’idées qui nous mènera 

à l’élaboration de plans d’action dans le cadre de cette planification. Il reste bien entendu que 

l’accomplissement de la recherche et de la création passe avant tout par les personnes qui la 

portent. C’est donc grâce aux efforts soutenus de toutes les parties prenantes de la recherche et 

de la création que nous atteindrons collectivement les objectifs que nous nous sommes fixés. 

ORIENTATIONS GÉNÉRALES 

L’exercice de consultation a permis de mettre en relief plusieurs thèmes qui importent à 

l’ensemble des parties prenantes de l’UQAC et qui se rattachent directement à la PSI. Puisqu’ils 

touchent l’ensemble des axes thématiques, nous en faisons des orientations générales pour la 

recherche et la création. Ces dernières visent l’atteinte des cibles identifiées dans la PSI. Elles se 

traduiront par la mise en place d’actions structurantes dans le cadre des plans 

d’action qui découleront du présent plan stratégique. 

• Améliorer le soutien et l’accompagnement des chercheurs et créateurs.

• Soutenir la recherche intersectorielle et interdisciplinaire.

• Mettre en place des outils visant la valorisation, le rayonnement et la visibilité de la
recherche et de la création.

• Assurer le recrutement, la relève et la rétention des chercheurs et créateurs.

• Consolider les créneaux en place et appuyer l’émergence de nouveaux secteurs.
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Axes de recherche 

Le travail du CPSRC a mis en évidence l’importance que doivent prendre la recherche et la création 

interdisciplinaires et intersectorielles. D’ailleurs, la PSI 2019-2023 fait de l’augmentation du 

nombre d’activités de recherche de nature interdisciplinaire un objectif. Dans le même 

ordre d’idées, les conseils et fonds subventionnaires offrent plusieurs programmes de 

financement soutenant ce type de recherche encourageant le milieu de la recherche à 

déployer des efforts pour faire progresser la recherche interdisciplinaire en santé, en sciences 

humaines et sociales et en sciences naturelles et génie.  

Une telle approche intégrée de la recherche favorise la créativité et est appropriée pour résoudre 

des problèmes complexes relevant de plusieurs domaines de connaissance. À l’UQAC, une partie 

importante de la recherche s’organise effectivement autour de certains projets porteurs faisant 

intervenir des disciplines variées. Il va sans dire que les recherches plus fondamentales et 

monodisciplinaires occupent une grande importance dans la programmation scientifique de 

l’Université. Bref, la recherche et la création se déploient selon des modalités variées tout en 

respectant la liberté académique du corps professoral.  

C’est dans cette optique que le PSRC prend ses assises sur des axes transversaux qui se veulent 

représentatifs de la recherche en cours offrant des perspectives de développement propices pour 

répondre aux enjeux et aux défis que la société de demain nous réserve. Présenter les stratégies 

sous l’angle d’axes transversaux se veut une posture inclusive donnant la chance à tout type de 

recherche d’émerger et de se déployer. Ces axes constituent la base permettant d’orienter les 

actions à mettre en œuvre pour le développement de la recherche à l’UQAC pour les cinq 

prochaines années. Dans notre présentation, sauf exception, le choix a été fait d’inscrire les unités 

de recherche dans l’axe qui correspondait à la majeure partie de leur programme scientifique. 

Bien que la recherche structurée sous la forme d’unités de recherche accréditées prenne une 

place importante à l’UQAC, il ne faut pas oublier que la recherche effectuée sur une base 

individuelle est elle aussi très vivante. Nous croyons que les axes de recherche que nous avons 

identifiés sont suffisamment inclusifs pour englober les projets de recherche de cette nature. 
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Les pages qui suivent présentent cinq axes qui ont été identifiés au terme d’exercices de 

consultation, ainsi que les orientations relatives à chacun des axes. Toutes les orientations 

présentées font écho à la Planification stratégique institutionnelle. Elles se concrétiseront en 

actions visant à atteindre les cibles fixées par cette planification, tant en ce qui concerne 

l’augmentation du financement de la recherche provenant des conseils et fonds subventionnaires 

publics, qu’en matière d’amélioration de la productivité scientifique et de la consolidation voire 

de la hausse du nombre d’activités de recherche interdisciplinaire et en partenariat avec le 

milieu selon les secteurs. Les cinq axes identifiés sont les suivants :

• Écosystèmes numériques

• Humanités, cultures,

communautés et organisations

en transition

• Santé durable

• Ressources naturelles et

matériaux innovants

• Environnement et changements

climatiques
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AXE 1 

ÉCOSYSTÈMES NUMÉRIQUES 

Le virage numérique a un effet profond sur le monde dans son ensemble. Les répercussions de ce 

nouveau paradigme se font sentir de manière tangible à plusieurs niveaux dans la société. Par 

exemple, l’industrie vit une mutation majeure dont on ne mesure pas encore complètement les 

impacts sur le marché du travail. Les conséquences de cette transformation sur le tissu social nous 

obligent à repenser nos pratiques. Le numérique s’introduit aussi sous diverses formes dans le 

domaine de la culture et des arts. Le cas des jeux vidéo représente un bon exemple où l’art 

numérique trouve une application directe. Le domaine des arts numériques en lui-même 

constitue une des facettes de cette réalité.  

Les applications des technologies du numérique sont nombreuses et touchent pratiquement 

toutes les sphères de la société. Par le biais de l’intelligence artificielle ou encore par l’internet 

des objets, nous sommes face à de nouvelles réalités qui représentent un terrain fertile pour la 

recherche et la création. Les chercheurs font face à plusieurs défis, qui vont de questions 

concernant les applications sociales de l’intelligence artificielle au développement de méthodes 

efficaces d’analyse des masses de données, en passant par l’analyse des impacts sociaux de 

l’industrie 4.0. L’UQAC a la volonté de poursuivre plus à fond dans ce mouvement par le 

développement de la recherche active en lien avec cet axe. 

Compte tenu de l’importance que prend le numérique dans différents secteurs de l’UQAC, un 

grand nombre d’unités de recherche de notre établissement œuvrent de près ou de loin dans cet 

axe : 

• Le Laboratoire de recherche sur l’intelligence ambiante pour la reconnaissance

d’activité (LIARA), dont les thèmes de recherche portent essentiellement sur les

habitats intelligents.

• Le Laboratoire d’informatique formelle (LIF), qui propose des activités en recherche

sur le développement et l’application de méthodes formelles pour les systèmes

informatiques.
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• Le Groupe de recherche en informatique (GRI), dont les activités sont liées à

l’optimisation et à l’informatique industrielle.

• La Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en spécification, test et vérifications

de systèmes informatiques, dont les travaux se concentrent sur la vérification

automatique. Les projets actuels de cette Chaire couvrent le « runtime monitoring »

dans les jeux vidéo, la détection d'erreurs de configuration dans les équipements

réseau et l'application de séquences de navigation au Web. Le titulaire s’intéresse

également aux bases de données et à la sécurité informatique.

• La recherche effectuée en informatique concerne aussi l’interaction 3D et la réalité

virtuelle.

• Le Studio de création des arts numériques (SCAN) propose des installations

permettant d’expérimenter l’extraordinaire transversalité du numérique dans le

contexte des pratiques en arts actuels.

• La Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en création pour une dramaturgie

sonore au théâtre, dont le programme de recherche s’articule autour de la mise en

relation de l’écriture sonore et l’écriture scénique pour tendre vers la création d’une

nouvelle dramaturgie sonore au théâtre grâce aux arts numériques, à des installations

novatrices et à la poésie sonore. Notons également les projets de recherche dans le

secteur des sciences du langage.

• Le Laboratoire de formation et de recherche sur la littératie numérique (LiNumLab)

propose une programmation scientifique sur les savoirs et les compétences

permettant d’exploiter les outils numériques de manière efficace et critique.

• L’École des arts numériques, de l’animation et du design (NAD), dont les activités

s’inscrivent dans le domaine de l’imagerie de synthèse et des sciences des jeux vidéo

compte un laboratoire, le LAB PRAXIS, où la recherche porte sur les problématiques

des pratiques d’art et de design dans le développement de jeu vidéo.
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• Le Laboratoire d’automatique et de robotique interactive (LAR.i) oriente ses 

activités vers la cinquième révolution industrielle. Ce laboratoire est centré sur 

l’Internet des objets, l’infonuagique, les capteurs intelligents, le diagnostic des 

procédés et l’explicabilité de l’intelligence artificielle. 

Orientations

• Accentuer la recherche portant sur l’étude de l’impact du numérique sur les organisations

et la société.

• Intensifier la recherche dans le domaine des jeux vidéo, dont le jeu sérieux.

• Soutenir les projets de recherche portant sur les données massives (Big Data) et l’analyse

de données.

• Soutenir la recherche reliée à l’industrie 4.0.

• Développer des applications sociales et en santé impliquant la recherche en l’intelligence

artificielle.
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AXE 2 

HUMANITÉS, CULTURES, COMMUNAUTÉS ET ORGANISATIONS EN TRANSITION 

La complexité du monde dans lequel nous vivons amène une multitude de questionnements sur 

plusieurs plans. Les recherches en sciences sociales et humaines, en arts et lettres et en sciences 

de la gestion répondent à des problèmes sociétaux dans le but d’améliorer continuellement les 

conditions de vie des individus, des communautés et des organisations. Par exemple, l’utilisation 

des nouvelles technologies soulève de nombreux débats dans nos sociétés pour lesquels les 

chercheurs de l’UQAC peuvent apporter un éclairage avisé. En somme, l’avancement des 

connaissances pour mieux comprendre les différents acteurs de la société, leurs interactions 

mutuelles et avec leur environnement nous outillent pour faire face aux défis et enjeux auxquels 

nous sommes confrontés.  

La recherche autour de cet axe s’articule au sein de plusieurs départements avec un grand nombre 

d’unités de recherche. 

• En arts et lettres, la recherche et création en art prend racine dans des pratiques créatives

interdisciplinaires : la sculpture, le dessin, le modelage, la peinture, la photographie, les

arts d’impression, le cinéma et le théâtre.

• La Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en création pour une dramaturgie

sonore au théâtre. Le programme de recherche de cette chaire est à la croisée du

théâtre performatif et environnemental et des études sonores au théâtre.

• La Galerie « L’Œuvre de l’Autre » présente des projets de recherche artistique de l’UQAC

et de chercheurs créateurs de renom depuis 1987. Ce secteur offre une grande

diversité en termes d’activités de recherche et création.

• La Chaire UNESCO sur la transmission culturelle chez les Premiers peuples comme

dynamique de mieux-être et d’empowerment illustre bien ce fait. Les arts numériques

sont aussi objet de recherche comme nous l’avons mentionné.

• Au sein du secteur des lettres, plusieurs professeurs-chercheurs s’intéressent au roman

québécois et français sous divers aspects : l'organisation, les situations narratives, les

modalités, les fonctions du personnage, etc. Il s’avère complémentaire à celui sur la
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littérature et les enjeux identitaires, un domaine de recherche porté depuis longtemps à 

l’UQAC.  

• La Chaire d'enseignement et de recherche interethniques et interculturels s’intéresse

aux processus d'intégration et de cohabitation interethniques et interculturels au

Québec.

• La recherche sur l’écriture des femmes, avec un accent particulier sur les écrivaines

françaises du XXIe siècle et l’héritage et la filiation dans la littérature autobiographique

réunissent également des professeurs-chercheurs.

• Une antenne UQAC du regroupement interuniversitaire FIGURA rassemble des

professeurs-chercheurs dont les travaux s’articulent entre autres autour des perspectives

sur l’imaginaire contemporain.

• Le Consortium régional de recherche en éducation (CRRE) regroupe des professeurs-

chercheurs qui mènent des projets de recherche portant sur les fondements de

l’éducation et les approches éducatives, l’adaptation des pratiques éducatives et

finalement le développement professionnel et les pratiques de formation. Ces projets de

recherche sont réalisés en concertation avec les divers ordres d’enseignement.

• Des professeurs-chercheurs en éducation sont également membres du Centre de

recherche interuniversitaire sur la formation et la profession enseignante (CRIPFE) qui se

consacre exclusivement à l’étude de l’enseignement et de la profession enseignante.

• Le Laboratoire d'études multidisciplinaires en gestion de projet (LEMGP) s’occupe de la

gestion des parties prenantes, du leadership, de l’étude des compétences, ainsi que de la

gestion des ressources humaines.

• Le Laboratoire de recherche et d'intervention en gouvernance des organisations

(LARIGO) touche les questions de la responsabilité sociale des organisations.

• Le Laboratoire d'expertise et de recherche carrefour d'analyse des innovations et de

soutien aux entreprises (CAISEN), quant à lui, centre ses activités de recherche sur le

management et comportement humain.

• Le Laboratoire de recherche et d'interventions sur les incidents critiques en milieu de

travail (ICMT) s'intéresse principalement à la santé mentale des travailleurs. La

gouvernance fait aussi l’objet d’étude au sein du Laboratoire de recherche et

d'intervention en gouvernance des organisations (LARIGO).
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• L’étude de l'évolution de la consommation et les modèles d'affaires fait partie des

activités de recherche du Laboratoire de recherche sur les nouvelles formes de

consommation (LaboNFC).

• Le Centre de recherche en développement territorial (CRDT), un centre de recherche

interuniversitaire voué au développement des régions intègre les activités de plusieurs

professeurs.

• Le Centre d'entrepreneuriat et d'essaimage de l’UQAC (CEE-UQAC) est concerné par la

recherche relative au développement de l’entrepreneuriat. À ces unités de recherche

s’ajoute la revue Organisations et Territoires. Il s’agit d’une revue de réflexion sur l’action

dont les axes privilégiés sont la gestion, l’innovation et le développement.

• Le Groupe de recherche et d’interventions régionales (GRIR) s’intéresse aux problèmes

de développement des collectivités locales et régionales d’un point de vue

multidisciplinaire.

• Au Laboratoire d’études et de recherches appliquées sur l’Afrique (LÉRAA) la recherche

permet de développer des outils d’aide à la décision pour l’élaboration de méthodes

mieux adaptées aux réalités de chaque territoire africain.

• Le Laboratoire d'expertise et de recherche en géographie appliquée (LERGA) regroupe

des chercheurs qui travaillent sur les aspects sociogéographiques de l’aménagement et

du développement territorial.

• Le Laboratoire d’expertise et de recherche en anthropologie rituelle et symbolique

(LERARS) mène des activités de recherche sur les processus de deuil, de guérison et sur

les enjeux liés à la naissance d’un enfant.

• Des questions relatives à l’éthique au sein des organisations sont traitées par le

Laboratoire de recherche et d’intervention en éthique professionnelle (LARIEP),

finalement, à la frontière de sciences humaines et de la santé durable.

• Les chercheurs du Laboratoire d'expertise et de recherche en plein air (LERPA) mènent

des activités visant le développement de connaissances par la conduite de projets

d’études dans le domaine du plein air.

Orientations 

• Encourager la recherche interdisciplinaire.
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• Développer la recherche et la création dans le domaine des arts et lettres.

• Intensifier la recherche avec les Premiers peuples.

• Poursuivre le partenariat avec les institutions de tous les ordres d’enseignement dans le cadre

du Consortium de recherche en éducation.

• Soutenir le développement d’activités de recherche en sciences économiques et

administratives.

• Accentuer la recherche en sciences humaines et sociales.

• Favoriser la recherche visant à contribuer à l’essor des entreprises et l’industrie de demain.
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AXE 3 

SANTÉ DURABLE 

Les enjeux de la santé et des services sociaux sont nombreux dans nos sociétés occidentales et en 

particulier au Québec. En fait, les études montrent que l’accès aux services de santé est l’une des 

principales préoccupations des Québécois, si ce n’est pas la première. Que ce soit le vieillissement 

de la population, les problèmes de santé liés aux iniquités sociales, ou encore l’émergence 

de nouvelles maladies, les problématiques sont nombreuses et variées. Le domaine de la 

santé couvre un large spectre de secteurs, qui vont du travail social à la nutrition en 

passant par la génétique. La recherche en lien avec la technologie fait aussi partie, de près 

ou de loin, de la programmation de plusieurs projets en santé. Ce secteur n’échappe pas à 

l’omniprésence des dispositifs liés au numérique. 

Pour se convaincre de la complexité des enjeux liés à la santé, il suffit de consulter le site du 

ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) où l’on retrouve un nombre important de 

plans d’action sur une panoplie de thèmes. Parmi les défis que nous aurons à relever et auxquels 

la recherche doit s’attaquer, le vieillissement de la population tient une place importante. Il suffit 

de remarquer qu’au Québec, le nombre de personnes ayant 65 ans qui était de 5,8 % de la 

population en 1961 a atteint 17 % en 2015 et devrait passer à 25 % en 2030. Les actions en 

recherche à ce niveau peuvent prendre plusieurs formes, comme c’est le cas à l’UQAC où les 

chercheurs travaillent sur l’introduction des technologies d’assistance aux personnes en perte 

d’autonomie. Le domaine de la réadaptation est lui aussi interpellé par cette question. On 

pourrait également mentionner la question de la santé des jeunes, où la recherche vise à 

comprendre les ressorts des mécaniques sociales visant à améliorer le bien-être physique et 

psychologique de cette tranche de la population. En réalité, les enjeux de santé sont nombreux 

et touchent toutes les strates de la population. Ils concernent aussi la recherche 

fondamentale, tel que le travail portant sur les maladies génétiques.  

La recherche associée à cet axe s’articule autour d’un centre de recherche, de plusieurs chaires et 

laboratoires de recherche parmi lesquels : 
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• Le Centre intersectoriel en santé durable (CISD) regroupe des chercheurs dont l’expertise

va de la génétique à la psychologie, ou encore des sciences sociales à l’informatique. Les

deux thématiques de recherche caractérisant le CISD sont les déterminants génétiques

de la santé et la santé de proximité. L’amalgame de ces forces variées décuple les

opportunités de créer des projets innovants et ainsi de tendre vers l’objectif de la santé

durable. On vise ici une compréhension globale de la santé en vue d’apporter de nouvelles

connaissances sur les enjeux de santé des populations.

• La Chaire recherche du Canada de niveau 1 en environnement et génétique des troubles

respiratoires et de l’allergie contribue à définir et comprendre l’implication de la

génétique et de l’environnement pour pouvoir mieux intervenir.

• La Chaire de recherche sur les événements traumatiques, la santé mentale et la

résilience a pour but principal d’outiller, de soutenir et d’accompagner les parties

prenantes dans le soutien aux personnes vulnérables confrontées à divers types

d’événements traumatisants.

• Le laboratoire de recherche biomécanique et neurophysiologique en réadaptation

neuro-musculo-squelettique (Lab BioNR) oriente ses activités de recherche sur le thème

de la réadaptation physique et fonctionnelle chez des personnes avec troubles neuro-

musculo-squelettiques.

• La Chaire de recherche institutionnelle sur les agents anticancéreux d’origine naturelle,

quant à elle, permet de fournir un cadre aux divers projets de recherche portant sur les

agents anticancéreux pouvant être produits à partir de la biomasse de la forêt boréale.

• La Chaire sur les conditions de vie, la santé, l’adaptation et les aspirations des jeunes

(VISAJ) est la première chaire de recherche au Québec qui soit conjointe avec un cégep,

soit celui de Jonquière. Les activités de la chaire portent sur le développement et la

mobilisation des connaissances sur les jeunes.

• L’UQAC a également développé un important domaine de recherche en études des

populations. On y retrouve une unité de recherche : le Projet BALSAC. Le fichier de

population BALSAC est construit à partir des actes de l’état civil du Québec

(principalement des mariages). Ces actes ont été informatisés et reliés entre eux grâce à

une méthodologie de jumelage des données nominatives permettant la reconstitution

automatique des liens généalogiques et de la structure de la parenté de la population du

Québec sur plus de quatre siècles.
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Mentionnons enfin que le Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux 

du Saguenay-Lac-Saint-Jean (CIUSSS-SLSJ) est un partenaire de premier plan relativement

à la recherche en santé à l’UQAC qui inclut plusieurs professeurs de l’Université de 

Sherbrooke. Plusieurs chercheurs de l’UQAC travaillent en étroite collaboration avec ces 

organisations faisant de la région SLSJ un pôle d’expertise unique autour de la génétique des 

populations et de la santé durable. De plus, les chercheurs de l’UQAC appartiennent à plusieurs 

regroupements stratégiques en lien avec d’autres universités à l’échelle de la province. 

Orientations 

• Maintenir le développement de la recherche en génétique des populations.

• Appuyer les efforts de collaboration en recherche avec le CIUSSS-SLSJ.

• Soutenir la recherche intersectorielle et multidisciplinaire en santé.

• Accentuer la recherche en santé de proximité.

• Assurer la pérennité du fichier BALSAC.
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AXE 4

RESSOURCES NATURELLES ET MATÉRIAUX INNOVANTS 

La question des ressources naturelles couvre un vaste éventail de secteurs d’activités 

scientifiques. Une grande partie de l’économie mondiale repose sur l’exploitation, la 

transformation et sur la gestion durable de ces ressources. Les matières telles que l’eau, les 

minéraux et les métaux, le matériau bois et la forêt boréale sont des ressources naturelles 

essentielles à un grand nombre d’activités humaines. Cependant, le spectre des ressources 

naturelles est beaucoup plus large compte tenu de l’ensemble des composés que l’on retrouve 

dans la nature. La complexité des procédés et l’énergie nécessaire pour extraire ces composés 

peuvent être variables selon leurs types. L’extraction de l’aluminium à partir de la bauxite est 

l’objet d’une industrie complexe où la recherche est florissante. Fait à noter, l’aluminium est un 

métal dont le recyclage demande 95 % moins d’énergie que l’extraction, ce qui en fait une matière 

de premier choix dans un contexte de réduction des émissions de gaz à effet de serre.  

On retrouve aussi du côté des produits d’origine végétale une grande étendue de possibilités 

relatives à l’extraction de substances. Celles-ci peuvent être utilisées dans plusieurs domaines tels 

que l’industrie pharmaceutique ou encore la cosmétologie. En ce qui concerne le monde animal, 

l’étude des ressources halieutiques a un impact social indéniable si on considère les besoins en 

alimentation. 

La science des matériaux tire en partie sa matière première des ressources naturelles. Cependant, 

les matériaux sont aussi obtenus par synthèse, comme c’est le cas pour les polymères. Plusieurs 

enjeux sont liés à la recherche de matériaux innovants ayant des propriétés physico-chimiques 

particulières. On pourrait donner l’exemple de la recherche de matériaux servant à concevoir des 

revêtements glaciophobes qui s’effectue à l’UQAC, dont les applications aux réseaux de 

production hydroélectrique sont cruciales dans un climat nordique ou encore l’introduction de 

méthodes de production de bioproduits innovant à partir du bois.  

La région du Saguenay-Lac-Saint-Jean se pose historiquement en acteur clé relativement à deux 

types de ressources que sont : la forêt boréale (ressource renouvelable) et l’aluminium (ressour-
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ce recyclable). Il est donc naturel de retrouver des unités de recherche dont les thèmes de 

recherche gravitent autour des secteurs économiques liés à ces ressources.  

L’axe Ressources naturelles et matériaux innovants est structuré autour de quatre centres de 

recherche reconnus à l’UQAC soit : 

• Le Centre de recherche sur la boréalie (CREB), dont les activités portent principalement

sur les ressources renouvelables de la forêt boréale.

• Le Centre de recherche sur l’aluminium (CURAL), dont les recherches vont de l’étude de

méthodes de traitement des matières premières, aux procédés de transformation, en

passant par la production de l’aluminium.

• Le Centre de recherche sur le givrage atmosphérique (CENGIVRE) avec des activités de

recherche portant sur des problématiques liées au givrage dans le secteur de la haute

tension et sur le développement de nouveaux matériaux possédant diverses propriétés

physiques, dont la glaciophobie et l’hydrophobie.

• Le Centre d’études sur les ressources minérales (CERM), dont la recherche se concentre

autour de deux axes principaux soit : 1) l'exploration minérale et le développement

des ressources minérales et 2) les eaux souterraines, l’hydrogéomécanique et le

risque géologique.

On y reconnaît plusieurs chaires de recherche, dont :

• La Chaire industrielle CRSNG sur la variabilité des paysages en zone boréale et la

croissance de l’épinette noire.

• La Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en écologie aquatique boréale et polaire,

qui vise une nouvelle compréhension de la structure et du fonctionnement des lacs

boréaux.

• La Chaire de recherche institutionnelle sur les espèces aquatiques exploitées vise à

parfaire les connaissances en matière de gestion des ressources halieutiques.

• La Chaire institutionnelle sur les agents anticancéreux d’origine naturelle, dont la

recherche porte sur les agents anticancéreux pouvant être produits à partir de la

biomasse de la forêt boréale.

http://recherche.uqac.ca/chaire-de-recherche-du-canada-en-ecologie-aquatique-boreale/
http://recherche.uqac.ca/chaire-de-recherche-sur-les-especes-aquatiques-exploitees/
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• La Chaire de recherche institutionnelle sur les nouvelles avenues en métallurgie de la

transformation de l’aluminium a pour principal objectif de faire avancer les

connaissances sur la métallurgie et l’ingénierie des matériaux des alliages d’aluminium.

• La Chaire de recherche institutionnelle sur les matériaux industriels, dont la recherche

porte essentiellement sur des problématiques relatives aux anodes utilisées par

l’industrie.

• La Chaire institutionnelle de recherche sur le vieillissement de l’appareillage installé sur

les lignes à haute tension s’ajoute aux unités de recherche dans ce secteur. Son rôle est

essentiellement de mieux comprendre les processus qui mènent à la

dégradation/vieillissement de l’isolation contenue dans l’appareillage et d’offrir de

nouveaux matériaux destinés à améliorer la performance des installations électriques.

• La Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en géochimie appliquée aux gisements

métalliques d’origine magmatique qui s’inscrit en géochimie et participe au

développement de nouveaux outils d’exploration minière.

• La Chaire institutionnelle UQAC sur les processus métallogéniques archéens effectue

l’étude et l’analyse des processus de formation des gisements de la période archéenne.

Finalement, plusieurs laboratoires, groupes et autres unités font partie de l’axe, parmi lesquels : 

• Le Groupe de recherche en ingénierie des procédés et systèmes (GRIPS) englobe les

procédés thermiques industriels, principalement dans les secteurs de l’aluminium et

l’énergétique.

• Le Laboratoire MODELE oriente ses activités sur l’analyse et le développement de

nouvelles méthodes pour le diagnostic de l’état de dégradation des équipements

présents sur les réseaux électriques.

• Le LIMA, un laboratoire dont l’expertise est unique, où la recherche porte sur les fluides

antigivrage pour l’aviation et autres applications.

• Le LabMaTer dont les travaux portent sur l'analyse des éléments du groupe du platine et

les autres éléments chalcophiles.

• Le LAMEQ, le laboratoire de métallogénie expérimentale et quantitative fait la

modélisation des gisements métalliques d’origine hydrothermale.
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• Le CONSOREM, un consortium industrie-universités, dont la mission consiste à contribuer

au succès de l'exploration minérale par des projets de recherche à fortes incidences

économiques.

Orientations 

• Miser sur la recherche de nouveaux matériaux compatibles avec le développement

durable.

• Assurer la pérennité des infrastructures des centres de recherche concernés.

• Assurer la relève scientifique dans cet axe de recherche.

• Accentuer la recherche portant sur le matériau bois.
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AXE 5 

ENVIRONNEMENT ET CHANGEMENTS CLIMATIQUES 

Vaste champ de recherche, cet axe est au cœur des préoccupations de notre société. Les 

connaissances qui y sont générées relèvent autant des sciences naturelles et du génie, des 

sciences sociales et humaines que de la santé. La possibilité de mener des travaux de recherche 

intersectoriels vient concrétiser la transversalité de cet axe de recherche avec ceux présentés 

précédemment. Pour cette raison, les programmations scientifiques de plusieurs centres et unités 

de recherche se retrouvent dans plus d’un axe et nous les avons identifiées à nouveau.  

Cet axe de recherche revêt un caractère intrinsèquement transversal. L’impact des 

changements climatiques sur l’ensemble des activités humaines est majeur. Ils entraînent des

questions qui couvrent un large éventail de disciplines, dont plusieurs sont présentes à l’UQAC. 

Plusieurs unités de recherche interpellées par les problèmes liés à l’environnement et 

aux changements climatiques se retrouvent dans les autres axes.  

Cependant, les unités suivantes sont plus directement touchées par la question :

• La Chaire en éco-conseil œuvre à développer des méthodes efficaces pour la gestion des

gaz à effet de serre, la mitigation des changements climatiques, la gestion des matières

résiduelles et le développement d’outils d’analyse du développement durable. La

programmation de recherche de la chaire porte essentiellement sur la pratique en éco-

conseil et le développement durable.

• La Chaire en Éco-Conseil dirige Carbone boréal, qui est à la fois une infrastructure de

recherche de l’UQAC et un programme de compensation de gaz à effet de serre par

plantation d’arbres.

• La Chaire de recherche sur les événements traumatiques, la santé mentale et la

résilience se penche depuis 1996 sur les conséquences de catastrophes et des

événements traumatiques sur la santé des victimes et des intervenants. De la crise du

verglas, en passant par l’étude des inondations et des glissements de terrain majeurs

jusqu’au drame de Lac-Mégantic, la Chaire souhaite mieux documenter les stratégies
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d’adaptation et de résilience individuelle afin de développer des outils d’intervention qui 

répondent aux besoins des victimes directes et indirectes. 

• Même si l’environnement et les changements climatiques ne sont pas à proprement 

parler l’objet de la recherche du CENGIVRE, les activités du centre contribuent à atténuer 

les effets des changements climatiques sur les installations électriques. Le cas de la 

tempête de verglas qu’a vécu le sud du Québec en 1998 est un exemple probant de 

l’utilité de la recherche sur le givrage réalisée à l’UQAC.

• La Chaire industrielle CRSNG sur la variabilité des paysages en zone boréale et la 

croissance de l’épinette noire, mentionnée précédemment, propose de déterminer à 

moyen terme (derniers 1 000 ans) et à long terme (derniers 10 000 ans – Holocène) 

l'impact des épidémies passées de la tordeuse du bourgeon d’épinette sur la variabilité 

structurale de la forêt boréale et de déterminer les variables qui influencent la croissance 

de l'épinette noire dans un contexte de changements climatiques.

• La programmation scientifique de la Chaire de recherche du Canada de niveau 2 en 

écologie aquatique boréale et polaire, également mentionnée plus haut, comporte un 

volet portant sur l’étude de l’influence de l’exploitation forestière et des changements 

climatiques sur les réseaux alimentaires aquatiques. L’ensemble des nouvelles 

connaissances sur les écosystèmes boréaux permettra d’améliorer les évaluations 

environnementales des pratiques de gestion forestière et contribuera grandement à une 

meilleure administration des lacs boréaux.

• Le Groupe de recherche Risque Ressource Eau (R2Eau) a comme programmation 

scientifique de développer la recherche et la formation de personnel hautement qualifié 

dans les domaines de l’hydrogéologie, de l’hydrologie, de la géomécanique et de l’analyse 

des risques naturels, dont ceux liés aux changements climatiques.

• Notons que comme c’est le cas pour le CENGIVRE, les travaux du CERM sont en lien avec 

la recherche relative aux changements climatiques. De plus, le CERM réalise des travaux 

sur la séquestration minérale du carbone.

• Le programme scientifique du Laboratoire d’expertise et de recherche en géographie 

appliquée (LERGA) s’inscrit également dans cet axe. Les membres comptent stimuler le 

développement de l’expertise et des recherches dans le champ de la science 

géographique appliquée, notamment en intégrant davantage le volet environnemental 

de la discipline et par ricochet, favoriser le rayonnement de la géographie comme source 
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d’informations environnementales et territoriales appuyant la prise de décision dans le 

contexte des changements climatiques. 

Orientations 

• Maintenir la recherche de haut calibre dans les secteurs concernés.

• Favoriser la recherche intersectorielle en sciences de l’environnement.

• Appuyer la recherche portant sur les impacts des changements climatiques.

• Soutenir la recherche portant sur la captation du carbone.
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PLANIFICATION STRATÉGIQUE 2019-2023 

DE L’UQAC 
 





Université du Québec à Chicoutimi

PLANIFICATION

2019
2023

STRATÉGIQUE

Un développement 
organisationnel 

basé sur les 
meilleures 

pratiques 
de gestion

Le positionnement 
de l’UQAC 

en recherche 
et en création

La pertinence 
et l'actualisation 

de l'offre de 
formation

Le rayonnement 
de l'UQAC auprès

de ses communautés 
et partenaires 

3
4

1 2


OBJECTIF
Évaluer et modifier en 
continu l’offre de formation


CIBLE
70 % des programmes 
intègrent un processus 
d’évaluation continue 


OBJECTIF
Offrir des programmes 
distinctifs pour répondre 
aux aspirations des étudiants


CIBLE
Le caractère distinctif de tous 
les programmes évalués est 
amélioré

ORIENTATION
Répondre aux besoins 

d'une population étudiante 
aux parcours différents 

et variés


OBJECTIF
Déployer des stratégies 
éducatives (pédagogie 
et accompagnement) en 
adéquation avec les besoins 
des étudiants


CIBLES
• Une évaluation interne de 

la satisfaction au regard des 
stratégies éducatives est 
réalisée et une amélioration 
est démontrée

• Le taux de diplomation 
augmente de 3 points

 de pourcentage 
(de 63,9 % à 66,9 %) 

• Le taux d’abandon diminue 
de 3 points de pourcentage  
(de 25,4 % à 22,4 %) 

OBJECTIF
Accélérer le déploiement 
de la formation à distance 
(FAD)


CIBLES
•  Une stratégie de gestion du 

changement est élaborée et 
déployée

• La proportion de formations 
asynchrones augmente de 40 % 

• 8 programmes complètement 
en ligne (asynchrones) sont 
déployés

ORIENTATION
Favoriser l'implantation 

de modalités pédagogiques, 
technologiques et

 d'accompagnement 
appropriées aux besoins 

des étudiants

OBJECTIF
Augmenter le financement 
de recherche provenant 
des conseils et fonds 
subventionnaires publics


CIBLES
• Le volume de financement de 

recherche par professeur 
provenant des conseils et 
fonds subventionnaires publics 
augmente de 5 % 
(de 25,3 k$ à 26,5 k$)

• Le taux de succès global des 
demandes de financement 
aux conseils et fonds 
subventionnaires publics 
augmente de 5 points de 
pourcentage (de 25 % à 30 %)

• Le nombre de participants 
(étudiants-chercheurs) 
admissibles aux concours de 
bourses des conseils et fonds 
subventionnaires publics 
augmente de 15 %


OBJECTIF
Améliorer le positionnement 
en production/diffusion 
scientifique


CIBLES
• Le nombre de publications 

scientifiques par professeur 
augmente de 10 % 
(de 0,66 à 0,73)

• Le taux global de publications 
scientifiques avec un facteur 
d’impact relatif (FIR) de +1 
(au-dessus de la moyenne 
mondiale) est maintenu à 40 %

• Une plateforme de type 
« Vivo » (portfolio dynamique 
d’expertises en ligne) 
permettant de dresser un 
portrait de l’ensemble des 
activités de diffusion scientifique 
par professeur est implantée

OBJECTIF
Consolider et hausser, 
selon les secteurs, le nombre 
d’activités de recherche 
interdisciplinaire et le nombre 
d’activités de recherche en 
partenariat avec le milieu


CIBLES
• Un portrait des projets de 

recherche interdisciplinaire est 
réalisé et le nombre de projets  
augmente

• Le volume de financement de 
recherche provenant du milieu* 
est maintenu

 *excluant les conseils et fonds 
subventionnaires publics

ORIENTATION
Soutenir l'excellence 
pour la production, 

la diffusion et le transfert 
de la recherche et

de la création


OBJECTIF
Implanter des infrastructures 
numériques en fonction 
des besoins des usagers


CIBLES
• 100 % de la migration des 

fonctionnalités de SIGARE et 
GESACAD vers la plateforme 
choisie est complétée

• 80 nouvelles activités de FAD 
asynchrones sont soutenues

ORIENTATION
Optimiser les ressources 

technologiques et 
informationnelles


OBJECTIF
Améliorer l’agilité et 
l’efficience de la structure 
de gestion


CIBLES
• Une nouvelle structure de 

gestion est implantée
• Tous les gestionnaires maîtrisent 

les compétences de gestion et 
disposent d’un plan de 
développement


OBJECTIF
Optimiser en continu 
les processus de gestion 
académique et administrative


CIBLE
• La révision des processus 

transversaux (activités 
d’enseignement, budget, 
dossier étudiant, ressources 
humaines, infrastructures) 
est effectuée

ORIENTATION
Adapter notre gouvernance 

et nos processus 
administratifs et 

académiques aux nouveaux 
défis et attentes de 

l’organisation


OBJECTIF
Favoriser le maintien et le 
développement d’un climat 
organisationnel stimulant


CIBLES
• 100 % des mesures 

d’amélioration du climat 
organisationnel identifiées 
sont implantées

• Un plan de développement 
des ressources humaines 
(PDRH) est élaboré et 
100 % des actions sont 
réalisées

ORIENTATION
Reconnaître et mobiliser 
en assurant l’expression 

du plein potentiel 
de chaque personne

OBJECTIF
Améliorer la notoriété 
de l'UQAC


CIBLES
• Une évaluation de la portée 

médiatique et de la présence en 
ligne est réalisée et une 
amélioration est démontrée

• Une stratégie institutionnelle 
concertée de recrutement est 
élaborée et les activités de 
recrutement sont efficientes

• Une évaluation de la notoriété 
est réalisée et une amélioration 
est démontrée


OBJECTIF
Consolider et développer 
les partenariats et les 
collaborations


CIBLES
• 100 % des partenariats existants 

jugés pertinents sont maintenus 
ou renouvelés

• Une stratégie institutionnelle 
concertée de développement 

 est élaborée et le nombre de 
nouveaux partenariats 
augmente

OBJECTIF
Être reconnue pour la richesse 
de l’expérience étudiante


CIBLES
• Les étudiants en première 
 année et les finissants octroient 

une cote à l’ensemble de leur 
expérience éducative au-dessus 
de la moyenne québécoise à 
l’enquête NSSE

• Une évaluation interne de la 
satisfaction au regard de 
l’expérience étudiante UQAC 
est réalisée et une amélioration 
est démontrée

ORIENTATION
Être un choix privilégié 

en formation ainsi qu’en 
recherche et création 
pour nos partenaires

 et nos étudiants

Mission 
L’Université du Québec à Chicoutimi propose une expérience 
unique de l’enseignement supérieur, de la recherche et de la 
création, par un accès aux savoirs qui mise sur la proximité. 
Elle contribue au développement des communautés et exerce 
sa mission sans frontières.

Vision
Reconnue pour son appartenance régionale ainsi que pour son 
rayonnement national et international, l’Université du Québec 
à Chicoutimi est l’institution que l’on choisit afin d’y développer 
son autonomie intellectuelle et professionnelle en raison de la 
pertinence des programmes, de la diversité de la recherche et de
la création, ainsi que pour son investissement dans le développe-
ment durable. Université inclusive, elle reconnaît la contribution 
de tous les membres de sa communauté et de ses partenaires. 
L’UQAC est l’université de quiconque aspire à l’excellence.

Valeurs
RESPECT
Des personnes, des idées et des points de vue pour un dialogue 
sain et constructif à l’Université.

ENGAGEMENT
Afin d’offrir une expérience unique à la population étudiante 
et aux partenaires de l’Université.

RECONNAISSANCE
Pour que les contributions de tous nourrissent l’appartenance 
à l’Université.

INTÉGRITÉ
Professionnelle et institutionnelle, au cœur de toutes  
les activités de l’Université.
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SECTION  5  

Redditions de comptes portant sur les  
Règles budgétaires 2020-2021 

 





RÈGLES BUDGÉTAIRES 2.1.10.1 ET 

2.1.10.3 
 
Formation des infirmières praticiennes 
spécialisées et des infirmiers 
praticiens spécialisés (IPS) 

• Bonification du financement de la 
formation 

• Coordination des stages 
 
  





FORMATION DES INFIRMIÈRES PRATICIENNES SPÉCIALISÉES 

ET DES INFIRMIERS PRATICIENS SPÉCIALISÉS (IPS) 

BONIFICATION DU FINANCEMENT DE LA FORMATION ET 

COORDINATION DES STAGES 

(Règles budgétaires 2.1.10.1 et 2.1.10.3) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Les programmes de cycles supérieurs en sciences infirmières, IPS soins de première ligne de 
l’UQAC comptent actuellement 27 étudiantes actives. À ce jour, depuis le redémarrage des 
programmes de l’UQAC en 2018, cinq étudiantes ont diplômé et exercent maintenant dans les 
milieux cliniques de la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean.  
 
La capacité d’accueil des programmes étant maintenant de 10 nouvelles étudiantes par année, un 
nouveau projet pilote concernant l’ajout d’une place réservée aux Premiers Peuples en surplus du 
contingentement régulier a permis l’admission de onze étudiantes à l’automne 2021. Afin de 
sélectionner ces nouvelles étudiantes admises aux programmes IPSPL, un comité d’admission a 
été créé, ayant pour mandat l’évaluation des dossiers de candidatures et le processus d’entrevue. 
Les frais reliés à ce comité pour l’année 2020-2021 sont de 1 539,98 $. 
 
Une formation d’accueil dans les programmes IPSPL est maintenant dispensée aux nouvelles 
étudiantes dans le but de favoriser un sentiment d’appartenance au groupe, de développer l’identité 
professionnelle, l’engagement et l’autodétermination. Les coûts associés au développement et à 
la dispensation de cette formation ont été de 1 285 $. 
 
Au programme de maîtrise, la troisième cohorte d’étudiantes suit présentement les cours 
« Pratique infirmière avancée » (PIA) en collaboration avec l'Université de Sherbrooke. Un 
protocole d'entente est signé avec cette université concernant l'achat du matériel pédagogique. 
Les programmes IPSPL de l’UQAC sont entièrement autonomes dans la dispensation de 
l'ensemble des cours théoriques et pratiques. 
 
Voici les dépenses reliées à ces cours : 
Les habiletés cliniques des cours PIA, qui sont effectuées en laboratoire, occasionnent des 
dépenses de fonctionnement en matériel. De plus, afin de permettre un enseignement de qualité 
et de favoriser le plein développement des compétences des étudiantes, l’achat de matériel qui 
sera utilisé pour chacune des futures cohortes a été effectué. Le coût total pour l’achat de matériel 
en 2020-2021 a été de 40 365,86 $. 
 
Dans le but d’évaluer le développement des compétences des étudiantes des programmes IPSPL 
à l’UQAC, l’une des méthodes d’évaluation utilisée est l’examen clinique objectif structuré (ECOS). 
Les frais engendrés pour le salaire des patients simulés ont été de 1 044,88 $ et pour le salaire 
des évaluateurs de 1 146,96 $. 
 
  



Dans l’équipe des programmes de l’UQAC, une coordonnatrice-agente de stages est en poste à 
temps complet. Cette ressource travaille entre autres, à l’amélioration continue du cursus de 
formation, à la coordination des activités pédagogiques autant au niveau théorique que clinique, à 
l’encadrement du cheminement des étudiantes ainsi qu’au soutien des professeurs, chargés de 
cours et superviseurs de stage. De plus, elle travaille activement sur le volet 2.1.10.3 
« Coordination des stages ». Les coûts associés au salaire de cette ressource pour l’année 2020-
2021 ont été de 95 917,83 $. 
 
 
Finalement, en 2020-2021, sept étudiantes ont fait leur stage en milieu clinique. Une formation 
préparatoire aux stages a été dispensée aux superviseurs IPSPL et médecins, occasionnant des 
coûts de 971,47 $. 
 
À ce jour, l’une d’entre elles est toujours en cours de formation puisqu’elle reprend un stage et une 
autre a mis fin à son cheminement à la fin de son premier stage. Pour chaque étudiante, un montant 
de 40 $ par jour de stage a été versé au CIUSSS pour les superviseurs IPSPL, ce qui représente 
un total de 21 720,00 $. 
 
Montant de la subvention 2020-2021 : 182 421,00 $ 

INTERVENTION MONTANT 

Salaire coordonnatrice 95 917,83 $ 

Stages 21 720,00 $ 

Formation accueil et comité admission 2 824,98 $ 

Formation préparatoire aux stages 971,47 $ 

Correction ECOS et surveillance examen 1 146,96 $ 

Clients simulés ECOS 1 044,88 $ 

Matériel et équipement de laboratoire 40 365,86 $ 

Total des dépenses 2020-2021  163 991,98 $ 

Montant non utilisé 18 429,02 $ 

 



RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.11 
 
Majoration du financement des 
programmes de médecine en région 
 
  





VOLET 1 : MAJORATION DU FINANCEMENT DES PROGRAMMES 

DE MÉDECINE EN RÉGION (SAGUENAY) 

(Règle budgétaire 2.1.11) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Pour contribuer à atténuer la pénurie de médecins en région, le gouvernement s’est engagé 
à soutenir les régions dans ses orientations en matière de formation des médecins. Le 
Ministère soutient ainsi les projets de délocalisation des programmes de formation en 
médecine de l’Université de Montréal à Trois-Rivières, de l’Université de Sherbrooke à 
Saguenay et de l’Université McGill à Gatineau. 
 
Depuis 2006, il majore le financement pour couvrir les frais de délocalisation du personnel 
enseignant dans la ville de Saguenay. Une aide financière est donc versée à l’Université de 
Sherbrooke pour soutenir la délocalisation de la médecine à Saguenay. Elle correspond à 
30 % du financement de l’EEETP pondéré de l’année universitaire t-2 du programme de 
médecine dans la ville de Saguenay; 





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.13 
 
Stratégie d’intervention pour prévenir 
et contrer les violences à caractère 
sexuel en enseignement supérieur 
 
  





STRATÉGIE D’INTERVENTION POUR PRÉVENIR ET CONTRER 

LES VIOLENCES À CARACTÈRE SEXUEL EN ENSEIGNEMENT 

SUPÉRIEUR 

(Règle budgétaire 2.1.13) 

ANNÉE 2020-2021 

Au cours de l’année 2020-2021, l’Université du Québec à Chicoutimi a su, malgré un contexte 
sanitaire particulier, s’adapter pour améliorer ses services d’intervention et déployer des 
actions afin de sensibiliser l’ensemble de la communauté universitaire1 quant aux violences à 
caractère sexuel, et ce, dans le but d’assurer un milieu d’études et de travail sain, sécuritaire 
et respectueux. 
 
Pour l’année 2020-2021, les sommes perçues dans le cadre de la Stratégie d’intervention pour 
prévenir et contrer les violences à caractère sexuel en enseignement supérieur ont notamment 
servi, telles que détaillées dans le tableau ci-bas, à embaucher, en novembre 2020, une 
chargée de gestion permanente. Cette décision traduit l’engagement de l’UQAC à se doter de 
moyens supplémentaires pour accompagner les victimes, prévenir et contrer les violences à 
caractère sexuel. À ce propos, afin d’appuyer le virage social préventif, l’UQAC en 
collaboration avec son Comité permanent a procédé à la révision de la Politique pour prévenir 
et combattre les inconduites et violences à caractère sexuel. Les modifications visaient 
principalement à détailler l’offre de services de son Bureau de prévention et d’intervention 
(BPI) et à clarifier le rôle et les responsabilités de chacune des parties prenantes. 
 
De plus, afin d’augmenter la visibilité du bureau de prévention et d’intervention responsable 
des violences à caractère sexuel, un travail au niveau de l’image a été effectué en 
collaboration avec le Service des communications et des relations publiques. Ce qui a donné 
lieu à une refonte du site Internet et une augmentation de la présence dans les 
communications officielles de l’UQAC.  
 
Outre le traitement de signalements et de plaintes en matière de violence à caractère sexuel, 
des actions ont été entreprises pour informer et sensibiliser la communauté universitaire à 
reconnaître les gestes pouvant être considérés comme des violences à caractère sexuel, 
démystifier certains mythes qui accompagnent souvent ces formes de violences et adopter 
des attitudes aidantes en cas de dévoilement. L’UQAC a dispensé tout au long de l’année 
2020-2021 des formations générales et spécifiques ainsi que des capsules vidéo. Adaptées 
au mode virtuel, ces formations s’adressent à la fois à l’ensemble de la communauté 
universitaire et à certaines populations cibles.  
 
En somme, l’UQAC a consolidé son fonctionnement, ses partenariats et ses activités de 
sensibilisation et d’intervention. Malgré le contexte sanitaire actuel, l’UQAC poursuit ses 
travaux et s’engage dans le développement de nouveaux projets afin de demeurer active dans 
la prévention et le traitement des situations de harcèlement et de violences à caractère sexuel. 
  

                                                           
1 Clientèle étudiante de plus ou moins 6 000 étudiants, corps professoral de plus ou moins 1 100 professeurs et chargés 

de cours, 600 employés et différents tiers contractuels, le tout répartis sur trois campus (Chicoutimi, l’École des arts 

numériques et du design à Montréal et le Centre d’études universitaire de l’est de la Côte-Nord à Sept-Îles)  

 



 
Montant de la subvention 2020-2021 : 79 000 $ 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Ressource assignée aux violences à 
caractère sexuel du 1er mai 2020 au 2 
novembre 2020 (parajuriste) 

24 037,28 $ 
Prorata 6 mois/parajuriste à + ou – 50 
% de la tâche (19 355,81 $ salaire+ 
4 681,47 $ avantages sociaux) 

Embauche d’une personne dédiée au bureau 
de prévention et d’intervention. Chargée de 
gestion en poste à compter du 2 novembre 
2020. 

62 064,66 $ 

Prorata 6 mois / travailleuse sociale, 
chargée de gestion 
(48 900,15 $ salaire + 13 164,51 $ 
avantages sociaux) 

Développement et autoformation TELUQ  2 833,07  

Campagne cybercivilité-2 capsules, 
désarchivage de l’UQAM 

534,69 $ 
 

Objets promotionnels : signets Zéro 
tolérance et fournitures télétravail 

255,20 
 

TOTAL DES DÉPENSES 89 724,90 $  

 



RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.16 
 
Reconnaissance des acquis et des 
compétences à l’enseignement 
universitaire 
 
  





RECONNAISSANCE DES ACQUIS ET DES COMPÉTENCES (RAC) 

À L’ENSEIGNEMENT UNIVERSITAIRE 

(Règle budgétaire 2.1.16) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Pendant la période visée par la reddition de compte, il y a eu un conseiller en RAC à temps 
plein de mai à août 2020 inclusivement.   
 
À partir de l’automne 2020, l’UQAC a choisi de prioriser le développement de reconnaissances 
d’acquis scolaires à l’intérieur de passerelles et de DEC-BAC négociés. Pour assurer un 
développement maximal, le Décanat des études s’est associé à la direction du Cégep de 
Chicoutimi pour structurer une démarche simplifiée et outiller les équipes programmes à cette 
fin. Pour ce faire, une ressource a été désignée et dégagée. 
 
Le processus de négociation des DEC-BAC a été revu et un protocole d’entente-cadre a été 
négocié permettant ainsi le simple ajout d’annexes lors de la négociation de nouveaux DEC-
BAC.  
 
Afin d’innover en matière d’harmonisation de la formation, la reconnaissance d’acquis 
préuniversitaires a aussi été reconnue. 
 
À cet effet, en mars 2021, la Commission des études, de la recherche et de la création (CERC) 
de l’UQAC a approuvé la fusion des procédures actuelles de reconnaissance des acquis et 
des compétences (RAC) au premier cycle ainsi qu’aux cycles supérieurs en plus d’autoriser 
certains correctifs mineurs dans le but d’assurer la conformité entre la pratique et l’écrit et de 
faciliter la gestion du processus de RAC. Plus précisément, les améliorations suivantes ont 
été formulées :  
 

- L’UQAC reconnaît que la formation, les connaissances et les savoir-faire peuvent être 
acquis par un étudiant antérieurement à son admission à un programme d’études et 
tout au long de son cheminement académique. Ainsi, l’étudiant peut soumettre une 
demande de reconnaissance des acquis et des compétences tout au long de son 
parcours à l’UQAC. 

 
- Des équivalences peuvent être établies entre les connaissances et les compétences 

acquises dans le cadre d’un DEC préuniversitaire et celles d’un programme 
universitaire. Consignées dans une entente, des exemptions ou des intégrations 
jusqu’à un maximum de neuf (9) crédits peuvent être approuvées par la direction de 
l’unité pédagogique.  

 
Ainsi, les étudiants ayant atteint des compétences plus spécialisées que celles requises par 
la base d’admission peuvent se voir reconnus certains cours universitaires d’entrée. Plusieurs 
passerelles de ce type sont conclues ou actuellement en négociation et pourraient voir le jour 
dès l’automne 2021. 
 
En avril 2021, il a été convenu de continuer à faire évoluer la RAC dans l’Institution par le 
dégagement d’une nouvelle ressource professionnelle qui reprendra les rênes du conseiller 
en RAC et qui jugera des chantiers prioritaires à développer.  
  



Un comité de travail composé notamment d’un représentant de la Formation continue, du 
Décanat des études et du Bureau du registraire a été mis en place afin de développer des 
initiatives ciblées en RAC basées, entre autres, sur les opportunités identifiées dans les 
travaux réalisés au cours de l’année 2019-2020.  
 

Nombre de demandes traitées en RAC en 2020-2021 : 783 

Montant de la subvention 2020-2021 : 70 000,00 $ 

INTERVENTION MONTANT 

Conseiller en RAC à temps plein 40 000,00 $ 

Libération de deux ressources au Décanat des études  30 000,00 $ 

Total des dépenses 2020-2021  70 000,00 $ 

 

  



RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.19 
 
Allocations spécifiques dans le cadre 
du Plan d’action numérique en 
éducation et en enseignement 
supérieur 
 
  





ALLOCATIONS SPÉCIFIQUES DANS LE CADRE DU PLAN 

D’ACTION NUMÉRIQUE EN ÉDUCATION ET EN ENSEIGNEMENT 

SUPÉRIEUR 

(Règle budgétaire 2.1.19) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Centre de soutien à la prestation virtuelle de cours 
 
En réponse à la crise de la COVID-19, le Centre de soutien à la prestation virtuelle de cours 
a continué ses efforts d’accompagnement ainsi que de soutien et a étendu son offre de 
formation auprès de la communauté universitaire (rencontres, tutoriels, guides, capsules, etc.). 
Plus de 6 017 requêtes et accompagnements technopédagogiques ont été complétés durant 
l’année afin de répondre aux nombreuses demandes et aux différentes questions de la 
communauté. Trois sondages de rétroaction ont été transmis aux enseignants afin d’ajuster 
l’offre de formation et ainsi améliorer nos services.  
 
Un site Web consacré à la diffusion des ressources pédagogiques 
(http://www.uqac.ca/ressourcespedago) a été réfléchi et conçu afin d’offrir des informations 
pertinentes sur nos différentes technologies éducatives et sur des thèmes pédagogiques 
importants (planifier son enseignement, varier ses stratégies pédagogiques, évaluer les 
apprentissages, collaborer, etc.). 
 
Une base de connaissance a été développée (240 fiches d’information) pour aider l’équipe 
technique à offrir un meilleur soutien à la communauté universitaire. Le clavardage de 
première ligne, existant à la bibliothèque, a été adapté afin de recevoir cette base de 
connaissance et en vue d’offrir une meilleure visibilité et un service plus rapide aux 
enseignants et aux étudiants. 
 
Formation à distance et projets 
 
L’ensemble des salles de classe (72) a été adapté afin de permettre la diffusion et 
l’enregistrement de cours (écran tactile, crayon, écran avec caméra Web, microphone de 
qualité, etc.). 
 
Des formations et de l’accompagnement ont été offerts pour aider les enseignants avec ce 
nouvel aménagement technologique. 
 
Des formations et des accompagnements pédagogiques et technologiques ont également été 
offerts afin d’adapter tous les cours à la prestation virtuelle de cours. 
 
Le soutien et la diffusion de différents événements, tels des midis-conférences, des 
soutenances de thèse et des rencontres Web ont été offertes à l’ensemble de la communauté 
universitaire. 
 
Plusieurs capsules vidéo ont été filmées et un soutien spécialisé a été offert afin de développer 
l’autonomie de la communauté. 
 

http://www.uqac.ca/ressourcespedago


De plus, nous avons développé et alimenté un projet Web (http://www.trensforma.ca/) pour la 
recherche en éducation. 
 
Plusieurs projets ont été adaptés et améliorés afin de les adapter à la prestation virtuelle. 
 
Service à la communauté de l’UQAC 
 
Service aux étudiants : une agente de liaison contractuelle a été engagée au Centre de 
prestation virtuelle afin d’offrir un soutien aux étudiants avec les technologies, de nous 
permettre une collaboration active entre nos services et d’alimenter la base de connaissances 
et le clavardage du côté de l’étudiant. 
 
Décanat des études : nous avons développé une collaboration active sur différents dossiers, 
diffusé des soutenances de thèse et de rencontres Web, élaboré un sondage sur l’expérience 
étudiante et adapté l’évaluation de l’enseignement à la formation à distance. 
 
Bureau de l’international : nous avons offert du soutien et de l’accompagnement, diffusé des 
événements et des rencontres Web et collaboré dans la sélection de solutions technologiques 
tout en tenant compte des besoins particuliers de la clientèle internationale.  
 
Service des communications et des relations publiques : nous avons offert de 
l’accompagnement, diffusé des événements et des rencontres Web et offert des solutions 
technologiques. 
 
Comité de pédagogie universitaire : nous avons collaboré étroitement dans différents dossiers 
et rencontres, participé à la conception d’un colloque à distance sur les pratiques inspirantes 
pour la gestion du temps et le bien-être. 
 
Carrefour de l’enseignement et de l’apprentissage : nous avons collaboré à la réflexion et au 
démarrage de cette nouvelle organisation. 
 
Réseau universitaire : nous avons collaboré avec différentes universités sur différents projets 
et dossiers utilisant des technologies éducatives adaptées à l’enseignement. 
 
Montant de la subvention : 213 500 $ 
 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Salaires 533 661,78 $ Salaires et avantages sociaux 

Équipement technologique 13 753,00 $  

Applications logicielles 7 243,00 $  

Honoraires professionnels 5 211,00 $  

Frais de déplacement 111,00$  

Téléphonie mobile 877,00 $  

TOTAL DES DÉPENSES 560 856,78 $  

 

http://www.trensforma.ca/


RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.25.1 
 
Mandats stratégiques – Soutien aux 
parcours de formation en sciences de 
l’éducation 
 
  





MANDATS STRATÉGIQUES – SOUTIEN AUX PARCOURS DE 

FORMATION EN SCIENCES DE L’ÉDUCATION 

(Règle budgétaire 2.1.25.1) 

ANNÉE 2020-2021 

Montant de la subvention 2020-2021 : 600 000 $ 
 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Technopédagogue 34 240 $ 

Spécialiste affecté au soutien de la 
prestation d’enseignement à distance des 
programmes de baccalauréat en 
enseignement, tout spécialement pour les 
activités du programme d’éducation au 
préscolaire et d’enseignement au primaire 
dispensées sur la Côte-Nord 

Formateur de maîtres associés 639 $ 

Solde des dépenses encourues l’année 
précédente. Programme de formation des 
maîtres associés des commissions 
scolaires de la région de la Côte-Nord, 
afin que ces derniers puissent encadrer 
plus efficacement les stagiaires en 
enseignement dans les écoles. 

Coordonnateur pour projet au Département 
des sciences de l’éducation 

27 213 $ 
Personnel de coordination pour le projet 
« École du futur ». 

Tablettes numériques et équipements 31 500 $ 

Phase 2. Petits équipements requis pour 
mettre à niveau le matériel de formation 
avec celui actuellement disponible dans 
les écoles et dans les standards de la 
pratique enseignante. 

Scénarios d’apprentissage numérique en 
arts 

1 000 $ 

Solde du contrat de l’année précédente. 
Production de scénarios d’apprentissage 
intégrant le numérique mis à la 
disposition du personnel enseignant du 
baccalauréat en enseignement en arts. 

Coordonnatrice à l’Unité d’enseignement en 
sciences du langage et communication 

431 $ 

Solde du contrat de l’année précédente. 
Soutien administratif pour la planification 
stratégique 2019-2023 de ces 
programmes. 

Dégrèvement d’enseignement 9 000 $ 

Dégrèvement d’une tâche 
d’enseignement d’un professeur pour la 
conceptualisation des classes 
d’apprentissage actif. 

Classe d’apprentissage actif 20 903 $ 

Aménagement de classes afin qu’elles 
correspondent aux besoins spécifiques 
de l’enseignement pour les programmes 
de formation des maîtres. 

TOTAL DES DÉPENSES 124 926 $  

Montants non utilisés 475 074 $  

 



Utilisation année 1 (2019-2020) : 109 723 $. Le solde (490 277 $) a été remis en circulation 
pour la réalisation du projet « École du futur ». 
 
Utilisation année 2 (2020-2021) : 124 926 $. Le solde (475 074 $) a été remis en circulation 
pour la réalisation du projet « École du futur ». 
 
Projet « École du futur » 
 
L’Université du Québec à Chicoutimi a proposé aux directions des programmes de formation 
des maîtres de se mobiliser autour d’un projet fédérateur, susceptible de renforcer la synergie 
entre les programmes, et permettant d’offrir une formation à valeur ajoutée à l’ensemble des 
futurs enseignants. Le projet a pris le nom de « École du futur ». Un comité constitué de 
représentants de tous les programmes de formation des maîtres a été constitué en 2019-2020. 
Ce comité a rencontré régulièrement des professionnels de l’architecture pour procéder à 
l’idéation de cette « École du futur ». L’année 2021-2022 verra la production du devis 
(interventions diverses dans des lieux désignés de l’UQAC; achat d’équipements) et de 
l’estimation des coûts. Toutes les parties prenantes ont convenu de mobiliser le budget 
consacré au soutien aux parcours de formation en science de l’éducation à la réalisation de 
ce projet rassembleur. 

 



RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.25.3 
 
Mandats stratégiques – Soutien aux 
initiatives avec les entreprises privées 
 
  





MANDATS STRATÉGIQUES – SOUTIEN AUX INITIATIVES AVEC 

LES ENTREPRISES PRIVÉES 

(Règle budgétaire 2.1.25.3) 

ANNÉE 2020-2021 

 

Montant de la subvention 2020-2021 : 191 000 $ 
 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Centre de transformation et de valorisation 
des bioproduits (CTVB) 

0 $ 

Projet d’Infrastructure de calibre industriel 
en appui au développement de la grappe 
industrielle régionale en produits naturels, 
cosméceutiques et pharmacogénétiques. 
Le CTVB est un ensemble d’équipements 
de haute technologie dédié à l’analyse à 
la caractérisation de bioproduits d’origine 
végétale, mais aussi à la validation 
précommerciale d’innovations. Le parc 
d’équipements comporte un réacteur 
permettant l’extraction de bioproduits 
selon un procédé qui permet de respecter 
leurs caractéristiques « vertes » (à partir 
d’enzymes plutôt que de solvants 
chimiques), procédé pour lequel le CTVB 
a une licence nord-américaine. Le CTVB 
est aussi un consortium d’opération de 
l’infrastructure, constitué d’entreprises de 
la région du Saguenay – Lac-Saint-Jean 
et de l’UQAC. La contribution de l’UQAC 
au CTVB lui permet d’exercer un contrôle 
assurant une supervision adéquate du 
projet. 

TOTAL DES DÉPENSES 0 $  

Montants non utilisés 
191 000 $ 

En cours d’utilisation pour 2021-
2022 





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.27 
 
Soutien aux stages en pratique sage-
femme 
 
  





SOUTIEN AUX STAGES EN PRATIQUE SAGE-FEMME 

(Règle budgétaire 2.1.27) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Les programmes d’études en pratique sage-femme sont offerts uniquement à l’Université du 
Québec à Trois-Rivières (UQTR).  





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.28 
 
Réussite à l’enseignement supérieur et 
relance économique du Québec 
 
  





RÉUSSITE À L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR ET RELANCE 

ÉCONOMIQUE DU QUÉBEC 

(Règle budgétaire 2.1.28) 

ANNÉE 2020-2021 

En 2020-2021, l’Université a soutenu des initiatives dans les domaines associés au volet 1 qui 
vise l’accès aux études universitaires, la persévérance et la réussite des étudiants. C’est ainsi 
qu’elle a poursuivi les efforts de développement de son corps professoral afin de soutenir 
l’offre d’une diversité de cheminement, et ce, en conformité avec le mandat qu’elle a reçu. En 
août 2020, ce sont trois professeurs réguliers qui ont été embauchés dans ce but dans les 
domaines des sciences de la nature, de la santé et de l’administration. 
 
Du côté des services institutionnels en santé mentale dédiés à la communauté étudiante, en 
2020-2021 un projet-pilote interdisciplinaire impliquant les cliniques universitaires de 
kinésiologie, de psychologie et de travail social a été lancé. Ce projet vise la mise en place 
d'un programme d'intervention de groupe afin de diminuer les impacts psychosociaux de la 
pandémie chez les étudiants inscrits à l’UQAC. Ainsi, trois cliniques universitaires ont mis en 
commun leur savoir et expertise pour préparer une série de sept interventions de deux heures 
permettant de mieux outiller les étudiants qui manifestent de la détresse. Sont également 
impliqués dans l'animation des activités de groupe des étudiants en stage, leur donnant ainsi 
l'occasion d'expérimenter le travail en interdisciplinarité. 

 

Montant de la subvention 2020-2021 : 754 500 $ 

 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Embauche de professeurs et ressources 
pédagogiques : 
- Sciences économiques et 

administratives – marketing  
- Sciences de la santé – physiothérapie 
- Sciences fondamentales – microbiologie  

 
 
 

77 838,00 $ 
86 054,00 $ 
80 545,00 $ 

Efforts de développement du corps 
professoral afin de soutenir l’offre d’une 
diversité de cheminement. 

Organisation et offre de services en santé 
mentale 

12 697,47 $ 
Projet interclinique COVID sur 
l’accompagnement des étudiants 

TOTAL DES DÉPENSES 257 134,47 $  

Montants non utilisés 497 365,53 $  

 





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.31.3 
 
Créneaux d’expertise – Attirer les 
étudiants internationaux dans les 
programmes de 2e cycle en génie et 
les retenir 
  





CRÉNEAUX D’EXPERTISE : ATTIRER LES ÉTUDIANTS 

INTERNATIONAUX DANS LES PROGRAMMES DE 2e CYCLE EN 

GÉNIE ET LES RETENIR 

(Règle budgétaire 2.1.31.3) 

ANNÉE 2020-2021 

En 2020-2021, l’Université a consolidé un poste de conseillère dédiée aux étudiants 
internationaux à son Service aux étudiants. Cette personne est chargée d’offrir aux étudiants 
internationaux un soutien personnalisé et de leur proposer une programmation d’ateliers visant 
à les accueillir, à les informer et à les orienter dans leur cheminement. Elle intervient au niveau 
de l’accueil et de la rétention de nos étudiants internationaux dans des domaines comme 
l’installation, les formalités d’immigration, le travail, la couverture médicale, etc. 
 
Il est à noter que l’UQAC a connu une augmentation importante de son effectif d’étudiants 
internationaux au deuxième cycle. Les données du ministère montrent en effet une 
augmentation de 100 % entre 2009 et 2014 suivie d’une autre augmentation de 100 % entre 
2014 et 2019. Cette forte augmentation est attribuable aux programmes dans les domaines 
des sciences appliquées (génie) et, dans une moindre mesure, à ceux de l’administration. 

 

Montant de la subvention 2020-2021 : 549 400 $ 

 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRE 

Volet 3 : attirer les étudiants internationaux  113 349,57 $ 
Rémunération professionnelle : chargé de 
gestion et conseiller aux étudiants 
internationaux 

TOTAL DES DÉPENSES 113 349,57 $  

Montants non utilisés 436 050,43 $  

 





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.33 
 
Bourses pour la persévérance des 
étudiants éprouvant des difficultés 
académiques dans le contexte de la 
crise sanitaire 
  





BOURSES POUR LA PERSÉVÉRANCE DES ÉTUDIANTS 

ÉPROUVANT DES DIFFICULTÉS ACADÉMIQUES DANS LE 

CONTEXTE DE LA CRISE SANITAIRE 

(Règle budgétaire 2.1.33) 

ANNÉE 2020-2021 

Le texte qui suit a été transmis aux directions de département afin qu’ils soient en 

mesure de répondre aux questions des étudiants s’ils en recevaient à propos de ce 

programme de bourses. Il pouvait également être transmis aux étudiants. 

 
Le contexte actuel est marqué par des contraintes de distanciation physique associées à la 
COVID-19. Ces contraintes ont exigé que les universités offrent la majorité de leurs activités 
d’enseignement et d’encadrement à distance. Elles ont également exigé la fermeture de 
plusieurs entreprises, de sorte que de nombreux étudiants ont perdu leur emploi. Or, certains 
étudiants éprouvent des difficultés à s’adapter au contexte de crise sanitaire ou à la formation 
à distance (FAD). C’est pourquoi le ministère de l’Enseignement supérieur prévoit un 
investissement de 2,4 M$ pour permettre aux universités d’offrir des bourses aux étudiants 
qui éprouvent des difficultés académiques dans le contexte de la crise sanitaire et, ainsi, de 
favoriser leur persévérance et la poursuite de leur projet d’études. L’engagement financier est 
prévu pour la période s’échelonnant de janvier 2021 à décembre 2021. 
 
Le Programme temporaire de bourses vise à : 
• soutenir la persévérance des étudiants qui éprouvent des difficultés académiques 
 dans le contexte de la crise sanitaire; 
• encourager ces étudiants à poursuivre leur programme d’études au cours du trimestre 
 d’hiver 2021 et à s’y réinscrire au trimestre suivant. 
 
L’investissement de 2,4 M$ permettra aux universités d’octroyer une bourse à 2 021 étudiants. 
Les étudiants sélectionnés par leur université recevront une bourse de 1 200 $, en deux 
versements. 
 
MODALITÉS D'ATTRIBUTION DU PROGRAMME  
 
Les bourses temporaires de persévérance sont destinées aux étudiants canadiens ou 
résidents permanents qui sont inscrits à temps plein dans un programme de baccalauréat au 
trimestre d’hiver 2021 et qui ne sont pas finissants. La réussite du trimestre d’hiver 2021 est 
obligatoire. Les étudiants doivent avoir des défis à relever de différentes natures qui ont un 
impact sur la réussite de leur projet d’études. 
 
  



Pour l’Université du Québec à Chicoutimi, cette mesure se traduit par l’octroi de  
43 bourses pour l’année 2020-2021 payable en deux versements. Le premier versement suite 
à la réussite du trimestre d’hiver 2021 et le deuxième après la date limite d’abandon du 
trimestre d’automne 2021. 
 
Le montant des bourses de persévérance est fixé à 1 200 $. Les étudiants doivent avoir 
complété un minimum de 12 crédits et un maximum de 30 crédits dans leur programme au 31 
décembre 2020 pour être admissibles à une bourse. Aussi, ils doivent avoir une moyenne 
entre la moyenne minimale avec sanction et la moyenne de référence de leur programme 
d’études. 
 
Il n’y aura pas d’affichage général sur notre portail pour cette bourse. Nous travaillons avec 
un bassin d’étudiants ciblés en fonction des critères d’admissibilité. Un envoi courriel sera 
effectué à la mi-avril aux étudiants admissibles. Dans ce courriel, les étudiants retrouveront 
les renseignements sur la bourse et la façon de postuler. 
 
Pour obtenir une bourse, les étudiants sélectionnés devront remplir le formulaire en ligne 
disponible sur l’offre de bourse personnalisée reçu par courriel et fournir une lettre explicative 
de maximum une page décrivant les enjeux de persévérance dans le cadre de leur projet 
d’étude. Ils devront expliquer les difficultés éprouvées (défis) en lien avec la COVID et les 
moyens utilisés pour traverser les obstacles, quels qu’ils soient. 
 
Répartition des bourses 
 
Ces bourses sont distribuées lors de la tenue du comité qui se tiendra en mai. La sélection 
des boursiers se fera en fonction des critères suivants :  
 

• La qualité de la démonstration des enjeux de persévérance en lien avec les défis vécus 
par les candidats qui ont eu un impact sur leur projet d’études (lettre justificative); 

• Le niveau de financement des études (les personnes n’ayant pas obtenu de financement 
pour l’année 2020-2021 pourraient être priorisées); 

• La priorité pourrait être accordée aux étudiants ayant reçu de l’Aide financière aux études 
en 2020-2021. 

 
L’annonce aux candidats sélectionnés et le premier versement de la bourse seront effectués 
en juin. 
 
Pour renseignements : 
Sandra Houde, conseillère à l’aide financière  
Soutien financier - Services aux étudiants 
418 545-5011, poste 2039 
pretsetbourses@uqac.ca   

  

mailto:pretsetbourses@uqac.ca


 

Ainsi, au 30 avril 2021 aucune bourse n’a encore été attribuée puisque le premier 
versement de la bourse a été effectué en juin 2021. 

 

Montant du financement 2020-2021 : 51 600 $ 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRES 

Attribution de bourses au 30 avril 2021 0 $ Premier versement de bourse 
effectué en juin 2021 

Montants non utilisés 51 600 $ Au 30 avril 2021 

 

 





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.34 
 
Formation médicale  
 
  





FORMATION MÉDICALE 

(Règle budgétaire 2.1.34) 

ANNÉE 2020-2021 

 
Le Ministère entend soutenir financièrement les universités pour accélérer la mise en œuvre 
des mesures afin d’accueillir la hausse des cohortes en médecine et pour mettre en place les 
exigences du Collège royal des médecins et des chirurgiens du Canada quant à la 
compétence par conception. 
 
Les quatre universités ayant un programme de médecine sont : 

- L’Université Laval 
- L’Université McGill 
- L’Université de Montréal 
- L’Université de Sherbrooke  





RÈGLE BUDGÉTAIRE 2.1.35 
 
Soutien aux universités dans le cadre 
de la Bourse d’incitation au travail et 
de suspension volontaire des études 
au baccalauréat en sciences 
infirmières en contexte d’urgence 
sanitaire – Volet 2 : Adaptation du 
cheminement et de l’offre de formation 
des boursiers 
 
  





SOUTIEN AUX UNIVERSITÉS DANS LE CADRE DE LA BOURSE 

D’INCITATION AU TRAVAIL ET DE SUSPENSION VOLONTAIRE 

DES ÉTUDES AU BACCALAURÉAT EN SCIENCES INFIRMIÈRES 

EN CONTEXTE D’URGENCE SANITAIRE  

VOLET 2 : ADAPTATION DU CHEMINEMENT ET DE L’OFFRE DE 

FORMATION DES BOURSIERS 

(Règle budgétaire 2.1.35) 

ANNÉE 2020-2021 

 
À la suite de la suspension des études pour une vingtaine d’étudiants au programme de 
baccalauréat en sciences infirmières de l’UQAC l’hiver dernier, nous avons été dans 
l’obligation de dédoubler des cours cet automne (deux groupes supplémentaires). 
Particulièrement, les cours nécessitant des pratiques en laboratoire compte tenu des places 
limitées dans ces lieux. Nous pensons également être dans l’obligation de répéter ce scénario 
l’hiver prochain, et ce, particulièrement pour les laboratoires de simulation (deux groupes 
supplémentaires). Cette mesure pourrait atteindre environ 40 000$ puisqu’une charge de 
cours se situe aux alentours de 10 000 $ à 12 000 $. 
 
De plus, au niveau des laboratoires, nous prévoyons acheter un peu plus de matériel 
renouvelable ou non renouvelable en fonction de l’occupation des laboratoires. Enfin, nous 
avons fait quelques ajustements au niveau des laboratoires afin d’optimiser l’espace pour 
permettre l’accessibilité au plus grand nombre d’étudiants malgré la possible mise en place 
des mesures sanitaires. Pour cette mesure, celle-ci pourrait se chiffrer aux alentours de 
10 000 $.   

 

Ainsi, au 30 avril 2021 aucun déboursé n’a été effectué. 

 

Montant du financement 2020-2021 : 66 032 $ 

INTERVENTION MONTANT COMMENTAIRES 

Attribution de bourses au 30 avril 2021 0 $  

Montants non utilisés 66 032 $ Au 30 avril 2021 

 



Pour faire suite à votre demande du 2 novembre dernier, nous vous faisons suivre le détail 

des éléments de traitement imposable de la rectrice (5 050 $) et du recteur par intérim (1 974 

$) déclaré à l’état de traitement du Rapport de la Loi 95 2020-2021 de l’UQAC. 

 

 

Rectrice 

2 776 $ = allocation imposable pour l’utilisation du véhicule personnel  

2 024 $ = avantage imposable relatif aux primes d’assurances collectives 

   250 $ = allocation imposable pour fournitures reliées au télétravail 

Total de 5 050 $ 

 

Recteur par intérim 

1 724 $ = allocation imposable pour l’utilisation du véhicule personnel  

   250 $ = allocation imposable pour fournitures reliées au télétravail 

Total de 1 974 $ 

 

 

Espérant le tout conforme, nous vous prions d’agréer nos sentiments les meilleurs. 

 

 

Josée 

Josée Blackburn 

Secrétaire du recteur 
Rectorat  

Local H7-1200  
Université du Québec à Chicoutimi 
555, boul. de l'Université 

Chicoutimi (Québec) G7H 2B1 

 
418-545-5509 
josee.blackburn@uqac.ca 
 

 

 

mailto:josee.blackburn@uqac.ca


 

 

UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À CHICOUTIMI 

 
RÈGLE BUDGÉTAIRE 1.2.3 
 

Allocation pour soutenir les universités dans leur mandat 
de développement régional 

 

Mission des établissements en régions 
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ALLOCATION POUR SOUTENIR LES UNIVERSITÉS DANS LEUR MANDAT DE DÉVELOPPEMENT 

RÉGIONAL 

Mission des établissements en régions 

(Règle budgétaire 1.2.3) 

ANNÉE 2020-2021 

 

PROJET POUR LE DÉVELOPPEMENT 

RÉGIONAL 
MONTANT COMMENTAIRES PRIORITÉ D’INTERVENTION 

1) Maintien de la compétitivité des 
créneaux d’excellence de l’UQAC. 

917 252 $ 

Financement de fonctionnement pour les unités de 
recherche arrimées aux grappes industrielles régionales: 

Aluminium, forêt, haute tension et givrage, ressources 
minérales, produits naturels, agriculture nordique. 

Collaborer au développement de créneaux 
de recherche particuliers et de zone 

d’innovation au service des entreprises. 

2) Maintien de la compétitivité des 

créneaux d’excellence de l’UQAC – 
Nouveau projet 

108 660 $ 

Embauche d’un professeur, M. Serge Lavoie, spécialiste en 

chimie et spectrométrie, pour maintenir et développer 
l ’expertise en chimie des produits naturels. M. Lavoie était 
auparavant à l’emploi d’une université américaine (Georgia 
Tech). Cette expertise sera mise à profit par les entreprises 

de la  grappe régionale basée sur le développement de 
bioproduits à  valeur ajoutée. La capacité à développer de 

nouveaux produits issus de la biomasse forestière et 
agricole est une condition essentielle pour le maintien de la 

compétitivité de ces entreprises. Ces entreprises seront 
regroupées en un Consortium au cours de l’année 2021-
2022. 

Collaborer au développement de créneaux 

de recherche particuliers et de zone 
d’innovation au service des entreprises. 

3) Maintien de la compétitivité des 
créneaux d’excellence de l’UQAC – 

Nouveau projet 
97 154 $ 

Embauche d’un professeur, M. Moussa Javidani, spécialiste 
en développement de produits et de procédés d’alliages 
d’a luminium, pour maintenir et développer l ’expertise en 
transformation de l’aluminium. M. Javidani était auparavant 

à  l ’emploi de Rio Tinto, au Cendre de recherche et 
développement Arvida (CRDA). Cette expertise sera mise à 

profi t par les entreprises de la grappe régionale en 

Collaborer au développement de créneaux 

de recherche particuliers et de zone 
d’innovation au service des entreprises. 
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transformation de l’aluminium, grâce au réseau TransAl et 
au Centre québécois de recherche sur l’aluminium (CQRDA). 

4) Maintien de la compétitivité des 
créneaux d’excellence de l’UQAC – 
Nouveau projet 

83 786 $ 

Embauche d’un professeur, M. Lukas Dion, spécialiste des 
procédés de la métallurgie de l ’aluminium. Le recrutement 
de ce professeur, auparavant à  l’emploi de Rio Tinto et de 

Aluminerie Alouette, consolide l’expertise de l ’UQAC en 
production d’aluminium primaire, et renforce l ’attrait de la 

région comme pôle de recherche sur l ’aluminium. 

Collaborer au développement de créneaux 
de recherche particuliers et de zone 
d’innovation au service des entreprises. 

5) Maintien de l’attractivité 
internationale des programmes de 
l’UQAC 

704 261 $ 

Accroître l ’attraction et la rétention d’étudiants canadiens 
et internationaux dans ces établissements et ces régions : 
Recrutement, formation et organisation des services pour 
les étudiants internationaux. 

Accroître l’attraction et la rétention 
d’étudiants canadiens et internationaux dans 
ces établissements et ces régions. 

 

6) Maintien de l’accessibilité à 
l’enseignement supérieur de la 

population de la Côte-Nord. 
194 213 $ 

Accroître l ’attraction et la rétention d’étudiants canadiens 

et internationaux dans ces établissements et ces régions : 
Coûts  relatifs au support du Centre, services aux étudiants 
et support d’aide aux étudiants. 

Accroître l’attraction et la rétention 
d’étudiants canadiens et internationaux dans 

ces établissements et ces régions. 
 

7) Formation de la main-d’œuvre pour 

les besoins de demain – Nouveau 
projet 

77 259 $ 

Embauche d’un professeur en génie civil, M. Reda Snaiki, 

spécialisé en ingénierie du vent. M. Snaiki a  tout juste 

complété un doctorat à  la State University of New York à 
Buffa lo. I l apportera une contribution nécessaire pour la 

formation d’ingénieurs dans le domaine de la transition 
énergétique, particulièrement en ce qui concerne 

l ’Ingénierie du vent et des structures, les changements 
cl imatiques, le contrôle et l’optimisation des éoliennes, 
a insi que l’énergie du vent.  

Soutenir la capacité des entreprises et des 

autres organismes employeurs à trouver sur 
place un bassin de main-d’œuvre qualifiée et 
diversifiée. 

 
Aider les entreprises et les autres 
organismes employeurs de la région à 

relever les défis de main-d’œuvre et 
d’adaptation aux changements 
technologiques afin de créer des emplois à 
plus grande valeur ajoutée. 

 

8) Formation de la main-d’œuvre pour 
les besoins de demain – Nouveau 

projet 
132 713$ 

Embauche d’un professeur en écologie, M. Patrick Faubert, 
spécialisé en écologie industrielle. M. Faubert a  été formé 

en Al lemagne et en Finlande. Ses activités d’enseignement 
et de recherche contribueront à former des étudiant.es (à 

tous  les cycles d’études) qui seront en mesure d’aider les 
organisations ayant des activités industrielles à planifier des 
opérations durables permettant d’assurer leur pérennité et 

Soutenir la capacité des entreprises et des 
autres organismes employeurs à trouver sur 

place un bassin de main-d’œuvre qualifiée et 
diversifiée. 
 

Aider les entreprises et les autres 
organismes employeurs de la région à 
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acceptabilité dans leur milieu. relever les défis de main-d’œuvre et 

d’adaptation aux changements 
technologiques afin de créer des emplois à 
plus grande valeur ajoutée. 

9) Formation de la main d’œuvre pour 
les entreprises et organisations de 
la région - Nouveau projet 

78 088 $ 

Embauche de la professeure Mme Émilie Bourdages, 

spécialiste en collaboration interorganisationnelle dans 
l ’industrie touristique. Les compétences de cette 

professeure permettront aux diplômés de l ’UQAC d’avoir 
des  compétences accrues dans le développement des 
organisations, et particulièrement pour toutes celles 
oeuvrant dans le secteur du tourisme, plus particulièrement 

la  collaboration B2B entre les promoteurs, les 
commanditaires et les agences créatives. 

Soutenir la capacité des entreprises et des 
autres organismes employeurs à trouver sur 
place un bassin de main-d’œuvre qualifiée et 

diversifiée. 
 
Aider les entreprises et les autres 

organismes employeurs de la région à 
relever les défis de main-d’œuvre et 
d’adaptation aux changements 

technologiques afin de créer des emplois à 
plus grande valeur ajoutée. 

10) Contribution au Consortium de 

ressources minérales 
(CONSOREM) 

144 174$ 

Le CONSOREM est un consortium de recherche 
précompétitive regroupant des entreprises du secteur de 

l ’exploration minérale au Québec. Les activités de ce 
consortium ont trait au développement de procédés et 

outi ls d’exploration minérale au profit de tous les acteurs 
de ce secteur industriel. 

Collaborer au développement de créneaux 

de recherche particuliers et de zone 
d’innovation au service des entreprises. 

11) Contribution au Centre 

d’entrepreneuriat et d’essaimage de 
l’UQAC (CEE-UQAC) 60 000 $ 

Le CEE-UQAC mène des activités de mentorat et 

d’accompagnement auprès de jeunes entrepreneur.es et de 
jeunes entreprises pour toute la région du Saguenay – Lac-
Sa int-Jean. Il se spécialise dans les projets d’origine 
universitaire. 

Soutenir les entreprises et les organismes de 
la région par du mentorat ou de 
l’accompagnement. 

12) Agent de liaison entreprises – 

universités  
43 250 $ 

Agent de liaison dont le rôle est de faciliter le 
développement de l ’innovation dans les entreprises par le 
placement de stagiaires de niveau maîtrise et doctorat 

(arrimage avec le programme Mitacs). 

Soutenir la capacité des entreprises et des 

autres organismes employeurs à trouver sur 
place un bassin de main-d’œuvre qualifiée et 
diversifiée. 
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13) Agent de stage en génie 

78 040 $ 
Agent de liaison dont le rôle est de faciliter l ’accès des 

entreprises à  l’expertise universitaire en ingénierie par 
l ’intégration de stagiaires de premier cycle. 

Soutenir la capacité des entreprises et des 

autres organismes employeurs à trouver sur 
place un bassin de main-d’oeuvre qualifiée et 
diversifiée. 

14) Mesures de recrutement 
d’étudiant.es québécois.es 

157 265 $ 

Diverses mesures visant à recruter des étudiant.es 
québécois.es à  l’Université du Québec à Chicoutimi, tout 
particulièrement dans des programmes professionnalisants 

(éducation, travail social, psychologie, sciences infirmières, 
phys iothérapie, génie, sciences comptables). 

Accroître l’attraction et la rétention 

d’étudiants canadiens et internationaux dans 
ces établissements et ces régions. 

15) Conseillance en partenariat 
université - entreprises 

132 829 $ 

Soutenir les entreprises et les organismes de la région par 

du mentorat ou de l’accompagnement : conseiller en 
soutien au vice-rectorat aux partenariats de l’UQAC, afin de 

faci liter le développement de partenariats avec des 
entreprises ou des regroupements sectoriels (ex. 

entreprises numériques). 

Soutenir les entreprises et les organismes de 
la région par du mentorat ou de 

l’accompagnement. 

16) Opération de l’infrastructure de 
soudage par friction-malaxage 

88 857 $ 

Le Centre de soudage par friction—malaxage est une 
infrastructure industrielle dont la mission est de 

promouvoir cette technologie de production de produits à 
va leur a joutée en a luminium pour les entreprises de la 
région et du Québec. 

Collaborer au développement de créneaux 

de recherche particuliers et de zone 
d’innovation au service des entreprises. 

17) Mesures d’accompagnement des 
étudiant.es pour l’apprentissage à 

distance – Nouveau projet 372 587 $ 

Implantation du Centre de prestation vi rtuelle, dont le rôle 
est d’accompagner les étudiant.es afin de les habiliter à  
l ’apprentissage à  distance. Ces mesures concernent autant 
les étudiant.es du Québec que ceux et celles provenant de 

pays  étrangers et inscrit.es à des programmes de grade de 
l ’UQAC. 

Accroître l’attraction et la rétention 
d’étudiants canadiens et internationaux dans 

ces établissements et ces régions. 

TOTAL  3 470 388 $   
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