ENTENTE ADMINISTRATIVE DE GESTION

ENTRE

La SOCIETE DU PLANNORD, personnc morale légalement
constituée par la Loi sur la Société du Plan Nord (RLRQ, ¢. S-16.011)
ayant son siége social au 900, boul. René-Lévesque Est, bureau 720,
Québec (Québec) G1R 2B35, ici représentée par M. Patrick Beauchesne,
président-directenr général, diiment autorisé en vertu de I’article 43 de
la Loi sur la Société du Plan Nord

(ci-aprés appelée la « Société »);

ET

Le MINISTRE DES TRANSPORTS, monsieur Fran¢ois Bonnardel,
pour et au nom du gouvernement du Québec, représenté par monsieur
Patrick Dubé, sous-ministre, diiment autorisé en vertu de la Loi sur le
ministére des Transports (RLRQ, chapitre M-28);

(ci-aprés appelé le « Ministre »);

(ci-aprés collectivement appelés les « Parties »).




PREAMBULE

ATTENDU QU’en vertu de article 4 de la Loi sur la Société du Plan Nord (ci-aprés la « LSPN »),
la Société a pour mission, dans une perspective de développement durable, de contribuer au
développement intégré et cohérent du territoire du Plan Nord, en conformité avec les orientations
définies par le gouvernement relatives au Plan Nord et en concertation avec les représentants des
régions et des nations autochtones concermnées ainsi que du secteur privé;

ATTENDU QUE le Plan d’action nordique 2020-2023 (ci-aprés appelé « PAN 2020-2023 ») a été
approuvé par le Conseil des ministres et que ce plan comporte des actions visant la mise en valeur
du potentiel diversifié du territoire nordique;

ATTENDU QUE le PAN 2020-2023 est évolutif et qu’il pourra faire 1’objet d’une révision et
d’ajustements tout au long de sa mise en ceuvre afin de tenir compte des résultats atteints, des budgets
disponibles, de ’évolution des connaissances et des orientations, des stratégies et politiques
gouvernementales ayant un impact sur I’action du gouvernement du Québec en lien avec le
développement nordique;

ATTENDU QUE le gouvernement du Québec, par I’entremise de la Société, met & profit les sommes
mises a sa disposition par le Fonds du Plan Nord (ci-aprés le « FPN »);

ATTENDU QUE conformément a Particle2 de la Loi instituant le Fonds du Plan Nord
(RLRQ, chapitre F-3.2.1.1.1), le FPN est notamment affecté a I'administration de la Société et au
financement de ses activités qui concernent le soutien financier d'infrastructures stratégiques, de
mesures favorisant le développement du territoire du Plan Nord, la recherche et le développement,
l'acquisition de connaissances ainsi que le financement de la protection de ce territoire et de mesures
sociales visant notamment a répondre aux besoins des populations qui y habitent.

ATTENDU QUE la Société peut coordonner et contribuer, financiérement ou de toute autre maniére,
4 la mise en ceuvre des orientations relatives au développement nordique, notamment par 'octroi de
sommes affectées aux activités d'un ministére;

ATTENDU QUE conformément & Particle 21 de la LSPN, lorsque la Société octroie des sommes
affectées aux activités d’un ministére, la Société conclut avec le ministre concermné une entente qui
en prévoit 1’affectation (ci-aprés « I’Entente »). Celui-ci dépose cette Entente devant 1’ Assemblée
nationale dans les 15 jours de sa conclusion ou, si elle ne siége pas, dans les 15 jours de la reprise
de ses travaux. Le ministre concerné est responsable devant I’ Assemblée nationale des obligations
qui lui incombent en vertu de cette Entente.

ATTENDU QUE conformément a I"article 22 de la LSPN, les sommes affectées aux activités d’un
ministére sont versées dans un fonds spécial lorsque la Loi le permet, autrement elles sont
comptabilisées dans un compte a fin déterminée.
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EN CONSEQUENCE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

1. OBJET DE L’ENTENTE

La présente Entente a pour objet I’octroi, par la Société, d’une contribution financiére maximale
affectée aux activités du Ministre dont les sommes sont plus amplement décrites 4 1’ Annexe 2
et devant servir a la réalisation des actions du PAN 2020-2023 sous sa responsabilité.

2. DISPOSITIONS GENERALES

2.1

22

23

Les Parties conviennent de s’informer mutuellement de tout changement opérationnel ou
budgétaire qui.pourrait affecter le maintien ou la bonne application de 1’Entente.

Les Parties conviennent que la Société peut, aprés consultation avec le Ministre, ajuster
unilatéralement le montant de sa contribution financiére et la séquence des versements
prévus 4 I’Annexe 2 a verser au Ministre en fonction de toute décision gouvernementale
modifiant les sommes du FPN versées a la Société, ou de toute autre source de
financement dédié, notamment dans le cas ol les revenus réels ne sont pas conformes aux
prévisions ou aux budgets prévus dans le PAN 2020-2023. La Société, aprés avoir apporté
les ajustements requis 4 1’ Annexe 2, transmet au Ministre une nouvelle version de cette
annexe en prenant soin de bien dater celle-ci. Toute mise a jour de I’Annexe 2 devient
effective et lie les Parties a la date de sa réception par le Ministre.

Aux fins de la présente Entente, les Parties conviennent qu’une référence aux actions du
PAN 20-23 sous la responsabilité du Ministre inclut toutes les actions prévues a 1’ Annexe
2, celles-ci découlant soit, selon le cas, du PAN 20-23, du Plan d’action gouvernemental
pour le développement social et culturel des Premiéres Nations et des Inuits 2017-2022
ou du Plan Nord 4 I’horizon 2035, plan d’action 2015-2020.

3. OBLIGATIONS ET RESPONSABILITES DE LA SOCIETE

La Société s’engage a verser au Ministre les sommes prévues a I’ Annexe 2, selon les termes et
modalités prévus a cette annexe.

4. OBLIGATIONS ET RESPONSABILITES DU MINISTRE

4.1

N

OBLIGATIONS GENERALES
Le Ministre s'engage a :

1°  mettre en ceuvre les actions du PAN 2020-2023 dont il a la responsabilité
conformément a la présente Entente;

2°  favoriser I’atteinte des objectifs généraux du PAN 2020-2023;

3°  assumer la contribution financiére du ministére des Transports et des organismes
partenaires autres que la SPN aux actions du PAN 2020-2023 sous la responsabilité
du Ministre, conformément au montage financier détaillé a I’Annexe 2;

4°  utiliser la contribution financiére recue de la Société aux seules fins prévues a
I’ Annexe 2 et en conformité avec le PAN 2020-2023 ainsi que dans le respect des
lois, réglements, politiques et directives applicables;

5°  aviser dans les meilleurs délais la Société et obtenir son autorisation préalable s’il
ne dépense pas ou ne prévoit pas dépenser au cours d’un exercice la totalité de la
contribution versée pour cet exercice, et ce, afin de conserver les sommes et pouvoir
les reporter sur un exercice ultérieur;

6°  obtenir ’autorisation préalable de la Société pour réaménager les budgets qui lui
sont octroyés entre les actions identifiées a I’ Annexe 2;

7°  s’assurer que les programmes et conventions d’aide financiére relatifs aux actions
prévues a I’ Annexe 2, pour lesquelles la Société verse une contribution financicre,
rencontrent les exigences mentionnées a I’ Annexe 1;
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faire préalablement approuver par la Société toute demande soumise  I’approbation
du Conseil des ministres ou du Conseil du trésor en vue de mettre en ceuvre 1'une
des actions du PAN 2020-2023 sous sa responsabilité et a laquelle la Société
contribue financiérement;

A cette fin, le Ministre doit transmettre 3 la Société tout document relatif a la
demande au moins quatre (4) semaines avant la date envisagée de leur dépdt au
Secrétariat du Conseil du trésor.

4.2  OBLIGATIONS RELATIVES A LA VISIBILITE ET LA COMMUNICATION

43

La Société du Plan Nord exige une visibilité pour tout investissement en lien avec les
actions prévues 4 I’ Annexe 2, indépendamment du montant octroyé. Par conséquent, le
Ministre s’engage 2 :

1
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aviser la Société, dés la prise de décisions, de la tenue d’activités publiques et de
conférences de presse relatives aux actions prévues a I’Annexe 2,

soumettre a la Société, pour commentaire, tout projet de communiqué de presse
relatif aux actions prévues a 1’ Annexe 2;

mentionner, dans tous les communiqués de presse ¢t autres moyens de
communication relatifs aux actions prévues 4 I’ Annexe 2, incluant la promotion des
programmes, la partie du financement de ces actions provenant de la Société et le
fait qu’elles découlent du PAN 2020-2023 ;

offrir la possibilité 4 un représentant de la Société de participer aux annonces
publiques (conférence de presse, pelletée de terre, visite de chantier, inauguration
officielle, porte ouverte, etc.) en lien avec les actions prévues & 1’ Annexe 2.

OBLIGATIONS RELATIVES AU SUIVI ET A LA REDDITION DE COMPTES

Le Ministre s’engage a :
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fournir a la Société toute information nécessaire 4 la mise en ceuvre, au suivi ou a la
reddition de comptes relativement aux actions prévues a I’Annexe 2;

fournir, a la demande de 1a Société, pour chacune des actions prévues a I’ Annexe 2,
dans un délai raisonnable, tous les données et documents nécessaires a la bonne
administration du PAN 2020-2023, aux prévisions financiéres, a 1’évaluation des
actions, 4 la reddition de comptes, a la production des bilans et 4 1’étude des crédits;

effeciuer, pour chacune des actions prévues a ’Annexe 2, les demandes de
versements accompagnées des piéces justificatives énumérées a cette annexe, selon
la fréquence convenue avec la Société. Chaque demande de versement doit couvrir
une période minimale de trois (3) mois se terminant soit le 30 juin, le 30 septembre,
le 31 décembre ou le 31 mars. La période couverte par une demande de versement ne
peut excéder douze (12) mois;

compléter et retourner & la Société avant 1’échéance indiquée, pour chacune des
actions prévues a I’ Annexe 2, la fiche de suivi annuel qui sera transmise par la Société
en mars_de chaque année;

transmettre 3 la Société copie de tout rapport final, projet de recherche ou
d’acquisition de connaissances ou toute publication financée en tout ou en partie par
la contribution financiére de la Société, dans le cadre d'une action prévue a
I’ Annexe 2, dans les trente (30) jours suivant sa réception. A cet égard, et sous réserve
des dispositions applicables de la Lot sur ['accés aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, chapitre A-2.1).

La Société s’engage 4 garder confidentiels les rapports ainsi transmis et 3 s’assurer
que seules les personnes a son emploi qui ont absolument besoin d’en prendre
connaissance puissent le faire. Cet engagement de confidentialité continue d’avoir
plein effet jusqu’a ce que les rapports soient rendus publics ou jusqu’a ce que les
titulaires des droits d’auteurs sur ceux-ci aient autorisé leur divulgation par la Société
et/ou le Ministre.




5.

DUREE DE L’ENTENTE

L’Entente entre en vigueur 2 la date de 1’apposition de la derniére signature et prend fin le 31
mars 2022.

Les sommes engagées ou payées par le Ministre avant 1’entrée en vigueur de la présente Entente
pour réaliser une action prévue a I’ Annexe 2, sont incluses dans le financement total octroy¢ par
la Société au Ministre pour la réalisation de cette activité.

MODIFICATIONS DE L’ENTENTE

A Dexception des ajustements qui peuvent étre apportés unilatéralement par la Société au
montant de sa contribution financiére et & la séquence des versements prévus 4 I’ Annexe 2, toute
modification & la présente Entente qui n’en change pas la nature, doit faire 1’objet d’une entente
écrite entre les Parties sous la forme d’un avenant. Cet avenant fera partie intégrante de
I’Entente.

RESILIATION

7.1 La présente Entente sera automatiquement résiliée si I'une des circonstances suivantes
survient :

a) le gouvernement met fin au PAN 2020-2023 ou dépose une nouvelle politique le
remplagant;

b) la Société cesse de recevoir des sommes du FPN;

¢) la Société cesse ses activités.

En cas de résiliation de la présente Entente, celle-ci prend effet de plein droit 4 la date de

réception par le Ministre d’un avis de résiliation de la Société, 4 moins qu'une autre date de

résiliation ne soit expressément prévue dans cet avis. La Société n’est pas tenue de

rembourser toute somme engagée ou payée par le Ministre & compter de la date de
résiliation.

7.2 La Société pourra également résilier la présente Entente si le Ministre fait défaut de respecter
une des obligations prévues & I’Entente et qu’il ne remédie pas au défaut dans un délai de
soixante (60) jours dun avis écrit de la Société dénongant le défaut. Aux fins du présent
paragraphe, un retard d’avancement marqué dans la mise en ceuvre d’une action prévue a
I’Annexe 2 constitue un défaut aux obligations prévues a I’Entente.

ANNEXES
Les annexes suivantes font partie intégrante de la présente Entente :

— Annexe 1 : Exigences relatives au financement découlant du PAN 2020-2023;
— Annexe 2 : Budgets et mise en cuvre;

— Annexe 3 : Fiche de suivi annuel des actions du PAN 20-23.

Les Parties reconnaissent avoir tegu copie de ces annexes, les avoir lues et consentent aux
normes et aux conditions qui y sont énoncées.

En cas de divergence entre une annexe et la présente Entente, cette derniére prévaut.

En cas de divergence entre plusieurs mises a jour apportées aux annexes, la plus récente prévaut.
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9. REPRESENTANTS ET COMMUNICATIONS

9.1 Les Parties désignent respectivement les personnes ci-apres pour les représenter aux fins de
I’application de la présente Entente, y compris pour toute approbation ou autorisation qui y
est requise. Ainsi, tout avis, toute instruction, toute recommandation ou tout document exigé
en vertu de la présente Entente doit, pour &tre valide et lier les Parties, leur étre donné par
écrit et leur étre remis en mains propres ou par un moyen permettant d’en prouver la
réception 4 un moment précis, aux coordonnées suivantes :

Pour la Société :

M. Sébastien Desrochers

Vice-président aux infrastructures et aux investissements stratégiques
Société du Plan Nord

900, boulevard René-Lévesque Est, 7° étage, bureau 720

Québec (Québec) GIR 2BS

Sebastien.desrochers@spn.gouv.gc.ca

Pour le Ministre :

M. Jéréme Unterberg

Sous-ministre adjoint & I'électrification des transports, a la sécurité et a la mobilité
Ministére des Transports du Québec

700, boulevard René-Leévesque Est, 28e étage
Québec (Québec) GIR 5HI

9.2 Tout changement de représentant ou de coordonnées doit faire 1’objet d’un avis écrit a
'autre partie dans les meilleurs délais.

SIGNATURES
EN FOI DE QUOI, les parties ont signé ’Entente en double exemplaire, comme suit :

Pour la SOCIETE DU PLAN NORD

j%@ MP ("ﬂ e 30 //]/\AM 2022

Patrick Beauchesne .

Président-directeur général .
A MdZe~epec.. 00

Pour le MINISTRE DES TRANSPORTS

C >
q;é” _ o 29mars 2022
Patrick Dubé )
Sous-ministre

A Québec

s

(A
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ANNEXE 1

EXIGENCES RELATIVES AU FINANCEMENT DECOULANT DU
PLAN D’ACTION NORDIQUE 2020-2023

1. Cadres normatifs et conventions d’aide financiere

Le Ministre s’engage 3 ce que tout cadre normatif d’un programme mis en place par son
ministére ou toute convention d’aide financiére signée avec un bénéficiaire pour des sommes
découlant des actions du PAN doit :

&Y

Faire référence au PAN 2020-2023 et a la Société;

Prévoir la possibilité pour le ministére de réduire, d’annuler ou, le cas échéant, d’exiger le
remboursement des sommes versées en cas de non-respect des conditions du programme;

Spécifier les régles applicables concernant la possibilité de cumul des aides financiéres
provenant du gouvernement du Québec, fédéral ou d’autres fonds publics ou privés et
précisant la contribution du programme en cas de cumul;

Spécifier que les bénéficiaires de 1’aide financiére doivent s’engager a respecter les lois et
réglements en vigueur et & obtenir les autorisations requises avant I’exécution du projet;

Spécifier une date de fin de programme, laquelle ne doit pas excéder le 31 mars 2023;
Préciser que le budget du programme est conditionnel a la disponibilité des fonds;

Faire mention du PAN 2020-2023 et de la Société dans toute communication avec les
bénéficiaires;

Bxiger que soit fait mention du PAN 2020-2023 et de la Société dans toute communication
publique des bénéficiaires du programme lorsqu’il est fait référence au financement regu du
PAN 2020-2023.

LDubi




7ad
; E3

ATAVINd |
INIWAIIOTIATA
‘sed snbrdde s oN AV NOILAETIINOD |

‘sed anbyjdde,s aN | SATLIO LA SENTLYIIANI

"UoTONIISUOD Bl uﬁmﬁﬂu& JusuIadueury ap siely O

“XTeART)
SOP UOLBSI[B2 B] © 599109]J SOULOJUL $92In0SSal Xne s9I[ (*030 ‘yuswadinbg ‘enbrewiojur ‘samiiumoy ‘s1s£o[) SJHeNSIUNIUPE SIBL) | UOLRNSIUTWDY O

"XneARH $3P 1009 ne saginduir 39 (s12(01d sap UOIRST[21 B] B $29)03]J€) 2109IIP 9IAN P-UIET SUIUI0D SIIPPISTOD SIUINUT SIOIMNOSST | UOTIRIQUNWYY ©

quswadinbg
“IONURYD 9P S[UOIYA 9P UoNeo0] ispoford simasnyd jueyono) s110jeIoqe] Ud 9sAJeUe,p [0S 9 SAPYY,P JUSWISIOYIP 2P syenuod : o[dioxa,p ony y
“uuop 19loxd un e Juswejoenp remduwrp snbreld nad nose S[OIP 159 0D STEW ‘XNBARI) XN SIYI[AX JUAUIAIOLIIP SOITAIIOL,D | SOXIUUOD XNBARL], ©

. SjuBAINS SJUsWRe $ap 32foxd np uorresiyess e e o[qenqinie uontod e ap S10911p SOUISIUL SIeI] O SPMINSUOD JUOS S102IIP SAUIAUIL STeI] S9T

: $9[QISSTUIPE SosUAdap SIP SNOXS SOOI SAUINUL STEL]

(sSnossap-10 S{IEIPP IIOA — SIOOIIP SOULIUI STEIJ SOT JUBN[OXS SINLIQ $)N0D) XNLRARI SAP SINO0D SOp 9P[OS o

SHTISSINAY SASNAJA(] |
! 1
"SNSSOP-10 JUUOTIUIWL [INUUR JUBILOW I |
3puaLNouod g nbsn( justssueury Juo] inod SINOIUD $1QIQIUI SOP 19 SJIIOE SAP JUSWSSSIIOWE [ 2P JUSTISSINOQUISI Un, P osTwranus, | red xneAey sop S)noo sop LALO™d
9PIOS I[ SINOQUISI $I910G BT '9)9100§ B Jed juawesueury un mod snuayer syefoxd sop snpred jrey yspQ SIUOW Sap VOTOAIP Ua L9 0ol e] ap Juawaduojord o A NOILITIDSAQ
$ 68L 8K 9 B PION UE[] TP 2121008
TT0T-120T STAIVNILAVd HIIDNVNIA ADVINOTA
: (AL1aa ada ADIAYAS) HSILO SLNOJA ST'1 SHAA L9] ALNOY V1 EA INIWIDNOTOUJ

+ TIALSINIIA] — THAND NA ISTIN LH SLHDANg
¢ HXANNV




2972

-aquaua ajuesald Bl op ul ] Juealns sue ¢ juepudd IoATOSU0O

s3] suop y1op aqesuodsar srgistur 57 “sduo) noj us sa19[duros saareoryysnl sa091d sof Iapueumep nad NJS BT
JUIWAIUBUL OP Seyjgureted

juawassrowe p anweled 33 sjuesodwos red sowuos sop uonnredey

£ 9XSUUE, | JUSWS[[SnUUe 13)9[dwio))

$91dur0d 9p HONIPPAY

‘SIUNIAUID SOP JUSWASINOQUIAI 2P ISLIPUAled
un,p 19 SRI91UL SIP ‘SI9[[Iq SAP 15 U0NSIF 9P SIRIJ SIP JUSWIASSIIOWE, | 9P Uon)eIuaspld Ins [onUle JUSTISIOA

JUOTIISIO A

SALJNOD

Id NOILIAdTd

A0 LT SINFINASHIA
T SELITVAOIA




2972

o 3

sap aupiqeiofdws, | op Juawraddoraagp o] BIasLIoAR] O LA 9] ‘TsUly "sjoloxd sap UOeSI[eal €] § ‘SaNUUT S9INBUNLUUIOI SI01] $3] J2AR JUSWIWIRIOU ‘SA[EI0] |
SINEBUNUITIOS $I] 00AL offieae)} LA o] ‘UOISoI ] ap [EI00S 19 onbIWOU0D9 SWSIEUAP 2] Jruaynos ap uge ‘snid o] : jmomodedus jo wonedoniey e _
"5anb150[010919U SEI[R $3D JUSWISLIO]

yuapuadgp sounosrad sop sjuswese]dop sof ‘yuswrwanbasuoy) ‘sjueINOd sjuswde[dsp sina] mnod no susiq ue jusweuuoIsircidde, 1 inod anb (ues A1AVINa
‘UOBOTIPY) XNEJUAWIDUIANOST SA0TATAS XNk Jopooe Iod juejne ‘ajoue]q s)noi ef ap anb Isure SUILIEW 32 Ua1Ige Jodsuey) op So0IA10S sop Juspuadop INTWAJIOTIATA
sauuosIad $57) 's99AB[OUL JUsWISIUAS2Id SYINBUNUWIWIOD SOP DIIQOUL AINI[ISWI SUN BIAINSSE €T 23n01 ] 2p juswauojord o7 : 914 9p gyijenb 10 sjueg NV NOILASTIINO))
(zzoT-120T
ua sanbyroads sayuNua 7) £Z07 UL jUeurire) as oporred ey mod g (g 329uSIS SAUOYI0INE SAIUJUD, P 2IqUION (g
(2z07-1707 1o U] ) €707 U2 Jueuruira) os opouied ef mod uny ¢'z1 (v 2JMOJ 3[[2ATIOU 3P SINIWO[LY 3p aquioN (V
SAT4ID 4 SANALVOIUNI SATAID L SYNALVIIANI

uoTONISU0D B Juepuad JusHIasURT) op STeI] O

“XNEBART)
SOP UOIJESI[23] B B $39]09JJ SOUIUI $20IN0SSAI Xne SII[ (*010 ‘Justredinbg ‘onbneulofur ‘soImuinoy ‘s1o40]) SJIeXSIUrupe Sielf : TONenNSIUIpY O

“XneARl) $3D 1009 ne $39nduur 19 (s19(01d SOp UOTIESI[RDI €] B $29)02]J€) 210211P 2IAND P-UILTI QW00 S2IPPISUOD SSUIANUI SI0IN0SSSI | UONRIQUNWYY O

“Juotuadmbg
‘IORUERYD 3p S[NOIYDA 9p uoneoo] s1sfosd smsisnid Jueyono) sioleIoge] U2 asA[eue,p [0S 9P SIPNIPP “JUSWISSIOYIP SP STeNUOD | S[dWAXap AN Y
"suuop 12(0xd un g Juswsoanp 1yndwr,p onbyeid nad nose A[TOLFIP 183 [Lhb STEUI ‘XNBARI) XNE SOT[AI JUSWIAIIP SPITAPOE,D | SIXIUUOD XNBABI], ©

© SJURAINS SJUSWRTY sop Jaloxd np wonesieal ef © 9[qenqLye wortod ] 9P $1991Ip SOUISIUL STEI] 8P SPMINSUOD JUOS S}O0IIP SIWISIUL STEIf S
! SO[QISSTIUPE $2SUOd9D SOp SN[OXO $JIQIIP SOUIIUI STRI o |

(sT0SSOP-10 S[1E19P JIOA — SI03IIP SOOI STEI] SO JUEN[OX? SINI S))0J) XNEARI) §3D SIN0D SIp OpP[OS

SATAISSINAY SASNAIA(
‘2I9TeqR ], B 19 SUIdeg-R]-8-3)9 ], 11U S[ANPISII SATSWOTLY 7 SI] 12 SUTeUIoy BT
15 eSEFOY AU SANIWO[R 94 UOIIAUS JOS ‘SIINI)SUOD JUOIAS T 3)N0I 9P SALIWO[LY G/ UOIIAUD JUOS 20 810} Y (70T 212.] B $92I0WIE JUOS IS UONIILISUOD Larodd
Sp XneAen s3] ‘OUIRWOY e B e)sedoy Juel[er uoduon ne jueny) oulejeg-e|-e-219] 18 apueqe], B ohus uoduosp np uoneredard ey ymsmod DI o1 0 NOLLAIIDSHQ
$ 709 €0S PION UB[J NP 9191008 |
T0T-170T | STAIVNALAVJ | MAIONVYNIA IDOVINO

HETOINVA T'T'T'T) $€1 1110d VT HAONOTOUd Ad NIAV XAVAVIL STT TUAINSUNOJ




A

2972

‘Muue syuasaid | op uly ey JURAMS Sue ¢ juepuad 12AT95U0D
$a] ouop nop sjqesuodsar argysturr o7 “sdwd) 100y uo so1Rfduroo saaneotynsnl sa091d soy apuewiap mod NIS BT e
€ oxauue, | JuSW[[onuue 12397dwo) e
sumre) Fuof g sjunidis sap SJUSIASINOGUISI AP ISLIPUA[E0 NP UOTIOUC] US SAUNOS 53p uonniedoy e
$901910%9 Jed sjuotosssaAul sop uorpiedsy e

SALIWOD
UI0S9q NE STALISawLy) 1o xneury spodde s91dwoo op uonipps
10soq [oLIsowLy) 1j s)u e ) P UOLIPPaY 40 NOLLIGY |
swre) Suol g sjurudurs sap JUsWasINOqUISI 9P IaUpU[ed AA LT SINTIWASHAA |
Un, P 39 SIQI9UI SIP ‘SI9[[Iq SOP 12 UONSIT 2P SIBI] SOp JUSUIOSSHIOIR, [ 9P UOLR)UsId INS [oNUUER JUSTUISIZA o JUOWIISIO A AA STLITVAOIN _

‘TIeARI) 9P NAIIW U2 95essnuaIdde may 19s110A®] 3p UGe () LA

np s1enueyd sof Jyo1d ¢ juejew us 19 sorqnd soIjyo,p sjedde s3] SUBp INSAT) INA| US SYSNEBQUS,P Sasne[d op mofe, | Jed JUSWIIURIOU ‘SNUUT SINS[[IBARI)




2972

%

4!
“QUOYO0INE 2IAND, P-UIEUI €] 2p HTIqelo[dwa, p sasne[o ap ste1q 3] Jed
JUIUWNUEIOY “Snuul sanaj[reaes; sap aiqedorduwo, | ap juewaddo]oagp o] erasuroaef OLIA 9] ‘IsUTy s1ofoad sop UONESI[EI B B ‘SONUUI SPINBUNUILIOD TIavand
sanarsnyd 99A® JUSWIWERIOU ‘SA[E20] SPINBUNIWIOD SI] I9AR f[lear) () LA 9] ‘Suss a9 ug ‘uol3J e] 2p [B100S 13 9nbIWOU0I9 SWISTUrRUAp 9] INAWAIIOTIATA
IIU9INOS 9P UIJE ‘SNEUNTINI0D $9p anbruiouooy juowoddojoagp ne e1onqLIuad 8¢ 91no1 ef op uoneIorgwe, p 10foxd o : juowodesus jo uonedionre e NV NOLLAEIAINO))
(Z202-170T
U3 $3GIN0d [€) €707 U2 jueurue) os oporpd e] mod $29inoo ¢¢T (g SOQUII[Y NO $99F1II00 PIBPUE)S STIOS $2¢IN02 9P 2IqQWON (g
(2202-1207 U2 Ul £9) £20¢ U@ Jueuruna) os epoupd e[ mod wry §°¢¢ (v | 9}INI)STOD NO SIOT[OTIE 9JNOI IP SAQUIOTY 9P AUqUION (v
STATIIO SUNALYIIANI SATAID LA SUNTLVOIANT |
‘uononysuod e juepusd justusouedly op SieL] ©
"XNeART)
SOp UONESI[BSI B] B $93103]J8 S9UISUI $92IN0ssal xne s91] (039 ‘uswadmbg ‘onbrjeunojur ‘saimjiuinoy “s1940[) syHeliSIujWpe sielj ;| WONBNSIUIUPY  ©
“XneaeI $ap 100 ne saginduil 9 (sjsford sep uoljesIeal e] B $93)99]J2) 310911P SJATD, P-UTRUI SUIWOI S29IPPISUOI SSUIJUT SIDINOSSAT | UONRIQUMIYY O
Justadinbg
“IaTueYd 3P S[MOIYYA 5p uotredo| syvlord smarsnid uryono) 9xrojeIoqe] Ud IsAfeue,p ‘OS op SIPNIPP UAWASIOQIP IP S1BNU0D : o[dWax9,p a1 ¥
"auuop jofod un  puswalaarp wndun,p enbreld nad nose S[I9LJIP 185 JL,0b SIBW ‘XNeAEI) XNE S391[2] JUIWIOAIIP SPUANIE,D | SIXAUUOD XNEABL], ©
! SjuRAINS SYUSWL[S sop jofoid np uonesiess ef e sjqenqriie uontod e[ 9p 51921Ip SSUISIUL SIBI) 9P SIMINSUO JUOS S}0IIP SSUISJUI SIBI) $97]
: S9[qISSTWPE SasuURdp S9P SNOXD SI09IIP SAUILIUL SIBL] e
SNOSSAP-10 §]1819P JIOA — 5102IIP SOUISIUT SIBI] S3] JUBTL[OXS SINLIQ $)N0J) XNEBARI] S S1U02 $3p 9pjo
( P10 s]1eIgp A 10211Ip JUl Slely sof juen] JNIq S)J00) 1 59p S3y P OPIOS e SATAISSIAQY SASNIJAC
$9¢IN0J 3P SUOIA1I0I IP XNBAEI) SIP JUAWIIIUOD G-OTUEJA] 19 Z-OTUBIA] DTS SIS ¢ 12 ( speloxd se] ©
G-OTUBIA] 9P PIOU NE $G7 19 0p7 SONIWOILY $3] 21U 901} nesanou un jueusidwos 5y 1sfoid o] ©
Z-OIUBIA] 15 NBIWO)-3Teq 21U PILI} NEIANOU UN, P UONONIISUOD B 30 aInalewr uonoayal aun jueuardwos g jeloxd o o
JUOULID,] 3P S[[IA B] 32 93[R Q11 SINS109S $9[ UL NS ORI NEIANOU UTL P UOHITLISUOD ] 39 amafewr wonoafa1 sun jueuardwos v jefoxd o7 o 1Ar0ud
: s1efo1d bulo ue S9SIAID JUOS UOII3JRI 2P XNBARK] 537 "PION-9300) B ap onbituouoos juowdddo[aAop ne o[[aNUASSa SIMONIISEIJUT SUN 1SS §8¢ SJN0I BT 0d NOILATIDSAJ
$EPLITL Y o 1 PION UE[d NP 9191008
TT0T-170T STATVNALIAVJ MATDNVNII TOVINOA

HET0TNVA TT'T'T) 68€ ALNOY VT AT NOLLVIOITIIWY T LNVSIA XNVAVAL ST RIAINSANOJ




el

2972/

‘2)URYUS 0yuosyId vl Op UL B JUBAINS SUB § TUepuad 19AIOSTOO

$3] JUOp 0P [qesuodsar ag)sTura o7 “sdura) 1n0) uo s)9[dwros soaneornsnl saoa1d sof Iepuewap jnod NJS e
¢ oXauUe, | JuSWL[onuuE 12)9]dwo))

JuLa) Suo] g S)unIduws SOp SJUSWIDSINOGUIR] 9P IOLIPUSTED NP WOHOUO] U SOTUUIOS SOp uoniedoy]

9o1010%2 Jed sjusmsssnsoAur sap uoniredoy

un, p 19 $19I93UY SOP “S19]{1q $SP 19 UONSS P SyeLJ SOP JUSTISSSILIOWE, | 3P UONeIUasaId InS [SNUUE JUSTIASIA A

SHLANOD
u10saq Ne S[PLISAWL) Noye xneuy spoddey o se1dwod op uonIppay Ad NOILIQaTd
ouLId} FUO[ ¢ STUNKIUS S9p JUSWASINOQUIDL 9P JLIPUS[E AA LA SINTNISYAA
. JUSTIASIA A AQ STLITVAOTAI
“snaQxd

XOEBARI] $3] INS JAUUOISSIWUNOS § XNBIO[ SINOUAIdoNUD SO ISSIIOAR] Op 18 90Ua1INOU0o opuerd snjd sun Jusiqo,p une ojqnd saxgyo,p [adde 1ed sphonoo
SJeIUOD SIP SULILOTW SAP UOONPI sun Jrexyeurad ¢ 19 'y s10(oid sop amSIoAuUd 2IpUTOUL 9P S)O] $3P UONEIUSWISSS B : 2nbIIou00g JIEOIJ o




14!

7S

S

¢ g ﬁ S994LLI0D PIRPUR)S SNOS $24IN0J 9P AUQUION ({
wy 1 (v S1IMUIISUOD NO 92I0T[IUIE 9INOI OP SSIIQWIOTLY Op AIqUION (Y .
SAILID SUNALVOIANI SATAID LA SYNTLVIIANI
“UOTIONLISUOD B Juepuad JUSWISOURUL] P STl ©
XNBART)
SOp UOTJESITERI B] © $99109]J€ SOUIA)UL S20INO0SSAI Xne s1 (030 Justradinby ‘onbretojur ‘sormnumoj ‘s10£0f) SplensSIuInIpe sty | UONRSIUIIPY  ©
“¥neAen ssp 1o ne sagndwr 32 (s1ofoxd sap uonesi[ess e g 599)991J€) 2)03IIP SIAND  P-UTEUI JUIUO0D SIIPPISUOI SIUISJUL SIOINOSSIT | UONRIQUAWYY O
‘Juowadmbag
‘IaURTD 9P S[NIIYPA Sp UoTeoo] ‘s3ofoxd sinsrsnid yueyono) a1101eI0qe] U2 9SA[RUE,P [0S 9P SOPIIP,P ‘JUSWASIOqIP 9p sfenuod : o[dwoxa,p 911 ¥
“uuop 12fo1d un  Juaursjoasrp royndu,p snbryerd nad no/2 SIS 159 [L,0b SIEW ‘XNeABI) XNE SS9I[AI JUSTWSIOSIIP SIUATIOR,P © SOXOUUOD XNBABL] O
1 SJURAINS SJUSUIR[Y sop 12{01d np uonesITeal B € 9[qenqinye uoluod e[ op S199IIp SIUIDIUL S[BI} 9P SONINISUOI JUOS S)0AIIP SSUISUL STRIJ $97]
1 So[qIssTUIpE 59SUSdIp SAp SNOXO SOOI SOUINUT STRY] e
(SN0ssaP-15 S[IRIIP JOA — $)02IIP SIUIDIUL SIRIJ SO] JUBN[OXD SINI] S)N0D) XNBABI) SIP SINO0 SOP 9P[O§ o | SHIAISSINAY SASNAIAQ
“JUOA 9P SOUOZ S9] IoNUQYIE
‘moe prodsuer) o] 10 s1adesn $97 nod JUSWA[NOL 9p HOJUOD UN JIIJJO e
‘1a1)noI sZeureIp of OIONOWE o
2I2TINOI AINPWI0LT B] IOI[QUIE
: & 3814 19(01d 9] ‘anbiyroeds snyd wodey o1
*9JNOI B[ 9P UONBIOPWE, P SUT0Sq Xne d1puoder mod 9jneunuruoo 8] 9p apuelisp
B[ B 9)INS ISUUOP ® ‘9[eipu9l uode] op “asia YOeWENIYOEMEMEY 19 J[[IAIJJOYOS 21U IOINOI UST] NP UOTJRION[QUIE, T "SAIIQUIOTY T op s9ad op Imonguo[ 1arodd
SUN JNS YorwWeNIoememey 8 S[IAISIIOUDS JURI[31 HOF0S 19 SOPOS SIN0I SIP UONOJL B JUSUIIOUOD ‘4107 Stndop simod ua ‘uondesuod ap xneaery s N4 NOLLATIDSAQ
$691 18 PION Ue[d Np 2I19100F
| CU0T-1707 STAIVNALAVJ WHAIDNVNIE ADVINOTA
{ET-0TNVA ¥'T'T'T) HOVAVIIHOVAAVA VY LA ATTIAYAAATHIS INVITTY YALLNOY NAI'T nd NOILOAATE VT HIDYONY




¢l

297

*9)UI TR 2JuaseId B] Op ULJ €] JUBAINS SUE ¢ Juepuad IOAIOSUOO

$3] ouop J1op a[qesuocdsar s1ysturw o sdwa) 1noy us sar[dwos seanesynsnl s3031d sa7 Jopuewap mad NJS €]
€ OX9UUE, | JusWR][enuye 1219[dwo))

suL) §uol e syuniduns Sap SJUSWASINOYIII 2P ISMIPUATED NP UOTJOUOT U SATTIOS SOP UwonIeday

so1019%a red syusuIassnsaAul s9p uonIedyy

® & o ¢ 9

STLANOD

ul10soq Ne S[AUISIUIT no/)e xneuy spoddey so1dwoo op uonippay T NOILIAa®y

T JULI2) FUOT & SHUNIAUIS SOp JUSWISSINOGUISE 9P ILIPUS[Ed A 14 SINTWASHAA

un,_p 13 $199)Ul SaP ‘$13[[1() SIP 10 UONSHT Op Srel) SOP JUSWASSIHIOWE, | 5P UOHRIUasId INS [aNUUR JUSUISSIOA o JUSTIOSID A A4 STLITVAOTA
"AIAND P-UTBUl JTUWIOD UONI9IR1 op jaloxd 9 suep jusweanoe exadionted oreoo] uonendod e
“12lo1d 21 ms uoturdo I3[ 10AR P 19 SIPOULAER SIP JULINOD e I[US) SO] 9P UL 2]ed0] INBUNUIIOD B] JUdNSU0d spueuasgidal sinay

9eford np sjqesuodsariss QLI 9] onb 18] 9] 243[EJN 'O[E00] HNEUNUIIOD Bf IP SPULIIIP SUN, P NSST )52 Jafoxd o : juowoFedus jo uonedoniey o Travand

‘uodoxge | onb $10) $921A19S SIS ® 10 S[[IAID}JOYOS INTNAIIOTIATA

E QIOI[9WIE I91N0T $3008 UN LI0AR, P YoRWeYoememe] op sideyseu gineuntumuos ef e e1p)owiiod 9Jnox ef op uondsayl ey : o1a op 9ijenb 19 ojueg o

NV NOILAIILINOD




ANNEXE 3
FICHE DE SUIVI ANNUEL DES ACTIONS DU PAN 20-23

Libellé de 1’action ;
Période visée :

Responsable de la mise en ccuvre :

Ministére ou
organisme

Responsable du Téléphone (poste) :
projet

Gestionnaire Téléphone (poste) :

Direction

Résultats de ’action pour la période visée

: — i
ggleel:tes des indicateurs et des Indicateur Cible

Résultats pour la période visée

Contribution au développement | [Indiquer, par le MO, les résultats a I’égard des contributions
durable indiquées a ’annexe 2]

Echéancier

FEtat d’avancement de chaque
étape

(C, Ec, A ou Nd et %)

Echéance de

Planification des étapes .
chaque étape

Etat
d’avancement Complété : C En cours : Ec Abandonnée : A Non débutée : Nd

Explication

2 16
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Informations sur les dépenses pour la période visée

Dépenses prévues attribuées a la SPN : Dépenses réelles* attribuées a la SPN :
Dépenses prévues attribuées au ministére : Dépenses réelles* attribuées au ministére :
Contributions prévues des autres partenaires : Contributions réelles des autres partenaires :

*Les dépenses doivent étre considérées en fonction de ’avancement des travaux, nonobstant les

déboursés réels.

RECLAMATIONS POUR LA PERIODE VISEE**

MONTANT 2021-2022
RECL AME TRIMESTRE
1 2 3 4 TOTAL

*#Ce tableau est a titre indicatif seulement et n’engage ni la Société, ni le ministére.

PREVISIONS EXERCICE SUBSEQUENT

BUDGET
ET SEQUENCE
DES
VERSEMENTS
PREVUS (M$)

2022-2023
TRIMESTRE

1 | 2 3 4 TOTAL

PREVISION
D’AVANCEMENT
DES TRAVAUX
PAR TRIMESTRE

(%)

Validation

Rédigée par :
Titre :
Netél. :
Date :

Approuvée par :
Titre :

No tél. :

Date :
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