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Demande de renseignements
genéeraux de I'opposition
adressée a tous les ministeres
et organismes gouvernementaux

CDPQ



Question G10

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d'Etat,

établissements, bureaux, organismes de I'état, comités, conseils, etc.), fournir

pour 2021-2022 :

a) liste de toutes les ressources ceuvrant au sein d'un ministére ou d'un organisme et
qui ne sont pas des employés du gouvernement;

b) letotal des codts reliés a ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse
salariale);

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour I'embauche de ces consultants;
d) le nom de chague consultant et la firme par laquelle il est employé;

€) une description de son mandat;

f) ladate de début de son contrat;

g) ladate prévue de fin de son contrat;

h) sarémunération annuelle.

a) Voir le chiffrier a la page suivante.

b) Le total des colts (excluant les honoraires) est d’environ 1 830$ annuellement par consultant :
e Par consultant :
e 1167 $ systémes informatiques
e 396 $ téléphonie cellulaire
e 412 $licences et fournitures bureautiques
e Valeur totale des contrats : 35597 270 $

c) Voir le chiffrier a la page suivante.
d) Voir le chiffrier a la page suivante.
e) Voir le chiffrier a la page suivante.
f)  Voir le chiffrier ala page suivante.
g) Voir le chiffrier a la page suivante.

h) Voir le chiffrier ala page suivante.

CDPQ 4



(A&D)|(E)

Res-

sources

Profil

R

Date de
début

(©)

Date de fin

(®)
Valeur | Remplac./
Contrat Renouv

($) ($)

(B)

Valeur
totale ($)

Administrateur, Onepoint 2021-07-27 2022-07-26 112 065,00 112 065,00
plateforme
infranuagique

1 Analyste d'affaires et Larochelle 2021-08-24 2021-12-17 72 63 720,00 63 720,00
fonctionnel

1 Développeur Python FX Innovation 2021-02-04 2022-02-03 241 271 125,00 271 125,00

1 Agent centre de Cofomo 2021-08-03 = 2022-08-02 241 106 040,00 106 040,00
contacts

1 Dév. ingén. données- Onepoint 2021-11-02 2022-11-01 241 244 012,50 244 012,50
sciences de données

1 Scrum master Procom 2021-05-04 2022-05-03 241 220 515,00 220 515,00

1 Analyste fonctionnel Onepoint 2021-12-01 2022-11-30 241 279 560,00 279 560,00

1 Développeur .NET Cofomo 2021-10-15 2022-07-14 187 175312,50 113400,00 288 712,50

1 Développeur Cofomo 2021-10-19 2022-10-18 241 227 745,00 227 745,00

1 Technicien en Cofomo 2021-11-30 2022-11-29 241 216 900,00 216 900,00
bureautique

1 Développeur FX Innovation | 2021-05-18 2022-05-17 241 213 285,00 213 285,00

1 Développeur Projexia 2021-07-21 2022-07-20 241 271 125,00 271 125,00

1 Conseiller capacité CGl 2021-09-23 2022-09-22 241 278 422,48 278 422,48
performance

1 Analyste programmeur = Projexia 2021-07-21 2022-07-20 241 289 200,00 289 200,00
ERP

1 Analyste programmeur = CGl 2021-05-01 2022-04-30 242 237 953,76 237 953,76
.NET Drupal

1 Scrum master FX Innovation 2021-02-23 2022-02-22 241 254 496,00 254 496,00

1 Développeur analyste — FX Innovation 2021-03-10 2022-03-09 241 204 247,50 204 247,50
applicatif

1 Développeur .NET Maltem 2021-03-02 2022-01-28 161 93 750,00 48 180,00 141 930,00

1 Développeur .NET Ktalysis 2021-06-15 2021-12-14 127 120 000,00 116 250,00 236 250,00

1 Développeur Murex Ktalysis 2021-04-27 2022-04-26 243 191 362,50 191 362,50

1 Analyste programmeur = CGl 2021-09-29 2021-12-31 64 50 795,52 50 795,52
ERP

1 Analyste de données Larochelle 2021-08-24 2022-08-23 241 121 464,00 121 464,00

1 Développeur .NET Larochelle 2021-08-11 2022-02-10 192 154 080,00 51187,50 205 267,50

1 Scrum Master FX Innovation = 2021-04-27 2022-04-26 243 246 037,50 246 037,50

1 Conseiller en Onepoint 2021-08-31 2022-08-30 241 198 825,00 198 825,00
architecture solutions

1 Analyste Gestionde la  CGlI 2021-08-24 2022-01-31 100 103 488,00 103 488,00
production

1 Développeur Cofomo 2021-07-27 2022-07-26 241 216 900,00 216 900,00

1 Soutien a la sécurité FX Innovation 2021-01-14 2022-01-13 241 228 648,75 228 648,75

1 Conseiller en Larochelle 2021-11-03 2022-11-02 241 251 242,50 251 242,50
architecture solutions

1 Chargé de produit (PO) Cofomo 2021-05-25 2022-05-24 241 244 012,50 244 012,50

1 Analyste — Soutien CGl 2021-06-19 2022-06-18 240 188 448,00 188 448,00
applicatif

2 Analyste CRM CGl 2021-01-01 2021-12-31 249 133 418,88 124 947,28 258 366,16

1 Développeur Cofomo 2021-08-31 2022-08-30 241 231 360,00 231 360.00

1 Conseiller en gestion CGl 2021-10-01 2021-12-31 147 46 321,44 105842,00 152 163,44
du changement
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Développeur FX Innovation 2021-10-06 2022-10-05 240 397,50 240 397,50

1 Administrateur (trice) Onepoint 2021-02-23 2022-02-22 241 265 000,00 265 000,00

1 Analyste 1A Cofomo 2021-06-22 2022-06-21 241 213 285,00 213 285,00

1 Développeur .NET Procom 2021-04-28 2022-04-27 243 211 410,00 211 410,00

1 Développeur Markit Ktalysis 2021-04-03 2022-01-02 186 244 125,00 31 000,00 275125,00
EDM

1 Développeur CGl 2021-11-01 2022-10-31 241 220 466,80 220 466,80

1 Développeur Murex Ktalysis 2021-07-20 2022-07-19 241 343 425,00 343 425,00

1 Concepteur/ FX Innovation | 2021-04-02 2022-04-01 241 216 900,00 216 900,00
Développeur ETL

1 Analyste d'affaires CGl 2021-04-01 2021-12-31 187 133418,88 64 591,68 198 010,56
CRM

1 Administrateur SCCM Procom 2021-11-02 2022-11-01 241 173 520,00 173 520,00

1 Développeur Opticca 2021-03-30 2022-03-29 241 244 012,50 244 012,50

1 Technicien en Randstad 2021-03-10 2022-03-09 241 79 530,00 79 530,00
bureautique

1 Développeur IA .NET Ktalysis 2021-02-23 2022-02-22 241 190 000,00 190 000,00

1 Analyste Gestionde la  CGlI 2021-03-09 2021-10-31 162 113 529,60 113 529,60
production

1 Développeur AgileDSS 2021-04-09 2022-04-08 243 289 777,50 289 777,50

1 Technicien en Nexio/ 2021-12-17 2022-12-16 241 108 450,00 108 450,00
bureautique Cofomo

1 Technicien en CaGl 2021-09-07 2022-09-06 241 118 456,32 118 456,32
bureautique

1 Administrateur FX Innovation | 2021-06-04 2022-03-18 189 172 935,00 172 935,00
de bases de données
(DBA)

1 Analyste d'affaires CaGl 2021-03-16  2022-03-15 241 272 715,60 272 715,60

1 Développeur CGl 2021-01-01 2021-06-11 111 65 427,84 65 427,84

1 Développeur Murex Teamtek 2021-10-19 2022-10-18 241 253 050,00 253 050,00

1 Analyste Gestiondela  CGlI 2021-06-18 2021-07-30 19 15 611,92 15 611,92
production

1 Développeur .NET CGl 2021-04-19 2021-10-18 126 62 929,92 60963,36 123 893,28

1 Développeur ETL - Larochelle 2021-04-06 2021-12-22 172 134 160,00 134 160,00
intelligence d’affaires

1 Développeur ETL - Larochelle 2021-07-06 2022-01-05 127 112 395,00 112 395,00
intelligence d’affaires

1 Analyste programmeur = Meritek 2021-10-26 2022-04-26 116 117 450,00 117 450,00
AX

1 Analyste d'affaires et Procom 2021-12-14 2022-12-13 241 225 937,50 225 937,50
fonctionnel

1 Technicien demandes  CGlI 2021-03-17 2022-03-16 241 154 240,00 154 240,00
et comptes

1 Technicien demandes  Procom 2021-03-30 2022-03-29 241 123 392,00 123 392,00
et comptes

1 Analyste d'affaires Tl Ktalysis 2021-04-27 2022-04-26 243 246 037,50 246 037,50

1 Analyste Développeur  Cofomo 2021-03-09 2021-07-29 88 72 600,00 72 600,00
IA .NET

1 Architecte applicatif Larochelle 2021-05-09 2021-05-19 8 7 920,00 7 920,00

1 Analyste programmeur  CGlI 2021-08-01 2022-10-31 304 308 480,00 47 068,56 355 548,56
AX

1 Administrateur de Linkbynet 2021-01-04 2021-07-16 134 3740,00 54570,00 58 310,00
réseaux

1 Analyste de sécurité CaGl 2021-04-14 2021-09-17 109 52 218,88 52 218,88
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1 Soutien Wintel CGl 2021-11-01 2022-10-31 241 202 440,00 202 440,00

1 Développeur ETL - FX Innovation = 2021-07-22 2022-07-21 241 231 360,00 231 360,00
intelligence d’affaires

1 Développeur .NET Larochelle 2021-12-10 2022-12-09 241 222 322,50 222 322,50

1 Développeur Procom 2021-02-06 2021-06-04 82 64 575,00 64 575,00

1 Développeur CGl 2021-04-01 2021-12-31 187 133418,88 64 591,68 198 010,56

1 Technicien en Procom 2021-09-07 2021-12-17 63 25 326,00 25 326,00
bureautique

1 Analyste d'affaires et Cofomo 2021-07-20 2022-07-19 241 253 050,00 253 050,00
fonctionnel

1 Conseiller architecture  Procom 2021-10-12 2022-10-11 241 280 162,50 280 162,50
de sécurité

1 Analyste de sécurité CGl 2021-09-11 2022-09-10 240 282 470,40 282 470,40

1 Scrum master Onepoint 2021-06-08 2022-06-07 241 240 397,50 240 397,50

1 Conseiller architecture  CGlI 2021-06-22 2022-06-21 241 286 558,64 286 558,64
de sécurité

1 Concepteur de Procom 2021-11-30 2022-05-29 123 107 625,00 107 625,00
formation

1 Gestion des comptes Compustaff 2021-03-23 2022-03-22 241 271 125,00 271 125,00
CyberArk

1 Conseiller en Ktalysis 2021-11-14 2022-11-13 240 333 000,00 333 000,00
architecture de
sécurité

1 Analyste programmeur  CGI 2021-05-01 2021-12-31 167 197 033,28 197 033,28
AX

1 Scrum master FX Innovation = 2021-10-27 2022-04-26 125 121 875,00 121 875,00

1 Gestionnaire de projet  FX Innovation 2021-07-27 2022-07-26 241 244 012,50 244 012,50

1 Technicien en CGl 2021-04-22 2022-04-21 243 126 554,40 126 554,40
bureautique

1 Conseiller en Runes Tech 2021-02-16 2021-02-26 9 9112,50 9112,50
architecture de
solutions

1 Développeur Larochelle 2021-03-01 2021-08-31 127 93 345,00 93 345,00

1 Technicien Procom 2021-09-22 2022-01-22 84 32 928,00 32 928,00
bureautique

1 Technicien en Cofomo 2021-04-15 2021-12-31 179 75 180,00 75 180,00
bureautique

1 Scrum master FX Innovation = 2021-09-14 2022-09-13 241 244 012,50 244 012,50

1 Développeur Larochelle 2021-05-03 2021-06-30 41 35 362,50 35 362,50

1 Analyste d'affaires et Larochelle 2021-03-30 2022-03-29 241 229 552,50 229 552,50
fonctionnel

2 Technicien en Procom 2021-03-17 2021-05-21 46 9 880,00 8 320,00 18 200,00
bureautique

1 Analyste d’affaires Tl CGl 2021-05-01 2022-04-30 242 287 747,68 287 747,68

1 Scrum master FX Innovation = 2021-04-13 2022-04-05 238 205 275,00 205 275,00

1 Conseiller en sécurité Ktalysis 2021-01-28 2022-01-27 241 249 435,00 249 435,00
de l'information

1 Développeur .NET CGl 2021-06-09 2022-12-08 368 225132,56 124 876,56 350 009,12

1 Scrum master Larochelle 2021-09-02 2022-09-01 241 262 087,50 262 087,50

1 Développeur Web Alithya 2021-10-23 2022-10-22 240 207 000,00 207 000,00

1 Dév. (UX) / (UI) FX Innovation = 2021-12-10 2022-12-09 241 218 707,50 218 707,50

1 Développeur Murex Ktalysis 2021-01-14 2021-11-17 203 9 000,00 70 875,00 79 875,00
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120 990,00

1 Coach DevSecOps Onepoint 2021-04-13 2022-04-12 243 264 262,50 264 262,50

1 Analyste programmeur  CGl 2021-03-10 2022-03-09 241 260 357,12 260 357,12
AX

1 Analyste Murex Tl Ktalysis 2021-04-17 2021-07-16 62 60 450,00 60 450,00

1 Analyste d’'affaires Tl Larochelle 2021-12-18 2022-12-19 241 267 510,00 267 510,00

1 Conseillére en gestion = SIA 2021-05-01 2021-07-30 62 35 414,40 35 414,40
de changement Partenaires

2 Développeur 1A AgileDSS 2021-04-06 2022-04-05 186 138 750,00  35625,00 174 375,00

1 Analyste 1A Larochelle 2021-02-11 2021-05-16 65 58 987,50 58 987,50

2 Designer expérience Maltem 2021-02-03  2021-12-31 224 28 500,00 139 500,00 168 000,00
utilisateur

2 Analyste de sécurité CGl 2021-09-07 2022-11-29 300 202 979,84 50534,40 253514,24

1 Analyste IA FX Innovation = 2021-05-19 2022-05-18 241 195 210,00 195 210,00

1 Soutien Gestion des Procom 2021-05-25 2022-05-24 241 100 800,00 100 800,00
actifs

1 Analyste d'affaires et FX Innovation 2021-07-28 2021-12-23 95 97 612,50 97 612,50
fonctionnel

1 Développeur NET Runes 2021-06-08 2021-11-19 105 61 425,00 61 425,00

1 Administrateur(trice) CGl 2021-04-13 2021-12-31 181 115920,00 36 120,00 152 040,00

1 Administrateur SCOM Randstad 2021-03-30 2021-04-06 4 1 800,00 1 800,00

1 Analyste programmeur = CGl 2021-06-01 2021-12-31 147 177 199,68 177 199,68
AX

1 Technicien en CGl 2021-11-02 2022-11-01 241 138 816,00 138 816,00
bureautique

1 Scrum master Larochelle 2021-02-26 = 2022-01-09 206 224 025,00 224 025,00

1 Analyste d'affaires et CGl 2021-11-29 2022-11-28 241 174 888,88 174 888,88
fonctionnel

1 Soutien a la sécurité CGl 2021-03-29 2022-03-24 239 82 483,68 82 483,68

1 Dév. ingén. données- Procom 2021-09-14 2022-09-13 241 234 975,00 234 975,00
sciences de données

1 Développeur ingénierie = AgileDSS 2021-09-28 2022-01-06 69 67 275,00 67 275,00
de données

1 Analyste d'affaires et Larochelle 2021-12-14 2022-12-13 241 238 590,00 238 590,00
fonctionnel

1 Scrum master FX Innovation 2021-03-15 2022-03-14 241 234 975,00 234 975,00

1 Analyste d'affaire Tl FX Innovation = 2021-01-05 2021-07-08 128 120 000,00 120 000,00

1 Conseiller architecture  Procom 2021-10-05 2022-10-04 241 298 237,50 298 237,50
de sécurité

1 Administrateur, Cofomo 2021-08-03 2022-08-02 241 207 862,50 207 862,50
plateforme
infranuagique

1 Analyste programmeur  FX Innovation = 2021-08-18 2022-08-17 241 211 477,50 211 477,50
ERP

1 Analyste d’'affaires Tl Procom 2021-06-16 = 2022-06-15 241 189 787,50 189 787,50

1 Scrum master CGl 2021-05-04 2022-05-03 243 223 560,00 223 560,00

1 Développeur NET Procom 2021-08-10 2021-11-25 66 50 358,00 50 358,00

1 Expert Denodo CGl 2021-02-18 2021-07-30 112 87 252,48 87 252,48

CDPQ




(A&D)|(E)

Res-
sources

Profil

R

Date de
début

(©)

Date de fin

©)
Valeur
Contrat

($)

Remplac./

Renouv

($)

(B)

Valeur
totale ($)

1 Analyste programmeur = CGl 2021-02-08 2021-05-11 55 51 378,80 51 378,80
.NET Drupal

1 Dév. ingén, données- Maltem 2021-07-06 2022-07-05 241 180 750,00 180 750,00
sciences de données

1 Analyste fonctionnel AX = Logient 2021-03-09 2022-03-08 251 108 750,00 110 000,00 218 750,00

1 Développeur .NET FX Innovation = 2021-04-20 2022-01-31 187 154 275,00 154 275,00

1 Analyste d'affaires Tl FX Innovation 2021-04-27 2022-04-26 251 112 500,00 113 400,00 225 900,00

1 Développeur CGl 2021-01-01 2021-01-15 9 5 835,46 5 835,46

1 Analyste programmeur = CGl 2021-04-04 2021-12-31 186 226 994,40 226 994,40
ERP

1 Développeur CGl 2021-05-02 2022-05-01 242 239 173,44 239 173,44
SharePoint

1 Conseiller architecture | Landry/Levio = 2021-10-12 2022-10-11 241 343 425,00 343 425,00
de sécurité

1 Analyste fonctionnel AX Larochelle 2021-12-03 2022-12-04 241 274 740,00 274 740,00

1 Développeur .NET Levio 2021-05-18 2021-10-29 114 94 050,00 94 050,00

1 Analyste d'affaires et FX Innovation 2021-12-14 2022-12-13 241 320 223,50 320 223,50
fonctionnel

1 Analyste infrastructure  CGI 2021-11-01 2022-10-31 241 238 165,84 238 165,84

1 Analyste infrastructure  FX Innovation = 2021-08-31 2022-08-30 241 225 937,50 225 937,50

1 Analyste infrastructure  CGI 2021-10-21 2022-05-31 153 179 193,60 179 193,60

1 Développeur ETL - Agilia 2021-08-31 2022-08-30 241 262 087,50 262 087,50
intelligence d’affaires

1 Scrum master SIA 2021-05-28 2021-08-31 66 66 825,00 66 825,00

Partenaires

1 Gestionnaire de projet | Levio 2021-05-25 2021-09-27 77 76 923,00 76 923,00

1 Administrateur (trice) CGl 2021-04-13 2021-06-12 43 27 520,00 27 520,00

2 Développeur .NET Cofomo 2021-01-26 2022-01-25 250 79 605,00 139688,00 219 293,00

1 Scrum master FX Innovation 2021-10-20 2022-10-19 241 202 440,00 202 440,00

1 Analyste Gestionde la  CGI 2021-11-01 2022-10-31 241 212 677,68 212 677,68
production

1 Analyste fonctionnel SIA 2021-11-19 2022-02-25 58 58 725,00 58 725,00

Partenaires

1 Conseiller en Larochelle 2021-10-06 2022-10-05 241 254 857,50 254 857,50
architecture de
solutions

1 Analyste Sharepoint FX Innovation 2021-01-28 2021-05-14 75 52 312,50 52 312,50

1 Conseiller architecture  Ktalysis 2021-03-09 2022-02-08 231 122 062,50 161 700,00 283 762,50
de sécurité

1 Dév. ingén. données- Larochelle 2021-08-17 2022-08-16 241 200 632,50 200 632,50
sciences de données

1 Développeur Cofomo 2021-07-07 2022-01-06 127 100 012,50 100 012,50

1 Développeur Onepoint 2021-07-06 2022-01-05 127 104 775,00 104 775,00

1 Développeur ETL - CGl 2021-09-10 2022-02-28 118 107 417,76 107 417,76
intelligence d’affaires

1 Analyste d'affaires et Solution 1A 2021-02-25 2022-02-24 241 180 000,00 180 000,00
fonctionnel

1 Coordonnateur CGl 2021-05-01 2021-06-30 41 43 509,20 43 509,20

1 Développeur .NET Cofomo 2021-09-21 2022-09-20 241 213 285,00 213 285,00

1 Analyste d'affaires Tl Quanteam 2021-02-04 2022-11-03 429 207 862,50 162 150,00 370012,50

1 Développeur Larochelle 2021-10-01 2022-09-30 241 180 750,00 180 750,00
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Développeur Larochelle 2021-06-09 2021-09-30 58 065,00 58 065,00
1 Développeur Ktalysis 2021-06-15 2022-12-14 368 234 975,00 114 300,00 349 275,00
1 Analyste d'affaires et FX Innovation | 2021-10-19 2022-10-18 241 262 087,50 262 087,50
fonctionnel
1 Développeur en SIA 2021-01-07 2021-06-04 104 85 800,00 85 800,00
ingénerie de données Partenaires
1 Analyste d’affaires Tl FX Innovation 2021-02-16 2022-02-15 241 234 975,00 234 975,00
1 Administrateur SCCM Procom 2021-04-05 2022-10-04 367 202 440,00 101 115,00 303 555,00
1 Dév. ingén. données- Larochelle 2021-10-07 2022-10-06 241 222 322,50 222 322,50
sciences de données
1 Développeur ETL - FX Innovation = 2021-09-07 2022-09-06 241 225 937,50 225 937,50
intelligence d’affaires
1 Analyste d’affaires Tl Larochelle 2021-09-14 2022-09-13 241 224 130,00 224 130,00
1 Développeur DevOps Cofomo 2021-01-05 2021-05-28 101 96 960,00 96 960,00
1 Développeur Onepoint 2021-09-14 2022-09-13 241 180 750,00 180 750,00
1 Gestionnaire de projet  Procom 2021-11-23 2022-11-22 241 266 606,25 266 606,25
1 Gestionnaire de projet  CGl 2021-10-20 2022-04-19 115 101 200,00 101 200,00
1 Gestionnaire de projet  Agilia 2021-09-21 2022-09-20 241 271 125,00 271 125,00
1 Gestionnaire de projet = SIA 2021-04-01 2021-10-31 145 12 600,00 131 250,00 143 850,00
Partenaires
1 Analyste 1A FX Innovation | 2021-06-02 2021-11-30 126 113 400,00 113 400,00
1 Analyste programmeur = CGl 2021-09-14 2022-03-13 125 121 360,00 121 360,00
AX
1 Développeur CaGl 2021-11-24 2022-11-23 241 227 272,64 227 272,64
1 Soutien aux bases de Chantal 2021-01-12 2021-04-30 72 16 800,00 65 000,00 81 800,00
données Vermette
1 Analyste d'affaires et CGlI 2021-09-07 2022-09-06 241 173 115,12 173 115,12
fonctionnel
1 Dév. (UX) / (Ul) Larochelle 2021-05-24 2022-11-23 368 186 172,50 93 345,00 279 517,50
1 Administrateur de Linkbynet 2021-01-04 2021-07-16 134 3 740,00 83 973,00 87 713,00
réseaux
1 Développeur FX Innovation 2021-01-12 2021-07-11 114 112 860,00 112 860,00
1 Développeur CaGl 2021-10-01 2022-09-30 241 227 272,64 227 272,64
1 Administrateur SCOM CGlI 2021-04-20 2021-10-19 126 100 800,00 100 800,00
1 Project Control Officer  CGl 2021-04-09 2022-04-08 243 217 844,64 217 844,64
(PCO)
(B) Total de la valeur des contrats | 35 597 270
2 203
(C) Total des contrats octroyés contrats

CDPQ

10




Question G26

Pour chaque ministere et organisme public (y compris les agences, sociétes,
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre
d’occasionnels mis a pied dont le ministere ou I'organisme a mis fin a I'emploi
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et

en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires,

etc.);

b) par catégorie d’'age;

C) prévisions pour 2022-2023.

QD
~—

par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.) :

Occasionnels — départs (année 2021)

Postes non liés a

Postes liés a

REISEI l'investissement l'investissement e
Départ involontaire 0 0 0
Départ volontaire 8 1 9
Fin de contrat 13 1 14
Total 21 2 23

b) par catégorie d’age :

Occasionnels — départs (année 2021)

Raison efi}%?ﬁs 25-34 ans 35-44 ans 45-54 ans 2,[5;8: Total
Départ involontaire 0 0 0 0 0 0
Départ volontaire 4 1 3 1 0 9
Fin de contrat 4 7 2 1 0 14
Total 8 8 5 2 0 23

Cc) prévisions pour 2021-2022 :

e La CDPQ ne fait pas de prévisions en ce qui a trait a la fin d’emploi.

CDPQ



Question G43

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat,
établissements, bureaux, organismes de |’état, comités, conseils, institutions,
etc.), fournir pour I'année financiére 2021-2022, en ventilant par catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des
primes au rendement et des bonis.

REMUNERATION VARIABLE 2021
(en millions $ cad)

Rémunération variable octroyée

. Postes non liés a Postes liés a
Année .- . .- . Total
I'investissement l'investissement
2021 33,3 154,6 187,9
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Question G45

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat,
établissements, bureaux, organismes de |’état, comités, conseils, institutions,
etc.), fournir pour I'année financiére 2021-2022, en ventilant par catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour
bris de contrat.

— Les montants versés en indemnités de départ pour les départs 2021 s’élévent a 13 091 718 $.

Aucune allocation de transition ni aucune indemnité de départ n'a été versée pour un départ
volontaire.

CDPQ

13



Question G46

Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés d’Etat,
établissements, bureaux, organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions,
etc., fournir pour I'année financiere 2021-2022 le montant total et la ventilation par
catégorie d’emploi des augmentations de salaire.

Région ‘ Augmentation (%)
Canada 4%
International 4%
Total 4 %

— Les augmentations salariales ont été accordées pour I'exercice 2022 applicable sur les salaires
de 2021 considérant les projections d'inflation de chaque pays. La hausse moyenne est de 4%
au Canada ainsi que dans les bureaux a I'international.

— Dans un contexte de forte concurrence pour les ressources, un exercice d'ajustement au marché
a également été effectué dans le cadre de I'exercice 2022 représentant un ajustement moyen de
3,8% (3,8% pour le Canada et de 3,7% pour les bureaux a l'international).
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Question G59

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministeres et
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou
autres) :

a) ladépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) lenombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques;

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources
internes et externes dans le domaine des TI;

e) lenombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

a) ladépense totale (opération et capital);

=1OPPe Opératio Total

(incluant les salaires
65,3 M$ 84,2 M$ et les dépenses 149,5 M$

informatiques)

b) les grands dossiers en cours;
e Enrichissement de I'offre de produit pour supporter la stratégie de nos déposants
e  Développement d’outils en appui aux décisions d’investissement
e Finalisation du projet Finance 360 soutenant la stratégie d'affaires de la CDPQ

e Investissement en continu en cybersécurité afin de renforcer la protection de I'environnement

c) lenombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques;
e 264 employés permanents

d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes
et externes dans le domaine des TI;
e VOir réponses c) et e)

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.
e 203 consultants

CDPQ 15



Question G60

Pour chaque ministére et organisme (y compris les agences, sociétés d’Etat,
établissements, bureaux, organismes de |’état, comités, conseils, etc.), fournir
pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

MASSE SALARIALE 2021
(en millions)

Total

90,1 100,2 190,3

CDPQ



Question G61

Pour chaque ministere et organisme (y compris les agences, sociétés d’état,
établissements, bureaux, organismes de |’état, comités, conseils, etc.), fournir
pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.).

— Taux d'absentéisme global pour les employés réguliers sur 12 mois :
e 3,5%en 2021

CDPQ 17
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Question 46

Evolution annuelle, ventilée par type d’emploi :
a) du nombre d’employés de la CDPQ;
b) des salaires horaires ;
c) des avantages sociaux;
d) de la rémunération variable ;
e) des bonis accordés ;
f) des montants dédiés a la rétention du personnel ;
g) de la masse salariale totale de la CDPQ;

h) pour chacun des points mentionnés ci-haut, mentionner la variation
annuelle en pourcentage.

Année ‘ 2021 ’ a\;iﬂiﬂgﬂ
Nombre d'employés 1454 4,5 %
Masse salariale (M$) 190,3 6,7 %
Avantages sociaux (M$) 49,3 12,8 %
P

* Cette variation annuelle est celle des montants globaux et non celle de la rémunération moyenne par employé.e.

CDPQ 19



Question 47

Pour larémunération variable et les bonis, indiquer les criteres d’octroi ainsi que

le nombre de personnes en ayant bénéficié par catégorie d’emploi.

Depuis 2010, un programme de rémunération variable a été mis en ceuvre. En voici les indicateurs :

EMPLOYES — INVESTISSEMENT
— Contribution individuelle
— Rendement des portefeuilles et mandats de gestion

— Rendement CDPQ

EMPLOYES — SERVICES GENERAUX
— Contribution individuelle
— Atteinte des objectifs sectoriels

— Rendement CDPQ

Tous les détails de ce programme sont décrits dans le Rapport sur la politique de rémunération
(publié a la page 108 du Rapport annuel 2021).

GRAPHIQUE 31

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION VARIABLE

RESULTE DU NIVEAU D’ATTEINTE

DES OBJECTIFS INDIVIDUELS — Contribution individuelle

EST EVALUEE SUR LE NIVEAU D'ATTEINTE
DES OBJECTIFS D'AFFAIRES OU DU RENDEMENT
DES PORTEFEUILLES SPECIALISES DE CHAQUE SECTEUR

Rendement des portefeuilles ou
— e e e
réalisation des plans d'affaires

EST FONCTION DU NIVEAU D’ATTEINTE :

DES OBJECTIFS DE RENDEMENT DE LA CDPQ Rendement global de la CDPQ

Nombre de personnes ayant bénéficié du programme de rémunération variable :

Postes non liés a Postes liés a
. . . . Total
I'investissement I'investissement

2021 866 540 1 406

* Depuis 2018, la CDPQ lie directement la rémunération variable de ses employé.es a I'atteinte de ses cibles climatiques.

CDPQ
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Question 48

Caisse de dép6t et placement (Infrastructures) :

a)

b)

c)

ventilé par type d’emploi :
i. nombre d’employés ;

ii. salaires horaires ;

iii. avantages sociaux;

iv. charges d’exploitation ;
V. prévisions d’embauches.

masse salariale totale ;

détails de tout autre projet a I’étude ou proposé par le gouvernement.

Nombre et masse salariale pour 'année 2021 :

Nombre d’employés au 31 décembre 2021 :
o 124

Salaire horaire :
e Non applicable

Avantages sociaux
e La valeur des avantages sociaux pour 'année 2021 s’établit a 2,5 M$.

Charges d’exploitation
¢ Excluant la masse salariale, les charges d’exploitation s'élevent pour 'année 2021 a 6,9 M$.

Prévision d’embauche

e Les prévisions d’embauches nécessaires a CDPQ Infra pour I'année 2022 sont de 10 postes
a temps plein.

Masse salariale totale :

¢ La masse salariale totale des employés de CDPQ Infra s’élevait a 16 035 000 $ au 31
décembre 2021.

Détails de tout autre projet a I'étude ou proposés par le gouvernement :

e Systéme de transport collectif électrique dans I'est de Montréal (REM de I'Est).

¢ Projet de mobilité structurant dans I'axe du boulevard Taschereau (en cours d’évaluation).
¢ Prolongement du REM a Laval (analyse transmise).

e Prolongement du REM a Chambly et Saint-Jean-sur-Richelieu (analyse transmise).

e Systeme de transport collectif électrique pour desservir le secteur Lachine (analyse
transmise).

CDPQ
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Question 49

Pour Espace CDPQ :

a) ventilé par type d’emploi :

g)

i. nombre d’employés ;

ii. salaires horaires ;

iii. avantages sociaux;

iv. charges d’exploitation ;
V. prévisions d’embauches.

masse salariale totale ;

détail des projets dans lesquels la CDPQ s’est impliqué grace a Espace
CDPQ

liste et détail des projets dans lesquels la CDPQ est impliqué ainsi
gu’lnvestissement Québec ;

Echéancier initial et échéancier actualisé pour chaque projet :
i. évaluation initiale des codts totaux et évaluation actualisée pour chaque.
rendement attendu d’Espace CDPQ;

retombées économiques estimées des projets financés grace a Espace
CDPQ.

ESPACE CDPQ AU 31 DECEMBRE 2021

a) Ventilation par type d’emploi :

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Nombre d’employés : 8

Masse salariale totale : 0,7 M$
Avantages sociaux : 0,11 M$
Charges d’exploitation : 4,8 M$

Prévisions d’embauches : Deux nouvelles embauches prévues en 2022.

CDPQ
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b) Masse salariale totale : 0,7 M$.

c) Détail des projets 2021 dans lesquels la CDPQ s’est impliquée gréace a Espace
CDPQ:

SELECTION DE NOUVEAUX PARTENAIRES EN RESIDENCE :

Au 31 décembre 2021, 'Espace CDPQ rassemblait sous son toit 14 sociétés de capital de risque
multisectorielles, 2 partenaires investisseurs canadiens en escale et 2 firmes en accompagnement.

En 2021, I'Espace CDPQ a amorcé un virage important et a précisé son positionnement pour concentrer
ses efforts sur le capital de risque uniqguement. Au cours de cette transition, les partenaires dédiés a
'accompagnement feront ainsi place, en 2022, a de nouveaux fonds de capital de risque multisectoriels
et complémentaires qui viendront dynamiser davantage son écosysteme.

A l'automne 2021, sept nouveaux fonds d’investissement de capital ont été sélectionnés pour joindre les
rangs de I'Espace CDPQ au cours de 2022. L'Espace CDPQ a sélectionné ses nouveaux partenaires
avec des critéres bien définis: la complémentarité, la diversité et I'impact. D’ailleurs, quatre des nouveaux
fonds qui feront prochainement leur entrée a I'Espace CDPQ investissent exclusivement dans les
technologies propres, ou encore dans les technologies d'impact a caractére social ou environnemental.

Fonds sélectionnés:

Accelia Capital; Amplify Capital; BKR Capital; Ecofuel, Framework Venture; Sofinnova Investments;
Theodorus

EXEMPLES D'ENGAGEMENTS DE LA CDPQ ENVERS LES FONDS PARTENAIRES DE L’ESPACE
CDPQ:

La CDPQ a poursuivi son appui au gestionnaire Lumira Ventures dans le cadre d’'une importante
expansion de sa base de capital pour soutenir la création et le développement d’entreprises innovatrices
du secteur de la santé au Canada et aux Etats-Unis. La cl6ture de Lumira Ventures IV & 220 M$ US
représente le plus grand fonds que Lumira a levé a ce jour, et le fonds institutionnel le plus important de
capital de risque en sciences de la vie jamais levé au Canada a ce jour. Lumira Ventures IV dispose
d’une base d’investisseurs diversifiée comptant notamment : Kensington Capital Partners, Fonds de
solidarité FTQ, Northleaf Capital Partners, la CDPQ, la BDC, Teralys Capital, la SOFC, la RBC,
Investissement Québec, Fondaction, Alexandria Venture Investments, Angelini Pharma, China Grand
Pharmaceutical and Healthcare Holdings, Vancity et Amana Global Partners.

La CDPQ a aussi poursuivi son appui au gestionnaire First Ascent Ventures dans le cadre de la levée de
son second fonds d’une taille atteignant, & ce jour, 98 M$ afin de faire croitre des sociétés technologiques
aux stades plus en amont tant au Canada qu’aux Etats-Unis. Le gestionnaire a appuyé la croissance de
plusieurs sociétés québécoises a travers son premier véhicule telles que Dialogue et SportloglQ et
continuera d’appuyer les entrepreneurs québécois dans le cadre de ce second fonds. La base de
commanditaires de First Ascent Ventures Il est composée notamment de la société de gestion AGF et la
Banque de développement du Canada.

CO-INVESTISSEMENTS DES PARTENAIRES-INVESTISSEURS DE L’ESPACE CDPQ

23 entreprises, dont 16 du Québec, ont fait I'objet de co-investissements entre les partenaires de
'Espace CDPQ en 2021
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CONTRIBUTION A L’ECOSYSTEME D’'INNOVATION AU QUEBEC

Journées « Capital de risque » destinées aux entrepreneurs innovants et aux
acceélérateurs en région

Afin de permettre aux entrepreneurs des quatre coins du Québec d’'avoir acceés a son réseau
d’investissement, 'Espace CDPQ a organisé en collaboration avec le Mouvement des accélérateurs
d’'innovation du Québec (« MAIN ») I'événement La sphére du capital de risque. Il s’agit d’'une journée
axee sur le capital de risque et I'hnypercroissance destinée a une vingtaine d’entrepreneurs prometteurs.
Les deux organisations ont uni leurs réseaux respectifs pour offrir une programmation virtuelle composée
de panels, tétmoignages et occasions de maillage personnalisé avec des investisseurs de capital de
risque.

Au total, 25 entreprises issues de 11 régions administratives différentes ont eu la possibilité de rencontrer
11 partenaires-investisseurs de I'Espace CDPQ dans le cadre de 21 maillages personnalisés sur leur
besoin en investissement.

En amont de cette journée, un volet destiné aux accélérateurs, a permis de démystifier le capital de
risque aupres de 46 accélérateurs d’entreprises technologiques de toutes les régions du Québec.

SOUTENIR LA RELEVE EN CAPITAL DE RISQUE

Espace CDPQ a développé un partenariat avec Front Row Ventures (« FRV »), le premier fonds de
capital de risque canadien destiné aux entreprises universitaires a fort potentiel dans le domaine des
technologies de pointe.

Ce partenariat vise a offrir des opportunités de développement aux étudiants de FRV, présents sur 20
campus universitaires a travers le Québec et I'Ontario, afin d’accélérer I'arrimage de la main-d'ceuvre
spécialisée aux firmes de capital de risque québécoises. Cela se traduira notamment par la création de la
toute premiere foire aux stages en capital de risque, dont I'objectif est de mettre en contact les étudiants
de Front Row Ventures avec les firmes de capital de risque partenaires de I'Espace CDPQ, afin de
répondre aux enjeux d'acquisition de talents de l'industrie.

d) Liste et détail des projets dans lesquels la CDPQ est impliqué ainsi
qu’lnvestissement Québec ;

e S.O.

e) Echéancier initial et échéancier actualisé pour chaque projet :
i. évaluation initiale des codts totaux et évaluation actualisée pour chaque.
e S.O.

f) Rendement attendu d’Espace CDPQ:
e S.O.

g) Retombées économiques aupres des entreprises québécoises, et ce, grace a
I’'Espace CDPQ.

Les sociétés partenaires de 'Espace CDPQ représentent 8,6 G$ de capital sous gestion et
soutiennent 690 entreprises. En 2021, elles ont effectué 300 investissements et réinvestissements,
dont 141 au Québec, pour une valeur de 219 M$.
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Question 50

Le détail des charges d’exploitation.

(en millions §)

2021
Charges d'exploitation 718
Frais de gestion externe 174
Total 892
En points centesimaux 23.0

1. En cents par tranche de 100 $ d’'actif net moyen.

La gestion des colts de la CDPQ est détaillée a la page 136 de son Rapport annuel 2021
(https://www.cdpqg.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/ra/2021 rapport_annuel.pdf)

CDPQ
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Question 51

Nom de tous les administrateurs et des membres de la direction de la Caisse, le
poste occupé, leur rémunération totale (fixe et variable), en incluant les bonis,
indemnités de départ et avantages sociaux pour 2021-2022 en incluant la date de
nomination et échéance du mandat.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS DE LA CDPQ POUR L’ANNEE 2021

Nomination

Echéance

Rémunération
annuelle ($)

Rémunération
- présidence
d’un comité ($)

Jetons de
présence ($)

Rémunération
totale ($)

Jean-Francois Blais 2020-05-20 2024-05-19 19 947 S.0. 33624 53571
Ivana Bonnet-Zivcevict 2017-12-06 2021-12-05 19 947 6 235 21 482 47 664
Sylvain Brosseau 2018-07-03 2022-07-02 19 947 S.0 37 360 57 307
Alain Coté 2019-08-28 2023-08-27 19 947 6 235 40 162 66 344
Gilles Godbout 2020-04-01 2023-01-15 19 947 S.0. 31 756 51 703
Lynn Jeanniot 2019-12-17 2023-12-16 19 947 S.0. 22 416 42 363
Maria S. Jelescu Dreyfus 2019-11-13 2023-11-12 19 947 s.0. 28 020 47 967
Jean La Couture 2019-04-10 2022-04-09 19 947 6 235 34 558 60 740
Wendy Murdock 2020-04-01 2023-03-31 19947 6 235 26 152 52 334
Ravy Por 2019-08-28 2022-08-27 19 947 S.0. 20548 40 495
Jean St-Gelais? 2021-05-12 2025-05-11 9028 S.0. 14 944 23972

Total 208 498 24 940 311 022 544 460

1. Le mandat de Mme Ivana Bonnet-Zivcevic a été renouvelé le 26 janvier 2022 pour un terme de quatre ans.

2. M. Jean St-Gelais a regu une rémunération a titre d'administrateur indépendant jusqu'a son entrée en fonction a titre de président
du conseil, soit du 12 mai 2021 au 24 octobre 2021.

— M. Robert Tessier a agi a titre de président du conseil jusqu’au 24 octobre 2021 et sa
rémunération était fixée a 195 000 $ annuellement, par décret.

— Depuis le 25 octobre 2021, M. Jean St-Gelais agit a titre de président du conseil et sa
rémunération est fixée a 195 000 $ annuellement, par décret.
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TABLEAU 38

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2019 A 2021

Le tableau sommaire de la rémunération présente la rémunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y trouve la
rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti (donc différé), ainsi que la
valeur attribuable & la participation & un régime de retraite, le cas échéant. La rémunération globale octroyée permet de mieux
comprendre l'alignement avec la performance de la CDPQ.

R eral L Rémunération Rémunération

variabie versde coirmsesti wiridble Vil di Aultres plobale

Sslaire 4 l'egard 4 'egard octroyée Ia rente Tormes de octroyée

Anndea e Bate e Fanindse de Fannde’ pour Fannée e retraibe’ rémuniration’ pour Farniée

Mom et paste principal A B c DeBsC E F GeAsDAESF

Charles Emond® 2021 5500008 1710000% 20800008  3800000% 1045008 500008 45045008
Présidant at chaf 2020 5460008 12375008 15125008 2750000% 1037008 504008  3450100%
da la diraction 2019 458000S 0§ 22000008 2200000% 871008 363008 27814008

Emmanuel Jaclat® 2021 425000€ 702 400€ 858600€  1561000€ 76 500€ 5600€  2068100€
Premier vice-présidentet 5020  425000€ 431 100€ 526900€ 958000€ 76500€ 6B00E  1466300€
cheldes Infrastructures 55,9 425000€ 22700€  1114300€  1137000€ 38300€ 6800€ 1607 100€

Martin Laguerre® 2021 5450008L% G55600$US 6792008U5 1234B00SLS 1350085 3720008U5 2165300808
Premier vice-président 2020 8.0, 8.0, 8.0. 8.0. 5.0. 8.0. 5.0.
m'ﬂm::cmm 2019 8.0 8.0 8.0, 8.0, 8.0, 8.0, 5.0,
financement, COPQ US
(New York)

Vincent Delisle 2021 4500008 7425008 2075008 16500008 855008 411008 22266008
Premier vice-présidentet 2020 1880008 2691008 3289008 5980008 356008 174008 839000%
chet des Marchés liquides 2019 8.0. 8.0 8.0. 8.0. 8.0. 8.0. 8.0.

Mare-André Blanchard’ 2021 5000008 6727008 8223008 14950008 1000008 397008 21347008
Premier vice-présidant
ot chat m"m“m 2020 1580008 2250008 2750008 5000008 317008 127008 7024008
at chef mondial de 29 8.0, 8.0, 8.0, 8.0, 8.0, 5.0 5.0,
linvestissement durable

Kim Thomassin 2021 4150008 3262008 9788008 13050008 1245008 373008 18818008
Premiére vice-présidante 2020 4000008 2420008 7260008 9620008 1200008 376008 15255008
st chetie, Quibec 2019 400000 08 0850008 9650008 1160008 272008 15182008

1. Comme mentionné & la page 110 du priésent rapport, comme le prévoit ke programme de rémunération variable, les haut.e.s dirigeant.e.s ont l'obligation
de difiérer su minimum 55 % de leur rémunération variable annuelle octroyée dans un compte de coinvestissement.

2. Lawaleur de la renie de retraite est basée sur une méthode de calcul qui consiste & répartir la valeur totale de la rente & la retraite sur la période
correspondante & la carniére du dirgeant ou de la dirigeante. Cette valeur est calcubée par la firme Willis Towers Watson.

3. Les montants ndiqués comprennent les parts de Nemployeur pour les pnmes dassurance collective, les avantages particuliers et le bilan de santé.
Cette rubrique peut également inclure d'autres mantants alloués selon le dingeant ou la dirigeante.

4. Pour M. Emand, & la rémunération globale octroyée, s'sjoutent des montants compenzatoires liés & son embauche & titre de premier vice-président
1 768 000 § an 2021).

5. Pour M. laclot, & la rémunération globale octroyée, e'ajoute une allocation temporaire de 280 000 € par année échelonnée jusqu’en mai 2023.
La rémundeation da ce dirigeant est présentéa an euros.

6. Pour M. Laguerre, le montant sous la rubrique « Autres formes de rémundration » inclut la valeur des octrois d'unités de performance
(327 000 $ US en 2021). La rémunération de ce dirigeant est présentde en dollars américaina.

7. Pour M. Blanchard, & la rémundration globale octroyée, s'ajoutent des montants compensatoires liés & son embauche & titre de premier vice-prasident
(400 000 § en 2021 et 400 000 £ en 2022).

CDPQ



TABLEAU 39

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION VARIABLE DIFFEREE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2018 A 2021

Emercice Rémundration variable Rendement cumulatil  Coimestissement anlérsur
hiom &t poste principsl (mnirdke) Mlrie ot ! L du pai décaisss en 2027
Charles Emond 2021 20900008
Président et chef de la direction 2020 15125008
2019 22000008
2018 5.0 8.0. 8.0.
Emmanuel Jaclot 2021 B58600€
Pramier vica-président et 2020 526000 €
hef des Infrastruct
chetees s 2019 1114300€
2018 B17100€ 157 726€ TT4826€
Martin Laguerre 2021 679 2005Us
Pramier vica-président et chef des Placemants 2020 &6,
privés et Solutions de financement, CDPQ US
(New York) 2019 B.0.
2018 5.0 5.0. 80,
Vincent Delisle 2021 9075008
Premier vice-président et 2020
chef des Marchés liquides 80008
2019 5.0
2018 5.0. 50. 80.
Marc-André Blanchard 2021 8223008
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial 7
et chef mondial de 'investissement durable 2020 270000
2019 B0
2018 5.0, 5.0. 8.0.
Kim Thomassin 2021 9TEBODS
Premiére vice-présidente et cheffe, 7
Cu 2020 260008
2019 9650008
2018 6160008 1574458 773445%

L Les montants apparaissant au tableau rédérent & la portion de la rémunération vanable octroyée des anndes antérieures et de 'annde en cours qui et
différée sur une période de trois ans. Ces montants, comme &xigé par la Loi de I'impdt sur le revenu, doivent &tre décaissés au plus tard aprés Yois ans.
2. Le coirvestissement décaissé cormespond & la somme de la rémundration variable différée et du rendement gagné pendant ls période de trois ans.
Les rendements gagnés cormespondent au rendement moyen pondéré des fonds des déposants de la CDPQ exprimé en pourcentage, tel que publié
par la COPQ pour chacun de ses exercices financiers ainsi qu'a chacun de ses semestres, compasés sur une péricde de trois ans.
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TABLEAU 40

SOMMAIRE DE LA RETRAITE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

Le tableau suivant présente le détail des valeurs reconnues aux fins des états financiers pour le président et chef de la direction
et les haut.e.s dirigeant.e.s les mieux rémunérés qui participent & un régime de retraite 4 prestations déterminées’,

Pr annueles 2 Régime supplémentaire
Oblgation Obligation
au fifre des au ke
prestations Wariation Variation  des prestations.
condtituded aittribusbde & attribuablé & condtituded
Années Alafin de au début deséléments  deséléments non Alafin
décomplées’ lexercice AB5ans  delexercice® rdmund . & gt dis Nexercica®
Nom &1 poste principal (nambee) {41] 1] [+4] 5] 151 15}
Charles Emond
Président et chef de la direction 2.9 32100 201 600 386900 185800 (58 400) 514300
Emmanual Jaclot
Premier vice-président et chef des
Infrastructures 24 30800 311700 342000 238300 (71700) 508600
Vincent Delisle
Premier vice-président et chef des
Marchés liquides 1.4 12700 128700 61400 142300 (20800) 182900
Marc-André Blanchard
Pramier vice-président et chef,
CDPQ mondial et chef mondial de
l'investissement durable 13 13200 102300 52100 159500 (17900) 193700
Kim Thomassin
Premiéra vice-présidenta et cheffe,
Québec 49 61300 248100 866300 246200 (112400) 1000100

L Le tableau ci-dessus présente la variation de la valeur des rentes du régime de retraite conformément aux régles comptables pour les haut.es
dingeante.s. Ces valeurs sont préaantéaes b titre informatf pulsgue la valeur refldtée dans le sommaire de rémundration eat établie salon les pratigues
courantes d'étalonnage.

2 |l s'agit du nombre d'années décomptées au sein du régime de base.

3. Les prestations annuelles sont équivalentes & la somme de la rente payable par be régime de base et par le régime supplémentaire & la fin de Nexercice
ou dB5ans.

4. Les obligations n'incluent pas celles du régime de base puisqu’une cotisation de 'employeur et une de I'employé e sont versées 3 Retraite Québec, quien
aasume ['obligation liée sux prestations, La cotisation de la COPQ était de 10 044 § par dirigeant.e en 2021

5 Lavariation attribuable 4 des éléments rémunératoires comprend le colt annuel des prestations de retraite, les changements au salaire de base par
rapport & 'hypothése daugmentation de salaire utiisée, des modifications au régime ou l'attribution d'années de service addibonnelles.

6 Lawvariation attribuable & des &léments non rémunératoires comprand les montants attribuables & I'intérét s’accumulant sur |'obligation en début d'année,
aux gains e pertes actuarioels associds aux ddments autres que la rémundration et aud modifications d' hypothéses actuarielles.
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TABLEAU 41

SOMMAIRE DES INDEMNITES ADVENANT LE DEPART DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES

Nom et poste principal Evénement déclencheur Montant théorique paysble

Charles Emond'

Président et chef de la direction Terminaison non volontaire 30940008

Emmanuel Jaclot*

Premier vice-président et
chef des Infrastructures Terminaison non volontaire 638000€

Martin Laguerre’

Premier vice-président et chef des Placements privés et
Solutions de financement, COPQ US (New York) Taerminaison non volontaire 13080008U5

Vincent Delisle*

Premier vice-président et chef des Marchés liquides Terminaison non volontaire 11250008

Marc-André Blanchard®

Premier vice-président et chef, COPQ mondial et
chef mondial de I'investissement durable Terminaison non volontaire 14670008

Kim Thomassin®

Premiére vice-présidente et cheffe, Québec Terminaison non volontaire 8300008

o«

. Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & 18 mois de salaire de base

annuel, majoré du montant éguivalant & 18 mois de rémunération variable annuelle cible et. 8'il y a lieu, & la rémunération variable annuelle cible au prorata des
maois travaillés durant les mois précédant la fin d'emploi sinsi que la rémunération variable annuelle pour I'annéde compléte travaillée pricédant la fin d'emploi.

. Le contrat de travail de ce dingeant préwod une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & 18 mois de son salaire de

base annuel et, le cas échéant, & la rémunération variable annuelle correspondant & ls moyenne de la rémunération vanable annuele des quatre demidres
années au prorata des mois travaillés durant les mois précédant la fin d'emploi ainsi que la rémunération variable annuelle pour I'année complite travaillée
précédant la fin damploi.

. Le contrat de travail de ce dirgeant préwodt une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et sutfisante qui équivaut & une fois son salaire de base

annuel, majoré du montant égquivalant & la rémunération variable annuelle cible at, le cas échéant, & la remunération variable annuelle moyenne octroyée
powr les trois derniers exercices compkités au prorata de la pénode travaillée durant l'annde de la fin d'emploi ainsi que ka rémunération variable annuelle
pour lannda compléte travailée précédant la fin demploi.

. Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & une fois son salaire

de base annuel, majoré du montant égquivalant & une fois sa rémunération variable annuelle cible et, g'il y a liew, & la remunération variable annuelle
moyenne octroyée pour les trois demiers exercices comphétés au prorata des mois revaillés durant les mois précédant la fin d emploi et, ke cas échéant,
& la rémunération variable annuelle pour 'annde compléta travailléa précédant la fin d'emploi.

. Le contrat de travail de ce dingeant préwod une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & 16 mois de salaire de base

annuel, majoré du montant égquivalant & 16 mois de rémunération variable annuelle cible et, le cas échéant, & la rémunération variable annuelle moyenne
octroyée pour les trois derniers exercices complétés au prorata des mois travaillés durant les mois précédant ls fin d'emplod ainsi gue la rémunération
variable annuelle pour I'annde complite ravailkée précédant la fin d'emploi.

. Le contrat de travail de cetle dingeante prévoit une indemnité en cas de congedement sans cause juste et suffisante qui équivaut & 24 mois de son salaire

de base annuel.

CDPQ

30



TABLEAU 42

MARCHES DE REFERENCE ET REMUNERATION GLOBALE EN 2021
A LA CDPQ POUR LE POSTE DE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET CEUX DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

[Ptk el St gl b M kimale Rémundraton globale

Poste principal s&lon le marché de néhsnende’ octnoyés en 2021
Président at chef de la direction STTTODOS 4504 5008
Premier vice-président et chef des Infrastructures 3560 000€ 2068 100€
Pramiar vice-président ot chef des Placemants privis at

Solutions da financement, COPQ US (New York) GETA0D0SUS 2165300518
Premier vice-président et chel des Marchés liquides 51730008 22266008
Pramier vice-président et chef, COPQO mondial et

chel mondial de l'investisserment durable 5.0 21347008
Premidre vice-prisidents of chatfe, Quibec 4 BBE 000 S 18818008

L Willis Towars Watson, Etuwde de ln némundration du président ef chef de la direction of élude de ls rémundration globale su marchd, CDPQ, 2021

2 Comme e stipule ke Réglemant ntdrisur, ko potentiel do rémundration globale obsarw au T5* rang contile de leur marchd de nildrence respectil a dbd utiksd
pour b poste di président of chef de la direction ot les poates non és & Nmastissemaent, ot celui du B0° rang centile du marchd de référenca o 66 vilisd
pour los postes és b Nirvestesemant.

3. Ces montants refldtent La rémuniration globale octroyde on 2021 (tablesu 38, colonne G Cette rémundration & é octroyds pour un rendement snnualisd
sur cing ang (2017 4 2021) de B9 %.

4. Par la nature de o8 poste, ke donnies de marchd som non deponibles,
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Question 52

Composition de chague comité du conseil d’administration.

Comité de vérification

Alain C6té, président
Jean-Francois Blais
Gilles Godbout
Wendy Murdock

Comité d’investissement et de gestion des risques

Jean La Couture, président
Jean-Francois Blais
Sylvain Brosseau

Maria S. Jelescu Dreyfus

Membre invité : Alain Cété, président du comité de vérification

Comité de gouvernance et d’éthique

Wendy Murdock, présidente
Gilles Godbout
Ravy Por

Jean St-Gelais

Comité des ressources humaines

Ivana Bonnet-Zivcevic, présidente
Sylvain Brosseau
Lynn Jeanniot

Jean St-Gelais

— M. Sylvain Brosseau a démissionné au 31 décembre 2021.
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Question 53

Répartition de I'actif et rendement annuel par catégorie pour 2021-2022.

Actif net et rendement

Portefeuilles spécialisés

L'offre de portefeuilles (en vigueur)

Pour l'exercice clos le 31 décembre 2021

Actif net Rendement
(1 an)
Revenu fixe
Taux 10,5% -2,7%
Crédit 20,0% 0,9%
Valeurs a court terme 0,4% 0,3%
Obligations a long terme - S.0
Obligations a rendement réel - S.0
Total 30,9% -0,6%
Actifs réels
Infrastructures 10,8% 14,5%
Immeubles 10,1% 12,4%
Total 20,9% 13,6%
Actions
Marchés boursiers 28,3% 16,2%
Placements privés 19,7% 39,2%
Total 48,0% 24,6%
Autres
Répartition de l'actif 0,5% S.0
Produit de levier -0,3% S.0
Total 100,0% 13,5%
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Question 54

Le total du passif et le ratio « passif sur actif total » et I’utilisation du passif par
catégorie de placement.

Passif de la CDPQ

Selon les états financiers consolidés audités
Au 31 décembre 2021

{en millions §)

Passif
total /
Passif total Actif total Actif total
2021 52 569 472 366 11.1%

Utilisation du passif
Le passif provenant de revenu fixe peut étre utilisé par d'autres catégories d'actif - préis entre portefeuilles spécialisss.

Catégorie d'actif

Revenu fixe Actifs réels Actions Autres " Total
$ % $ % $ % $ % $
2021 30 452 57.9% 12 753 24.3% 3052 5.8% 6312 12.0% 52 569

(1) Le regroupement "Autres” inclut le portefeuille Répartition de I'actif ainsi que les activités de trésorerie et celles des déposants
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Question 55

Evolution des montants annuels totaux en matiére de recrutement.

FRAIS DE RECRUTEMENT
(EN MILLIERS DE DOLLARS)

— 2021:521

— 2020 :504
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Question 56

Liste des contrats octroyés a des firmes de recrutement en mentionnant la date
de I'octroi, le mandat et sa durée, le profil recherché, le nom des firmes
soumissionnaires, le nom de la firme retenue, le montant et le mode d’octroi du

contrat.

Nom de la

firme

Randstad
Canada

Comptes
payables

Profil recherché

Fournir de l'information en lien avec la qualité
des données de la chaine opérationnelle, les
produits disponibles chez les fournisseurs ou
I'utilisation des outils et des systémes en place
Fournir des conseils professionnels sur les
sources et fournisseurs de données

Réaliser des recherches en lien avec les
opérations de données de référence et de
marché, les méthodes d’évaluation et les outils,
et exercer un rble de vigie en matiére de
tendances et de meilleures pratiques

Réaliser des projets multisectoriels ou
organisationnels

Concevoir et intégrer de nouveaux instruments
financiers, configurations, parametres dans les
systemes ou outils de la chaine opérationnelle
Réaliser des analyses et rédiger des documents
relatifs a 'environnement de données orientés
vers tous les secteurs utilisateurs

Exercer des activités de contrdle de la qualité et
de suivi des activités

Réaliser des recherches et exercer un réle de
vigie en matiére de tendances et de meilleures
pratiques

Optimiser et adapter les systémes aux
nouveaux produits et réaliser les taches
opérationnelles

Exercer des activités de contrble et assurer
I'exactitude de I'information financiere dans les
différents systemes

Intégrer de nouveaux instruments financiers,
configurations, paramétres dans les systéemes
ou outils de la chaine opérationnelle.

Montant
arrondi
(en
milliers
de $)
13

Date
d'octroi

Auvril
2021

Durée
du
mandat

3 mois

Mode
d'octroi

Contrat
Cadre
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Montant

) Duré
Nom de la . . arrondi Date uree Mode

. Profil recherché (en , . du \ .
firme S d'octroi d'octroi

milliers mandat
de $)

Sourcinc Postes e Fournir de l'information en lien avec la qualité 13 Mars 2 mois Contrat
(recrutement | Direction des données de la chaine opérationnelle, les 2021 Cadre

TI Montreal) | financiére et | produits disponibles chez les fournisseurs ou

Opérations I'utilisation des outils et des systéemes en place

Fournir des conseils professionnels sur les
sources et fournisseurs de données

Réaliser des recherches en lien avec les
opérations de données de référence et de
marché, les méthodes d’évaluation et les outils,
et exercer un role de vigie en matiére de
tendances et de meilleures pratiques

Réaliser des projets multisectoriels ou
organisationnels

Concevoir et intégrer de nouveaux instruments
financiers, configurations, parameétres dans les
systemes ou outils de la chaine opérationnelle
Réaliser des analyses et rédiger des documents
relatifs & 'environnement de données orientés
vers tous les secteurs utilisateurs

Exercer des activités de controle de la qualité et
de suivi des activités

Réaliser des recherches et exercer un role de
vigie en matiére de tendances et de meilleures
pratiques

Optimiser et adapter les systémes aux
nouveaux produits et réaliser les taches
opérationnelles

Exercer des activités de contrdle et assurer
I'exactitude de I'information financiere dans les
différents systemes

Intégrer de nouveaux instruments financiers,
configurations, paramétres dans les systéemes
ou outils de la chaine opérationnelle

Réaliser des analyses et rédiger des rapports
d’'analyse
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Montant

Nom de la . . arrondi Date Durée Mode
. Profil recherché (en , . du \ .
firme S d'octroi d'octroi
milliers mandat
de $)

Caméléon Postes e Acquérir une expertise multidisciplinaire dans la 31 Fév. 2 mois Contrat
Rh Direction gestion opérationnelle d’un portefeuille en 2021 Cadre

financiére investissements privés (direct, coinvestissement,

et fonds) et en infrastructures

Soutenir directement une équipe de
professionnels de I'investissement privés de
calibre mondial répartie dans plus de 8 bureaux
internationaux

Supporter I'exécution et le suivi opérationnel de la
stratégie d’'investissement de la Caisse au
Québec

Batir une forte perspective d'affaires sur le cycle
d’investissement, les instruments financiers, les
transactions et les stratégies des portefeuilles
Placements privés et Infrastructures;

Assumer un rble d’expertise au niveau de la
chaine opérationnelle des investissements directs
et supporter I'équipe dans I’opérationnalisation des
cas complexes;

Agir a titre de controleur dans I'analyse et la
comptabilisation des transactions
d’investissement;

Supporter les équipes d'investissement dans le
déploiement de capital et I'exécution des
transactions post-investissement;

Coordonner I'évolution numérique du cadre de
contr6le de la chaine opérationnelle;
Recommander et mettre en place de nouveaux
contréles automatisés en misant sur les outils
d’interrogation et de visualisation des données;
Explorer des idées, proposer et participer a la
réalisation d'initiatives de transformation et
d’automatisation des processus opérationnels
dans une perspective d’amélioration continue;
Mettre a disposition son expertise auprés des
autres équipes de la direction financiére et
opérations afin d’assurer la fluidité et I'agilité des
processus de production d’information;
Contribuer au déploiement des changements et
faciliter la gestion du changement dans les
processus;

Représenter I'équipe aupres des autres directions
de la Caisse lors d'initiatives transversales
impliquant les opérations financiéeres;

Développer une compréhension approfondie des
grands processus de la Caisse (investissements
privés et publics, répartition d’actifs, gestion de la
trésorerie, réglements bancaires, production des
états financiers, gestion des données, etc.) et
offrir un service-conseil a cet égard aux parties
prenantes et aupres des gestionnaires
d’investissement;

Analyser les besoins quotidiens en devises
étrangeéres des portefeuilles et approuver les
opérations bancaires a partir de la plateforme
Kyriba;

Appuyer I'équipe a titre d’expert dans I'utilisation
du systéme Frontinvest, participer aux demandes
d’évolution de I'application et adapter les
processus d’affaires en conséquence;

Opérations
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Michael
Page
Mexico

Adjointe
administrative

Profil recherché

«Offrir un soutien administratif a I'équipe : Gérer
I’horaire et les courriels des cadres supérieurs
du bureau, faire le tri et mettre I'accent sur les
priorités, fixer les dates de rendez-vous et de
rencontres, organiser les sujets moins
importants et assurer les suivis nécessaires;

eRecevoir, filtrer et transférer les appels
téléphoniques lorsque les membres du bureau
sont absents, leur faire suivre I'information et
accueillir les visiteurs;

eOrganiser les voyages d'affaires des membres
de I'équipe et préparer les réclamations de frais;

eRéserver des salles de rencontres, inscrire les
visiteurs au registre et les accueillir, et aviser le
membre de I'équipe concerné;

eGarder a jour les listes de contacts des
membres de I'équipe;

ePréparer et réviser des présentations selon
I’échéancier prévu;

eOrganiser les dossiers et s'assurer qu'ils soient
maintenus de fagon organisée et sécurisée;

eMaintenir l'inventaire des fournitures et assurer
leur approvisionnement;

eRecevoir, trier et distribuer quotidiennement le
courrier des membres de I'équipe et faire les
envois internationaux;

Montant
arrondi
(en
milliers
de $)

8 Mars
2021

Date
d'octroi

Durée
du
mandat

2 mois

Mode
d'octroi

Contrat
attribué
pour leur
maitrise
du
marché
local
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Montant

Nom de la . . arrondi Date Durée Mode
. Profil recherché (en , . du \ .
firme S d'octroi d'octroi
milliers mandat
de $)
Egon Partenaire e Collaborer de maniére harmonieuse avec 269 Aot 8 mois Contrat
Zehnder opérationnel | I'ensemble des membres des équipes 2021 Cadre

d’investissement a chaque étape du processus
d’investissement de la recherche d’opportunités,
en passant par la revue diligente, le montage de
la transaction, le suivi post-investissement,
jusqu’a la sortie;

e Préparer les revues trimestrielles du portefeuille
en collaboration avec les directeurs
d’investissement concernés.

e Assurer une gestion proactive du risque des
dossiers en portefeuille, de concert avec le
groupe Risques, pour minimiser les éléments de
risque inacceptable dans le portefeuille.

e Conceptualiser des guides pour optimiser les
approches Caisse ou appuyer des sociétés en
portefeuille sur des éléments précis de création
de valeur.

e Implication au sein des sociétés en portefeuille :

e Influencer la création de valeur en mettant sur
pied des projets pertinents et en assurant le
Suivi.

e Assurer le suivi post-investissement des
participations importantes dans le portefeuille
Québec

e Introduire les pratiques exemplaires aux sociétés
au portefeuille

e Améliorer la gouvernance des sociétés au
portefeuille;

e Représenter la Caisse au conseil
d’administration de certaines sociétés.
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Montant
arrondi Durée

Nom dela Profil recherché (en 'Date . du ’,VIOde.
firme S d'octroi d'octroi
milliers mandat
de $)
Spencer Directeur o Entretient un réseau de contacts pouvant 150 Mars 6 mois | Contrat
Stuart investisse | contribuer & la collecte de données ou au 2021 Cadre
ment développement d’affaires de sa PVP;

Référe des transactions potentielles aux autres
équipes de la Caisse;

Défend ses recommandations devant les autorités
décisionnelles;

Oriente, réalise et révise les analyses et définit les
critéres d'investissement;

Résout avec son responsable d’équipe des
problémes complexes a partir de ses
connaissances approfondies, de sa vaste
expérience, de son réseau de contacts et de
sources d'information créatives;

Interpréte de fagcon compléte et approfondie
I'ensemble des paramétres d’une problématique
complexe, prévoit les répercussions sur ses
dossiers d'investissement et recommande les
investissements optimaux;

Crée de nouvelles stratégies sur la base d'idées
uniques et avant-gardistes;

Geére avec discernement et de fagon autonome
des dossiers d'investissement;

Réalise la structuration, le montage et la
vérification diligente de ses transactions;

Valide sa stratégie de négociation et négocie
selon les cadres établis;

Elabore, coordonne et réalise les stratégies de
gestion active ou de valorisation.
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Montant

Nom de la . . arrondi Date Durée Mode
. Profil recherché (en , . du \ .
firme S d'octroi d'octroi
milliers mandat
de $)
Randstad Adjointe «Offrir un soutien administratif & I'équipe : Gérer 37 Mars 6 mois | Contrat
Sydney executive | [horaire et les courriels des cadres supérieurs du 2021

bureau, faire le tri et mettre I'accent sur les
priorités, fixer les dates de rendez-vous et de
rencontres, organiser les sujets moins importants
et assurer les suivis nécessaires;

eRecevaoir, filtrer et transférer les appels
téléphoniques lorsque les membres du bureau
sont absents, leur faire suivre I'information et
accueillir les visiteurs;

eOrganiser les voyages d’affaires des membres de
I'équipe et préparer les réclamations de frais;

eRéserver des salles de rencontres, inscrire les
visiteurs au registre et les accueillir, et aviser le
membre de I'équipe concerné;

eGarder a jour les listes de contacts des membres
de I'équipe;

ePréparer et réviser des présentations selon
I’échéancier prévu;

eOrganiser les dossiers et s'assurer gu’ils soient
maintenus de fagon organisée et sécurisée;

eMaintenir 'inventaire des fournitures et assurer
leur approvisionnement;

eRecevaoir, trier et distribuer quotidiennement le
courrier des membres de I'équipe et faire les
envois internationaux.
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Question 57

La liste des réceptions, fétes et activités sociales, dont une partie des codts ou la
totalité des codts ont été défrayés par la Caisse. Mentionner le codt total ainsi
gue la portion attribuable a la Caisse.

— Considérant le contexte pandémique, le Comité social des employés de la CDPQ n'a pas tenu
d'activités en 2021.

— Pour cette méme année, la CDPQ n’a remis aucune contribution financiére au Comité social pour
la tenue de son programme d’activités annuel.
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Question 58

Le nombre d’employés ayant quitté la Caisse, ventilé par motif (retraite,
congédiement, départ volontaire, etc..), montant des primes de départ et autres
indemnités accordées par catégorie d’emploi.

2021

Nombre de

Somme des

Motif de départ glgpr)r;tr)tr: de Qéparts.a,vec indemnités Imngsg]nnr:;é(k@
indemnité (k$)

Départ involontaire 40 39 13 092 336

Départ volontaire 117 - - -

Retraite / autre 6 - - -

Sous total 163 39 13 092 336

CDPQ
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Question 59

Pour chaque classe d’emplois, quels sont les indicateurs utilisés pour fixer le
niveau de la rémunération variable.

Depuis 2010, un programme de rémunération variable a été mis en ceuvre. En voici les indicateurs :

EMPLOYES — INVESTISSEMENT
— Contribution individuelle
— Rendement des portefeuilles et mandats de gestion

— Rendement CDPQ

EMPLOYES — SERVICES GENERAUX
— Contribution individuelle
— Atteinte des objectifs sectoriels

— Rendement CDPQ

Tous les détails de ce programme sont décrits dans le Rapport sur la politique de rémunération
(publié a la page 108 du Rapport annuel 2021).

GRAPHIQUE 31

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION VARIABLE

RESULTE DU NIVEAU D’ATTEINTE

DES OBJECTIFS INDIVIDUELS — Contribution individuelle

EST EVALUEE SUR LE NIVEAU D'ATTEINTE
DES OBJECTIFS D'AFFAIRES OU DU RENDEMENT —
DES PORTEFEUILLES SPECIALISES DE CHAQUE SECTEUR

Rendement des portefeuilles ou
réalisation des plans d'affaires

EST FONCTION DU NIVEAU D'ATTEINTE

DES OBJECTIFS DE RENDEMENT DE LA CDPQ ? Rendement global de la CDPQ

* Depuis 2018, la CDPQ lie directement la rémunération variable de ses employé.es a I'atteinte de ses cibles climatiques.
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Question 60

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la caisse investis au Québec,
ventilés par portefeuille, incluant les portefeuilles spécialisés en indiquant la
méthode utilisée pour classifier les placements.

Actif total de la CDPQ au Québec par catégorie de portefeuille
au 31 décembre 2021

( en milliards de dollars )

Revenu fixe 32,5
Actions @ 30,4
Infrastructures 57
Immobilier 4,6
Crédit immobilier 49
Actif total de la CDPQ au Québec 78,0
Secteur privé 60,2
Secteur public 17,8
Total @ 78,0

@ Composé de Placements privés et Marchés boursiers
@ Les écarts possibles dans les totaux s'expliquent par les arrondissements

METHODOLOGIE DE CLASSIFICATION DES PLACEMENTS

— Pour décider si un actif est québécois, la CDPQ utilise le lieu du sieége social de la société ou de

I'émetteur de titres, ou encore I'emplacement géographique des biens immobiliers. Cette
classification, généralement utilisée dans I'industrie de la gestion de fonds, comporte certains

biais. En effet, certaines sociétés sont considérées comme québécoises méme si leurs activités
principales sont a I'extérieur du Québec. De la méme facon, des sociétés dont les activités sont

importantes au Québec ne sont pas prises en compte si leur sieége social est situé a I'extérieur du

Québec.
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Question 61

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la Caisse investis au Canada,

ventilés par portefeuille en indiquant la méthode utilisée pour classifier les

placements.

VENTILATION DES PLACEMENTS (Canada et hors Canada)

au 31 décembre 2021
(Juste valeur - en millions de dollars)

PLACEMENTS @ Canada Hors Canada Total
Créances d'entreprises 876 1446 2322
Obligations 52 700 33153 85 853
Actions® 30 623 125 375 155 998
Participations dans des filiales non consolidés

Placements de biens immobiliers 13 217 39412 52 629

Placements de dettes immobiliéres 16 863 3673 20 536

Placements privés 7783 46 633 54 416

Placements d'infrastructures 6 298 31437 37735

Placements de titres a revenu fixe 5090 23627 28 717

Placements de fonds de couverture - 4196 4196

Placements de marchés boursiers 3289 658 3947
Total des placements a long terme 136 739 309 610 446 349
Equivalents de trésorerie 1502 - 1502
Valeurs a court terme 412 193 605
Titres achetés en vertu de conventions

de revente 14 255 3446 17 701
Total des placements a court terme 16 169 3639 19 808
Total 152 908 313 249 466 157
Pondération 33% 67% 100%

@ La répartition géographique est établie selon le pays de I'établissement principal de I'émetteur. La répartition des
participations dans des filiales non consolidées est établie selon le pays des investissements sous-jacents.

@ Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés et répartie selon la devise de réglement de l'instrument.
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Question 62

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la Caisse investis a I’extérieur du
Canada, ventilés par portefeuille en indiquant la méthode utilisée pour classifier
les placements et ventilés par pays.

VENTILATION DES PLACEMENTS (Canada et hors Canada)
au 31 décembre 2021
(Juste valeur - en millions de dollars)

PLACEMENTS @ Canada Hors Canada Total
Créances d'entreprises 876 1446 2322
Obligations 52 700 33153 85 853
Actions® 30623 125 375 155 998
Participations dans des filiales non consolidés

Placements de biens immobiliers 13217 39412 52 629

Placements de dettes immobilieres 16 863 3673 20 536

Placements privés 7783 46 633 54 416

Placements d'infrastructures 6 298 31437 37 735

Placements de titres a revenu fixe 5090 23 627 28 717

Placements de fonds de couverture - 4196 4196

Placements de marchés boursiers 3289 658 3947
Total des placements a long terme 136 739 309 610 446 349
Equivalents de trésorerie 1502 - 1502
Valeurs a court terme 412 193 605
Titres achetés en vertu de conventions

de revente 14 255 3446 17 701
Total des placements a court terme 16 169 3639 19 808
Total 152 908 313 249 466 157
Pondération 33% 67% 100%

@ La répartition géographique est établie selon le pays de I'établissement principal de I'émetteur. La répartition des
participations dans des filiales non consolidées est établie selon le pays des investissements sous-jacents.

@ Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés et répartie selon la devise de reglement de l'instrument.
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Question 63

Le total de la rémunération variable accordée aux employés de la Caisse, ventilé
par catégorie d’emplois.

REMUNERATION VARIABLE 2021
(en millions $ cad)

Rémunération variable octroyée

. Postes non liés a Postes liés a
Année .- . .- . Total
I'investissement l'investissement
2021 33,3 154,6 187,9
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Question 64

Le total des dépenses de la caisse pour des services de communication/relations
publiques en précisant les sommes allouées a des ressources internes et les
mandats donnés a I’externe, en prenant le soin d’indiquer le nom des
soumissionnaires et le nom des firmes récipiendaires.

(en milliers $) 2021

Activités de communication et de développement des affaires

e 6 336
gérées al'interne !
Mandats donnés al'externe 388
Total - Communication et relations publiques 6 725

1 Les activités de communications internes, de relations avec les médias, d’affaires gouvernementales,

de gestion d’événements et d'affaires institutionnelles et corporatives ainsi que celles reliées a la
présence de la CDPQ a l'international. Les salaires et rémunération variable sont également inclus.
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Question 65

Le total des dépenses de la caisse pour des activités de représentation.

— Représentation 2021 (en milliers de $) : 66
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51



Question 66

La valeur et le détail en salaire et en rémunération de chacun des 15 plus hauts
salariés de la Caisse.

TABLEAU 38

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2019 A 2021

Le tableau sommaire de la rémunération présente |la rémunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y trouve la
rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti (donc différé), ainsi que la
valeur attribuable & la participation a un régime de retraite, le cas échéant. La rémunération globale octroyée permet de mieux
comprendre |'alignement avec la performance de la COPQ.

Rémundraten Maontant Rémunératon Rémurnibration

variable vergde conmvest vanable Waleur de Autres globale

Salaire & légard Alégard oclroyée la renite formes de oCtnoyde

Annde debass de lannée de Fannde’ powr I'année de retraite’ rémunération’ pour I'aninde

Mom et posts princgal A B ¢ D8 3 F GeAsDEsF

Charles Emond* 2021 5500008 17100008 20900008  3800000% 1045008 500008 45045008
Président et chef 2020 65460008 12375008 15126008 27500008  103700% 504008 34501008
de la direction 2019 4580008 08 22000008 2200000 871008 363008 27814008

Emmanuel Jaciot® 2021 425000€ 702 400€ 858600€  1561000€ 765006 5600€ 2068100€
Premier vice-présidentet 2090  425000€ 431100€ 526900€ 958000€ 76500€ 6800€  1466300€
chefdes Infrastructures 50,0 425000 22700€  1114300€  1137000€ 38300€ 6800€  1607100€

Martin Laguerre® 2021 545000%uUs 5556008U5 6T92008Us 1234800%5U5 13600805  3720008us 2165300815
Premier vice-président 2020 8.0, 5.0. 5.0. 5.0. 5.0. 8.0 5.0.
ot chaf des Placements

1 e 3 . i
privés at Solutions de 2019 8.0 8.0, 5.0, 8.0, 5.0 8.0 8.0,
financement, COPQ US
(New York)

Vincent Delisle 2021 4500008 7425008 9075008  1650000% 85500% 411008 22266008
Premiervice-présidentet 2920  188000% 2691008 3280008 598000% 356008 17400 8300008
chef des Marchés liquides

2019 8.0 .0, 5.0, 8.0 8.0, 5.0. 8.0,

Marg-André Blanchard’ 2021 5000008 6727008 8223008  1495000% 1000008 397008 21347008
Premier vice-président 2020 1580008 2250008 2750008 500000% 317008 127008 7024008
et chef, CDPQ mondial
et chef mondial de 2019 5.0, 5.0. 5.0. 5.0 5.0. 5.0. 5.0.
l'investissement durable

Kim Thomassin 2021 4150008 3262008 9788008  1305000% 1245008 373008 18818008
Premiare vice-présidente 2020  400000% 2420008 7260008 968000% 1200008 375008 15255008
ot chetle, Quéibec 2019 4000008 08 9650008 9650008 1160008 372008 15182008

1. Comme mentionné & la page 10 du présent rapport, comme le préveit le programme de rémunération variable, les haute s dingeant.e.s ont labligation
de différer au minimum 55 % de leur rémunération varable annuelle octroyee dans un comple de colnveslissament.

2. Lavakeur de la rénte dé retraité et basée sur une méthode dé calcul qui conaiste & répartir ka valeur totale de la rente & la retraie sur la pénode
cofrespondante & b carnéra du dirgeant ou de la dingaanta, Catte valeur ast calculée par la firma Willie Towers Watson.

3. Les montants indigués comprénnent lea pans de l'employeur pour lea primes d'assurance collective, lés avantages particuliers et le bilan de santé.
Ceatta rubrique peut &galemeant inclure d'autres montants alloués selon le dingeant ou la dirigeante.

4. Pour M.Emond. & la rémunération globale octroyes, 8'ajoutent des montants compensatolres lés & son embauche & titre deé pream ler vice-présidant
(1759 000 $ en 2021).

5. Pour M. laclot. & la rémunération plobale cctroyde, 'ajoute une allocation temporaire de 280 000 € par annéa échalonnde jusgu'en mail 2023.
La rémundration de ce diflgeant st présantde an auros.

6. Pour M. Laguerre, le montant sous la rubrique « Autres formes de rémunération s inclut la valeur des octrois d'unités de perlormance
{327 000 $ US en 2021). La rémunération de ce dirigeant est présentée en dollars américains.

7. Pour M. Blanchard, & la rémundédration globala octroyée, 8'ajoutant des monianis compengatolres liés & son embaucha & titre de prém ler vice-président
{400 000 § &n 2021 &1 400 000 § &n 2022).
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TABLEAU 39

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION VARIABLE DIFFEREE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2018 A 2021

Exarcica Rémunération variable Rendament cumulatif Coinvestissemant antérieur
Nom et poste principal (annéa) différée et coinvestie’ au mamant du palemant décaisséd en 2021°
Charles Emond 2021 2090000%
Président et chef de la direction 2020 15125008
2019 2200000%
2018 5.0. 5.0, 5.0.
Emmanuel Jaclot 2021 858600€
Premier vice-président et 2020 526900€
chef des Infrastructures
2019 1114 300€
2018 B17100€ 157726 € TT4B26€
Martin Laguerre 2021 679200518
Premier vice-président et chef des Placements 2020 $.0
privés et Solutions de financement, COPQ US :
{New York) 2019 5.0,
2018 5.0. 5.0. 5.0.
Vincent Delisle 2021 9075008
Premier vice-présidenl et 2020 3289008
chef des Marchés liquides
2019 5.0.
2018 5.0. 5.0. 5.0,
Marc-André Blanchard 2021 B22300%
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial 2020 2750008
et chef mondial de I'investissement durable
2019 5.0.
2018 5.0. 5.0, 5.0.
Kim Thomassin 2021 9788008
Premiére vice-présidente et cheffe, 2020 726000
Québec .
2019 9650008
2018 6160008 1674468 T73445%

1. Les montants apparaissant au tableau référent & la portion de la rémunération variable ectroyée des anndes antérieures ot de Fannde en cours qui ast
dittérée sur une période de trois ans. Ces montants, comme exigé par la Loi de l'impdt sur le revenu, doivent &tre décaissds au plus tard aprés trois ans.
2. Le coinvestissement diécaissé correspond & la somme de la rémunération variable différde et du rendement gagné pendant la période de trois ans.
Les rendements gagnés correspondent au rendement moyen pondéréd des fonds des déposants de la CDPQ exprimé en pourcentage, 1el que publié
par la COPQ pour chacun de s$es exercices financiers aingi qu'a chacun de ses semestres, CoOMposes sur une pariode de rois ans.
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TABLEAU 420

SOMMAIRE DE LA RETRAITE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

Le tableau suivant présente le détail des valeurs reconnues aux fins des états financiers pour le président et chef de la direction
et les haut.e.s dirigeant.e.s les mieux rémunérés qui participent 4 un régime de retraite a prestations déterminées’.

Prestations annualles payables® Régima supplémentaine
Obligation Obligation
au fitre des au titre
prestations Variation Variation des prestations
constitudes attribuable & attribuable & constitudos
Années Ala fin de au début des éléments  des éléments non alafin
décomptées® l'emarcice AGSans delexercice* rémunératoires® rémunératoires® de l'exercice’
Nom et poste principal (nambre) 1) [H3] $) 5) 5 (%)
Charles Emond
Président et chef de la direction 29 32100 201 600 386900 185800 (58 400) 514300
Emmanuel Jaclot
Premier vice-président et chef des
Infrastructures 2,4 30800 311700 342000 238300 (71 700) 508 600
Vincent Delisle
Premier vice-président et chef des
Marchés liquides 1.4 12700 129700 61400 142 300 (20 800) 182900
Marc-André Blanchard

Premier vice-président et chef,
CDPQ mondial et chef mondial de
I'investissement durable 1,3 13200 102 300 52100 159500 (17900) 193700

Kim Thomassin
Premiére vice-présidente et cheffe,
Québec 4,9 61300 248100 866 300 246 200 (112400) 1000100

1. Letableau ci-dessus présente la variation de la valeur des rentes du régime de retraite conformément aux régles comptables pour les haut.e.s
dingeant.e.s. Ces valeurs sont présentéas a titre informatif puisque la valeur reflétée dans le sommaire de rémundération est établie selon les pratiques
courantes d'étalonnage.

2. lls'agit du nombre d'anndes décomptées au sein du régime de base.

3. Les prestations annualles sont dguivalentes a la somme de la rente payable par le régime de base et par ke régime supplémentaire & la fin de I'exercice
ou d 65 ans.

4. Les obligations n'incluent pas celles du régime de base puisqu'une cotisation de l'employeur et une de l'employé e sont versées & Retraite Québec, qui en
assume l'obligation libe aux prestations. La cotisation de la CDPQ était de 189944 $ par dirigeanie en 2021

5. Lavariation atiribuable & des éléments rémunératoires comprend le codl annuel des prestations de retraite, las changements au salaire da base par
rapport a 'hypothése d'augmentation de salaire utilisée, des modifications au régime ou l'attribution d'années de service additionnalles.

6. La variation attribuable & des éléments non rémunératoires comprend las montants attribuables a intérét s'accumulant sur l'abligation en début dannde,
AUX gains et pertes actuariels associés aux éléments autres que la rémunération et aux modifications d'hypothéses actuarielles.
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TABLEAU 41

SOMMAIRE DES INDEMNITES ADVENANT LE DEPART DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES

MNam et poste principal Evénement déclencheur Montant thisorique payabile
Charles Emond’

Président et chef de la direction Terminaison non volontaire 30940008
Emmanuel Jaclot®

Premier vice-président et

chef des Infrastructures Terminaison non volontaire E3B000€

Martin Laguarre®
Premier vice-président et chef des Placements privés et

Selutions de financement, CDPQ US (New York) Terminaison non volontaire 1308000808
Vincent Delisle*
Premier vice-président et chef des Marchés liquides Terminaison non volontaire 11250008

Marc-André Blanchard®
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial et

chef mondial de l'investissement durable Terminaison non volontaire 14670008
Kim Thomassin®
Premiére vice-présidents et cheffe, Québec Terminaison non volontaire B30000%

1. Le confrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité @n cas de congddiement sans cause juste et suffisante qui équivaut 4 18 mois de salaire de base
annuel, majord du montant équivalant 3 18 mois de rémundration vanable annuelle cible et, 8'ily a lieu, a la rémundration variable annuelle cible au prorata des
mois travaillés durant kes mois précéddant la fin d'amplod ainsi gue la rémundration variable annuelle pour I'annéde compléte travaillée précédant la fin demplod.

2. Le contrat de travail de ce dirigeant prdvoit une indemnité en cas de congddiement sans cause juste at suffisante qui équivaut 418 mols de son salaire de
basea annuel et, la cas échéant, 4 la rémunération variable annuelle correspondant a la moyenne da la rémunération variable annuelle des quatre derniéres
années au prorata des mois travaillés durant las mois précédant la fin d'emplod ainsi que la rémunération variable annuella pour l'année compléta travaillée
préeddant la fin d'emploi.

3. Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnitd en cas de congbdiement sans cause juste et suffisante qui équivaul & une fois son salaire de base

annuel, majord du montant équivalant a la rémunération variable annuelle cible et, le cas échéant, 4 la rémunération variable annuelle moyenne octrayée

pour les trais derniers exercices complétés au prorata de la période travaillée durant lannée de la fin d'emploi aingi que la rémunération variable annuelle
pour lannée compléte travaillée précédant la fin d'emploi.

Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congédiement sans cause juste el suffisante qui équivaut & une fois son salaire

de base annuel, majoré du montant équivalant & une fois sa rémunération variable annuelle cible et, 8'il y a liew, 4 la rémunération variable annuelle

moyenne octroyde pour les rois derniers exercices complétés au prorata des mois travaillés durant les mois précédant la fin d'emploi et, le cas échéant,

4 la rémunération variable annuelle pour l'année compléte travaillée précédant la fin demploi.

Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congédiemeant sans cause juste et suffisante qui équivaut 16 mois de salaire de base

annuel, majord du montant équivalant & 16 mois de rémundration variable annuelle cible et, le cas échéant, a la rémundération variable annuelle moyenne

octroyde pour les trois derniers exercices complétés au prorata des mois travaillés durant las mois précéddant la fin d'emploi ainsi que la rémundration
varfabla annuelle pour I'annde compléte travailléa précédant la fin d'emplol.

Le contrat de travail de cette dirigeante prévoit une indemnité en cas de cengédiement sans cause juste et suffisante qui dquivaut & 24 mois de son salaire

de basa annueal.

b

L

@
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TABLEAU 42

MARCHES DE REFERENCE ET REMUNERATION GLOBALE EN 2021
A LA CDPQ POUR LE POSTE DE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

ET CEUX DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

Rémunération globale maximale Rémundration globale

Poste principal salon le marché de référence’ octroyés an 20217
Président et chef de la direction 6777000% 45045008
Premier vice-président et chef des Infrastructures 3569 000€ 2068100€
Premier vice-président et chef des Placements privés et

Solutions de financement, CDPQ US (New York) 68740008135 21653008U8
Premier vice-président et chef des Marchés liquides 51730008 22266008
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial &t

chef mondial de l'investissement durable 5.0.4 21347008
Premiére vice-présidente et cheffe, Québec 4886 000% 1881800%

1. Willis Towers Watson, Etude de ja rémundration du prdsident ef chef de la direction et dtude de fa rémundration globale au marché, CDPQ, 2021

2. Comme la stipule le Réglemant intérieur, le potentiel de rémunération globale observé au 75° rang centile de leur marché da référence respectif a &1é utilisé
pour lé poste de président et chef da la direction et les postas non s & Ivestissemeant, i celui du 90 rang centile du marché de référence a 418 utiliséd
pour les postes iés A linvestissamant.

3. Ces montants reflétent la rémunération globale octroyde en 2021 (tableau 38, colonne G). Cette rémundration a étd octroyde pour un rendement annualisé
sur cing ans (2017 & 2021) de 8.9%.

4. Par la nature de ce poste, les donndes de marché sont non disponiblas.
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Question 67

La liste et la description des projets d’évaluation du risque développés et en
développement.

" L] -2 L] -i' k] k]
Gestion des risques
La CDPQ a gére ses risques de facon disciplinée dans un
contexte d'évaluation ¢levée des actif’s.

L] a

1 2 3

Le risque de marché En 2021, les équipes ont mis Des analyses avancées

a augmantd en 2021 I'accent sur laxacution des ont 616 réalisdes pour

ot 56 5itud & un niveau changemants stratégiques masurer e risque de
FA ITS un peu plus élewd que amorcés en 2020 en valorisation des actifs at

celui du portefeuille veillant 3 bien évaluer en atténuer Nmpact sur
SAI L LA NTS de référence. les enjeux potentiels. le portefeuilia.
EVOLUTION DES MESURES DE RISGUE Risgues économiques

En matiére de gestion des risquas, la CDPQ applique les plus
hauts standards de gouvernance, d'encadrement et de vigie.
Convaincue que rendement &t risque sont indissociables,
elle cherche & assurer un équilibre optimal de ces facteurs
pour livrer & ses clients une performance qui répond &
leurs besoins.

La gestion des risques est depuis longtemps intégrée &
l'ensemble de ses activités, de la gestion des portefeuilles &
l'exécution des processus d'affaires. Des efforts sont
déployes chaqua année pour renforcer cet aspact & travers de
nombreuses initiatives.

Pour chaque investissement, les équipes évaluent les risques
en profondeur en tenant comptle de variables telles qua:

+ le contexte économique maondial;

« I'éwolution des marchés financiers;

= les concentrations, notamment sectorielles et géogra-
phiquas, du portafeuille ghobal.

En 202, la CDPQ 3 suivi les risques identifiés en début
d'année, dont la plupart demeuraront sur son radar en 2022,
en plus d'en délerminer de nouveaux. Les principaux risques
& survailler comprannaent :

« Une inflation persistante accompagnée d'une croissance
modérée, avec des impacts sur le colt de la main-d'muvre
et les chalnes d'approvisionnament

Les ajustements aux politigues monétaires des banques
centrales at la coordination avec les politiques budgétaires

Le niveau d'endattement des gouvernements et des
entraprises & travers le monde

= Laccroissement du coldt et ka rareté des matiéres premiéres

La pandémie de COVID-19, ses réparcussions ot lo rythma

de la relance économique & I'échelle mondialy

Un enjeu de compétitivité persistant au Canada, 'appré-

ciation du dollar canadien, l'évolution du secteur pétrolier at

lendettement des manages

Risques géopolitiques

= La présence de foyers de tansions géopolitigues A I'échelle
maondiale (Taiwan et Coréa du Nord) et la guerre en Ukraing

+ La dégradation des relations entra les Etats-Unis ot la
Chine, at entre la Russie ot I'Occidant

= Les tensions iées aux inégalités sociales & travers le monde
atla montée des mouvements populistes

« Linstabilité en Europe

*

-
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Risques financiers ot oparationnals

= Une correction potentielle des valorisations advenant un
sentiment d'aversion pour le risque

« Les mesures protectionnistes, les rastrictions sur
l'investissement direct & I'stranger ot les changemants
réglementaires

« Lincidence des technologies de rupture sur l'environ-
nemant d'affaires

= Les conséquences de possibles cyberattaques 4 la CDPQ,
chez des intermédiaires et des fournissaurs importants,
ainsi que dans ks entreprises en portefeuille

+ Limpact des changements climatiques, notamment le
non-respect des cibles fixées par les gouvernements et les
catastrophes naturelles

Risque de marché

La CDPGQ cherche & construire un portefeville performant et
bien diversifié en visant un profil rendement-risque optimal,
cohérent avec son évaluation des risques ot de la valorisation
des marcheés.

Comme on peut levoir sur le graphique 18, le risque absolu du
portefeuilla de ridérance s'atablissait & 12,7% 4 la fin 2006, soit

tout prés du niveau du risque absolu du portelauilla global, &
12.8%. Ala fin 2021, il avait sugments 4 14,5 %, mais s situait
en dega de celui du portefeuille global. Catte hausse résulte
des changements apportés aux portefeuilles de la COPQ ot
des modifications awe politiques de placement de ses clients.

Au cours des cing darniéres années, las décisions prisas par
la COPQ ont eu pour effet d'accroltre le risque absolu
du portefeville global, son niveau passant de 12,8 % au

31 décembre 2016 4 14,9 % au 31 décembre 2021, Alors quiil
st demeurd plutdt stable jusqu'au début 2020, il a remonté

dans |a foulde da la pandamia et 3 la suite d'ajustements 4 la

stratégie dinvestissemant. C'est en 2021 qu'il a enregistrd sa

variation annuelle la plus importante sur la période, ce qui
s'axplique par:

« un accroissemant de la pondération en placements privés,
una catégorie qui comprand des actifs plus risqués;

- une prise de risque additionnelle au sein des marchés
boursiers 3 la suite de MNavolution de Napproche du porte-
touilla pour entre sutres y inclure un maillour dosage
da styles;

« |a poursuite du déploiement en crédit privé, avec un nombre
alava d'investissements at d'engagemants pendant 'annéa.

GRAPHIOUE 18
EVOLUTION 150
DU RISQUE ABSOLU"
fen pourcentage)
® Risgue stsolu Ou portosouliie global 145
& Risqus du COreleulie o8 refBtence
140
135
130
125
Im | L 1 1] L 1 1] L 1 T L]
géc Juin  déc Jun  oéc  jun  oec. jun déc. juin oec.
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1 Leschifras de risque antirieurs 3 ander 2030 ont 848 ajustés powr benil compte des changaemants dans ka
MNOO0IOQe 36 CIICUl 36 Fbgue SUNVnUE eh 2020,
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Gestion des risques isuite)

Le graphique 20 illustre lincidence de cet écart sur le ratio de

risque absolu du portefeuille global par rapport au risque MESURE DU RATIO DE RISQUE ABSOLU

absolu du portsieutle de référence. Sur la periode de cing Parmi les éléments suivis su niveau du risque de
ans, la ratio est passé de 1,00 41,03, ca qui témoigne d'une | ook 1 CDPQ calcule le ratio de risque absolu du
prise da risque accrue pour créer de ks valeur sjoutée. portafeuille global par rapport au risque absolu du

A noter que le ratio est toutefois resté stable en 2021, son portefeuille de référence. Un ratio 4 1 indique que la
niveau au 31 décembre étant inchangé par rapport 4 celuidun prise de risque est identique, tandis qu'un ratio
an auparavant. Soulignons par ailleurs que le risque absolu supérieur & 1 témoigne d'une plus grande prise de
demeure bien 4 l'ntérieur des limites fixdas. risque, afin de générer de la valaur ajoutée. Une limita

de risque absolu, utilisant ca ratio, encadre le risque de
Le tableau 19 montra I'évolution du risque de marché sur un m::ﬁ du porteteuilla global.

an au sein des grandes catégories d'actif. Les catégories
Revenu fixa ot Actions présentent des hausses notables an
raison des éléments énumérds précédemment, alors que les
catégories Actifs réels et Autres placements affichent de

légéras baisses.
TABLEAL 18
RISQUE ABSOLL
{au 31 oecembng - &n pOurcantags)
Catégories Sactif 2021 2020
Revenu fixe 89 6.2
Actifs réels 173 176
Actions 26,1 2156
Autres placements 07 0B
Portefeuille global 149 140

GRAFPHIQUE 20

EVOLUTION DU RATIO 110

DE RISQUE ABSOLL? '

@ Ratlo de risque sbsciu

050

oac. Jain oac. Juin [ Juin pac. Juin Bac. Juin .
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L Leschiffres de risque ani&reurs  janvier 2020 ont 88 sjustas pour lenir compte des changements dans |3
menoocioghs de CaICUl 08 NSqUE BUTVENUS &N 2020
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Risque de crédit

Le déploiement soutenu en crédit privé au cours de l'année a
été effectuéd de maniére prudente et défensive, co qui s'est
traduit par une légére baisse du nsque de crédit. Pour évaluer

ce risque, les équipes analysent les éléments suivants:

« la risque de partes en capital potentielles, soit une mesure
quantitative qui intégre les probabilités de défaut
d'un émetteur. les corrélations et les hypothéses
de recouvrement;

les notations intérnas pour chague dossier d'investis-
semant, lesquelles sont attribuées par un comité composé
de membres de la Direction des risques et des équipes
d'investissement & partir d'analyses fondameantales,

A noter que ce comité surveille de prés I'évolution des
notations, y compris les écarts avec celles des agences de
crédit, et peut &tre amené 3 les revoir si nécessaire. Pendant
l'annéa, 170 émetteurs en portefeuille ont &té passés en revue.

Risque de concentration

Le risque de concentration du portefeuille giobal a augments
en 2021 en raison de l'appréciation de la valeur de certaing
investissemaents ot de l'acquisition d'actifs importants. Le
niveau de contribution au risque de marché des 30 plus
importants émetteurs de la COPQ s'ast sinsi atabli & 25 %,
comparativement & 20 % an 2020.

La diversification géographigue et sectorielle des actifs est un
alément essentiel de la stratégie de la COPQ pour atténuer le
risque de concentration. Cela na I'empéche pas de prendre
des positions plus concentrées dans certains investissaments
qui présentant des perspectives de rendement attrayantes.

Risque de contrepartie

Le risque de contrepartia posé par le recours 3 des
instruments financiers dérivés négociés de gré & gré est
demeuré stable par rapport 2 2020. Pour réduire ce risque, la
CDPQ utilise différents moyens, notamment :

« lanégociation d'ententes juridiques basdas sur les normes
da I''SDA (Internaticnal Swaps and Derivatives Association);

« un échange de collatéral au quotidien;

« l'établissemant da limites d'exposition & chacune des
contraparties,

« Un suivi en continu d'une série dindicateurs afin d'évaluer
Iz santé financiére des contreparties ot de déceler tout
changement dans la qualité de leur crédit.

Risque de liquidité

Au cours de l'annéa 2021, la COPQ a conservé un niveau de
liquidités adéquat lui permettant de faire face 4 une crise
sévare. Grace 3 la gestion proactive de ses liquiditas, ellea pu
saisir des opportunités dinvestissement tout en maintenant
l& niveau requis.

LA RESERVE DE LIGUIDITES
Elle comprend deux types de liquidités :

« liquidités primaires : actifs trés liquides qui peuvent
étre utiisés immédiatemeant sans perte de valeur,

+ hiquidités secondaires : actifs un peu moins iquides,
mais qui pauvent &tra convertis rapidement an cas
da basoin, @n plus de faire preuve d'uné bonne
rasiliance.

Chague année, s COPQ établit un seuil minimal de
liquidités & maintenir dans la réserve afin de:

- respecter ses engagements potentiels zinsi que
ceux de ses déposants;

« rééquilibrer son portefeuille global;

= conserver la marge de manceuvre désiréa en
contexte de crise, entre autres pour saisir des
occasions dinvestissament.

Pour plus d'information, voir la note 11 des Etats
financiars consolidés, & |a page 176.
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REVISION DES ENCADREMENTS ET PROCESSUS

Pour gérer ses risques de fagon optimale, la CDPQ s'appuie
sur des principes directeurs, A noter que ceux-ci ont §té revus
en 2021 afin de tenir compta de l'environnement d'affaires.

Et parce qu'une saine gestion des risques repose sur la
solidité des encadrements ot processus, plusieurs initiatives
ant 66 mises en place en 2021 dans 'objectif de les renforcer.

Influence de la fonction Risque en investissement

Au cours de I'snnée, la Direction des risques a pris part sux

activités de placement de la CDPQ. Ses équipes ontweillé 4 la

bonne gouvernance des processus de risque tout en exargant
une influence, qui s'est expriméa antre autres par:

- une présence active au sein de plusieurs comités, dont
Investissament-Risques, Stratégie et exdcution at Risques
opérationnels, ainsi que les comités dinvestissement, de
rechercha et sur les devisos;

« un rble de premier plan dans 'analyse et la préparation de
la stratégie globale afin de bien cerner les risques liés aux
priorités d'exécution et de déterminer las impacts possibles
des nouvelles initiatives sur le risque du portefouille;

- des encadrements assurant une saine diversification et le
respact du plan stratégique de chacun des portafeuilles;

- lintégration d'experts-métiers en risque dans les activités
de chacune des équipes d'investissement;

« un@ évaluation indépendante des portefeuillas lors des
redditions de comptes de chacun daux

Révision des politiques d'investissement

En 2021, la CDPQ a fait évoluer certaines do ses stratégies
pour mieux tirer profit du nouveau contexte dinvestissement.
Cela I'a amenée 4 réviser les politiques de certains porte-
favilles, dont Marchés boursiers, Revenu fixe et Répartition
de l'actif.

Des analyses de risque approfondies ont &té réalisdes ot des
mesures de suivi adaptées aux changements d'orientation ot
aux encadremeants requis ont &té développées.

Réduction du risque de valorisation

Lemvironnement de taux bas ot I'abondance de liquidités ont
porté les valorisations & des niveaux élevés au regard des
20 derniéres anndes. C'est pourquoi, en 2021, la COPQ a
accordé une attention particuliére au risque de valorisation
des actifs, un des principaux risques financiers identifids.
Longtemps, celui-ci a é1é atténué par linterventionnisme des
bangues centrales, mais le contexte actuel présanta des déhs
qui pourraiant favoriser une correction de la valeur des actifs.

Cette question a fait I'objet d'analyses poussées par les
équipes afin d'en évaluer les impacts potentiels sur les
différentes catégories d'actif et d'établir un plan d'action pour
en réduire kes effots sile risque s'avérait.

Atténuation des risques opérationnels

Les risques opérationnels auxquels la CDPQ doit faire face
découlent de ses activités traditionnellas, mais égalemant
des transformations qu'elle opére dans un contaxte d'affaires
en pleing mutation. Ces transformations sont lidées autant &
I'sccroissement de son actif sous gestion qu'au renforcement
de sa présence mondiale ou & 'évolution da ses métiers.

La comité Risques opérationnels a pour mandat de cerner ces
enjeux, de les prioriser, et de déterminer des moyens pour les
atténuer. Une cartographie des risques opérationnels ast
mise & jour réguligrement afin d'en évaluer les impacts et
la probabilité.

Parmi les principales mesures prises en 2021 pour atténuer ce
type de risques, on compte

+ une attention de premier plan 4 la gestion des talents dans
un contexta de forte concurrence et de travail & distance;

« une amélioration du cadre de gestion des structures lides
aux positions majoritaires ot 4 d'autres stratbgies d'investis-
semant complexes dans les marchés moins liquides;

= Un suivi rigoureux de I'évolution du contexte réglementaire,
notamment sous l'effet de la montde du populisme et
du protectionnisme;

= la renforcemeant de la gouvernance entourant ka gestion des
modéles utilisés & das fins d'analyse ou en appui aux
décisions d'investissement;

« une revue dynamique de I'évolution de I'environnement
technologique et du risque de cybersécurité (plus de détails
dans les deux sections suivantas).
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Risque technologique

La COPQ intégre I'évaluation du risque technologique tout au
long du cycle dinvestissement &t elfectus une vigie de son
portefeuille global sous cette lentille. Ses spécialistes des
technologies collaborent de prés avec ses équipes d'investis-
sement pour sméliorer leur compréhension de ces enjew,
Des analyses sectorielles sont produites pour les aider &
mieux cibler les risques.

Em 2021, des travaux ont sussi &1é mends pour mesurer les
impacts des technologies de rupture sur les sociétés en
portafaville, aussi bien dans une perspactive etarna lide au
marché qu'en fonction de leur modéle d'affaires.

CYBERSECURITE

La COPQ accorde une grande importance & la cybarsécurité,
Ella met en couvre des mesures de sécurité en suivant des
cadres reconnus, dont les éléments sont testés de fagon
continue, tant & l'interne que par des tiers indépendants.
Plusisurs lignes de défense, & ka fois intarnes ot axternas, sont
établies afin d’assurer I'efficacité des mesures en place.

En 2021, par le biais de son programme d'amélioration en
continu de la cybarsécurité, la COPQ a:

« suivi de prés I'évolution de la technologie pour pouvoir

contrer les menaces émergeantes;

intégré des technologies de pointe dans son environ-

nement pour détecter rapidement les situations anormales,

et ainsi parer & diverses menaces;

« communiqué de fagon réguliére svec son parsonnel afinde
le sensibiliser aux bons comportements & adopter;

« réalisé un exercice de simulation de cyberattague qui luia
permis de tirer profit des legons apprises et de bonifier
S0N programme.

La gestion des risques de cybersécurité s'applique égalemaent
aux fournisseurs de services qui hébergent les données de la
CDPQ. Ceux-ci font I'objet d'un processus de vérification pour
s'assurer que leurs systémes répondant aux normes de
sécurité de I'organisation. De plus, plusieurs conditions
de sécurité sont requises pour autoriser un fournisseur &
héberger des données pour son compte.

-

Avant d'investir dans une entreprise, la CDPQ réalise des
analyses de cybersécurité fondéas sur un questionnaire

rigoureux et des entretiens avec les responsables de la
sécuritd. Cela lui permet d'attribuer une cote de cybersécurité
aux entreprises et dappuyer la prise de décision de ses
équipes. Un accompagnement est aussi offert aux sociétés
@n portefeville pour améliorer leurs pratiques an la matiére.

AMELIORATION DES METHODOLOGIES ET DES
OUTILS DE GESTION DES RISQUES

En 2021, la CDPQ a continué de perfectionner ses méthodo-
logies et ses outils d’analyse quantitative dans le but de:

« proposer des méthodologies d'évaluation des risques
adaptées aux actifs en portefeuille et & I'environnement
de marché,

« migux appuyer las équipes dinvestissemant & 'aide d'outils
de gestion des risques performants.

Mesures de risque et tests de tension

En complément de la valeur & risque (VaR), la COPQ mesure le
risque de marché au moyen de tests de tension. Lanalyss de
sceénarios historiques et hypothétiques permeat d'évaluer le
comportemant de ses portefeuilles face 4 des événements de
marché favorables et défavorables.

En 2021, plusieurs tests de tension ont &té effectués,
notamment sur linflation, les taux d'intérét et la valorisation
des actifs.

Evaluation des risques ESG

Pour prévenir le risque associé aux facteurs ESG, 505 analyses
ont &1é réalisées, que ce s0it pour les nouvelles transactions
ou pour les actifs déjd en portefeuilla.

L'équipe a porté une attention particuliére aux risques
climatiques. En plus de calculer l'intensité carbone d'actifs,
elle a developpé un outil d'évaluation du risque physique at
effectud une revue & haut niveau de prés de 75 % du porte.
feuille global en lien avec le risque de transition énargéatique.

Rappelons que la CDPQ a renouvelé son ambition climatique
@n 2021 aprés avoir dépassé les cibles établies dans sa
premiére stratégie liée au climat lancée en 2017. Pour plus
d'information, consulter le Rapport dinvestissement durable
au www.cdpg.com.
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Question 68

La ventilation et le détail des mesures de couverture de risque mises en place par
la Caisse.

Voir la réponse a la question 67.
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Question 69

Par déposant, les rendements attendus et les rendements obtenus.

Voici l'information pour le Global CDPQ. A long terme, les besoins des déposants sont en

moyenne de 6 %. L'information relative aux fonds de chaque déposant appartient a chacun
d'entre eux.

2021

Rendement annuel — Global CDPQ (en pourcentage) 13,5

Fourchette de rendement des huit principaux fonds des N
. 9,3a15,9
déposants (en pourcentage)
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Question 70

Par déposant, les rendements attendus et les rendements prévus par la Caisse.

— Voici l'information pour le Global CDPQ. A long terme, les besoins des déposants sont en
moyenne de 6 %. L'information relative aux fonds de chaque déposant appartient a chacun

d'entre eux.
2021
Rendement annuel — Global CDPQ (en pourcentage) 13,5

Fourchette de rendement des huit principaux fonds des

déposants (en pourcentage) SR 6 L5
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Question 71

Détail de la composition des indices de référence, par indice, de la Caisse.

DETAIL DE LA COMPOSITION DES INDICES DE REFERENCE, PAR INDICE, DE LA CDPQ.

Au 31 décembre 2021

: A Indice
Portefeuille spécialisé

Revenu fixe
Indice composé a 70 % de l'indice FTSE Canada Obligations
Taux fédérales non-agence et a 30 % de l'indice FTSE Canada
Obligations provinciales du Québec
Indice composé a 10 % de l'indice FTSE Canada Obligations
provinciales du Québec, a 30 % de l'indice FTSE Canada

Crédit Obligations de sociétés, a 30 % de l'indice Merrill Lynch Obligations
de société couvert et a 30 % de l'indice Merrill Lynch (« High Yield »)
couvert.

Valeurs a court terme FTSE Canada bons du Trésor 91 jours

Actifs réels
Indice composé a 65 % du MSCI Global Property Index ajusté et a

Immeubles 35 % du MSCI Global Property Fund Index, moins un co(t de levier,
un codt de gestion et des charges fiscales

Infrastructures MSCI ACWI Infrastructures ajusté

Actions
Indice composé a 50 % de l'indice MSCI World ex-Canada Qualité

Mandat Qualité neutre aux secteurs et 50 % de l'indice MSCI World ex-Canada
Volatilité minimum (USD)

Mandat Croissance MSCI World ex-Canada Croissance

Mandat Valeur MSCI World ex-Canada Valeur enrichie

Indice composé a 75 % de l'indice Morningstar Banque Nationale
Québec plafonné et 25 % de l'indice S&P TSX Plafonné
Mandat MeC Composite CDPQ MSCI ME ajusté Chine
Indice composé a 65 % de I'indice MSCI World (ex. Canada) non
couvert, & 15 % de l'indice Canada et & 20 % de l'indice MSCI EM
Marchés boursiers ajusté China All Shares non couvert. L'indice Canada est composé a
75 % de l'indice S&P TSX et a 25 % Indice Québec Banque
Nationale Morningstar
Indice composé a 50 % de l'indice GXPEI ajusté afin de refléter les
Placements privés métiers des investissements du portefeuille spécialisé, a 20 % de
l'indice MSCI ACWI et & 30 % de l'indice S&P/TSX plafonné

Mandat Canada
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Question 72

Pour 2021-2022, toute note ou analyse concernant I’évaluation concernant le colt
d’une politique du maintien des sieges sociaux au Québec par la Caisse de dépot
et placement du Québec.

— Aucune note ou analyse concernant le colt d’'une telle politique n’a été produite.

— Nous finangons et accompagnons des sociétés québécoises de toutes les tailles dans leurs
projets de croissance, au Québec et sur les marchés mondiaux.

— Au cours des cing derniéres années, les entreprises en portefeuille de la CDPQ ont réalisé prés
de 350 acquisitions hors Québec, soit plus d’'une par semaine.
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Question 73

Concernant le Réseau Express Métropolitain (REM) :

a)

b)

a) la copie du communiqué initial (lien URL si disponible);

b) les nouveaux financements autorisés par le ministre ou le conseil des
ministres dépassant le budget global autorisé

c) le budget global a jour

d) la derniére révision de I'’échéancier précisant la derniere date de livraison
officielle ;

e) le détail de toute modification (ou projet de refonte) apportée au concept
initial du projet;

f) laventilation du budget global par poste budgétaire pour chaque étape
d’avancement de la fagcon suivante :

g) Le montant global pour la conception et la planification ventilé par :

h) Enveloppe de contingence,

i) Travaux préparatoires — démolition,

j) Transaction immobiliére

k) Le montant global pour la réalisation ventilé par :

I) Lavaleur totale des contrats signés pour I’ensemble des lots

m) Enveloppe de contingence de réalisation.

n) Colts associés a la protection de la faune.

0) Sile BAPE a entamé I’examen du projet et si le BAPE a rendu une décision

p) Sides démarches d’expropriation seront nécessaires pour réaliser le projet
et si elles sont terminées et les terrains acquis

Voici le lien vers le communiqué initial : https://www.cdpginfra.com/fr/cdpa-infra-presente-un-
nouveau-reseau-integre-reliant-le-centre-ville-de-montreal-la-rive.

Aucun nouveau financement n'a été autorisé.

Le Réseau express métropolitain est évalué a 6,9 milliards de dollars. Une mise a jour financiere a
été effectuée suivant I'analyse rigoureuse des événements exceptionnels auxquels le projet a fait
face en 2020.

L’échéancier actualisé du projet est disponible ici : https://rem.info/fr/calendrier-travaux.

Le tableau ci-dessous présente les étapes du projet du REM de la phase de conception au début de
la phase de réalisation (premiere pelletée de terre).
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Date | Evénement

Juillet 2015 e Création de CDPQ Infra

Septembre 2015 e Soumission par le gouvernement du Québec de deux projets de
transport collectif pour analyse par CDPQ Infra

Automne 2015 e Mise sur pied de groupes de travail avec les municipalités et les
sociétés de transport

Octobre — novembre 2015 | e Octroi de contrats de services professionnels en ingénierie pour
la définition de solutions techniques

Avril 2016 e Dévoilement public de la solution élaborée par CDPQ Infra :
le REM, 67 km de voies dédiées au transport collectif des
personnes, 24 stations

Avril 2016 e Adoption par le gouvernement du Québec de décrets pour
I'émission de réserves fonciéres afin d'éviter la spéculation
fonciére

Mai 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

e Avis public au marché international en prévision du lancement
des appels d'offres

Juin 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes
e Tenue de six soirées portes ouvertes (1 500 citoyens rejoints)

e Lancement de I'appel de qualification (deux contrats : Ingénierie,
Approvisionnement, Construction du systeme (IAC) et Matériel
roulant, Systémes, Exploitation et Maintenance du réseau

(MRSEM))
Juillet 2016 e Publication de I'étude d’'impact sur I'environnement
o Demande de la tenue d’'audiences publiqgues du BAPE par CDPQ
Infra

e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Ao(t 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

¢ Modifications et améliorations au tracé pour préserver
écosystemes et immeubles patrimoniaux

e Entente avec le CN et optimisation du projet, dont le tunnel dans
le secteur du Technoparc Montréal

e Premiéere partie des audiences publiques du BAPE

Septembre 2016 ¢ Deuxieme partie des audiences publiques du BAPE
e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Novembre 2016 e Annonce concernant I'ajout de trois stations au centre-ville de
Montréal (Edouard-Montpetit, McGill, Bassin Peel)

e Tenue de six soirées portes ouvertes (1 500 citoyens rejoints)

¢ Dévoilement de cing consortiums qualifiés et lancement de
'appel de propositions (deux contrats : IAC et MRSEM)

e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes
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Date | Evénement

Décembre 2016

Dép6bt du rapport du BAPE

Dévoilement de partenariats pour offrir des modes alternatifs a
l'auto-solo pour accéder aux stations (Vélo Québec, Bixi, car2go,
Netlift, Téo Taxi)

Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Janvier 2017

Publication du rapport du BAPE
Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Mars 2017

Dévoilement d'une entente de principe avec I'UPA et la CMM

Confirmation de la participation financiere du gouvernement du
Québec au REM par I'entremise d’un investissement de 1,28
milliard de dollars

Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Mai 2017

Emission du décret environnemental

Emission du décret pour utilisation d’un lot & des fins non
agricoles (station terminale Rive-Sud)

Juin 2017

Commission des transports et de I'environnement — étude
détaillée du projet de loi 137, Loi concernant le Réseau électrique
métropolitain

Confirmation d’'une participation financiere de 1,28 milliard de
dollars du gouvernement du Canada

27 septembre 2017

Adoption du projet de loi 137

8 février 2018

Dévoilement des consortiums gagnants
Lancement officiel de la réalisation

12 avril 2018

Signature des contrats et premiére pelletée de terre

Un centre de documentation est disponible en ligne et réunit tous les documents permettant de voir
les évolutions au projet : https://rem.info/fr/documentation?page=2

fan)

0)

p)

Pour des raisons commerciales, la ventilation des codts du projet n’est pas disponible.

L'évaluation totale du projet est de 6,9 milliards de dollars.

Le BAPE a examiné le projet du Réseau express métropolitain et a rendu une recommandation.

Les démarches d’expropriation ont eu lieu en majorité durant la phase de planification entre 2016 et
2018 et les terrains sont aujourd’hui tous acquis pour le projet.
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Question 74

Depuis I'année 2018-2019, tous rapports, analyses, études et évaluations sur les
Crédits d’'imp6t pour la recherche et le développement.

— La CDPQ ne donne aucun crédit d’'impot.
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Question 75

Concernant les Crédits d'imp6t relatifs a I'intégration des Tl dans les PME,
spécifier :

les sommes allouées pour 'année 2021-2022 ;

par secteur d’activité ;

le nombre d’entreprises ayant obtenu une aide;
I’aide moyenne et médiane octroyée ;

® o0 o p

I’aide maximale octroyée.

— La CDPQ ne donne aucun crédit d’'impot.
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Question 76

Pour le crédit d’'imp6t recherche et développement :

® o0 o p

les sommes allouées pour 'année 2021-2022 ;
par secteur d’activité ;

le nombre d’entreprises ayant obtenu une aide;
I’aide moyenne et médiane octroyée ;

I’aide maximale octroyée.

— La CDPQ ne donne aucun crédit d’'impot.
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Question 77

Etat de situation quant a la mesure « Soutien aux enfants handicapés nécessitant
des soins exceptionnels », incluant les éléments suivants :

a. nombre d’enfants admis;
b. nombre d’enfants refusés;
c. total des sommes versées.

— La CDPQ n’est pas visée par cette mesure.
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3

Demande de renseignements
particuliers du deuxieme
groupe d’opposition
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Question 1

Valeur et ventilation des participations de la Caisse dans les paradis fiscaux ou
juridictions a basse fiscalité. Evolution depuis 2010.

L'utilisation abusive de pays a fiscalité réduite ou de planification fiscale agressive est un enjeu de
société que la CDPQ considére avec sérieux. L'utilisation de telles méthodes fiscales a un impact néfaste
sur les finances publiques des gouvernements a travers le monde et sur leur capacité a répondre aux
besoins de leurs populations.

La structure de nos investissements se conforme a la lettre et a I'esprit des lois fiscales ainsi qu’aux
recommandations de 'OCDE dans le cadre de l'initiative sur I'érosion de la base fiscale et du transfert de
bénéfices (« BEPS »), qui est l'initiative internationale principale sur la question des juridictions a fiscalité
réduite. En ce sens, nous travaillons avec nos sociétés en portefeuille et nos partenaires pour faire
avancer les actions favorisant I'adoption de ces recommandations.

En 2021, 'OCDE a annoncé la conclusion d’un accord historique entre plus de 130 pays et juridictions
dont 'objectif est d’'instaurer un impét minimum mondial au taux effectif de 15% pour les multinationales
dés 2023. Cet accord contribuera a préserver I'équilibre financier des institutions publiques et le
financement de programmes sociaux adaptés aux besoins des communautés. La CDPQ salue cette
décision qui vient renforcer la lutte contre la planification fiscale abusive.

La CDPQ s’oppose a toute forme d’évasion fiscale. Nous croyons qu'il faut mettre en place les conditions
optimales pour favoriser une fiscalité équitable au service de communautés fortes.

A linstar de 'OCDE, nous croyons que le pays d’incorporation n’est pas une fin en soi pour déterminer
de I'existence d’une planification fiscale abusive : des entreprises domiciliées dans les pays pouvant étre
considérés comme des pays a fiscalité réduite paient de I'impét et d’autres, domiciliées dans des pays qui
ne sont pas sur ces listes, peuvent en payer trés peu. C’est pourquoi nous analysons chaque occasion
d’investissement en prétant une attention particuliére au taux d'imp6t consolidé qui s’applique et pour
lequel le taux de 15% constitue un des points de référence, peu importe la juridiction ou se trouve
l'investissement. Ce taux d'imposition est généralement accepté comme évitant des situations d’'abus
fiscal et la plupart des entreprises répondant a ce critére paient habituellement leurs imp6ts dans les pays
ou la majorité de leurs activités sont effectuées.

Une vaste analyse fiscale couvrant la quasi-totalité de I'actif de la CDPQ a été réalisée par nos équipes
en 2021. Plus de 1 600 dossiers ont été revus afin de valider qu'ils respectaient un taux d’imposition
consolidé minimal de 15%, peu importe la juridiction. Parmi eux, moins de 1% des sociétés ont été placés
sous surveillance. Au cours de I'année 2022, nous effectuerons des analyses ainsi que des suivis aupres
de ces sociétés afin de s’assurer qu’elles respectent les meilleures pratiques fiscales.
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Juste valeur des placements sous surveillance en fonction de leur pays d’incorporation
(au 31 décembre 2021)

Juste valeur 2021

Pays émetteur

(M$)
Italie 183,92
Chine 29,38
Canada 545,30
Royaume-Uni 729,69
Etats-Unis 1 558,73
Caimans, lles 67,51
Bermudes 97,82
Total 3212,35

Note : La CDPQ inclut dans sa liste uniquement les investissements qui ont un taux effectif d'imp6ts de
moins de 15 %. Un taux d'imposition de 15 % est généralement accepté a travers le monde comme
évitant des situations d’abus fiscal.

La CDPQ a adopté une nouvelle approche méthodologique en 2021. Les données antérieures a cette
date ne sont pas disponibles.
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Question 2

Valeur et ventilation des participations de la Caisse dans le secteur des
hydrocarbures. Evolution depuis 2010.

— A nnoter que les informations antérieures & 2014 ne sont pas disponibles.

SECTEUR HYDROCARBURES

Au 31 décembre 2021 (juste valeur en dollars canadiens)
Valeur des investissements :

A=de0Oa5M$ D= de 30 a 50 M$ G=de150a300M$ |J=1a15G$
B=de5a10 M$ E =de 50 4 100 M$ H =de 300 4500 M$ | K=1,5GS$ et plus
C=de10a 30 M$ F=de1l00a150M$ |1=de500al1lG$

Emetteurs ‘ 2021
ACON Sequitur Investors Holdings Il LLC F
ACON Sequitur Investors Holdings LLC E
Adaro Energy Thk PT 3274 163
Aker BP ASA 760 661
Altex Energy Ltd A
Ampol Ltd 781 649
Azimuth Energy Partners Il LP A
Azimuth Energy Partners Ill LP E
Azimuth Energy Partners IV LP F
Bangchak Corp PCL 472 771
Banpu PCL 154 741
Bashneft PJSC 131 034
BCP IV UK Fuel Co-Invest (SMA) LP F
BCP Raptor Il LLC E
BCP Raptor LLC E
Bharat Petroleum Corp Ltd 2 926 292
BP PLC 28 375 650
Brazos Midstream Holdings LLC E
Bukit Asam Tbk PT 394 563
Canadian Natural Resources Limited 287 287 283
CGP Shared Foreign Investors LP G
Cheniere Energy Inc 2387 049
China Coal Energy Co Ltd 1703 885
China Oilfield Services Ltd 587 032
China Petroleum & Chemical Corp 17 043 015
China Shenhua Energy Co Ltd 5651 822
China Suntien Green Energy Corp Ltd 297 493
CNOOC Energy Technology & Services Ltd 64 690
Coal India Ltd 2 814 968
Cobalt International Energy Inc 5
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Emetteurs 2021
Colonial Enterprises Inc J
ConocoPhillips 12 983 201
Corex Resources Ltd F
Cosan SA 20 789 658
COSCO SHIPPING Energy Transportation Co Ltd 42 825
Coterra Energy Inc 1096 097
Cuda Pétrole et Gaz Inc 14 364
Dialog Group Berhad 4217 835
Ecopetrol SA 819 608
Emerald Energy Fund | LP A
Empresas COPEC SA 1947139
Enbridge Inc 609 656 183
Enbridge Income Fund Holdings Inc 29 502 939
ENEOS Holdings Inc 140 387
Energy Select Sector SPDR Fund 157 034 808
Eni SpA 8 512 555
EQT Corp 56 559 240
Esso Thailand PCL 153 149
Exxaro Resources Ltd 4 280 382
Exxon Mobil Corp 51142 978
Fluxys G NV/SA I
Formosa Petrochemical Corp 10 240 765
Fulcrum Bioenergy Inc E
Gazprom PJSC 158 116 647
Gibson Energy Inc 68 372 778
Groupe Crevier Inc A
Grupa Lotos SA 1723 350
GS Holdings Corp 4573219
Guanghui Energy Co Ltd 231 627
Halliburton Co 12 979 486
HEF HoldCo Il Inc D
Hess Corp 2 045 085
Hindustan Petroleum Corp Ltd 3021076
Idemitsu Kosan Co Ltd 1729 566
Indian Oil Corp Ltd 3411594
Indo Tambangraya Megah Thk PT 76 290
Infraestrutura E Energia Brasil S.A. A
Inpex Corp 9241 795
Inter Pipeline Ltd 97 272 585
IRPC PCL 1305 701
Kinder Morgan Inc 16 272 358
Lukoil PISC 96 473 481
Lundin Energy AB 4186 049
Marathon Petroleum Corp 24 884 087
MOL Hungarian Oil & Gas PLC 17 862 239
Motor Oil Hellas Corinth Refineries SA 5319 149
NDT Québec Inc H
Neste Oyj 35 881 877
North West Redwater Partnership / NWR Financing Co Ltd 33077 405
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Emetteurs 2021
Novatek OAO 57 604 261
Offshore Oil Engineering Co Ltd 103 793
Qil & Gas Development Co Ltd 96 330
Qil & Natural Gas Corp Ltd 13 270 936
Qil India Ltd 793 289
OMV AG 27 261 964
OMV Petrom SA 13 323 357
ONEOK Inc 16 349 923
Oriental Energy Co Ltd 16 219 218
Pacific Radiance Ltd 30
Pakistan Petroleum Ltd 75 561
Parkland Corp 131 689 167
Pembina Pipeline Corp 357 391 207
PetroChina Co Ltd 10 512 254
Petroleo Brasileiro SA 79 028 676
Petronas Dagangan Bhd 2 954 839
Petronet LNG Ltd 1811663
Polski Koncern Naftowy Orlen SA 10913 355
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA 8 480 002
PTT Exploration & Production PCL 9088 432
PTT PCL 22 045 035
Qatar Fuel QSC 3 740 084
Qatar Gas Transport Co Ltd 4 609 794
Reliance Industries Ltd 20 501 579
Repsol SA 6 549 901
Ressources Strateco Inc A
Rosneft Oil Co PJSC 25 987 623
Royal Dutch Shell PLC 61 533 868
Santos Ltd 2 097 436
Schlumberger NV 46 357 279
Shaanxi Coal Industry Co Ltd 305 854
Shanxi Coking Coal Energy Group Co Ltd 70 594
Shanxi Lu'an Environmental Energy Development Co Ltd 70 385
Shanxi Meijin Energy Co Ltd 144 428
Sinopec QOilfield Service Corp 68 032
SK Innovation Co Ltd 38 355 661
Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA 4 086 393
S-Qil Corp 8 221 047
Southern Star Acquisition Corporation J
Sovcomflot PJSC 42 399
Star Petroleum Refining PCL 1003 328
Suncor Energie Inc 498 370 395
Surgutneftegas PJSC 22 070 962
SW Energy Capital LP B
TAPC Holdings LP E
Tatneft PJSC 22 294 696
TechnipFMC PLC 115 468 038
Thai Oil PCL 3487 640
Thungela Resources Ltd 4 471 007
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Emetteurs 2021
Total SA 616 697 840
Tourmaline Qil Corp 3290 275
TransCanada Corporation 56 270 895
TransCanada Pipelines Ltd 212 547 651
Transcanada Trust 97 847 038
Transneft PISC 2342 675
Transportadora Associada de Gas SA J
Turkiye Petrol Rafinerileri AS 4 964 585
Ultrapar Participacoes SA 367 647
United Tractors Tbk PT 3027 966
Washington H Soul Pattinson & Co Ltd 7271117
Williams Cos Inc, The 9203 301
Yankuang Energy Group Co Ltd 2 473 368
Yantai Jereh Oilfield Services Group Co Ltd 14 761 375
* D'ici a la fin de I'année 2022, nous visons a compléter notre sortie de la production de pétrole.
Emetteurs 2014
ACON Sequitur Investors Holdings LLC D
Adaro Energy Thk PT 171 656
AK Transneft OAO 9 801 248
AltaGas Ltd 129 001 479
Anadarko Petroleum Corp 90 366 955
Apache Corp 13261 741
Apollo Credit Opportunity Fund Ill, LP A
ARC Energy Venture Fund 3 Canadian LP A
ARC Energy Venture Fund 4 Canadian LP A
ARC Resources Ltd 225 082 971
ArcLight Energy Partners Fund Il LP B
ArcLight Energy Partners Fund IV LP C
ArcLight Energy Partners Fund V LP D
Ares Corporate Opportunities Fund Il LP A
Ares Corporate Opportunities Fund 11l LP A
Ares Corporate Opportunities Fund IV LP B
Banpu PCL 2 333997
Baring Vostok Fund IV Supplemental Fund LP B
Baring Vostok Private Equity Fund Il LP A
Baring Vostok Private Equity Fund IV LP C
Bellatrix Exploration Ltd 8 460 000
BG Group PLC 167 869 263
Bharat Petroleum Corp Ltd 6 524 014
BP PLC 90 145 985
Bronco Midstream Partners LP D
Brookfield Capital Partners Fund Il LP B
Brookfield Capital Partners Fund Ill LP D
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Emetteurs 2014
Cabot Qil & Gas Corp 12 017 242
Cairn India Ltd 2773476
Caltex Australia Ltd 2885 792
Cameco Corp 231 097 168
Canadian Natural Resources Limited 506 684 216
Canadian Oil Sands Ltd 38 580 390
Carlyle/Riverstone Global Energy & Power Fund Ill LP C
Carrizo Oil & Gas Inc 120 458
Cenovus Energy Inc 460 839 334
Cerberus Institutional Partners Series Four LP B
Cheniere Energy Inc 40 770 400
Chesapeake Energy Corp 5705 272
Chevron Corp 124 215 456
China Coal Energy Co Ltd 4 829 025
China Merchants Energy Shipping Co Ltd 7 008 785
China Oilfield Services Ltd 6 099 071
China Petroleum & Chemical Corp 38 690 026
China Shenhua Energy Co Ltd 18 348 619
Cimarex Energy Co 5193 361
CNOOC Ltd 176 266 411
Coal India Ltd 6 450 003
Cobalt International Energy Inc A
Colonial Pipeline Company J
ConocoPhillips 51 603 139
CONSOL Energy Inc 4 372 850
Corex Resources Ltd H
Cosan Ltd 4 432 565
Cosan SA Industria e Comercio 8 695 437
Crescent Point Energy Corp B
Datong Coal Industry Co Ltd 52 444
Delek Group Ltd 906 104
Denbury Resources Inc 1601712
Devon Energy Corp 13 229 284
Diamond Offshore Drilling Inc 1377 627
Ecopetrol SA 13 086 198
Empresas COPEC SA 15678 430
Enbridge Inc. 114 508 121
Enbridge Income Fund Holdings Inc 101 488 490
Enbridge Pipelines Inc 13 704 286
EnCana Corporation 395 412 286
Endeavour International Corp 7204
Energy Absolute PCL 2 538 997
Eni SpA 35 345 250
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Emetteurs 2014
Ensco PLC 3944 206
EOG Resources Inc 28 355 597
EQT Corp 18 721 157
Exxaro Resources Ltd 3883521
Exxon Mobil Corp 682 523 385
Fairfield Energy Limited C
Fluxys J
Formosa Petrochemical Corp 2232834
Galp Energia SGPS SA 3 003 596
Gazprom OAO 77 137 223
GoviEx Uranium Inc 1245 250
GreenField Specialty Alcohols Inc C
Groupe Crevier Inc B
Grupa Lotos SA 2010925
GS Holdings Corp 5553 277
Guanghui Energy Co Ltd 234 270
Guizhou Panjiang Refined Coal Co Ltd 50 071
Gulf International Services QSC 3 754 264
Gulfport Energy Corp 7 251 803
Harvest Natural Resources Inc 7069170
HEF HoldCo Il Inc I
Helmerich & Payne Inc 4105 853
Henan Shenhuo Coal & Power Co Ltd 56 474
Hess Corp 10 542 398
Husky Energy Inc 86 969 616
Idemitsu Kosan Co Ltd 1119502
Indian Oil Corp Ltd 6 602 987
Indo Tambangraya Megah Thk PT 1466 058
Inner Mongolia Yitai Coal Co Ltd 2804 270
Inpex Corp 7518 189
Inter Pipeline Ltd 133 807 232
Interconnector UK Ltd I
InterQil Corp 13845199
IRPC PCL 2780870
Jizhong Energy Resources Co Ltd 51 226
JX Holdings Inc 6719778
KERN Cobalt Co-Invest Partners AP LP E
KERN Energy Partners | LP B
KERN Energy Partners Il LP E
KERN Energy Partners Il LP E
Kern Energy Partners IV LP A
Kinder Morgan Inc 88 137 720
Koninklijke Vopak NV 2798 862
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Emetteurs 2014
Kunlun Energy Co Ltd 5623573
Legacy Oil + Gas Inc 10 800 000
Liguefied Natural Gas Ltd 711 080
Lukoil OAO 57 318 109
Lundin Energy AB 2387 251
Marathon Qil Corp 10 731 157
Marathon Petroleum Corp 141 337 781
MEG Energy Corp I
Memorial Resource Development Corp 7309 137
MOL Hungarian Oil & Gas PLC 5 605 238
Murphy Oil Corp 4 739 698
Nabors Industries Ltd 2 100 262
Neste Oil OYJ 2 376 103
Newfield Exploration Co 2092 022
Noble Corp plc 2 354 883
Noble Energy Inc 9608 271
North West Redwater Partnership / NWR Financing Co Ltd 30124 991
Novatek OAO 21 363 299
NuVista Energy Ltd 97 926 855
Occidental Petroleum Corp 47 865 287
OCM Opportunities Fund VIl (Cayman) Ltd A
OCM Principal Opportunities Fund IV (Cayman) Ltd A
Qil & Natural Gas Corp Ltd 12 784 025
Oil India Ltd 1775996
OMV AG 2994 900
ONEOK Inc 5827 479
Origin Energy Ltd 8 047 828
Osum Qil Sands Corp D
Parex Resources Inc 46 798 920
Pembina Pipeline Corp 67 605 811
PetroChina Co Ltd 43909 436
Petroleo Brasileiro SA 37 662 867
Petronas Dagangan Bhd 3188 847
Petronet LNG Ltd 10 412 165
Phillips 66 34 759 123
Pingdingshan Tianan Coal Mining Co Ltd 57 864
Pioneer Natural Resources Co 12 447 678
Polski Koncern Naftowy Orlen SA 13 387 880
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA 6 719 683
PTT Exploration & Production PCL 14 124 558
PTT PCL 29 397 963
QEP Resources Inc 1873 585
Quantum Energy Partners IV LP D
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Emetteurs 2014
Range Resources Corp 5070 303
Reliance Industries Ltd 29 543 058
Repsol SA 14 545 052
Riverstone Global Energy & Power Fund V LP G
Rosneft OAO 11 513 808
Royal Dutch Shell PLC 639 845 496
Santos Ltd 5042 860
Sasol Ltd 62 662 946
SDIC Xinji Energy Co Ltd 46 774
SeaDrill Ltd 3472 893
SemGroup Corp 34 061 469
Sentient Global Resources Fund Il LP A
Sentient Global Resources Fund Il LP A
Sentient Global Resources Fund IV LP B
Seven Generations Energy Ltd H
Shanxi Lanhua Sci-Tech Venture Co Ltd 58 458
Shanxi Lu'an Environmental Energy Development Co Ltd 83 808
Shanxi Xishan Coal & Electricity Power Co Ltd 105 275
Showa Shell Sekiyu KK 1429 480
SK Innovation Co Ltd 14 129 397
S-Qil Corp 6 038 277
SouthGobi Resources Ltd 1 083 850
Southwestern Energy Co 5417721
Spectra Energy Corp 38532122
Statoil ASA 17 250 673
Storm Resources Ltd 58 129 740
Suncor Energie Inc 734 014 062
Surgutneftegas OAO 18 811 094
SW Energy Capital LP E
SW Resources Partnership E
Talisman Energy Inc 22 659 000
Tambang Batubara Bukit Asam Persero Thk PT 1389 938
Tatneft OAO 16 199 968
Tenaska Power Fund Il LP A
Tenaska Power Fund LP A
Tesoro Corp 5278904
Thai Oil PCL 3110679
TonenGeneral Sekiyu KK 1854 426
Total SA 495 941 086
Tourmaline Qil Corp 177 710 400
TPG Charley ORRI Co-Invest LP D
TPG Charley Pref Co-Invest LP H
TPG Partners VI LP B
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Emetteurs 2014
TransCanada Corporation 79173539
TransCanada PipeLines Ltd 139 452 487
Transocean Ltd 8 617 447
Tullow Qil PLC 4 486 414
Tupras Turkiye Petrol Rafinerileri AS 8 975 391
Ultrapar Participacoes SA 12 319 140
Valero Energy Corp 14 499 611
Western Refining Inc 4 375 869
Williams Cos Inc, The 48 220 746
Wintime Energy Co Ltd 76 515
Woodside Petroleum Ltd 17 611 567
Wuhan Kaidi Electric Power Co Ltd 70150
Yang Quan Coal Industry Group Co Ltd 86 608
Yanzhou Coal Mining Co Ltd 2904 753
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Question 3

Valeur et ventilation des participations de la Caisse dans le secteur du tabac.
Evolution depuis 2010.

— Au 31 décembre 2021, la CDPQ ne détient plus de participation dans le secteur du tabac. En
effet, la CDPQ a signé, en 2020, le Tobacco-Free Finance Pledge. En 2014, la CDPQ ne
possédait aucun titre dans ce secteur en gestion active. Les positions présentées pour 2014
étaient en gestion indicielle. A noter que les données antérieures & 2014 ne sont pas disponibles.

Emetteurs
Aucun titre

Emetteurs ’ 2014
Altria Group Inc 41 229 750
British American Tobacco Malaysia Bhd 6 323 983
British American Tobacco PLC 88 277 380
Eastern Co SAE -
Gudang Garam Tbk PT 6 398 762
Hanjaya Mandala Sampoerna Tbk PT -
Imperial Brands PLC 40 986 440
ITC Ltd 25601 529
Japan Tobacco Inc 23315372
KT&G Corp 23010478
Lorillard Inc 21041 201
Philip Morris International Inc 99 325 303
Reynolds American Inc 20 076 664
Souza Cruz SA 4971 313
Swedish Match AB 4 787 385
Total 405 345 560
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Question 4

Valeur et ventilation des participations de la Caisse dans le secteur de la santé
privée. Evolution depuis 2010.
— Les participations de la CDPQ dans le secteur de la santé privée sont celles des catégories

« Technologies des Soins de Santé », « Services de Santé » et « Infrastructures Médicales ». A
noter que les données antérieures a 2014 ne sont pas disponibles.

Valeur des investissements au 31 décembre 2021 et 2014
(juste valeur en dollars canadiens)

A=de0a5M$

D= de 30 4 50 M$

G = de 150 a 300 M$

J=1a15G$

B=de5a10 M$

E =de 50 a 100 M$

H = de 300 & 500 M$

K=1,5GS$ et plus

C=de10a 30 M$ F=de1l00a150M$ |1=de500al1lG$

Emetteurs ‘ 2021
Groupe Vision Inc (7761210 Canada Inc) F
Aier Eye Hospital Group Co Ltd 50 855 515
Air Medical Group Holdings Inc F
Alaya Soins Inc F
Alibaba Health Information Technology Ltd 747 969
ANZ Hospital Topco (Healthscope) H
Apollo Hospitals Enterprise Ltd 1589 395
Atrys Health SA F
Bangkok Dusit Medical Services PCL 11 138 468
BCDI Rodeo Dental Investment LLC C
Blackstone TN Partners LP G
Bumrungrad Hospital PCL 3494 504
Cerner Corp 23948 110
Chemed Corp 12 841 224
Cigna Corp 62 358 803
Colisée Care H
CVS Health Corp 708 941 407
DaVita Inc 104 196 142
Dialogue Technologies de la Santé inc 45 880 876
Dian Diagnostics Group Co Ltd 1324 011
Dr Lal PathLabs Ltd 4 766 980
Ensign Group Inc, The 19 074 992
Fleury SA 10 265 135
Fresenius Medical Care AG & Co KGaA 89 584 131
Fresenius SE & Co KGaA 43 862 401
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Emetteurs 2021
Gainwell Acquisition Corp F
Guangzhou Kingmed Diagnostics Group Co Ltd 10881177
HCA Healthcare Inc 315 873 648
HCA Inc 69 854 125
Hygeia Healthcare Holdings Co Ltd 464 904
IHH Healthcare Bhd 4693 740
Image Holdco Pty Ltd C
IQVIA Inc 275797 722
Jinxin Fertility Group Ltd 306 151
Laboratoire Eimer SELAS K
Laboratory Corp of America Holdings 27 262 674
Life Healthcare Group Holdings Ltd 1475678
M3 Inc 48 533 823
Mediclinic International PLC 17 762 894
Meinian Onehealth Healthcare Holdings Co Ltd 63 994
Metropolis Healthcare Ltd 8 191 702
Mitra Keluarga Karyasehat Thk PT 5165514
Netcare Ltd 12 407 415
Oncoclinicas do Brasil Servicos Medicos SA 6 265 729
Ping An Healthcare and Technology Co Ltd 364 598
Prodia Widyahusada Thk PT 7 250 790
Quest Diagnostics Inc 56 284 573
Rede D'Or Sao Luiz SA 14 154 964
Reverb Holdco LP I
Ryman Healthcare (Australia) PTY Ltd. F
Sonic Healthcare Ltd 6 193 084
Teladoc Health Inc 11 968 343
Topchoice Medical Corp 216 922
Universal Health Services Inc 7 255 292
Veeva Systems Inc 15 823 418
Winning Health Technology Group Co Ltd 74572
Yonghe Medical Group Co Ltd 2385018
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Emetteurs 2014
7761210 Canada Inc —
Aier Eye Hospital Group Co Ltd -
Air Medical Group Holdings Inc -
Air Methods Corp 8 145 615
American Renal Associates Holdings Inc -
ANZ Hospital Topco (Healthscope) -
Apollo Hospitals Enterprise Ltd 2 215 385
Aster DM Healthcare Ltd -
Bangkok Dusit Medical Services PCL 4 836 601
BCDI Rodeo Dental Investment LLC —
Blackstone Health Commitment Partners LP A
Blackstone TN Partners LP -
Bumrungrad Hospital PCL 4 569 296
Catamaran Corp 195 893 205
CD&R EMSC Co-Investor LP G
Chemed Corp 11 239 650
China Resources Medical Holdings Co Ltd -
Cigna Corp -
Collectif Santé Montréal S.E.C. (CHUM) -
CVS Health Corp -
DaVita Inc 7 316 336
DMD Digital Health Connections Group Inc 49 176
Dr Lal PathLabs Ltd -
Express Scripts Holding Co 60 544 876
Fleury SA -
Fresenius Medical Care AG & Co KGaA 12 402 756
Fresenius SE & Co KGaA 17 221 217
Guangdong Kanghua Healthcare Co Ltd -
Guangzhou Kingmed Diagnostics Group Co Ltd -
HCA Healthcare Inc —
HCA Inc C
HealthCare Global Enterprises Ltd -
Healthscope Ltd 1913515
IHH Healthcare Bhd 6 802 515
Image Holdco Pty Ltd E
Laboratoire Eimer SELAS -
Laboratory Corp of America Holdings 5123 982
Life Healthcare Group Holdings Ltd 10 505 998
Mediclinic International PLC 10 297 376
Meinian Onehealth Healthcare Holdings Co Ltd -
Metropolis Healthcare Ltd -
Miraca Holdings Inc 1 860 500
Netcare Ltd 9 551 384
NMC Health PLC —
Plenary Health Holdings (CCC) Pty Ltd A
Prodia Widyahusada Tbk PT -
Quest Diagnostics Inc 5444 824
Ramsay Health Care Ltd 4686 572
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Emetteurs 2014
Ryman Healthcare Ltd 1906 752
Services de santé Medisys SEC C
Solutions Extenway Inc 3 050 207
Sonic Healthcare Ltd 4 401 623
Tenet Healthcare Corp 2799 443
Tivity Health Inc -
Topchoice Medical Corp -
Universal Health Services Inc 16 691 742
Women'’s College Partnership D
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Question 5

Valeur et ventilation des participations de la Caisse dans les foréts

amazoniennes. Evolution depuis 2010.

— La CDPQ n’a pas de participation dans les foréts amazoniennes. Nous produisons ici les
détentions de la CDPQ dans des compagnies brésiliennes directement ou indirectement liées a la
forét amazonienne a travers leurs opérations, dans les secteurs agroalimentaire et forestier.

Emetteurs Exposition 2021*
BRF SA 4334716 $
JBS SA 1305600 $
Marfrig Global Foods SA 103 603 $
Sao Martinho SA 94 503 $
Klabin SA 12719470 %
Fibria Celulose SA -
Suzano Austria GmbH 1284327 $
Suzano Papel e Celulose SA -
Suzano SA 4277960 %
Total 24120179 $
* détentions directes et indirectes
Emetteurs 2014
BRF SA 33586 616 $
JBS SA 5768924 $
Marfrig Global Foods SA -
Sao Martinho SA -
Klabin SA 4722308 %
Fibria Celulose SA 5677620 $
Suzano Austria GmbH -
Suzano Papel e Celulose SA 2582808 %
Suzano SA -
Total 52 338 276 $
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Question 6

Valeur des participations de la Caisse par pays.

— Liste des participations totales de la CDPQ par pays au 31 décembre 2021. Le systéme de
classification géographique des actifs de la CDPQ est basé sur le risque d’exposition
économique, soit le pays ou se trouve I'établissement principal de I'émetteur.

Exposition (CA)‘ Exposition %

Canada 130 387 941 353 26,00 %
Etats-Unis 218 536 643 126 43,58 %
Europe 68 019 197 878 13,56 %
Royaume-Uni 28 002 480 084 5,58 %
France 19 753 883 317 3,94 %
Allemagne 3509 629 688 0,70 %
Suisse 3504 745 271 0,70 %
Espagne 2371706 893 0,47 %
Pays-Bas 1961 982 383 0,39 %
Suéde 1 606 587 342 0,32 %
Luxembourg 1464 935 198 0,29 %
Belgique 1329 201 625 0,27 %
Italie 1041814641 0,21 %
Danemark 996 817 286 0,20 %
Norvege 987 062 703 0,20 %
Irlande 578 738 669 0,12 %
Finlande 459 962 515 0,09 %
Portugal 281 171 249 0,06 %
Autriche 68 808 581 0,01 %
Jersey 53 806 552 0,01 %
Malte 25328 710 0,01 %
Guernesey 20029 421 0,00 %
Islande 419 495 0,00 %
Chypre 132 093 0,00 %
Monaco -45 838 0,00 %
Asie-Pacifique 55999 348 790 11,17 %
Chine 13 824 349 770 2,76 %
Australie 11 444 009 441 2,28 %
Inde 8 288 010 829 1,65 %
Japon 6 881 960 144 1,37 %
Taiwan, Province de Chine 4 482 316 643 0,89 %
Corée, République de 3578 325 951 0,71 %
Indonésie 2 368 103 182 0,47 %
Singapour 867 357 260 0,17 %
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Exposition (CA)’ Exposition %

Hong-Kong 846 554 068 0,17 %
Israél 434 810 567 0,09 %
Qatar 407 666 056 0,08 %
Thailande 350 832 553 0,07 %
Malaisie 350 186 215 0,07 %
Emirats Arabes Unis 349 913 429 0,07 %
Philippines 329 870 980 0,07 %
Turquie 236 632 161 0,05 %
Arabie Saoudite 188 759 878 0,04 %
Oman 113869 176 0,02 %
Kazakhstan 78 070 189 0,02 %
Viet Nam 76 173528 0,02 %
Bahrein 71 800 541 0,01 %
Arménie 63 415 038 0,01 %
Nouvelle-Zélande 62 615 241 0,01 %
Azerbaidjan 55 434 395 0,01 %
Pakistan 55 388 200 0,01 %
Jordanie 51 845534 0,01 %
Sri Lanka 36 895 730 0,01 %
Iraq 33 224 868 0,01 %
Koweit 16 605 927 0,00 %
Géorgie 10520191 0,00 %
Liban 9514 152 0,00 %
Ouzbékistan 8 916 367 0,00 %
Maldives 8 204 031 0,00 %
Mongolie 6 035 270 0,00 %
Macao 4 544 530 0,00 %
Bangladesh 4152 626 0,00 %
Tadjikistan 2 464 129 0,00 %
Amérique latine 18 067 065 849 3,60 %
Brésil 6 674 320 891 1,33 %
Mexique 6 358 237 040 1,27 %
Colombie 1585 581 750 0,32 %
Pérou 1116 320034 0,22 %
Dominicaine, République 795 300 616 0,16 %
Chili 382 865 018 0,08 %
Caimans, lles 211 503 402 0,04 %
Argentine 208 568 321 0,04 %
Honduras 88 728 613 0,02 %
Uruguay 88 115 753 0,02 %
Panama 83 367 685 0,02 %
Guatemala 78 257 631 0,02 %
Equateur 70 886 318 0,01 %
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Exposition (CA)’ Exposition %

Tles Vierges des Etats-Unis 51535114 0,01 %
Costa Rica 47 409 635 0,01 %
Trinité-Et-Tobago 41 748 225 0,01 %
Jamaique 38 905 629 0,01 %
Paraguay 35117 848 0,01 %
El Salvador 33 686 745 0,01 %
Suriname 20017 433 0,00 %
Porto Rico 13 983 867 0,00 %
Venezuela 13 049 033 0,00 %
Grenade 11 353 071 0,00 %
Bahamas 7164 194 0,00 %
Bolivie 3985 283 0,00 %
Barbade 3595431 0,00 %
Antigua Barbuda 3461 269 0,00 %
Autres régions 5215517 629 1,04 %
Afrigue du Sud 1147 344 285 0,23 %
Russie, Fédération de 1129199013 0,23 %
Hongrie 754 327 579 0,15 %
Bermudes 210 954 005 0,04 %
Pologne 189 123 517 0,04 %
Roumanie 185196 214 0,04 %
Egypte 178 786 674 0,04 %
Ukraine 147 285 885 0,03 %
Sénégal 120 216 533 0,02 %
Nigéria 117 303 658 0,02 %
Céte D'lvoire 115 763 914 0,02 %
Kenya 92 808 337 0,02 %
Gréce 82 056 836 0,02 %
Angola 81 001 420 0,02 %
Maroc 77 028 013 0,02 %
Tchéque, Républigue 70161 200 0,01 %
Ghana 65 635 053 0,01 %
Croatie 58 919 938 0,01 %
Gabon 51 949 548 0,01 %
Bélarus 51 045 167 0,01 %
Tunisie 44 338 570 0,01 %
Serbie 33301 761 0,01 %
Mozambique 21989 342 0,00 %
Bénin 20 690 829 0,00 %
Slovénie 18 799 904 0,00 %
Ethiopie 17 067 299 0,00 %
Républigue de Macédoine du Nord 16 888 512 0,00 %
Zambie 16 267 353 0,00 %
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Exposition (CA)’ Exposition %

Cameroun 15 314 597 0,00 %
Albanie 13 469 694 0,00 %
Maurice 13142 782 0,00 %
Congo 11971170 0,00 %
Togo 10 303 210 0,00 %
Swaziland 8083170 0,00 %
Estonie 6 074 347 0,00 %
Bulgarie 6 065 827 0,00 %
Bosnie-Herzégovine 4 406 964 0,00 %
Monténégro 2 654 335 0,00 %
Lituanie 2 533 905 0,00 %
Papouasie-Nouvelle-Guinée 2373 350 0,00 %
Namibie 1693 395 0,00 %
Tanzanie, République-Unie de 1 645 894 0,00 %
Rwanda 334 630 0,00 %
Pays divers 5221 668 169 1,04 %
Fonds 5221 668 169 1,04 %
Total général 501 447 382 794 100,00 %

* Au 31 décembre 2022, I'exposition a la Russie a diminué en raison de la vente de titres sous sanctions canadiennes.
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Question 7

Sommes et effectifs consacrés a enquéter le dossier de I'exploitation des
Ouighours au Xinjiang de facon a éviter que la Caisse n’ait de participation dans
des entreprises ayant recours a du travail forcé.

— Les questions qui touchent les droits humains sont au centre de I'attention que porte la CDPQ
aux criteres ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance). Nous consacrons des efforts
importants a I'analyse des enjeux qui s’y rapportent. L'expertise des membres de nos équipes,
notamment d’Investissement durable, des Risques et de I’Analyse transversale et géopolitique,
est mise a profit afin d’évaluer chacune des transactions potentielles a travers I'application
rigoureuse des criteres ESG dans nos processus d’investissement. Avant qu’une décision ne soit
prise, les conclusions des analyses effectuées sont discutées au sein des comités
d’investissement de la CDPQ, dans le cadre de leur prise de décision.
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Question 8

Bilan des participations et sommes injectées dans Ciment Mclnnis depuis le
début de I'implication de la Caisse.
— Le bilan des participations dans Ciment Mclnnis est présenté au tableau 10 des renseignements

additionnels au Rapport annuel, sous les noms de Commandité Mclnnis Inc et St. Marys Cement
Inc. (https://www.cdpg.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/ra/2021 renseignements add.pdf)

— Pour des raisons commerciales, la ventilation des sommes injectées dans la société n’est pas
disponible.
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Question 9

Montant représenté par la « cession d’'une universalité de créances » de Ciment
Mclinnis qui s’est opérée le 23 juillet dernier.

— Pour des raisons commerciales, le montant représenté par la « cession d’'une universalité de
créances » n’est pas disponible.
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Question 10

Bilan carbone de la Caisse. Evolution depuis 10 ans.

— La CDPQ a une vue sur son intensité carbone a la suite de I'établissement, en 2017, de sa
stratégie climatique, dont I'ambition a été renouvelée en septembre 2021.

— Ace jour, la CDPQ demeure I'un des rares investisseurs institutionnels a effectuer ce bilan sur
'ensemble de ses catégories d'actif.

— Nous visons aujourd’hui une réduction de 60 % de l'intensité carbone de notre portefeuille d'ici
2030 par rapport a 2017.

— En 2021, l'intensité carbone de notre portefeuille global avait diminué de 49 % par rapport a notre
point de référence de 2017.

INTENSITE CARBONE DU PORTEFEUILLE

{en tCO.6 q/M$)
79 -4 g% B0~
80 — 72
63
80 —
49
41

4D — 32 !
20 —

2017 2018 2019 2020 2021 Cible 2030
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Question 11

Veuillez indiquer la liste des projets d’'investissement de la CDPQ-Infra ainsi que
les sommes qui leur sont allouées.

CDPQ Infra agit a titre de maitre d’ceuvre de grands projets d'infrastructure publiques. La CDPQ, le
gouvernement provincial et le gouvernement fédéral sont les partenaires financiers du projet du REM.

PROJET DU REM :

— Le projet du REM est en phase de réalisation depuis 2018. Le codt de projet est de 6,9 G$ et
l'investissement de la CDPQ s’éléve a 3,5 G$.

PROJET DU REM DE L’EST :

— Depuis décembre 2020, le REM de I'Est est en phase de développement/planification détaillée.
L'enveloppe de référence de colts de projet est présentement estimée a environ 10 G$, tel que
présentée par CDPQ Infra. Cette estimation est basée sur des analyses préliminaires ayant
permis de définir le projet.

— Des études détaillées sont en cours (développement de la conception, acquisition des
informations relatives au site, etc.) afin de définir les éléments structurants du projet.
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Question 12

Veuillez indiquer les dépenses de la CDPQ-Infra pour le projet du Réseau express
Montréal et leur nature.

— Le projet du Réseau express métropolitain est évalué a 6,9 milliards de dollars et composé de
deux principaux contrats :

Contrat d’'ingénierie, d’approvisionnement et de construction des infrastructures (IAC)

GROUPE NOUVLR

— Membres : SNC-Lavalin, Dragados Canada Inc., Groupe Aecon Québec Ltée, Pomerleau
Inc., EBC Inc.

— Participants (NouvLR Conception) : SNC-Lavalin, Aecom Consultants Inc.

— Architecture : Lemay, Bisson Fortin, Perkins + Will, Provencher Roy

Contrat de fourniture du matériel roulant, de systemes et de services d’exploitation et de
maintenance (MRSEM)

GROUPE DES PARTENAIRES POUR LA MOBILITE DES MONTREALAIS (PMM)

— Membres : Alstom Transport Canada Inc., SNC-Lavalin
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Question 61

Nom des membres de la direction, postes occupés, remunération détaillée
(rémunération fixe et variable, primes de départ et prestations de retraite) et
avantages sociaux.

TABLEAU 38

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET
DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2019 A 2021

Le tableau sommaire de la rémunération présente la rémunération globale sur une base octroyée. En particulier, on y trouve la
rémunération variable octroyée pour I'année, répartie entre la portion versée et le montant coinvesti ([donc différé), ainsi que la
valeur attribuable & la participation a un régime de retraite, le cas échéant. La rémunération globale octroyée permet de mieux
comprendre |'alignement avec la performance de la CDPQ.

Rémunération Montant Rémundratan Rémusnidration

whriable vergde coinvest variable Valeur de Autres m

Salaers i ldgard hégard actroyée s rente formes de octroybe

A debaga delannée e Fannde’ poasr I'annie i retrada’ rémungraton’ (2= |'mnrwbe

Nom et poste principal A B c D=B+C 3 F [

Charles Emond* 2021 550000% 17100008 20900008  3800000% 1045008 500008 45045008
Président et chel 2020 546000% 12375008 15125008  2750000% 1037008 50400% 34501008
de fn ciraction 2019 458000% 0§ 22000008 2200000% 871008 363008 27814008

Emmanuel Jaclot® 2021 425000€ 702400€ 858600€  1561000€ 76500€ 5600€ 2068100€
Premier vice-présidentet 2020  425000€ 431100€ 526900€ 958000€ 76500€ B6B00E  1468300€
chefdes Infrastructures 5515 425000€ 22700€  1114300€  1137000€ 38300€ 6800€  1607100€

Martin Laguerre® 2021 545000$US G556008US  679200SUS 1234B00%US 135008U5  3720005Us 2165300805
Premier vice-président 2020 5.0, 5.0, 5.0, 5.0. 5.0, 5.0. 5.0,
et chef dea Placements 2019 5.0 5.0 5.0. 8.0, 5.0 8.0, 5.0
privés et Solutions de - ' ' ) ’
financement, COPQ US
(New York)

Vincant Delisle 2021 450000% 7425008 90765008 16500008 855008 411008 22266008
Premiervice-présidentet 2020  188000% 2691008 3280008 5980008 356008 174008 830000%
chef des Marchés liquides

2019 5.0 8.0. 5.0. 8.0, 5.0, 5.0, 5.0

Marc-André Blanchard’ 2021 500000% 6727008 8223008 14950008 1000008 397008 21347008
Premier vice-président 5056 1530008 2250008 2750008  500000% 317008 127008 7024008
et chetf, CDPQ mondial
at chef mondial de 2019 8.0 8.0. 5.0, 5.0, 5.0, 8.0, 8.0,
I'investissement durable

Kim Thomassin 2021  415000% 3262008 9788008  1305000% 1245008 373008  1881800%
Premiére vice-présidente 2020  400000% 2420008 7260008 968000% 1200008 375008 15255008
etchatie, Quibec 2019 400000% 0s 9650008 9650008 1160008 372008 15182008

1. Comme mentionné & la page 110 du présent rapport, comme ke prévoit le programme de rémundration variable, les haute.s dingeant.e.s ont l'obligation
de différer su minimum 55 % de lewr rémunération varable annuelle octroyée dans un compte de colnvestiszement.

2. Lavaleur de la rente de retraite est basée sur une méthode de calcul gui congiste & répartir la valeur totale de larente & |a retraite sur la pénode
correspondante & la carriére du dingeant ou de la dirigeante. Cette valeur est calculée par la firme Willis Towers Watson

3. Les montants indiqués comprennent las parts de l'employeur pour leés primes d'assurance collective, les avantages particubers etle bilsn de sante.
Cette rubrique peut également inclure d'autrés montants alloués selon le dirigeant ou la dirlgeante

4. Pour M.Emond, & la rémundration globale octrowie, &'ajoutant did MONLANTE COMPanEatodres ke & aon ambauche & titre de prémear vicé-président
(17E9 000 § en 2021).

5. Pour M. Jaclot. & la rémunération globale octroyée, 2'ajoute une allocation temporaire de 280 000 € par année échelonnéde jusqu'en mai 2023,
La rémundration de cé difigeant 28t présenide en euros.

6. Pour M. Laguerre, le montant sous la rubrique « Autres formes de rémunération s inclut |a valeur des octrois d'unités de performance
(327 D00 $ US en 2021). La rémunération de ce dirigeant est présentée en dollars américaing.

7. Pour M, Blanchard, & la rémunération globale octroyée, s'sjoulent des monianis compensaioires bés & son embauche & titre de premier vice-président
(400 000 § &n 2021 1 400 000 § &en 2022),
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TABLEAU 39

SOMMAIRE DE LA REMUNERATION VARIABLE DIFFEREE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES POUR LES ANNEES 2018 A 2021

Exarcice Rémundration variable Rendement cumulatit  Coinvestissemaent antérieur
Nom et poste principal (année) différée at coinvestie’ au momeant du paiement décaizséd en 2021
Charles Emond 2021 2090000%
Président et chef de la direction 2020 15125008
2019 2200000%
2018 5.0. 5.0. 5.0.
Emmanuel Jaclot 2021 B5BE00€
Premiervic&prés'ldent et 2020 526900€
chef des Infrastructures
2019 1114300€
2018 G17100€ 157726 € TT4B26€
Martin Laguerre 2021 679200808
Premier vice-président et chef des Placements 2020 8.0
privés et Solutions de financement, CDPQ US
(New York) 2019 5.0.
2018 5.0. 5.0, 5.0,
Vincent Delisle 2021 907500%
Premier vice-président et 2020 3289008
chef des Marchés liquides
e R 2019 s0.
2018 5.0. 5.0. 5.0.
Marc-André Blanchard 2021 8223008
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial 2020 275000%
et chef mondial de l'investissement durable
2019 5.0,
2018 5.0. 5.0. 5.0.
Kim Thomassin 2021 9788008
Premiére vice-présidente et chetfe,
Québec 2020 7260008
2019 9650008
2018 6160008 1574458 7734458

1. Les montants apparaissant au tableau référent 4 la portion de la rémunération variable octroyée des années antériaures et de lannde an cours qui ast
diftérée sur une période de trois ans. Ces montants, comme exigé par la Loi de Iimpdt sur le revenu, doivent 8tre décaissés au plus tard aprés trois ans.
2. Le coinvestissemant décaissé correspond & la somme de la rémunération variable différée et du rendement gagné pendant la période de trois ans.
Les rendements gagnés correspondant au rendement moyen pondéréd des fonds des déposants de la CDPQ exprimé en pourcentaga, tel que publié
par la COPQ pour chacun de ses exercices financiers ainsi qu'a chacun de ses semestres, composés sur une période de trois ans.
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TABLEAU 40

SOMMAIRE DE LA RETRAITE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

Le tableau suivant présente le détail des valeurs reconnues aux fins des états financiers pour le président et chef de la direction
et les haut.e.s dirigeant.e.s les mieux rémunérés qui participent & un régime de retraite & prestations déterminées’.

Prestations annuslles payables® Régima supplémentaine
Obligation Obligation
au titre des Bu titre
prestations Variation Variation  des prostations
constitudes attribuable & attribuable & constitudes
Années Alafinde au début des éléments  des &ééments non &la fin
diécomptées® l'exercice ABSans delexercice’ rémunératoires® rémunératoires® de l'exercice
Nom et poste principal {nombre) 18) 18) % %) 5] (8
Charles Emond
Président et chef de la direction 29 32100 201 600 386900 185800 (58 400) 514300
Emmanuel Jaclot
Premier vice-président et chef des
Infrastructures 2.4 30800 311700 342000 238300 (71 700) 508 600
Vincent Delisle
Premier vice-président et chef des
Marchés liquides 14 12700 129700 61400 142300 (20800) 182900
Mare-André Blanchard
Premier vice-président et chef,
CDPQ mondial et chef mondial de
I'investissement durable 1,3 13200 102 300 52100 159500 (17 900) 193700
Kim Thomassin
Premiére vice-présidente et cheffe,
Québec 49 61300 248100 866 300 246200 (112400) 1000100

1. Letableau ci-dessus présente la variation de la valeur das rentes du régime de retraite conformément aux régles comptables pour les haut.e.s
dirigeant.e.s. Ces valeurs sont présentdaes a titre informatif puisque la valeur refléiée dans le sommaire de rémundration est établie selon les pratiques
courantes d'étalonnaga.

2. Il s'agit du nombre d'anndes décomptées au sain du régime de base.

3. Les prestations annualles sont dguivalentes i la somme de la rente payabla par le régime de base ot par ke régime supplémentaire & la fin de I'exercice
ou & 65 ans.

4 Les obligations n'incluent pas celles du régime de base puisqu’une cotisation de l'employeur &t une de lemployé e sont versées & Retraite Québec, qui en
assume l'obligation liée aux prestations, La cotisation de la COPQ était de 19944 § par dirigeant.e an 2021

5. La variation attribuable & des éléments rémunératoires comprend le colt annuel des prestations de retraite, las changements au salaire de base par
rapport & l'hypothése d'augmentation de salaire utilisée, des modifications au régime ou l'attribution d'années de service additionnelles.

8. Lavariation atinbuable & des éléments non rémunératoires comprend les montants attribuables a 'intérdt s'accumulant sur 'cbligation en début d'année,
aux gains @t pertes actuariels associés aux éléments autres gue la rémundration et aux modifications d'hypothéses actuarielles.
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TABLEALU 41

SOMMAIRE DES INDEMNITES ADVENANT LE DEPART DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
ET DES CINQ HAUT.E.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES

MNom et poste principal Evénement déclencheur Montant théorique payable
Charles Emond’
Président et chef de la direction Terminaison non volontaire 3094000%

Emmanuel laclot®
Premier vice-président et

chef des Infrastructures Terminaison non volontaire 638000€
Martin Laguerre®

Premier vice-président et chef des Placements privés et

Solutions de financement, CDPQ US (New York) Terminaison non volontaire 1308 000 $UsS
Vincent Delisle*

Premier vice-président et chef des Marchés liquides Terminaison non volontaire 11250008
Marc-André Blanchard®

Premier vice-président et chef, CDPQ mondial et

chef mondial de I'investissement durable Terminaison non volontaire 14670008
Kirn Thomassin®

Pramiére vice-présidente et cheffe, Québec Terminaison non volontaire B30000%

1. Le confrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité an cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut 4 18 mois de salaire de base
annuel, Mmajoré du montant équivalant 4 18 mois de rémunération variable annuelle cible et, 8'ily a lieu, 4 la rémunération variable annuelle cible au prorata des
moks travaillés durant les mois précédant la fin d'emploi ainsi gue la rémundration variable annuelle pour I'année compléte travaillée précédant la fin d'amploi.

2. Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnitd en cas de congbdiement sans cause juste et suffisante qui équivaul & 18 mois de son salaire de
base annuel et, le cas échéant, 4 la rémunération variable annuelle correspondant & la moyenne de |a rémunération variable annuelle des quatre derniéres
années au prorata des mois travaillés durant les mois précédant la fin d'emploi ainsi que la rémunération variable annuelle pour 'année compléte travaillée
précédant la fin d'emploi,

3. Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congadiement sansg cause juste et sutfisante qui équivaut & une fois son salaire de base

annuel, majoré du montant équivalant & la rémundration variable annuélle cible et le cas échéant, & la rémunération variable annuelle moyenne oclroyée

pour les trois derniers exercices complités au prorata de la période travaillée durant 'annde de la fin d'emploi ainsi gue la rémunération variable annuelle
pour lannée complbte travaillée précédant la fin d'emploi.

Le conirat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & une fois son salaire

de base annuel, majoré du montant équivalant 4 una fois sa rémundration variable annuelle cible et, §°il y a lieu, 4 la rémunération variable annualle

moyenne octroybe pour les rois derniers exercices complétés au prorata des mois travaillés durant las mois précédant la fin d'emplod et, le cas échéant,

4 la rémunération variable annualle pour l'année compléte travaillée pracédant la fin demploi.

Le contrat de travail de ce dirigeant prévoit une indemnité en cas de congbdiement sans cause juste et suffizante qui équivaut 416 mois de salaire de base

annuel, majoréd du mantant équivalant & 16 mois de rémunération variable annuelle cible et, le cas échéant, & la rémunération variable annuelle moyenne

octrayde pour les trois derniers exarcices complétés au prorata des mois travaillés durant bas mois précédant la fin d'emploi ainsi que la rémundration
variable annuelle pour I'année compléte travaillée précédant la fin d'emploi.

Le contrat de travail de cette dirigeante prévoit une indemnité en cas de congédiement sans cause juste et suffisante qui équivaut & 24 mois de son salaire

de bagse annuel.
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TABLEAU 42

MARCHES DE REFERENCE ET REMUNERATION GLOBALE EN 2021
A LA CDPQ POUR LE POSTE DE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION

ET CEUX DES CINQ HAUTE.S DIRIGEANT.E.S LES MIEUX REMUNERES'

Rémunération globale maximale Rémundration globale

Posta principal salon ke marchd de riférence” actroyibe en 20217
Président et chef de la direction 57770008 45045008
Premier vice-président et chef des Infrastructures 3569000€ 2068100€
Premier vice-président et chef des Placements privés et

Solutions de financement, COPQ US (New York) GET400050U3 2165300 5U8
Premier vice-président et chef des Marchés liquides 51730008 22266008
Premier vice-président et chef, CDPQ mondial et

chef mondial de l'investissement durable s.04 21347008
Premiére vice-présidente et cheffe, Québec 4836000% 18818008

1. Willis Towers Watson, Etude de la rémundration du président et chef de la direction et étude de la rémunération globale au marché, COPQ, 2021

2. Comme la stipule ke Réglemant intérieur, le potentiel de rémundration globale observé au T5° rang centile de leur marché de référence respectif a 1 utilisé
pour le poste de président et chef de la direction et les pestes non liés & linvestissemant, et celui du 90+ rang centile du marché de référence a 616 utilisé
pour les postes liés & linvestissament.

3. Cas montants reflétent la rémunération globale octrayde en 2021 (tableau 38, colonne G). Cette rdémundration a dté octroyde pour un rendement annuakséd
sur cing ans (2017 4 2021) de 8.9 %.

4. Par la nature de ce poste, les données de marché sont non disponibles.
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Question 62

Pour chaque classe d’emploi, quels sont les indicateurs utilisés pour fixer le
niveau de la rémunération variable?

Depuis 2010, un programme de rémunération variable a été mis en ceuvre. En voici les indicateurs :

EMPLOYES — INVESTISSEMENT
— Contribution individuelle
— Rendement des portefeuilles et mandats de gestion

— Rendement CDPQ

EMPLOYES — SERVICES GENERAUX
— Contribution individuelle
— Atteinte des objectifs sectoriels

— Rendement CDPQ

Tous les détails de ce programme sont décrits dans le Rapport sur la politique de rémunération
(publié a la page 108 du Rapport annuel 2021).

GRAPHIQUE 31

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION VARIABLE

RESULTE DU NIVEAU D’ATTEINTE

DES OBJECTIFS INDIVIDUELS e Contribution individuelle

EST EVALUEE SUR LE NIVEAU D'ATTEINTE Rendement des portefeuilles ou
DES OBJECTIFS D'AFFAIRES OU DU RENDEMENT —_— salisation des Fans daffaire
DES PORTEFEUILLES SPECIALISES DE CHAQUE SECTEUR reajisatio P Ires

EST FONCTION DU NIVEAU D'ATTEINTE

DES OBJECTIFS DE RENDEMENT DE LA CDPQ ? Rendement global de la CDPQ

* Depuis 2018, la CDPQ lie directement la rémunération variable de ses employé.es a I'atteinte de ses cibles climatiques.
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Question 63

Pour la Caisse, indiquer le nombre de cadres par rapport au nombre total
d’employés.

Employés* Cadres

2021 1454 231 15,9 %

* Le nombre de cadres est inclus.
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Question 64

Détails de chacun des régimes de retraite offerts aux employés de la Caisse
(capitalisation au 31 mars 2022, ratio de la contribution employé/employeur, etc.).

BUREAUX DU QUEBEC :

Tous les employés participent et contribuent a I'un des deux régimes de retraite a prestations
déterminées, soit au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE), selon le poste qu'ils
occupent. De plus, les cadres et professionnels occupant une fonction stratégique participent au Régime
additionnel de retraite (RAR) et les membres de la haute direction participent au Régime supplémentaire
de retraite pour les cadres désignés (RSRCD).

Employés du Québec au 31 décembre 2021

Régime de retraite Ratio de la contribution employé / employeur
RREGOP 50 % / 50 %

RRPE 50 % / 50 % + cotisation spéciale de la CDPQ
RAR Régime non contributif

RSRCD Régime non contributif

BUREAUX A L'INTERNATIONAL :

A part CDPQ London et CDPQ US, les entités a 'international participent seulement aux régimes d’Etat.
A Londres, un régime a cotisations déterminées est offert aux employés. La cotisation est obligatoire pour
I'employeur et facultative pour I'employé. Pour les bureaux aux Etats-Unis, les employés peuvent
participer a un régime de type « Simple IRA », qui est aussi un régime a cotisations déterminées. La
participation est facultative et elle est renouvelable chague année.

Employés a lI'international au 31 décembre 2021

Régime de retraite Ratio de la contribution employé / employeur
CDPQ London C9t|sat!0r,15 Con_tnb_utlon obl|g§1t0|re de ’I employ}eur
déterminées Cotisation volontaire pour I'employé

L’employeur contribue au méme pourcentage que

CDPQ US « Simple IRA » , . , . . :
I'employé jusqu’au maximum permis par la loi
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Question 65

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la Caisse investis au Québec,
ventilés par portefeuille, pour chacune des dix dernieres années, en indiquant la
méthode utilisée pour classifier les placements.

Actif total de la CDPQ au Québec par catégorie de portefeuille
au 31 décembre

(en milliards de dollars)

2021 2020 2019 2018 2017
Revenu fixe 32,5 29,3 29,5 30,1 30,6
Actions @ 30,4 25,0 21,9 18,9 20,3
Infrastructures 57 4,7 4,2 3,5 1,6
Immobilier 4,6 4,8 6,8 6,8 6,6
Crédit immobilier 4,9 4,5 4,3 4,5 4,3
Actif total de la CDPQ au Québec “ 78,0 63,8 66,7 63,8 63,4
Secteur privé 60,2 50,0 47,6 44,3 42,5
Secteur public 17,8 18,4 19,1 19,5 20,9
Total 78,0 68,3 66,7 63,8 63,4

2016 2015 2014 2013 2012
Revenu fixe 30,4 32,7 34,0 30,1 27,8
Actions @ 16,7 15,8 14,9 12,6 9,5
Infrastructures 1,2 0,9 1,0 0,7 0,8
Immobilier 6,2 6,2 6,1 6,9 5,9
Crédit immobilier 4,3 4,1 4,0 3,5 3,1
Actif total de la CDPQ au Québec ¥ 58,8 59,7 60,0 53,8 47,1
Secteur privé 36,9 33,5 35,0 32,5 27,6
Secteur public 21,9 26,2 25,0 21,3 19,5
Total 58,8 59,7 60,0 53,8 47,1

@ Composé de Placements privés et Marchés boursiers
@ | es écarts possibles dans les totaux s'expliquent par les arrondissements

METHODOLOGIE DE CLASSIFICATION DES PLACEMENTS

Pour décider si un actif est québécois, la CDPQ utilise le lieu du siége social de la société ou de
I'émetteur de titres, ou encore I'emplacement géographique des biens immobiliers. Cette classification,
généralement utilisée dans I'industrie de la gestion de fonds, comporte certains biais. En effet, certaines
sociétés sont considérées comme québécoises méme si leurs activités principales sont a I'extérieur du
Québec. De la méme fagon, des sociétés dont les activités sont importantes au Québec ne sont pas
prises en compte si leur siege social est situé a I'extérieur du Québec
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Question 66

Evolution des placements de la Caisse au Québec, au cours des dix derniéres
années. Ventiler par catégorie d’actifs, et préciser le secteur (privé ou public).
Pour chaque variation annuelle, mentionner la part attribuable au rendement et la
part attribuable aux achats et aux ventes de placements.

Actif total de la CDPQ au Québec par catégorie de portefeuille
au 31 décembre

(en milliards de dollars)

2021 2020 2019 2018 2017
Revenu fixe 32,5 29,3 29,5 30,1 30,6
Actions @ 30,4 25,0 21,9 18,9 20,3
Infrastructures 57 4,7 4,2 3,5 1,6
Immobilier 4,6 4.8 6,8 6,8 6,6
Crédit immobilier 4,9 4,5 4,3 4,5 4,3
Actif total de la CDPQ au Québec ¥ 78,0 63,8 66,7 63,8 63,4
Secteur privé 60,2 50,0 47,6 44,3 42,5
Secteur public 17,8 18,4 19,1 19,5 20,9
Total 78,0 68,3 66,7 63,8 63,4

2016 2015 2014 2013 2012
Revenu fixe 30,4 32,7 34,0 30,1 27,8
Actions @ 16,7 15,8 14,9 12,6 9,5
Infrastructures 1,2 0,9 1,0 0,7 0,8
Immobilier 6,2 6,2 6,1 6,9 59
Crédit immobilier 4,3 4,1 4,0 3,5 3,1
Actif total de la CDPQ au Québec ¥ 58,8 59,7 60,0 53,8 47,1
Secteur privé 36,9 33,5 35,0 32,5 27,6
Secteur public 21,9 26,2 25,0 21,3 19,5
Total 58,8 59,7 60,0 53,8 47,1

@ Composé de Placements privés et Marchés boursiers
@ Les écarts possibles dans les totaux s'expliquent par les arrondissements
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Question 67

Donner le rendement réalisé par la Caisse sur ses actifs québécois, au cours des
dix derniéres années; ventilation par catégorie d’actifs.
— Les activités détaillées de la CDPQ au Québec sont présentées dans la section

Présence de la CDPQ au Québec, a partir de la page 69 de son Rapport annuel 2021.
(https://www.cdpg.com/sites/default/files/medias/pdf/fr/ra/2021 rapport_annuel.pdf)

— Les rendements de la CDPQ sont présentés par grande catégorie d'actif et par portefeuille
spécialisé. Pour des raisons de compétitivité, la CDPQ ne divulgue pas de rendements pour un
actif spécifique, un secteur d’activités ou une région géographique en particulier.
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Question 68

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la Caisse investis au Canada,

ventilés par portefeuille, pour chacune des dix dernieres années, en indiquant la
méthode utilisée pour classifier les placements.

VENTILATION DES PLACEMENTS (Canada et hors Canada)

au 31 décembre
(Juste valeur - en millions de dollars)

PLACEMENTS ®® 2021 2020
Canada Hors Canada Total Canada  Hors Canada Total
Créances d'entreprises 876 1446 2322 979 1380 2 359
Obligations 52 700 33153 85 853 60 347 28 507 88 854
Actions 4 30 623 125375 155998 34 052 112069 146 121
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 13 217 39412 52 629 13 380 31780 45 160
Placements de dettes immobilieéres 16 863 3673 20 536 15 261 2232 17 493
Placements privés 7783 46 633 54 416 7 680 32819 40 499
Placements d'infrastructures 6298 31437 37735 5417 20 164 25581
Placements de titres a revenu fixe 5090 23627 28 717 4902 19 234 24 136
Placements de fonds de couverture - 4196 4196 - 3 886 3 886
Placements de marchés boursiers 3289 658 3947 2 869 1614 4483
Total des placements a long terme 136 739 309 610 446 349 144 887 253 685 398 572
Equivalents de trésorerie 1502 - 1502 1389 - 1389
Valeurs a court terme 412 193 605 395 39 434
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 14 255 3 446 17 701 4 557 1026 5583
Total des placements a court terme 16 169 3639 19 808 6 341 1 065 7 406
Total 152 908 313249 466 157 151 228 254 750 405 978
Pondération 33% 67% 100% 37% 63% 100%
PLACEMENTS @@ 20196 2018
Canada __ Hors Canada Total Canada __ Hors Canada Total
Créances d'entreprises 742 1273 2 015 793 1356 2149
Obligations 60 364 30313 90 677 49 724 20 286 70010
Actions ¥ 33649 105930 139579 29 670 97154 126 824
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 975 31019 48 994 18 343 32228 50 571
Placements de dettes immobiliéres 14 290 1197 15 487 13 395 - 13 395
Placements privés 4872 27 045 31917 2989 23 286 26 275
Placements d'infrastructures 3737 19 167 22 904 2991 16 586 19 577
Placements de titres a revenu fixe 4 809 14 592 19 401 4019 11 924 15 943
Placements de fonds de couverture 77 4345 4422 108 5501 5609
Placements de marchés boursiers 1039 2230 3269 1041 1753 2794
Total des placements a long terme 141 554 237111 378 665 123 073 210 074 333 147
Equivalents de trésorerie 128 - 128 360 - 360
Valeurs a court terme 64 74 138 116 106 222
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 12 3524 3536 4 540 3735 8 275
Total des placements a court terme 204 3598 3802 5016 3841 8 857
Total 141 758 240709 382 467 128 089 213915 342004
Pondération 37% 63% 100% 37% 63% 100%
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PLACEMENTS @@ 2017 2016
Canada _ Hors Canada Total Canada _ Hors Canada Total
Créances d'entreprises 1129 1457 2586 1280 1212 2492
Obligations 67 272 13433 80 705 63 602 15 740 79 342
BTAA @ - - - 3970 - 3970
Actions @ 35 355 98 319 133674 33471 91 029 124 500
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 518 26 210 43728 18 292 23 055 41 347
Placements de dettes immobilieres 11991 - 11991 11 559 - 11 559
Placements privés 3951 15794 19 745 3053 10 453 13 506
Placements d'infrastructures 1138 10 301 11 439 1121 10 379 11 500
Placements de titres a revenu fixe 3405 6 696 10 101 762 3279 4041
Placements de fonds de couverture 109 3889 3998 118 4220 4338
Placements de marchés boursiers 937 1582 2519 - - -
Total des placements a long terme 142 805 177 681 320 486 137 228 159 367 296 595
Equivalents de trésorerie - - - 998 242 1240
Valeurs a court terme 118 158 276 649 899 1548
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 4 583 5705 10 288 5895 3597 9492
Total des placements a court terme 4 701 5863 10 564 7542 4738 12 280
Total 147 506 183 544 331 050 144 770 164 105 308 875
Pondération 45% 55% 100% 47% 53% 100%
PLACEMENTS @ 2015 2014
Canada _Hors Canada Total Canada _ Hors Canada Total
Créances d'entreprises 1277 1727 3004 1188 789 1977
Obligations 66 889 13 426 80 315 67 929 8243 76172
BTAA 4612 - 4612 9236 - 9 236
Actions ¥ 29 893 84 493 114 386 25613 73 749 99 362
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 410 21 289 38 699 17 441 15191 32632
Placements de dettes immobilieres 10 982 - 10 982 10 249 - 10 249
Placements privés 2262 7628 9890 2335 5913 8248
Placements d'infrastructures 858 10 245 11103 931 6 438 7 369
Placements de titres a revenu fixe 339 1033 1372 - 800 800
Placements de fonds de couverture 58 2336 2394 18 1519 1537
Placements de marchés boursiers - - - - - -
Total des placements a long terme 134 580 142 177 276 757 134 940 112 642 247 582
Equivalents de trésorerie 2245 - 2245 3829 - 3829
Valeurs a court terme 744 657 1401 634 697 1331
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 2742 3700 6 442 10998 5 064 16 062
Total des placements a court terme 5731 4 357 10 088 15461 5761 21222
Total 140 311 146 534 286 845 150 401 118 403 268 804
Pondération 49% 51% 100% 56% 44% 100%
PLACEMENTS @ 2013 2012
Canada _ Hors Canada Total Canada _ Hors Canada Total
Créances d'entreprises - - - 53790 6131 59 921
Obligations 59 653 8225 67 878 10153 - 10153
BTAA 9776 - 9776 23073 69 431 92 504
Actions ) 21 863 64 919 86 782
Financements hypothécaires - - - 7411 1682 9093
Biens immobiliers - - - 16 494 9 966 26 460
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 170 14 625 31795 - - -
Placements de dettes immobilieres 8 797 - 8797 - - -
Placements privés 2142 5153 7295 - - -
Placements d'infrastructures 666 4771 5437 - - -
Placements de titres a revenu fixe - 125 125 - - -
Placements de fonds de couverture 127 728 855 - - -
Placements de marchés boursiers - - - - - -
Total des placements a long terme 120 194 98 546 218 740 110921 87 210 198 131
Equivalents de trésorerie 5842 60 5902 - - -
Valeurs a court terme 1056 996 2052 391 1192 1583
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 5132 4 582 9714 8 629 2754 11 383
Total des placements a court terme 12 030 5638 17 668 9 020 3 946 12 966
Total 132 224 104 184 236 408 119 941 91 156 211 097
Pondération 56% 44% 100% 57% 43% 100%

®La répartition géographique est établie selon le pays de I'établissement principal de I'émetteur. La répartition des participations

dans des filiales non consolidées est établie selon le pays des investissements sous-jacents.

Depuis 2013, les chiffres sont présentés conformément aux normes IFRS.

Le 1% juin 2017, le portefeuille BTAA a été fermé a la suite de I'encaissement des titres de VAC 1 du portefeuille.

Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés et répartie selon la devise de reglement de l'instrument.

En raison d'un changement dans la méthodologie de répartition géographique des investissements sous-jacents, des montants de 927 M$ et de 63 M$ ont été reclassés de
‘Etrangers’ vers ‘Canada’ pour les participations dans des filiales non consolidées de placements privés et d'infrastructures respectivement au 31 décembre 2019.
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Question 69

Pourcentage et valeur nominale des actifs de la Caisse investis a I’extérieur du

Canada, ventilés par portefeuille, pour chacune des dix derniéres années, en

indiquant la méthode utilisée pour classifier les placements.

VENTILATION DES PLACEMENTS (Canada et hors Canada)

au 31 décembre
(Juste valeur - en millions de dollars)

PLACEMENTS @ 2021 2020
Canada Hors Canada Total Canada Hors Canada Total
Créances d'entreprises 876 1446 2322 979 1380 2 359
Obligations 52 700 33153 85 853 60 347 28 507 88 854
Actions et valeurs convertibles © 30623 125375 155998 34 052 112069 146121
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 13 217 39412 52 629 13 380 31780 45 160
Placements de dettes immobilieres 16 863 3673 20 536 15 261 2232 17 493
Placements privés 7783 46 633 54 416 7 680 32819 40 499
Placements d'infrastructures 6298 31437 37735 5417 20 164 25581
Placements de titres a revenu fixe 5090 23627 28 717 4902 19234 24 136
Placements de fonds de couverture - 4196 4196 - 3886 3886
Placements de marchés boursiers 3289 658 3947 2869 1614 4483
Total des placements a long terme 136 739 309 610 446 349 144 887 253685 398572
Equivalents de trésorerie 1502 - 1502 1389 - 1389
Valeurs a court terme 412 193 605 395 39 434
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 14 255 3446 17701 4557 1026 5583
Total des placements a court terme 16 169 3639 19 808 6341 1065 7 406
Total 152 908 313249 466 157 151 228 254 750 405978
Pondération 33% 67% 100% 37% 63% 100%
PLACEMENTS @ 2019 ® 2018
Canada Hors Canada Total Canada Hors Canada Total
Créances d'entreprises 742 1273 2015 793 1356 2149
Obligations 60 364 30313 90 677 49724 20 286 70010
Actions et valeurs convertibles  (4) 33649 105930 139579 29 670 97 154 126 824
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 975 31019 48 994 18 343 32228 50571
Placements de dettes immobilieres 14 290 1197 15 487 13 395 - 13395
Placements privés 4872 27 045 31917 2989 23286 26 275
Placements d'infrastructures 3737 19 167 22904 2991 16 586 19577
Placements de titres a revenu fixe 4 809 14 592 19 401 4019 11924 15943
Placements de fonds de couverture 77 4 345 4422 108 5501 5 609
Placements de marchés boursiers 1039 2230 3269 1041 1753 2794
Total des placements along terme 141 554 237111 378665 123073 210074 333147
Equivalents de trésorerie 128 - 128 360 - 360
Valeurs a court terme 64 74 138 116 106 222
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 12 3524 3536 4540 3735 8275
Total des placements a court terme 204 3598 3802 5016 3841 8 857
Total 141 758 240709 382 467 128 089 213915 342 004
Pondération 37% 63% 100% 37% 63% 100%

CDPQ

117



PLACEMENTS @@ 2017 2016
Canada Hors Canada Total Canada _Hors Canada Total
Créances d'entreprises 1129 1457 2586 1280 1212 2492
Obligations 67 272 13433 80 705 63 602 15740 79342
BTAA © - - - 3970 - 3970
Actions et valeurs convertibles @ 35355 98319 133674 33471 91029 124500
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 518 26 210 43728 18 292 23 055 41 347
Placements de dettes immobilieres 11991 - 11991 11559 - 11559
Placements privés 3951 15794 19 745 3053 10453 13 506
Placements d'infrastructures 1138 10301 11 439 1121 10379 11 500
Placements de titres a revenu fixe 3405 6 696 10101 762 3279 4041
Placements de fonds de couverture 109 3889 3998 118 4220 4338
Placements de marchés boursiers 937 1582 2519 - - -
Total des placements a long terme 142 805 177 681 320 486 137 228 159367 296 595
Equivalents de trésorerie - - - 998 242 1240
Valeurs a court terme 118 158 276 649 899 1548
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 4 583 5705 10 288 5895 3597 9492
Total des placements a court terme 4701 5863 10 564 7542 4738 12 280
Total 147 506 183544 331050 144 770 164 105 308 875
Pondération 45% 55% 100% 47% 53% 100%
PLACEMENTS @ 2015 2014
Canada Hors Canada Total Canada _Hors Canada Total
Créances d'entreprises 1277 1727 3004 1188 789 1977
Obligations 66 889 13426 80 315 67 929 8243 76 172
BTAA 4612 - 4612 9 236 - 9 236
Actions et valeurs convertibles ) 29 893 84493 114386 25613 73749 99 362
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 410 21289 38 699 17 441 15191 32632
Placements de dettes immobilieres 10982 - 10982 10 249 - 10 249
Placements privés 2262 7628 9890 2335 5913 8248
Placements d'infrastructures 858 10 245 11103 931 6438 7 369
Placements de titres a revenu fixe 339 1033 1372 - 800 800
Placements de fonds de couverture 58 2336 2394 18 1519 1537
Placements de marchés boursiers - - - - - -
Total des placements a long terme 134 580 142177 276 757 134 940 112642 247582
Equivalents de trésorerie 2245 - 2245 3829 - 3829
Valeurs a court terme 744 657 1401 634 697 1331
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 2742 3700 6442 10 998 5 064 16 062
Total des placements a court terme 5731 4357 10 088 15 461 5761 21222
Total 140 311 146534 286 845 150 401 118403 268 804
Pondération 49% 51% 100% 56% 44% 100%
PLACEMENTS W@ 2013 2012
Canada _Hors Canada Total Canada _Hors Canada Total
Créances d'entreprises - - - 53 790 6131 59921
Obligations 59 653 8225 67878 10 153 - 10 153
BTAA 9776 - 9776 23073 69 431 92 504
Actions et valeurs convertibles 21863 64 919 86 782
Financements hypothécaires - - - 7411 1682 9093
Biens immobiliers - - - 16 494 9 966 26 460
Participations dans des filiales non consolidés
Placements de biens immobiliers 17 170 14 625 31795 - - -
Placements de dettes immobilieres 8797 - 8797 - - -
Placements privés 2142 5153 7295 - - -
Placements d'infrastructures 666 4771 5437 - - -
Placements de titres a revenu fixe - 125 125 - - -
Placements de fonds de couverture 127 728 855 - - -
Placements de marchés boursiers - - - - - -
Total des placements a long terme 120 194 98546 218 740 110 921 87210 198131
Equivalents de trésorerie 5842 60 5902 - - -
Valeurs a court terme 1056 996 2052 391 1192 1583
Titres achetés en vertu de conventions
de revente 5132 4 582 9714 8 629 2754 11 383
Total des placements a court terme 12 030 5638 17 668 9 020 3946 12 966
Total 132224 104184 236 408 119941 91156 211097
Pondération 56% 44% 100% 57% 43% 100%

I

La répartition géographique est établie selon le pays de I'établissement principal de 'émetteur. La répartition des participations
dans des filiales non consolidées est établie selon le pays des investissements sous-jacents.

Depuis 2013, les chiffres sont présentés conformément aux normes IFRS.
Le 1% juin 2017, le portefedille BTAA a été fermé & la suite de 'encaissement des titres de VAC 1 du portefeuille.
@ Inclut la juste valeur des instruments financiers dérivés et répartie selon la devise de réglement de l'instrument.

En raison d’un changement dans la méthodologie de répartition géographique des investissements sous-jacents, des montants de 927 M$ et de 63 M$ ont été reclassés de
‘Etrangers’ vers ‘Canada’ pour les participations dans des filiales non consolidées de placements privés et d'infrastructures respectivement au 31 décembre 2019.

)

Gl

CDPQ



Question 70

Date de nomination et échéance du mandat pour chacun des administrateurs de

la Caisse.

AU 31 DECEMBRE 2021

Membres ‘ Début du terme ‘ Fin du terme

Jean St-Gelais? 1°®" mandat : 2021-10-25 Echéance du 1¢" mandat : 2026-10-24

Président du conseil

Charles Emond 1°" mandat : 2020-02-01 Echéance du 1¢" mandat : 2025-01-31

Président et chef de la direction

Jean-Francois Blais 1¢" mandat : 2020-05-20 Echéance du 1°" mandat : 2024-05-19

Administrateur de sociétés

Ivana Bonnet-Zivcevic? 1°" mandat : 2017-12-06 Echéance du 1¢" mandat : 2021-12-05

Directrice générale

Crédit Agricole CIB ltalie

Sylvain Brosseau?® 1¢" mandat : 2018-07-03 Echéance du 1" mandat : 2022-07-02

Président et chef de la direction

Gestion d’'actifs mondiale Walter

Alain Cbté 1°" mandat : 2019-08-28 Echéance du 1¢" mandat : 2023-08-27

Administrateur de sociétés

Michel Després 1°" mandat : 2016-03-16 Echéance du 1¢" mandat : 2020-03-15

Président-directeur général

Retraite Québec

Gilles Godbout 1°®" mandat : 2013-01-16 Echéance du 1¢" mandat : 2017-01-15

Administrateur de societes 2¢ mandat : 2017-01-16 Echéance du 2° mandat : 2020-01-15
3% mandat : 2020-04-01 Echéance du 3¢ mandat ; 2023-01-15

Lynn Jeanniot 1¢" mandat : 2019-12-17 Echéance du 1°" mandat : 2023-12-16

Administratrice de sociétés

Maria S. Jelescu Dreyfus 1¢" mandat : 2019-11-13 Echéance du 1°" mandat : 2023-11-12

Directrice générale

Ardinall Investment Management

Jean La Couture 1°®" mandat : 2013-01-16 Echéance du 1¢" mandat : 2016-01-15

President _ 2¢ mandat : 2016-03-16 Echéance du 2° mandat : 2019-03-15

Huis Clos Ltée, conseillers en

conflits et litiges 3¢ mandat : 2019-04-10 Echéance du 3¢ mandat : 2022-04-09
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Membres

Diane Lemieux
Présidente-directrice générale
Commission de la construction
du Québec

‘ Début du terme

1°" mandat : 2014-12-17
2¢ mandat : 2019-04-10

‘ Fin du terme

Echéance du 1¢ mandat : 2018-12-16
Echéance du 2¢ mandat ; 2022-04-09

Wendy Murdock
Administratrice de sociétés

1°®" mandat : 2016-03-27
28 mandat : 2020-04-01

Echéance du 1¢ mandat : 2020-03-26
Echéance du 2¢ mandat ; 2023-03-31

Ravy Por

Directrice exécutive
Intelligence artificielle et
Technologies émergentes
KPMG

1°®" mandat : 2019-08-28

Echéance du 1¢ mandat : 2022-08-27

1.

2.
3.

du 12 mai 2021 au 24 octobre 2021.

M. Sylvain Brosseau a démissionné

au 31 décembre 2021.

Le mandat de Mme Ivana Bonnet-Zivcevic a été renouvelé le 26 janvier 2022 pour un terme de quatre ans.

M. Jean St-Gelais a agi a titre d'administrateur indépendant jusqu'a son entrée en fonction a titre de président du conseil, soit
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Question 71
Composition de chague comité du conseil d’administration.

Comité de vérification

Alain Co6té, président
Jean-Francois Blais
Gilles Godbout
Wendy Murdock

Comité d’investissement et de gestion des risques

Jean La Couture, président
Jean-Francois Blais
Sylvain Brosseau

Maria S. Jelescu Dreyfus

Membre invité : Alain C6té, président du comité de vérification

Comité de gouvernance et d’éthique

Wendy Murdock, présidente
Gilles Godbout
Ravy Por

Jean St-Gelais

Comité des ressources humaines

Ivana Bonnet-Zivcevic, présidente
Sylvain Brosseau
Lynn Jeanniot

Jean St-Gelais

— M. Sylvain Brosseau a démissionné au 31 décembre 2021.
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Question 72

Répartition d’actifs au 31 décembre pour les dix derniéres années.

Actif net

Portefeuilles spécialisés

L'offre de portefeuilles (en vigueur)

Pour les périodes terminées le 31 décembre

2012-2021

(en pourcentage) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Revenu fixe

Obligations @ - - - - - 252% 27.4% 27,9% 27,6% 25,0%
Dettes immobilieres - - - - - 43% 46% 46% 44%  4,3%
Taux @ 105% 84%  92% 10,7% 13,4% - - - - -
crédit @ 20,0% 20,6% 195% 18,2%  17,0% - - - - -
Valeurs a court terme 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,6% 2,3% 2,0% 3,0% 1,8% 5,1%
Obligations & long terme @ - 09% 09% 09% 1,0% 10% 10% 10% 09% 21%
Obligations a rendement réel @ - 0,2% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,4% 0,6% 0,7%
Total 30,9% 305% 30,3% 305% 324% 332% 355% 36,9% 353% 37,2%
Actifs réels

Infrastructures 10,8% 8,8% 8,2% 7,3% 5,4% 5,4% 5,2% 4,5% 4,0% 3,6%
Immeubles 10,1% 98% 11,7% 124% 115% 118% 10,9% 102% 11,3% 10,3%
Total 20,9% 18,6% 19,9% 19,7% 16,9% 172% 16,1% 14,7% 153% 13,9%
Actions

Actions canadiennes® - - - - - - 9,0% 109% 11,6% 12,6%
Actions Qualité mondiale ©© - - - - - - 13,7% 12,6%  8,6% -
Actions mondiales - - - - - - - - 1,8% 7,8%
Québec Mondial ® - - - - - - - - - 0,0%
Actions américaines © - - - - - - 4,3% 4,6% 4,9% 5,8%
Actions EAEO © - - - - - - 44%  42% 49%  56%
Actions des marchés en émergence(e) - - - - - - 5,5% 5,3% 5,1% 5,0%
Marchés boursiers © 283% 326% 344% 351% 37,6% 37,5% - - - -
Placements privés 19,7% 178% 148% 139% 125% 113% 10,6% 9,9% 10,1% 10,2%
Total 480% 50,4% 492% 49,0% 50,1% 48,8% 475% 475% 47,0% 47,0%
Autres

Fonds de couverture - - - - - - - - 1,8% 1,8%
Répartition de I'actif 0,5% 0,5% 0,4% 0,6% 0,4% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,6%
BTAA de tiers et bancaires © - - - - - - - - -0,1%  -0,5%
Produits de levier © -0,3% - - - - - - - - -
Stratégies actives de superposition (10 - - 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% - -
Total 100,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

@1 janvier 2017, tous les actifs et les passifs financiers des portefeuilles Obligations et Dettes immobilieres ont été acquis a la
juste valeur par les deux nouveaux portefeuilles Taux et Crédit.

2 Les portefeuilles spécialisés Obligations a long terme et Obligations a rendement réel ont été fermés le 31 décembre 2021
3 Ce portefedille a débuté le 1 janvier 2013.

@ Ce portefedille a été fermé le 1% avril 2014.

% Ce portefediille a été fermé le 1% décembre 2012.

% Le 1% janvier 20186, les portefetilles de marchés boursiers (Actions canadiennes, Actions Qualité mondiale, Actions américaines,
Actions EAEO, Actions des marchés en émergence) ont été regroupés dans le nouveau portefeuille Marchés boursiers.

" Ce portefediille a été fermé le 1% janvier 2014.

8 Le1® juin 2017, le portefeuille BTAA a été fermé a la suite de I'encaissement des titres de VAC 1 du portefeduille.
% Le produit de levier est offert depuis le 1% juillet 2021.

19| e portefeville Stratégies actives de superposition a débuté le 1% janvier 2014 et a été fermé le 1" janvier 2020.
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Question 73

Pour chacune des dix dernieres années, le total du passif de la Caisse, le ratio
passif sur actif total et I'utilisation du passif par catégorie de placement.

PASSIF DE LA CDPQ, SELON LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES AUDITES
(au 31 décembre, en M$)

Evolution en % du passif total vs actif total

20,0%

o .\./.\

10,0%

5,0%

0,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—l— % Passif total / Actif total
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Question 74

Pour chacune des cing derniéres années, le nombre d’employés ayant quitté la
Caisse, ventilé par motif (retraite, congédiement, départ volontaire), et le montant

des primes et des autres indemnités accordées dans le cadre de ces départs.

# de # de départs Somme des Indemnité
Motif de départ départs avec indemnités e
P indemnité (k$) y
Départ involontaire 40 39 13 092 336
Départ volontaire 117 - - _
2021 .
Retraite / autre 6 - - -
Sous total 163 39 13 092 336
Départ involontaire 29 26 4 484 172
Départ volontaire 58 - - _
2020 .
Retraite / autre 7 - - -
Sous total 94 26 4 484 172
Départ involontaire 46 45 11912 265
Départ volontaire 94 - - -
2019 :
Retraite / autre 16 - - -
Sous total 156 45 11912 265
Départ involontaire 46 41 7575 185
Départ volontaire 78 - - _
2018 .
Retraite / autre 8 - - -
Sous total 132 41 7 575 185
Départ involontaire 33 32 5462 171
Départ volontaire 67 - - _
2017 .
Retraite / autre 12 - — -
Sous total 112 32 5462 171
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Question 75

Pour chacune des cing derniéres années, total de la rémunération variable
accordée aux employés de la Caisse, ventilée par catégorie d’emploi.

REMUNERATION VARIABLE 2017-2021

(en M$ CA)

Rémunération variable octroyée

, Postes non liés a Postes liés a
Année .- . .- . Total
I'investissement I'investissement
2017 27,3 94,4 121,7
2018 29,7 113,8 143,5
2019 28,8 128,0 156,8
2020 27,9 130,8 158,7
2021 33,3 154,6 187,9
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Question 76

Pour chacune des dix dernieres années, le total des dépenses de la Caisse pour

des services de communication ou de relations publiques, en précisant les

sommes allouées a des ressources internes et les mandats données a |I'externe.

(en milliers $)

Activités de communication et de développement des affaires
gérées al'interne t

Mandats donnés al'externe

Total - Communication et relations publiques

Activités de communication et de développement des affaires
gérées al'interne !

Mandats donnés al'externe

Total - Communication et relations publiques

2021 2020 2019 2018 2017
6 336 6 441 8 057 8195 7470

388 108 314 798 628
6725 6 550 8371 8993 8 098
2016 2015 2014 2013 2012
6301 6 766 6393 5088 4992

453 306 412 513 565
6 753 7072 6 805 5601 5547

1 Les activités de communications internes, de relations avec les médias, d’affaires gouvernementales,
de gestion d'événements et d'affaires institutionnelles et corporatives ainsi que celles reliées a la
présence de la CDPQ a l'international. Les salaires et rémunération variables sont également inclus.
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Question 77

Pour chacune des dix dernieres années, le total des dépenses de la Caisse pour
des activités de représentation.

REPRESENTATION DES DIX DERNIERES ANNEES
(en milliers de dollars)

2021 ’ 2020 ‘ 2019 ’ 2018 ‘ 2017 ’ 2016 ’ 2015 ‘ 2014 ’ 2013 ’ 2012

66 161 274 353 287 283 243 173 230 183
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Question 78

Pour chacune des dix derniéres années, au 31 décembre, le nombre et le montant
total des placements directs et indirects de la Caisse dans une compagnie ayant
une place d’affaires ou une filiale aux Bahamas, aux Bermudes, en Suisse, au
Luxembourg, a Jersey, a Guernesey, a la Barbade, au Bélize, aux iles Vierges
britanniques, aux iles Caimans, a Aguilla, aux iles Cook, a Chypre, au Panama, au
Liechtenstein, a Saint Christophe-et-Niéves, aux iles Turques-et-Caiques, ou a
Trinidad-et-Tobago. Fournir la valeur de ces placements ventilés par compagnie.

L'utilisation abusive de pays a fiscalité réduite ou de planification fiscale agressive est un enjeu de
société que la CDPQ considére avec sérieux. L'utilisation de telles méthodes fiscales a un impact néfaste
sur les finances publiques des gouvernements a travers le monde et sur leur capacité a répondre aux
besoins de leurs populations.

La structure de nos investissements se conforme a la lettre et a I'esprit des lois fiscales ainsi qu’aux
recommandations de 'OCDE dans le cadre de l'initiative sur I'érosion de la base fiscale et du transfert de
bénéfices (« BEPS »), qui est l'initiative internationale principale sur la question des juridictions a fiscalité
réduite. En ce sens, nous travaillons avec nos sociétés en portefeuille et nos partenaires pour faire
avancer les actions favorisant I'adoption de ces recommandations.

En 2021, 'OCDE a annoncé la conclusion d’un accord historique entre plus de 130 pays et juridictions
dont I'objectif est d’'instaurer un impét minimum mondial au taux effectif de 15% pour les multinationales
dés 2023. Cet accord contribuera a préserver I'équilibre financier des institutions publiques et le
financement de programmes sociaux adaptés aux besoins des communautés. La CDPQ salue cette
décision qui vient renforcer la lutte contre la planification fiscale abusive.

La CDPQ s’oppose a toute forme d’évasion fiscale. Nous croyons qu'il faut mettre en place les conditions
optimales pour favoriser une fiscalité équitable au service de communautés fortes.

A linstar de 'OCDE, nous croyons que le pays d’incorporation n’est pas une fin en soi pour déterminer
de I'existence d’une planification fiscale abusive : des entreprises domiciliées dans les pays pouvant étre
considérés comme des pays a fiscalité réduite paient de I'impét et d’autres, domiciliées dans des pays qui
ne sont pas sur ces listes, peuvent en payer trés peu. C'est pourquoi nous analysons chaque occasion
d’investissement en prétant une attention particuliére au taux d'imp6t consolidé qui s’applique et pour
lequel le taux de 15% constitue un des points de référence, peu importe la juridiction ou se trouve
l'investissement. Ce taux d’imposition est généralement accepté comme évitant des situations d’abus
fiscal et la plupart des entreprises répondant a ce critére paient habituellement leurs imp6ts dans les pays
ou la majorité de leurs activités sont effectuées.

Une vaste analyse fiscale couvrant la quasi-totalité de I'actif de la CDPQ a été réalisée par nos équipes
en 2021. Plus de 1 600 dossiers ont été revus afin de valider qu'ils respectaient un taux d’'imposition
consolidé minimal de 15%, peu importe la juridiction. Parmi eux, moins de 1% des sociétés ont été placés
sous surveillance. Au cours de I'année 2022, nous effectuerons des analyses ainsi que des suivis aupres
de ces sociétés afin de s’assurer qu’elles respectent les meilleures pratiques fiscales.
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Juste valeur des placements sous surveillance en fonction de leur pays d’incorporation
(au 31 décembre 2021)

Juste valeur 2021

Pays émetteur

(M$)
Italie 183,92
Chine 29,38
Canada 545,30
Royaume-Uni 729,69
Etats-Unis 1 558,73
Caimans, lles 67,51
Bermudes 97,82
Total 3212,35

Note : La CDPQ inclut dans sa liste uniquement les investissements qui ont un taux effectif d'imp6ts de
moins de 15 %. Un taux d'imposition de 15 % est généralement accepté a travers le monde comme
évitant des situations d’abus fiscal.

La CDPQ a adopté une nouvelle approche méthodologique en 2021. Les données antérieures a cette
date ne sont pas disponibles.
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Question 79

Liste des investissements dans les compagnies exploitant des mines, a jour au
31 mars 2022. Montant de I'investissement de départ et valeur actuelle.

— Cette liste est basée sur la classification GICS de MSCI et inclut les compagnies faisant partie
des sous-secteurs Métaux & Mines. La liste présentée est au 31 décembre 2021.

Valeur des investissements par type de société au 31 décembre 2021
(en dollars)

A=de0a5M$ D = de 30 450 M$ G = de 150 a 300 M$ J=delal5G$
B=de5a10 M$ E = de 50 & 100 M$ H = de 300 & 500 M$ K =15 G$ et plus

C =de 10 2 30 M$ F = de 100 & 150 M$ | = de 500 M$ & 1 G$

Emetteurs ’ Juste valeur
African Rainbow Minerals Ltd 10 582 490
Alamos Gold Inc 5 960 968
Alrosa PJSC 22 063 468
Aluminum Corp of China Ltd 1247 481
Aneka Tambang Thk 1 829 096
Angang Steel Co Ltd 2 636 265
Anglo American Platinum Ltd 37 467 789
Anglo American PLC 76 827 210
AngloGold Ashanti Ltd 29 822 698
Anhui Honglu Steel Construction Group Co Ltd 58 362
Antofagasta PLC 10 385 169
ArcelorMittal SA 31 286 631
Baoshan Iron & Steel Co Ltd 3205 073
BHP Group Ltd 48 431 787
BHP Group PLC 68 794 233
Blue Note Mining Inc 33 344
BlueScope Steel Ltd 3721985
Boliden AB 68 900
Bradespar SA 56 989
Brunswick Exploration Inc 118 915
Cabia Goldhills Inc 65 875
CAP SA 403 984
Chengtun Mining Group Co Ltd 62 310
Chifeng Jilong Gold Mining Co Ltd 51 679
China Hongqiao Group Ltd 1107 418
China Minmetals Rare Earth Co Ltd 81201
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Emetteurs Juste valeur
China Molybdenum Co Ltd 1797 372
China Northern Rare Earth Group High-Tech Co Ltd 6 617 290
China Oriental Group Co Ltd 140 114
China Steel Corp 12 458 144
Cia de Minas Buenaventura SAA 344 978
Cia Siderurgica Nacional SA 18 333
Citic Pacific Special Steel Group Co Ltd 65 756
Corporation Métaux Précieux du Québec 1554 394
Corporation Miniere Monarch 1170620
Corporation Ressources Pershimex 169 741
Corporation TomaGold 162 174
CSN Mineracao SA 94 613
Dongkuk Steel Mill Co Ltd 1200 703
Dore Copper Mining Corp 2901 623
Endeavour Mining PLC 1442 404
Entreprises miniéres Globex Inc 1 901 900
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TAS 1 537 060
Evolution Mining Ltd 6 181 228
Exploration Amex Inc 7 275 000
Exploration Azimut Inc 12 655 733
Exploration Dios Inc 348 491
Exploration Harfang Inc 1241917
Exploration Kintavar Inc 2 086 607
Exploration Midland Inc 4 606 596
Exploration Puma Inc 530 635
Feng Hsin Steel Co Ltd 308 791
Fer Champion Inc 17 274 660
Forage Orbit Garant Inc 2988 000
Fortescue Metals Group Ltd 77 886 525
Franco-Nevada Corp 56 207 872
Fury Gold Mines Ltd 745 811
Galway Metals Inc 7 814 898
Ganfeng Lithium Co Ltd 21 058 192
Gem Co Ltd 222 975
Gerdau SA 19 222 883
Glencore PLC 100 945 718
Gold Fields Ltd 45 837 841
Gold Royalty Corp 17 788 765
Grupo Mexico SAB de CV 33 835 189
Harmony Gold Mining Co Ltd 9 651 869
Hebei Iron & Steel Co Ltd 608 662
Hindalco Industries Ltd 3527 153
Hindustan Zinc Ltd 242 994
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Emetteurs ’ Juste valeur

Huaibei Mining Holdings Co Ltd 53 622
Hunan Gold Corp Ltd 129 562
Hunan Valin Steel Co Ltd 110 493
Hyundai Steel Co 9871 415
Impala Platinum Holdings Ltd 64 423 392
Industrias Penoles SAB de CV 4828 515
Inner Mongolia BaoTou Steel Union Co Ltd 304 237
Jastrzebska Spolka Weglowa SA 260 534
Jiangxi Copper Co Ltd 5 467 795
Jindal Steel & Power Ltd 1849 928
JSW Steel Ltd 2 447 849
KGHM Polska Miedz SA 11 024 155
Korea Zinc Co Ltd 2133 376
Koza Altin Isletmeleri AS 128 728
Kumba Iron Ore Ltd 7 336 414
Les métaux Niobay Inc 1610978
Les Ressources Yorbeau Inc 357 432
Lundin Mining Corp 10 781 056
Maanshan Iron & Steel Co Ltd 65 665
Magnitogorsk Iron & Steel Works PJSC 1431 089
Malaga Inc 18 925
Maple Gold Mines Ltd 6 775 315
Mason Graphite Inc 1 445 355
Merdeka Copper Gold Thk PT 3076 995
Metalurgica Gerdau SA 896 242
Métaux Osisko Inc 3847 200
Mines Agnico-Eagle Limitée 64 116 595
Mitsubishi Materials Corp 2 536 858
MMC Norilsk Nickel PISC 56 724 853
MMG Ltd 217 106
National Aluminium Co Ltd 1110106
Newcrest Mining Ltd 9 716 983
Newmont Corp 180 676 449
Nippon Steel Corp 453 136
NMDC Ltd 1215 604
Norsk Hydro ASA 8 239 166
Northam Platinum Holdings Ltd 37 958 211
Northern Star Resources Ltd 1826 447
Nouveau Monde Graphite Inc 6 539 813
Novolipetsk Steel PJSC 12 173 634
Nucor Corp 24 200 177
03 Mining Inc 29 586
Orford Mining Corp 1069 973
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Emetteurs ’ Juste valeur

Osisko Development Corp 3 248 000
Osisko Mining Inc 78 799 597
Pangang Group Vanadium Titanium & Resources Co Ltd 270 841
Polymetal International PLC 15 781 280
Polyus PJSC 17 207 251
POSCO 56 932 740
Press Metal Aluminium Holdings Bhd 7 357 386
Probe Metals Inc 12 454 885
Qatar Aluminum Manufacturing Co 171 605
Redevances Auriféres Osisko Ltée 228 406 471
Ressources Appalaches Inc 60 530
Ressources BonTerra Inc 4 786 086
Ressources Cartier Inc 2 530 876
Ressources Falco Ltée 1198 386
Ressources Géomeéga Inc 287 699
Ressources Miniéres Radisson Inc 1 445 802
Ressources miniéres Vanstar inc 970 485
Ressources Sirios Inc 570 203
Ressources Sphinx Itée 72 340
Ressources X-Terra Inc 77 250
Rio Tinto Ltd 43 568 937
Rio Tinto PLC 108 297 431
Severstal PAO 14 904 620
Shandong Gold Mining Co Ltd 555 103
Shandong Nanshan Aluminum Co Ltd 966 532
Shanxi Taigang Stainless Steel Co Ltd 83 577
Shenghe Resources Holding Co Ltd 71938
Shenzhen Zhongjin Lingnan Nonfemet Co Ltd 156 284
Shougang Fushan Resources Group Ltd 47 050
Sibanye Stillwater Ltd 14 457 709
South32 Ltd 368 039
Southern Copper Corp 444 309
Steel Authority of India Ltd 334 076
Steel Dynamics Inc 13 366 893
Stelmine Canada Ltd 526 786
Sumitomo Metal Mining Co Ltd 3673632
TA Chen Stainless Pipe 350 309
Tata Steel Ltd 18 567 384
Tibet Summit Resources Co Ltd 73 147
Tongling Nonferrous Metals Group Co Ltd 702 952
Troilus Gold Corp 7 870 291
Tung Ho Steel Enterprise Corp 252 125
United Co RUSAL International PJSC 8 182 452
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Emetteurs

Juste valeur

Vale SA 43 319 850
Vedanta Limited 3013281
Vior Inc 369 994
voestalpine AG 209 561
Wallbridge Mining Co Ltd 7 710 590
Western Superconducting Technologies Co Ltd 90 531
Xiamen Tungsten Co Ltd 211 697
Yamana Gold Inc 1682104
Yintai Gold Co Ltd 103 399
YongXing Special Materials Technology Co Ltd 126 147
Young Poong Corp 125 279
Yunnan Aluminium Co Ltd 130 615
Yunnan Copper Co Ltd 134 347
Yunnan Tin Co Ltd 214 050
Zhejiang Hailiang Co Ltd 233 543
Zhejiang Huayou Cobalt Co Ltd 20 726 368
Zijin Mining Group Co Ltd 43 572 303

Total des sociétés cotées

2 182 949 448

Sociétés fermées

Juste valeur

11272420 Canada Inc A
7936567 Canada Inc A
Groupe Canam Inc G
Ressources Threegold Inc, Les A
Société Aurifere Yamana Québec Inc B
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Question 80

Liste et valeur des investissements, directs ou indirects, dans des compagnies
exploitant des hydrocarbures ou leur transport, produisant ou fabriquant des
produits du tabac, ou dans une entreprise ayant comme activité principale la

fabrication d’armes.

HYDROCARBURES

Valeur des investissements au 31 décembre 2021
(juste valeur en dollars canadiens)

A=de0a5M$ D =de 30450 M$
B=de5a10 M$ E =de 50 a 100 M$
C=de 10a 30 M$ F = de 100 a 150 M$

G=de150a4300M$ J=delalb5G$
H=de 3004500 M$ | K=1,5GS$ etplus
|=de 500 M$a1lG$

Emetteurs 2021
ACON Sequitur Investors Holdings Il LLC F
ACON Sequitur Investors Holdings LLC E
Adaro Energy Thk PT 3274 163
Aker BP ASA 760 661
Altex Energy Ltd A
Ampol Ltd 781 649
Azimuth Energy Partners Il LP A
Azimuth Energy Partners Ill LP E
Azimuth Energy Partners IV LP F
Bangchak Corp PCL 472 771
Banpu PCL 154 741
Bashneft PJSC 131 034
BCP IV UK Fuel Co-Invest (SMA) LP F
BCP Raptor Il LLC E
BCP Raptor LLC E
Bharat Petroleum Corp Ltd 2 926 292
BP PLC 28 375 650
Brazos Midstream Holdings LLC E
Bukit Asam Thk PT 394 563
Canadian Natural Resources Limited 287 287 283
CGP Shared Foreign Investors LP G
Cheniere Energy Inc 2 387 049
China Coal Energy Co Ltd 1703 885
China Oilfield Services Ltd 587 032
China Petroleum & Chemical Corp 17 043 015
China Shenhua Energy Co Ltd 5651 822
China Suntien Green Energy Corp Ltd 297 493
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Emetteurs 2021
CNOOC Energy Technology & Services Ltd 64 690
Coal India Ltd 2 814 968
Cobalt International Energy Inc 5
Colonial Enterprises Inc J
ConocoPhillips 12 983 201
Corex Resources Ltd F
Cosan SA 20 789 658
COSCO SHIPPING Energy Transportation Co Ltd 42 825
Coterra Energy Inc 1 096 097
Cuda Pétrole et Gaz Inc 14 364
Dialog Group Berhad 4217 835
Ecopetrol SA 819 608
Emerald Energy Fund | LP A
Empresas COPEC SA 1947 139
Enbridge Inc 609 656 183
Enbridge Income Fund Holdings Inc 29 502 939
ENEOS Holdings Inc 140 387
Energy Select Sector SPDR Fund 157 034 808
Eni SpA 8 512 555
EQT Corp 56 559 240
Esso Thailand PCL 153 149
Exxaro Resources Ltd 4 280 382
Exxon Mobil Corp 51142 978
Fluxys G NV/SA I
Formosa Petrochemical Corp 10 240 765
Fulcrum Bioenergy Inc E
Gazprom PJSC 158 116 647
Gibson Energy Inc 68 372 778
Groupe Crevier Inc A
Grupa Lotos SA 1723 350
GS Holdings Corp 4573219
Guanghui Energy Co Ltd 231 627
Halliburton Co 12 979 486
HEF HoldCo Il Inc D
Hess Corp 2 045 085
Hindustan Petroleum Corp Ltd 3021076
Idemitsu Kosan Co Ltd 1729 566
Indian Qil Corp Ltd 3411594
Indo Tambangraya Megah Thk PT 76 290
Infraestrutura E Energia Brasil S.A. A
Inpex Corp 9241 795
Inter Pipeline Ltd 97 272 585
IRPC PCL 1305701
Kinder Morgan Inc 16 272 358
Lukoil PJSC 96 473 481
Lundin Energy AB 4186 049
Marathon Petroleum Corp 24 884 087
MOL Hungarian Oil & Gas PLC 17 862 239
Motor Oil Hellas Corinth Refineries SA 5319 149
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Emetteurs 2021
NDT Québec Inc H
Neste Oyj 35 881 877
North West Redwater Partnership / NWR Financing Co Ltd 33077 405
Novatek OAO 57 604 261
Offshore Oil Engineering Co Ltd 103 793
Qil & Gas Development Co Ltd 96 330
Qil & Natural Gas Corp Ltd 13 270 936
Qil India Ltd 793 289
oMV AG 27 261 964
OMV Petrom SA 13 323 357
ONEOK Inc 16 349 923
Oriental Energy Co Ltd 16 219 218
Pacific Radiance Ltd 30
Pakistan Petroleum Ltd 75561
Parkland Corp 131 689 167
Pembina Pipeline Corp 357 391 207
PetroChina Co Ltd 10512 254
Petroleo Brasileiro SA 79 028 676
Petronas Dagangan Bhd 2 954 839
Petronet LNG Ltd 1811 663
Polski Koncern Naftowy Orlen SA 10913 355
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA 8 480 002
PTT Exploration & Production PCL 9088 432
PTT PCL 22 045 035
Qatar Fuel QSC 3740 084
Qatar Gas Transport Co Ltd 4 609 794
Reliance Industries Ltd 20501 579
Repsol SA 6 549 901
Ressources Strateco Inc A
Rosneft Oil Co PJSC 25 987 623
Royal Dutch Shell PLC 61 533 868
Santos Ltd 2 097 436
Schlumberger NV 46 357 279
Shaanxi Coal Industry Co Ltd 305 854
Shanxi Coking Coal Energy Group Co Ltd 70 594
Shanxi Lu'an Environmental Energy Development Co Ltd 70 385
Shanxi Meijin Energy Co Ltd 144 428
Sinopec Qilfield Service Corp 68 032
SK Innovation Co Ltd 38 355 661
Societatea Nationala de Gaze Naturale ROMGAZ SA 4 086 393
S-Qil Corp 8 221 047
Southern Star Acquisition Corporation J
Sovcomflot PJSC 42 399
Star Petroleum Refining PCL 1003 328
Suncor Energie Inc 498 370 395
Surgutneftegas PJSC 22 070 962
SW Energy Capital LP B
TAPC Holdings LP E
Tatneft PJSC 22 294 696
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Emetteurs 2021
TechnipFMC PLC 115 468 038
Thai Oil PCL 3 487 640
Thungela Resources Ltd 4 471 007
Total SA 616 697 840
Tourmaline Qil Corp 3290 275
TransCanada Corporation 56 270 895
TransCanada PipeLines Ltd 212 547 651
Transcanada Trust 97 847 038
Transneft PJSC 2342 675
Transportadora Associada de Gas SA J
Turkiye Petrol Rafinerileri AS 4 964 585
Ultrapar Participacoes SA 367 647
United Tractors Tbk PT 3027 966
Washington H Soul Pattinson & Co Ltd 7271117
Williams Cos Inc, The 9 203 301
Yankuang Energy Group Co Ltd 2 473 368
Yantai Jereh Oilfield Services Group Co Ltd 14 761 375

* D'ici a la fin de I'année 2022, nous visons a compléter notre sortie de la production de pétrole.

TABAC

— Au 31 décembre 2021, la CDPQ n’a aucune position dans ce secteur. En effet, la CDPQ a signé

le Tobacco-Free Finance Pledge en 2020.

FABRICATION D’ARMES

— Au 31 décembre 2021, la CDPQ n’a aucune position dans ce secteur.
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Question 81

Liste et valeur des investissements, directs ou indirects, dans I’entreprise
Hangzhou Hikvision Digital Technology Co Ltd.

— Au 31 décembre 2021, la CDPQ ne posséde aucune action, pour 0 $ de valeur d’'investissement,
tant en direct qu’en indirect.

CDPQ 139



Question 82

Bilan des activités de la division CDPQ Infra : liste des projets étudiés, état
d’avancement, colt de la mise en place de la division, nombre d’employés,
échéancier pour I’étude des projets, etc.

LISTE DES PROJETS ETUDIES

CDPQ Infra a développé depuis sa création un projet phare, soit le Réseau express métropolitain (REM).
A la suite du lancement de la phase réalisation du REM, le gouvernement du Québec a confié & CDPQ
Infra d'autres mandats d'études pour les projets suivants :

¢ Systéme de transport collectif électrique dans I'est de Montréal (REM de I'Est)
¢ Projet de mobilité structurant dans I'axe du boulevard Taschereau (en cours d’évaluation)

e Le prolongement du REM a Laval, Chambly et Saint-Jean-sur-Richelieu et un systéme de transport
collectif électrique pour desservir le secteur de Lachine.

ETAT D’AVANCEMENT

e Le projet du REM est en phase de réalisation et la mise en service d'une premiére antenne est prévue
a l'automne 2022.

e En décembre 2020, le projet du REM de 'Est a amorceé la phase de développement/planification
détaillée.
¢ Le projet de mobilité structurant dans I'axe du boulevard Taschereau est toujours a la phase étude.

e Pour les projets de prolongement du REM a Laval, Chambly et Saint-Jean-sur-Richelieu et de systéeme
de transport collectif électrique pour desservir le secteur de Lachine, les résultats des analyses ont été
transmis au gouvernement.

COUT DE LA MISE EN PLACE DE LA DIVISION

La création initiale de la filiale (structure) CDPQ Infra et la mise en place des outils nécessaires sont
estimées a environ 500 000 $ et remontent & 2015.

NOMBRE D'EMPLOYES

Au 31 décembre 2021, CDPQ Infra comptait 124 employés, dont une partie importante est affectée a la
compagnie de projet pour la réalisation du REM.

ECHEANCIER POUR L'ETUDE DES PROJETS

e Le projet du REM est en phase de réalisation et la mise en service d’'une premiére antenne est prévue
a 'automne 2022.

e Le REM de I'Est vient tout juste d’amorcer la phase de développement/planification détaillée
(décembre 2020).

e Les résultats des autres projets étudiés ont été soumis au gouvernement du Québec tel que prévu par
I'entente entre le gouvernement du Québec et CDPQ Infra.
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Question 83

Bilan des activités entourant le projet REM : état d’avancement, dépenses
engagees, estimation des codts, échéancier, rendement projeté.

Date | Evénement

Juillet 2015 e Création de CDPQ Infra

Septembre 2015 e Soumission par le gouvernement du Québec de deux projets de
transport collectif pour analyse par CDPQ Infra

Automne 2015 e Mise sur pied de groupes de travail avec les municipalités et les

sociétés de transport
Octobre — novembre 2015 |® Octroi de contrats de services professionnels en ingénierie pour la
définition de solutions techniques

Avril 2016 e Dévoilement public de la solution élaborée par CDPQ Infra : le REM,
67 km de voies dédiées au transport collectif, 24 stations
Avril 2016 ¢ Adoption par le gouvernement du Québec de décrets pour I'émission
de réserves foncieres afin d’éviter la spéculation fonciere
Mai 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes
e Avis public au marché international en prévision des appels d'offres
Juin 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

e Tenue de six soirées portes ouvertes (1 500 citoyens rejoints)

e Lancement de I'appel de qualification (deux contrats : Ingénierie,
Approvisionnement, Construction du systeme (IAC) et Matériel
roulant, Systémes, Exploitation et Maintenance du réseau (MRSEM))

Juillet 2016 e Publication de I'étude d'impact sur I'environnement

¢ Demande de la tenue d’audiences publiques du BAPE

e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Aot 2016 e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

e Modifications et améliorations au tracé pour préserver écosystemes
et immeubles patrimoniaux

e Entente avec le CN et optimisation du projet, dont le tunnel dans le
secteur du Technoparc Montréal

e Premiére partie des audiences publiques du BAPE

Septembre 2016 e Deuxieme partie des audiences publiques du BAPE
e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes
Novembre 2016 e Annonce concernant I'ajout de trois stations au centre-ville de

Montréal (Edouard-Montpetit, McGill, Bassin Peel)

e Tenue de six soirées portes ouvertes (1 500 citoyens rejoints)

e Dévoilement de cing consortiums qualifiés et lancement de I'appel de
propositions (deux contrats : IAC et MRSEM)

e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Décembre 2016 e Dépbt du rapport du BAPE

o Dévoilement de partenariats pour offrir des modes alternatifs a I'auto-
solo pour accéder aux stations

e Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes
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Date | Evénement

Janvier 2017

Publication du rapport du BAPE
Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Mars 2017

Dévoilement d'une entente de principe avec I'UPA et la CMM
Confirmation de la participation financiere du gouvernement du
Québec au REM par un investissement de 1,28 milliard de dollars
Rencontres sectorielles avec une multitude de parties prenantes

Mai 2017

Emission du décret environnemental
Emission du décret pour utilisation d'un lot a des fins non agricoles
(station terminale Rive-Sud)

Juin 2017

Commission des transports et de I'environnement — étude détaillée
du projet de loi 137, Loi concernant le Réseau électrique
métropolitain

Confirmation d’'une participation financiere de 1,28 milliard de dollars
du gouvernement du Canada

27 septembre 2017

Adoption du projet de loi 137

8 février 2018

Dévoilement des consortiums gagnants
Lancement officiel de la réalisation

12 avril 2018 e Signature des contrats et premiéere pelletée de terre

25 avril 2018 e Annonce des principaux chantiers et travaux pour 2018 et 2019

23 mai 2018 e Mise en place d'un comité consultatif sur I'intégration urbaine et
architecturale

28 mai 2018 e Annonce par I'ARTM et ses partenaires des mesures d'atténuation et

changement d'horaire sur la ligne Deux-Montagnes en lien avec les
travaux du REM

21 ao(it 2018

Annonce des principaux chantiers et travaux pour I'automne 2018

Septembre 2018

Début des travaux pour la station terminale Rive-Sud

6 septembre 2018

Début des travaux a la station Panama

6 septembre 2018

Début des travaux préparatoires dans I'Ouest-de-Ille

7 septembre 2018

Début des travaux préparatoires au Technoparc Montréal

26 septembre 2018

Travaux préparatoires pour la construction de la station McGill

15 octobre 2018

Début de la construction de la station Du Quartier

19 octobre 2018

Début des travaux dans le secteur du canal Lachine

22 octobre 2018

Début des sautages contrdlés au chantier Edouard-Montpetit

3 et 4 novembre 2018

Démolition du pont ferroviaire au-dessus de I'A40

28 novembre 2018

Début des forages dans I'Ouest-de-I'lle

5 décembre 2018

Forum d’idées sur les mesures d'atténuation pendant les travaux du
REM hors transport collectif

Février 2019

Début de la construction des stations Canora et Mont-Royal

28 février 2019

Annonce des mesures alternatives de transport collectif pour les
usagers des lignes Deux-Montagnes, Mascouche et des autobus de
la Rive-Sud
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Date | Evénement

29 mars 2019

Dévoilement du design des voitures du REM, du concept
architectural des stations et des milieux de vie autour des stations

3 avril 2019 e Confirmation de la création d’'une fiducie fonciére agricole pour la
protection et la valorisation des terres agricoles au pourtour de la
station terminale Rive-Sud

18 juin 2019 e Début des travaux dans I'Ouest de I'lle permettant la construction de
la structure aérienne grace a deux poutres de lancement

18 juin 2019 e Breffage technique dans I'Ouest-de-I'lle

Juin 2019 e Début des travaux a la future station Cote-de-Liesse

29 juillet 2019 e Pose des premiers rails sur la Rive-Sud

29 juillet 2019 e Début de la construction des deux ponts ferroviaires permettant la

circulation du REM entre Montréal et I'lle-Bigras et entre I'lle-Bigras
et Laval

19 ao(lit 2019

Annonce de la création d'une nouvelle place publique permettant de
relier le centre-ville de Ville de Mont-Royal

9 septembre 2019

Annonce du déploiement du réseau transitoire de transport collectif
pour la ligne Deux-Montagnes

Novembre 2019

Début de la construction de la station Panama et du
terminus temporaire

17 décembre 2019

Conclusion d’une entente d’optimisation avec le consortium NouvLR

13 février 2020

Dévoilement de la toponymie des stations du REM

21 et 22 mars 2020

Début des travaux de reconstruction compléte du pont Jean-Talon

24 mars 2020

Arrét des chantiers a la suite des directives du gouvernement du
Québec

11 mai 2020 ¢ Reprise des activités de construction a la suite des directives du
gouvernement du Québec

Mai 2020 e Début des travaux aux stations Montpellier et Du Ruisseau

11 juin 2020 e Début des travaux de démolition du pont Cornwall a Ville de Mont-
Royal

22 juin 2020 e Annonce avec la Ville de Montréal pour confirmer le nom de la

station Griffintown-Bernard-Landry et son emplacement

24 septembre

Début des travaux pour la station Fairview-Pointe-Claire

16 novembre 2020

Dévoilement des voitures du REM

17 décembre 2020

Premiers déplacements de la voiture sur la Rive-Sud et début des
tests dynamiques

Janvier 2021

Début des travaux sur la Rive-Nord (de la station Bois-Franc a la
station Deux-Montagnes)

Avril 2021 e Livraison du centre de contréle par NouvLR a REM et transfert a
GPMM
18 mai 2021 e Dévoilement du programme d’art public du REM

26 au 29 aodt 2021

Exposition d'une maquette de voiture du REM au Dix30
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Date | Evénement

25 novembre 2021 e Dévoilement de la “voix du REM”

Décembre 2021 e Fin de la construction de la structure aérienne dans I'Ouest-de-I'lle

ESTIMATION DES COUTS

— Le projet du REM est en phase de réalisation depuis 2018. Le codt de projet est de 6,9 G$ et
l'investissement de la CDPQ s’éléve a 3,5 G$.

ECHEANCIER

— Les travaux de construction du REM ont débuté a la fin du mois d’avril 2018. La mise en service
de la premiére antenne du réseau est prévue a I'automne 2022.

— Puisqu'il s’agit d’'une conception-construction et que la conception se fait en continu,

'avancement des travaux et les calendriers annuels des travaux sont présentés régulierement au
cours de différents breffages techniques.

RENDEMENT PROJETE

— Le rendement a été confirmé dans le cadre du budget du gouvernement du Québec 2017-2018 et
est estimé a environ 8 % a 9 % sur le long terme.

CDPQ 144



Question 84

Contributions a I’exploitation du REM prévues en provenance du gouvernement
du Québec pour les années 2023-2024 et suivantes.

— Tel gu’entendu dans I'entente d’intégration avec 'ARTM, le tarif de base est établia 72 ¢
passager-km pour le REM. La rémunération du REM par 'ARTM est liée a I'achalandage réel du
REM multiplié par ce tarif de base.

— Ce tarif est ajusté annuellement conformément au mécanisme d’indexation prévu a I'entente de
gestion et de réalisation intervenue en 2018 entre le gouvernement du Québec et CDPQ Infra.

— Si les projections d’achalandage du REM sont dépassées de 15 %, au-dela de ce seuil, le tarif
est réduit a 58 cents par passager-km; advenant que les projections d’achalandage du REM sont
dépassées de 40 %, au-dela de ce seuil, la rémunération est liée uniquement au tarif a 'usager.

— L’ARTM est responsable de I'établissement de sa politique de financement, incluant la collecte
des revenus de passagers, de contributions du gouvernement et de contributions municipales.
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Question 85

Le montant de 133,2 M$ prévu pour 2022-2023 sera-t-il récurrent? Sera-t-il stable,
indexé, ou majoré selon une autre formule? Si oui, préciser laquelle.

— Tel gu’entendu dans I'entente d’intégration avec 'ARTM, le tarif de base est établia 72 ¢
passager-km pour le REM. La rémunération du REM par 'ARTM est liée a I'achalandage réel du
REM multiplié par ce tarif de base.

— Ce tarif est ajusté annuellement conformément au mécanisme d’indexation prévu a I'entente de
gestion et de réalisation intervenue en 2018 entre le gouvernement du Québec et CDPQ Infra.

— Si les projections d’achalandage du REM sont dépassées de 15 %, au-dela de ce seuil, le tarif
est réduit a 58 cents par passager-km; advenant que les projections d’achalandage du REM sont
dépassées de 40 %, au-dela de ce seuil, la rémunération est liée uniquement au tarif a 'usager.

— L’ARTM est responsable de I'établissement de sa politique de financement, incluant la collecte
des revenus de passagers, de contributions du gouvernement et de contributions municipales.
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Question 86

Fournir une estimation en dollars de ce que pourrait représenter le 8 % de
rendement projeté par la Caisse pour le projet du REM.

— La CDPQ étant un investisseur institutionnel de long terme, le rendement qu’elle projette pour le
REM correspond a un rendement a long terme et non a un montant annuel.

— Le rendement projeté de la CDPQ se situe entre 8 et 9 % a long terme. Ce niveau de rendement
est bien aligné sur les besoins des déposants de la CDPQ qui s'élévent a 6 %, en moyenne, a
long-terme. Cela correspond au rendement attendu d’un investissement réalisé uniquement sous
forme de capital-actions. Cette fourchette est comparable au marché pour des investissements
au profil rendement-risque similaire, du méme type, financés sans recours a de la dette, comme
on peut le voir au tableau ci-dessous.

(Source : Note d’'information financiére, Mise a jour a la suite de la confirmation de I'engagement
financier du gouvernement du Québec, CDPQ Infra, mars 2017.)

Exemples de rendement obtenu pour des projets au profil rendement-risque comparable

a celui du REM, sans recours a la dette

Risque d’'achalandage, risque de construction

Autoroutes « greenfield » 8,5% 10,5 % (colts et délais), risque d’exploitation

Pipelines « greenfield » 8.0%
(réglementés)
i i
Eoliennes « greenfield » 7,0% - 9.0 %
l—l

1
Lignes ferroviaires en opération 80% - 9.0%
!

1
| [ |

REM
8%-9%
Source : RBC et CDPQ Infra. Cette analyse date de 2017.

Risque de construction (réglementé), risque de
10,5 % matiére premiére, risque de contrepartie/crédit,
risqué opérationnel

Risque de construction, risque de vent, risque de
volume (hors PPA)

Risque de prix et de volume, risque opérationnel
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Question 87

Fournir les documents concernant le montage financier du Réseau électrique
métropolitain. Quels sont les effets du montage financier sur les municipalités
concernées?

Le cadre financier complet du projet se décline ainsi :

3 5 G$ CDPQ Infra
’

coUuTs Gouvernement
DE CONSTRUCTION 1,28 G$ du Québec
DU REM

Gouvernement
1 ,28 G$ du Canada

295 M $ Hydro-Québec
Electrification des
transports — entente

commerciale avec
un client majeur

51 2 M $ Paiement de TARTM en
remplacement de revenus
futurs que CDPQ Infra

devait recevoir pour
la plus-value fonciere

— Tel que précisé dans le budget 2018-2019 du gouvernement du Québec, la contribution des
municipalités se fera via ’ARTM et est fondée sur un tarif de base de 72 ¢ par km-passager,
régressif a la suite de l'atteinte de paliers d’achalandage.
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Question 88

A quels programmes de soutien du MTMDET CDPQ Infra et ses sociétés seront-
elles admissibles?

— Le REM et CDPQ Infra ne sont pas admissibles a d'autres programmes de financement du
MTMDET que ceux présentés dans le budget du gouvernement 2018-2019.

— A ce titre, I'extrait pertinent du budget du gouvernement du Québec relatif aux responsabilités
afférentes du gouvernement est reproduit ci-dessous :

— Page 53 du fascicule sur la Mobilité électrique du Budget du Québec 2018-2019 :
http://www.budget.finances.gouv.qc.ca/budget/2018-2019/fr/documents/MobiliteElectrique 1819.pdf

O Impact du REM sur le cadre financier du gouvernement du
Québec

Par ailleurs, le gouvernement assurera le financement de certains travaux qui
relevent de sa responsabilité. De plus, le gouvernement continuera, comme il le fait
aujourd’hui, a financer I'exploitation du transport en commun.

B | es responsabilités afférentes du gouvernement

Dans le cadre du Plan économique du Québec de mars 2017, le gouvernement a
annoncé qu'il financera des projets connexes au REM ainsi que des éléments
relevant de sa responsabilité.

— Une contribution de 221 millions de dollars est inscrite au Plan québécois des
infrastructures pour des investissements connexes au REM tels que des
terminus d’'autobus et des bretelles d’autoroute.

— De plus, conformément aux pratiques habituelles pour de grands projets
d'infrastructures, le déplacement des utilités publiques et les colts de
décontamination des sols seront également pris en charge par le
gouvernement, pour un total de 171 millions de dollars.

TABLEAU 17

Responsabilités afférentes du gouvernement
(en millions de dollars)

Actifs connexes 221
Déplacement des utilités publiques et décontamination des sols 171
TOTAL 392
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Question 89

Prévision de I'achalandage pour chacune des lignes et chacune des stations du
REM.
— Les prévisions d’achalandage du REM, par station, sont détaillées dans I'étude d’achalandage

qui peut étre consultée sous ce lien : https://www.cdpginfra.com/sites/cdpainfrad8/files/2019-
10/summary rem _forecasting_fr_vf 0.pdf.
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Question 90

Valeur des placements en détention directe et indirecte dans les sociétés
suivantes, en ajoutant les transactions faites sur ces placements en 2021-2022.
Préciser les dates d’acquisition.

a) Singapore Technologies Engineering

b) Textron

c) Hanwha

d) Poongsan

e) Raytheon

f) Lockheed Martin

g) General Dynamics
h) Orbital ATK

i) Jacobs Engineering
j) Serco Group

k) Safran

[) Northrop Grumman
m) Honeywell

n) Airbus Group

0) Boeing

p) Grupo Carso

g) Shanghai Industrial
r) Alliance One International
s) Altria

t) British American Tobacco
u) Gudang Garam

v) Imperial Tobacco
w) ITC Limited

x) Japan Tobacco

y) Korea Tobacco & Ginseng Corporation

z) Lorillard

aa) Philip Morris

bb) Reynolds American

cc) Souza Cruz

dd) Swedish Match

ee) Universal Corporation

ff) Vector Group

i. Walmart

ii. Lingui Development Berhad

CDPQ
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Lettre

Samling Global

Norilsk Nickel

Barrick Gold

Rio Tinto

Vedanta Resources
Freeport-McMoRan
Potash Corporation of Saskatchewan
Elbit Systems

Shikun & Binui

Africa Israel Investments
Danya Cebus

Emetteur

Singapore Technologies Engineering

Juste valeur

2745 324

Pourcentage de

I'actionnariat
0,03 %

Textron

Hanwha Life Insurance

860 142

0,03 %

Hanwha Solution

724 259

0,01 %

Poongsan

Raytheon

9 783 602

0,01 %

Lockheed Martin

115 334 388

0,09 %

General Dynamics

246 362 338

0,34 %

Orbital ATK

Jacobs Engineering

Serco Group

Safran

121 557 711

0,18 %

Northrop Grumman

9142 944

0,01 %

Honeywell

99 606

0,002 %

Airbus Group

68 586 765

0,05 %

Boeing

19 272 180

0,01 %

Grupo Carso

549 157

0,01 %

Shanghai Industrial

472 122

0,02 %

Alliance One International

Altria

British American Tobacco

Gudang Garam

Imperial Tobacco

ITC Limited

Japan Tobacco

Korea Tobacco & Ginseng Corporation

Lorillard

pIN|x|s|<|c|~|o|clafolo|s|g|— x|k |~e|alo|o|o|w

o

Philip Morris

o
=

Reynolds American

o
o

Souza Cruz

o
o

Swedish Match

®
®

Universal Corporation

—
—

Vector Group

Walmart

290 684 353
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Lettre

Emetteur

RVISCRVEES

Pourcentage de

I'actionnariat

ii. Lingui Development Berhad - —
iii. Samling Global - -
iv. Norilsk Nickel 56 724 853 0,09 %
V. Barrick Gold - -
Vi. Rio Tinto 151 866 368 0,10 %
vii. Vedanta Resources 3013281 0,01 %
viii. Freeport-McMoRan - —
iX. Potash Corporation of Saskatchewan - —
X. Elbit Systems - —
Xi. Shikun & Binui - —
Xii. Africa Israel Investments - —
Xiii. Danya Cebus - —
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Question 91

Volume des acquisitions au cours de I'année pour les placements au Québec.

— Les nouveaux investissements et engagements de la CDPQ au Québec ont atteint
6,5 G$ en 2021.

— Les activités détaillées de la CDPQ au Québec ainsi que ses actifs sont présentées dans la
section Présence de la CDPQ au Québec de son Rapport annuel, laquelle est reproduite aux
pages suivantes.
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PRESEMNCE DE LA COPG AU QUEBEC

Dynamiser I'¢économie
en appuyant les ambitions
des entreprises d'ici

Hausse historique
de l'actif total au Québec

+10 G

78 GS

ACTIF TOTAL - e
o S
AU GUEREC 6’0 (,l

MOUVEAUX INVESTISSEMENTS
ET ENGAGEMENTS EN 2021

60 GS

DANS LE SECTEUR PRIVE QUERECOIS

70 cosalmazon
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Une stratégie en quatre piliers pour guider les actions de |la CDPQ auprés des
entreprises et des acteurs de I'économie du Québec:

Croissance
Propulser les
entreprises québécoises

15'ﬂ“

Croissance annualla moyenng des revenus
des enfreprises an portefeuills ces
Cirg derniéres anndes

Mondialisation

Maviguer sur les
marchés internationaux

pres de 0

Acquisitions hors Québec réalisées
par des entraprises an portefeuills
&n cing ang, soit plus d'une par semaing

Bond
technologique

Accélérer le
virage numerique

13 GS

Actif au Qudbec lié aux sectaurs technologiques
et de la nouvella Sconomie

Economie et milieux
de vie durables

Miser sur des
projets d'avenir

10.6 G®

Total des investissemants dans des actifs
québdcois sobres en carbone

coalmezan J1
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PRESENCE DE LA CDPQ AU QUEBEC

Croissance

Propulser les entreprises québécoises

La CDPQ appuie les ambitions de croissance des entreprises guébécoises en mettant & profit lexpertise de
ses équipes, sa fine connaissance des spécificités du marché québécois et son expérience transactionnelle
de longue date. Elle développe et soutient des initiatives d'envergure de leaders de 'économie, en plus

d'ancourager lentreprenauriat et la reléwe.

Investissements en 2021

1. Energir 2. eStruxture
Augmentation de kb Participation & une ronde
participation de la COPQ, de fmancoment de plus de

4 809 % dans ce leader de
la distribution de gaz naturel,
d'etlectricité et d'énergie
renouvelable.

E00 ME dans ce fournisseur
oE TErVICES réssau st
infonuagagues abn de hnancer
I'acguistion des sctivités des
cantres de denndes canadiens
d'Aptum Technologies.

3. Cosaette

Acguisition d'une participation
majoritasre dans BlueFocus
International et création

de Plus Compagnie, una
platelorme mondiale de
marketing et commurscation
aves CVC Capital Partners.
Etablie & Québec, cette
plateforma réunit plusieurs
agences, dont Cossette, We
Are Social et fuseproject.

?2 CEFG | RA 30T
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« A I'aube de son 50° anniversaire, Cosselte
redevient québécoise grace a l'appui de

la CDPQ, qui va également nous permettre
d'accelérer notre stratégie de croissance, en
développant notamment de nouvelles solutions
technologiques et un plan d'acquisitions
stratégiques. Nous prévoyons ainsi doubler

la taille de notre réseau d'ici 2026.»

Mélanie Dunn
Chef de la direction de Cossatte

wu ¥l ."-.J-r-i'J_

2t g -J"Hl‘f

Ambition ME : donner aux moyennes
entreprises du Québec les moyens
de leurs ambitions

La CDPQ appuie les moyennes entreprises quabécoises
dapuis des décannias, ce qui lui a parmis da développar
une vaste connaissance de laurs besoins. Son portefeuille
compte aujourd’hui un nombre important de sociétés qui,
soutenues dés le départ par son égquipe, se sont hissées
au rang de grande entraprise. Les pratiques d'affaires de
ces derniéres ont beaucoup évolué: visées internatio-
nales, développement de compétenceas, intégration
technologigue et perspectives ESG. C'est pourquoi,
toujours & I'affit des nouvelles tendances, la COPQ adapte
son offre pour les accompagner dans leurs projets.

Lancée en 2021, Ambition ME est une offre de financement
et d'accompagnement qui vise a propulser les moyennes
entreprises québécoises au prochain stade de leur
croissance. Cette initiative s'adresse aux socidtés pro-
metteuses qui:

+ démontrent un fort potential de performance et de
croissance organique ou par acquisition;

« possédaent des avantages concurrentials durables at un
modéle d'atfaires dprouvéd au sein d'un sous-sectaur
d'activité porteur;

« innovent an visant lintégration de la technologie et/ou
des facteurs ESG A leurs pratiques d'affaires;

« misant sur une équipe de direction compétente,
ambitisuse et ouverte 4 la collaboration.

Ambition ME leur offre un investissement de 5 M$ a
75 M$, un accompagnement personnalisé et I'accés
au réseau international de la COPQ pour appuyer le
déploiement de leur plan stratégique d'expansion. En
2021, l'initiative a notamment soutenu :

« VOSKER: financemant de 20 M$, sur un montant total
de 100 M$, dans ce pionnier mondial de la technologie
de surveillance des zones éloignées établi 4 Victoriaville
pour stimuler le développement de ses produits et
accroitra la portée de ses innovations;

+ Groupe M3: investissement dans ce chef de file du
courtage hypothécaire au Canada afin de poursuivre
l'exécution de son plan de croissance, qui repose antra
autres sur des acquisitions et l'accélération de sa
transformation numérique.

COPQ | RA 2021 ?3
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PRESENCE DE LA CDPO AU QUEBEC

Espace CDPQ: lieu de convergence des investisseurs en

capital de risque au Québec

LEspace COPQ appuie des investisseurs en capital de risque et facilite la mise en commun de réseaux et
d'expertises, au bénéfice d'entreprises innovantes du Québec.

Etabli & Place Ville Marie, au centre-ville de Montréal, il
regroupa ;

+ M socidtés de capital de risque multisectonelles;
+ 3 partenaires canadiens ou internationaux en escabe,

VERS UN HUB 100 % CAPITAL DE RISQUE

Em 2021, 'Espace CDPQ a amorcé un virage important et a
redifini son positionnement initial de hub d'imestissement ot
d'accompagnament pour concentrar 5es efforts sur lo capital
da risque. Au cours de catte transition, les partenaires dédias
au développement et & lN'accompagnement feront place a de
nouveaux fonds de capital de risque multisectoriels et
complémentaires qui viendront dynamiser davantage son
dcosystbma,

T4 coraimazom

Fort de cette crientation rencuveldae, le hub du capital de
risque au Québec poursuivra des objectifs ambitieux pour les
anrdes & venir:

+ renforcer les capacités de lNindustrie du capital de risque au
Québec en fédérant des acteurs chés;

+ favoriser les collaborations internationales a travers de
nouvelles relations entre les firmes de capital de risque du
Québec et d'ailleuwrs dans l& monde;

= encourager innovation au sein de I'économie québécoise
en stimulant les dchanges entré inwestisseurs el entreprises
aux pratiques novatricaes.

Pour an savoir plus sur I'"Espace CDPQ, visiter le
www.espacoodpg.com,

CDPQ
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FAITS SAILLANTS 2021

Les sociétés partenaires de 'Espace COPQ représentent
8,5 G3 do capital sous gestion ot soutiennant 890 entreprises.
En 2021, elles ont effectud 300 investissemants at réinvestis-
saments, dont 141 au Québec, pour une valeur de 219 MS.
Les partenaires ont également colimesti dans 23 entreprises,
daont 16 au Québec.

Le hub a par aillewrs lancé une nouvelle série d'éwnemeants
de partage d'expertise pour ses partenaires, une initiative qui
88 poursuivra en 2022,

Aboutissement de I'Axe |A

Ca programme daccompagnemant, né d'une collaboration
avec Mila, un institut québécois d'intelligance artificielle (1A),
est arrivé & son terme cette année. Entre 2019 et 2021, l'Axe LA
B appuyd 22 start-up, tisséd 59 maillages financiers ou d'expar-
tises, et organisé 23 dvinements et formations.

espacc%pq

Mouveaux partenariats stratégiques

Toujours désireux d'appuyer les sfarf-up innovantes,
I'Espace CDPQ s'est associd au Mouvement des accéléra-
tewrs diinnovation du Québec (MAIN). Cette collaboration
sarticubs sur deux axes :

+ un volet pour les entreprises, qui a parmis & 50 entreprises
issues de 1 régions administratives dentrer en contact
avec 11 partenaires imestisseurs;

= unvolet pour les accékérateurs, qui a permis de démystifier
le capital de risque auprés de 46 accédlérateurs d'entre-
prises technologiques de toutes les régions du Quibec.

Le hub a également développéd un partenariat avec Front Row
Ventures, le premier fonds de capital de risque canadien
dastindg aux ontreprises universitaires & fort potentiel dans lo
domaine des technologies de pointe. Un projet commun ast
dailleurs en cours délaboration : la toute premiére foire aux
stages en capital de risgue, dont I'objectif est de mettre en
contact les étudiants de Front Row Vertures evec les firmes
de capital de risque partenaires de I'Espace CDPQ, afin de
ripondre aux enpux d'scquisition de talents do l'industrie,

coralmazont 1D
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PRESENCE DE LA CDPQ AU QUEBEC

-

Contribuer a la croissance des PME et au rayonnement

»

de modeles inspirants

La COPQ déploie des efforts soutenus pour stimuler lentreprenauriat et encourager la reléve. Parce que
I'équité, la diversité et l'inclusion sont au coeur des priorités de I'organisation, elle développe ses propres
initiathves pour répondre aux besoins de l'écosystéme et s'associe & de nombreux organismes. Tout cela, an
consacrant une attention particuliére a l'asvancement dentreprises qui partagent ses valeurs et objectils sur
ces enpeux, autant qu'a celui de personnes talentueuses et ambitieuses issues d'horizons divers.

LES CHEFFES DE FILE : UN APPUI AUX ENTREPRISES
A FORT POTENTIEL DE CROISSANCE

Lancée par la COPQ en 2018, cette initistive unique vise &
propulser la crolssance dentreprises & propriété féminine
dont e chiffre d'sffsines g6 situe entre 5 M$ &1 20 MS,

Elle accompagne désormals BT entrepreénsures issues de
13 régions du Québec qui e démarquent par leurs réalisa-
tions et keur leadership. Cette communauté de pratique leur
offre une formule flexible qui comibine :

= chisll renCONIrES @1 disd BClvitds i Codiveloppiment
= des discussions de groupe pour échanger expertises,
regsources @l maibeures pratiques;

* laccés au réseau de spécialistes et de partenaires de
la COPQ.

En 2021, une dizaine d'évinements virtuels ont été organisés
sur divers sujets, dont la croissance par I'innovation, le
markating comme wectewr de performance &t la planification
de la reléve. Des portraits vidéos ont épgalement &té
réalinds pour mettre an lumiére des histolres d'entrepre-
neures inspirantas.

76 corcimazen

DES ALLIANCES STRATEGIQUES POUR
PROMOUVOIR LENTREPRENEURIAT AU FEMININ

En 2021, la COPQ & continué d'appuyer entréprensurial én
Euvrant au sein de plusieurs initiatives clés.

Palmarés des entreprises au féminin

Ce palmarks présenté par be magazing Prémidras én alfaires
met en lumiére des entreprises & propriétd féminine floris-
santés qui dynamisent l'économie quibécoiss. En 2021, aa
deuxiéme édition & suscité un engousment mangué auprés
dis dntrépréandurds, qui ont été nombréuses & répondre &
I'appel. En tout, 110 entreprises inspirantes ont aingi &1é
divoilées, comparativement & 75 &n 2020. Signe d'une
crolssance rapkde, certaines d'entre elles ont changé de
catdgorie par rapport b 'anndd précadenta, compii Tinu o la
hausse de leur chiffre dafiasires, et une douzaine générent
Bujourd Twi plus de 50 MS.

PALMAar-.s@

CDPQ

DES ENTREPRISES AU FEMININ
AL COEUR DE LECOMOMIE
DU QUEBEC
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Platetorme RFAG+

Lancée an 2020, la plateforme RFAQs offre un accés privikégid
& uné bage de donndes compotés dentréprisges & proprigté
féminine souhaitant proposer leurs produits et services aux
entreprises nationales &t inernationales. Son objectif:
tevorizer la diversité au sein des chaines d'approvisionnement
dird grands donndurs d'ordris, Du soutien &t des consalls
sont offerts aux entrepreneures inscrites, de méme
qu'un service de réldrencement lors d'appels d'offres de
grandes entreprises.

Evol [anciennement Femmessor)

Présent dans 17 régions du Québec, l'organiame appule des
entreprises diversifidées qui générent des impacts soclaux
positifs. Son offre de flinancement, conjuguds & un BCCOMpa-
gnement et & des services personnalisés, vise & bitir des
entreprises durables et prospéres. En 2021, la COPQ a
poursuby son parenariat avec Evol par le blals de cellules de
codéveloppemeant pour donnér aux mémboes des occasions
d'échanger sur leurs réalités et de progresser par le

partage dexpérience.

ENCOURAGER LA NOUVELLE GENERATION
D'ENTREPRENEUR.E.S

La CDPO collabore & plusieurs initiatives universitaires &
travers le Québec afin d'accompagner les personnes aux
études ou nouvellement diplémées dans leur projet
dantrepriss,

En 2021, I'Académie entreprensuriale ULaval-COPQ de
I'Université Laval, & Québec, a accuellll uné cinguidémsa
cohore deé personnes lsues dhorzons variés, & la Bie de
projets entreprenawriaus sussl diversifiés que leurs modéles
d'aftaires. Ce programme d'accompagnament en CONaLante
évolution a pour but d accroitre les compétences entre-
préneurialés pour taciliter le démarrage d'une entrepriss &
fort potentiel.

De son cdté, linitiative COPO - Stratégles d'expansion de
I"'Université de Sherbrooke, en partenariat avec ACET, a
poursuni g8 méssion d'alder dé jeunes entraprises tachnolo-
pigues prometieuses dans leur crolssance et leur expansion
internationale, en mettant & profit la réseau & lexpartise de
la COPO. Malgré le contexte pandémique, 'objectif d'accom-
pagner 20 antréprises & &td mamtenu.

Dang l& cadre du Creative Destruction Lab de HEC Montréal,
la CDPQ a par alllewrs continuéd de soutenir ke développemeant
diy StarT-up technologiques, SVec un BOCENT BUT b BECTEUS O
la science des données, en créant des lens avec l'ensemble
da lécosystéme entrépréndurial québdcois. En 2021,
23 start-up ont alnsi &1é connectées & des mentors, des inves-
tisseurs &n capital de risque ot des irmvestisseurs individeels
canadiens el internationaux lors de divers événements,
comme ks Supar Session.

cobalmazen 17
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PRESENCE DE LA COPQ AU QUEBEC

Mondialisation

Naviguer sur les marchés internationaux

La CDPQ appuie les ambitions internationales des entreprises québécoises A titre dinvestisseur, mais
aussi comme partenaire & long terme, Elle leur offre un accompagnement sur mesure dans la conguéte de

nouveaux marchés, en mettant & profit son expertise multisectorielle et son vaste réseau a travers le monde.

Investissements en 2021

1. Solmax 2 Savarla

Réinvestrssement dans Imvestissement de 60 M§ dans
I'entrepriss, aux o184 du oe manufactuner lavallois de
Fonds de solidarité FTO, Findustrie de Macoessibilitd
pour Mappuyer dans =a afin de soutenis Macquisition
deuxidme acquisition de Handicare, une entreprise
transformationnelle. Cealte suddoise qui fabrique des
transaction lui permet de équipements pour augmenier
conschder sa position dechel  Ta i des per &
de file mondial dans e secteur miobilité réduite.

des produits gosynhétiques.

T8 coralmazom

3. CAE
Résrrvestissement de 475 ME
dans ce leader mondial des
solutions de lormation pour
les domaines de |'aiatson
civile, de la défense ot
sécurité, ot de la santé,

La tranescton permet
d'appuyer Facquisition

de certaines activilés

e "armsieC e

LaHarris Technolagies.
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« Depuis |'investissement initial de la CDPQ,
Solmax a connu une expansion fulgurante,
allant jusqu’a décupler de taille en quatre ans.
En 2021, leur implication active en financement
et en accompagnement NoOuUS a permis
dacquérir une importante entreprse
hollandaise et de renforcer notre position

de chef de file mondial dans I'industrie des
infrastructures civiles et emaronnementales. »

Jean-Louts Vangeluwe
Président et chel de la direction de Solmax

CDPQ
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PRESENCE DE LA CDPQ AU QUEBEC

Bond technologique

Accelérer le virage numérique

Lappui aux sociétés québécoises qui font de la technologie un moteur de parformance est une des priorités
de la COPQ. Désireuse de renforcer la compétitivité des entreprises du Québec, elle accompagne certaines
d'entre elles dans leur virage numérique &t an propulse d'autres qui se démarquent par ke déplolemant

de modéles d'affaires innovants.

Investissements en 2021

1. AlayaCare

Participation b une ronde de
financement de 226 M§ dans
ce foumnisseuwr mondial de
technologies de sons de santé
b domicile pour scoblérer ks
transiormatsn numerigue de
24 platelorme ahmenids par
Minteligence artificielle.

B0 coralmazem

2 Poka

Participation b une nouvelle
rende dinesinsemant

e 26 ME US dans cette
plateloome destinds

A connectier ef former

le peersornel dumine.

La transaction contribue au
divveloppement de lentreprise
et au déploiement de ses
@quipet de commerciaksabon
& Nntermational

3. Syntax Systems
Participation & un financement
de 545 M3 US codirigé par

la COPQ, en paitenarial svec
Novacap, pour appuyer ka
CAMESANCE do o6l important
fousmisseur mondal

de senices de gestion
infonuagique établi 4 Montréal

4. Solutions Beyond
Technologies
Prize de participation
manofitaire de 20 % dans oe
chel de file de lMintégration
de golutiors SAP su Canada
afin de soutendl set projets
dacquisitions stratégiques et
|a poursuite de Son Expanson
internationales, nolammen en
Europe et aux Etats-Unie

CDPQ
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« Avoir la CDPQ comme investisseur, ¢a nous
permet de voir plus grand et d'accompagner
encone mieux les entreprises dans leur
transformation numérnique. C'est aussi
bénéficier d'un appui stratégique dans la
réalisation de nos ambitions de croissanca,
qui visent notamment le déploiement de notre
marque sur les marchés mondiaux, »

Luc Dubois
Chef de la direction de Solutions Beyond Technologies

Repéres numériques

Ce parcours de formathon et d'accompagnement lancé par
la COPQ an 2021 wvige & favoriser Iimplantation d'une
culture d'affaires numérique dans les PME guébécoises.
Concrat, pratique et sur mésura, Repdres numdriques
offre un accompagnement d'un an & des PME de différents
sactéurs d'ectivitd b trinvers le Qudbec,

L& but dé La formation : ks outilllér sur les connaiSsances
et réflexes & développer, les actions & posar et kes COmpsr-
téments & adoplér pour tirer profit dé l'environnemént
numérigue daujpourd’'hul. Les thémes abordés couvrent
ENird Sutris

» I'éwolution et bes impacts de la technologhe;
+ les comportaments des consommalaurs;
* léogpderincd Hunmsgus du pedsonnal

En 2021, le programme & suscité plus de 100 candidatures,
parmi leagquelies la COPO a reténu 38 PME avec un chiffre
d'affaires entre 5 MS a1 35 MS A la guite d'un audit de
maturité numérigue, chacune a'est finé des objectife
adaplés & ses besoins, &t des cohortes ont &1é crédes
pour favoriser ke codéveloppement. Au cours de Fannde,
unie dizaine d'événements ont &8 organisés, dont des
atelers, des formations et des conférénces axchushes.

cosaimazen 81
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PRESENCE DE LA COPQ AU QUEBEC

Economie et milieux de vie durables

Miser sur des projets d'avenir

Déterminda & encourager une économie québécoise prospére et durable, la CDPQ investit dans des projets
structurants qui contribuent au miews-étre de la population. Elle met & profit sa capacité financiére et son
axpertise de pointe pour développer des projets d'avenir, notamment en infrastructures, en immaobilier et dans

les énergies renouvelables.

Investissements en 2021

1. Habitations abordables 2 MKB 3. Demers Ambulances
Investissement de 151 M§, dont  Engag nt dans le deuxié Iy i Tl o

30 M§ d'hanhod Cambridge, fonds da catte sockétd de permatire l'scquisttion de
Freni par un regrouperment capital dnvestissement Medix Specialty Velacules
dinvestisseurs comptant entre  montréalaise. D'un montant 1 socompagnement

sutres los gouvernements de 150 M§, ce dernier cible stratégigue dans la

du Québec ot du Canada, pour ~ des entreprises axées sur la conteption d'une ambuksnce
consiruire, soguérir st rénover  décarbonation, Ménergis et entidrement dlectrique
1600 logements abordables Félectrification des transports. et adaptée sux besoinas du
au Cuébec. personnel paramédacal et

des patients.

CDPQ
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« La CDPQ a été a nos cOtés dans toutes nos
phases d'expansion vers de nouveaux marchés.
Son apport & notre plan stratégique de
développameont a étd décisif ot il I'ast d'autant
plus aupourd hui, alors que NOUS amongons notre
prochain chapitre de croissance, avec le
dévoilement d'une ambulance entidremant
aglectrigua. »

Alain Brunedle
Frésigent de Demers Ambulances

I:IEPI'IER_S
My “.‘_‘__

Appul a I'électrification

des transports

En plus d'accompagnes ke projet de Demers Ambulances,
lea dquipes de la CDPQ ont offert en 2021 un soutien
4 Student Transportation of Canada, un leader
nord-américain du transport scolaine, dans 2a démarche
visant I'acquisition conditionnelle de 1000 sutobus
électriques de lentreprise québécoise Lion Electrique.
Un tel déplotement &liminerait jusqu’d 23 000 tonnes
par annde de gaz & effet de serre.

Equité 25°

Lancé an octobre 2020, Equité 257 est le plus important
fonds au Canada ciblant concrétement la diversité,
Ce fonds d'investissement de 250 MS vise & accroitre la
diversité et linclusion dans les entreprises présentes au
Quibec et au Canada.

Pour bénéficier d'un investissament da 5 M$ & 30 M$ et
d'un sccompagnement opérationnel sur mesure, les
entreprises sélectionnées s'engagent & atteindre une
représentation de 25 % de personnes issues de la dversité
{femmes, mambres des minartés visibles ou Autochtones)
au sein de leur conseil d'administration, de leur équipe de
gesation et de leur actionnariat, et ce, dans les cing anndas
suivant ka confirmation du financemant.

FAITS SAILLANTS 2021

ApplyBoard

En aodt, la COPQ a appuyé l'expansion de ce leader
mondial en technologies de I'éducation. Sa plateforme en
ligne connecte les dtudiants du monde entier aux &tabls-
sements d'enssignement, aux partenaires da recrutement
et aux gouvernements, et analyse entre autres la
probabilité d'acceptation de leurs demandes de
permis d'études.

Prix Entreprise pour la paix

En novembre, Equité 25° a regu le prix Entreprise pour la
paix des YMCA du Québec lors de la remise des Médailles
de la paix. Cet événement honore des citoyens et
citoyennes, ainsi que des entreprises qui contribuent a
bétir des communautés plus solidaires et harmonieuses
tout en amassant des fonds pour soutenir la réussite
des jeunes,

corolnazon 83
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CDPQ Infra: investisseur et bétisseur d'infrastructures

durables

COPQ Infra développe des projets d'infrastructuras durables, modarnes ot afficaces, an portant une attantion
particulbére 3 lNsnwvironnement et aux besoins des communautés. Son modéle unigue d'investissour et de
batissaur lui permet d'assurer la gestion de ses projets & ravers toutes les phases : planification, financement,

réalisation ot exploitation.

Premier propet de COPQ Infra, le Réseau express métropo-
litain (REM], un systbme de métro leger slectrique of
sutomatisé qui traversera le Grand Moniréal, représsnte
lélément phane de la contribution de la COPO & une offre de
transport durable au OQuébec, En plus de superviser la
construction de ce vaste résesy, dont |a mise en service est
prdvue an 2002, COPO Infra effectus actusliement des éludes
de faisabilité tout en participant § des échanges sur dautres
projats de transport an commun, su Québec et & lintema-
tional. Au Québee, selon la gouvvernance établie, le
gouvernement cible des projets et invite COPQ Infra & les
dudier an vue d'dmetine un ovis sur ke plan de leur réalisation,
5i lawis est favorable et le gouvemement donne son aval,
COPQ Infra &0 sssure ansute Lo gesbon,

LE REM, UNE NOUVELLE DYNAMIQUE DE
TRANSPORT POUR LE GRAND MONTREAL

Plus important projet de transport collectif au Québec depass
80 ans, le REM desservira la région métropolitaine de
Montréal et reliera le centre-ville, la Rive-Sud, la Rive-Nord,
IMOuest-de-1Te o1 I'aéroport Montréal-Trudeau. Co réseau de
26 giations réparties sur 87 km offrira sux passagers des
départs fréquents 20 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Il permetira
sussi plusisurs insroonnexions svec les résssu de transport
exisiants, entre autres avec le métro de Montréal aux stations
Bonavoenture, McGill ¢t Edouard-Montpatit

Limpact majeur du REM
au OQuébhec:

+4 {,}5 o GOFlenL QUABACHIE,
s0i 65 % o ka waleur du projet

+30 000 empiois irects &t Indirects
QANENas par 3 CONStruction

F‘I'HUEE G‘i VeSS &N 5alaires

m:ﬂﬂfﬁ‘ﬂu mﬂ DO

o gar & effat de serme sur 26 ans
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Des chantisrs on eflervescence

Aves plus de 30 chantiers ol s'sctivent prés de
3000 personnes chague pour, les travaux du REM ont continusé
o svancer rapidemant wout su long de 'snnés, malgré d impor-
tants défis s au contexte pandemique, La mise en serice
dia la premaére antenne qui relers b station Brosssrd &la Gare
Centrabs de Montréal est prévue pour Mautomne 2003

[Plusiewrs éapes majeures ont éé sccomplies en 2021, donl :

=+ |a déplomment déquipss sur lensemble du réssar

+ l& dobut des trévaux du segment reliant led slatons
Sunnytrocke et Deux-Montagnes;

« |a finalisation de |z structure aérienne de ['antenne
de MAnse-4-M'Orme;

» o démairage des travaux dund vinglaing de staticns, dont

« |a Wvraison du bdtimant du centre de contrble et d'entreten
sur la Rive-Sud,

En mai 2021, UniR, e programme d'art public du REM, a
dgalement ébd dévoilé. Cotte initiative de 7.8 M, inapinke par
I'unéon da I'srt, des usagers ot des quartiers desservis par le
résaau, contribuers su développement des différents milbeus
de vie traversés par le REM.

Par gilleurs, @n sclit 2021, une maquette de la voiture du REM
2 été présentée powr |3 premiére fois su public su Cusrtier
DIX30, Prés de 30 000 personnes onil pu monter & bord,
assister & des conférences gratuites et rencontrer les
membres de Féquipe kors de cel événament.

LE REM DE LEST, PROJET CATALYSEUR DE
DEVELOPPEMENT POUR LEST ET LE NORD-EST
DE MONTREAL

Annoncd & ks fin 2020, ce projet de 10 G5, en phase de planifi-
cation, visa l'ajout d'un réseau de métro léger supplément aire
de 32 km e 23 stations pour dessenar l'est &t be nord-est
de Montréal. Le REM de I'Est contribuera & favoriser e
dynamisme du secieur ot & simplifier les déplacements, en
plus de générer des bénéfices importants pour |'économis
o1 l'ervanonnemient.
Dans ke cadie d'une vaste démarche Jd'mformation o1 de
consulistion publiqgus, prés de 32 000 personnes ont assisté
& des renconires ciloyennes ofganisées au printemps &1 &
I'sfomng 2021, Ces 4changes ont parmis de répondne aux
questions, de recusidlr les commentaires et daméliorer la
compréhenson du projet. Des optimisations importanss omt
aingi ébé annoncées sur différents trongons du tracé ot une
norvells proposition architecturales et dintégration urbaine a
A prbadnnib,
Les prochaines étapes do planification du REM de I'Est
comprennent :
« la poursuite des études détaillées et des consulistions
publiques svec les dverses parties prenaniss;
« Tvahsation de Mecosptabiditd sociabs de b solution proposds;
+ la réaksation d'une étude dimpact emarcnnemental
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Ivanhoé Cambridge : investir pour générer
un impact durable

Leader mondial de limmobilier, lvanhoé Cambridge fagonne les milieux de vie de demain en développant des
solutions urbaines qui favorisent 'essor des communautés tout en respactant l'environnement.

Dans un contexte pandémique toujours teintd dincertitude, - &té la premidére organisation canadienne & obtenir la cote
la filisle immobiliére de la CDPQ a continué de gérer santé-sécuritd WELL, qui certifie I'adoption des plus hauts
activement ses propriétés au Québec et d'appuyer ses standards en matiére de nettoyage et d'assainissemant, de
locataires et ses clients. En 2021, elle a poursuivi la mise en préparation sux situations d'uwrgence, el de gestion de la
cewvre des initiatives lancées en 2020, dont un systéme de qualité de I'air et de Neaw, pour son campus d'slfaires PYM
gestion des files d'sttente et son partenariat avec Lightspeed. (Place Ville Marie),
Elle a également. Sur b plan de la gouvernance, Ia filisle a renouvelé la moitié
« fourni gratuitement des espaces comme lieux de de son conseil dadministration, qui compte désormais

vaccination dans ses propriétés  travers le Canadac & fernmas sur les 13 membres.
+ regu la certification SafeGuard, qui confirme la mise en

place des meilleures pratiques de prévention &t d'hygiéne

dans la majorité de ses immeubles de bureaux et centres

commerciaux au Canada;

PLACE A LA CREATIVITE
DESIGN TAKES PLACE
. PLACE AU SOUK
" ACEVILLE MARIF
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ATTEINDRE LA NEUTRALITE CARBONE D'ICI 2040

Sensible 4 l'urgence cimatique et 4 lNmpact de I'mmobilier
sur les émissions de gaz & offel de seme. anhoé Cambridge
s'est engagée & détenir un portefeuille carboneutre dlici 2040,
Cat objectif s'applque & quelgue BOO propriétés & travers e
monde, y compris 66 au Québec, dans des secteurs variés,
dont des mmeubles résdentiels &t de bureaux, des bitments
logistiques, des centres commerciaus of des hdtels.

Par ailleurs, lvanhoé Cambridge sugmentera ses investissse-
ments sobres en carbone de plus de 8 GS d'ici 2028 par
rapport & 2020. Depuis 2017, sés imestizsaments sobres en
earbong ont progresss de prés de 200 %, totalisant 14,8 G$ au
I décombre 2020. De plus, 4 partir de 2025, tous ses projots
de dirmeloppement seront carboneutres,

CONTRIBUER A LA REVITALISATION DU
CENTRE-VILLE DE MONTREAL

En 2021, lvanhoé Cambridge a multiplié les initiatives
artistiques &1 culturelles pour animes, embelli &1 dynamiser
ditféronts sapaces publics montréalais,

Place Ville Marie (PVM), propriété phare de la filkale, s'est
imposées comme un lieu incontournable au centre-ville.
Lo Musés dart contemparain do Mantréal (MAC), on pleins
travaux de transformation, y a d adleurs élu domicile pour les
trois prochaines années et y offre une riche programmation
artigtique, éducative at événementialle. Aux Alentours, un
parcours estival vibrant et chaleurews, a relié I'Esplanade

P¥M. entiérement réaménagse. 3 des propriétés rencmmées
du groupe, du Centre Eaton de Montréal & Place Montréal
Trust, en passant par I'hétel Fairmont Le Reine Elizabeth.
Al'sutomne 2021, PYM a également accuailli la 18 édition du
SOUK, un rendez-vous mapsur du design ol de la créativiti
montrialaise,

Désireuse dofirir une vitrine & des artistes d'ici et d'exposer
leurs euvres su grand publie, Ivanhoé Cambridge a
transformé plusisurs locaux vacants en ateliers d artistes
éphéméres pour le parcours Créer des ponts du Featival Art
Souterrain, de juillet & octobre 2021, Sa collaboration avec ke
projet PARTKING a par adleurs permis de démocratiser Nart
urbain, an commissionnant des murales dans plusieurs de ses
stationnaments SOUteITaing,

Enfin, en décembre 2021, Celeste, lo nouvesy spaciacle du
Cirque Eloize qui marie arts du cirque, Blusion et performance
musicale, g'est installé en résidence exclusive au Fairmont Le
Raina ERzabeth.

TRANSFORMATION DU CENTRE COMMERCIAL
LAURIER QUEBEC

En 2021, la filiale a annoncéd la finalisation des travaux de
revitalisation du centre commarcial et Nartivée d'une nouvells
boutique Sports Exparts de 7800 m? (B3 500 pe), soit le plus
grand magasin de sport au Canada. Laurier Québec offre
désormais & sa clientéle une expénence de magasinage
réinventée_ axée sur la convivialité ot la détente.

Alliance stratégique avec JLIL.

Afin de se recentrer sur son mébtisr premier dimes
tissour immaobilisr et d'uniformiser son modble
d'affaires i I'échelle mondiale, vanhod Cambridge a
confié I'exploitation de ses centres COMMErciaux
canadiens & JLL, le plus important opérateur de centres
commerciaux en Amérigue du Nord. Cette entente
aménera JLL & accroltre sas activités au Québec
&t & ouvrir un bureau & Quéhes, an plus de calu de
Montréal. Soucweuse dengendrer un impact positil
dans la communauté, ILL s'sst égalomaent angagho &
crfsar un contre 4 excallencs an développemant durable
pour accélérer la transition vers un secteur immobiler
plus dursble st inclusif

conglmazon 87
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Otéra Capital : des solutions innovantes pour transformer

les centres urbains

Otéra Capital est un préteur de premiar plan en Amérique du Nord qui offre des solutions de finan carment
immaobilar cormmeancial pour oréer da la valeur s long teme. Avec plus de 50 ans d'expériaence dans le
domaine, |3 filiale de crédit mmaobilier de la COPQ se démarque par son expartise multisectonalle de pointa,
=a flexibilité de déploiement ot son offre de service clés an main. Cala lui permet de blen accompagner

sas clients ot sas partenaires dans la concrétisstion de projets immobiliers, ot ce, autant dans los sacteurs
résidentiel, industriel, des bureaux et des centres commearciaux qua dans des secteurs alternatifs ou pour

l'scquisition de terrains.

Otéra Capital 8 connu une annés 2021 remarquable, en

bamant des records de performances &t sn souscrivant plus da

10GE do prits, dont pria de 2.6 G su Québec. Elle a particips

& plusieans fina ncements majeurs quil conmibusnt & dynamiser

léconomis quibécoiss. Parmi ceus-ci, notona:

= un prit de 749 ME powr finances la conatruction des deux
phases d'Evol, un projet muliirdsidentiel locatif comprenant
Plusisurs sspaces commung codrivisuw, situd au centrne-
wille de Saint-lean-sur-Richelisu, ciblant une clisntéle da
personnes de B6 ans o1 plus:

B8  coeqinaze

= un prét & terme de 42 M$ pour le refinancement du
Complaxe Salm-Charles, bitment de clazss A, cenifié
BOMA BEST ot LEED BE : ERE, composd de dea immeubles
de buresux §tablis su pled du pont lacques-Cartler &t au
conur du futur centre-vilks de Longuasuil,

Forte d'une image de mangue revisitée su cours de lannée, B
filiale o'sst Sgslement distingués sur bs plan de b diversité, en
atfichant dés accomplissements notables : une représen-
tation féminine de 48 % au sein de sas &quipes, un consall
d'sdmin istration paritaire st une dquips de direction diversifiés.

ca LN
il
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Appuyer la recherche et renforcer I'expertise locale

La COPQ collabore avec différantes universitds & travers le Québac pour soutanir leurs travaux de rechanche
et alargir le bassin de spécialistes qualifiés. Afin de contribuer & la reléve, elle accueille également da

nombreux stagiaires chaque annea.

FINANCE ET ECONOMIE

La CDPQ particips activement sux travaux de recherche de
deux chaires de I'Ecole des sciences de la gestion de IUni-
vrsitd du Québac & Montndal (ESG UQAM).

La Chaare COPQ de gestion de portefeuille se concentre sur ka
gestion de portefeuille et la formation de profils spécialisés
dans ce domaine. Elle vise entre autres 4:

= mener des recherches scientifigues de pointe et partager
les connaissanoes;

« @tudier les nowvelles pratiques et les différents facteurs de
risqus &1 08 rendemant.

La Chaire en macrodconomie of prévisions explone ks macro-

économia et les prévisions tout en formant une reléve

d'économistes qualifiés. En collaboration avec des institu-

tions publigues et privées du Canada et des instituts de

recherche internationaux, elle &labore des méthodokagies

pour:

« définir un indice de vulnérabilité de I'économie aux
changements climatiques;

+ intégrer les prévisions climatiques aux modéles
MACrOACONOMIQUEs:

« mesurer I'impact macroéconomique des catastrophes
naturelles et de la tarification du carbone.

INVESTISSEMENT DURABLE

Lancé en 2020 svec Ecole de gestion John-Malson de Mini-
wersith Concoedia, le programme Ecosystéme de la durshilité
& continud de promouves des pratiques de geston durables
&n stimulant des échanges inclusifs. collaboratifs et multila-
téraux. Acti 4 Montréal 6t & travers le Quebec, i centralme
linformation et forme les gens, les investissewrs, les
entreprizes et les institutions sur le développament durable.
En 2021, quatre initiatives destinées aux étudiantes et
étudiants ont vu le jouwr : un laboratoire d apprentizsage, un
forum d'échanges, sinsi que des programmes de sisges &l
de boursas,

Par gillgurs, la COPQ a maintenu son soutien aux projets de

racharche an investissement durable de Polytachnique
Moniréal et de I'Université de Sherbrooke.

ETHIGUE ET CONFORMITE

Unigue au Québec e créé en partenariat svec I'Ecole des
dirigeants de HEC Montréal, le programme Ethique of
conformité a'adresse sux cadres ot aux gostionnaires
sensibles & ces enjewx, ainsi qu'aux membres de la direction
responsables d'assurer un haut niveau d mtégrité en attaires.
Il leur offre des outis et des ateliers pour:

= concevoir un programme d éthique et de conformité adapté
& leur organisation;

« développer leurs CONNAISEANCES SUF GBS SN

+ |béitir leur réseay d'affaires.

La quatriéme cohorte accusdlie #n 2021 a béndficié d'une
fevue des malléures prabques &n |la matiene, swet un acoant
sur des themabques commea la fraude, la cormupton, |a discn-
mination et ke harcélsment en entreprise.

STAGES

La COPQ offre chaque année des stages en finance et dans
d'autres domaines clés. En 2021, elle a ainsi embauché
204 dtudiant.e.s of stagumes, dont 38% étalent dos fommaes,
pour des pénodes de quatre & huit mois. On note une sugmen-
tabion de 48 % du nombie de personnas embauchaes par
rapport a lannée précadante.

Lin grand réseau de fournisseurs
a travers le Québec

Pour réalmer leurs actrvités, la COPQ ot ses hliales
utilizent las services d'environ 2 000 fournisseurs
étables au Québec. En 201, les déboursés au Québeac
da la COPQ et de ses filkales, y compria COPQ Infra, se
sont chi i phus de 2 G, soit un seuil comparable &
celui de 2020, Conformément & sa Politique an matbae
de contrats d scquisition ou de location de biens at
sannced, b COPO frsorise Bs fournmseurs quibéonis,
tant quida répondent aux crriidres de coll ot de
qualié recharchis

COPg | A 2 EQ
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Placements au Québec
Bilan par activit¢ d'investissement

Au 31 décambre 2021, 'actif total de la COPO su Québec a atteint 78 (5§, aprés svoir enfegistré sa plus forte
hausse annuelle historiquement. Depuis de nombreuses anndes, la majorité de ses investissements sonl
effactués dans o secteur privé, qui représantait 60 GS 4 la fin 2021, an hausse de 168 % sur 10 ans. La dernidra
annéa a &4 riche an réalisations au Québec, avec 6.5 GS do nouveaux investissameants at angagemeants.

Las placements publics et privés de la COPO su Québec  Comme dlustré dans les pages précédentes, les équipes ont
sonentent autour des sctivités dinvestissemeant suivantes : mené des transactions dimportance dans chacune des
activités d'investissement, guidées par las quatre piliers

» Actions: placements prives et marchés Boursiars stratégiques de I'spproche de la COPQ sy Québec. Cette

» Infrastructures section présente le bilan de ces activités au terme de

« Immobier lamarcice 2021,

« Créditimmabilier Le tableau 21 présente les 20 principaux mwvestissements de

= Financement et revenu fice la COPQ au Québec dans les poriefeuilles Placemsants privés,
Marchés boursiers ot Infrastructisnes,

TABLEAU H

VINGT PRINCIPAUX PLACEMENTS AU QUEBEC -
PLACEMENTS PRIVES, MARCHES BOURSIERS ET INFRASTRUCTURES

fau H decembea 202)

= Allmentation Coutmne-Tand «  Dallarama

» Bangue Natonale 0u Cansty ~ Giidan

. BCE * Hoppas

* Boraiex * A Groupe financier
- ERP - KDCAONE

+ CAE - Lightspoed

- COPG Infra REM) * Nuvel

< CN * Trencag (Enangi
- Cogeco Communications - WSP

90  cosglrazm
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ACTIONS : PLACEMENTS PRIVES ET
MARCHES BOURSIERS

La COPQ irvestit dans bea titres de socitle quibdocises d la
fols cotdes ot non cotdes par le bials de deus portefeuilles

+ Placements privia, qui comporte i la fols des participations
direcies dans des sntreprises privées et des antreprises
cotées dans be cas de premiéres émisaions ou de tranes c-

thona ma jeunds, dea imnestissements dans des socidtia &
pefite caplalsation, de méme que des acthdtéa dans des
fonds d'investiasement;

= Marchéa bourslers, qui compte une forte proparton de
titres. de sociétés cotéen du Québec — B0 % dutotal de Factf
du mandat Canads, comparativemant & 15 % dans le
B&PYTEX, Mindice canadien le plus sowsent citd - , reflétant
e ride clé de l'organiastion dans le développament dea
snitreprlses dicl

Par sea activitdéa dans le marché québédcols des actiona, |a
CDPQ appuie sutant des PME que des grandes entreprisss,
Cormme on psut ke volr au tableau 22, son sctif en placements
privés et dang laa marchés boursiers au Québec totalisait
30,4 GF au 3 décembre 2021, on hausss de plus de & G3 sur
UM M.

TABLEAL 22

FOMDE D'INVESTISSEMENT

Au courn deas demidres anndes, la CDPQ a accru sa
participation dans les fonds de capital de risque stde
développement, ainal que dacquisitions par emprunt.
En 2021, oBe & #ntre autres effectué dea engagements
dana bes fonds subants:

« Croissance iNowvia I, qui investit dans des entreprises
echnologhques en crodssance des domalnes des
sarvices financiers, de b santé, du commerce, de
Pavenir du travad of du voyage:

- Bagard Placaments Privéa Canada, un fonds qui
inveatin dans la ¢ roissance des PME quibécoises
o carmdbennes.

Grice & cos partenariats svec des fonds spécialisds, Ia
COPG dtend be périmétre de ses Irestisssments et
bénéficia dun accés & un bassin d'entreprises promet
tousen, dod émaergent souvent des candidates
potentlelles pour des Immestlisements directs. Celie
stratégie sura permis de réaliser plusisurs investizes-
ments ces derniéres annédes, comme ceux dans
Hopper, Lights peed, Dislogus et AlayaCare.

ACTIF ET ENGAGEMENTS EN PLACEMENTS PRIVES ET MARCHES BOURSIERS AU QUEBEC

s I dees mbre - en millona da dellens)

2021 020
AcETal st
Engugamanis  angegimdnts Ergge ey
AoW  non Gédoursis  mon débeeTsis P L T
Paiten &l Mo yiddiad anliepr s Jzea 824 Jaez 2354 Ti1 3045
Granoss antrepries 27124 ¥ oze 22670 144 2a2a
Total 0382 T8 3108 26013 55 5068
TABLE AL 23
ACTIF ET ENGAGEMENTS EN INFRASTRUCTURES AU QUEBEC
{au T dboambra = an millons da dollas)
2o 2020
Acetat Acit ot
AoW  non BeasurslE u-iln-n-u BT P SSnOUTEES n:nrﬁn.l_
Grandes antrepries 10 1682 TI53 A&7 BRD 5861
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Macements au Québec suns

INFRASTRUCTURES

En 20, I'sctif de la COPG au Guébec dans les infrastructures
& attednt 5,7 GF [voir le tableau 23, p. ). Les placements &n
infragwuciures sont composds de participations directes
dang das socidtia cothes ot non cotbes, ainai que dé Minves-
tasement dana la filiale COPO Infra.

Laugmentaton de Factil st princ ipalement lée & la particd-
pation accrue dela COPO dans Energir ainsi qu's la poursuite
e sis acthités dans |6 cadre des travaux du REM par le blals
e COPQ Infra,

TABLEAL 24

DX PRINCIPALUX PLACEMENTS AL QUEBEC -
IMMOBILIER
lay 3 dégambeg Z029

» Gantme Eson de Montréal, Monféa

« Edifice IScqupas-Pare eau, Mohiréal

+ Falmmont Le Chieay Frontenad, Qushec
«  Falrnont Le Rsine Eilsbeth, honiréas
+ Galer e d'An|ou, Montréal

+ Lsunar Qustec, dusbeds

» Lo 1500 University, Montréal

¢ Placs Ste-Foy, Cudte:

+ Placs ville Marks, Montréal

« Pure indusirisl Resl Estats Trust (PIRET)

TARLEAL 7%

IMMOBILIER

La COPQ possbde une fillale spécialisde an immokilier :
vanhed Cambridge, Leader mondial de 'immobilier, cette
filiale développe, scquiert &t ghre des propridtés et des
propeta dermvergure dana ce secteur d'activith, Elle eatFun dea
phes grands propridaires et gestionnaires dimmeubles du
Quibec, o0 «lle ditenait 79 immeubles & la fin 2021, Son
portefeuills comptalt:

= B0 immeubles log stbques et industrisls;

= @immeubles de bureau:

= 5 cenTes commearcians

+ 3 héstels de prestige:
= 6 immeubles réaidentisls (srmiron GO0 unités),

Autotal, ses immeubles logistiques ot industrisls, ses cantres
commarciaux #f ses immeublés de buresux au Québec
repréasntalent une superficle de plus de 1.3 millien de m*
(13,8 millions de piF).

L= tablesu 26 présents I'sctif en immobilier su Guébec, qui
s'dlevait 4 8 GEsu 31 décembre 2021, De son cbtd, ls tableau
24, détaille las 10 principaux placements du portefeuille
brrurmiu bilees o Chusdbese.

ACTIF ET ENGAGEMENTS EN IMMOBILIER AL QUEBEC
lay 71 décambeg = anmillione fa dollasg)
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CREDIT IMMOBILIER

La CDPQ compte une fillale de crédit immobilier, Otéra
Capital, lide sux activitds de revenu fiee. Otéra Capital est un
jousur institutionnel important en dette immobiliére
commerciale en Amérique du Nord et un chel de fils
au Canada.

Le wblaau 27 présente I'sctf en créditimmaobilier suQuébes,
qui totalisalt 4,8 G§ au F décembre 2021, Les activités
repréaantalent:

« 2046 immeubles commerciaws répartis dans 10 régions;

« U vingtaing de nouveaw prits ¢t de refinancements,

FINANCEMENT ET REVENU FIXE

Depuis ses tout débuts, la COPQ joue un rile ché dana le
financemant au Québec, &t ¢, autant dans le sacteur privé

que public.

TABLEAL 28

ACTF AL QUEBEGC -

FINAMNCEMENT ET REVENU FIXE
(aw T dézambro - s miliards de dollara)

Secteur prive: Tires de sockiles
Secleur public québécols
Gouvermement du Cudbes
Hymro-Quabec

Aastrom pockites TEIst

Munkcipaile s o pockités
paragoUvemsTEntales

Sous-total

Total

14,7 108

118 1.7

o7

o1
17,8

TABLE &L 27

Au 31 décembre 2021, Pactif en titres de revenu fixe des
sacteurs public et privé québdcols se chiffrait & 32 6 G§

[woir | tableau 26),

Secteur prive
Aucours des darnidres anndes, la COM a sugmentd consldé-
rablament ses activités da financemant auprés du ssctewr
privé, lesquellea ont atteint 14,7 G§ en 2021, Lappui aux
antreprises privées, vecteurs de crolssance importants,
Il & parmis de contribuer au dyramlame de Méconamis
québdcoles et de générer dea rendements attrayants & long
tarme powr 3es déposants.

Ls COPGQ & ainel financéd de nombreuses entreprises

québécolses inacrites &n bourze ou privées. Les équipss
spécializées dana le revenu fixe trevaillent Stroftemant svec

cellea des placementa privés afin de déwelopper des
mantages fnanclers adaptés aux projeta et sux beaoing des
entreprises. Cette collaboration permet d'intégrer une
compozants de financament dans certaing investesamants
on capital-actions,

Secteur public

Historiquemeant, la COMG a &té et demeure un important
déterteur de titres obligataires du secteur public québécois.
Cela regroups des titres émis par:

= la gouvemement du Ouébec;

+ des sociitéa d Etat:

+  daa raunicipalinds;

» des soclétés paragouvernamentabas.

En 2021, Mactf dans le secteur public a'est maintenu & un
niveau comparable & calbul de Mannds pricddents.

ACTF ET ENGAGEMENTS EN CREDIT IMMOBILIER AU QUEBEC

(au Tddcambro - s miliors do dollara)
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Question 92

Volume des ventes au cours de I'année pour les placements au Québec.

— Les activités détaillées de la CDPQ au Québec sont présentées dans la section Présence de la

CDPQ au Québec de son Rapport annuel.

Les rendements de la CDPQ sont présentés par grande catégorie d'actif et par portefeuille
spécialisé. Pour des raisons de compétitivité, la CDPQ ne divulgue pas de rendements pour un
actif spécifique, un secteur d’activités ou une région géographique en particulier. A ce titre, la
CDPQ ne divulgue pas le total des acquisitions et dispositions réalisées dans un marché donné
dans la mesure ou celui-ci permettrait de déduire le rendement par région géographique.

CDPQ
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Question 93

Rendement sur les actifs québécois.

— Les activités détaillées de la CDPQ au Québec sont présentées dans la section Présence de la
CDPQ au Québec de son Rapport annuel.

— Les rendements de la CDPQ sont présentés par grande catégorie d'actif et par portefeuille
spécialisé. Pour des raisons de compétitivité, la CDPQ ne divulgue pas de rendements pour un
actif spécifique, un secteur d’activités ou une région géographique en particulier.
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