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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
DE L'OPPOSITION ADRESSÉE À TOUS 

LES MINISTÈRES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 
 

 
 
 

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2021-2022 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec 

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;  
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants;  
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  

- les détails de ces ententes;  
- les résultats obtenus à ce jour. 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de 

serre générées par le voyage. 
 

2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des 
membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2021-2022 : 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants. 
 

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour 
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en 
indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 

4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
 
Par cabinet ministériel :  

 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 

Par le ministère ou l'organisme : 
 
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
 

i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
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l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des 
vidéos, etc.; 

m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 

 
5. La liste des dépenses en formation de communication : 

 
Organisée par le ministère ou l’organisme :  

 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
 
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 

6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous 
les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, en 
indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 

final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 

7. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 

 
8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 

organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 : 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des 

employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

 
9. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques de plus 

initié pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le 
mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
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k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
– la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 

externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 

l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-2022. 
 

10. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale 
du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des dépenses 
suivantes : 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 

type perfectionnement ou ressourcement : 
I. au Québec; 
II. à l’extérieur du Québec. 

 
11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-

ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant 
pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, 

le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil. 

 
12. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé 

et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : 

 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 

handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 

handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, 

de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces 

heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
– le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, 

de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
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h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, 
et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic 
ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 

professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

 
j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 

tâche à accomplir; 
 
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils 

ont accomplie; 
 
l) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de 

direction et chacune des régions); 
 
m) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices 

budgétaires; 
 
n) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
 
o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 
p) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 
q) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 
r) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 

 
13. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 

2022-2023 de : 
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources 

humaines; 
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

 
14. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en indiquant pour 

chacun d’eux :  
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou 

les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
 

15. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 

16. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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17. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-2022, en 
indiquant pour chaque individu :  

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de 

quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2021-2022; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2021-2022; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l’éthique 

relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les 
règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 
18. Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du 

ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 
19. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 

rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :  
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 

 
20. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 

indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2022-2023. 
 

21. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), 
fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 

 
22. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics 

non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
23. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 

électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 

Ventiler le montant total par catégories. 
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24. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets 
de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de 
devenir membre d'un club privé ou autre. 
 

25. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et 
ce depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 

du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site 

(nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 

26. Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 

a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 

 
27. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 

parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 :  
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

 
28. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en 

précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
29. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour 

l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023. 
 
30. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du 

ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous 
les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 2022-
2023. 

 
31. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour 

2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2022 
pour 2022-2023. 

 
32. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions pour 

2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de 
façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements 
et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
33. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement 
et des bonis. 

 
34. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total des primes au 

rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
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35. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 
36. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes 

de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2021-2022 le montant total et la 
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

 
37. Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à qui 

les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne :  
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l'organisme. 

 
38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2021-2022 et qui n’ont 

pas été reconduits intégralement en 2021-2023. Pour chacun de ces programmes existants en 2021-2022, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en incluant les programmes 
qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

 
39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en 

cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 
 
40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 

sociétés, établissements, institutions ou autres) :  
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
42. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 

organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
43. Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 

ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou 
corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations 
à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 

versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 

 
44. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 

a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 
 

45. Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant; 
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 

 
46. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone visant à 

compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 
 

47. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 

2021-2022; 
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région 

en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
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48. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Rapport final 

de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse. 
 
49. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 

renseignements personnels en 2021-2022. 
 
50. Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan 

d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022. 
 

51. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou de 
l’organisme : 

a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié. 

 
52. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux employés 

pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 

53. Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en retrait 
préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des 
coûts en découlant. 

 
54. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de 

l’organisme en 2021-2022 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE); 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 
55. Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, 

fournir : 
a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 
 

56. Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du ministère ou 
de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 
 

57. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait l’objet d'une autorisation 
du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en 
indiquant : 

a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 
 

58. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022 : 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 

59. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 

60. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 

61. Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19, pour 2020 et 2021. 
 

62. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60. 

 
63. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable 

de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
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NR-63 – PLQ-105  
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet de 
la vision internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations. 
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-02 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

QU E S T ION 

RG-02 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2021-2022 : 

a) les raisons du déplacement;
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés;
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc.;
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et

autres participants

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 18). 

MRIF 2021-2022 

Aucun déplacement au Québec. 

LOJIQ 2021-2022 

Aucun déplacement en raison de la pandémie de la COVID-19. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 
QU E S T ION 

RG-03 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ  QUESTION : RG-03 – BLANC PAGE :  1 sur 1 DATE : 2022-03-24 

 
 

 

 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique. 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur 
le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 24). 
 
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses  
 
 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-05 
La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-05 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

MRIF 

L'information demandée est disponible sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses  

LOJIQ 

a) 299 $
b) Renforcer les outils stratégiques et développer des outils de mesure;
d) 299 $
e) Grenier aux nouvelles
g) -
h) -
i) -

c) f) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses


QU E S T ION 

RG-06 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les 
contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ 
 
MRIF 2021-2022 
 

Fournisseur Description  Montant  Mode d’octroi 

Abraham Lifshitz Services professionnels (production video)                   1 034,00 $   Gré à gré 
AL Marketing  Services professionnels (accompagnement 

stratégique) 
                  15 000,00 $  Gré à gré 

Ashok Kalyankar Service de transport 5 917,27 $ Gré à gré 
Baco propreté Service d’entretien ménager                   3 233,45 $  Gré à gré 
Beijing Baosheng Air Travel Service 
Co.,Ltd                                      

Services professionnels                    3 801,23 $  Gré à gré 

10395153 Canada inc. Services de traduction                   3 236,20 $  Gré à gré 
9025-4780 Québec inc. 
(T.O.R.T.U.E.) 

Conférencier                   6 000,00 $  Gré à gré 

ADTE Services de maintenance                   8 128,05 $  Gré à gré 
Agence musicale Cult Nation inc. Prestation musicale                   1 441,81 $  Gré à gré 
Agence Pascal Mayer Services professionnels (supervision de 

travaux) 
                  5 237,16 $  Gré à gré 

A. Greitner Gebäudereinigung + 
Service GmbH 

Services de nettoyage                   1 549,71 $  Gré à gré 

Allied Properties REIT Acquisition 
corp. 

Services de déménagement et 
aménagement 

                  1 177,95 $  Gré à gré 

Alpha traduction et interprétation inc. Services de traduction                   1 250,00 $  Gré à gré 

Altios Conseils inc. Services professionnels (Étude de marché)                   7 500,00 $  Gré à gré 
Altitude C inc. Services professionnels (Webinaire)                   4 867,38 $  Gré à gré 
Alvéole Montréal inc. Services professionnels (Apiculture urbaine)                   2 500,00 $  Gré à gré 

Amélio inc. Services professionnels (Accompagnement 
et plateforme) 

                  7 800,00 $  Gré à gré 

América Interprétation inc. Services de traduction                   3 874,06 $  Gré à gré 
Association de l'industrie électrique 
du Québec 

Services professionnels                    6 250,00 $  Gré à gré 

Atimco Services d'impression                   2 915,45 $  Gré à gré 
Atlas Contractors Ltd Services de nettoyage                   6 906,73 $  Gré à gré 
Automatic Data Processing Ltd Services de paie                 10 450,58 $  Gré à gré 
Baboeup Productions Prestation musicale                   1 472,69 $  Gré à gré 
BBI Services d'impression                   2 540,84 $  Gré à gré 
Belhaven Inspection Services LLC Services d'inspection                   3 219,01 $  Gré à gré 
Bernstein, Mara (États-Unis) Services professionnels (Accompagnement)                   4 463,24 $  Gré à gré 

Beyries.mu, inc. Prestation d'artistes québécois                   1 000,00 $  Gré à gré 
Bla bla rédaction S.E.N.C. Services de révision linguistique                   1 113,75 $  Gré à gré 
Bleu Outremer inc. Services professionnels (Conception, 

montage et production) 
                  5 805,00 $  Gré à gré 

Boucher, Geneviève (Hoola Studio) Services de conception graphique                   5 070,00 $  Gré à gré 

Brunner, Stefan (Allemagne) Services d'entretien                 18 549,62 $  Gré à gré 
BTS Dr. Baumann Treuhand 
Steuerberatungsgesellschaft 

Service professionnels (paie)                 10 860,86 $  Gré à gré 

CAM Specialist Support Ltd Services d'entretien                   5 587,35 $  Gré à gré 
Central Air, C.S. Corp. Services d'entretien                   2 021,70 $  Gré à gré 
Centre Culturel vietnamien du 
Canada 

Services professionnels (Planification, 
installation et présentation d'une exposition) 

                  5 000,00 $  Gré à gré 

https://www.seao.ca/
https://www.seao.ca/
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Fournisseur Description Montant Mode d’octroi 

Centre d'acquisitions 
gouvernementales 

Services professionnels (Conception 
publicité vidéo) 

                11 473,00 $  Gré à gré 

Centre international Unisfera Services professionnels                   2 937,25 $  Gré à gré 
Chistian Steller - Berlin Services d'entretien                   3 260,64 $  Gré à gré 
Christine Paré Communication inc. Services professionnels (révision 

linguistique) 
                  1 237,50 $  Gré à gré 

Chubb France Services d'inspection                   3 413,25 $  Gré à gré 
Chuck & co. transformation 
numérique inc. 

Services professionnels (accompagnement 
en gestion documentaire) 

                  8 600,00 $  Gré à gré 

Climatisation R H B inc. Services d'entretien et réparation                 13 266,50 $  Gré à gré 
CNW Group ltd. Services professionnels (abonnement)                   7 947,54 $  Gré à gré 
CNW Telbec Diffusion de communiqués de presse                   1 782,90 $  Gré à gré 
Commission de la capitale nationale 
du Québec 

Services professionnels                   8 687,00 $  Gré à gré 

Compo-Orléans Services de reprographie                   1 770,00 $  Gré à gré 
Connexport inc. Services professionnels - (Étude de marché)                 11 250,00 $  Gré à gré 

Coopérative l'Argot, Traduction et 
Services Langagiers 

Services d'interprétation                   2 312,50 $  Gré à gré 

Copicom Solution inc. Services d'impression                   1 515,40 $  Gré à gré 
Corporate Coffee Systems, LLC Services d'alimentation                   2 155,97 $  Gré à gré 
Côté, André  Services professionnels                   3 000,00 $  Gré à gré 
Côté, Paul Raymond (traducteur) Services de traduction                   2 589,20 $  Gré à gré 
Degré Celsius Services d'entretien                   3 640,50 $  Gré à gré 
Deltek, inc. Services d'impression                 16 194,89 $  Gré à gré 
Déménagement Mont-
Bruno/Lakeshore inc. 

Services de déménagement et 
aménagement 

                  1 455,60 $  Gré à gré 

Denbigh Fine Art Services Ltd. Services de manutention et transport                 23 314,71 $  Gré à gré 
Détachenet Services de nettoyage                   1 360,84 $  Gré à gré 
Direct Lift Services Service d'entretien                 10 530,46 $  Gré à gré 
DMG Delta Limited Services d'entretien                 15 859,76 $  Gré à gré 
Dorsey & Whitney LLP Services juridiques                 10 878,99 $  Gré à gré 
École nationale d'administration 
publique (ENAP) 

Services professionnels (Accompagnement 
et soutien pour le développement et 
l'amélioration d'indicateurs de performance) 

                  1 800,00 $  Gré à gré 

École Québec Services professionnels (cours de langue)                 16 000,00 $  Gré à gré 
Engie Home Service Services d'entretien                   3 600,21 $  Gré à gré 
Entek Services d'entretien                   1 670,16 $  Gré à gré 
ETS Nicolas Services d'entretien                   3 726,50 $  Gré à gré 
Évolution Clinique de psychologie Services professionnel                   2 070,00 $  Gré à gré 
Expo Créative Services d'impression                   1 051,62 $  Gré à gré 
Faction A Services professionnels                 22 200,00 $  Gré à gré 
Fedex (Canada) Services de transport de colis                 10 792,01 $  Gré à gré 
Forum EPFL Services professionnels (recrutement)                   5 783,31 $  Gré à gré 
Galerie Lacerte-Art contemporain Services d'entreposage                   1 740,00 $  Gré à gré 
GardaWorld Systèmes de Sécurité Services de sécurité                   6 372,70 $  Gré à gré 
Gérisco Services professionnels                 12 794,00 $  Gré à gré 
FFWD Digital  Services professionnels                 24 000,00 $  Gré à gré 
GreenCare Baumpflege Services d'entretien                   5 516,09 $  Gré à gré 
Groupe infynia Services de main d'œuvres (conseil 

technique et analyse/conception) 
                  8 050,00 $  Gré à gré 

GS4 Services de sécurité                   3 522,40 $  Gré à gré 
GSA Concept Sécurité inc. Services professionnels                   3 520,00 $  Gré à gré 
Guidepost Solutions Services professionnels (enquête de 

sécurité) 
                  7 266,54 $  Gré à gré 

HSG Heistermann Gebäude Service Services d'entretien                   4 918,77 $  Gré à gré 

Husser, Adrien (Belgique) Services d'entretien                   3 483,69 $  Gré à gré 
I.C.I. Influence communications inc. Service professionnels (veille des médias)                 23 622,37 $  Gré à gré 

Institute, The Services professionnels (consultant mission 
TI-Santé Flandre) 

                  7 499,99 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant Mode d’octroi 

Institut International d'Études 
Administratives de Montréal inc. 

Services professionnels                 15 000,00 $  Gré à gré 

Interim CO Services professionnels                   6 796,15 $  Gré à gré 
Iron Mountain Canada Operations 
ULC 

Services de déchiquetage                   1 965,79 $  Gré à gré 

IronSclad Solutions, inc. Services professionnels (étude de marché)                    4 292,36 $  Gré à gré 
IZIBIZNESS (E&R) Services professionnels (paie)                 12 844,05 $  Gré à gré 
JBL Security Services d'entretien                   1 639,01 $  Gré à gré 
Journeyman Mechanical Contractor, 
Inc. 

Services d'entretien                   2 360,47 $  Gré à gré 

Kabane Agence de Marques inc. Services professionnels (Conception et 
production d'une vidéo) 

                14 485,10 $  Gré à gré 

Klima, Christian (Allemagne) Services professionnels (rédaction)                   6 838,31 $  Gré à gré 
Lady Cleaning Services d'entretien                   7 637,18 $  Gré à gré 
Lafleur, Michel Services professionnels                    2 000,00 $  Gré à gré 
Lifeworks [Canada] Ltd. Services professionnels (Psychologue)                 20 723,75 $  Gré à gré 
LinkedIn Corporation Services professionnels                 16 197,81 $  Gré à gré 
Linsmayer Projekte GmbH Services d'inspection                   7 851,98 $  Gré à gré 
Lizotte Médico-Experts Services professionnels (expertise-

assurance salaire) 
                  1 470,00 $  Gré à gré 

London Office Cleaning Company 
Ltd, The 

Services de nettoyage                 12 637,29 $  Gré à gré 

Lu's Paragraph BVBA Service de traduction                   1 419,98 $  Gré à gré 
Lyre Sénonaise, La Prestation musicale                   1 470,87 $  Gré à gré 
M.A Business Strategy Consulting Services professionnels (accompagnement - 

évènement) 
                  1 400,00 $  Gré à gré 

Madrir Services d'impression                   1 465,35 $  Gré à gré 
Martinez, Martin Services professionnels                   4 882,96 $  Gré à gré 
Mazars Services professionnels (accompagnement)                   5 140,80 $  Gré à gré 

Medical Alley Services professionnels (programme de 
virtuel) 

                  6 312,30 $  Gré à gré 

Mitchell, Constantina Services professionnels (traduction)                   6 695,75 $  Gré à gré 
Modern Restauration Gestion Services de restauration                   4 007,38 $  Gré à gré 
Moonbeam Exchange Services professionnels                 24 952,11 $  Gré à gré 
Morneau Shepell Ltd. Services professionnels (psychologue)                   1 092,50 $  Gré à gré 
MP&Serve Services de sécurité                   2 740,38 $  Gré à gré 
Norman Heyer Spenglerei Services de rénovation                   1 621,24 $  Gré à gré 
Objectif Québec ! Services professionnels                   8 836,14 $  Gré à gré 
Old Hickory Holdings LLC Services professionnels                   4 990,42 $  Gré à gré 
Paradis, Michel Services professionnels                   2 000,00 $  Gré à gré 
PAR Group Services d'entretien                   4 005,90 $  Gré à gré 
Partena Services professionnels (paie)                   8 567,33 $  Gré à gré 
Partena Business Solutions S.A. Services juridiques                   1 253,21 $  Gré à gré 
Périllat-Turbide, Catherine Services professionnels (consultant séance 

virtuelle d'information) 
                  2 250,00 $  Gré à gré 

PhDTalent Services professionnels                  11 904,32 $  Gré à gré 
Picherit, Clément (consultant) Services professionnels (consultant)                 23 702,30 $  Gré à gré 
Potvin, Karine Services professionnels (montage 

graphique) 
                  1 040,00 $  Gré à gré 

Pro Archives Systèmes Services professionnels                   1 443,56 $  Gré à gré 
Productions Geneviève Borne inc. Services professionnels (animation)                   1 500,00 $  Gré à gré 
Purolator inc. Services de messagerie                   1 157,17 $  Gré à gré 
Record Portes Automatiques Services d'entretien                   3 832,16 $  Gré à gré 
Réseau québécois des femmes en 
environnement 

Services professionnels (expertise domaine 
de l'écoresponsabilité) 

                  3 600,00 $  Gré à gré 

Rioux, Hubert Conférencier                   1 000,00 $  Gré à gré 
Rousselle, Mathilde Services professionnels 12 974,56 $ Gré à gré 
Schindler Services d'entretien                   2 927,28 $  Gré à gré 
Schmitt + Sohn Aufzüge Services de réparation                   2 954,07 $  Gré à gré 
Secure Weee Recycling Ltd Services de déchiquetage                   1 717,29 $  Gré à gré 
Security 101 Services de sécurité                   1 050,79 $  Gré à gré 
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Fournisseur Description Montant Mode d’octroi 
Siemens Building Technologies Service d'entretien                   2 295,21 $  Gré à gré 
Société de développement des 
entreprises culturelles (SODEC) 

Services professionnels (mois de la 
francophonie) 

                15 000,00 $  Gré à gré 

Solutions TRIMA inc. Services professionnels (certification du 
système TRIMA) 

                  2 475,00 $  Gré à gré 

Sotra Avocats Services juridiques                   4 691,41 $  Gré à gré 
SYN RJ Security Services de sécurité                   1 045,91 $  Gré à gré 
Tatjana, Paul Services professionnels (interprète)                   1 305,05 $  Gré à gré 
Tech Jobs Fair UG Services professionnels                  15 277,76 $  Gré à gré 
TechMeetups.com Ltd Services professionnels                 12 591,50 $  Gré à gré 
Technical Source inc. Services de soutien technique en 

informatique 
                  1 886,80 $  Gré à gré 

TK Home Solutions Services d'entretien                   1 242,51 $  Gré à gré 
Tour du monde de l'emploi Services professionnels                   2 982,20 $  Gré à gré 
Town House Specialty Cleaning Co. Services de nettoyage et d'entretien                   4 513,13 $  Gré à gré 

Traductions Elgue.Com Services professionnels (traduction)                   2 428,94 $  Gré à gré 
Traductions Sematos inc. Services professionnels (traduction)                   7 732,70 $  Gré à gré 
Transparent GmbH Services professionnels (traduction)                   1 790,64 $  Gré à gré 
T. Rowe Price Retirement Plan 
Services 

Services professionnels                   1 797,61 $  Gré à gré 

Truong, Thi Vinh Services professionnels (traduction)                   1 540,98 $  Gré à gré 
Turner Security Systems Ltd Services d'entretien                   1 632,48 $  Gré à gré 
Unique SA Services d'entretien                 10 211,49 $  Gré à gré 
Université du Québec en Outaouais Services professionnels                   3 400,00 $  Gré à gré 

University of Colorado Boulder Services professionnels (étude de marché)                 15 626,25 $  Gré à gré 
US Market Access Center Services professionnels (étude de marché)                 12 448,86 $  Gré à gré 
Véro Wilfort Photographie (Wilfort, 
Véronique) 

Services professionnels (montage vidéo)                   1 100,00 $  Gré à gré 

Vivaldis Interim SA Services d'entretien                   4 485,94 $  Gré à gré 
Vogl, Franz Xaver (Allemagne) Services d'entretien                   3 384,09 $  Gré à gré 
Westco Service Company Services de maintenance                   1 483,65 $  Gré à gré 
WishMountain Services professionnels                 23 170,72 $  Gré à gré 
Wojcik, Myriam Services professionnels (recherchiste)                   2 925,00 $  Gré à gré 
Wood Chips Sprl Services d'entretien et réparation                   1 155,60 $  Gré à gré 
Beijing Siyong Graphic Design 
Co.,Ltd. 

Services professionnels (gestion compte 
WeChat) 

                  3 996,15 $  Gré à gré 

Cadiciss Services juridiques                 15 203,30 $  Gré à gré 
Capitalia  Services professionnels (paie)                   4 568,83 $  Gré à gré 
Corporativo Estrategico Estenio Services professionnels (soutien sécurité 

sociale) 
                  8 213,00 $  Gré à gré 

Deloitte Côte d’Ivoire Services professionnels (paie)                   3 272,93 $  Gré à gré 
Doore Jang/ Paul Fournier – 
Producer  

Services professionnels (vidéo 
promotionnelle) 

                  5 500,00 $  Gré à gré 

Fundação Estudar Services professionnels (promotion 
éducationnelle) 

                  2 743,97 $  Gré à gré 

Hawksford Singapore Pte Ltd  Services professionnels (paie)                   3 409,71 $  Gré à gré 
La Poste Services professionnels (messagerie)                   3 927,97 $  Gré à gré 
Maria Fernanda Tejada Services professionnels                    1 021,00 $  Gré à gré 
Maroc Telecom  Service de la téléphonie fixe                   1 041,28 $  Gré à gré 
Maroc Telecom (service d’internet) Service internet                   1 522,94 $  Gré à gré 
Mazars Services professionnels (fiscal)                   2 491,65 $  Gré à gré 
Meditelecom-Orange  Service internet                   7 600,61 $  Gré à gré 
Numeris Pro Services professionnels (promotion)                   7 770,00 $  Gré à gré 
Protectas  Service de sécurité                   5 939,48 $  Gré à gré 
REDAL  Service d’électricité                   3 364,33 $  Gré à gré 
RGRH Services professionnels (avocats, avis 

juridique covid) 
                  1 211,00 $  Gré à gré 

Shanghai Junke Car Rental co. Ltd Services de location de véhicule                   1 014,98 $  Gré à gré 

The Regents of the University of 
Colorado 

Services professionnels (Étude de marché 
Colorado) 

                  8 250,00 $  Gré à gré 

X Office Services  Location d’une imprimante                   1 975,56 $  Gré à gré 
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LOJIQ 2021-2022 
 

Nom fournisseur 
 

Travaux ou services effectués Montant Mode d'octroi 

ALLIED Services d’entretien Service d’entretien ménager du bureau 
de Montréal 

28 590 $  Gré à gré  
(renouvellement) 

KPMG Vérification comptable pour l’OFQJ 22 100 $ Gré à gré 
(renouvellement) 

Aubé Anctil Pichette et Associés Vérification comptable OQMJ 5 058 $ Gré à gré 
Treize Web Améliorations du site Internet 15 751 $  Gré à gré 
Lafrenière, Catherine Pigiste en communication pour le 

programme Québec Volontaire 
5 843 $ Gré à gré 

Soljit Consulting Développement Salesforce 5 863 $ Gré à gré 
Yannis Hardy Graphisme 3 650 $ Gré à gré 
Les Solutions Victrix Inc. Infonuagique 7 545 $ Gré à gré  
Atelier de conversation anglaise (ACA) Formation linguistique 17 831 $ Gré à gré 
CGI Diagnostic et recommandation du 

nouveau parcours client (CRM) 
51 213 $ Gré à gré  

(choix parmi plusieurs  
soumissionnaires) 

Arsenal Conseil Plans stratégiques (OQMJ & OFQJ) 8 033 $ Gré à gré 
Formation Qualitemps Inc. Sécurité informatique 5 076 $ Gré à gré 
ESI Conseil Configuration SharePoint dans le cadre 

du projet de transformation infonuagique 
17 897 $ Gré à gré 

(choix parmi plusieurs  
soumissionnaires) 

Gestar Gestion documentaire 12 394 Gré à gré 
Émile Roy Création de vidéo 4 396 $ Gré à gré 
MTA CPA Consultants fiscalistes 18 970 $ Gré à gré 
Sabrina Fauteux Formatrice 2 820 $ Gré à gré 
Bruno Dequen Collaborateur Rapport annuel 2 759 $ Gré à gré 
Aléas Sécurité des participants 8 450 $ Gré à gré 
Traduction Elgue. Com Traduction 1 367 $ Gré à gré 
Softchoice ICloud 13 493 $ Gré à gré 
MicroAge Fournisseur TI 1 310 $ Gré à gré 
Équipe Glo Marketing numérique 6 639 $ Gré à gré 
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Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-07 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/  

https://www.seao.ca/
https://www.seao.ca/
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QU E S T ION 

RG-08 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 :  
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des 

employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
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Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-09 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié 
pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer :  

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une

société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes
externes pour ces consultants; 

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-2022.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-09 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

2021-2022 : Aucun projet initié. 

c) e) g) h) j) k) Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits.

m) Aucun

Pour les sous-questions a), b), d), f), i), et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est disponible sur 
le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord 

LOJIQ 

m) Aucun

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-10 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022 (et la ventilation pour chaque mois), de 
chacune des dépenses suivantes : 
a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session

de type perfectionnement ou ressourcement :
I. au Québec;
II. à l’extérieur du Québec.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-10 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

MRIF 

*Les frais de déplacement hors Québec sont exclus puisqu’ils sont fournis à la RG-01.

LOJIQ 

Catégories Montants 
a) Photocopie - 
b) Mobilier de bureau - 
c) Ameublement - 
d) Distributeurs d'eau de source - 
f) g) h) Frais de transport, hébergement, repas 12 355 $ 

i) remboursement - 
j) I.  Formation linguistique - 
j) II. Formation à l'extérieur du Québec - 

BSM et SMA 
Catégories Montants 

a) Photocopie 95 $ 
b) Mobilier de bureau - 
c) Ameublement - 
d) Décoration et embellissement - 
e) Distributeurs d’eau de source 270 $ 
f) g) h) Frais de transport, hébergement, 
repas*

17 747 $ 

i) Remboursement des frais d’alcool et de 
fêtes

- 

j) i)  Formation au Québec 21 507 $ 
j) ii) Formation à l’extérieur du Québec -



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-11 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau 
du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du 
ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;
c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le

cabinet, le ministère ou l’organisme;
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme ;
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu;
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil.

SOURCE : MRIF-LOJIQ QUESTION : RG-11- BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-22 

MRIF : 

a) b) f) g) k) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits.

c), d), e), f) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses 

h) i) j)  Aucun

LOJIQ : 

h) i) j)  Aucun

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
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12 a) Minorités visibles 35 ans et + 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et 
des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 b) Minorités visibles - de 35 ans 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : b) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et 
des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et 
moins. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes.  
 

12 c) Jours de maladie 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total  de 
jours de maladie pris par le personnel. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes.  
 

12 d) Réserve de maladie 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et 
plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 e) Heures supplémentaires 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : e) le nombre d’heures 
supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, 
vacances, etc.) : 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 f) Jours de vacances 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total  de 
jours de vacances pris par le personnel. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
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12 g) Réserve de jours de vacances 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours 
et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 h) Personnel double rémunération 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : h) le nombre de 
personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un 
régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolai res, 
les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers. 

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit une 
rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment 
des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi 
que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, 
l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
 

12 i) Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : i) l’évolution des 
effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de 
bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions). 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 j) Effectifs complexité 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : j) l’évolution du 
nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 k) Effectifs traitement supérieur 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : k) le nombre 
d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
 

12 l) Postes par catégorie d'emploi 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : L) le nombre de 
postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions). 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 
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12 m) Effectifs 5 prochains exercices 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : M) le niveau des 
effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 

12 n) Nombre employés permanents et temporaires 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : N) le nombre 
d'employés permanents et temporaires. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 

12 o) Départs volontaires 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : O) le nombre 
de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 

12 p) Postes abolis par ministère 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : P) le nombre 
de postes abolis ventilé par corps d’emploi. 

MRIF 

Siège Réseau 
Nombres de postes 0 0 

LOJIQ 

Nombres de postes 0 

12 q) Effectif autorisé Loi 12 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : Q) L’effectif 
autorisé par le SCT en vertu de la loi 12 sur le contrôle des effectifs. 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 

12 r) Postes vacants 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des 
Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : R) le nombre 
de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés ventilé par région. 

MRIF 

Siège Réseau 
Nombres de postes 39 10 

LOJIQ 

Nombres de postes 0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-13 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 
2022-2023 de : 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou
estimées;

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources
humaines;

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-13 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

MRIF 

a) La réponse à cette question sera remise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et
organismes.

b) Remplacements : 9
c) Le Ministère ne dispose pas des données suffisantes pour répondre à cette question. Pour établir le nombre de

personnes, il faudrait connaître les prestataires de régimes de retraite. Or, ces informations renferment des
renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur l'accès aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels. Le paragraphe 1° de l'article 53 ainsi que le premier
alinéa de l'article 59 de cette loi ne permettent pas au ministère et organisme d'obtenir ces renseignements.
Par ailleurs, l'amalgame des renseignements recherchés n'a pas un caractère public, conformément à l'article 57 de
ce même texte législatif.

LOJIQ  

a) La réponse à cette question sera remise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et
organismes.

b) Remplacement : 0
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MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-15 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir :  
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) La valeur estimée de ceux-ci;
c) Les coûts d’entretien annuel;
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

SOURCE : MRIF - DRIM QUESTION : RG-15 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-24 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et 
organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 

MRIF 

2021-2022 : Aucun actif immobilier excédentaire. 

LOJIQ 

2021-2022 : Aucun actif immobilier excédentaire 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-16 
Pour le la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-16 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-01 

MRIF 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.
b) 983 $
c) Aucun.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

LOJIQ 

a) Aucune
b) 0 $
c) Aucun



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-17 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-2022, 
en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 

et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 

2021-2022; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2021-2022; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et 

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-17 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2022-03-25 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

ANNÉE 2021-2022 

CABINET DE LA MINISTRE MADAME NADINE GIRAULT 1 
(ministre des Relations internationales et de la Francophonie) 

MASSE SALARIALE : (813 000 $) 

NOM DE L'EMPLOYÉ(E) 
DATE 

D'ENTRÉE EN 
FONCTION 

DATE DE 
DÉPART 

TITRE DE LA 
FONCTION PORT D’ATTACHE 

Charbonneau, Patrice 2021-11-24  Conseiller politique Montréal 
D’Astous, Vincent 2021-11-24  Attaché politique Québec 
Fournier, Louise 2021-11-24  Attachée politique Québec 
Laliberté, Marianne 2021-11-24  Conseillère politique Ste-Agathe-des-Monts 
Martin, Jacqueline 2021-11-24  Attachée politique Ste-Agathe-des-Monts 
Ouellette, Philippe 2021-11-24  Directeur cabinet Montréal 
Paquette, Hugo 2021-11-24  Conseiller politique Ste-Agathe-des-Monts 
Sauvageau, Corinne 2021-11-24  Attachée politique Ste-Agathe-des-Monts 
Savard, Justine 2021-11-24  Conseillère politique Québec 
Bernard-Abel, Léonie 2022-01-24  Attachée politique Québec 

 
1 À la suite du remaniement ministériel du 24 novembre 2021, les employés du cabinet sont sous la responsabilité du ministère des 
Relations internationales et de la Francophonie. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-17 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-2022, 
en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 

et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 

2021-2022; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2021-2022; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et 

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-17 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2022-03-25 

 

 
Description de tâches : 
Le Cabinet est composé de trois catégories d’employés : 
 Directeur de cabinet et directeur adjoint : sous l’autorité de la ministre, il est chargé de diriger les membres du 

personnel du cabinet; il s’acquitte en outre des autres devoirs et tâches que la ministre peut lui assigner. 
 Conseiller et attaché politique : sous l’autorité de la ministre et du directeur du cabinet, il est chargé de remplir des 

fonctions à caractère professionnel de la compétence du cabinet; il peut remplir les fonctions d’attaché de presse, de 
recherchiste, d’agent de liaison que la ministre peut lui assigner. 

 Personnel de soutien : sous l’autorité des personnes mentionnées plus haut, il est chargé de remplir les tâches de 
soutien administratif nécessaires au bon fonctionnement du cabinet, que la ministre ou le directeur peut lui assigner. 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-18 
Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, 
du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 26). 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses
http://www.mrif.gouv.qc.ca/fr/ministere/acces-information/divulgation-renseignements-relatifs-depenses


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-19 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-19 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

 
MRIF 
Aucun. 
 
LOJIQ 
Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-20 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2022-2023. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-20 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-21 
 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, 
etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis 
fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-21 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-22 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-22 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

Le traitement annuel des fonctionnaires constituant un renseignement personnel, seuls le minimum et le maximum de 
l’échelle salariale sont présentés. 
 

Nom et prénom1 Assignation initiale Assignation actuelle  Salaire annuel 

Beaulieu, Suzie 

 

Direction Europe, Afrique et 
Moyen-Orient 

Association internationale des 
études québécoises  
(du 2015-03-02 au 2023-03-31) 

 
Entre 47 064 $  

et 88 338 $ 

Bergeron, Luc Direction générale des 
services à l’organisation 

Fonds de recherche du Québec 
(depuis le 2017-06-05) 

  
Entre 109 779 $  

Et 140 517 $ 
 

Fortin, Dominique Conseillère-cadre VPNT 
Commission des normes, de 
l’équité, de la santé et de la 
sécurité du travail 

Conseillère principale auprès du 
Directeur à l’Institut de la 
francophonie pour le 
développement durable  
(du 2020-03-12 au 2022-07-31) 

169 910 $ 

Houdet, Chantal 

 

Direction des organisations 
internationales et des enjeux 
globaux 

Association internationale des 
études québécoises  
(du 2015-03-02 au 2023-03-31) 

 
Entre 87 671 $  
Et 112 219 $ 

Kantcheva, Maria Professionnelle au ministère 
de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur 

Secrétariat technique permanent 
de la CONFEMEN à Dakar (depuis 
le 2019-10-29 – fin été 2023) 

 
Entre 47 064 $ 

et 88 338 $ 

Mihoubi, Younes Délégation générale du 
Québec à Dakar 

Organisation internationale de la 
Francophonie à Paris  
(du 2019-07-01 au 2022-06-30) 

169 910 $ 

Brie, Martin Directeur aux affaires 
internationales et affaires 
gouvernementales 

Ouranos 

(du 2020-10-05 au 2022-09-30) 

 
Entre 98 105 $  
Et 125 574 $ 

 

 
1 Employés assujettis à la Loi sur la Fonction Publique. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-23 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère 
et des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 1 de 4 DATE : 2022-04-14 

 

 
MRIF 
 

Nom de l'abonnement Coût 
Bangor Daily News, Burlington Free Press, Boston Globe, The Providence Journal, 
Portland Press Herald, Hartford Courant, Concord Monitor, Union Leader (en ligne) 

1 725,64 $ 

Accès à l'information Loi annotée 264,00 $ 
Acteurspublics 376,08 $ 
AEFC  1 478,14 $ 
AGJPB (banque de données journalistique belge 497,75 $ 
Air & Cosmos 293,07 $ 
AIR PRESS 150,00 $ 
Alternatives Economiques  140,04 $ 
Atlanta Business Chronicle 97,93 $ 
Atlanta Journal-Constitution (AJC) 112,49 $ 
Automotive News Data Center 340,00 $ 
Cercius 3 650,00 $ 
Belga News Agency  1 788,69 $ 
Block Club Chicago 60,27 $ 
Bloomberg 367,31 $ 
Boston Business Journal 180,51 $ 
Business of Fashion 515,51 $ 
Buzzsprout.com   250,79 $ 
Chicago Tribune 600,00 $ 
Chikusan Nippo 835,16 $ 
China Civil Aviation 117,81 $ 
Code civil du Québec 90,00 $ 
Code criminel 90,00 $ 
Code de procédure civile 90,00 $ 
Columbus Dispatch 135,00 $ 
Communication Arts 88,37 $ 
Construct-A-Lead 1 322,00 $ 
Construction Economy 55,10 $ 
Council of the Federation Secretariat 3 205,73 $ 
Courrier international  137,91 $ 
Crain’ Chicago Business 135,00 $ 
Crain's Cleveland 110,00 $ 
Crain's Detroit Business 105,00 $ 
Crains NY 88,60 $ 
D&B Hoovers 2 640,00 $ 
Daily News 222,36 $ 
Deltek 5 903,94 $ 
Digital Daily + WWD.com 491,11 $ 
Doctrine - Hogg Constitutional Law 1 103,00 $ 
Dunn & Bradstreet  5 056,28 $ 
Éditions Législatives  4 394,22 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-23 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère 
et des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 2 de 4 DATE : 2022-04-14 

 

Nom de l'abonnement Coût 
El Economista 102,00 $ 
El Universal 46,20 $ 
EMIS  7 983,41 $ 
Eureka 2 500,00 $ 
Faillite et insolvabilité: une perspective québécoise 134,00 $ 
Financial Times 2 830,89 $ 
Foreign Affairs 86,65 $ 
Fresh Direct 167,16 $ 
Getemail 743,58 $ 
GovWIN par Deltek - Database de recherche d’opportunité de contrats gouvernementaux 3 730,00 $ 

Het Financieele Dagblad 660,35 $ 
HillenraadTech50 édition 2021 21,33 $ 
IL MESSAGGERO - journal actualités 364,00 $ 
IL SOLE 24 ORE – revue économique 652,00 $ 
Indianapolis Business Journal - Revue politique locale 145,00 $ 
Inside Washington Publishers 3 495,97 $ 
Institut National de la Consommation 70,78 $ 
IWP Newsletters 2 251,70 $ 
Japan Times 320,68 $ 
Jeune Afrique 117,33 $ 
Journal du Textile  254,61 $ 
Journal El Pais 136,55 $ 
Journal Ouest France  249,46 $ 
Kompass International  2 542,81 $ 
La Corporation sans but lucratif au Québec 295,00 $ 
La Jornada 114,00 $ 
La Libre Belgique 675,63 $ 
La REPUBBLICA – journal actualités 228,00 $ 
La Vanguardia 208,60 $ 
Le Devoir 416,03 $ 
Le Figaro 397,63 $ 
Le Journal de Montréal  89,90 $ 
Le Journal du Dimanche  66,27 $ 
Le Monde 897,23 $ 
Le Parisien 142,19 $ 
Le Petit Robert 70,00 $ 
Le Soir 479,44 $ 
Le Vent de la Chine 1 014,75 $ 
Le Vif l’Express 461,59 $ 
Leadership Connect, base de données 12 908,15 $ 
Les Affaires, journal 29,88 $ 
Les Échos 1 030,85 $ 
Les Libraires  16,51 $ 
LesBiogaphies.com  1 396,39 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-23 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère 
et des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 3 de 4 DATE : 2022-04-14 

 

Nom de l'abonnement Coût 
L'Express (journal numérique) 394,46 $ 
Libération numérique  273,05 $ 
Linked in 32 526,91 $ 
Livre Atlas de la Distribution 2022  498,46 $ 
Livres Hebdo  557,83 $ 
L'opinion 234,32 $ 
Los Angeles Times 548,43 $ 
MA Music Leisure & Travel  340,66 $ 
Maeil Economic Journal 233,42 $ 
Magazine digital « Jeune Afrique »  69,86 $ 
Mediapart  225,54 $ 
Milwaukee Business Journal - Revue politique locale 160,00 $ 
Multidictionnaire 46,99 $ 
New York Times 661,91 $ 
Newsday 375,62 $ 
Nihon Shokuryo Shimbun 701,47 $ 
Nikkei Sangyo Shimbun 507,08 $ 
NJBIZ 100,06 $ 
NY TIMES 34,00 $ 
Paris Match  264,56 $ 
Politico Pro 723,00 $ 
PunchBowl News 380,68 $ 
QI CHACHA 72,66 $ 
Reforma 231,66 $ 
Renewables Now 531,97 $ 
Revue Drapers 420,99 $ 
Revue Gestion 39,00 $ 
Revue Jeune Afrique 140,72 $ 
Society for Human Resource Management 510,55 $ 
Sodep 1 229,06 $ 
Springer. Com 192,69 $ 
Stansted News Limited 547,08 $ 
Sud Quotidien et Le Soleil 469,12 $ 
Télérama 194,87 $ 
The Economist 796,53 $ 
The Globe and Mail  307,50 $ 
The Local Suède journal  52,71 $ 
The Stage - Web  69,50 $ 
Times Union 242,58 $ 
Twin Cities Minneapolis St Paul Business Journal - Revue politique locale 185,00 $ 
Usine Nouvelle  586,88 $ 
Valor Econômico 4,51 $ 
Wall Street Journal 1 276,83 $ 
Wands 137,33 $ 
Washington Business Journal 116,92 $ 
Washington Post 129,58 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-23 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère 
et des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
 
Ventiler le montant total par catégorie. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 4 de 4 DATE : 2022-04-14 

 

Nom de l'abonnement Coût 
Wing 174,31 $ 
ZoomInfo powered by DiscoverOrg - Recherche de business contact pour prospection 93,00 $ 
Houston Chronicles 691,52 $ 
Dallas Business Journal 216,58 $ 
Deltek 1 621,49 $ 
French American Chamber of Commerce 634,20 $ 
Dallas Regional Chamber of Commerce 1 507,38 $ 
European American Chamber of Commerce 4 722,77 $ 
Greater Houston Partnership 3 956,15 $ 

 
 
LOJIQ 
 

Nom de l’abonnement Coût 
L’Actualité 60 $ 
Harvard Business Review 201 $ 
Globe & Mail 98 $ 
Le Devoir 286 $ 
Club de Presse Blitz 650 $ 
Bibliothèque numérique Cécile Rouleau 5 000 $ 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-24 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2022-03-25 

 

MRIF 
Titre de l'abonnement Coût annuel 

Associated Industries of Massachusetts 500,82 $ 
Association des archivistes du Québec 127,50 $ 
Association for Performing Arts 602,74 $ 
Association of Aerospace Industries 2 721,89 $ 
Bio Industry 211,28 $ 
BioME 1 903,38 $ 
Canada- Asean Business Council 1 947,57 $ 
Canada-Florida Chamber of Commerce 898,74 $ 
CANCHAM – Camara de Comercio del Canada 990,00 $ 
Carnegie Hall Series  450,94 $ 
Cercle de la Garnison de Québec inc., Le 628,50 $ 
Chamber of Commerce for Greater Philadelphia 1 574,40 $ 
Chambre de  Commerce de Dakar 114,98 $ 
Chambre de Commerce Brésil-Canada 1 118,87 $ 
Chambre de Commerce Canada – BENELUX (CanCham) 1 422,15 $ 
Chambre de Commerce Canada - Pays-Bas 1 038,99 $ 
Chambre de Commerce de Bruxelles 1 138,59 $ 
Chambre de commerce du Canada au Japon 6 338,47 $ 
Chambre de commerce du Montréal Métropolitain 1 995,00 $ 
Chambre de commerce franco-coréenne 1 114,05 $ 
Chambre Française de Commerce et d'Industrie du Maroc 419,10 $ 
Chicago Architecture Center 83,31 $ 
Chicago International Trade Commissioners Association  128,17 $ 
Chicagoland Food & Beverage Network 331,86 $ 
City Club Chicago 64,09 $ 
COMEXI – Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales 2 278,80 $ 
Conseil de la Fédération, Le 1 536,00 $ 
Conseil pour la promotion de la Francophonie 105,64 $ 
ConSERT: The Consortium of Eastern Regional Theatres 97,19 $ 
Costco 38,82 $ 
Council of the Federation Secretariat 5 610,02 $ 
E2Tech 1 275,21 $ 
Economist Corporate Network Membership  1 342,52 $ 
European American Chamber of Commerce New York 647,90 $ 
European Policy Centre (EPC) 869,16 $ 
FICEP - Cotisation annuelle 2021 225,65 $ 
Foreign Affairs  46,41 $ 
Foreign Correspondents’ Club 2 252,27 $ 
FraiChambre de Commerce du Canada en Corée 636,60 $ 
French American Chamber of Commerce Chicago 701,00 $ 
French-American Chamber of Commerce 2 554,14 $ 
Greater Boston Chamber of Commerce 1 238,80 $ 
Groupe des responsables en analyse et en évaluation de programme 250,00 $ 
Highspeed Rail Alliance  1 281,30 $ 
IFRI - Adhésion année 2022 M. Boisvert DG 967,22 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-24 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2022-03-25 

 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
Associated Industries of Massachusetts 500,82 $ 
Indonesia Canada Chamber of Commerce 124,52 $ 
Institute of Food Technologists 158,89 $ 
International Performing Arts for Youth 837,49 $ 
ISPA 855,23 $ 
Membership Fee Cancham 2022-2023 1 280,13 $ 
Monumental Sports & Entertainment 323,03 $ 
NAFA The Fleet Management Association  637,00 $ 
Nanotechnology Business Creation Initiative 105,64 $ 
National Business Aviation Association 418,60 $ 
New England – Canada Business Council 945,89 $ 
New Jersey Chamber of Commerce 525,64 $ 
New York Building Congress 2 138,07 $ 
Nippon Photonics Kyokai 101,41 $ 
North American Fleet Management Association 630,25 $ 
North American Strategy for Competitiveness 124,64 $ 
Northeast Sustainable Energy Association 378,35 $ 
Princeton Mercer Regional Chamber 380,68 $ 
Singapore Business Federation 497,00 $ 
Singapore Green Building Council 742,33 $ 
Société québécoise d'évaluation de programme 90,00 $ 
Speciality Food association 633,30 $ 
Technology Association of Georgia 6 414,95 $ 
TechUnited : NJ 720,72 $ 
The Capital Pride Honors and Official Opening  179,52 $ 
The Council of State Government 6 344,61 $ 
The Institute of Internal Auditors inc. 744,80 $ 
The New England Council 1 228,66 $ 
Theatre for Young Audiences/USA  239,72 $ 
Vermont Chamber of Commerce  630,59 $ 
Washington International Trade Foundation 7 512,24 $ 
Women in Government Affairs 57,10 $ 
Women In International Trade (WIIT) 1 522,71 $ 

 
LOJIQ 
 
Aucun 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-25 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilées par section et/ou page du site 
(nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2022-04-01 

 

Site institutionnel (www.mri.gouv.qc.ca) 
La première version du site Web du ministère des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF) a été mise en ligne 
en septembre 1997, en trois langues : français, anglais et espagnol. Le site s’adressait alors aux clientèles québécoises et 
étrangères. Ses objectifs étaient de sensibiliser les Québécois aux fondements et aux défis de l’action internationale du 
Québec et d’informer les clientèles internationales sur les activités internationales du Québec, y compris des représentations 
du Québec à l’étranger. 
 
À l’été 2004, de nouveaux contenus sont venus compléter l’offre d’information sur Internet.  
 
Depuis juillet 2012, le MRIF ne publie plus de bulletins destinés aux Québécois. Le site Web présente plutôt des actualités en 
continu sur les sujets couverts précédemment par les bulletins électroniques. C’est également depuis 2012 que la version 
espagnole du site a été retirée. Le site est maintenant en français et en anglais principalement pour la portion relative aux 
contenus sur les relations internationales. 
 
En mai 2013, le volet du commerce extérieur s’est ajouté au contenu du site Web du Ministère, puis a été retiré en 2014, à la 
suite d’un changement de gouvernement; le sous-ministériat au Commerce extérieur a quitté le Ministère pour se retrouver au 
sein du nouveau ministère de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations (MEIE). Le volet du commerce extérieur du site 
Web a été transféré au MEIE en septembre 2014. 
 
Depuis l’automne 2018, la Direction des communications numériques du gouvernement du Québec a amorcé le rapatriement 
des contenus des ministères et organismes vers le site Québec.ca. Des contenus administratifs, tels que l’organigramme ou 
les missions du ministère se retrouvent maintenant sur ce site. En 2020, d’autres types de contenus se sont ajoutés tels que 
les sections prix et bourses, ententes et engagements, protocole, salle de presse et solidarité internationale. Le transfert des 
contenus va se poursuivre graduellement au cours des prochaines années. 
 
Le site MRIF a été complètement transféré vers Québec.ca en mars 2022.  
 
Finalement, depuis septembre 2019, l’hébergement du site a été transféré dans l’infrastructure du MRIF, abandonnant ainsi 
la nécessité de faire appel à l’entreprise privée. 
 
Coût d’hébergement annuel 2021-2022 
0 $ - Depuis 2019, les sites Web du Ministère sont hébergés à l'interne.  
 
Coût d’entretien et de mise à jour 2021-2022 (Global) 
Révision et traduction                                                                                                                                                411,54 $ 
Production bulletins électroniques                                                                                                                           6 680,59 $ 
Outils gestion médias sociaux / Sondages en ligne / Outils                                                                                    3 348,25 $ 
Noms de domaine                                                                                                                                                       344,45 $ 
 
Espace international (www.international.gouv.qc.ca) 
 
Espace international (EI) est un outil de communication Web destiné à promouvoir l’offre de services du gouvernement 
québécois auprès des clientèles étrangères. C’est un site multiservice pour la clientèle internationale qui désire obtenir dans sa 
langue une information ou un service du gouvernement québécois. Espace international s’adresse également aux Québécois 
qui s’intéressent aux activités internationales. Le site est une source d’informations pertinentes pour les entrepreneurs, les gens 
d’affaires, les étudiants, tous ceux qui sont présents sur la scène internationale ou qui voudraient y développer leurs activités.  
 
Il est l’outil de communication privilégié des représentations du Québec pour le développement des affaires sur la scène 
internationale. 
 
Le site est offert en neuf langues étrangères en plus du français.  
 

http://www.mri.gouv.qc.ca/
http://www.mri.gouv.qc.ca/
file:///C:%5CUsers%5Cgrm8415%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CDocuments%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CContent.Outlook%5CPC0JXW4X%5Cwww.international.gouv.qc.ca
file:///C:%5CUsers%5Cgrm8415%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CDocuments%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CTemporary%20Internet%20Files%5CContent.Outlook%5CPC0JXW4X%5Cwww.international.gouv.qc.ca


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-25 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilées par section et/ou page du site 
(nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
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Coût annuel pour Espace international en 2021-2022 
Aucun coût 
 
Coût d’entretien et de mise à jour 2021-2022 (Global) 
Révision et traduction                                                                                                                                                     411,54 $ 
Production bulletins électroniques                                                                                                                               6 680,59 $ 
Outils gestion médias sociaux / Sondages en ligne / Outils                                                                                         3 348,25 $ 
Noms de domaine                                                                                                                                                           344,45 $ 
 
Site Québec sans frontières (quebecsansfrontieres.com) 
 
Créé en 1995, le programme Québec sans frontières (QSF) permet aux Québécois de 18 à 35 ans de réaliser des stages de 
solidarité internationale : en Afrique francophone, en Amérique latine, dans les Antilles ou au sein d’un organisme québécois 
de coopération internationale du Québec (OCI), pour les anciens participants de QSF.  
 
Ce site n’est plus en fonction depuis mai 2021. 
 
Coût annuel en 2021-2022 
Aucun 
 
LOJIQ 2021-2022  

 
a) Lojiq.org 

 
b) Direction des communications de LOJIQ et l’Agence Treize 

 
c) Site initial 2011 a coûté 22 500$ en coûts externes + masse salariale 1 ETC 

 
d) 987,23 $ 

 
e) La refonte du site 2019-2020 a été mis en ligne le 16 janvier 2020. 

 
f)g)h)i) Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 

http://www.mrif.gouv.qc.ca/qsf/
http://www.mrif.gouv.qc.ca/qsf/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 
 

QU E S T ION 

RG-26 
Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des régions et 
en précisant l'objet de la visite pour chacune d'entre elles et en précisant l'objet des rencontres et les 
personnes ou organismes rencontrés. 
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MRIF 
 
2021-2022 
 
Aucun déplacement. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-27 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 
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MRIF 
 
2021-2022 
 

a) Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-28 
 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-29 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et 
ce, pour l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-29 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-30 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent 
du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste 
de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l 'année 
2022-2023. 
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L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des 
ministères et organismes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-31 
 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement 
pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par le gouvernement en 
janvier 2020 pour 2022-2023. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-32 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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2021-2022 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION  

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-33 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

MRIF 

2020-2021 (versés en 2021-2022) 

Aucune* 

* Conformément aux ententes de l’Alliance des cadres de l’État et de l’Association des Conseillères et conseillers en
gestion des ressources humaines convenues avec le Gouvernement du Québec et des conditions de travail des
professionnels et fonctionnaires de la fonction publique, aucune prime de rendement ni boni ne sera versé puisque les
dispositions reliées à toute forme de rémunération incitative ont été abrogées.

LOJIQ 2020-2021 (versés en 2021-2022) 

Aucune. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION  

RG-34 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total des primes au 
rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
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En 2021-2022, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé au personnel de cabinet 
ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la nomination, la rémunération et les autres 
conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-35 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des 
primes de départ, incluant les montants versés pour bris de contrat. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-35 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

MRIF 
 
2021-2022 : 220 604 $ 
 
LOJIQ 
 
2021-2022 : Aucune 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION  

RG-36 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2021-2022 le 
montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION  

RG-37 
Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à 
qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque 
personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l'organisme. 
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Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-38 
 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2021-2022 et qui 
n'ont pas été reconduits intégralement en 2021-2022. Pour chacun de ces programmes existants en  
2021-2022, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-39 
 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants 
en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QU E S T ION 

RG-40 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ;
b) les grands dossiers en cours ;
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ;
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 
externes dans le domaine des TI ;
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

MRIF 

Dépenses 2021-2022 au 28 février 2022 

a) Dépense totale

Opération : 3 668,1 k$ 
Capital :   290,5 k$ 
Total : 3 958,6 k$ 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet – https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/).
c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits.
d) e)  La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour tous les 

ministères et organismes 

LOJIQ 

a) 173 971,47 $ (licences, logiciels, stockage, configuration, consultants, banque d’heures de soutien)

b) Transformation infonuagique (CCTI d’ITQ)
Plan d’action en sécurité informatique (SCT)

c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits.
d) e) La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour tous les 

ministères et organismes 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-41 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale 
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QU E S T ION 

RG-42 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QU E S T ION 

RG-43 
Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du consei l  des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 

versé un paiement pour cotisation;
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage.
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MRIF 

2021-2022 : Aucun. 

LOJIQ 

2021-2022 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-44 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) La date;
b) La nature;
c) Les questions posées;
d) Les réponses;
e) La firme retenue;
f) Les coûts.
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MRIF 

a) b) c) d) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.

e) Firme Rhizome.
f) 25 000 $.

LOJIQ 

Aucun sondage n’a été réalisé à l’externe au cours de l’exercice financier 2021-2022. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU ES TION  

RG-45 
Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-45 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-04 

 

MRIF 
 
Année 2021-2022 
 

a) Médias communautaires : 0 
b) Médias sociaux : 88 % et 207 474,93 $ 

 
LOJIQ 
 
Année 2021-2022 
 

a) Médias communautaires : 0 
b) Médias sociaux : 100 % et 4 598,48 $ 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-46 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone 
visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du 
ministère ou de l’organisme. 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-46 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

Du 1er avril 2021 au 28 février 2022 : 3 012,13 $ 

En 2021-2022, le MRIF a su mener avec succès la compensation des émissions de GES associées aux transports effectués 
par la délégation officielle et d’accompagnement du gouvernement du Québec lors des missions du premier ministre et du 
ministre de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques à la 26e Conférence des Parties à la 
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques (COP26).  

Sur la base d’une analyse évaluant la pertinence des projets financés, la transparence du processus et la réduction vérifiable 
et mesurable des émissions de GES, il a été décidé de retenir les services de l’organisme Unisféra pour l’achat de crédits 
carbone – ceux-ci étant certifiés Gold Standard, soit la norme la plus stricte sur le marché. Le choix de la compensation 
carbone est tombé sur le Portefeuille Planetair+Québec (nature). Ce portefeuille combine le financement de projets de 
réduction des émissions de GES dans des pays en développement avec une contribution versée à Conservation de la Nature 
Canada (région du Québec) pour chaque tonne de CO2 compensée. Ce faisant, le Ministère participe à la lutte contre le 
réchauffement climatique au Québec, car cette contribution vise à soutenir des projets de protection et de restauration 
d’habitats naturels sensibles au Québec. 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-47 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
 

a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée 
en 2021-2022; 

b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré 
en région en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de destination; 

c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-47 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-08 

 

a) Cette question semble non pertinente à l’étude des crédits 
b) c) La réponse aux sous-question sera donnée par le Secrétariat du Conseil du trésor. 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-48 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du 
Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-48 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-49 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels en 2021-2022. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-49 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La liste contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels en 2021-2022, 
s’il en est, est présentée à la réponse à la question 6. 

En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels, 
nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer 
l’existence ou de donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un 
programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QU E S T ION 

RG-50 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action 
gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2020. 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-50 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

 

L'information concernant le plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires  
2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères et organismes assujettis à la Loi pour assurer 
l’occupation et la vitalité des territoires. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

Q U E S TION  

RG-51 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou de 
l’organisme : 
a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié;
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2022;
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-51 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-52 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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2021-2022 : 78 782 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-53 
Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en 
retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que 
l’estimation des coûts en découlant. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-53 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-54 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du 
ministère ou de l’organisme en 2021-2022 : 
a) Les sommes dépensées;
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE);
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-54 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

a) 46 230,36 $
b) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
c) 46 230,36$

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-55 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 
2021-2022, fournir : 
a) Le total des sommes dépensées;
b) Le nom des fournisseurs retenus;
c) La liste des contrats.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

2021-2022 : 311 520 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-56 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du 
ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-56 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-01 

2021-2022 : Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-57 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant :  

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande;

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-57 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

2021-2022 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

Q U E S TION  

RG-58 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022 : 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-58 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-2508 

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères 
et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-59 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-59 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

2021-2022 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-60 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 

a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectués;
c) Rémunération totale déboursée.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-60 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-26 

a) 6
b) Cette sous-question semble non pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
c) 80,9 k$ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-61 
Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19, pour 2020 et 
2021. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-61– BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-62 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-62– BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QU E S T ION 

RG-63 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable de 
l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-63– BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-03-25 

Non applicable. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

N R -63  
P L Q-105 

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet de la vision 
internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : N R - 6 3 
P L Q - 1 05 – BLANC 

PAGE : 1 de 1 DATE : 2022-04-27 

 

Vision internationale du Québec 
 

Actions
Sommes dépensées 

en 2021-2022

Développer un réseau d’alumnis issus des universités québécoises en appui au développement de réseaux étrangers -

Renouveler et mettre en œuvre le Programme d’invitation et d’accueil des personnalités étrangères (PIAPE) dès l'édition 2022. -

Conclusion d'un partenariat avec la Fédération des chambres de commerce du Québec pour le renforcement et le déploiement 
du programme COREX et la mise en relation avec les chambres de commerce francophone à l'international

30 000 $ 

Mise en œuvre, en collaboration avec IQI et MEI,  du programme d'accompagnement des startups en situation 
d'hypercroissance

250 000 $ 

Développer l'expertise dans les secteurs prioritaires à fort potentiel pouvant générer des occasions d'affaires                             45 000  $ 

Démarrage des travaux en matière de Reconnaissance des qualifications professionnelles afin de palier à la pénurie de main-
d’œuvre et la mobilité étudiante

165 178 $ 

Renforcer l'action économique du Québec dans le réseau des représentations du Québec à l'étranger. -

Développer des stratégies d’intervention sur des secteurs d’avenir / volet promotion d’écosystème de secteurs -

Présence du Québec au Partenariat mondial sur l’intelligence artificielle (PMIA) -
Vidéo promotionnelle portant sur le Québec comme partenaire de la décarbonisation de l'économie mondiale réalisée par 
l'équipe environnementale pour l'international 

22 786 $ 

Mener une action renforcée en Francophonie économique :
- Négociation et signature d'une convention de subvention visant la participation du CPQ à l'Alliance des Patronats francophones
- Participation à la création de l'Alliance des patronats francophones; participation à la mission commerciale de l'OIF en Asie du Sud-Est, 
mobilisations des réseaux d'affaires québécois en faveur de la Francophonie économique; participation à la Rencontre des entrepreneurs 
francophones; appui à la recherche et au renforcement de capacités en Francophonie économique.

455 000 $ 

Démarrage des travaux visant la mise à jour de la politique d’accueil des organisations internationales
425 295 $ 

Reprise des travaux visant la mise en place d’une stratégie d’attraction pour le tourisme d’affaires et pour les événements 
internationaux au Québec

-

Reprise des travaux visant à faire du Québec une destination de choix en agrotourisme -

Optimiser le fonctionnement du Fonds de développement international de Montréal 800 000 $ 

Mettre en œuvre le plan d’action de la diplomatie par la diaspora québécoise -
Collaborer au Plan de déploiement en matière de commerce international et de prospection des investissements étrangers 
piloté par le MEI

-

Mise en œuvre de 4 stratégies territoriales : États-Unis, Afrique, Indo-Pacifique, Amérique Latine et Antilles 730 000 $ 

Mise en place d’un Comité sous-ministériel sur l’action internationale du Québec -

Réalisation d'une stratégie de positionnement 
international par le déploiement de l'image de marque du Québec à l'international

240 200 $ 

Institut de la diplomatie :
- Cohortes 1 et 2 terminées
- Lancement de la 3e cohorte
- Déploiement de l’offre à l’externe

511 760 $ 

Mettre en place de nouveaux mécanismes de partage d’information sur l’action internationale du Québec 107 545 $ 

Mise en œuvre du programme de rayonnement auprès des membres du corps diplomatique et consulaire -

Mise en place des "Représentations du futur" - Plan québécois des infrastructures 582 402 $ 
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