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G01 Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2021-2022 :  

a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 
d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, 
des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec 
leur titre) regroupés par mission;  
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires 
concernés et autres participants;  
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  
- les détails de ces ententes;  
- les résultats obtenus à ce jour;  
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du 
ou des événements concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les 
émissions de gaz à effet de serre générées par le voyage. 

G02 Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque 
membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au 
Québec et des dirigeants d’organismes pour 2021-2022 :  
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
c) les coûts ventilés;  
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, 
frais de repas, autres frais, etc.;  
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 
fonctionnaires concernés et autres participants. 

G03 Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 
promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le 
cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses 
en indiquant :  
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions 
pour 2022-2023;  
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 
chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;  
e) le but visé par chaque dépense;  
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme 
bénéficiaire;  
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 



 

G04 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 
conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel :  
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 
contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les 
contrats de photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 

G05 La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou 
contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

G06 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, 
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un 
ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, 
en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 
résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 
soumissionnaires et le montant des soumissions. 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 



 

G07 Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de 
l'organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d'évaluation des soumissions;  
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;  
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;  
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de 
l'annulation. 

G08 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2021-2022 :  
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un 
organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant 
la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

G09 Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des 
systèmes informatiques initié pour l'exercice financier 2021-2022, au sein 
du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant 
du ministère, indiquer :  
a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés 
par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 
projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous 
les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 
ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du 
ministère :  
     -   la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère 
ou l'organisme et les firmes externes pour ces consultants;  
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le 
logiciel libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion 
des ressources informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI en 2021-2022. 



 

G10 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de 
chacune des dépenses suivantes:  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais 
pour l'entretien des plantes;  
e) le distributeur d'eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 
colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec.  

G11 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints 
et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant 
pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  
a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil;  
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil;  
c) les coûts d’acquisition des appareils;  
d) le coût d’utilisation des appareils;  
e) le coût des contrats téléphoniques;  
f) les noms des fournisseurs;  
g) le nombre de minutes utilisées;  
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été 
assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de 
ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisme ; 
j)  les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil.  

G12a Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones 
et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

G12b Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones 
et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

G12c Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 



 

G12d Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de 
maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours 
et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

G12e Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : e) le nombre d’heures  supplémentaires travaillées par le 
personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.) : 
 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

G12f Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

G12g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 
vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours 
et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

G12h Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du 
ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime 
de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

G12i Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi 
(cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de 
travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

G12j Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

G12k Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 
celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

G12l Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur 
territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des 
régions); 



 

G12m Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : n) le niveau des effectifs pour chacune des 
catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

G12n Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 :  o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

G12o Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du 
départ; 

G12p Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

G12q Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le 
contrôle des effectifs; 

G12r Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non 
comblés, ventilé par région. 

G13a Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 
et les prévisions pour l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la 
retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 

G13b Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 
et les prévisions pour l’année 2021-2022 de : b) le nombre de 
remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines; 

G13c Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 
et les prévisions pour l’année 2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la 
fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

G14 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 
2021-2022 en indiquant pour chacun d’eux :  
a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) la superficie totale réellement occupée;  
d) la superficie inoccupée;  
e) le coût de location au mètre carré;  
f) le coût total de ladite location;  
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 
2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
h) la durée du bail;  
i) propriétaire de l’espace loué;  
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas 
échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une 
nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 



 

G15 Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de 
l’organisme en 2021-2022, fournir : 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

G16 Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes 
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant :   
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

G17 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 
durant l’année 2021-2022, en indiquant pour chaque individu :  
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant;  
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait 
partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par 
le cabinet pour 2021-2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) la masse salariale totale par cabinet;  
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 
pour la fonction occupée;  
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : 
Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des 
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les 
règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour 
l’État. 

G18 Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le 
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de 
l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

G19 Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n'occupe aucun poste dans ce ministère :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 

G20 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2022-2023. 



 

G21 Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à 
l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les 
raisons et en ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 

G22 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres 
organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et 
autres, en indiquant :   
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;   
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

G23 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics 
en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :  
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
Ventiler le montant total par catégorie. 

G24 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles 
ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

G25 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le 
site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le 
site a été refait et les raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée 
par section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 

G26 Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les 
visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du 
Québec, en précisant :  
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 
fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, 
frais de repas, autres frais, etc. 



 

G27 La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des 
ministres pour 2021-2022 :  
a) le détail des mandats;  
a) le coût (déplacements, etc.);  
c) le nombre de ressources affectées;  
d) le nombre de rencontres;  
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et 
leur titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 

G28 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous 
la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts 
de formation. 

G29 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2021-2022 et les 
prévisions pour 2022-2023. 

G30 L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l'année 2022-2023. 

G31 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du 
Conseil du Trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2022 pour 
2022-2023. 

G32 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-
2022, ainsi que les prévisions pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance 
du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon 
ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou 
les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le 
ministère ou l’organisme. 

G33 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes au rendement et des bonis. 

G34 Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 
le montant total des primes au rendement et des bonis versés au personnel 
de cabinet. 

G35 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés 
pour bris de contrat. 

G36 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, 
institutions, etc., fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total 
et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 



 

G37 Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique 
incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune 
fonction ou tâche leur soit assignée. Pour chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 
cessation des fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par 
le ministère ou l’organisme. 

G38 La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2021-2022 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-
2023. Pour chacun de ces programmes existants en 2021-2022, donner le 
coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, 
en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense 
sera nulle. 

G39 Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour 
dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

G40 Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 
ressources internes et externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

G41 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

G42 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

G43 Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels 
et membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant 
bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) 
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor 
ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, 
ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels 
le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié 
de cet avantage. 

G44 Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 



 

G45 Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias 
communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias 
sociaux et le montant. 

G46 Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour 
l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de 
serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 

G47 Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme 
ainsi que toute action réalisée en 2021-2022; 
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de 
l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en précisant la 
région d’origine et la région de destination; 
c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

G48 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou 
l’organisme dans le cadre du Rapport final de la Commission spéciale sur 
les droits des enfants et la protection de la jeunesse. 

G49 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou 
l’organisme visant la protection des renseignements personnels en 2021-
2022. 

G50 Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme 
en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental de contribution à 
l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022. 

G51 Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, 
au sein du ministère ou de l’organisme : 
a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 
bénéficié; 

G52 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en 
matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis 
pour le télétravail. 

G53 Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine 
liée à la COVID-19 ou en retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du 
ministère ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des coûts 
en découlant. 

G54 Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la 
matière.  

G55 Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère 
ou de l’organisme en 2021-2022, fournir : 
a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 

G56 Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST 
dans les locaux du ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des 
recommandations effectuées. 



 

G57 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, 
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un 
ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait l’objet d'une 
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur 
les contrats des organismes publics, en indiquant :  
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de 
cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande;  

G58 Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 
2021-2022 :  
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 
l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

G59 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil 
exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces 
personnes. 

G60 Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des 
stages depuis 2016. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

G61 Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la 
pandémie de Covid-19, pour 2020 et 2021. 

G62 Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau 
régime de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60. 

G63 Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et 
articles, depuis 5 ans. 

 
  



 

Questions dont les réponses seront transmises par le Secrétariat du Conseil du trésor 
pour tous les ministères et organismes. 

 

G12a 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin 
et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

G12b 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin 
et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

G12c 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

G12d 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie 
moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

G12e 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 
répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, 
etc.) : 
 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

G12f 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

G12g 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances 
moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

G12i 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres 
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, 
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail 
(centre principal de direction et chacune des régions); 



 

G12j 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

G12k 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

G12l 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire 
habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 

G12m 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi 
pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

G12n 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 :  o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

G12o 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 

G12q 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau 
de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-
2023 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des 
effectifs; 

G13a 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et 
les prévisions pour l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, 
incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 

G20 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2022-2023. 

G21 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 
ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 

G28 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 



 

G29 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2021-2022 et les prévisions 
pour 2022-2023. 

G31 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du 
Conseil du Trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2022 pour 
2022-2023. 

G36 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, 
etc., fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total et la 
ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

G38 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2021-2022 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-
2023. Pour chacun de ces programmes existants en 2021-2022, donner le coût 
de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera 
nulle. 

G39 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour 
dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

G41 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

G42 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

G48 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme 
dans le cadre du Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des 
enfants et la protection de la jeunesse. 

G51 

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au 
sein du ministère ou de l’organisme : 
a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 
bénéficié; 

G53 
Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée 
à la COVID-19 ou en retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des coûts en découlant. 

G61 Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie 
de Covid-19, pour 2020 et 2021. 

G62 Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime 
de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60. 



 

 



Étude des crédits 2022-2023
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NR1 PLQ-4
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en indiquant : a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; b) les noms des firmes de publicité retenues; c) la liste des contrats octroyés en indiquant le 
coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; e) le but visé par chaque dépense; f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. Lorsque le contrat est conclu par 
l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités effectuées sur Internet.

Répondue par la réponse à la question 3

NR2 PLQ-7
PQ-6

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; b) le but visé par chaque dépense; c) la nature 
de la formation; d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. Répondue par la réponse à la question 5

NR3 PLQ-12

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : a) le nom du projet ; c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ; F9g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ; h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 
incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ; i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;  k) le 
nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. l) indiquer si 
l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Répondue par la réponse à la question 9

NR4 PQ-17c Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées. Répondue par la réponse à la question 13a

NR5 PLQ-19 Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Répondue par la réponse à la question 15

NR6 PLQ-21
PQ-19

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  a) les dates 
des travaux; b) les coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. Répondue par la réponse à la question 16

NR7 PLQ-27
PQ-25 Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 2022-2023. Répondue par la réponse à la question 12p

NR8 PLQ-28
PQ-26 Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2022-2023, par mission. Répondue par la réponse à la question 12i

NR9 PLQ-31 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : a) le coût de chacun; b) le fournisseur; c) 
la nature du service. Ventiler le montant total par catégorie. Répondue par la réponse à la question 23

NR10 PLQ-34
PQ-31

Nominations, pour 2021-2022, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: a) la liste; b) le nom de la personne; c) les mandats de chacune de ces personnes; d) le détail des contrats octroyés pour chaque 
mandat; e) le résultat du travail effectué; f) les échéances prévues; g) les sommes impliquées. Répondue par la réponse à la question 6

NR11 PLQ-116 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. Répondue par la réponse à la question 48

NR12 PLQ-121 Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la pandémie de la COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2021-2022. Répondue par la réponse à la question 21

NR13 PLQ-122 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Répondue par la réponse à la question 6

NR14 PLQ-123 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique. Répondue par la réponse à la question 6

NR15 PLQ-124 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : a) Liste des contrats; b) Nom du fournisseur; c) Montant déboursé. Répondue par la réponse à la question 6

NR16 PLQ-128 Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 : a) Total des dépenses réalisées; b) Type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.); c) Liste des fournisseurs retenus; d) Coûts d’installation; e) Liste des contrats accordés et 
montants déboursés; f) Si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif; Répondue par la réponse à la question 6

NR17 PQ-10 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant, pour chaque contrat : a) les noms du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants 
associés au contrat; c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’échéancier; e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions. Répondue par la réponse à la question 6

NR18 QS-1 Nombre de postes ouverts pour les années financières 2021-2022 et 2022-2023 ; et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Répondue par la réponse à la question 12l

NR19 QS-7 Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère depuis 5 ans. Ventiler en biens et services. Répondue par la réponse à la question 6

NR20 QS-9 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 54

NR21 QS-12 Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 14

NR22 PLQ-38
PQ-36

La liste des ententes et leur nature, signées en 2021-2022 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. Répondue par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes

NR23 PLQ-48
PQ-45

Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; b) fournir la liste des salaires 
versés. Répondue par le ministère du Conseil exécutif

NR24 PLQ-51
PQ-50 Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

Page 1 sur 4



Étude des crédits 2022-2023
Demande de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande 
non-répondue 

NR

# demande 
initiale des 

partis 
d'opposition

Questions 2022-2023 non répondues Motif

NR25 PLQ-52
PQ-51 Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

NR26 PLQ-53
PQ-52 Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR27 PLQ-54
PQ-53 Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR28 PLQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR29 PLQ-56
PQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources naturelles/Fonds Énergie. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles 

pour tous les ministères et organismes

NR30 PLQ-57
PQ-56 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord. Répondue par la Société du Plan Nord

NR31 PLQ-58
PQ-57 Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. Répondue par le ministère de la Justice

NR32 PLQ-71 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique jeunesse du Québec en 2021-2022. Répondue par le Secrétariat à la jeunesse 

NR33 PLQ-72 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR34 PLQ-73 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR35 PLQ-75 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action gouvernemental en matière d’action communautaire (PAGAC). Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR36 PLQ-76 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre l’application du rapport « Le racisme au Québec, tolérance zéro » du Groupe d’action contre le racisme. Répondue par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme

NR37 PLQ-77 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2021-2022. Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR38 PLQ-79 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique culturelle du Québec en 2021-2022. Répondue par le ministère de la Culture et des Communications

NR39 PLQ-80 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR40 PLQ-81 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens). Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR41 PLQ-82 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ». Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR42 PLQ-83 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR43 PLQ-84 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR44 PLQ-85 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence conjugale, Agissons ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR45 PLQ-86 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le Québec ». Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR46 PLQ-87 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale sur la main-d’oeuvre 2018-2023. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR47 PLQ-88 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la main d’œuvre. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR48 PLQ-89 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR49 PLQ-91 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR50 PLQ-92 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’agriculture durable 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR51 PLQ-93 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Politique bioalimentaire 2018-2025. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR52 PLQ-94 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR53 PLQ-95 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR54 PLQ-96 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR55 PLQ-97 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser entreprendre 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
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NR56 PLQ-98 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR57 PLQ-99 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR58 PLQ-100 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR59 PLQ-101 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action en économie numérique 2016-2021. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR60 PLQ-102 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie maritime 2015-2030. Répondue par le ministère des Transports

NR61 PLQ-103 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR62 PLQ-104 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers 2018-2023. Répondue par le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

NR63 PLQ-105 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet de la vision internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation et par le 
ministère des Relations internationales et de la Francophonie

NR64 PLQ-106 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan pour une économie verte 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR65 PLQ-107 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR66 PLQ-108 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR67 PLQ-109 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles

NR68 PLQ-114 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR69 PLQ-115 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour contrer les impacts sur les femmes en contexte de pandémie. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR70 PLQ-117 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs. Répondue par le ministère de la Sécurité publique

NR71 PLQ-118 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR72 PLQ-120 Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2021-2022 et le montant des primes qui n’ont toujours pas été versées. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR73 PQ-9 Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant : a) le nom du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’état de 
prestation des services; e) l’échéancier. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR74 PQ-54 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR75 QS-3 Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région et incluant : a) nombre total de véhicules; b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; c) le nombre de véhicules électriques. Répondue par le ministère des Transports

NR76 QS-4 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR77 QS-5 Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR78 QS-6 Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Répondue par le ministère de la Sécurité publique

NR79 QS-13 Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées au cours de la présente législature. Répondue par le ministère de la Justice

NR80 PLQ-15h
PQ-16g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR81 PLQ-62 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2021-2022 en indiquant pour chacun : a) le sujet ; b) la ou les raisons pour 
lesquelles il a été produit ou commandé ; c) les coûts reliés à sa réalisation ; d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR82 PLQ-64 La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque 
rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR83 PLQ-65 Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer : a) La date ; 
b) La nature ; c) Les participants ; d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR84 PLQ-69 Tout portrait de l’empreinte carbone du ministère ou l’organisme réalisé en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
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Étude des crédits 2022-2023
Demande de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande 
non-répondue 

NR

# demande 
initiale des 

partis 
d'opposition

Questions 2022-2023 non répondues Motif

NR85 PLQ-110 Toutes action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la conciliation travail-famille. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR86 PLQ-111 Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en application de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR87 PLQ-112 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’électrification des transports. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR88 PLQ-113 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR89 PLQ-130 Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction nationale de la Santé publique, l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ) ou , en lien avec la pandémie de la COVID-19. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR90 PLQ-132 Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en lien avec la pandémie de COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des employés et le nombre de plaintes provenant du public) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR91 PLQ-133 Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien avec la pandémie de COVID-19 et leur présence au bureau en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR92 PQ-47 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste 
des partenaires engagés ainsi que ladite entente. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR93 PQ-58 Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2021-2022 , indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. 
Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).  Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi MINORITÉ VISIBLE 
ET ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE FEMME HOMME

010-Culture et des Communications Haute direction 1 0 0 0 4 1
Cadre 3 0 0 0 15 16
Professionnel 20 2 3 4 157 64
Technicien 9 0 0 0 37 7
Personnel de bureau 3 1 0 0 17 3

Total 010-Culture et des Communications 36 3 3 4 230 91
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction 2 0 1 0 12 11

Cadre 3 0 0 0 19 26
Professionnel 33 1 2 0 79 75
Technicien 9 0 0 0 29 8
Personnel de bureau 2 0 0 0 11 1
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 49 1 3 0 150 122
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction 0 0 0 0 4 4

Cadre 3 0 1 2 24 31
Professionnel 60 3 3 0 161 163
Technicien 9 0 0 2 58 13
Personnel de bureau 1 0 0 1 16 1

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 73 3 4 5 263 212
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction 0 0 0 0 1 3

Cadre 2 1 2 2 30 107
Professionnel 26 3 6 5 250 306
Technicien 15 5 0 4 190 243
Personnel de bureau 6 2 2 3 112 10
Agent de la paix 1 0 4 4 21 178
Ouvrier 0 0 0 0 1 2

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 50 11 14 18 605 849
055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction 1 0 1 0 1 4

Cadre 22 0 1 0 46 30
Professionnel 236 4 2 6 300 202
Enseignant 21 1 0 1 54 26
Technicien 178 6 1 2 213 76
Personnel de bureau 83 9 0 0 90 30

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 541 20 5 9 704 368
060-Santé et Services sociaux Haute direction 0 0 1 0 8 11

Cadre 4 0 0 0 56 18
Professionnel 83 8 6 3 327 174
Technicien 23 4 0 0 107 26
Personnel de bureau 11 1 0 1 46 1

Total 060-Santé et Services sociaux 121 13 7 4 544 230
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction 0 0 0 0 2 3

Cadre 4 0 0 0 39 41
Professionnel 100 8 8 4 413 343
Technicien 64 10 5 1 289 80
Personnel de bureau 67 6 4 2 179 62
Ouvrier 0 0 0 0 0 5

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 235 24 17 7 922 534
065-Famille Haute direction 1 0 0 0 4 1

Cadre 2 0 0 0 19 10
Professionnel 73 2 2 1 184 97
Technicien 30 3 0 0 81 17
Personnel de bureau 13 0 0 0 12 7

Total 065-Famille 119 5 2 1 300 132
067-Enseignement supérieur Haute direction 0 0 0 0 2 4

Cadre 2 0 1 0 21 19
Professionnel 33 2 2 0 147 99
Technicien 12 2 0 1 91 22
Personnel de bureau 7 3 1 0 36 19

Total 067-Enseignement supérieur 54 7 4 1 297 163
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction 1 0 0 0 4 2

Cadre 7 1 0 0 42 47
Professionnel 88 5 3 3 337 273
Technicien 26 4 3 1 254 77
Personnel de bureau 5 2 0 1 52 7
Ouvrier 0 0 0 0 0 4

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 127 12 6 5 689 410
095-Sécurité publique Haute direction 0 0 0 0 5 2

Cadre 37 2 9 4 205 255
Professionnel 78 12 7 4 550 280
Technicien 36 6 1 4 152 50
Personnel de bureau 43 8 2 3 191 45
Agent de la paix 322 1 20 14 685 1 174
Ouvrier 23 1 2 2 34 85

Total 095-Sécurité publique 539 30 41 31 1 822 1 891
140-Conseil exécutif Haute direction 0 0 1 0 14 25

Cadre 4 1 2 0 55 28
Professionnel 54 7 6 9 425 214
Technicien 14 2 2 0 102 38
Personnel de bureau 7 1 1 0 45 5
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 140-Conseil exécutif 79 11 12 9 641 311
160-Conseil du trésor Haute direction 0 0 0 0 7 5

Cadre 6 0 0 0 35 44
Professionnel 73 7 3 4 225 217
Technicien 11 2 0 1 50 11
Personnel de bureau 1 1 0 2 9 0

Total 160-Conseil du trésor 91 10 3 7 326 277
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction 1 0 0 0 3 1

Cadre 0 1 0 0 1 1
Professionnel 5 0 0 0 3 4
Technicien 2 0 0 0 3 1

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 8 1 0 0 10 7
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction 0 0 0 0 2 0

Professionnel 0 0 0 0 1 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 0 0 0 0 4 0

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12A - Minorités visibles 35 ans et +
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210-Finances Haute direction 0 1 0 0 4 9
Cadre 6 0 0 1 26 54
Professionnel 48 1 2 1 160 132
Technicien 4 0 0 0 36 9
Personnel de bureau 1 0 0 0 13 0

Total 210-Finances 59 2 2 2 239 204
238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 0 0 0 0 3 0
Professionnel 2 0 0 0 13 4
Technicien 0 0 0 0 4 1
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 2 0 0 0 22 5
240-Retraite Québec Haute direction 0 0 0 0 1 4

Cadre 5 0 0 0 60 40
Professionnel 87 13 8 3 512 348
Technicien 66 9 7 4 351 117
Personnel de bureau 90 14 1 2 309 100
Ouvrier 0 0 0 0 0 2

Total 240-Retraite Québec 248 36 16 9 1 233 611
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction 0 0 0 0 0 3

Cadre 0 0 0 0 1 2
Professionnel 13 1 0 0 31 12
Technicien 6 0 0 0 9 5
Personnel de bureau 2 1 0 0 6 0
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 21 2 0 0 47 23
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 0 0 0 0 1 1
Professionnel 0 0 0 0 7 2
Technicien 0 0 0 0 2 0

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 0 0 0 0 11 3
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction 0 0 0 0 0 2

Cadre 3 0 1 1 16 8
Professionnel 4 3 1 0 53 35
Technicien 24 2 0 2 101 17
Personnel de bureau 16 2 2 0 102 7

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 47 7 4 3 272 69
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 0 0 0 0 2 1
Professionnel 1 0 0 0 14 7
Technicien 0 0 0 1 4 5
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 1 0 0 1 21 14
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction 1 0 0 0 2 3

Cadre 0 0 0 0 2 1
Professionnel 3 1 0 0 10 10
Technicien 4 0 0 0 8 0
Personnel de bureau 1 0 0 0 4 0

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 9 1 0 0 26 14
267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction 0 0 0 0 1 1

Cadre 0 0 0 0 1 2
Professionnel 2 0 1 0 11 4
Technicien 0 0 0 0 2 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 5 1

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 2 0 1 0 20 8
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction 0 0 0 0 2 2

Cadre 0 0 0 0 1 0
Professionnel 1 0 0 0 10 2
Technicien 1 0 0 0 2 1
Personnel de bureau 0 0 0 0 0 1

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 2 0 0 0 15 6
280-Économie et Innovation Haute direction 0 0 0 0 0 6

Cadre 3 0 1 0 21 32
Professionnel 66 6 1 3 131 163
Technicien 17 2 0 0 38 10
Personnel de bureau 8 0 0 1 18 3

Total 280-Économie et Innovation 94 8 2 4 208 214
289-Conseil de la magistrature Professionnel 0 0 0 0 2 0

Technicien 1 0 0 0 5 0
Total 289-Conseil de la magistrature 1 0 0 0 7 0
293-Bureau du coroner Haute direction 1 0 0 0 5 2

Cadre 0 0 0 0 0 1
Professionnel 1 0 0 0 6 5
Technicien 1 0 0 0 8 2
Personnel de bureau 1 0 0 0 6 0

Total 293-Bureau du coroner 4 0 0 0 25 10
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction 0 0 0 0 2 6

Cadre 12 1 1 0 119 101
Professionnel 85 13 12 3 755 459
Technicien 50 12 4 3 473 134
Personnel de bureau 138 7 7 3 421 167
Agent de la paix 9 0 7 1 26 178

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 294 33 31 10 1 796 1 045
321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 1 0 0 0 2 0

Technicien 1 0 0 0 0 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 2 0 0 0 3 2
323-Institut de la statistique du Québec Cadre 1 0 0 0 7 9

Professionnel 31 2 2 0 101 67
Technicien 11 0 0 0 24 12
Personnel de bureau 3 0 0 1 18 0

Total 323-Institut de la statistique du Québec 46 2 2 1 150 88
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction 1 0 0 0 6 8

Cadre 0 0 0 0 2 2
Professionnel 2 1 0 1 11 12
Technicien 3 0 0 0 11 5
Personnel de bureau 3 0 0 0 12 0

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 9 1 0 1 42 27
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344-Office de la protection du consommateur Haute direction 0 0 0 0 2 0
Cadre 0 0 0 0 3 5
Professionnel 0 0 0 0 25 15
Technicien 8 2 0 0 34 9
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 1

Total 344-Office de la protection du consommateur 8 2 0 0 65 30
350-Éducation Haute direction 1 0 0 0 5 8

Cadre 2 0 1 1 39 32
Professionnel 72 2 20 3 344 222
Technicien 20 1 0 0 69 24
Personnel de bureau 9 1 0 0 47 6
Ouvrier 0 0 0 0 0 3

Total 350-Éducation 104 4 21 4 504 295
360-Office des professions du Québec Haute direction 1 0 0 0 11 5

Cadre 0 0 0 0 0 4
Professionnel 3 0 0 1 22 13
Technicien 1 0 0 0 7 0
Personnel de bureau 3 0 0 0 6 0

Total 360-Office des professions du Québec 8 0 0 1 46 22
367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction 1 0 0 0 2 4

Cadre 9 0 0 0 21 15
Professionnel 44 2 1 0 84 90
Technicien 88 0 1 2 95 107
Personnel de bureau 22 1 1 0 24 14

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 164 3 3 2 226 230
368-Commission municipale du Québec Haute direction 0 0 0 0 3 7

Cadre 1 0 0 0 5 1
Professionnel 6 0 1 0 14 13
Technicien 0 0 0 0 7 1

Total 368-Commission municipale du Québec 7 0 1 0 29 22
370-Assemblée nationale Haute direction 0 0 0 0 0 3

Cadre 0 0 1 0 17 10
Professionnel 19 2 12 0 102 95
Technicien 7 1 0 0 69 35
Personnel de bureau 4 1 0 0 26 27
Agent de la paix 1 0 0 0 10 26
Ouvrier 1 0 0 0 1 15

Total 370-Assemblée nationale 32 4 13 0 225 211
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 0 0 0 0 1 0
Professionnel 0 0 0 0 2 2
Technicien 0 0 0 0 1 0

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 0 0 0 0 5 2
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 0 0 0 0 0 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 0 0 0 0 1 3
374-Vérificateur général Haute direction 0 0 0 0 4 2

Cadre 1 0 0 0 22 19
Professionnel 16 0 1 1 80 52
Technicien 2 0 0 0 10 3
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 1

Total 374-Vérificateur général 19 0 1 1 118 77

380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction 1 1 0 0 1 7
Cadre 2 1 2 1 65 59
Professionnel 126 15 10 5 471 489
Technicien 58 4 4 4 250 198
Personnel de bureau 6 2 0 1 63 1
Ouvrier 0 0 0 0 0 11

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques 193 23 16 11 850 765
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction 1 0 0 0 7 3

Cadre 0 0 0 0 3 5
Professionnel 9 0 0 0 26 21
Technicien 18 2 2 2 43 23
Personnel de bureau 5 1 0 0 17 7

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 33 3 2 2 96 59
390-Sûreté du Québec Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 3 0 0 0 17 5
Professionnel 42 3 2 2 121 85
Technicien 35 2 1 0 122 42
Personnel de bureau 45 9 2 3 178 79
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 390-Sûreté du Québec 125 14 5 5 438 213
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction 0 0 0 0 4 4

Cadre 0 0 0 0 1 0
Professionnel 2 0 0 0 4 6
Technicien 2 0 0 0 5 3
Personnel de bureau 0 0 0 0 3 1

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 4 0 0 0 17 14
396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction 0 0 0 0 0 5

Cadre 1 0 0 0 13 5
Professionnel 16 0 1 2 66 39
Technicien 7 0 0 1 23 5
Personnel de bureau 0 1 0 0 2 0

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 24 1 1 3 104 54
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction 0 0 0 0 1 3

Cadre 2 0 0 1 10 15
Professionnel 23 1 1 1 105 41
Technicien 20 0 0 0 72 14
Personnel de bureau 2 0 0 0 8 2

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 47 1 1 2 196 75
400-Justice Haute direction 0 0 0 0 4 2

Cadre 10 0 2 0 94 62
Professionnel 147 10 8 9 512 365
Technicien 95 7 8 6 449 98
Personnel de bureau 120 14 11 5 512 79
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 400-Justice 372 31 29 20 1 571 607
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402-Comité de déontologie policière Haute direction 0 1 0 0 5 2
Professionnel 0 0 0 0 1 0
Technicien 0 0 0 0 1 1
Personnel de bureau 0 0 0 0 3 0

Total 402-Comité de déontologie policière 0 1 0 0 10 3
408-Commission d'accès à l'information Haute direction 1 0 1 0 5 4

Cadre 1 0 0 0 1 2
Professionnel 3 0 0 0 25 9
Technicien 3 0 0 0 7 2
Personnel de bureau 3 0 0 0 6 1

Total 408-Commission d'accès à l'information 11 0 1 0 44 18
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction 1 0 1 0 12 19

Professionnel 1 0 0 0 1 0
Technicien 0 0 0 0 3 0
Personnel de bureau 1 0 0 0 2 0

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 3 0 1 0 18 19
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction 4 0 2 1 85 70

Cadre 0 0 0 0 2 6
Professionnel 12 3 3 1 84 57
Technicien 12 0 0 1 47 7
Personnel de bureau 29 1 1 0 93 9

Total 415-Tribunal administratif du Travail 57 4 6 3 311 149
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction 1 2 1 0 5 5

Cadre 1 0 0 0 2 0
Professionnel 2 1 0 0 8 5
Technicien 4 1 0 0 9 1
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 8 4 1 0 26 11
430-Commission de la fonction publique Haute direction 1 0 0 0 2 1

Cadre 0 0 0 0 1 1
Professionnel 5 0 0 1 14 9
Technicien 0 0 0 0 7 0

Total 430-Commission de la fonction publique 6 0 0 1 24 11
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction 4 0 0 1 46 47

Cadre 0 0 0 0 5 3
Professionnel 11 1 1 0 28 23
Technicien 20 2 1 0 28 15
Personnel de bureau 8 4 0 0 26 6

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 43 7 2 1 133 94
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction 0 0 0 0 1 0

Professionnel 2 0 0 0 6 1
Technicien 1 0 0 0 2 0

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 3 0 0 0 9 1
510-Tribunal administratif du logement Haute direction 2 2 0 0 35 21

Cadre 1 0 1 0 5 3
Professionnel 7 0 0 0 14 9
Technicien 5 0 0 0 7 4
Personnel de bureau 37 15 0 1 85 37

Total 510-Tribunal administratif du logement 52 17 1 1 146 74
520-La Financière agricole du Québec Haute direction 0 0 0 0 0 5

Cadre 2 0 0 1 14 17
Professionnel 22 5 1 2 191 115
Technicien 7 3 2 0 85 43
Personnel de bureau 0 2 1 0 39 0

Total 520-La Financière agricole du Québec 31 10 4 3 329 180
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 0 0 0 0 3 2
Professionnel 7 5 0 0 50 19
Technicien 3 4 0 0 11 5
Personnel de bureau 1 0 0 0 4 1

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 11 9 0 0 68 28
560-Curateur public Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 6 1 0 0 21 17
Professionnel 74 6 4 2 245 111
Technicien 67 3 1 0 110 42
Personnel de bureau 24 1 1 0 33 8

Total 560-Curateur public 171 11 6 2 409 179
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction 0 0 0 0 3 0

Cadre 1 0 0 0 17 18
Professionnel 38 7 0 1 141 215
Technicien 8 1 1 0 77 21
Personnel de bureau 1 0 0 0 19 2
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 48 8 1 1 257 257
630-Élections Québec Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 3 0 0 2 14 12
Professionnel 14 3 4 3 76 82
Technicien 4 0 1 0 34 12
Personnel de bureau 1 2 0 0 16 4
Ouvrier 0 0 0 0 0 2

Total 630-Élections Québec 22 5 5 5 140 113
660-Conseil du statut de la femme Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 0 0 0 0 3 0
Professionnel 0 0 0 0 7 3
Technicien 0 2 0 1 6 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 660-Conseil du statut de la femme 0 2 0 1 18 3
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction 0 0 0 0 0 1
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 0 0 0 0 0 1
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction 1 0 0 0 6 4

Cadre 27 3 4 1 202 111
Professionnel 191 22 20 8 1 098 541
Technicien 474 53 30 19 1 773 449
Personnel de bureau 138 36 11 8 538 117
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 831 114 65 36 3 617 1 223

Page 4 de 6



Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12A - Minorités visibles 35 ans et +

703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 
du travail Haute direction 0 0 0 1 5 5

Cadre 18 1 0 1 150 100
Professionnel 245 17 13 15 1 294 799
Technicien 170 10 4 3 794 189
Personnel de bureau 68 18 3 3 319 93
Ouvrier 1 0 0 0 0 4

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 
sécurité du travail 502 46 20 23 2 562 1 190
710-Office québécois de la langue française Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 3 0 0 0 12 5
Professionnel 37 2 1 0 90 63
Technicien 12 0 0 0 25 11
Personnel de bureau 5 1 0 0 11 5

Total 710-Office québécois de la langue française 57 3 1 0 139 84
730-Société d'habitation du Québec Haute direction 0 0 0 0 1 2

Cadre 3 0 0 0 9 12
Professionnel 23 1 1 0 102 87
Technicien 5 0 0 0 25 20
Personnel de bureau 1 0 0 0 13 0

Total 730-Société d'habitation du Québec 32 1 1 0 150 121
771-Fonds Accès Justice Professionnel 1 0 0 0 2 1

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 771-Fonds Accès Justice 1 0 0 0 3 1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et 
des services sociaux Cadre 0 0 0 0 6 13

Professionnel 47 0 2 2 84 128
Technicien 7 2 0 0 24 33
Personnel de bureau 1 0 0 0 6 0

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la 
santé et des services sociaux 55 2 2 2 120 174
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. 
Forestier Haute direction 0 0 0 0 0 1

Cadre 2 0 0 0 14 28
Professionnel 7 1 1 0 80 140
Technicien 2 2 0 0 56 79
Personnel de bureau 0 0 1 0 12 1
Ouvrier 0 0 0 0 0 6

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du 
terr. Forestier 11 3 2 0 162 255
781-Fonds Aérien Cadre 0 0 0 0 2 5

Professionnel 3 0 0 0 8 8
Technicien 2 0 2 0 10 125
Personnel de bureau 0 0 0 0 11 9

Total 781-Fonds Aérien 5 0 2 0 31 147
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction 0 0 0 0 1 0

Cadre 0 0 0 0 5 3
Professionnel 6 0 0 0 26 32
Technicien 3 0 0 0 15 1
Personnel de bureau 1 0 0 0 2 0

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 10 0 0 0 49 36
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 1 0 0 0 7 2
Technicien 0 1 0 0 2 1

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1 1 0 0 9 4       
gouvernementaux Cadre 5 0 1 1 38 39

Professionnel 164 8 5 4 266 510
Technicien 48 9 4 3 219 113
Personnel de bureau 7 2 0 1 28 16
Ouvrier 1 0 0 0 0 1        

gouvernementaux 225 19 10 9 551 679
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction 0 0 0 0 3 3

Cadre 24 1 2 2 76 215
Professionnel 379 10 9 13 674 962
Technicien 183 12 8 5 497 597
Personnel de bureau 39 4 3 0 222 64
Ouvrier 38 7 18 16 27 956

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 663 34 40 36 1 499 2 797
812-Fonds des services de police Cadre 3 1 0 0 27 15

Professionnel 70 3 0 0 116 102
Technicien 46 5 1 0 167 41
Personnel de bureau 26 11 3 1 307 90
Ouvrier 3 0 0 0 0 15

Total 812-Fonds des services de police 148 20 4 1 617 263
814-Fonds de partenariat touristique Haute direction 0 0 0 1 2 1

Cadre 0 0 0 0 11 4
Professionnel 14 2 0 0 47 37
Technicien 6 1 0 0 31 4
Personnel de bureau 3 1 2 2 15 8
Ouvrier 0 0 0 0 0 3

Total 814-Fonds de partenariat touristique 23 4 2 3 106 57
817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction 0 0 0 0 0 2

Cadre 0 0 1 0 21 19
Professionnel 12 1 1 0 119 102
Technicien 18 6 1 0 135 58
Personnel de bureau 2 1 1 0 21 1

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 32 8 4 0 296 182
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Cadre 0 0 0 0 2 24

Professionnel 3 0 0 0 10 18
Technicien 0 1 0 0 22 12
Personnel de bureau 0 0 0 0 3 2
Ouvrier 6 0 0 0 1 150

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 9 1 0 0 38 206
826-Fonds des ressources naturelles Cadre 1 0 0 0 6 2

Professionnel 12 2 1 2 33 56
Technicien 3 1 0 0 23 11
Personnel de bureau 0 1 0 0 8 3
Ouvrier 0 0 0 0 0 2

Total 826-Fonds des ressources naturelles 16 4 1 2 70 74
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Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 
chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12A - Minorités visibles 35 ans et +

830-Commission des transports du Québec Haute direction 0 0 0 0 7 3
Cadre 1 0 0 0 3 3
Professionnel 4 0 0 0 16 16
Technicien 5 0 1 1 13 9
Personnel de bureau 10 0 1 0 18 3

Total 830-Commission des transports du Québec 20 0 2 1 57 34
839-Fonds de la sécurité routière Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 3 0 0 0 3 6
Technicien 0 0 0 0 1 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 839-Fonds de la sécurité routière 3 0 0 0 5 9
850-Transports Haute direction 0 0 0 0 3 6

Cadre 8 0 0 0 33 25
Professionnel 112 5 2 1 243 296
Technicien 42 7 0 1 178 125
Personnel de bureau 5 2 1 0 57 4
Ouvrier 1 0 1 1 1 10

Total 850-Transports 168 14 4 3 515 466
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 1 0 0 0 9 4

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 1 0 0 0 10 4
874-Fonds du financement Professionnel 0 0 0 0 3 2

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 874-Fonds du financement 0 0 0 0 4 2
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Cadre 0 0 0 0 1 3

Professionnel 7 1 0 0 18 7
Technicien 17 0 0 0 26 6
Personnel de bureau 10 0 0 0 11 3

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 34 1 0 0 56 19
Employés réguliers assujettis à la Loi sur la fonction publique.

Les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).

Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la 
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi MINORITÉ VISIBLE 
ET ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE FEMME HOMME

010-Culture et des Communications Professionnel 3 1 0 0 25 12
Technicien 0 1 0 0 7 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 4 0

Total 010-Culture et des Communications 3 2 0 0 36 12
030-Relations internationales et de la Francophonie Professionnel 10 0 2 0 39 18

Technicien 2 1 0 0 10 4
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 12 1 2 0 51 22
050-Affaires municipales et de l'Habitation Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 9 0 1 1 44 37
Technicien 0 0 0 0 3 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 9 0 1 1 49 40
052-Forêts, Faune et Parcs Professionnel 3 1 0 1 41 48

Technicien 5 0 1 0 58 37
Personnel de bureau 0 0 0 1 17 0
Agent de la paix 1 1 0 1 24 85

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 9 2 1 3 140 170
055-Immigration, Francisation et Intégration Professionnel 18 0 0 0 52 18

Technicien 8 0 0 0 19 3
Personnel de bureau 5 1 0 0 7 1

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 31 1 0 0 78 22
060-Santé et Services sociaux Professionnel 15 1 0 0 91 40

Technicien 1 0 0 0 17 3
Personnel de bureau 4 0 0 0 12 0

Total 060-Santé et Services sociaux 20 1 0 0 120 43
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 12 1 0 0 56 37
Technicien 6 2 0 0 38 23
Personnel de bureau 11 2 0 0 38 4

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 29 5 0 0 132 65
065-Famille Professionnel 7 0 0 0 23 4

Technicien 2 0 0 0 9 0
Personnel de bureau 2 0 0 0 5 0

Total 065-Famille 11 0 0 0 37 4
067-Enseignement supérieur Cadre 0 0 0 0 1 0

Professionnel 6 0 0 0 27 22
Technicien 0 0 1 0 10 3
Personnel de bureau 1 1 1 0 8 3

Total 067-Enseignement supérieur 7 1 2 0 46 28
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Professionnel 5 0 2 0 65 29

Technicien 5 2 0 0 75 15
Personnel de bureau 0 0 0 0 7 0

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 10 2 2 0 147 44
095-Sécurité publique Cadre 2 0 0 2 10 31

Professionnel 23 0 1 5 227 68
Technicien 3 1 0 1 30 16
Personnel de bureau 4 0 1 1 28 13
Agent de la paix 75 3 14 10 534 624
Ouvrier 1 0 0 1 5 6

Total 095-Sécurité publique 108 4 16 20 834 758
140-Conseil exécutif Cadre 1 0 0 0 2 0

Professionnel 5 2 3 0 126 40
Technicien 2 1 0 0 18 7
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 1

Total 140-Conseil exécutif 8 3 3 0 148 48
160-Conseil du trésor Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 8 1 0 0 62 41
Technicien 3 0 0 0 6 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 4 0

Total 160-Conseil du trésor 11 1 0 0 72 44
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Professionnel 0 0 0 0 0 1
Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 0 0 0 0 0 1
210-Finances Professionnel 9 0 1 0 37 61

Technicien 2 0 0 0 14 3
Personnel de bureau 0 0 0 0 5 0

Total 210-Finances 11 0 1 0 56 64
238-Conseil supérieur de l'éducation Professionnel 1 0 0 0 2 2
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 1 0 0 0 2 2
240-Retraite Québec Professionnel 5 0 0 1 52 38

Technicien 7 1 0 0 41 16
Personnel de bureau 12 0 1 0 35 9

Total 240-Retraite Québec 24 1 1 1 128 63
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Professionnel 1 0 0 0 6 3

Technicien 1 0 0 0 0 1
Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 2 0 0 0 6 4
245-Commissaire à la santé et au bien-être Professionnel 0 0 0 0 2 1
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 0 0 0 0 2 1
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Professionnel 0 0 0 0 8 4

Technicien 6 1 0 0 66 4
Personnel de bureau 6 0 0 1 35 2

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 12 1 0 1 109 10
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Professionnel 0 0 0 0 4 1

Technicien 0 0 0 0 0 1
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 0 0 0 0 4 2
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Professionnel 0 0 0 0 3 0

Technicien 0 0 0 1 1 1
Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 0 0 0 1 4 1
267-Commissaire à la déontologie policière Professionnel 1 0 0 0 3 1
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1 0 0 0 3 1
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Professionnel 0 0 0 0 1 0

Technicien 1 0 0 0 1 0
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1 0 0 0 2 0

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12B - Minorités visibles - 35 ans et moins
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi MINORITÉ VISIBLE 
ET ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE FEMME HOMME

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12B - Minorités visibles - 35 ans et moins

280-Économie et Innovation Cadre 0 0 0 0 1 0
Professionnel 13 1 0 0 32 29
Technicien 4 0 0 0 14 3
Personnel de bureau 0 0 0 1 3 0

Total 280-Économie et Innovation 17 1 0 1 50 32
293-Bureau du coroner Professionnel 0 0 0 0 1 0

Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0
Total 293-Bureau du coroner 0 0 0 0 3 0
320-Société de l'assurance automobile du Québec Cadre 0 0 0 0 1 0

Professionnel 12 2 2 0 100 37
Technicien 3 0 0 0 57 11
Personnel de bureau 8 0 1 0 28 13
Agent de la paix 0 0 0 1 5 51

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 23 2 3 1 191 112
323-Institut de la statistique du Québec Professionnel 4 0 0 0 18 12

Technicien 1 0 0 0 6 4
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 1

Total 323-Institut de la statistique du Québec 5 0 0 0 26 17
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Professionnel 0 0 0 0 8 1

Technicien 2 0 0 0 4 2
Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 2 0 0 0 12 3
344-Office de la protection du consommateur Professionnel 1 1 0 0 5 3

Technicien 1 0 0 0 8 4
Total 344-Office de la protection du consommateur 2 1 0 0 13 7
350-Éducation Professionnel 7 0 0 0 73 29

Technicien 0 0 0 0 19 9
Personnel de bureau 0 0 0 1 14 0

Total 350-Éducation 7 0 0 1 106 38
360-Office des professions du Québec Professionnel 0 0 0 0 1 0

Technicien 1 0 0 0 0 1
Personnel de bureau 1 1 0 0 2 0

Total 360-Office des professions du Québec 2 1 0 0 3 1
367-Régie du bâtiment du Québec Professionnel 5 0 0 0 15 7

Technicien 8 1 0 0 21 10
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 13 1 0 0 38 17
368-Commission municipale du Québec Professionnel 2 0 0 0 4 5

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 368-Commission municipale du Québec 2 0 0 0 5 5
370-Assemblée nationale Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 4 0 0 0 27 16
Technicien 4 0 0 0 12 3
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 1
Agent de la paix 0 0 0 0 1 7

Total 370-Assemblée nationale 8 0 0 0 42 28
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Professionnel 0 0 0 0 3 0

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 0 0 0 0 4 0
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Professionnel 0 0 0 0 0 1
Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 0 0 0 0 0 1
374-Vérificateur général Cadre 0 0 0 0 1 0

Professionnel 4 0 0 0 74 29
Technicien 0 0 0 0 2 1

Total 374-Vérificateur général 4 0 0 0 77 30
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Professionnel 17 2 0 1 102 81

Technicien 9 0 0 1 83 34
Personnel de bureau 0 0 0 0 9 0

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 26 2 0 2 194 115
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Professionnel 2 0 0 0 6 3

Technicien 1 0 0 0 3 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 3 0 0 0 11 5
390-Sûreté du Québec Professionnel 3 0 0 1 36 11

Technicien 2 1 0 0 19 4
Personnel de bureau 3 2 0 0 34 10

Total 390-Sûreté du Québec 8 3 0 1 89 25
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Professionnel 1 0 0 0 4 1
Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 1 0 0 0 4 1
396-Infrastructures technologiques Québec Professionnel 2 0 0 0 25 11

Technicien 1 0 0 0 4 0
Personnel de bureau 0 1 0 0 2 1

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 3 1 0 0 31 12
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Professionnel 4 0 0 0 29 13

Technicien 0 0 0 0 11 2
Personnel de bureau 2 0 0 0 2 1

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 6 0 0 0 42 16
400-Justice Professionnel 18 1 2 1 120 50

Technicien 16 0 4 4 180 11
Personnel de bureau 16 0 2 0 75 10

Total 400-Justice 50 1 8 5 375 71
408-Commission d'accès à l'information Professionnel 0 0 0 0 2 1

Technicien 1 0 0 0 5 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 408-Commission d'accès à l'information 1 0 0 0 8 1
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction 1 0 0 0 3 4

Professionnel 0 0 0 0 1 0
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 1 0 0 0 4 4
415-Tribunal administratif du Travail Professionnel 2 0 0 0 8 1

Technicien 0 1 0 0 4 1
Personnel de bureau 4 1 0 1 12 5
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 415-Tribunal administratif du Travail 6 2 0 1 24 8
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Professionnel 0 0 0 0 1 0

Technicien 1 0 0 0 3 1
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1 0 0 0 4 1
430-Commission de la fonction publique Haute direction 0 0 0 0 0 1

Professionnel 0 0 0 1 1 2
Total 430-Commission de la fonction publique 0 0 0 1 1 3
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi MINORITÉ VISIBLE 
ET ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE FEMME HOMME

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12B - Minorités visibles - 35 ans et moins

450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Professionnel 3 0 0 0 6 0
Technicien 2 0 0 0 12 3
Personnel de bureau 2 0 0 0 6 0

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 7 0 0 0 24 3
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Professionnel 0 0 0 0 0 1
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 0 0 0 0 0 1
510-Tribunal administratif du logement Professionnel 1 0 0 0 2 1

Technicien 2 0 0 0 4 1
Personnel de bureau 5 1 0 0 10 2

Total 510-Tribunal administratif du logement 8 1 0 0 16 4
520-La Financière agricole du Québec Professionnel 3 1 0 0 24 14

Technicien 1 0 0 0 19 1
Personnel de bureau 0 0 0 0 3 0

Total 520-La Financière agricole du Québec 4 1 0 0 46 15
538-Office des personnes handicapées du Québec Professionnel 2 0 0 0 5 3

Technicien 0 0 0 0 3 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 2 0 0 0 9 3
560-Curateur public Professionnel 10 0 0 0 35 9

Technicien 5 0 0 0 15 1
Total 560-Curateur public 15 0 0 0 50 10
600-Énergie et des Ressources naturelles Cadre 0 0 0 0 0 1

Professionnel 2 0 0 0 33 12
Technicien 0 0 0 1 13 9
Personnel de bureau 1 0 0 0 9 1

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 3 0 0 1 55 23
630-Élections Québec Professionnel 1 0 0 0 16 11

Technicien 0 0 0 0 1 0
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0

Total 630-Élections Québec 1 0 0 0 19 11
660-Conseil du statut de la femme Professionnel 0 0 0 0 2 0
Total 660-Conseil du statut de la femme 0 0 0 0 2 0
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Cadre 0 0 0 1 0 1

Professionnel 14 3 0 0 96 44
Technicien 26 8 0 0 246 46
Personnel de bureau 8 2 1 0 47 8

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 48 13 1 1 389 99
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du 
travail Cadre 1 0 0 0 0 1

Professionnel 25 2 3 1 198 87
Technicien 15 3 1 0 184 14
Personnel de bureau 11 2 1 0 43 7

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 
du travail 52 7 5 1 425 109
710-Office québécois de la langue française Professionnel 9 0 1 0 20 8

Technicien 3 1 0 0 6 2
Personnel de bureau 1 0 0 0 1 1

Total 710-Office québécois de la langue française 13 1 1 0 27 11
730-Société d'habitation du Québec Professionnel 2 1 1 0 17 10

Technicien 0 0 0 0 3 3
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 1

Total 730-Société d'habitation du Québec 2 1 1 0 21 14           
services sociaux Professionnel 3 0 0 0 6 9

Technicien 0 0 0 0 1 8
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0           

des services sociaux 3 0 0 0 8 17
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Cadre 1 0 0 0 0 1

Professionnel 0 0 0 0 19 21
Technicien 0 1 0 1 15 21
Personnel de bureau 0 0 0 0 2 0
Ouvrier 0 0 0 0 0 1           

Forestier 1 1 0 1 36 44
781-Fonds Aérien Professionnel 0 0 0 0 2 0

Technicien 3 0 0 0 4 18
Personnel de bureau 0 0 0 0 3 2

Total 781-Fonds Aérien 3 0 0 0 9 20
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Professionnel 0 0 0 0 3 2

Technicien 0 0 0 0 2 2
Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 0 0 0 0 5 4
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Professionnel 1 0 0 0 2 0

Technicien 0 0 0 0 1 0
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1 0 0 0 3 0
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Professionnel 11 0 0 0 30 47

Technicien 6 2 0 0 53 16
Personnel de bureau 2 2 0 0 16 0        

gouvernementaux 19 4 0 0 99 63
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Cadre 0 0 0 0 1 7

Professionnel 27 2 1 0 114 177
Technicien 14 7 2 2 93 125
Personnel de bureau 7 1 1 1 37 8
Ouvrier 2 3 4 2 3 76

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 50 13 8 5 248 393
812-Fonds des services de police Cadre 0 0 1 0 2 0

Professionnel 4 0 0 0 31 10
Technicien 4 0 0 0 6 5
Personnel de bureau 2 0 0 2 95 24
Ouvrier 0 0 0 0 0 1

Total 812-Fonds des services de police 10 0 1 2 134 40
814-Fonds de partenariat touristique Cadre 0 0 0 0 1 0

Professionnel 2 0 0 0 10 5
Total 814-Fonds de partenariat touristique 2 0 0 0 11 5
817-Fonds d'information sur le territoire Professionnel 0 1 0 0 17 13

Technicien 3 0 0 0 26 15
Personnel de bureau 1 0 0 0 2 1

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 4 1 0 0 45 29
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Professionnel 0 0 0 0 0 2

Technicien 0 0 0 0 2 2
Ouvrier 2 1 0 0 0 45

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 2 1 0 0 2 49

Page 3 de 4



MINISTÈRE Catégorie d'emploi MINORITÉ VISIBLE 
ET ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE FEMME HOMME

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12B - Minorités visibles - 35 ans et moins

826-Fonds des ressources naturelles Professionnel 0 0 0 0 9 9
Technicien 1 0 0 0 5 2
Personnel de bureau 0 0 0 0 1 0

Total 826-Fonds des ressources naturelles 1 0 0 0 15 11
830-Commission des transports du Québec Professionnel 1 0 0 0 3 1

Technicien 1 0 0 0 2 1
Personnel de bureau 1 0 0 0 2 0

Total 830-Commission des transports du Québec 3 0 0 0 7 2
839-Fonds de la sécurité routière Professionnel 0 0 0 0 0 1
Total 839-Fonds de la sécurité routière 0 0 0 0 0 1
850-Transports Professionnel 17 0 0 0 56 55

Technicien 3 3 1 0 37 30
Personnel de bureau 2 2 0 0 9 0

Total 850-Transports 22 5 1 0 102 85
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 0 0 0 0 1 0
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 0 0 0 0 1 0
874-Fonds du financement Professionnel 0 0 0 0 3 3

Technicien 0 0 0 0 0 1
Total 874-Fonds du financement 0 0 0 0 3 4
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Professionnel 1 0 0 0 2 0

Technicien 2 0 0 0 4 0
Personnel de bureau 2 0 0 0 2 0

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 5 0 0 0 8 0
Employés réguliers assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la 
structure antérieure à la création du MCN.

Page 4 de 4



MINISTÈRE Catégorie d'emploi Février 2022
010-Culture et des Communications Haute direction,Cadre 2

Professionnel 1 223
PBTA/Ouvrier 288

Total 010-Culture et des Communications 1 513
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction,Cadre 158

Professionnel 869
PBTA/Ouvrier 355

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 1 382
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction,Cadre 105

Professionnel 1 695
PBTA/Ouvrier 530

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 2 329
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction,Cadre 469

Professionnel 3 108
PBTA/Ouvrier 3 677
Agent de la paix 1 632

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 8 887
055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction,Cadre 12

Professionnel 2 673
Enseignant 251
PBTA/Ouvrier 2 562

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 5 498
060-Santé et Services sociaux Haute direction,Cadre 49

Professionnel 2 153
PBTA/Ouvrier 838

Total 060-Santé et Services sociaux 3 040
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction,Cadre 27

Professionnel 3 782
PBTA/Ouvrier 4 026

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 7 835
065-Famille Haute direction,Cadre 0

Professionnel 1 444
PBTA/Ouvrier 701

Total 065-Famille 2 145
067-Enseignement supérieur Haute direction,Cadre 68

Professionnel 1 284
PBTA/Ouvrier 1 152

Total 067-Enseignement supérieur 2 503
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction,Cadre 333

Professionnel 3 297
PBTA/Ouvrier 2 876

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 6 506
095-Sécurité publique Haute direction,Cadre 584

Professionnel 4 786
PBTA/Ouvrier 3 509
Agent de la paix 15 540

Total 095-Sécurité publique 24 418
140-Conseil exécutif Haute direction,Cadre 50

Professionnel 3 087
PBTA/Ouvrier 1 012

Total 140-Conseil exécutif 4 149
160-Conseil du trésor Haute direction,Cadre 7

Professionnel 1 658
PBTA/Ouvrier 352

Total 160-Conseil du trésor 2 018
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction,Cadre 0

Professionnel 12
PBTA/Ouvrier 17

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 29
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 0
PBTA/Ouvrier 12

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 12
210-Finances Haute direction,Cadre 266

Professionnel 1 291
PBTA/Ouvrier 292

Total 210-Finances 1 848
238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction,Cadre 0

Professionnel 155
PBTA/Ouvrier 32

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 187
240-Retraite Québec Haute direction,Cadre 152

Professionnel 4 352
PBTA/Ouvrier 5 816

Total 240-Retraite Québec 10 319
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction,Cadre 0

Professionnel 186
PBTA/Ouvrier 158

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 344
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction,Cadre 0

Professionnel 50
PBTA/Ouvrier 20

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 70
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction,Cadre 3

Professionnel 482
PBTA/Ouvrier 1 888

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 2 372
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 153
PBTA/Ouvrier 59

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 213

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12C - Jours de maladie
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12C - Jours de maladie

256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction,Cadre 0
Professionnel 144
PBTA/Ouvrier 69

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 213
267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction,Cadre 0

Professionnel 83
PBTA/Ouvrier 11

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 94
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction,Cadre 0

Professionnel 82
PBTA/Ouvrier 23

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 105
280-Économie et Innovation Haute direction,Cadre 11

Professionnel 1 314
PBTA/Ouvrier 501

Total 280-Économie et Innovation 1 825
289-Conseil de la magistrature Professionnel 8

PBTA/Ouvrier 25
Total 289-Conseil de la magistrature 33
293-Bureau du coroner Haute direction,Cadre 0

Professionnel 55
PBTA/Ouvrier 106

Total 293-Bureau du coroner 162
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction,Cadre 119

Professionnel 6 011
PBTA/Ouvrier 9 670
Agent de la paix 1 823

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 17 623
321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 0

PBTA/Ouvrier 10
Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 10
323-Institut de la statistique du Québec Haute direction,Cadre 3

Professionnel 908
PBTA/Ouvrier 331

Total 323-Institut de la statistique du Québec 1 241
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 225
PBTA/Ouvrier 204

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 429
344-Office de la protection du consommateur Haute direction,Cadre 0

Professionnel 254
PBTA/Ouvrier 362

Total 344-Office de la protection du consommateur 617
350-Éducation Haute direction,Cadre 274

Professionnel 2 869
PBTA/Ouvrier 947

Total 350-Éducation 4 089
360-Office des professions du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 212
PBTA/Ouvrier 83

Total 360-Office des professions du Québec 295
367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction,Cadre 6

Professionnel 965
PBTA/Ouvrier 1 398

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 2 369
368-Commission municipale du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 169
PBTA/Ouvrier 36

Total 368-Commission municipale du Québec 205
370-Assemblée nationale Haute direction,Cadre 40

Professionnel 923
PBTA/Ouvrier 922
Agent de la paix 273

Total 370-Assemblée nationale 2 158
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction,Cadre 0

Professionnel 36
PBTA/Ouvrier 11

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 47
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Haute direction,Cadre 0

Professionnel 7
PBTA/Ouvrier 0

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 7
374-Vérificateur général Haute direction,Cadre 6

Professionnel 965
PBTA/Ouvrier 135

Total 374-Vérificateur général 1 106
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction,Cadre 618

Professionnel 5 042
PBTA/Ouvrier 3 614

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 9 274
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction,Cadre 7

Professionnel 382
PBTA/Ouvrier 503

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 892
390-Sûreté du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 1 130
PBTA/Ouvrier 2 701

Total 390-Sûreté du Québec 3 830
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12C - Jours de maladie

392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction,Cadre 0
Professionnel 54
PBTA/Ouvrier 84

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 138
396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction,Cadre 3

Professionnel 427
PBTA/Ouvrier 220

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 650
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction,Cadre 4

Professionnel 649
PBTA/Ouvrier 444

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 1 097
400-Justice Haute direction,Cadre 533

Professionnel 5 409
PBTA/Ouvrier 9 329

Total 400-Justice 15 271
402-Comité de déontologie policière Haute direction,Cadre 0

Professionnel 5
PBTA/Ouvrier 11

Total 402-Comité de déontologie policière 16
408-Commission d'accès à l'information Haute direction,Cadre 0

Professionnel 207
PBTA/Ouvrier 126

Total 408-Commission d'accès à l'information 333
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction,Cadre 0

Professionnel 4
PBTA/Ouvrier 18

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 22
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction,Cadre 0

Professionnel 609
PBTA/Ouvrier 813

Total 415-Tribunal administratif du Travail 1 422
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction,Cadre 0

Professionnel 79
PBTA/Ouvrier 121

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 200
430-Commission de la fonction publique Haute direction,Cadre 0

Professionnel 55
PBTA/Ouvrier 40

Total 430-Commission de la fonction publique 95
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 188
PBTA/Ouvrier 396

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 584
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction,Cadre 0

Professionnel 27
PBTA/Ouvrier 5

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 32
510-Tribunal administratif du logement Haute direction,Cadre 0

Professionnel 88
PBTA/Ouvrier 761

Total 510-Tribunal administratif du logement 850
520-La Financière agricole du Québec Haute direction,Cadre 110

Professionnel 1 608
PBTA/Ouvrier 1 036

Total 520-La Financière agricole du Québec 2 754
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 574
PBTA/Ouvrier 192

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 766
560-Curateur public Haute direction,Cadre 180

Professionnel 2 179
PBTA/Ouvrier 1 191

Total 560-Curateur public 3 551
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction,Cadre 240

Professionnel 1 709
PBTA/Ouvrier 712

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 2 661
630-Élections Québec Haute direction,Cadre 3

Professionnel 851
PBTA/Ouvrier 426

Total 630-Élections Québec 1 280
660-Conseil du statut de la femme Haute direction,Cadre 0

Professionnel 41
PBTA/Ouvrier 37

Total 660-Conseil du statut de la femme 78
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction,Cadre 0

PBTA/Ouvrier 0
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 0
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction,Cadre 503

Professionnel 7 431
PBTA/Ouvrier 19 699

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 27 633
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute direction,Cadre 243

Professionnel 12 502
PBTA/Ouvrier 10 183

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 22 928
710-Office québécois de la langue française Haute direction,Cadre 60

Professionnel 813
PBTA/Ouvrier 264

Total 710-Office québécois de la langue française 1 137
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12C - Jours de maladie

730-Société d'habitation du Québec Haute direction,Cadre 40
Professionnel 1 050
PBTA/Ouvrier 314

Total 730-Société d'habitation du Québec 1 405
771-Fonds Accès Justice Professionnel 4

PBTA/Ouvrier 9
Total 771-Fonds Accès Justice 12
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Haute direction,Cadre 5

Professionnel 933
PBTA/Ouvrier 330

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 1 269
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute direction,Cadre 134

Professionnel 1 305
PBTA/Ouvrier 951

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 2 390
781-Fonds Aérien Haute direction,Cadre 6

Professionnel 125
PBTA/Ouvrier 762

Total 781-Fonds Aérien 894
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction,Cadre 0

Professionnel 290
PBTA/Ouvrier 129

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 419
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Haute direction,Cadre 0

Professionnel 45
PBTA/Ouvrier 7

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 52
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Haute direction,Cadre 139

Professionnel 3 481
PBTA/Ouvrier 2 372

Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 5 992
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction,Cadre 637

Professionnel 8 280
PBTA/Ouvrier 14 920

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 23 837
812-Fonds des services de police Haute direction,Cadre 106

Professionnel 723
PBTA/Ouvrier 4 365

Total 812-Fonds des services de police 5 194
814-Fonds de partenariat touristique Haute direction,Cadre 4

Professionnel 361
PBTA/Ouvrier 337

Total 814-Fonds de partenariat touristique 702
817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction,Cadre 15

Professionnel 1 134
PBTA/Ouvrier 1 309

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 2 458
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Haute direction,Cadre 0

Professionnel 95
PBTA/Ouvrier 1 534

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 1 628
826-Fonds des ressources naturelles Haute direction,Cadre 7

Professionnel 466
PBTA/Ouvrier 325

Total 826-Fonds des ressources naturelles 797
830-Commission des transports du Québec Haute direction,Cadre 0

Professionnel 225
PBTA/Ouvrier 308

Total 830-Commission des transports du Québec 534
839-Fonds de la sécurité routière Haute direction,Cadre 0

Professionnel 63
PBTA/Ouvrier 19

Total 839-Fonds de la sécurité routière 82
850-Transports Haute direction,Cadre 22

Professionnel 2 544
PBTA/Ouvrier 2 143

Total 850-Transports 4 709
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 32

PBTA/Ouvrier 6
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 38
874-Fonds du financement Professionnel 23

PBTA/Ouvrier 10
Total 874-Fonds du financement 33
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Haute direction,Cadre 0

Professionnel 165
PBTA/Ouvrier 347

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 512
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.

PBTA: personnel de bureau, techniciens et assimilés

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées 
sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.
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Nbr employés Valeur estimée ($)
010-Culture et des Communications Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 12 7 355

10 à 50 jours 13 170 293
50 à 100 jours 9 306 793
100 jours et plus 2 101 563

Total Haute direction,Cadre 36 586 003
Professionnel Moins de 10 jours 107 111 270

10 à 50 jours 175 1 116 520
100 jours et plus 1 35 575

Total Professionnel 283 1 263 366
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 35 21 751

10 à 50 jours 48 187 818
Total PBTA/Ouvrier 83 209 569

Total 010-Culture et des Communications 402 2 058 938
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 24 4 379

10 à 50 jours 11 168 872
50 à 100 jours 20 741 960
100 jours et plus 13 816 488

Total Haute direction,Cadre 68 1 731 700
Professionnel Moins de 10 jours 60 60 909

10 à 50 jours 158 1 019 432
50 à 100 jours 1 17 532
100 jours et plus 1 56 230

Total Professionnel 220 1 154 103
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 35 28 127

10 à 50 jours 35 135 879
Total PBTA/Ouvrier 70 164 007

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 358 3 049 809
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 14 11 121

10 à 50 jours 26 330 022
50 à 100 jours 13 423 977
100 jours et plus 11 715 987

Total Haute direction,Cadre 64 1 481 107
Professionnel Moins de 10 jours 149 165 483

10 à 50 jours 286 1 781 006
100 jours et plus 1 40 593

Total Professionnel 436 1 987 083
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 57 34 535

10 à 50 jours 57 218 103
Total PBTA/Ouvrier 114 252 639

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 614 3 720 828
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 21 22 851

10 à 50 jours 45 502 334
50 à 100 jours 43 1 377 414
100 jours et plus 32 1 757 368

Total Haute direction,Cadre 141 3 659 968
Professionnel Moins de 10 jours 200 231 124

10 à 50 jours 493 3 261 943
Total Professionnel 693 3 493 067
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 352 239 935

10 à 50 jours 439 1 693 460
100 jours et plus 1 31 633

Total PBTA/Ouvrier 792 1 965 029
Agent de la paix Moins de 10 jours 132 101 795

10 à 50 jours 201 993 437
Total Agent de la paix 333 1 095 232

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 1 959 10 213 295
055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 16 24 179

10 à 50 jours 31 431 591
50 à 100 jours 23 679 882
100 jours et plus 11 665 462

Total Haute direction,Cadre 81 1 801 114
Professionnel Moins de 10 jours 237 230 384

10 à 50 jours 369 2 206 210
50 à 100 jours 1 28 388

Total Professionnel 607 2 464 981
Enseignant Moins de 10 jours 786 16 850

10 à 50 jours 65 434 309
Total Enseignant 851 451 160
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 261 177 458

10 à 50 jours 260 905 098
Total PBTA/Ouvrier 521 1 082 556

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 2 060 5 799 811

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

060-Santé et Services sociaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 34 21 844
10 à 50 jours 38 483 919
50 à 100 jours 16 542 152
100 jours et plus 5 389 311

Total Haute direction,Cadre 93 1 437 226
Professionnel Moins de 10 jours 253 250 702

10 à 50 jours 437 2 882 825
50 à 100 jours 1 19 062

Total Professionnel 691 3 152 589
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 130 65 281

10 à 50 jours 123 457 957
Total PBTA/Ouvrier 253 523 238

Total 060-Santé et Services sociaux 1 037 5 113 054
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 22 10 572

10 à 50 jours 28 315 610
50 à 100 jours 19 558 700
100 jours et plus 17 1 199 142

Total Haute direction,Cadre 86 2 084 025
Professionnel Moins de 10 jours 278 355 625

10 à 50 jours 578 3 830 360
50 à 100 jours 1 30 105
100 jours et plus 1 55 890

Total Professionnel 858 4 271 981
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 442 264 282

10 à 50 jours 302 1 061 288
Total PBTA/Ouvrier 744 1 325 570

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1 688 7 681 575
065-Famille Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 5 941

10 à 50 jours 15 200 453
50 à 100 jours 10 350 502
100 jours et plus 3 218 004

Total Haute direction,Cadre 34 774 900
Professionnel Moins de 10 jours 116 135 971

10 à 50 jours 203 1 326 411
Total Professionnel 319 1 462 383
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 66 55 308

10 à 50 jours 74 275 074
Total PBTA/Ouvrier 140 330 383

Total 065-Famille 493 2 567 665
067-Enseignement supérieur Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 9 304

10 à 50 jours 18 203 842
50 à 100 jours 14 467 864
100 jours et plus 6 481 380

Total Haute direction,Cadre 47 1 162 389
Professionnel Moins de 10 jours 260 132 943

10 à 50 jours 190 1 220 838
100 jours et plus 1 34 560

Total Professionnel 451 1 388 341
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 147 73 081

10 à 50 jours 103 358 912
Total PBTA/Ouvrier 250 431 993

Total 067-Enseignement supérieur 748 2 982 724
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 20 23 028

10 à 50 jours 37 505 001
50 à 100 jours 21 723 006
100 jours et plus 17 1 348 651

Total Haute direction,Cadre 95 2 599 686
Professionnel Moins de 10 jours 261 284 426

10 à 50 jours 501 3 277 738
Total Professionnel 762 3 562 165
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 293 212 318

10 à 50 jours 269 1 010 861
Total PBTA/Ouvrier 562 1 223 179

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1 419 7 385 030
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

095-Sécurité publique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 268 246 513
10 à 50 jours 172 1 444 945
50 à 100 jours 42 1 360 730
100 jours et plus 26 1 517 135

Total Haute direction,Cadre 508 4 569 323
Professionnel Moins de 10 jours 497 523 691

10 à 50 jours 775 4 877 758
50 à 100 jours 1 26 735
100 jours et plus 1 41 718

Total Professionnel 1 274 5 469 902
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 515 217 261

10 à 50 jours 378 1 301 438
Total PBTA/Ouvrier 893 1 518 699
Agent de la paix Moins de 10 jours 2 365 1 470 287

10 à 50 jours 751 3 405 515
50 à 100 jours 1 20 894

Total Agent de la paix 3 117 4 896 696
Total 095-Sécurité publique 5 792 16 454 620
140-Conseil exécutif Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 35 19 031

10 à 50 jours 46 742 554
50 à 100 jours 33 1 242 543
100 jours et plus 10 591 577

Total Haute direction,Cadre 124 2 595 705
Professionnel Moins de 10 jours 276 315 549

10 à 50 jours 580 3 749 132
50 à 100 jours 4 114 889

Total Professionnel 860 4 179 571
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 103 68 571

10 à 50 jours 138 535 894
Total PBTA/Ouvrier 241 604 465

Total 140-Conseil exécutif 1 225 7 379 740
160-Conseil du trésor Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 24 7 895

10 à 50 jours 30 437 743
50 à 100 jours 27 1 068 468
100 jours et plus 11 722 550

Total Haute direction,Cadre 92 2 236 655
Professionnel Moins de 10 jours 228 152 312

10 à 50 jours 329 2 292 211
50 à 100 jours 8 192 845
100 jours et plus 2 116 084

Total Professionnel 567 2 753 452
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 48 33 252

10 à 50 jours 49 196 830
Total PBTA/Ouvrier 97 230 082

Total 160-Conseil du trésor 756 5 220 190
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 827

10 à 50 jours 1 13 734
Total Haute direction,Cadre 6 14 561
Professionnel Moins de 10 jours 4 1 659

10 à 50 jours 2 10 757
50 à 100 jours 3 70 061

Total Professionnel 9 82 478
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 82

10 à 50 jours 3 11 702
Total PBTA/Ouvrier 5 11 784

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 20 108 823
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 0

Total Haute direction,Cadre 2 0
Professionnel 10 à 50 jours 1 3 414
Total Professionnel 1 3 414
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 1 919
Total PBTA/Ouvrier 1 1 919

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 4 5 333
210-Finances Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 11 10 458

10 à 50 jours 26 412 911
50 à 100 jours 32 1 155 383
100 jours et plus 24 1 786 369

Total Haute direction,Cadre 93 3 365 121
Professionnel Moins de 10 jours 109 117 976

10 à 50 jours 298 2 068 549
50 à 100 jours 3 76 430
100 jours et plus 1 122 079

Total Professionnel 411 2 385 034
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 28 21 862

10 à 50 jours 60 235 024
Total PBTA/Ouvrier 88 256 886

Total 210-Finances 592 6 007 041
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 2 700
10 à 50 jours 1 20 340
50 à 100 jours 1 46 826

Total Haute direction,Cadre 4 69 865
Professionnel Moins de 10 jours 13 9 081

10 à 50 jours 11 62 152
Total Professionnel 24 71 232
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 4 1 805

10 à 50 jours 3 12 832
Total PBTA/Ouvrier 7 14 637

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 35 155 735
240-Retraite Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 27 29 126

10 à 50 jours 46 536 928
50 à 100 jours 14 443 703
100 jours et plus 18 1 162 481

Total Haute direction,Cadre 105 2 172 237
Professionnel Moins de 10 jours 292 351 444

10 à 50 jours 662 4 517 408
50 à 100 jours 10 261 832
100 jours et plus 2 221 286

Total Professionnel 966 5 351 970
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 629 357 580

10 à 50 jours 405 1 394 712
Total PBTA/Ouvrier 1 034 1 752 292

Total 240-Retraite Québec 2 105 9 276 499
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 674

100 jours et plus 1 44 060
Total Haute direction,Cadre 6 44 734
Professionnel Moins de 10 jours 28 27 701

10 à 50 jours 38 216 338
Total Professionnel 66 244 039
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 19 10 706

10 à 50 jours 13 39 904
Total PBTA/Ouvrier 32 50 610

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 104 339 384
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

50 à 100 jours 2 73 842
Total Haute direction,Cadre 3 73 842
Professionnel Moins de 10 jours 5 2 447

10 à 50 jours 10 66 092
Total Professionnel 15 68 539
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 1 138
Total PBTA/Ouvrier 2 1 138

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 20 143 519
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 6 905

10 à 50 jours 6 61 362
50 à 100 jours 9 240 485
100 jours et plus 2 83 968

Total Haute direction,Cadre 26 392 720
Professionnel Moins de 10 jours 37 36 296

10 à 50 jours 61 378 993
50 à 100 jours 3 64 441
100 jours et plus 2 144 053

Total Professionnel 103 623 783
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 242 112 825

10 à 50 jours 166 578 015
50 à 100 jours 1 23 300

Total PBTA/Ouvrier 409 714 140
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 538 1 730 642
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

10 à 50 jours 2 29 244
100 jours et plus 1 83 669

Total Haute direction,Cadre 4 112 913
Professionnel Moins de 10 jours 10 10 475

10 à 50 jours 16 105 244
50 à 100 jours 1 28 119
100 jours et plus 1 57 338

Total Professionnel 28 201 176
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 7 5 786

10 à 50 jours 5 17 280
Total PBTA/Ouvrier 12 23 067

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 44 337 156
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 462
10 à 50 jours 1 5 626
100 jours et plus 1 46 696

Total Haute direction,Cadre 8 52 783
Professionnel Moins de 10 jours 10 14 153

10 à 50 jours 19 105 203
Total Professionnel 29 119 357
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 7 5 705

10 à 50 jours 9 35 617
Total PBTA/Ouvrier 16 41 321

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 53 213 461
267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 4 029

10 à 50 jours 1 9 928
100 jours et plus 1 94 699

Total Haute direction,Cadre 5 108 656
Professionnel Moins de 10 jours 12 12 944

10 à 50 jours 16 102 272
50 à 100 jours 1 25 637

Total Professionnel 29 140 853
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 949

10 à 50 jours 6 22 553
Total PBTA/Ouvrier 9 23 502

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 43 273 011
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 0

10 à 50 jours 1 14 680
Total Haute direction,Cadre 5 14 680
Professionnel Moins de 10 jours 8 2 642

10 à 50 jours 5 27 746
Total Professionnel 13 30 388
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 2 224

10 à 50 jours 2 8 526
Total PBTA/Ouvrier 5 10 750

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 23 55 818
280-Économie et Innovation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 4 208

10 à 50 jours 9 130 185
50 à 100 jours 27 1 082 683
100 jours et plus 14 975 892

Total Haute direction,Cadre 60 2 192 968
Professionnel Moins de 10 jours 108 128 681

10 à 50 jours 269 1 798 733
Total Professionnel 377 1 927 414
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 47 31 555

10 à 50 jours 49 172 605
Total PBTA/Ouvrier 96 204 161

Total 280-Économie et Innovation 533 4 324 542
289-Conseil de la magistrature Professionnel Moins de 10 jours 1 2 102

10 à 50 jours 1 4 708
Total Professionnel 2 6 810
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 2 753

10 à 50 jours 3 11 611
Total PBTA/Ouvrier 6 14 364

Total 289-Conseil de la magistrature 8 21 174
293-Bureau du coroner Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 0

10 à 50 jours 1 13 099
Total Haute direction,Cadre 8 13 099
Professionnel Moins de 10 jours 3 1 629

10 à 50 jours 11 81 281
50 à 100 jours 1 37 507

Total Professionnel 15 120 417
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 26 9 488

10 à 50 jours 16 57 943
Total PBTA/Ouvrier 42 67 431

Total 293-Bureau du coroner 65 200 947
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 62 73 821

10 à 50 jours 83 942 095
50 à 100 jours 63 1 941 043
100 jours et plus 21 1 258 162

Total Haute direction,Cadre 229 4 215 121
Professionnel Moins de 10 jours 445 490 344

10 à 50 jours 955 6 386 156
50 à 100 jours 17 484 407
100 jours et plus 12 855 565

Total Professionnel 1 429 8 216 472
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 349 700 647

10 à 50 jours 696 2 403 716
Total PBTA/Ouvrier 2 045 3 104 363
Agent de la paix Moins de 10 jours 138 131 565

10 à 50 jours 150 705 142
Total Agent de la paix 288 836 707

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 3 991 16 372 663

Page 5 de 15



Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 10 à 50 jours 1 10 811
100 jours et plus 1 63 239

Total Professionnel 2 74 050
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 1 763

10 à 50 jours 2 8 100
Total PBTA/Ouvrier 3 9 864

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 5 83 914
323-Institut de la statistique du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 2 526

10 à 50 jours 6 69 060
50 à 100 jours 3 95 989
100 jours et plus 4 263 984

Total Haute direction,Cadre 16 431 559
Professionnel Moins de 10 jours 78 88 157

10 à 50 jours 135 902 051
50 à 100 jours 1 31 125

Total Professionnel 214 1 021 333
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 136 22 570

10 à 50 jours 40 148 996
Total PBTA/Ouvrier 176 171 566

Total 323-Institut de la statistique du Québec 406 1 624 458
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 15 3 022

10 à 50 jours 2 19 565
100 jours et plus 1 69 147

Total Haute direction,Cadre 18 91 734
Professionnel Moins de 10 jours 18 16 774

10 à 50 jours 16 105 667
50 à 100 jours 1 33 874
100 jours et plus 1 54 455

Total Professionnel 36 210 770
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 20 7 699

10 à 50 jours 23 69 066
Total PBTA/Ouvrier 43 76 765

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 97 379 269
344-Office de la protection du consommateur Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 0

50 à 100 jours 5 136 607
100 jours et plus 2 176 081

Total Haute direction,Cadre 10 312 688
Professionnel Moins de 10 jours 13 11 331

10 à 50 jours 33 260 221
50 à 100 jours 2 64 433
100 jours et plus 1 85 760

Total Professionnel 49 421 745
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 34 25 050

10 à 50 jours 36 132 536
Total PBTA/Ouvrier 70 157 587

Total 344-Office de la protection du consommateur 129 892 019
350-Éducation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 20 12 906

10 à 50 jours 23 318 007
50 à 100 jours 26 913 710
100 jours et plus 15 988 767

Total Haute direction,Cadre 84 2 233 390
Professionnel Moins de 10 jours 303 290 523

10 à 50 jours 451 2 838 280
50 à 100 jours 3 79 569
100 jours et plus 2 73 079

Total Professionnel 759 3 281 452
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 103 64 158

10 à 50 jours 124 441 273
Total PBTA/Ouvrier 227 505 431

Total 350-Éducation 1 070 6 020 273
360-Office des professions du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 18 0

10 à 50 jours 1 7 737
50 à 100 jours 1 37 423

Total Haute direction,Cadre 20 45 160
Professionnel Moins de 10 jours 7 13 808

10 à 50 jours 27 207 545
100 jours et plus 2 127 812

Total Professionnel 36 349 165
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 9 4 189

10 à 50 jours 10 36 577
Total PBTA/Ouvrier 19 40 766

Total 360-Office des professions du Québec 75 435 091
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 13 9 596
10 à 50 jours 13 127 867
50 à 100 jours 10 293 107
100 jours et plus 6 434 422

Total Haute direction,Cadre 42 864 992
Professionnel Moins de 10 jours 69 88 055

10 à 50 jours 134 848 604
50 à 100 jours 4 98 213

Total Professionnel 207 1 034 872
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 140 87 154

10 à 50 jours 167 673 607
Total PBTA/Ouvrier 307 760 761

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 556 2 660 624
368-Commission municipale du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 0

10 à 50 jours 3 34 720
50 à 100 jours 3 89 417

Total Haute direction,Cadre 16 124 137
Professionnel Moins de 10 jours 18 14 796

10 à 50 jours 23 155 224
50 à 100 jours 2 73 085
100 jours et plus 3 248 231

Total Professionnel 46 491 337
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 6 3 012

10 à 50 jours 7 25 836
Total PBTA/Ouvrier 13 28 848

Total 368-Commission municipale du Québec 75 644 322
370-Assemblée nationale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 12 993

10 à 50 jours 13 184 788
50 à 100 jours 11 437 856
100 jours et plus 1 57 864

Total Haute direction,Cadre 31 693 501
Professionnel Moins de 10 jours 71 59 897

10 à 50 jours 165 1 105 861
50 à 100 jours 4 123 845

Total Professionnel 240 1 289 602
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 83 61 345

10 à 50 jours 108 396 206
Total PBTA/Ouvrier 191 457 551
Agent de la paix Moins de 10 jours 34 16 013

10 à 50 jours 10 39 335
Total Agent de la paix 44 55 348

Total 370-Assemblée nationale 506 2 496 002
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 140

50 à 100 jours 1 34 811
Total Haute direction,Cadre 2 34 952
Professionnel Moins de 10 jours 2 0

10 à 50 jours 6 36 684
50 à 100 jours 1 19 676

Total Professionnel 9 56 359
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 1 795

10 à 50 jours 1 4 198
Total PBTA/Ouvrier 4 5 994

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 15 97 305
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

Total Haute direction,Cadre 1 0
Professionnel Moins de 10 jours 3 3 392

10 à 50 jours 1 5 757
Total Professionnel 4 9 149
PBTA/Ouvrier 10 à 50 jours 1 4 015
Total PBTA/Ouvrier 1 4 015

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 6 13 164
374-Vérificateur général Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 2 578

10 à 50 jours 21 318 477
50 à 100 jours 10 378 823
100 jours et plus 7 550 216

Total Haute direction,Cadre 48 1 250 094
Professionnel Moins de 10 jours 81 103 353

10 à 50 jours 155 1 046 299
100 jours et plus 1 192 354

Total Professionnel 237 1 342 006
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 11 8 490

10 à 50 jours 9 33 062
Total PBTA/Ouvrier 20 41 552

Total 374-Vérificateur général 305 2 633 652
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 26 34 273
10 à 50 jours 49 684 007
50 à 100 jours 26 835 870
100 jours et plus 31 2 020 012

Total Haute direction,Cadre 132 3 574 161
Professionnel Moins de 10 jours 464 530 617

10 à 50 jours 866 5 578 287
100 jours et plus 3 150 866

Total Professionnel 1 333 6 259 769
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 395 262 827

10 à 50 jours 412 1 628 651
Total PBTA/Ouvrier 807 1 891 478

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 2 272 11 725 409
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 0

10 à 50 jours 4 71 014
50 à 100 jours 4 104 469

Total Haute direction,Cadre 18 175 483
Professionnel Moins de 10 jours 30 33 910

10 à 50 jours 36 232 113
50 à 100 jours 2 72 887

Total Professionnel 68 338 910
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 46 34 823

10 à 50 jours 85 317 131
Total PBTA/Ouvrier 131 351 954

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 217 866 347
390-Sûreté du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 5 801

10 à 50 jours 8 76 578
50 à 100 jours 8 246 768
100 jours et plus 3 148 048

Total Haute direction,Cadre 23 477 195
Professionnel Moins de 10 jours 101 100 454

10 à 50 jours 187 1 180 899
50 à 100 jours 2 76 266
100 jours et plus 2 163 215

Total Professionnel 292 1 520 833
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 281 174 935

10 à 50 jours 322 1 095 619
Total PBTA/Ouvrier 603 1 270 553

Total 390-Sûreté du Québec 918 3 268 581
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 0

10 à 50 jours 1 8 904
100 jours et plus 1 110 302

Total Haute direction,Cadre 9 119 207
Professionnel Moins de 10 jours 5 3 490

10 à 50 jours 11 74 055
50 à 100 jours 1 34 393

Total Professionnel 17 111 939
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 8 5 552

10 à 50 jours 9 34 833
Total PBTA/Ouvrier 17 40 385

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 43 271 531
396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 7 702

10 à 50 jours 6 93 063
50 à 100 jours 6 198 331
100 jours et plus 2 191 865

Total Haute direction,Cadre 23 490 961
Professionnel Moins de 10 jours 62 36 758

10 à 50 jours 81 549 623
100 jours et plus 1 42 296

Total Professionnel 144 628 677
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 17 14 019

10 à 50 jours 20 66 710
Total PBTA/Ouvrier 37 80 729

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 204 1 200 366
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 17 1 686

10 à 50 jours 7 92 380
50 à 100 jours 3 76 293
100 jours et plus 2 106 808

Total Haute direction,Cadre 29 277 166
Professionnel Moins de 10 jours 66 74 330

10 à 50 jours 126 726 207
50 à 100 jours 1 27 455

Total Professionnel 193 827 992
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 46 37 455

10 à 50 jours 68 247 824
Total PBTA/Ouvrier 114 285 280

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 336 1 390 438
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

400-Justice Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 36 41 188
10 à 50 jours 62 889 244
50 à 100 jours 45 1 685 380
100 jours et plus 19 1 394 412

Total Haute direction,Cadre 162 4 010 223
Professionnel Moins de 10 jours 332 397 618

10 à 50 jours 698 5 704 722
50 à 100 jours 111 3 733 116
100 jours et plus 69 5 698 092

Total Professionnel 1 210 15 533 549
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 704 682 340

10 à 50 jours 922 3 217 277
Total PBTA/Ouvrier 2 626 3 899 617

Total 400-Justice 3 998 23 443 389
402-Comité de déontologie policière Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 0

Total Haute direction,Cadre 7 0
Professionnel 10 à 50 jours 1 7 556
Total Professionnel 1 7 556
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 2 549

10 à 50 jours 3 11 028
Total PBTA/Ouvrier 5 13 577

Total 402-Comité de déontologie policière 13 21 133
408-Commission d'accès à l'information Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 5 727

10 à 50 jours 1 22 107
50 à 100 jours 2 102 236

Total Haute direction,Cadre 12 130 070
Professionnel Moins de 10 jours 19 31 767

10 à 50 jours 20 143 041
50 à 100 jours 1 22 841

Total Professionnel 40 197 649
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 16 10 629

10 à 50 jours 10 34 920
Total PBTA/Ouvrier 26 45 549

Total 408-Commission d'accès à l'information 78 373 268
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 35 4 420

10 à 50 jours 2 26 545
100 jours et plus 1 79 925

Total Haute direction,Cadre 38 110 890
Professionnel Moins de 10 jours 2 436

10 à 50 jours 1 6 422
Total Professionnel 3 6 858
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 3 668

10 à 50 jours 2 7 546
Total PBTA/Ouvrier 5 11 213

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 46 128 961
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 125 28 884

10 à 50 jours 13 244 398
50 à 100 jours 20 867 472
100 jours et plus 5 405 220

Total Haute direction,Cadre 163 1 545 974
Professionnel Moins de 10 jours 33 44 690

10 à 50 jours 113 999 862
50 à 100 jours 2 51 929
100 jours et plus 5 434 730

Total Professionnel 153 1 531 212
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 82 52 859

10 à 50 jours 115 373 029
Total PBTA/Ouvrier 197 425 888

Total 415-Tribunal administratif du Travail 513 3 503 073
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 0

10 à 50 jours 2 27 647
50 à 100 jours 1 22 473

Total Haute direction,Cadre 12 50 120
Professionnel Moins de 10 jours 8 11 827

10 à 50 jours 8 55 136
Total Professionnel 16 66 962
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 13 8 763

10 à 50 jours 5 14 771
Total PBTA/Ouvrier 18 23 534

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 46 140 617
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

430-Commission de la fonction publique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 1 316
10 à 50 jours 1 6 172
50 à 100 jours 1 30 186

Total Haute direction,Cadre 6 37 674
Professionnel Moins de 10 jours 15 8 050

10 à 50 jours 8 54 516
50 à 100 jours 2 40 394
100 jours et plus 1 33 444

Total Professionnel 26 136 404
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 7 1 329

10 à 50 jours 4 14 069
Total PBTA/Ouvrier 11 15 398

Total 430-Commission de la fonction publique 43 189 476
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 95 4 130

10 à 50 jours 2 45 614
50 à 100 jours 3 101 846
100 jours et plus 1 45 074

Total Haute direction,Cadre 101 196 663
Professionnel Moins de 10 jours 16 23 068

10 à 50 jours 40 293 298
50 à 100 jours 1 17 767
100 jours et plus 3 223 092

Total Professionnel 60 557 225
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 62 38 595

10 à 50 jours 68 222 133
Total PBTA/Ouvrier 130 260 728

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 291 1 014 616
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

Total Haute direction,Cadre 1 0
Professionnel Moins de 10 jours 1 1 103

10 à 50 jours 5 39 213
50 à 100 jours 1 39 846
100 jours et plus 1 101 643

Total Professionnel 8 181 806
PBTA/Ouvrier 10 à 50 jours 2 7 422
Total PBTA/Ouvrier 2 7 422

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 11 189 227
510-Tribunal administratif du logement Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 56 4 526

10 à 50 jours 5 63 164
50 à 100 jours 2 52 730
100 jours et plus 1 66 764

Total Haute direction,Cadre 64 187 184
Professionnel Moins de 10 jours 4 3 081

10 à 50 jours 19 126 371
50 à 100 jours 2 60 998
100 jours et plus 2 282 601

Total Professionnel 27 473 052
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 88 44 278

10 à 50 jours 77 247 515
Total PBTA/Ouvrier 165 291 793

Total 510-Tribunal administratif du logement 256 952 029
520-La Financière agricole du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 8 2 138

10 à 50 jours 16 232 573
50 à 100 jours 6 194 474
100 jours et plus 6 490 952

Total Haute direction,Cadre 36 920 137
Professionnel Moins de 10 jours 145 128 061

10 à 50 jours 246 1 649 842
100 jours et plus 1 225 017

Total Professionnel 392 2 002 920
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 110 61 823

10 à 50 jours 117 441 418
Total PBTA/Ouvrier 227 503 242

Total 520-La Financière agricole du Québec 655 3 426 299
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

10 à 50 jours 1 4 996
50 à 100 jours 4 121 852

Total Haute direction,Cadre 6 126 848
Professionnel Moins de 10 jours 28 36 875

10 à 50 jours 53 340 178
Total Professionnel 81 377 053
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 13 8 841

10 à 50 jours 16 56 546
Total PBTA/Ouvrier 29 65 386

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 116 569 287
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

560-Curateur public Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 15 28 543
10 à 50 jours 14 154 356
50 à 100 jours 5 154 638
100 jours et plus 5 325 412

Total Haute direction,Cadre 39 662 949
Professionnel Moins de 10 jours 236 240 950

10 à 50 jours 252 1 627 171
50 à 100 jours 9 262 656
100 jours et plus 5 381 529

Total Professionnel 502 2 512 305
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 156 108 668

10 à 50 jours 150 536 647
Total PBTA/Ouvrier 306 645 315

Total 560-Curateur public 847 3 820 570
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 11 8 856

10 à 50 jours 11 132 169
50 à 100 jours 7 237 209
100 jours et plus 10 615 536

Total Haute direction,Cadre 39 993 770
Professionnel Moins de 10 jours 141 148 268

10 à 50 jours 271 1 802 559
50 à 100 jours 1 19 131
100 jours et plus 1 37 920

Total Professionnel 414 2 007 878
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 83 59 126

10 à 50 jours 86 333 451
Total PBTA/Ouvrier 169 392 577

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 622 3 394 225
630-Élections Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 2 063

10 à 50 jours 11 169 048
50 à 100 jours 7 245 294
100 jours et plus 4 401 038

Total Haute direction,Cadre 27 817 443
Professionnel Moins de 10 jours 67 57 340

10 à 50 jours 144 975 542
50 à 100 jours 4 101 547
100 jours et plus 1 134 802

Total Professionnel 216 1 269 231
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 53 20 498

10 à 50 jours 50 188 653
Total PBTA/Ouvrier 103 209 151

Total 630-Élections Québec 346 2 295 825
660-Conseil du statut de la femme Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

10 à 50 jours 1 5 254
50 à 100 jours 1 33 928
100 jours et plus 1 63 116

Total Haute direction,Cadre 4 102 298
Professionnel Moins de 10 jours 4 2 768

10 à 50 jours 10 55 395
Total Professionnel 14 58 163
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 3 340

10 à 50 jours 4 15 670
Total PBTA/Ouvrier 7 19 010

Total 660-Conseil du statut de la femme 25 179 471
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 0

Total Haute direction,Cadre 1 0
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 0
Total PBTA/Ouvrier 2 0

Total 690-Conseil supérieur de la langue française 3 0
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 77 77 170

10 à 50 jours 128 1 532 922
50 à 100 jours 85 2 780 341
100 jours et plus 34 1 997 602

Total Haute direction,Cadre 324 6 388 034
Professionnel Moins de 10 jours 621 613 828

10 à 50 jours 1 260 8 212 585
50 à 100 jours 12 287 923
100 jours et plus 1 38 228

Total Professionnel 1 894 9 152 563
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 586 1 488 800

10 à 50 jours 1 847 6 991 616
100 jours et plus 1 30 531

Total PBTA/Ouvrier 4 434 8 510 947
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 6 652 24 051 544

Page 11 de 15



Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 63 49 497
10 à 50 jours 94 1 065 564
50 à 100 jours 64 2 116 152
100 jours et plus 40 2 444 844

Total Haute direction,Cadre 261 5 676 057
Professionnel Moins de 10 jours 863 1 021 771

10 à 50 jours 1 701 11 398 567
50 à 100 jours 35 1 107 509
100 jours et plus 14 1 126 446

Total Professionnel 2 613 14 654 293
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 215 782 089

10 à 50 jours 965 3 422 914
Total PBTA/Ouvrier 2 180 4 205 004

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 5 054 24 535 353
710-Office québécois de la langue française Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 7 936

10 à 50 jours 6 86 730
50 à 100 jours 7 228 415

Total Haute direction,Cadre 18 323 082
Professionnel Moins de 10 jours 86 104 361

10 à 50 jours 121 710 270
100 jours et plus 1 87 844

Total Professionnel 208 902 475
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 37 24 810

10 à 50 jours 38 143 816
Total PBTA/Ouvrier 75 168 626

Total 710-Office québécois de la langue française 301 1 394 183
730-Société d'habitation du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 8 813

10 à 50 jours 5 65 548
50 à 100 jours 7 211 591
100 jours et plus 3 164 223

Total Haute direction,Cadre 24 450 175
Professionnel Moins de 10 jours 71 93 774

10 à 50 jours 148 1 007 660
50 à 100 jours 1 31 618
100 jours et plus 1 98 986

Total Professionnel 221 1 232 038
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 31 21 224

10 à 50 jours 44 172 970
Total PBTA/Ouvrier 75 194 195

Total 730-Société d'habitation du Québec 320 1 876 408
771-Fonds Accès Justice Professionnel Moins de 10 jours 1 626

10 à 50 jours 3 37 237
Total Professionnel 4 37 863
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 154
Total PBTA/Ouvrier 2 154

Total 771-Fonds Accès Justice 6 38 017
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services 
sociaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 0

10 à 50 jours 7 68 740
50 à 100 jours 2 46 371
100 jours et plus 1 43 630

Total Haute direction,Cadre 19 158 741
Professionnel Moins de 10 jours 78 109 906

10 à 50 jours 151 964 992
50 à 100 jours 1 30 982

Total Professionnel 230 1 105 880
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 32 25 793

10 à 50 jours 41 140 393
Total PBTA/Ouvrier 73 166 186

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des 
services sociaux 322 1 430 807
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 13 9 130

10 à 50 jours 18 268 276
50 à 100 jours 9 309 403
100 jours et plus 4 257 558

Total Haute direction,Cadre 44 844 367
Professionnel Moins de 10 jours 76 87 957

10 à 50 jours 197 1 350 350
Total Professionnel 273 1 438 306
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 153 56 349

10 à 50 jours 135 527 604
Total PBTA/Ouvrier 288 583 954

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 605 2 866 627
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

781-Fonds Aérien Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 3 298
10 à 50 jours 3 42 295
100 jours et plus 3 191 191

Total Haute direction,Cadre 7 236 785
Professionnel Moins de 10 jours 9 11 291

10 à 50 jours 10 69 668
Total Professionnel 19 80 960
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 86 83 355

10 à 50 jours 131 883 847
Total PBTA/Ouvrier 217 967 202

Total 781-Fonds Aérien 243 1 284 946
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 848

10 à 50 jours 5 70 534
50 à 100 jours 2 52 468

Total Haute direction,Cadre 9 123 851
Professionnel Moins de 10 jours 27 32 080

10 à 50 jours 44 297 469
Total Professionnel 71 329 550
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 11 5 891

10 à 50 jours 16 59 954
Total PBTA/Ouvrier 27 65 845

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 107 519 245
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Haute direction,Cadre 50 à 100 jours 1 22 169

Total Haute direction,Cadre 1 22 169
Professionnel Moins de 10 jours 3 3 011

10 à 50 jours 9 56 205
Total Professionnel 12 59 216
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 2 687

10 à 50 jours 1 2 711
Total PBTA/Ouvrier 4 5 398

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 17 86 783
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 21 17 122

10 à 50 jours 27 408 438
50 à 100 jours 16 515 650
100 jours et plus 13 831 256

Total Haute direction,Cadre 77 1 772 466
Professionnel Moins de 10 jours 280 355 332

10 à 50 jours 579 3 855 810
50 à 100 jours 3 69 712

Total Professionnel 862 4 280 854
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 255 182 667

10 à 50 jours 256 954 742
Total PBTA/Ouvrier 511 1 137 409

Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 1 450 7 190 729
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 56 72 703

10 à 50 jours 130 1 443 961
50 à 100 jours 83 2 439 670
100 jours et plus 36 2 190 078

Total Haute direction,Cadre 305 6 146 412
Professionnel Moins de 10 jours 618 778 308

10 à 50 jours 1 354 8 907 915
50 à 100 jours 3 63 434
100 jours et plus 4 162 962

Total Professionnel 1 979 9 912 618
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 957 1 111 894

10 à 50 jours 1 677 6 190 064
50 à 100 jours 3 42 837
100 jours et plus 2 50 140

Total PBTA/Ouvrier 3 639 7 394 936
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 5 923 23 453 966
812-Fonds des services de police Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 21 14 994

10 à 50 jours 12 157 253
50 à 100 jours 8 254 617
100 jours et plus 3 231 787

Total Haute direction,Cadre 44 658 652
Professionnel Moins de 10 jours 96 74 775

10 à 50 jours 174 1 063 450
50 à 100 jours 3 52 366
100 jours et plus 1 37 661

Total Professionnel 274 1 228 252
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 597 277 949

10 à 50 jours 436 1 582 262
Total PBTA/Ouvrier 1 033 1 860 211

Total 812-Fonds des services de police 1 351 3 747 115
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

814-Fonds de partenariat touristique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 9 598
10 à 50 jours 6 114 995
50 à 100 jours 3 93 418
100 jours et plus 3 186 542

Total Haute direction,Cadre 19 404 553
Professionnel Moins de 10 jours 35 32 556

10 à 50 jours 71 483 368
50 à 100 jours 1 35 371

Total Professionnel 107 551 295
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 25 16 613

10 à 50 jours 42 149 863
Total PBTA/Ouvrier 67 166 476

Total 814-Fonds de partenariat touristique 193 1 122 324
817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 4 624

10 à 50 jours 21 271 102
50 à 100 jours 9 289 475
100 jours et plus 9 537 294

Total Haute direction,Cadre 42 1 102 495
Professionnel Moins de 10 jours 74 79 775

10 à 50 jours 186 1 184 112
50 à 100 jours 1 28 442

Total Professionnel 261 1 292 328
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 119 79 751

10 à 50 jours 150 552 959
Total PBTA/Ouvrier 269 632 710

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 572 3 027 533
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 1 820

10 à 50 jours 11 87 752
50 à 100 jours 9 222 142
100 jours et plus 4 201 396

Total Haute direction,Cadre 26 513 110
Professionnel Moins de 10 jours 6 7 569

10 à 50 jours 25 161 975
Total Professionnel 31 169 544
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 178 97 670

10 à 50 jours 156 607 663
Total PBTA/Ouvrier 334 705 334

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 391 1 387 988
826-Fonds des ressources naturelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 2 531

10 à 50 jours 3 39 780
50 à 100 jours 3 98 600

Total Haute direction,Cadre 8 140 911
Professionnel Moins de 10 jours 44 48 265

10 à 50 jours 71 455 595
100 jours et plus 1 46 143

Total Professionnel 116 550 004
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 31 21 550

10 à 50 jours 30 106 902
Total PBTA/Ouvrier 61 128 451

Total 826-Fonds des ressources naturelles 185 819 366
830-Commission des transports du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 11 3 984

10 à 50 jours 1 21 303
50 à 100 jours 1 22 132
100 jours et plus 3 202 618

Total Haute direction,Cadre 16 250 038
Professionnel Moins de 10 jours 12 5 520

10 à 50 jours 24 179 081
50 à 100 jours 3 92 487

Total Professionnel 39 277 088
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 23 8 661

10 à 50 jours 36 125 275
Total PBTA/Ouvrier 59 133 936

Total 830-Commission des transports du Québec 114 661 062
839-Fonds de la sécurité routière Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 1 20 217

Total Haute direction,Cadre 1 20 217
Professionnel Moins de 10 jours 2 1 499

10 à 50 jours 8 49 797
Total Professionnel 10 51 296
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 1 940

10 à 50 jours 1 2 255
Total PBTA/Ouvrier 4 4 195

Total 839-Fonds de la sécurité routière 15 75 708
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12D - Réserve de maladie

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE Février 2022

850-Transports Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 20 19 740
10 à 50 jours 22 320 511
50 à 100 jours 15 505 146
100 jours et plus 10 627 572

Total Haute direction,Cadre 67 1 472 968
Professionnel Moins de 10 jours 255 252 566

10 à 50 jours 419 2 830 228
50 à 100 jours 8 178 284
100 jours et plus 1 43 759

Total Professionnel 683 3 304 837
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 214 128 696

10 à 50 jours 277 1 094 772
Total PBTA/Ouvrier 491 1 223 468

Total 850-Transports 1 241 6 001 274
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel Moins de 10 jours 4 3 684

10 à 50 jours 10 55 900
Total Professionnel 14 59 583
PBTA/Ouvrier 10 à 50 jours 1 3 269
Total PBTA/Ouvrier 1 3 269

Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 15 62 853
874-Fonds du financement Professionnel Moins de 10 jours 2 1 137

10 à 50 jours 9 62 817
Total Professionnel 11 63 954
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 996
Total PBTA/Ouvrier 2 996

Total 874-Fonds du financement 13 64 950
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 2 315

10 à 50 jours 1 6 187
50 à 100 jours 1 23 852

Total Haute direction,Cadre 4 32 354
Professionnel Moins de 10 jours 14 18 336

10 à 50 jours 13 78 364
Total Professionnel 27 96 700
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 37 30 645

10 à 50 jours 28 106 776
Total PBTA/Ouvrier 65 137 421

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 96 266 475
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022)
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.

PBTA: personnel de bureau, techniciens et assimilés

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la 
création du MCN.
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Nbr heures payées Nbr heures compensées
010-Culture et des Communications Professionnel 911 988

PBTA/Ouvrier 261 91
Total 010-Culture et des Communications 1 171 1 079
030-Relations internationales et de la Francophonie Cadre 0 10

Professionnel 2 910 1 997
PBTA/Ouvrier 545 105

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 3 454 2 112
050-Affaires municipales et de l'Habitation Professionnel 2 193 3 167

PBTA/Ouvrier 562 260
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 2 755 3 426
052-Forêts, Faune et Parcs Professionnel 6 428 5 260

PBTA/Ouvrier 10 197 13 436
Agent de la paix 9 937 12 077

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 26 562 30 774
055-Immigration, Francisation et Intégration Professionnel 14 474 2 614

PBTA/Ouvrier 4 971 322
Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 19 445 2 936
060-Santé et Services sociaux Professionnel 27 206 6 700

PBTA/Ouvrier 4 247 978
Total 060-Santé et Services sociaux 31 453 7 678
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Professionnel 8 516 3 870

PBTA/Ouvrier 7 241 928
Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 15 757 4 798
065-Famille Professionnel 3 896 2 211

PBTA/Ouvrier 719 415
Total 065-Famille 4 615 2 626
067-Enseignement supérieur Professionnel 3 821 2 449

PBTA/Ouvrier 1 440 374
Total 067-Enseignement supérieur 5 260 2 823
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Professionnel 7 805 7 328

PBTA/Ouvrier 5 348 7 218
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 13 153 14 547
095-Sécurité publique Cadre 17 611 259

Professionnel 12 525 6 019
PBTA/Ouvrier 15 941 3 693
Agent de la paix 452 027 34 988

Total 095-Sécurité publique 498 103 44 960
140-Conseil exécutif Professionnel 16 445 8 805

PBTA/Ouvrier 3 010 1 398
Total 140-Conseil exécutif 19 455 10 203
160-Conseil du trésor Professionnel 9 581 4 566

PBTA/Ouvrier 1 144 230
Total 160-Conseil du trésor 10 725 4 796
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Professionnel 235 8

PBTA/Ouvrier 3 0
Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 238 8
210-Finances Professionnel 11 328 2 940

PBTA/Ouvrier 1 554 384
Total 210-Finances 12 882 3 324
238-Conseil supérieur de l'éducation Professionnel 161 232
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 161 232
240-Retraite Québec Professionnel 10 963 3 304

PBTA/Ouvrier 20 115 511
Total 240-Retraite Québec 31 078 3 815
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Professionnel 2 134 453

PBTA/Ouvrier 200 33
Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 2 334 486
245-Commissaire à la santé et au bien-être Professionnel 50 36
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 50 36
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Professionnel 1 583 703

PBTA/Ouvrier 6 504 1 338
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 8 087 2 042
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Professionnel 471 167

PBTA/Ouvrier 10 50
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 481 217
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Professionnel 223 567

PBTA/Ouvrier 311 134
Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 534 701
267-Commissaire à la déontologie policière Professionnel 25 0

PBTA/Ouvrier 4 0
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 29 0
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Professionnel 0 70
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 0 70
280-Économie et Innovation Professionnel 2 915 2 138

PBTA/Ouvrier 495 207
Total 280-Économie et Innovation 3 411 2 345
293-Bureau du coroner Professionnel 497 50

PBTA/Ouvrier 636 65
Total 293-Bureau du coroner 1 133 115
320-Société de l'assurance automobile du Québec Professionnel 20 325 8 850

PBTA/Ouvrier 19 908 10 504
Agent de la paix 10 654 4 732

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 50 887 24 087

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI 2021-2022 (avril à décembre 2021)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12E - Heures supplémentaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  e) le nombre 
d’heures  supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de travail.
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Nbr heures payées Nbr heures compensées
MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI 2021-2022 (avril à décembre 2021)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12E - Heures supplémentaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  e) le nombre 
d’heures  supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

323-Institut de la statistique du Québec Professionnel 2 626 2 133
PBTA/Ouvrier 849 400

Total 323-Institut de la statistique du Québec 3 474 2 532
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Professionnel 538 139

PBTA/Ouvrier 253 380
Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 791 520
344-Office de la protection du consommateur Professionnel 350 233

PBTA/Ouvrier 61 37
Total 344-Office de la protection du consommateur 411 270
350-Éducation Professionnel 9 382 5 865

PBTA/Ouvrier 1 735 731
Total 350-Éducation 11 116 6 596
360-Office des professions du Québec Professionnel 1 950 219

PBTA/Ouvrier 17 78
Total 360-Office des professions du Québec 1 966 296
367-Régie du bâtiment du Québec Professionnel 4 140 775

PBTA/Ouvrier 6 182 753
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 10 322 1 529
368-Commission municipale du Québec Professionnel 219 141

PBTA/Ouvrier 11 10
Total 368-Commission municipale du Québec 230 151
370-Assemblée nationale Professionnel 4 163 4 619

PBTA/Ouvrier 2 319 2 090
Agent de la paix 1 588 1 088

Total 370-Assemblée nationale 8 070 7 797
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Professionnel 5 95

PBTA/Ouvrier 0 36
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 5 131
374-Vérificateur général Professionnel 11 219 3 912

PBTA/Ouvrier 61 81
Total 374-Vérificateur général 11 280 3 993
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Professionnel 12 646 10 228

PBTA/Ouvrier 18 282 8 944
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 30 927 19 172
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Professionnel 412 40

PBTA/Ouvrier 844 314
Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 1 255 354
390-Sûreté du Québec Professionnel 4 778 1 112

PBTA/Ouvrier 24 618 2 021
Total 390-Sûreté du Québec 29 395 3 132
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Professionnel 424 199

PBTA/Ouvrier 37 95
Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 461 294
396-Infrastructures technologiques Québec Professionnel 2 808 832

PBTA/Ouvrier 288 61
Total 396-Infrastructures technologiques Québec 3 096 894
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Professionnel 3 139 1 342

PBTA/Ouvrier 889 502
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 4 028 1 844
400-Justice Professionnel 33 018 10 210

PBTA/Ouvrier 63 669 11 344
Total 400-Justice 96 687 21 554
408-Commission d'accès à l'information Professionnel 128 48

PBTA/Ouvrier 0 9
Total 408-Commission d'accès à l'information 128 56
413-Bureau des enquêtes indépendantes Professionnel 84 0

PBTA/Ouvrier 2 0
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 86 0
415-Tribunal administratif du Travail Professionnel 477 367

PBTA/Ouvrier 774 144
Total 415-Tribunal administratif du Travail 1 250 511
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Professionnel 0 52
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 0 52
430-Commission de la fonction publique Professionnel 2 0

PBTA/Ouvrier 9 22
Total 430-Commission de la fonction publique 11 22
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Professionnel 2 298 147

PBTA/Ouvrier 3 201 88
Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 5 499 235
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Professionnel 291 94

PBTA/Ouvrier 0 15
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 291 109
510-Tribunal administratif du logement Professionnel 864 0

PBTA/Ouvrier 3 197 11
Total 510-Tribunal administratif du logement 4 061 11
520-La Financière agricole du Québec Professionnel 5 914 918

PBTA/Ouvrier 713 355
Total 520-La Financière agricole du Québec 6 628 1 273
538-Office des personnes handicapées du Québec Professionnel 208 407

PBTA/Ouvrier 87 33
Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 295 440
560-Curateur public Professionnel 2 391 3 814

PBTA/Ouvrier 915 668
Total 560-Curateur public 3 306 4 482
600-Énergie et des Ressources naturelles Professionnel 5 375 2 118

PBTA/Ouvrier 2 040 1 180
Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 7 415 3 298
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Nbr heures payées Nbr heures compensées
MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI 2021-2022 (avril à décembre 2021)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12E - Heures supplémentaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  e) le nombre 
d’heures  supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : - le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

630-Élections Québec Professionnel 4 647 3 093
PBTA/Ouvrier 656 687

Total 630-Élections Québec 5 304 3 780
660-Conseil du statut de la femme Professionnel 111 86

PBTA/Ouvrier 2 0
Total 660-Conseil du statut de la femme 113 86
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Professionnel 20 889 12 275

PBTA/Ouvrier 49 751 8 769
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 70 640 21 045
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Professionnel 25 272 11 175

PBTA/Ouvrier 19 813 2 814
Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 45 084 13 989
710-Office québécois de la langue française Professionnel 2 251 582

PBTA/Ouvrier 919 53
Total 710-Office québécois de la langue française 3 170 635
730-Société d'habitation du Québec Professionnel 2 601 1 112

PBTA/Ouvrier 239 80
Total 730-Société d'habitation du Québec 2 840 1 192
771-Fonds Accès Justice Professionnel 142 25
Total 771-Fonds Accès Justice 142 25
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Professionnel 7 716 1 490

PBTA/Ouvrier 2 409 117
Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 10 125 1 607
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Professionnel 1 770 2 182

PBTA/Ouvrier 2 670 2 136
Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 4 440 4 317
781-Fonds Aérien Professionnel 920 79

PBTA/Ouvrier 17 388 4 562
Total 781-Fonds Aérien 18 309 4 641
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Professionnel 146 89

PBTA/Ouvrier 93 113
Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 239 201
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Professionnel 146 31

PBTA/Ouvrier 22 0
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 168 31
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Professionnel 17 190 5 579

PBTA/Ouvrier 15 910 996
Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 33 100 6 574
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Cadre 2 0

Professionnel 37 424 16 611
PBTA/Ouvrier 219 670 53 583

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 257 096 70 194
812-Fonds des services de police Cadre 4 0

Professionnel 2 681 982
PBTA/Ouvrier 24 988 2 862

Total 812-Fonds des services de police 27 673 3 844
814-Fonds de partenariat touristique Professionnel 1 120 773

PBTA/Ouvrier 286 126
Total 814-Fonds de partenariat touristique 1 406 899
817-Fonds d'information sur le territoire Professionnel 2 089 915

PBTA/Ouvrier 1 897 798
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 3 986 1 713
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Professionnel 1 005 230

PBTA/Ouvrier 10 292 2 571
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 11 297 2 801
826-Fonds des ressources naturelles Professionnel 7 925 2 105

PBTA/Ouvrier 3 091 805
Total 826-Fonds des ressources naturelles 11 016 2 910
830-Commission des transports du Québec Professionnel 488 191

PBTA/Ouvrier 57 110
Total 830-Commission des transports du Québec 545 302
839-Fonds de la sécurité routière PBTA/Ouvrier 74 0
Total 839-Fonds de la sécurité routière 74 0
850-Transports Professionnel 12 039 6 651

PBTA/Ouvrier 10 043 4 554
Total 850-Transports 22 082 11 205
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 431 17
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 431 17
874-Fonds du financement Professionnel 46 25
Total 874-Fonds du financement 46 25
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Professionnel 130 28

PBTA/Ouvrier 22 11
Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 151 38
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données de la fiche 20 (gains déclaratoires) de SAGIP (paie 24 de 2021-2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.

PBTA: personnel de bureau, techniciens et assimilés.

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure 
à la création du MCN.
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi 2021-2022
(Février 2022)

010-Culture et des Communications Haute direction,Cadre 604
Professionnel 4 333
PBTA/Ouvrier 1 244

Total 010-Culture et des Communications 6 180
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction,Cadre 1 284

Professionnel 3 708
PBTA/Ouvrier 1 140

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 6 133
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction,Cadre 1 301

Professionnel 6 686
PBTA/Ouvrier 1 762

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 9 749
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction,Cadre 3 176

Professionnel 11 681
PBTA/Ouvrier 12 115
Agent de la paix 5 012

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 31 985
055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction,Cadre 1 655

Professionnel 9 399
Enseignant 2 463
PBTA/Ouvrier 7 598

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 21 114
060-Santé et Services sociaux Haute direction,Cadre 1 601

Professionnel 9 896
PBTA/Ouvrier 3 153

Total 060-Santé et Services sociaux 14 650
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction,Cadre 1 702

Professionnel 14 606
PBTA/Ouvrier 10 962

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 27 270
065-Famille Haute direction,Cadre 767

Professionnel 5 224
PBTA/Ouvrier 2 120

Total 065-Famille 8 111
067-Enseignement supérieur Haute direction,Cadre 913

Professionnel 4 917
PBTA/Ouvrier 3 298

Total 067-Enseignement supérieur 9 128
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction,Cadre 2 017

Professionnel 12 549
PBTA/Ouvrier 8 336

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 22 902
095-Sécurité publique Haute direction,Cadre 9 703

Professionnel 19 764
PBTA/Ouvrier 10 562
Agent de la paix 38 223

Total 095-Sécurité publique 78 252
140-Conseil exécutif Haute direction,Cadre 2 046

Professionnel 13 107
PBTA/Ouvrier 3 889

Total 140-Conseil exécutif 19 041
160-Conseil du trésor Haute direction,Cadre 1 685

Professionnel 9 254
PBTA/Ouvrier 1 445

Total 160-Conseil du trésor 12 384
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction,Cadre 91

Professionnel 133
PBTA/Ouvrier 102

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 326
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction,Cadre 39

Professionnel 9
PBTA/Ouvrier 24

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 72
210-Finances Haute direction,Cadre 2 206

Professionnel 6 712
PBTA/Ouvrier 1 346

Total 210-Finances 10 264
238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction,Cadre 84

Professionnel 290
PBTA/Ouvrier 123

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 497
240-Retraite Québec Haute direction,Cadre 2 149

Professionnel 17 437
PBTA/Ouvrier 14 380

Total 240-Retraite Québec 33 966
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction,Cadre 107

Professionnel 825
PBTA/Ouvrier 392

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 1 324
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction,Cadre 61

Professionnel 223
PBTA/Ouvrier 48

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 332
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction,Cadre 548

Professionnel 1 963
PBTA/Ouvrier 5 176

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 7 687
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction,Cadre 79

Professionnel 484
PBTA/Ouvrier 168

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 730

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12F - Jours de vacances
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi 2021-2022
(Février 2022)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12F - Jours de vacances

256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction,Cadre 127
Professionnel 324
PBTA/Ouvrier 272

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 723
267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction,Cadre 79

Professionnel 342
PBTA/Ouvrier 112

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 533
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction,Cadre 68

Professionnel 191
PBTA/Ouvrier 55

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 313
280-Économie et Innovation Haute direction,Cadre 1 122

Professionnel 6 234
PBTA/Ouvrier 1 542

Total 280-Économie et Innovation 8 898
289-Conseil de la magistrature Professionnel 33

PBTA/Ouvrier 75
Total 289-Conseil de la magistrature 107
293-Bureau du coroner Haute direction,Cadre 114

Professionnel 227
PBTA/Ouvrier 342

Total 293-Bureau du coroner 683
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction,Cadre 4 806

Professionnel 24 164
PBTA/Ouvrier 24 429
Agent de la paix 4 675

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 58 074
321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 7

PBTA/Ouvrier 88
Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 95
323-Institut de la statistique du Québec Haute direction,Cadre 291

Professionnel 3 511
PBTA/Ouvrier 1 183

Total 323-Institut de la statistique du Québec 4 984
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction,Cadre 322

Professionnel 513
PBTA/Ouvrier 629

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 1 463
344-Office de la protection du consommateur Haute direction,Cadre 212

Professionnel 904
PBTA/Ouvrier 1 086

Total 344-Office de la protection du consommateur 2 201
350-Éducation Haute direction,Cadre 1 718

Professionnel 10 912
PBTA/Ouvrier 3 325

Total 350-Éducation 15 955
360-Office des professions du Québec Haute direction,Cadre 272

Professionnel 668
PBTA/Ouvrier 273

Total 360-Office des professions du Québec 1 212
367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction,Cadre 795

Professionnel 3 666
PBTA/Ouvrier 4 582

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 9 043
368-Commission municipale du Québec Haute direction,Cadre 275

Professionnel 627
PBTA/Ouvrier 151

Total 368-Commission municipale du Québec 1 053
370-Assemblée nationale Haute direction,Cadre 535

Professionnel 4 006
PBTA/Ouvrier 3 188
Agent de la paix 566

Total 370-Assemblée nationale 8 295
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction,Cadre 36

Professionnel 126
PBTA/Ouvrier 29

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 191
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Haute direction,Cadre 21

Professionnel 34
PBTA/Ouvrier 18

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 73
374-Vérificateur général Haute direction,Cadre 842

Professionnel 3 557
PBTA/Ouvrier 311

Total 374-Vérificateur général 4 710
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction,Cadre 2 948

Professionnel 20 652
PBTA/Ouvrier 11 196

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 34 795
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction,Cadre 300

Professionnel 1 084
PBTA/Ouvrier 1 965

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 3 349
390-Sûreté du Québec Haute direction,Cadre 450

Professionnel 4 591
PBTA/Ouvrier 8 742

Total 390-Sûreté du Québec 13 782
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi 2021-2022
(Février 2022)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12F - Jours de vacances

392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction,Cadre 112
Professionnel 264
PBTA/Ouvrier 195

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 571
396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction,Cadre 436

Professionnel 2 427
PBTA/Ouvrier 631

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 3 494
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction,Cadre 454

Professionnel 3 021
PBTA/Ouvrier 1 779

Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 5 254
400-Justice Haute direction,Cadre 3 342

Professionnel 19 110
PBTA/Ouvrier 26 139

Total 400-Justice 48 592
402-Comité de déontologie policière Haute direction,Cadre 38

Professionnel 13
PBTA/Ouvrier 56

Total 402-Comité de déontologie policière 107
408-Commission d'accès à l'information Haute direction,Cadre 222

Professionnel 620
PBTA/Ouvrier 268

Total 408-Commission d'accès à l'information 1 110
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction,Cadre 20

Professionnel 24
PBTA/Ouvrier 79

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 122
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction,Cadre 2 961

Professionnel 2 970
PBTA/Ouvrier 2 938

Total 415-Tribunal administratif du Travail 8 869
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction,Cadre 210

Professionnel 194
PBTA/Ouvrier 208

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 612
430-Commission de la fonction publique Haute direction,Cadre 114

Professionnel 480
PBTA/Ouvrier 137

Total 430-Commission de la fonction publique 730
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction,Cadre 216

Professionnel 1 005
PBTA/Ouvrier 1 501

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 2 722
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction,Cadre 20

Professionnel 147
PBTA/Ouvrier 49

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 216
510-Tribunal administratif du logement Haute direction,Cadre 995

Professionnel 421
PBTA/Ouvrier 2 310

Total 510-Tribunal administratif du logement 3 726
520-La Financière agricole du Québec Haute direction,Cadre 704

Professionnel 6 101
PBTA/Ouvrier 3 356

Total 520-La Financière agricole du Québec 10 162
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction,Cadre 102

Professionnel 1 559
PBTA/Ouvrier 489

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 2 150
560-Curateur public Haute direction,Cadre 758

Professionnel 7 085
PBTA/Ouvrier 3 974

Total 560-Curateur public 11 817
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction,Cadre 915

Professionnel 7 105
PBTA/Ouvrier 2 430

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 10 450
630-Élections Québec Haute direction,Cadre 678

Professionnel 3 587
PBTA/Ouvrier 1 411

Total 630-Élections Québec 5 675
660-Conseil du statut de la femme Haute direction,Cadre 111

Professionnel 168
PBTA/Ouvrier 140

Total 660-Conseil du statut de la femme 419
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction,Cadre 15

PBTA/Ouvrier 0
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 15
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction,Cadre 7 123

Professionnel 33 199
PBTA/Ouvrier 59 641

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 99 963
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute direction,Cadre 5 413

Professionnel 45 435
PBTA/Ouvrier 29 022

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 79 870
710-Office québécois de la langue française Haute direction,Cadre 429

Professionnel 3 222
PBTA/Ouvrier 892

Total 710-Office québécois de la langue française 4 543
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi 2021-2022
(Février 2022)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel.
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12F - Jours de vacances

730-Société d'habitation du Québec Haute direction,Cadre 451
Professionnel 3 933
PBTA/Ouvrier 1 107

Total 730-Société d'habitation du Québec 5 491
771-Fonds Accès Justice Professionnel 52

PBTA/Ouvrier 5
Total 771-Fonds Accès Justice 57
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Haute direction,Cadre 309

Professionnel 3 675
PBTA/Ouvrier 1 156

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 5 140
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute direction,Cadre 824

Professionnel 4 321
PBTA/Ouvrier 3 398

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 8 543
781-Fonds Aérien Haute direction,Cadre 129

Professionnel 341
PBTA/Ouvrier 2 101

Total 781-Fonds Aérien 2 571
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction,Cadre 201

Professionnel 923
PBTA/Ouvrier 377

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 1 501
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Haute direction,Cadre 7

Professionnel 197
PBTA/Ouvrier 34

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 238
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Haute direction,Cadre 1 514

Professionnel 15 324
PBTA/Ouvrier 7 593

Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 24 430
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction,Cadre 6 290

Professionnel 32 484
PBTA/Ouvrier 44 296

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 83 070
812-Fonds des services de police Haute direction,Cadre 793

Professionnel 4 169
PBTA/Ouvrier 12 961

Total 812-Fonds des services de police 17 923
814-Fonds de partenariat touristique Haute direction,Cadre 313

Professionnel 1 784
PBTA/Ouvrier 1 380

Total 814-Fonds de partenariat touristique 3 476
817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction,Cadre 908

Professionnel 4 541
PBTA/Ouvrier 4 115

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 9 564
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Haute direction,Cadre 548

Professionnel 508
PBTA/Ouvrier 4 460

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 5 516
826-Fonds des ressources naturelles Haute direction,Cadre 187

Professionnel 1 653
PBTA/Ouvrier 989

Total 826-Fonds des ressources naturelles 2 829
830-Commission des transports du Québec Haute direction,Cadre 223

Professionnel 819
PBTA/Ouvrier 945

Total 830-Commission des transports du Québec 1 986
839-Fonds de la sécurité routière Haute direction,Cadre 13

Professionnel 188
PBTA/Ouvrier 67

Total 839-Fonds de la sécurité routière 268
850-Transports Haute direction,Cadre 1 312

Professionnel 11 014
PBTA/Ouvrier 7 624

Total 850-Transports 19 950
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 186

PBTA/Ouvrier 12
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 198
874-Fonds du financement Professionnel 185

PBTA/Ouvrier 20
Total 874-Fonds du financement 205
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Haute direction,Cadre 62

Professionnel 459
PBTA/Ouvrier 903

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 1 424
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Pour l'année 2021-2022, les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.

PBTA: personnel de bureau, techniciens et assimilés

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données 
présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.
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Nbr employés Valeur estimée ($)

010-Culture et des Communications Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 12 16 576
10 à 50 jours 21 247 602
50 à 100 jours 3 123 381

Total Haute direction,Cadre 36 387 559
Professionnel Moins de 10 jours 177 65 059

10 à 50 jours 100 607 411
50 à 100 jours 5 93 169
100 jours et plus 1 70 024

Total Professionnel 283 835 663
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 49 21 655

10 à 50 jours 33 134 032
50 à 100 jours 1 18 528

Total PBTA/Ouvrier 83 174 215
Total 010-Culture et des Communications 402 1 397 437
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 18 -34 512

10 à 50 jours 38 495 694
50 à 100 jours 10 430 810
100 jours et plus 2 271 488

Total Haute direction,Cadre 68 1 163 479
Professionnel Moins de 10 jours 142 75 525

10 à 50 jours 76 512 453
50 à 100 jours 2 45 128

Total Professionnel 220 633 106
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 44 8 475

10 à 50 jours 25 79 143
50 à 100 jours 1 11 602

Total PBTA/Ouvrier 70 99 219
Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 358 1 895 804
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 13 -3 150

10 à 50 jours 43 515 423
50 à 100 jours 5 208 543
100 jours et plus 3 200 939

Total Haute direction,Cadre 64 921 755
Professionnel Moins de 10 jours 263 134 546

10 à 50 jours 169 980 462
50 à 100 jours 4 87 868

Total Professionnel 436 1 202 876
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 82 22 615

10 à 50 jours 31 128 216
50 à 100 jours 1 15 768

Total PBTA/Ouvrier 114 166 599
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 614 2 291 231
052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 59 757

10 à 50 jours 71 721 800
50 à 100 jours 9 212 898
100 jours et plus 2 177 595

Total Haute direction,Cadre 141 1 113 049
Professionnel Moins de 10 jours 476 230 313

10 à 50 jours 207 1 237 147
50 à 100 jours 9 196 408
100 jours et plus 1 40 413

Total Professionnel 693 1 704 281
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 508 131 588

10 à 50 jours 279 1 014 118
50 à 100 jours 5 60 862

Total PBTA/Ouvrier 792 1 206 567
Agent de la paix Moins de 10 jours 191 86 193

10 à 50 jours 140 563 143
50 à 100 jours 1 18 498
100 jours et plus 1 76 029

Total Agent de la paix 333 743 862
Total 052-Forêts, Faune et Parcs 1 959 4 767 760

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)
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Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 22 11 862
10 à 50 jours 52 596 638
50 à 100 jours 7 187 881

Total Haute direction,Cadre 81 796 382
Professionnel Moins de 10 jours 352 196 367

10 à 50 jours 253 1 380 551
50 à 100 jours 1 24 264
100 jours et plus 1 58 744

Total Professionnel 607 1 659 926
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 285 152 524

10 à 50 jours 233 786 723
50 à 100 jours 3 38 688

Total PBTA/Ouvrier 521 977 935
Enseignant Moins de 10 jours 824 8 565

10 à 50 jours 27 127 089
Total Enseignant 851 135 654

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 2 060 3 569 896
060-Santé et Services sociaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 23 -674

10 à 50 jours 53 655 634
50 à 100 jours 15 614 740
100 jours et plus 2 148 041

Total Haute direction,Cadre 93 1 417 742
Professionnel Moins de 10 jours 424 226 146

10 à 50 jours 258 1 606 719
50 à 100 jours 9 209 086

Total Professionnel 691 2 041 951
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 170 52 118

10 à 50 jours 81 302 919
50 à 100 jours 2 30 381

Total PBTA/Ouvrier 253 385 418
Total 060-Santé et Services sociaux 1 037 3 845 111
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 33 50 558

10 à 50 jours 50 487 201
50 à 100 jours 3 105 187

Total Haute direction,Cadre 86 642 946
Professionnel Moins de 10 jours 590 414 263

10 à 50 jours 267 1 521 021
50 à 100 jours 1 17 858

Total Professionnel 858 1 953 143
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 519 203 586

10 à 50 jours 222 637 037
50 à 100 jours 3 40 249

Total PBTA/Ouvrier 744 880 872
Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1 688 3 476 961
065-Famille Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 18 699

10 à 50 jours 22 222 071
50 à 100 jours 2 88 746

Total Haute direction,Cadre 34 329 516
Professionnel Moins de 10 jours 166 137 079

10 à 50 jours 152 914 643
50 à 100 jours 1 22 135

Total Professionnel 319 1 073 858
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 80 43 820

10 à 50 jours 60 209 049
Total PBTA/Ouvrier 140 252 869

Total 065-Famille 493 1 656 243
067-Enseignement supérieur Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 14 -13 910

10 à 50 jours 26 284 044
50 à 100 jours 6 214 045
100 jours et plus 1 50 587

Total Haute direction,Cadre 47 534 766
Professionnel Moins de 10 jours 340 101 829

10 à 50 jours 111 605 531
Total Professionnel 451 707 360
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 164 41 919

10 à 50 jours 86 249 597
Total PBTA/Ouvrier 250 291 516

Total 067-Enseignement supérieur 748 1 533 642
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Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
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080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 36 -20 881
10 à 50 jours 53 621 662
50 à 100 jours 6 223 991

Total Haute direction,Cadre 95 824 771
Professionnel Moins de 10 jours 521 227 537

10 à 50 jours 239 1 343 044
50 à 100 jours 2 36 641

Total Professionnel 762 1 607 222
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 391 163 449

10 à 50 jours 169 559 377
50 à 100 jours 2 22 561

Total PBTA/Ouvrier 562 745 387
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1 419 3 177 380
095-Sécurité publique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 192 203 255

10 à 50 jours 291 2 473 504
50 à 100 jours 22 538 384
100 jours et plus 3 129 259

Total Haute direction,Cadre 508 3 344 401
Professionnel Moins de 10 jours 801 496 882

10 à 50 jours 467 2 697 641
50 à 100 jours 6 148 385

Total Professionnel 1 274 3 342 907
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 580 184 506

10 à 50 jours 307 1 031 696
50 à 100 jours 6 67 275

Total PBTA/Ouvrier 893 1 283 477
Agent de la paix Moins de 10 jours 1 946 1 165 049

10 à 50 jours 1 108 5 824 560
50 à 100 jours 60 946 684
100 jours et plus 3 97 125

Total Agent de la paix 3 117 8 033 417
Total 095-Sécurité publique 5 792 16 004 203
140-Conseil exécutif Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 31 63 063

10 à 50 jours 71 1 023 006
50 à 100 jours 15 673 179
100 jours et plus 7 835 546

Total Haute direction,Cadre 124 2 594 793
Professionnel Moins de 10 jours 547 301 483

10 à 50 jours 306 1 859 272
50 à 100 jours 6 139 697
100 jours et plus 1 43 818

Total Professionnel 860 2 344 270
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 158 43 582

10 à 50 jours 79 311 285
50 à 100 jours 4 65 697

Total PBTA/Ouvrier 241 420 564
Total 140-Conseil exécutif 1 225 5 359 627
160-Conseil du trésor Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 21 -7

10 à 50 jours 54 744 620
50 à 100 jours 17 736 217

Total Haute direction,Cadre 92 1 480 829
Professionnel Moins de 10 jours 365 207 072

10 à 50 jours 196 1 240 000
50 à 100 jours 6 148 101

Total Professionnel 567 1 595 173
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 72 24 980

10 à 50 jours 23 82 938
50 à 100 jours 1 14 284
100 jours et plus 1 46 394

Total PBTA/Ouvrier 97 168 596
Total 160-Conseil du trésor 756 3 244 598
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 4 109

10 à 50 jours 1 6 452
Total Haute direction,Cadre 6 10 561
Professionnel Moins de 10 jours 5 3 640

10 à 50 jours 4 28 527
Total Professionnel 9 32 168
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 1 936

10 à 50 jours 2 6 306
Total PBTA/Ouvrier 5 8 243

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 20 50 971
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Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
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206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 2 37 400
Total Haute direction,Cadre 2 37 400
Professionnel Moins de 10 jours 1 -611
Total Professionnel 1 -611
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 -148
Total PBTA/Ouvrier 1 -148

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 4 36 641
210-Finances Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 25 -22 790

10 à 50 jours 57 751 071
50 à 100 jours 8 299 799
100 jours et plus 3 322 008

Total Haute direction,Cadre 93 1 350 089
Professionnel Moins de 10 jours 262 89 183

10 à 50 jours 146 955 816
50 à 100 jours 3 65 395

Total Professionnel 411 1 110 394
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 57 24 252

10 à 50 jours 28 93 964
50 à 100 jours 3 37 346

Total PBTA/Ouvrier 88 155 563
Total 210-Finances 592 2 616 046
238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 1 751

10 à 50 jours 3 40 768
Total Haute direction,Cadre 4 42 519
Professionnel Moins de 10 jours 14 2 984

10 à 50 jours 9 48 249
50 à 100 jours 1 22 162

Total Professionnel 24 73 395
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 5 3 723

10 à 50 jours 2 5 412
Total PBTA/Ouvrier 7 9 134

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 35 125 049
240-Retraite Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 30 34 782

10 à 50 jours 71 731 291
50 à 100 jours 4 113 682

Total Haute direction,Cadre 105 879 754
Professionnel Moins de 10 jours 576 328 302

10 à 50 jours 383 2 292 301
50 à 100 jours 7 154 117

Total Professionnel 966 2 774 720
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 649 301 082

10 à 50 jours 384 1 173 987
50 à 100 jours 1 9 049

Total PBTA/Ouvrier 1 034 1 484 118
Total 240-Retraite Québec 2 105 5 138 592
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 14 064

10 à 50 jours 3 21 746
Total Haute direction,Cadre 6 35 811
Professionnel Moins de 10 jours 40 22 831

10 à 50 jours 26 139 283
Total Professionnel 66 162 114
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 21 9 785

10 à 50 jours 11 36 045
Total PBTA/Ouvrier 32 45 830

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 104 243 755
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 -5 347

10 à 50 jours 1 15 619
Total Haute direction,Cadre 3 10 271
Professionnel Moins de 10 jours 13 2 385

10 à 50 jours 2 8 610
Total Professionnel 15 10 995
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 -687
Total PBTA/Ouvrier 2 -687

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 20 20 580
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 4 374
10 à 50 jours 14 130 263
50 à 100 jours 3 85 227

Total Haute direction,Cadre 26 219 865
Professionnel Moins de 10 jours 60 54 351

10 à 50 jours 41 204 755
50 à 100 jours 2 50 338

Total Professionnel 103 309 444
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 268 99 047

10 à 50 jours 141 426 643
Total PBTA/Ouvrier 409 525 691

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 538 1 055 000
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 3 38 513

50 à 100 jours 1 27 463
Total Haute direction,Cadre 4 65 975
Professionnel Moins de 10 jours 20 8 286

10 à 50 jours 8 48 761
Total Professionnel 28 57 047
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 8 870

10 à 50 jours 4 15 658
Total PBTA/Ouvrier 12 16 528

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 44 139 550
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 1 223

10 à 50 jours 3 47 129
50 à 100 jours 1 29 373

Total Haute direction,Cadre 8 77 725
Professionnel Moins de 10 jours 14 3 945

10 à 50 jours 11 76 779
50 à 100 jours 3 70 902
100 jours et plus 1 56 828

Total Professionnel 29 208 454
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 13 4 179

10 à 50 jours 3 9 912
Total PBTA/Ouvrier 16 14 091

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 53 300 270
267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 5 270

10 à 50 jours 3 42 671
Total Haute direction,Cadre 5 47 940
Professionnel Moins de 10 jours 19 6 087

10 à 50 jours 10 74 066
Total Professionnel 29 80 153
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 6 1 581

10 à 50 jours 3 7 967
Total PBTA/Ouvrier 9 9 549

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 43 137 642
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 -8 044

10 à 50 jours 3 26 087
Total Haute direction,Cadre 5 18 043
Professionnel Moins de 10 jours 12 -1 298

10 à 50 jours 1 5 587
Total Professionnel 13 4 289
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 5 2 581
Total PBTA/Ouvrier 5 2 581

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 23 24 913
280-Économie et Innovation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 18 9 799

10 à 50 jours 37 475 531
50 à 100 jours 4 168 865
100 jours et plus 1 53 908

Total Haute direction,Cadre 60 708 103
Professionnel Moins de 10 jours 232 85 531

10 à 50 jours 144 910 844
50 à 100 jours 1 18 624

Total Professionnel 377 1 014 998
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 71 32 640

10 à 50 jours 25 79 965
Total PBTA/Ouvrier 96 112 605

Total 280-Économie et Innovation 533 1 835 706
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

289-Conseil de la magistrature Professionnel Moins de 10 jours 2 2 446
Total Professionnel 2 2 446
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 -1 070

10 à 50 jours 4 11 793
Total PBTA/Ouvrier 6 10 723

Total 289-Conseil de la magistrature 8 13 169
293-Bureau du coroner Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 7 110 365

50 à 100 jours 1 28 879
Total Haute direction,Cadre 8 139 244
Professionnel Moins de 10 jours 9 3 949

10 à 50 jours 6 39 340
Total Professionnel 15 43 289
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 31 7 638

10 à 50 jours 11 30 334
Total PBTA/Ouvrier 42 37 973

Total 293-Bureau du coroner 65 220 506
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 77 66 015

10 à 50 jours 143 1 569 242
50 à 100 jours 8 231 080
100 jours et plus 1 101 179

Total Haute direction,Cadre 229 1 967 517
Professionnel Moins de 10 jours 839 355 330

10 à 50 jours 571 3 624 986
50 à 100 jours 17 388 309
100 jours et plus 2 93 635

Total Professionnel 1 429 4 462 261
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 381 487 563

10 à 50 jours 660 2 135 613
50 à 100 jours 4 41 765

Total PBTA/Ouvrier 2 045 2 664 941
Agent de la paix Moins de 10 jours 166 98 655

10 à 50 jours 120 507 094
50 à 100 jours 2 32 198

Total Agent de la paix 288 637 947
Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 3 991 9 732 666
321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 10 à 50 jours 1 7 012

50 à 100 jours 1 24 154
Total Professionnel 2 31 166
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 2 947

10 à 50 jours 1 7 435
Total PBTA/Ouvrier 3 10 382

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 5 41 548
323-Institut de la statistique du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 9 208

10 à 50 jours 12 120 248
Total Haute direction,Cadre 16 129 456
Professionnel Moins de 10 jours 135 13 840

10 à 50 jours 78 517 411
50 à 100 jours 1 17 607

Total Professionnel 214 548 857
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 149 15 586

10 à 50 jours 26 86 575
50 à 100 jours 1 17 402

Total PBTA/Ouvrier 176 119 563
Total 323-Institut de la statistique du Québec 406 797 876
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 -24 146

10 à 50 jours 9 88 801
Total Haute direction,Cadre 18 64 654
Professionnel Moins de 10 jours 22 14 849

10 à 50 jours 13 87 782
50 à 100 jours 1 23 228

Total Professionnel 36 125 860
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 29 12 624

10 à 50 jours 12 40 219
50 à 100 jours 2 22 164

Total PBTA/Ouvrier 43 75 007
Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 97 265 521
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

344-Office de la protection du consommateur Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 -2 004
10 à 50 jours 4 61 801
50 à 100 jours 1 46 344

Total Haute direction,Cadre 10 106 141
Professionnel Moins de 10 jours 37 27 521

10 à 50 jours 11 59 363
50 à 100 jours 1 31 303

Total Professionnel 49 118 187
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 47 15 094

10 à 50 jours 23 87 434
Total PBTA/Ouvrier 70 102 528

Total 344-Office de la protection du consommateur 129 326 857
350-Éducation Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 21 -30 711

10 à 50 jours 54 662 923
50 à 100 jours 7 263 215
100 jours et plus 2 180 164

Total Haute direction,Cadre 84 1 075 591
Professionnel Moins de 10 jours 526 240 068

10 à 50 jours 228 1 319 547
50 à 100 jours 4 116 775
100 jours et plus 1 44 017

Total Professionnel 759 1 720 406
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 159 34 377

10 à 50 jours 67 219 848
50 à 100 jours 1 9 660

Total PBTA/Ouvrier 227 263 886
Total 350-Éducation 1 070 3 059 883
360-Office des professions du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 -16 764

10 à 50 jours 10 151 841
50 à 100 jours 1 30 998

Total Haute direction,Cadre 20 166 075
Professionnel Moins de 10 jours 23 28 092

10 à 50 jours 12 86 119
100 jours et plus 1 32 952

Total Professionnel 36 147 162
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 10 6 462

10 à 50 jours 9 33 349
Total PBTA/Ouvrier 19 39 811

Total 360-Office des professions du Québec 75 353 048
367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 -3 888

10 à 50 jours 34 367 922
50 à 100 jours 2 59 342

Total Haute direction,Cadre 42 423 377
Professionnel Moins de 10 jours 116 54 505

10 à 50 jours 86 530 949
50 à 100 jours 5 118 776

Total Professionnel 207 704 230
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 168 77 583

10 à 50 jours 135 504 351
50 à 100 jours 4 49 167

Total PBTA/Ouvrier 307 631 101
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 556 1 758 707
368-Commission municipale du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 8 667

10 à 50 jours 8 112 729
50 à 100 jours 2 73 353

Total Haute direction,Cadre 16 194 748
Professionnel Moins de 10 jours 32 19 995

10 à 50 jours 14 85 877
Total Professionnel 46 105 872
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 9 2 492

10 à 50 jours 4 16 114
Total PBTA/Ouvrier 13 18 606

Total 368-Commission municipale du Québec 75 319 227
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

370-Assemblée nationale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 11 11 328
10 à 50 jours 17 263 651
50 à 100 jours 3 89 842

Total Haute direction,Cadre 31 364 821
Professionnel Moins de 10 jours 166 79 896

10 à 50 jours 69 385 692
50 à 100 jours 5 107 477

Total Professionnel 240 573 064
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 115 42 013

10 à 50 jours 75 280 429
50 à 100 jours 1 9 409

Total PBTA/Ouvrier 191 331 851
Agent de la paix Moins de 10 jours 31 4 331

10 à 50 jours 12 48 462
100 jours et plus 1 42 576

Total Agent de la paix 44 95 370
Total 370-Assemblée nationale 506 1 365 106
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 2 29 980

Total Haute direction,Cadre 2 29 980
Professionnel Moins de 10 jours 8 871

10 à 50 jours 1 4 803
Total Professionnel 9 5 674
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 3 1 234

10 à 50 jours 1 2 082
Total PBTA/Ouvrier 4 3 316

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 15 38 970
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 1 22 906

Total Haute direction,Cadre 1 22 906
Professionnel Moins de 10 jours 4 1 921
Total Professionnel 4 1 921
PBTA/Ouvrier 10 à 50 jours 1 2 013
Total PBTA/Ouvrier 1 2 013

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 6 26 840
374-Vérificateur général Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 15 1 776

10 à 50 jours 25 354 782
50 à 100 jours 7 256 152
100 jours et plus 1 100 795

Total Haute direction,Cadre 48 713 505
Professionnel Moins de 10 jours 173 61 421

10 à 50 jours 64 402 305
Total Professionnel 237 463 726
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 14 6 581

10 à 50 jours 6 19 956
Total PBTA/Ouvrier 20 26 537

Total 374-Vérificateur général 305 1 203 767
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 49 -20 143

10 à 50 jours 61 617 007
50 à 100 jours 20 703 260
100 jours et plus 2 150 178

Total Haute direction,Cadre 132 1 450 302
Professionnel Moins de 10 jours 885 248 842

10 à 50 jours 424 2 688 467
50 à 100 jours 21 470 484
100 jours et plus 3 133 985

Total Professionnel 1 333 3 541 778
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 519 159 134

10 à 50 jours 279 1 048 019
50 à 100 jours 9 126 080

Total PBTA/Ouvrier 807 1 333 233
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 2 272 6 325 313
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 3 513

10 à 50 jours 13 167 325
50 à 100 jours 1 29 333
100 jours et plus 1 65 824

Total Haute direction,Cadre 18 265 995
Professionnel Moins de 10 jours 39 22 454

10 à 50 jours 29 173 917
Total Professionnel 68 196 370
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 80 34 918

10 à 50 jours 50 191 982
50 à 100 jours 1 17 802

Total PBTA/Ouvrier 131 244 702
Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 217 707 067
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

390-Sûreté du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 11 140
10 à 50 jours 18 180 409
50 à 100 jours 1 29 968

Total Haute direction,Cadre 23 221 517
Professionnel Moins de 10 jours 181 119 576

10 à 50 jours 110 563 665
50 à 100 jours 1 19 977

Total Professionnel 292 703 218
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 385 140 240

10 à 50 jours 218 659 597
Total PBTA/Ouvrier 603 799 837

Total 390-Sûreté du Québec 918 1 724 572
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 10 985

10 à 50 jours 3 64 512
50 à 100 jours 2 75 236

Total Haute direction,Cadre 9 150 733
Professionnel Moins de 10 jours 11 -2 697

10 à 50 jours 6 43 377
Total Professionnel 17 40 681
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 9 6 791

10 à 50 jours 8 26 026
Total PBTA/Ouvrier 17 32 817

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 43 224 230
396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 14 121

10 à 50 jours 12 177 283
50 à 100 jours 2 72 439

Total Haute direction,Cadre 23 263 843
Professionnel Moins de 10 jours 91 35 301

10 à 50 jours 50 307 861
50 à 100 jours 3 65 086

Total Professionnel 144 408 248
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 25 5 162

10 à 50 jours 12 32 358
Total PBTA/Ouvrier 37 37 520

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 204 709 610
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 8 15 530

10 à 50 jours 20 226 116
50 à 100 jours 1 38 682

Total Haute direction,Cadre 29 280 328
Professionnel Moins de 10 jours 116 74 805

10 à 50 jours 76 470 252
50 à 100 jours 1 15 820

Total Professionnel 193 560 877
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 73 25 275

10 à 50 jours 40 133 948
50 à 100 jours 1 12 982

Total PBTA/Ouvrier 114 172 204
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 336 1 013 410
400-Justice Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 49 -4 029

10 à 50 jours 93 1 138 656
50 à 100 jours 18 660 588
100 jours et plus 2 135 136

Total Haute direction,Cadre 162 1 930 351
Professionnel Moins de 10 jours 682 390 722

10 à 50 jours 510 3 688 378
50 à 100 jours 14 421 977
100 jours et plus 4 248 060

Total Professionnel 1 210 4 749 137
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 814 391 068

10 à 50 jours 800 2 602 019
50 à 100 jours 12 153 189

Total PBTA/Ouvrier 2 626 3 146 276
Total 400-Justice 3 998 9 825 763
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

402-Comité de déontologie policière Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 -3 076
10 à 50 jours 1 10 800
50 à 100 jours 1 45 423

Total Haute direction,Cadre 7 53 148
Professionnel 10 à 50 jours 1 5 948
Total Professionnel 1 5 948
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 2 224

10 à 50 jours 3 8 427
Total PBTA/Ouvrier 5 10 650

Total 402-Comité de déontologie policière 13 69 746
408-Commission d'accès à l'information Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 6 8 044

10 à 50 jours 4 50 735
50 à 100 jours 2 63 914

Total Haute direction,Cadre 12 122 693
Professionnel Moins de 10 jours 21 11 159

10 à 50 jours 19 116 956
Total Professionnel 40 128 115
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 15 -475

10 à 50 jours 11 31 133
Total PBTA/Ouvrier 26 30 658

Total 408-Commission d'accès à l'information 78 281 466
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 -977

10 à 50 jours 14 206 011
50 à 100 jours 12 424 981
100 jours et plus 9 474 674

Total Haute direction,Cadre 38 1 104 689
Professionnel Moins de 10 jours 2 1 971

10 à 50 jours 1 2 515
Total Professionnel 3 4 486
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 4 -649

50 à 100 jours 1 13 914
Total PBTA/Ouvrier 5 13 265

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 46 1 122 440
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 48 108 235

10 à 50 jours 106 1 474 508
50 à 100 jours 9 341 205

Total Haute direction,Cadre 163 1 923 949
Professionnel Moins de 10 jours 85 74 729

10 à 50 jours 67 494 171
50 à 100 jours 1 26 272

Total Professionnel 153 595 172
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 117 42 433

10 à 50 jours 80 237 608
Total PBTA/Ouvrier 197 280 041

Total 415-Tribunal administratif du Travail 513 2 799 161
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 -4 481

10 à 50 jours 5 77 357
Total Haute direction,Cadre 12 72 877
Professionnel Moins de 10 jours 9 242

10 à 50 jours 7 45 738
Total Professionnel 16 45 980
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 10 7 647

10 à 50 jours 8 25 474
Total PBTA/Ouvrier 18 33 121

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 46 151 977
430-Commission de la fonction publique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 -16 078

10 à 50 jours 1 9 145
Total Haute direction,Cadre 6 -6 933
Professionnel Moins de 10 jours 10 10 366

10 à 50 jours 16 90 244
Total Professionnel 26 100 610
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 9 1 233

10 à 50 jours 2 6 406
Total PBTA/Ouvrier 11 7 639

Total 430-Commission de la fonction publique 43 101 317
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 13 19 344
10 à 50 jours 74 1 221 052
50 à 100 jours 13 520 962
100 jours et plus 1 68 749

Total Haute direction,Cadre 101 1 830 107
Professionnel Moins de 10 jours 31 13 530

10 à 50 jours 25 174 280
50 à 100 jours 4 76 602

Total Professionnel 60 264 412
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 74 17 098

10 à 50 jours 54 194 756
50 à 100 jours 2 27 272

Total PBTA/Ouvrier 130 239 125
Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 291 2 333 644
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 -16 114

Total Haute direction,Cadre 1 -16 114
Professionnel Moins de 10 jours 4 298

10 à 50 jours 4 32 358
Total Professionnel 8 32 656
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 -416
Total PBTA/Ouvrier 2 -416

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 11 16 125
510-Tribunal administratif du logement Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 26 19 662

10 à 50 jours 26 307 094
50 à 100 jours 4 179 238
100 jours et plus 8 671 322

Total Haute direction,Cadre 64 1 177 317
Professionnel Moins de 10 jours 9 12 176

10 à 50 jours 15 97 243
50 à 100 jours 3 78 165

Total Professionnel 27 187 583
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 103 25 142

10 à 50 jours 62 206 728
Total PBTA/Ouvrier 165 231 870

Total 510-Tribunal administratif du logement 256 1 596 769
520-La Financière agricole du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 10 -15 433

10 à 50 jours 23 216 770
50 à 100 jours 2 101 872
100 jours et plus 1 60 406

Total Haute direction,Cadre 36 363 615
Professionnel Moins de 10 jours 242 92 530

10 à 50 jours 145 845 383
50 à 100 jours 4 102 726
100 jours et plus 1 117 257

Total Professionnel 392 1 157 896
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 142 20 535

10 à 50 jours 83 278 361
50 à 100 jours 2 27 009

Total PBTA/Ouvrier 227 325 905
Total 520-La Financière agricole du Québec 655 1 847 416
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 2 3 055

10 à 50 jours 2 19 756
50 à 100 jours 2 62 105

Total Haute direction,Cadre 6 84 916
Professionnel Moins de 10 jours 55 25 153

10 à 50 jours 26 160 004
Total Professionnel 81 185 158
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 24 10 530

10 à 50 jours 5 12 768
Total PBTA/Ouvrier 29 23 298

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 116 293 371
560-Curateur public Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 9 14 841

10 à 50 jours 22 238 525
50 à 100 jours 7 220 631
100 jours et plus 1 44 998

Total Haute direction,Cadre 39 518 996
Professionnel Moins de 10 jours 302 166 136

10 à 50 jours 189 1 172 956
50 à 100 jours 10 224 779
100 jours et plus 1 41 903

Total Professionnel 502 1 605 774
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 170 63 601

10 à 50 jours 135 500 464
50 à 100 jours 1 13 418

Total PBTA/Ouvrier 306 577 483
Total 560-Curateur public 847 2 702 253
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 13 7 453
10 à 50 jours 24 267 518
50 à 100 jours 2 91 219

Total Haute direction,Cadre 39 366 190
Professionnel Moins de 10 jours 282 169 245

10 à 50 jours 128 775 126
50 à 100 jours 4 91 050

Total Professionnel 414 1 035 421
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 111 52 149

10 à 50 jours 57 193 725
50 à 100 jours 1 9 600

Total PBTA/Ouvrier 169 255 474
Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 622 1 657 085
630-Élections Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 8 -820

10 à 50 jours 17 183 495
50 à 100 jours 1 28 175
100 jours et plus 1 73 516

Total Haute direction,Cadre 27 284 366
Professionnel Moins de 10 jours 155 113 328

10 à 50 jours 61 336 065
Total Professionnel 216 449 394
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 75 21 855

10 à 50 jours 27 83 046
50 à 100 jours 1 9 242

Total PBTA/Ouvrier 103 114 144
Total 630-Élections Québec 346 847 903
660-Conseil du statut de la femme Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 -3 964

10 à 50 jours 3 34 610
Total Haute direction,Cadre 4 30 647
Professionnel Moins de 10 jours 12 7 117

10 à 50 jours 2 7 635
Total Professionnel 14 14 752
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 6 1 917

10 à 50 jours 1 4 981
Total PBTA/Ouvrier 7 6 898

Total 660-Conseil du statut de la femme 25 52 297
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 1 23 821

Total Haute direction,Cadre 1 23 821
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 0
Total PBTA/Ouvrier 2 0

Total 690-Conseil supérieur de la langue française 3 23 821
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 84 39 021

10 à 50 jours 205 2 156 676
50 à 100 jours 33 1 073 923
100 jours et plus 2 92 800

Total Haute direction,Cadre 324 3 362 420
Professionnel Moins de 10 jours 1 150 644 863

10 à 50 jours 724 4 342 103
50 à 100 jours 19 414 705
100 jours et plus 1 42 535

Total Professionnel 1 894 5 444 206
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 796 1 064 592

10 à 50 jours 1 618 5 584 105
50 à 100 jours 20 243 518

Total PBTA/Ouvrier 4 434 6 892 215
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 6 652 15 698 841

703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 77 51 688
10 à 50 jours 165 1 864 682
50 à 100 jours 18 564 831
100 jours et plus 1 72 679

Total Haute direction,Cadre 261 2 553 880
Professionnel Moins de 10 jours 1 607 664 035

10 à 50 jours 986 6 137 574
50 à 100 jours 17 394 055
100 jours et plus 3 130 205

Total Professionnel 2 613 7 325 868
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 412 542 706

10 à 50 jours 754 2 722 386
50 à 100 jours 12 146 017
100 jours et plus 2 44 418

Total PBTA/Ouvrier 2 180 3 455 526

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 5 054 13 335 275
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

710-Office québécois de la langue française Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 30
10 à 50 jours 9 88 443
50 à 100 jours 3 135 556
100 jours et plus 1 61 514

Total Haute direction,Cadre 18 285 542
Professionnel Moins de 10 jours 137 90 714

10 à 50 jours 70 414 730
50 à 100 jours 1 18 212

Total Professionnel 208 523 656
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 47 2 235

10 à 50 jours 27 104 023
50 à 100 jours 1 16 884

Total PBTA/Ouvrier 75 123 143
Total 710-Office québécois de la langue française 301 932 341
730-Société d'habitation du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 8 -6 071

10 à 50 jours 13 168 581
50 à 100 jours 3 77 482

Total Haute direction,Cadre 24 239 993
Professionnel Moins de 10 jours 143 52 860

10 à 50 jours 74 428 245
50 à 100 jours 4 78 149

Total Professionnel 221 559 254
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 42 20 969

10 à 50 jours 32 126 703
50 à 100 jours 1 11 918

Total PBTA/Ouvrier 75 159 590
Total 730-Société d'habitation du Québec 320 958 837
771-Fonds Accès Justice Professionnel Moins de 10 jours 2 -313

10 à 50 jours 2 16 316
Total Professionnel 4 16 003
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 0

10 à 50 jours 1 9 674
Total PBTA/Ouvrier 2 9 674

Total 771-Fonds Accès Justice 6 25 677
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services 
sociaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 2 659

10 à 50 jours 12 118 210
50 à 100 jours 2 52 270

Total Haute direction,Cadre 19 173 138
Professionnel Moins de 10 jours 137 81 552

10 à 50 jours 89 509 193
50 à 100 jours 4 95 877

Total Professionnel 230 686 622
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 52 16 522

10 à 50 jours 21 70 082
Total PBTA/Ouvrier 73 86 605

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services 
sociaux 322 946 365
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 11 8 484

10 à 50 jours 31 284 685
50 à 100 jours 2 52 812

Total Haute direction,Cadre 44 345 982
Professionnel Moins de 10 jours 165 53 729

10 à 50 jours 101 655 285
50 à 100 jours 6 134 151
100 jours et plus 1 79 621

Total Professionnel 273 922 786
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 222 17 731

10 à 50 jours 66 243 041
Total PBTA/Ouvrier 288 260 772

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 605 1 529 539
781-Fonds Aérien Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 3 4 151

10 à 50 jours 4 48 126
Total Haute direction,Cadre 7 52 277
Professionnel Moins de 10 jours 8 7 077

10 à 50 jours 10 64 015
50 à 100 jours 1 20 486

Total Professionnel 19 91 578
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 88 52 794

10 à 50 jours 113 780 187
50 à 100 jours 13 306 306
100 jours et plus 3 143 072

Total PBTA/Ouvrier 217 1 282 359
Total 781-Fonds Aérien 243 1 426 214
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 2 459
10 à 50 jours 5 66 105

Total Haute direction,Cadre 9 68 564
Professionnel Moins de 10 jours 40 4 467

10 à 50 jours 30 203 715
50 à 100 jours 1 26 269

Total Professionnel 71 234 451
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 15 7 215

10 à 50 jours 12 41 650
Total PBTA/Ouvrier 27 48 865

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 107 351 880
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 1 16 517

Total Haute direction,Cadre 1 16 517
Professionnel Moins de 10 jours 10 6 903

10 à 50 jours 1 4 241
50 à 100 jours 1 18 997

Total Professionnel 12 30 142
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 530

10 à 50 jours 2 7 365
Total PBTA/Ouvrier 4 7 895

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 17 54 554

788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 31 41 107
10 à 50 jours 41 453 706
50 à 100 jours 3 88 561
100 jours et plus 2 183 948

Total Haute direction,Cadre 77 767 322
Professionnel Moins de 10 jours 517 188 085

10 à 50 jours 333 1 982 621
50 à 100 jours 11 255 861
100 jours et plus 1 40 897

Total Professionnel 862 2 467 463
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 339 111 701

10 à 50 jours 171 572 829
50 à 100 jours 1 15 747

Total PBTA/Ouvrier 511 700 277

Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 1 450 3 935 062
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 74 1 826

10 à 50 jours 198 1 878 842
50 à 100 jours 30 936 126
100 jours et plus 3 216 234

Total Haute direction,Cadre 305 3 033 028
Professionnel Moins de 10 jours 1 153 622 977

10 à 50 jours 793 4 840 113
50 à 100 jours 30 665 046
100 jours et plus 3 145 859

Total Professionnel 1 979 6 273 995
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 408 886 157

10 à 50 jours 1 190 4 074 091
50 à 100 jours 38 440 441
100 jours et plus 3 77 068

Total PBTA/Ouvrier 3 639 5 477 757
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 5 923 14 784 779
812-Fonds des services de police Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 6 180

10 à 50 jours 37 376 550
Total Haute direction,Cadre 44 382 731
Professionnel Moins de 10 jours 144 104 180

10 à 50 jours 130 725 872
Total Professionnel 274 830 052
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 664 187 179

10 à 50 jours 366 1 221 990
50 à 100 jours 2 23 182
100 jours et plus 1 25 307

Total PBTA/Ouvrier 1 033 1 457 658
Total 812-Fonds des services de police 1 351 2 670 441
814-Fonds de partenariat touristique Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 5 -777

10 à 50 jours 11 144 179
50 à 100 jours 2 63 887
100 jours et plus 1 61 937

Total Haute direction,Cadre 19 269 226
Professionnel Moins de 10 jours 67 42 704

10 à 50 jours 39 252 753
50 à 100 jours 1 35 385

Total Professionnel 107 330 842
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 41 15 906

10 à 50 jours 26 82 042
Total PBTA/Ouvrier 67 97 948

Total 814-Fonds de partenariat touristique 193 698 015
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 13 696
10 à 50 jours 31 343 669
50 à 100 jours 4 117 142

Total Haute direction,Cadre 42 474 507
Professionnel Moins de 10 jours 179 110 357

10 à 50 jours 79 435 913
50 à 100 jours 3 56 783

Total Professionnel 261 603 053
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 179 76 258

10 à 50 jours 89 302 675
100 jours et plus 1 21 330

Total PBTA/Ouvrier 269 400 263
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 572 1 477 822
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 11 343

10 à 50 jours 17 151 047
50 à 100 jours 2 39 352

Total Haute direction,Cadre 26 201 743
Professionnel Moins de 10 jours 21 21 703

10 à 50 jours 10 51 644
Total Professionnel 31 73 347
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 222 103 095

10 à 50 jours 110 350 319
50 à 100 jours 2 23 373

Total PBTA/Ouvrier 334 476 788
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 391 751 877
826-Fonds des ressources naturelles Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 4 3 793

10 à 50 jours 4 46 351
Total Haute direction,Cadre 8 50 143
Professionnel Moins de 10 jours 71 27 434

10 à 50 jours 42 276 233
50 à 100 jours 3 53 055

Total Professionnel 116 356 723
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 35 1 862

10 à 50 jours 26 88 760
Total PBTA/Ouvrier 61 90 622

Total 826-Fonds des ressources naturelles 185 497 488
830-Commission des transports du Québec Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 7 -33 373

10 à 50 jours 5 66 219
50 à 100 jours 4 131 134

Total Haute direction,Cadre 16 163 980
Professionnel Moins de 10 jours 25 -4 253

10 à 50 jours 13 83 788
50 à 100 jours 1 17 607

Total Professionnel 39 97 142
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 39 17 084

10 à 50 jours 20 59 899
Total PBTA/Ouvrier 59 76 983

Total 830-Commission des transports du Québec 114 338 104
839-Fonds de la sécurité routière Haute direction,Cadre 10 à 50 jours 1 8 449

Total Haute direction,Cadre 1 8 449
Professionnel Moins de 10 jours 8 4 326

10 à 50 jours 2 14 850
Total Professionnel 10 19 176
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 4 -2 479
Total PBTA/Ouvrier 4 -2 479

Total 839-Fonds de la sécurité routière 15 25 146
850-Transports Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 15 23 332

10 à 50 jours 37 458 865
50 à 100 jours 13 498 732
100 jours et plus 2 217 462

Total Haute direction,Cadre 67 1 198 392
Professionnel Moins de 10 jours 401 177 915

10 à 50 jours 264 1 793 113
50 à 100 jours 18 394 775

Total Professionnel 683 2 365 802
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 291 86 913

10 à 50 jours 195 653 760
50 à 100 jours 5 73 363

Total PBTA/Ouvrier 491 814 037
Total 850-Transports 1 241 4 378 231
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel Moins de 10 jours 6 5 637

10 à 50 jours 7 38 592
50 à 100 jours 1 17 069

Total Professionnel 14 61 299
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 1 1 558
Total PBTA/Ouvrier 1 1 558

Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 15 62 857
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Nbr employés Valeur estimée ($)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur 
valeur estimée, par catégorie d'emploi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12G - Réserve de jours de vacances

MINISTÈRE CATÉGORIE D'EMPLOI RÉSERVE DE MALADIE 2021-2022 (Février 2022)

874-Fonds du financement Professionnel Moins de 10 jours 5 2 909
10 à 50 jours 6 39 110

Total Professionnel 11 42 020
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 2 351
Total PBTA/Ouvrier 2 351

Total 874-Fonds du financement 13 42 370
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Haute direction,Cadre Moins de 10 jours 1 3 527

10 à 50 jours 3 67 147
Total Haute direction,Cadre 4 70 674
Professionnel Moins de 10 jours 12 7 611

10 à 50 jours 15 72 265
Total Professionnel 27 79 877
PBTA/Ouvrier Moins de 10 jours 40 25 200

10 à 50 jours 25 80 498
Total PBTA/Ouvrier 65 105 698

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 96 256 249
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.

PBTA: personnel de bureau, techniciens et assimilés

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 
28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.

Une valeur estimée négative implique que l'employé a pris des vacances anticipables.

Page 16 de 16



MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

010-Culture et des Communications Haute direction 03-Capitale-Nationale 3
06-Montréal 2

Total Haute direction 5
Cadre 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 21
05-Estrie 1
06-Montréal 4
07-Outaouais 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 1

Total Cadre 31
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 175
04-Mauricie 6
05-Estrie 4
06-Montréal 37
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 3
15-Laurentides 6
16-Montérégie 8

Total Professionnel 258
Technicien 03-Capitale-Nationale 31

04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 12
08-Abitibi-Témiscamingue 1
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 1

Total Technicien 51
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 11
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 3
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
09-Côte-Nord 1
12-Chaudière-Appalaches 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 1

Total Personnel de bureau 24
Total 010-Culture et des Communications 369

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

Page 1 de 34



MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

030-Relations internationales et de la Francophonie Haute direction 03-Capitale-Nationale 7
06-Montréal 1
90-Hors Québec 1
00-Sans correspondance 14

Total Haute direction 23
Cadre 03-Capitale-Nationale 29

90-Hors Québec 1
00-Sans correspondance 15

Total Cadre 45
Professionnel 03-Capitale-Nationale 171

06-Montréal 13
00-Sans correspondance 27

Total Professionnel 211
Technicien 03-Capitale-Nationale 47

06-Montréal 4
Total Technicien 51
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 13

06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 14
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 1
Total Ouvrier 1

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 345
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute direction 03-Capitale-Nationale 6

06-Montréal 1
09-Côte-Nord 1

Total Haute direction 8
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 38
04-Mauricie 1
05-Estrie 2
06-Montréal 3
07-Outaouais 1
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 1
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 2
16-Montérégie 1
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 56
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 6
03-Capitale-Nationale 287
04-Mauricie 2
05-Estrie 6
06-Montréal 41
07-Outaouais 5
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 3
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 9
12-Chaudière-Appalaches 7
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 9
16-Montérégie 8
17-Centre-du-Québec 6

Total Professionnel 405
Technicien 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 56
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 7
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
09-Côte-Nord 1
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 1
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 76
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 1

03-Capitale-Nationale 13
06-Montréal 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
16-Montérégie 1

Total Personnel de bureau 19
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 564
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

052-Forêts, Faune et Parcs Haute direction 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 3

Total Haute direction 4
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 8

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 11
03-Capitale-Nationale 44
04-Mauricie 9
05-Estrie 4
06-Montréal 1
07-Outaouais 8
08-Abitibi-Témiscamingue 13
09-Côte-Nord 7
10-Nord-du-Québec 9
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 5
12-Chaudière-Appalaches 3
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 6
16-Montérégie 4
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 137
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 38

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 52
03-Capitale-Nationale 248
04-Mauricie 39
05-Estrie 10
06-Montréal 14
07-Outaouais 40
08-Abitibi-Témiscamingue 58
09-Côte-Nord 30
10-Nord-du-Québec 23
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 27
12-Chaudière-Appalaches 10
14-Lanaudière 14
15-Laurentides 29
16-Montérégie 13

Total Professionnel 645
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 45

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 69
03-Capitale-Nationale 94
04-Mauricie 36
05-Estrie 13
06-Montréal 4
07-Outaouais 42
08-Abitibi-Témiscamingue 59
09-Côte-Nord 43
10-Nord-du-Québec 24
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 38
12-Chaudière-Appalaches 11
14-Lanaudière 16
15-Laurentides 27
16-Montérégie 7

Total Technicien 528
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 10

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 8
03-Capitale-Nationale 26
04-Mauricie 10
05-Estrie 4
06-Montréal 3
07-Outaouais 14
08-Abitibi-Témiscamingue 15
09-Côte-Nord 8
10-Nord-du-Québec 13
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 6
12-Chaudière-Appalaches 5
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 8
16-Montérégie 4
17-Centre-du-Québec 1

Total Personnel de bureau 139
Agent de la paix 01-Bas-Saint-Laurent 22

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 19
03-Capitale-Nationale 34
04-Mauricie 17
05-Estrie 19
07-Outaouais 24
08-Abitibi-Témiscamingue 31
09-Côte-Nord 21
10-Nord-du-Québec 16
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 18
12-Chaudière-Appalaches 19
14-Lanaudière 11
15-Laurentides 26
16-Montérégie 22
17-Centre-du-Québec 9

Total Agent de la paix 308
Ouvrier 05-Estrie 2

15-Laurentides 1
Total Ouvrier 3

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 1 764
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

055-Immigration, Francisation et Intégration Haute direction 06-Montréal 5
Total Haute direction 5
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 2
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 68
07-Outaouais 1
15-Laurentides 1

Total Cadre 76
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 10
04-Mauricie 6
05-Estrie 7
06-Montréal 509
07-Outaouais 5
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 4
13-Laval 3
14-Lanaudière 3
15-Laurentides 4
16-Montérégie 6
17-Centre-du-Québec 3

Total Professionnel 572
Enseignant 06-Montréal 80
Total Enseignant 80
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 5
03-Capitale-Nationale 7
04-Mauricie 2
05-Estrie 6
06-Montréal 250
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 2
14-Lanaudière 3
15-Laurentides 4
16-Montérégie 11
17-Centre-du-Québec 4

Total Technicien 311
Personnel de bureau 06-Montréal 128
Total Personnel de bureau 128

Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 1 172
060-Santé et Services sociaux Haute direction 03-Capitale-Nationale 16

06-Montréal 3
Total Haute direction 19
Cadre 03-Capitale-Nationale 66

06-Montréal 8
Total Cadre 74
Professionnel 03-Capitale-Nationale 555

06-Montréal 77
Total Professionnel 632
Technicien 03-Capitale-Nationale 120

06-Montréal 33
Total Technicien 153
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 50

06-Montréal 9
Total Personnel de bureau 59

Total 060-Santé et Services sociaux 937
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 5
Total Haute direction 5
Cadre 03-Capitale-Nationale 78

06-Montréal 3
Total Cadre 81
Professionnel 03-Capitale-Nationale 827

06-Montréal 22
Total Professionnel 849
Technicien 03-Capitale-Nationale 368

06-Montréal 62
Total Technicien 430
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 234

06-Montréal 42
00-Sans correspondance 7

Total Personnel de bureau 283
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 5
Total Ouvrier 5

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1 653
065-Famille Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 2
Total Haute direction 5
Cadre 03-Capitale-Nationale 13

06-Montréal 13
13-Laval 2
16-Montérégie 1

Total Cadre 29
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 96
06-Montréal 162
13-Laval 23
16-Montérégie 24

Total Professionnel 308
Technicien 03-Capitale-Nationale 36

06-Montréal 43
13-Laval 14
16-Montérégie 14

Total Technicien 107
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 18
13-Laval 2
16-Montérégie 1

Total Personnel de bureau 24
Total 065-Famille 473
067-Enseignement supérieur Haute direction 03-Capitale-Nationale 6

Total Haute direction 6
Cadre 03-Capitale-Nationale 41
Total Cadre 41
Professionnel 03-Capitale-Nationale 292

06-Montréal 3
Total Professionnel 295
Technicien 03-Capitale-Nationale 126
Total Technicien 126
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 66
Total Personnel de bureau 66

Total 067-Enseignement supérieur 534
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Haute direction 03-Capitale-Nationale 6
Total Haute direction 6
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 54
04-Mauricie 4
05-Estrie 3
06-Montréal 2
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 4
12-Chaudière-Appalaches 3
13-Laval 1
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 2
16-Montérégie 6
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 89
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 19

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 14
03-Capitale-Nationale 398
04-Mauricie 17
05-Estrie 28
06-Montréal 19
07-Outaouais 14
08-Abitibi-Témiscamingue 11
09-Côte-Nord 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 19
12-Chaudière-Appalaches 28
13-Laval 3
14-Lanaudière 16
15-Laurentides 21
16-Montérégie 73
17-Centre-du-Québec 19

Total Professionnel 704
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 19

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 14
03-Capitale-Nationale 151
04-Mauricie 21
05-Estrie 31
06-Montréal 1
07-Outaouais 10
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 13
12-Chaudière-Appalaches 32
13-Laval 11
14-Lanaudière 14
15-Laurentides 17
16-Montérégie 62
17-Centre-du-Québec 16

Total Technicien 421
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 31
04-Mauricie 2
05-Estrie 4
06-Montréal 1
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 5
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 1
14-Lanaudière 2
15-Laurentides 2
16-Montérégie 3
17-Centre-du-Québec 5

Total Personnel de bureau 66
Ouvrier 01-Bas-Saint-Laurent 1

11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
16-Montérégie 1

Total Ouvrier 4
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1 290
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

095-Sécurité publique Haute direction 03-Capitale-Nationale 7
Total Haute direction 7
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 14

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 24
03-Capitale-Nationale 115
04-Mauricie 24
05-Estrie 21
06-Montréal 129
07-Outaouais 19
08-Abitibi-Témiscamingue 20
09-Côte-Nord 19
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 19
13-Laval 33
15-Laurentides 35
16-Montérégie 29

Total Cadre 501
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 22

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 27
03-Capitale-Nationale 533
04-Mauricie 26
05-Estrie 28
06-Montréal 228
07-Outaouais 31
08-Abitibi-Témiscamingue 22
09-Côte-Nord 18
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 18
12-Chaudière-Appalaches 11
13-Laval 35
14-Lanaudière 13
15-Laurentides 40
16-Montérégie 64
17-Centre-du-Québec 4
00-Sans correspondance 3

Total Professionnel 1 125
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 135
04-Mauricie 4
05-Estrie 2
06-Montréal 66
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 9
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 6
16-Montérégie 3

Total Technicien 248
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 6

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 8
03-Capitale-Nationale 70
04-Mauricie 12
05-Estrie 10
06-Montréal 98
07-Outaouais 11
08-Abitibi-Témiscamingue 11
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 6
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 9
14-Lanaudière 2
15-Laurentides 15
16-Montérégie 16

Total Personnel de bureau 277
Agent de la paix 01-Bas-Saint-Laurent 86

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 153
03-Capitale-Nationale 450
04-Mauricie 132
05-Estrie 138
06-Montréal 971
07-Outaouais 123
08-Abitibi-Témiscamingue 133
09-Côte-Nord 94
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 87
12-Chaudière-Appalaches 10
13-Laval 181
14-Lanaudière 13
15-Laurentides 232
16-Montérégie 209
17-Centre-du-Québec 5

Total Agent de la paix 3 017
Ouvrier 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 7
03-Capitale-Nationale 20
04-Mauricie 11
05-Estrie 9
06-Montréal 39
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 5
09-Côte-Nord 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
13-Laval 10
15-Laurentides 7
16-Montérégie 9

Total Ouvrier 130
Total 095-Sécurité publique 5 305
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

140-Conseil exécutif Haute direction 03-Capitale-Nationale 34
06-Montréal 2
90-Hors Québec 3

Total Haute direction 39
Cadre 03-Capitale-Nationale 79

06-Montréal 6
Total Cadre 85
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 7
03-Capitale-Nationale 668
04-Mauricie 5
05-Estrie 4
06-Montréal 77
07-Outaouais 7
08-Abitibi-Témiscamingue 1
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 4
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 2
16-Montérégie 10
17-Centre-du-Québec 2
90-Hors Québec 1

Total Professionnel 805
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 2

03-Capitale-Nationale 147
06-Montréal 11
07-Outaouais 2
15-Laurentides 1
16-Montérégie 2

Total Technicien 165
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 48

06-Montréal 5
Total Personnel de bureau 53
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 1
Total Ouvrier 1

Total 140-Conseil exécutif 1 148
160-Conseil du trésor Haute direction 03-Capitale-Nationale 12

Total Haute direction 12
Cadre 03-Capitale-Nationale 80
Total Cadre 80
Professionnel 03-Capitale-Nationale 537

06-Montréal 7
09-Côte-Nord 1

Total Professionnel 545
Technicien 03-Capitale-Nationale 69
Total Technicien 69
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 13
Total Personnel de bureau 13

Total 160-Conseil du trésor 719
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Haute direction 06-Montréal 4

Total Haute direction 4
Cadre 06-Montréal 2
Total Cadre 2
Professionnel 06-Montréal 8
Total Professionnel 8
Technicien 06-Montréal 4
Total Technicien 4

Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 18
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 2

Total Haute direction 2
Professionnel 03-Capitale-Nationale 1
Total Professionnel 1
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 4
210-Finances Haute direction 03-Capitale-Nationale 13

Total Haute direction 13
Cadre 03-Capitale-Nationale 79

06-Montréal 1
Total Cadre 80
Professionnel 03-Capitale-Nationale 384

06-Montréal 6
Total Professionnel 390
Technicien 03-Capitale-Nationale 62
Total Technicien 62
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 18
Total Personnel de bureau 18

Total 210-Finances 563
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

238-Conseil supérieur de l'éducation Haute direction 03-Capitale-Nationale 1
Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 21
Total Professionnel 21
Technicien 03-Capitale-Nationale 5
Total Technicien 5
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 31
240-Retraite Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 5

Total Haute direction 5
Cadre 03-Capitale-Nationale 95

04-Mauricie 1
06-Montréal 4

Total Cadre 100
Professionnel 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 917
04-Mauricie 3
06-Montréal 29

Total Professionnel 950
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 461
04-Mauricie 12
05-Estrie 1
06-Montréal 41
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 2
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 525
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 295
04-Mauricie 22
05-Estrie 7
06-Montréal 108
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 4
17-Centre-du-Québec 8

Total Personnel de bureau 453
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 2
Total Ouvrier 2

Total 240-Retraite Québec 2 035
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute direction 06-Montréal 3

Total Haute direction 3
Cadre 06-Montréal 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 48
Total Professionnel 52
Technicien 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 14
Total Technicien 15
Personnel de bureau 06-Montréal 6
Total Personnel de bureau 6
Ouvrier 06-Montréal 1
Total Ouvrier 1

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 80
245-Commissaire à la santé et au bien-être Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 2
Total Cadre 2
Professionnel 03-Capitale-Nationale 8

06-Montréal 4
Total Professionnel 12
Technicien 03-Capitale-Nationale 2
Total Technicien 2

Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 17
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute direction 03-Capitale-Nationale 2
Total Haute direction 2
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

03-Capitale-Nationale 13
04-Mauricie 1
06-Montréal 5
08-Abitibi-Témiscamingue 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 2

Total Cadre 24
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 76
05-Estrie 1
06-Montréal 12
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 3

Total Professionnel 100
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 72
04-Mauricie 6
05-Estrie 3
06-Montréal 43
07-Outaouais 9
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 3
14-Lanaudière 6
15-Laurentides 13
16-Montérégie 16
17-Centre-du-Québec 2

Total Technicien 188
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 9
03-Capitale-Nationale 17
04-Mauricie 8
05-Estrie 7
06-Montréal 31
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 9
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 6
14-Lanaudière 5
15-Laurentides 10
16-Montérégie 23
17-Centre-du-Québec 3

Total Personnel de bureau 146
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 460
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 25

06-Montréal 1
Total Professionnel 26
Technicien 03-Capitale-Nationale 10
Total Technicien 10
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 41
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute direction 03-Capitale-Nationale 5

Total Haute direction 5
Cadre 03-Capitale-Nationale 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 23
Total Professionnel 23
Technicien 03-Capitale-Nationale 10
Total Technicien 10
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 4
Total Personnel de bureau 4

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 45
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

267-Commissaire à la déontologie policière Haute direction 03-Capitale-Nationale 2
Total Haute direction 2
Cadre 03-Capitale-Nationale 2

06-Montréal 1
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 8

06-Montréal 11
Total Professionnel 19
Technicien 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 1
Total Technicien 2
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 6

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 32
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute direction 03-Capitale-Nationale 4

Total Haute direction 4
Cadre 03-Capitale-Nationale 1
Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 13
Total Professionnel 13
Technicien 03-Capitale-Nationale 4
Total Technicien 4
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 23
280-Économie et Innovation Haute direction 03-Capitale-Nationale 6

Total Haute direction 6
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 39
04-Mauricie 1
06-Montréal 11
07-Outaouais 1

Total Cadre 54
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 225
04-Mauricie 4
05-Estrie 2
06-Montréal 102
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
15-Laurentides 1
17-Centre-du-Québec 6

Total Professionnel 355
Technicien 03-Capitale-Nationale 48

06-Montréal 16
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 65
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 15

06-Montréal 9
Total Personnel de bureau 24

Total 280-Économie et Innovation 504
289-Conseil de la magistrature Professionnel 03-Capitale-Nationale 2

Total Professionnel 2
Technicien 03-Capitale-Nationale 5
Total Technicien 5

Total 289-Conseil de la magistrature 7
293-Bureau du coroner Haute direction 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 3
Total Haute direction 7
Cadre 03-Capitale-Nationale 1
Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 12
Total Professionnel 12
Technicien 03-Capitale-Nationale 9

06-Montréal 1
Total Technicien 10
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 4
Total Personnel de bureau 8

Total 293-Bureau du coroner 38
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 8
Total Haute direction 8
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 161
04-Mauricie 3
05-Estrie 3
06-Montréal 19
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 5
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 3
16-Montérégie 11
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 221
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 11
03-Capitale-Nationale 1 171
04-Mauricie 9
05-Estrie 7
06-Montréal 78
07-Outaouais 6
08-Abitibi-Témiscamingue 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 2
13-Laval 27
14-Lanaudière 5
15-Laurentides 5
16-Montérégie 22
17-Centre-du-Québec 3

Total Professionnel 1 351
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 9
03-Capitale-Nationale 539
04-Mauricie 6
05-Estrie 4
06-Montréal 51
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 5
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 15
12-Chaudière-Appalaches 4
13-Laval 14
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 8
16-Montérégie 11
17-Centre-du-Québec 2

Total Technicien 675
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 12

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 18
03-Capitale-Nationale 160
04-Mauricie 10
05-Estrie 20
06-Montréal 180
07-Outaouais 17
08-Abitibi-Témiscamingue 16
09-Côte-Nord 4
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 35
12-Chaudière-Appalaches 13
13-Laval 29
14-Lanaudière 17
15-Laurentides 28
16-Montérégie 48
17-Centre-du-Québec 22

Total Personnel de bureau 629
Agent de la paix 01-Bas-Saint-Laurent 18

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 16
03-Capitale-Nationale 31
04-Mauricie 19
05-Estrie 15
06-Montréal 42
07-Outaouais 14
08-Abitibi-Témiscamingue 10
09-Côte-Nord 7
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 4
12-Chaudière-Appalaches 21
15-Laurentides 13
16-Montérégie 49
17-Centre-du-Québec 1

Total Agent de la paix 260
Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 3 144
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnel 06-Montréal 2
Total Professionnel 2
Technicien 06-Montréal 2
Total Technicien 2
Personnel de bureau 06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 1

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 5
323-Institut de la statistique du Québec Cadre 03-Capitale-Nationale 13

06-Montréal 3
Total Cadre 16
Professionnel 03-Capitale-Nationale 148

05-Estrie 1
06-Montréal 49

Total Professionnel 198
Technicien 03-Capitale-Nationale 37

06-Montréal 9
Total Technicien 46
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 18

06-Montréal 3
Total Personnel de bureau 21

Total 323-Institut de la statistique du Québec 281
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 10

16-Montérégie 4
Total Haute direction 14
Cadre 03-Capitale-Nationale 2

16-Montérégie 2
Total Cadre 4
Professionnel 03-Capitale-Nationale 16

12-Chaudière-Appalaches 1
16-Montérégie 15

Total Professionnel 32
Technicien 03-Capitale-Nationale 11

16-Montérégie 11
Total Technicien 22
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 3

16-Montérégie 9
Total Personnel de bureau 12

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 84
344-Office de la protection du consommateur Haute direction 03-Capitale-Nationale 2

Total Haute direction 2
Cadre 03-Capitale-Nationale 4

04-Mauricie 1
06-Montréal 3

Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 29

04-Mauricie 3
05-Estrie 1
06-Montréal 14
15-Laurentides 1

Total Professionnel 48
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 21
04-Mauricie 4
05-Estrie 3
06-Montréal 16
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
15-Laurentides 4

Total Technicien 55
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1

04-Mauricie 1
Total Personnel de bureau 2

Total 344-Office de la protection du consommateur 115
350-Éducation Haute direction 03-Capitale-Nationale 12

06-Montréal 1
Total Haute direction 13
Cadre 03-Capitale-Nationale 66

04-Mauricie 1
06-Montréal 4

Total Cadre 71
Professionnel 03-Capitale-Nationale 566

04-Mauricie 10
06-Montréal 92

Total Professionnel 668
Technicien 03-Capitale-Nationale 106

04-Mauricie 4
06-Montréal 11

Total Technicien 121
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 56

06-Montréal 11
Total Personnel de bureau 67
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 3
Total Ouvrier 3

Total 350-Éducation 943
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

360-Office des professions du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 2
06-Montréal 14

Total Haute direction 16
Cadre 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 1
Total Cadre 4
Professionnel 03-Capitale-Nationale 31

06-Montréal 5
Total Professionnel 36
Technicien 03-Capitale-Nationale 7

06-Montréal 1
Total Technicien 8
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 7
Total Personnel de bureau 8

Total 360-Office des professions du Québec 72
367-Régie du bâtiment du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 3
Total Haute direction 6
Cadre 03-Capitale-Nationale 12

04-Mauricie 1
06-Montréal 18
13-Laval 3
16-Montérégie 2

Total Cadre 36
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 82
04-Mauricie 7
05-Estrie 6
06-Montréal 81
07-Outaouais 3
13-Laval 5
16-Montérégie 6

Total Professionnel 196
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 6

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 51
04-Mauricie 9
05-Estrie 7
06-Montréal 85
07-Outaouais 8
08-Abitibi-Témiscamingue 2
13-Laval 36
16-Montérégie 26

Total Technicien 233
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 7
04-Mauricie 2
06-Montréal 23
13-Laval 3
16-Montérégie 2

Total Personnel de bureau 40
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 511
368-Commission municipale du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 6

06-Montréal 4
Total Haute direction 10
Cadre 03-Capitale-Nationale 5

16-Montérégie 1
Total Cadre 6
Professionnel 03-Capitale-Nationale 32

06-Montréal 1
16-Montérégie 3

Total Professionnel 36
Technicien 03-Capitale-Nationale 7

06-Montréal 1
16-Montérégie 1

Total Technicien 9
Total 368-Commission municipale du Québec 61
370-Assemblée nationale Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

Total Haute direction 3
Cadre 03-Capitale-Nationale 28
Total Cadre 28
Professionnel 03-Capitale-Nationale 240
Total Professionnel 240
Technicien 03-Capitale-Nationale 119
Total Technicien 119
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 56
Total Personnel de bureau 56
Agent de la paix 03-Capitale-Nationale 44
Total Agent de la paix 44
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 16
Total Ouvrier 16

Total 370-Assemblée nationale 506
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute direction 03-Capitale-Nationale 1
Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 1
Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 7
Total Professionnel 7
Technicien 03-Capitale-Nationale 2
Total Technicien 2

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 11
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Cadre 03-Capitale-Nationale 1

Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 3
Total Professionnel 3
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 5
374-Vérificateur général Haute direction 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 1
Total Haute direction 6
Cadre 03-Capitale-Nationale 32

06-Montréal 10
Total Cadre 42
Professionnel 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 5

03-Capitale-Nationale 180
06-Montréal 48
17-Centre-du-Québec 2

Total Professionnel 235
Technicien 03-Capitale-Nationale 15

06-Montréal 1
Total Technicien 16
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 2

06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 3

Total 374-Vérificateur général 302
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute direction 03-Capitale-Nationale 8
Total Haute direction 8
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 92
04-Mauricie 2
05-Estrie 3
06-Montréal 4
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 1
14-Lanaudière 2
15-Laurentides 1
16-Montérégie 4
17-Centre-du-Québec 3

Total Cadre 124
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 14

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 26
03-Capitale-Nationale 840
04-Mauricie 18
05-Estrie 17
06-Montréal 24
07-Outaouais 12
08-Abitibi-Témiscamingue 18
09-Côte-Nord 13
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 10
12-Chaudière-Appalaches 30
13-Laval 16
14-Lanaudière 13
15-Laurentides 22
16-Montérégie 49
17-Centre-du-Québec 19

Total Professionnel 1 143
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 27

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 19
03-Capitale-Nationale 243
04-Mauricie 15
05-Estrie 31
06-Montréal 15
07-Outaouais 14
08-Abitibi-Témiscamingue 16
09-Côte-Nord 15
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 9
12-Chaudière-Appalaches 34
13-Laval 21
14-Lanaudière 19
15-Laurentides 28
16-Montérégie 40
17-Centre-du-Québec 17

Total Technicien 565
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 41
04-Mauricie 3
05-Estrie 2
06-Montréal 2
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
13-Laval 3
15-Laurentides 2
16-Montérégie 3
17-Centre-du-Québec 3

Total Personnel de bureau 73
Ouvrier 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 6
05-Estrie 2
08-Abitibi-Témiscamingue 1
15-Laurentides 1

Total Ouvrier 11
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 1 924
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute direction 03-Capitale-Nationale 4
06-Montréal 6

Total Haute direction 10
Cadre 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 4
Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 33

06-Montréal 23
Total Professionnel 56
Technicien 03-Capitale-Nationale 24

06-Montréal 47
Total Technicien 71
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 13

06-Montréal 13
Total Personnel de bureau 26

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 171
390-Sûreté du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 21
Total Cadre 22
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 14
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 205
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 1
14-Lanaudière 7
16-Montérégie 18

Total Professionnel 253
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 12
05-Estrie 1
06-Montréal 152
08-Abitibi-Témiscamingue 1
14-Lanaudière 5
16-Montérégie 14

Total Technicien 187
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 20
04-Mauricie 3
05-Estrie 4
06-Montréal 215
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 2
14-Lanaudière 10
15-Laurentides 1
16-Montérégie 32

Total Personnel de bureau 301
Ouvrier 16-Montérégie 1
Total Ouvrier 1

Total 390-Sûreté du Québec 765
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute direction 06-Montréal 7

12-Chaudière-Appalaches 1
Total Haute direction 8
Cadre 06-Montréal 1
Total Cadre 1
Professionnel 06-Montréal 12

12-Chaudière-Appalaches 3
Total Professionnel 15
Technicien 06-Montréal 2

12-Chaudière-Appalaches 3
16-Montérégie 2
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 8
Personnel de bureau 06-Montréal 4
Total Personnel de bureau 4

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 36
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

396-Infrastructures technologiques Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 5
Total Haute direction 5
Cadre 03-Capitale-Nationale 18
Total Cadre 18
Professionnel 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 140
Total Professionnel 141
Technicien 03-Capitale-Nationale 32
Total Technicien 32
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5
Total Personnel de bureau 5

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 201
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Haute direction 03-Capitale-Nationale 4

Total Haute direction 4
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 17
05-Estrie 1
06-Montréal 1
15-Laurentides 2
16-Montérégie 2

Total Cadre 25
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 12
03-Capitale-Nationale 84
04-Mauricie 9
05-Estrie 6
06-Montréal 26
07-Outaouais 1
15-Laurentides 23
16-Montérégie 25

Total Professionnel 188
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 8

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 5
03-Capitale-Nationale 30
04-Mauricie 4
05-Estrie 7
06-Montréal 16
07-Outaouais 1
09-Côte-Nord 1
15-Laurentides 13
16-Montérégie 14

Total Technicien 99
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 7
15-Laurentides 1

Total Personnel de bureau 13
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 329
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

400-Justice Haute direction 03-Capitale-Nationale 6
Total Haute direction 6
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 90
04-Mauricie 3
05-Estrie 3
06-Montréal 24
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 3
14-Lanaudière 3
15-Laurentides 4
16-Montérégie 8
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 156
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 7
03-Capitale-Nationale 747
04-Mauricie 4
05-Estrie 6
06-Montréal 234
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 2
13-Laval 5
14-Lanaudière 5
15-Laurentides 7
16-Montérégie 16
17-Centre-du-Québec 2

Total Professionnel 1 047
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 15

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 22
03-Capitale-Nationale 254
04-Mauricie 25
05-Estrie 43
06-Montréal 138
07-Outaouais 15
08-Abitibi-Témiscamingue 16
09-Côte-Nord 5
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 9
12-Chaudière-Appalaches 14
13-Laval 14
14-Lanaudière 23
15-Laurentides 32
16-Montérégie 95
17-Centre-du-Québec 17

Total Technicien 738
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 14

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 31
03-Capitale-Nationale 145
04-Mauricie 30
05-Estrie 32
06-Montréal 192
07-Outaouais 18
08-Abitibi-Témiscamingue 21
09-Côte-Nord 15
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 11
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 19
14-Lanaudière 23
15-Laurentides 44
16-Montérégie 68
17-Centre-du-Québec 7

Total Personnel de bureau 676
Ouvrier 13-Laval 1
Total Ouvrier 1

Total 400-Justice 2 624
402-Comité de déontologie policière Haute direction 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 3
Total Haute direction 7
Professionnel 03-Capitale-Nationale 1
Total Professionnel 1
Technicien 03-Capitale-Nationale 2
Total Technicien 2
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 2
Total Personnel de bureau 3

Total 402-Comité de déontologie policière 13
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

408-Commission d'accès à l'information Haute direction 03-Capitale-Nationale 3
06-Montréal 6

Total Haute direction 9
Cadre 03-Capitale-Nationale 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 28

06-Montréal 9
Total Professionnel 37
Technicien 03-Capitale-Nationale 11

06-Montréal 3
Total Technicien 14
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 6

06-Montréal 2
Total Personnel de bureau 8

Total 408-Commission d'accès à l'information 71
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute direction 16-Montérégie 38

Total Haute direction 38
Professionnel 16-Montérégie 2
Total Professionnel 2
Technicien 16-Montérégie 3
Total Technicien 3
Personnel de bureau 16-Montérégie 2
Total Personnel de bureau 2

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 45
415-Tribunal administratif du Travail Haute direction 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 30
04-Mauricie 4
05-Estrie 3
06-Montréal 52
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
12-Chaudière-Appalaches 8
13-Laval 6
14-Lanaudière 9
15-Laurentides 9
16-Montérégie 19
17-Centre-du-Québec 1

Total Haute direction 155
Cadre 03-Capitale-Nationale 6

06-Montréal 2
Total Cadre 8
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 51
04-Mauricie 2
05-Estrie 2
06-Montréal 58
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 4
13-Laval 4
14-Lanaudière 5
15-Laurentides 5
16-Montérégie 12
17-Centre-du-Québec 1

Total Professionnel 150
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 17
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 26
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 1
14-Lanaudière 2
15-Laurentides 1
16-Montérégie 4

Total Technicien 59
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 20
04-Mauricie 3
05-Estrie 3
06-Montréal 40
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 1
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 5
14-Lanaudière 9
15-Laurentides 7
16-Montérégie 15
17-Centre-du-Québec 2

Total Personnel de bureau 119
Ouvrier 06-Montréal 1
Total Ouvrier 1

Total 415-Tribunal administratif du Travail 492
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute direction 03-Capitale-Nationale 5
06-Montréal 5

Total Haute direction 10
Cadre 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 1
Total Cadre 2
Professionnel 03-Capitale-Nationale 7

06-Montréal 7
Total Professionnel 14
Technicien 03-Capitale-Nationale 6

06-Montréal 8
Total Technicien 14
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 2
Total Personnel de bureau 2

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 42
430-Commission de la fonction publique Haute direction 03-Capitale-Nationale 4

Total Haute direction 4
Cadre 03-Capitale-Nationale 2
Total Cadre 2
Professionnel 03-Capitale-Nationale 26
Total Professionnel 26
Technicien 03-Capitale-Nationale 7
Total Technicien 7

Total 430-Commission de la fonction publique 39
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 31

06-Montréal 62
Total Haute direction 93
Cadre 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 3
Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 40

06-Montréal 17
Total Professionnel 57
Technicien 03-Capitale-Nationale 30

06-Montréal 28
Total Technicien 58
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 12

06-Montréal 26
Total Personnel de bureau 38

Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 254
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 8
Total Professionnel 8
Technicien 03-Capitale-Nationale 2
Total Technicien 2

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 11
510-Tribunal administratif du logement Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

04-Mauricie 1
05-Estrie 2
06-Montréal 41
07-Outaouais 1
13-Laval 4
16-Montérégie 4

Total Haute direction 56
Cadre 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 7
Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 24
13-Laval 1

Total Professionnel 26
Technicien 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

06-Montréal 14
16-Montérégie 1

Total Technicien 16
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 9
04-Mauricie 5
05-Estrie 3
06-Montréal 77
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
13-Laval 6
14-Lanaudière 3
15-Laurentides 3
16-Montérégie 9
17-Centre-du-Québec 2

Total Personnel de bureau 134
Total 510-Tribunal administratif du logement 240
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

520-La Financière agricole du Québec Haute direction 12-Chaudière-Appalaches 5
Total Haute direction 5
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 2

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
12-Chaudière-Appalaches 20
14-Lanaudière 1
16-Montérégie 3

Total Cadre 31
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 17

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 10
04-Mauricie 7
05-Estrie 11
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 225
14-Lanaudière 15
16-Montérégie 30
17-Centre-du-Québec 18

Total Professionnel 344
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 9

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 6
04-Mauricie 5
05-Estrie 8
07-Outaouais 5
08-Abitibi-Témiscamingue 4
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 70
14-Lanaudière 10
16-Montérégie 22
17-Centre-du-Québec 8

Total Technicien 148
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
04-Mauricie 3
05-Estrie 2
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 20
14-Lanaudière 1
16-Montérégie 5
17-Centre-du-Québec 1

Total Personnel de bureau 42
Total 520-La Financière agricole du Québec 570
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute direction 17-Centre-du-Québec 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 2
17-Centre-du-Québec 2

Total Cadre 5
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 13
05-Estrie 1
06-Montréal 26
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 1
14-Lanaudière 2
15-Laurentides 1
17-Centre-du-Québec 25

Total Professionnel 77
Technicien 06-Montréal 2

17-Centre-du-Québec 17
Total Technicien 19
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 1
17-Centre-du-Québec 4

Total Personnel de bureau 6
Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 108
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

560-Curateur public Haute direction 06-Montréal 1
Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 4

06-Montréal 26
15-Laurentides 4
16-Montérégie 4

Total Cadre 38
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 42
04-Mauricie 4
05-Estrie 10
06-Montréal 271
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 3
15-Laurentides 31
16-Montérégie 25
17-Centre-du-Québec 3

Total Professionnel 400
Technicien 03-Capitale-Nationale 16

05-Estrie 4
06-Montréal 123
15-Laurentides 15
16-Montérégie 8
17-Centre-du-Québec 2

Total Technicien 168
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 30
15-Laurentides 4
16-Montérégie 2

Total Personnel de bureau 41
Total 560-Curateur public 648
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

Total Haute direction 3
Cadre 03-Capitale-Nationale 36
Total Cadre 36
Professionnel 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 393
06-Montréal 5
09-Côte-Nord 2

Total Professionnel 401
Technicien 03-Capitale-Nationale 120
Total Technicien 120
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 30

06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 31
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 1
Total Ouvrier 1

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 592
630-Élections Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 26
Total Cadre 26
Professionnel 03-Capitale-Nationale 185
Total Professionnel 185
Technicien 03-Capitale-Nationale 47
Total Technicien 47
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 22
Total Personnel de bureau 22
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 2
Total Ouvrier 2

Total 630-Élections Québec 283
660-Conseil du statut de la femme Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 3
Total Cadre 3
Professionnel 03-Capitale-Nationale 12
Total Professionnel 12
Technicien 03-Capitale-Nationale 6
Total Technicien 6
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 660-Conseil du statut de la femme 23
690-Conseil supérieur de la langue française Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 1
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute direction 03-Capitale-Nationale 9
06-Montréal 1

Total Haute direction 10
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 8

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 9
03-Capitale-Nationale 125
04-Mauricie 11
05-Estrie 10
06-Montréal 51
07-Outaouais 7
08-Abitibi-Témiscamingue 5
09-Côte-Nord 5
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 13
12-Chaudière-Appalaches 9
13-Laval 6
14-Lanaudière 10
15-Laurentides 13
16-Montérégie 21
17-Centre-du-Québec 8

Total Cadre 314
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 31

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 38
03-Capitale-Nationale 912
04-Mauricie 53
05-Estrie 45
06-Montréal 320
07-Outaouais 30
08-Abitibi-Témiscamingue 34
09-Côte-Nord 23
10-Nord-du-Québec 12
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 34
12-Chaudière-Appalaches 31
13-Laval 23
14-Lanaudière 32
15-Laurentides 38
16-Montérégie 99
17-Centre-du-Québec 24

Total Professionnel 1 779
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 58

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 70
03-Capitale-Nationale 600
04-Mauricie 147
05-Estrie 94
06-Montréal 500
07-Outaouais 80
08-Abitibi-Témiscamingue 103
09-Côte-Nord 27
10-Nord-du-Québec 13
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 116
12-Chaudière-Appalaches 80
13-Laval 79
14-Lanaudière 107
15-Laurentides 116
16-Montérégie 253
17-Centre-du-Québec 71

Total Technicien 2 514
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 17

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 17
03-Capitale-Nationale 257
04-Mauricie 39
05-Estrie 24
06-Montréal 117
07-Outaouais 21
08-Abitibi-Témiscamingue 18
09-Côte-Nord 10
10-Nord-du-Québec 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 38
12-Chaudière-Appalaches 18
13-Laval 16
14-Lanaudière 24
15-Laurentides 32
16-Montérégie 45
17-Centre-du-Québec 12

Total Personnel de bureau 710
Ouvrier 06-Montréal 1
Total Ouvrier 1

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 5 328
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute direction 03-Capitale-Nationale 8
06-Montréal 2

Total Haute direction 10
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 3

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 108
04-Mauricie 7
05-Estrie 4
06-Montréal 67
07-Outaouais 4
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 5
12-Chaudière-Appalaches 5
13-Laval 9
14-Lanaudière 5
15-Laurentides 7
16-Montérégie 17

Total Cadre 251
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 27

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 45
03-Capitale-Nationale 1 013
04-Mauricie 65
05-Estrie 45
06-Montréal 656
07-Outaouais 30
08-Abitibi-Témiscamingue 30
09-Côte-Nord 21
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 24
12-Chaudière-Appalaches 60
13-Laval 83
14-Lanaudière 55
15-Laurentides 62
16-Montérégie 162

Total Professionnel 2 378
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 18

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 37
03-Capitale-Nationale 330
04-Mauricie 56
05-Estrie 28
06-Montréal 301
07-Outaouais 21
08-Abitibi-Témiscamingue 18
09-Côte-Nord 15
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 25
12-Chaudière-Appalaches 52
13-Laval 35
14-Lanaudière 49
15-Laurentides 55
16-Montérégie 141

Total Technicien 1 181
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 118
04-Mauricie 8
05-Estrie 6
06-Montréal 159
07-Outaouais 7
08-Abitibi-Témiscamingue 12
09-Côte-Nord 6
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 57
12-Chaudière-Appalaches 10
13-Laval 13
14-Lanaudière 10
15-Laurentides 9
16-Montérégie 39

Total Personnel de bureau 462
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 1
Total Ouvrier 4

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 4 286
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

710-Office québécois de la langue française Haute direction 06-Montréal 1
Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 12
Total Cadre 17
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 49
04-Mauricie 2
05-Estrie 2
06-Montréal 108
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
13-Laval 9
16-Montérégie 6
17-Centre-du-Québec 1

Total Professionnel 181
Technicien 03-Capitale-Nationale 10

06-Montréal 34
Total Technicien 44
Personnel de bureau 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1

03-Capitale-Nationale 2
06-Montréal 14
16-Montérégie 1

Total Personnel de bureau 18
Total 710-Office québécois de la langue française 261
730-Société d'habitation du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

Total Haute direction 3
Cadre 03-Capitale-Nationale 20

06-Montréal 1
Total Cadre 21
Professionnel 03-Capitale-Nationale 194

06-Montréal 22
Total Professionnel 216
Technicien 03-Capitale-Nationale 46

06-Montréal 5
Total Technicien 51
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 14

06-Montréal 1
Total Personnel de bureau 15

Total 730-Société d'habitation du Québec 306
771-Fonds Accès Justice Professionnel 03-Capitale-Nationale 2

06-Montréal 1
Total Professionnel 3
Technicien 03-Capitale-Nationale 1
Total Technicien 1

Total 771-Fonds Accès Justice 4
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Cadre 03-Capitale-Nationale 17

06-Montréal 2
Total Cadre 19
Professionnel 03-Capitale-Nationale 177

06-Montréal 50
Total Professionnel 227
Technicien 03-Capitale-Nationale 60

06-Montréal 6
Total Technicien 66
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 2
Total Personnel de bureau 7

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 319
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute direction 03-Capitale-Nationale 1
Total Haute direction 1
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 28
04-Mauricie 2
08-Abitibi-Témiscamingue 3
14-Lanaudière 3

Total Cadre 43
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3
03-Capitale-Nationale 229
04-Mauricie 7
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 7
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
14-Lanaudière 2

Total Professionnel 260
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 14

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 13
03-Capitale-Nationale 121
04-Mauricie 7
07-Outaouais 3
08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 3
14-Lanaudière 6

Total Technicien 171
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 7
08-Abitibi-Témiscamingue 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1

Total Personnel de bureau 15
Ouvrier 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
14-Lanaudière 1

Total Ouvrier 7
Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 497
781-Fonds Aérien Cadre 03-Capitale-Nationale 7

Total Cadre 7
Professionnel 03-Capitale-Nationale 18
Total Professionnel 18
Technicien 03-Capitale-Nationale 142

07-Outaouais 1
16-Montérégie 14

Total Technicien 157
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 25
Total Personnel de bureau 25

Total 781-Fonds Aérien 207
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Haute direction 03-Capitale-Nationale 1

Total Haute direction 1
Cadre 03-Capitale-Nationale 8
Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 55

06-Montréal 7
00-Sans correspondance 1

Total Professionnel 63
Technicien 03-Capitale-Nationale 18

06-Montréal 2
Total Technicien 20
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 2
Total Personnel de bureau 2

Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 94
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Cadre 03-Capitale-Nationale 1

Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 11
Total Professionnel 11
Technicien 03-Capitale-Nationale 2

06-Montréal 2
Total Technicien 4

Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 16
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Cadre 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 76

Total Cadre 77
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 25

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 18
03-Capitale-Nationale 799
06-Montréal 10
07-Outaouais 1

Total Professionnel 853
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 7
03-Capitale-Nationale 383
06-Montréal 4
14-Lanaudière 2
00-Sans correspondance 1

Total Technicien 401
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 1

03-Capitale-Nationale 58
06-Montréal 1

Total Personnel de bureau 60
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 1
Total Ouvrier 1

Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 1 392

Page 28 de 34



MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute direction 03-Capitale-Nationale 3
06-Montréal 3

Total Haute direction 6
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 14

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 13
03-Capitale-Nationale 95
04-Mauricie 13
05-Estrie 13
06-Montréal 47
07-Outaouais 8
08-Abitibi-Témiscamingue 10
09-Côte-Nord 10
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 7
12-Chaudière-Appalaches 14
13-Laval 8
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 13
16-Montérégie 21
17-Centre-du-Québec 6

Total Cadre 299
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 80

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 56
03-Capitale-Nationale 849
04-Mauricie 51
05-Estrie 40
06-Montréal 401
07-Outaouais 41
08-Abitibi-Témiscamingue 32
09-Côte-Nord 36
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 20
12-Chaudière-Appalaches 63
13-Laval 46
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 61
16-Montérégie 136
17-Centre-du-Québec 9
00-Sans correspondance 1

Total Professionnel 1 927
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 104

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 71
03-Capitale-Nationale 342
04-Mauricie 54
05-Estrie 62
06-Montréal 150
07-Outaouais 41
08-Abitibi-Témiscamingue 47
09-Côte-Nord 72
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 27
12-Chaudière-Appalaches 84
13-Laval 44
14-Lanaudière 21
15-Laurentides 68
16-Montérégie 106
17-Centre-du-Québec 16

Total Technicien 1 312
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 26

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 14
03-Capitale-Nationale 66
04-Mauricie 17
05-Estrie 11
06-Montréal 72
07-Outaouais 16
08-Abitibi-Témiscamingue 15
09-Côte-Nord 14
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 15
12-Chaudière-Appalaches 10
13-Laval 7
14-Lanaudière 3
15-Laurentides 15
16-Montérégie 22
17-Centre-du-Québec 6

Total Personnel de bureau 331
Ouvrier 01-Bas-Saint-Laurent 46

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 51
03-Capitale-Nationale 110
04-Mauricie 38
05-Estrie 66
06-Montréal 134
07-Outaouais 63
08-Abitibi-Témiscamingue 40
09-Côte-Nord 59
10-Nord-du-Québec 13
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 55
12-Chaudière-Appalaches 60
13-Laval 41
14-Lanaudière 58
15-Laurentides 74
16-Montérégie 115
17-Centre-du-Québec 39

Total Ouvrier 1 062
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 4 937
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

812-Fonds des services de police Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1
02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 1
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 32
07-Outaouais 1
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
14-Lanaudière 2
16-Montérégie 2

Total Cadre 44
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 4
03-Capitale-Nationale 5
04-Mauricie 4
05-Estrie 3
06-Montréal 216
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
12-Chaudière-Appalaches 1
14-Lanaudière 5
16-Montérégie 6
17-Centre-du-Québec 1

Total Professionnel 259
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 8

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 13
03-Capitale-Nationale 12
04-Mauricie 6
05-Estrie 8
06-Montréal 114
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 9
09-Côte-Nord 5
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2
12-Chaudière-Appalaches 4
14-Lanaudière 12
15-Laurentides 5
16-Montérégie 15
17-Centre-du-Québec 4

Total Technicien 219
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 29

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 28
03-Capitale-Nationale 36
04-Mauricie 44
05-Estrie 46
06-Montréal 39
07-Outaouais 16
08-Abitibi-Témiscamingue 31
09-Côte-Nord 23
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 17
12-Chaudière-Appalaches 19
14-Lanaudière 72
15-Laurentides 23
16-Montérégie 71
17-Centre-du-Québec 19

Total Personnel de bureau 516
Ouvrier 06-Montréal 16
Total Ouvrier 16

Total 812-Fonds des services de police 1 054
814-Fonds de partenariat touristique Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

Total Haute direction 3
Cadre 03-Capitale-Nationale 12

06-Montréal 4
Total Cadre 16
Professionnel 03-Capitale-Nationale 77

06-Montréal 22
Total Professionnel 99
Technicien 03-Capitale-Nationale 19

06-Montréal 16
Total Technicien 35
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 7

06-Montréal 12
16-Montérégie 4

Total Personnel de bureau 23
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 1

06-Montréal 2
Total Ouvrier 3

Total 814-Fonds de partenariat touristique 179
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

817-Fonds d'information sur le territoire Haute direction 03-Capitale-Nationale 2
Total Haute direction 2
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 29
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 1
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
09-Côte-Nord 1
10-Nord-du-Québec 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
15-Laurentides 1

Total Cadre 40
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 6
03-Capitale-Nationale 181
04-Mauricie 10
05-Estrie 4
06-Montréal 13
07-Outaouais 5
08-Abitibi-Témiscamingue 6
09-Côte-Nord 5
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 7
15-Laurentides 7

Total Professionnel 251
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 5

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 9
03-Capitale-Nationale 122
04-Mauricie 10
05-Estrie 10
06-Montréal 23
07-Outaouais 5
08-Abitibi-Témiscamingue 10
09-Côte-Nord 6
10-Nord-du-Québec 3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 14
15-Laurentides 17

Total Technicien 234
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 17
05-Estrie 2
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 1
10-Nord-du-Québec 1
15-Laurentides 1

Total Personnel de bureau 25
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 552
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1
02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1
03-Capitale-Nationale 9
04-Mauricie 1
05-Estrie 1
06-Montréal 1
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 3
09-Côte-Nord 1
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 3
17-Centre-du-Québec 1

Total Cadre 26
Professionnel 03-Capitale-Nationale 26

16-Montérégie 2
17-Centre-du-Québec 2

Total Professionnel 30
Technicien 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 3

03-Capitale-Nationale 17
04-Mauricie 2
05-Estrie 2
06-Montréal 1
08-Abitibi-Témiscamingue 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1
14-Lanaudière 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 7
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 38
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 4

16-Montérégie 1
Total Personnel de bureau 5
Ouvrier 01-Bas-Saint-Laurent 16

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 7
03-Capitale-Nationale 29
04-Mauricie 8
05-Estrie 10
06-Montréal 19
07-Outaouais 10
08-Abitibi-Témiscamingue 19
09-Côte-Nord 9
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 10
12-Chaudière-Appalaches 13
14-Lanaudière 4
15-Laurentides 14
16-Montérégie 17
17-Centre-du-Québec 9

Total Ouvrier 196
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 295
826-Fonds des ressources naturelles Cadre 03-Capitale-Nationale 8

Total Cadre 8
Professionnel 03-Capitale-Nationale 81

06-Montréal 3
08-Abitibi-Témiscamingue 22
10-Nord-du-Québec 1

Total Professionnel 107
Technicien 03-Capitale-Nationale 37

08-Abitibi-Témiscamingue 4
Total Technicien 41
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 11

08-Abitibi-Témiscamingue 1
Total Personnel de bureau 12
Ouvrier 03-Capitale-Nationale 2
Total Ouvrier 2

Total 826-Fonds des ressources naturelles 170
830-Commission des transports du Québec Haute direction 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 7
Total Haute direction 10
Cadre 03-Capitale-Nationale 3

06-Montréal 3
Total Cadre 6
Professionnel 03-Capitale-Nationale 17

06-Montréal 19
Total Professionnel 36
Technicien 03-Capitale-Nationale 9

06-Montréal 16
Total Technicien 25
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 5

06-Montréal 18
Total Personnel de bureau 23

Total 830-Commission des transports du Québec 100
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

839-Fonds de la sécurité routière Cadre 03-Capitale-Nationale 1
Total Cadre 1
Professionnel 03-Capitale-Nationale 10
Total Professionnel 10
Technicien 03-Capitale-Nationale 3
Total Technicien 3
Personnel de bureau 03-Capitale-Nationale 1
Total Personnel de bureau 1

Total 839-Fonds de la sécurité routière 15
850-Transports Haute direction 03-Capitale-Nationale 9

Total Haute direction 9
Cadre 01-Bas-Saint-Laurent 1

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 36
04-Mauricie 2
05-Estrie 1
06-Montréal 6
07-Outaouais 1
08-Abitibi-Témiscamingue 4
09-Côte-Nord 1
12-Chaudière-Appalaches 1
13-Laval 1
15-Laurentides 1
16-Montérégie 1

Total Cadre 58
Professionnel 01-Bas-Saint-Laurent 15

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 15
03-Capitale-Nationale 329
04-Mauricie 21
05-Estrie 19
06-Montréal 72
07-Outaouais 17
08-Abitibi-Témiscamingue 29
09-Côte-Nord 12
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 5
12-Chaudière-Appalaches 30
13-Laval 23
15-Laurentides 18
16-Montérégie 43
17-Centre-du-Québec 2

Total Professionnel 650
Technicien 01-Bas-Saint-Laurent 16

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 23
03-Capitale-Nationale 118
04-Mauricie 23
05-Estrie 21
06-Montréal 24
07-Outaouais 16
08-Abitibi-Témiscamingue 24
09-Côte-Nord 19
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 4
12-Chaudière-Appalaches 14
13-Laval 13
15-Laurentides 18
16-Montérégie 36
17-Centre-du-Québec 1

Total Technicien 370
Personnel de bureau 01-Bas-Saint-Laurent 4

02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2
03-Capitale-Nationale 29
04-Mauricie 4
05-Estrie 1
06-Montréal 8
07-Outaouais 2
08-Abitibi-Témiscamingue 5
09-Côte-Nord 2
12-Chaudière-Appalaches 2
15-Laurentides 4
16-Montérégie 6
17-Centre-du-Québec 1

Total Personnel de bureau 70
Ouvrier 02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 2

08-Abitibi-Témiscamingue 2
09-Côte-Nord 3
10-Nord-du-Québec 2
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 2

Total Ouvrier 11
Total 850-Transports 1 168
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 03-Capitale-Nationale 11

06-Montréal 3
Total Professionnel 14
Technicien 03-Capitale-Nationale 1
Total Technicien 1

Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 15
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MINISTÈRE Catégorie d'emploi Région administrative de travail Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre 
principal de direction et chacune des régions).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12i - Effectifs par catégorie d'emploi et par territoire

874-Fonds du financement Professionnel 03-Capitale-Nationale 11
Total Professionnel 11
Technicien 03-Capitale-Nationale 2
Total Technicien 2

Total 874-Fonds du financement 13
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Cadre 06-Montréal 4

Total Cadre 4
Professionnel 06-Montréal 27
Total Professionnel 27
Technicien 06-Montréal 36
Total Technicien 36
Personnel de bureau 06-Montréal 16
Total Personnel de bureau 16

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 83
Employés réguliers assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont celles du système au 28 février 2022 
selon la structure antérieure à la création du MCN.
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MINISTÈRE Catégorie de personnel Février 2022
010-Culture et des Communications CGRH 2

Professionnel 40
Total 010-Culture et des Communications 42
030-Relations internationales et de la Francophonie CGRH 2

Professionnel 41
Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 43
050-Affaires municipales et de l'Habitation CGRH 2

Professionnel 95
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 97
052-Forêts, Faune et Parcs Professionnel 109
Total 052-Forêts, Faune et Parcs 109
055-Immigration, Francisation et Intégration CGRH 3

Professionnel 77
Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 80
060-Santé et Services sociaux CGRH 11

Professionnel 105
Total 060-Santé et Services sociaux 116
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec CGRH 2

Professionnel 209
Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 211
065-Famille CGRH 1

Professionnel 68
Total 065-Famille 69
067-Enseignement supérieur CGRH 4

Professionnel 71
Total 067-Enseignement supérieur 75
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation CGRH 3

Professionnel 163
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 166
095-Sécurité publique CGRH 15

Professionnel 254
Total 095-Sécurité publique 269
140-Conseil exécutif CGRH 10

Professionnel 201
Total 140-Conseil exécutif 211
160-Conseil du trésor CGRH 70

Professionnel 202
Total 160-Conseil du trésor 272
210-Finances CGRH 1

Professionnel 165
Total 210-Finances 166
238-Conseil supérieur de l'éducation Professionnel 5
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 5
240-Retraite Québec CGRH 6

Professionnel 216
Total 240-Retraite Québec 222
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Professionnel 13
Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 13
245-Commissaire à la santé et au bien-être Professionnel 1
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 1
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales CGRH 2

Professionnel 20
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 22
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Professionnel 6
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 6
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement CGRH 1

Professionnel 1
Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2
267-Commissaire à la déontologie policière Professionnel 2
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 2
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Professionnel 3
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 3
280-Économie et Innovation CGRH 2

Professionnel 95
Total 280-Économie et Innovation 97
293-Bureau du coroner Professionnel 2
Total 293-Bureau du coroner 2
320-Société de l'assurance automobile du Québec CGRH 10

Professionnel 354
Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 364
323-Institut de la statistique du Québec Professionnel 38
Total 323-Institut de la statistique du Québec 38
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Professionnel 6
Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 6
344-Office de la protection du consommateur Professionnel 14
Total 344-Office de la protection du consommateur 14
350-Éducation CGRH 7

Professionnel 175
Total 350-Éducation 182
360-Office des professions du Québec Professionnel 11
Total 360-Office des professions du Québec 11
367-Régie du bâtiment du Québec CGRH 1

Professionnel 42
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 43
368-Commission municipale du Québec Professionnel 11
Total 368-Commission municipale du Québec 11
370-Assemblée nationale CGRH 6

Professionnel 54
Total 370-Assemblée nationale 60
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Professionnel 1
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 1
374-Vérificateur général CGRH 3

Professionnel 114
Total 374-Vérificateur général 117
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques CGRH 7

Professionnel 286
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 293
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Professionnel 13
Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 13
390-Sûreté du Québec CGRH 2

Professionnel 48
Total 390-Sûreté du Québec 50

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 
2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12J - Effectifs complexité
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MINISTÈRE Catégorie de personnel Février 2022

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 
2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12J - Effectifs complexité

396-Infrastructures technologiques Québec CGRH 6
Professionnel 37

Total 396-Infrastructures technologiques Québec 43
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Professionnel 31
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 31
400-Justice CGRH 15

Professionnel 330
Total 400-Justice 345
408-Commission d'accès à l'information Professionnel 7
Total 408-Commission d'accès à l'information 7
415-Tribunal administratif du Travail Professionnel 21
Total 415-Tribunal administratif du Travail 21
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Professionnel 2
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 2
430-Commission de la fonction publique CGRH 7

Professionnel 2
Total 430-Commission de la fonction publique 9
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Professionnel 11
Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 11
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Professionnel 6
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 6
510-Tribunal administratif du logement Professionnel 6
Total 510-Tribunal administratif du logement 6
520-La Financière agricole du Québec CGRH 1

Professionnel 73
Total 520-La Financière agricole du Québec 74
538-Office des personnes handicapées du Québec Professionnel 10
Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 10
560-Curateur public CGRH 1

Professionnel 100
Total 560-Curateur public 101
600-Énergie et des Ressources naturelles CGRH 9

Professionnel 104
Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 113
630-Élections Québec Professionnel 33
Total 630-Élections Québec 33
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale CGRH 14

Professionnel 359
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 373
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail CGRH 8

Professionnel 557
Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 565
710-Office québécois de la langue française Professionnel 29
Total 710-Office québécois de la langue française 29
730-Société d'habitation du Québec Professionnel 55
Total 730-Société d'habitation du Québec 55
771-Fonds Accès Justice Professionnel 1
Total 771-Fonds Accès Justice 1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Professionnel 37
Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 37
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Professionnel 85
Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 85
781-Fonds Aérien Professionnel 2
Total 781-Fonds Aérien 2
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Professionnel 17
Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 17
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Professionnel 1
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux CGRH 4

Professionnel 211
Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 215
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Professionnel 469
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 469
812-Fonds des services de police CGRH 11

Professionnel 33
Total 812-Fonds des services de police 44
814-Fonds de partenariat touristique Professionnel 21
Total 814-Fonds de partenariat touristique 21
817-Fonds d'information sur le territoire Professionnel 46
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 46
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Professionnel 5
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 5
826-Fonds des ressources naturelles Professionnel 23
Total 826-Fonds des ressources naturelles 23
830-Commission des transports du Québec Professionnel 10
Total 830-Commission des transports du Québec 10
839-Fonds de la sécurité routière Professionnel 3
Total 839-Fonds de la sécurité routière 3
850-Transports CGRH 16

Professionnel 163
Total 850-Transports 179
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Professionnel 2
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 2
874-Fonds du financement Professionnel 3
Total 874-Fonds du financement 3
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Professionnel 6
Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 6
Employés réguliers et occasionnels assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.
Données de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées sont 
celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.
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MINISTÈRE Février 2022
010-Culture et des Communications 23
030-Relations internationales et de la Francophonie 4
050-Affaires municipales et de l'Habitation 6
052-Forêts, Faune et Parcs 31
055-Immigration, Francisation et Intégration 4
060-Santé et Services sociaux 9
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 19
065-Famille 5
067-Enseignement supérieur 1
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 21
095-Sécurité publique 30
140-Conseil exécutif 15
160-Conseil du trésor 4
210-Finances 4
240-Retraite Québec 23
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 1
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 6
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 1
280-Économie et Innovation 7
320-Société de l'assurance automobile du Québec 33
323-Institut de la statistique du Québec 1
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 3
344-Office de la protection du consommateur 2
350-Éducation 12
367-Régie du bâtiment du Québec 2
368-Commission municipale du Québec 2
370-Assemblée nationale 11
372-Commission de l'éthique en science et en technologie 1
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 18
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 17
390-Sûreté du Québec 21
396-Infrastructures technologiques Québec 1
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 12
400-Justice 51
415-Tribunal administratif du Travail 4
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 3
510-Tribunal administratif du logement 1
520-La Financière agricole du Québec 64
538-Office des personnes handicapées du Québec 3
560-Curateur public 8
600-Énergie et des Ressources naturelles 7
630-Élections Québec 6
660-Conseil du statut de la femme 2
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 34
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 44
710-Office québécois de la langue française 3
730-Société d'habitation du Québec 1
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 15
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 6
781-Fonds Aérien 2
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 35
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 92
812-Fonds des services de police 29
814-Fonds de partenariat touristique 7
817-Fonds d'information sur le territoire 5
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 4
826-Fonds des ressources naturelles 7
830-Commission des transports du Québec 2
850-Transports 14
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 2
Employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.

Pour l'année 2021-2022, les données sont celles de la paie 24 de 2021-2022 (24 février 2022).

Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022.
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données 
présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement 
prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12K - Effectifs traitement supérieur

La notion de "traitement supérieur à celui normalement prévu" est interprété comme les employés "hors échelle" (salaire supérieur au maximum de l'échelle de traitement.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 12M - Effectifs 5 prochains exercices 

 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : m) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
Les effectifs utilisés de même que la stratégie d’allocation des effectifs de l’exercice 2022-2023 sont présentés au volume 1 « Stratégie de gestion des dépenses et renseignement supplémentaires » du Budget de dépenses 2022-2023. 
En ce qui concerne le niveau des effectifs (effectifs autorisés par le Conseil du trésor), cette information ne peut être communiquée en vertu des articles 30 et 33 (5o) de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels. 
 

 

 

 

 

 

 

 



MINISTÈRE STATUT Février 2022
010-Culture et des Communications Permanent 326

Temporaire 43
Total 010-Culture et des Communications 369
030-Relations internationales et de la Francophonie Permanent 303

Temporaire 42
Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 345
050-Affaires municipales et de l'Habitation Permanent 474

Temporaire 90
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 564
052-Forêts, Faune et Parcs Permanent 1 508

Temporaire 256
Total 052-Forêts, Faune et Parcs 1 764
055-Immigration, Francisation et Intégration Permanent 998

Temporaire 174
Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 1 172
060-Santé et Services sociaux Permanent 749

Temporaire 188
Total 060-Santé et Services sociaux 937
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Permanent 1 379

Temporaire 274
Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1 653
065-Famille Permanent 427

Temporaire 46
Total 065-Famille 473
067-Enseignement supérieur Permanent 455

Temporaire 79
Total 067-Enseignement supérieur 534
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Permanent 1 053

Temporaire 237
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1 290
095-Sécurité publique Permanent 4 634

Temporaire 671
Total 095-Sécurité publique 5 305
140-Conseil exécutif Permanent 963

Temporaire 185
Total 140-Conseil exécutif 1 148
160-Conseil du trésor Permanent 612

Temporaire 107
Total 160-Conseil du trésor 719
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers Permanent 15

Temporaire 3
Total 188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 18
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Permanent 3

Temporaire 1
Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 4
210-Finances Permanent 499

Temporaire 64
Total 210-Finances 563
238-Conseil supérieur de l'éducation Permanent 26

Temporaire 5
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 31
240-Retraite Québec Permanent 1 646

Temporaire 389
Total 240-Retraite Québec 2 035
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Permanent 65

Temporaire 15
Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 80
245-Commissaire à la santé et au bien-être Permanent 14

Temporaire 3
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 17
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Permanent 366

Temporaire 94
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 460
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Permanent 34

Temporaire 7
Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 41
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Permanent 36

Temporaire 9
Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 45
267-Commissaire à la déontologie policière Permanent 28

Temporaire 4
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 32
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Permanent 18

Temporaire 5
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 23
280-Économie et Innovation Permanent 423

Temporaire 81
Total 280-Économie et Innovation 504
289-Conseil de la magistrature Permanent 5

Temporaire 2
Total 289-Conseil de la magistrature 7
293-Bureau du coroner Permanent 35

Temporaire 3
Total 293-Bureau du coroner 38
320-Société de l'assurance automobile du Québec Permanent 2 606

Temporaire 538
Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 3 144
321-Fonds d'aide aux actions collectives Permanent 3

Temporaire 2
Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 5
323-Institut de la statistique du Québec Permanent 234

Temporaire 47
Total 323-Institut de la statistique du Québec 281
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Permanent 70

Temporaire 14
Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 84

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023

NUMÉRO 12N - Nombre employés permanents et temporaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  n) le nombre d'employés permanents et temporaires.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

Page 1 de 3 



MINISTÈRE STATUT Février 2022

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023

NUMÉRO 12N - Nombre employés permanents et temporaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  n) le nombre d'employés permanents et temporaires.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

344-Office de la protection du consommateur Permanent 103
Temporaire 12

Total 344-Office de la protection du consommateur 115
350-Éducation Permanent 766

Temporaire 177
Total 350-Éducation 943
360-Office des professions du Québec Permanent 68

Temporaire 4
Total 360-Office des professions du Québec 72
367-Régie du bâtiment du Québec Permanent 439

Temporaire 72
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 511
368-Commission municipale du Québec Permanent 52

Temporaire 9
Total 368-Commission municipale du Québec 61
370-Assemblée nationale Permanent 421

Temporaire 85
Total 370-Assemblée nationale 506
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Permanent 8

Temporaire 3
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 11
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Permanent 4

Temporaire 1
Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 5
374-Vérificateur général Permanent 233

Temporaire 69
Total 374-Vérificateur général 302
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Permanent 1 582

Temporaire 342
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 1 924
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Permanent 150

Temporaire 21
Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 171
390-Sûreté du Québec Permanent 633

Temporaire 132
Total 390-Sûreté du Québec 765
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Permanent 29

Temporaire 7
Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 36
396-Infrastructures technologiques Québec Permanent 162

Temporaire 39
Total 396-Infrastructures technologiques Québec 201
397-Centre d'acquisitions gouvernementales Permanent 277

Temporaire 52
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 329
400-Justice Permanent 1 961

Temporaire 663
Total 400-Justice 2 624
402-Comité de déontologie policière Permanent 11

Temporaire 2
Total 402-Comité de déontologie policière 13
408-Commission d'accès à l'information Permanent 56

Temporaire 15
Total 408-Commission d'accès à l'information 71
413-Bureau des enquêtes indépendantes Permanent 43

Temporaire 2
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 45
415-Tribunal administratif du Travail Permanent 441

Temporaire 51
Total 415-Tribunal administratif du Travail 492
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Permanent 31

Temporaire 11
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 42
430-Commission de la fonction publique Permanent 38

Temporaire 1
Total 430-Commission de la fonction publique 39
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec Permanent 214

Temporaire 40
Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 254
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Permanent 10

Temporaire 1
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 11
510-Tribunal administratif du logement Permanent 185

Temporaire 55
Total 510-Tribunal administratif du logement 240
520-La Financière agricole du Québec Permanent 503

Temporaire 67
Total 520-La Financière agricole du Québec 570
538-Office des personnes handicapées du Québec Permanent 92

Temporaire 16
Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 108
560-Curateur public Permanent 548

Temporaire 100
Total 560-Curateur public 648
600-Énergie et des Ressources naturelles Permanent 523

Temporaire 69
Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 592
630-Élections Québec Permanent 254

Temporaire 29
Total 630-Élections Québec 283
660-Conseil du statut de la femme Permanent 21

Temporaire 2
Total 660-Conseil du statut de la femme 23
690-Conseil supérieur de la langue française Permanent 1
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 1
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Permanent 4 418

Temporaire 910
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 5 328
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Permanent 3 661

Temporaire 625
Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 4 286
710-Office québécois de la langue française Permanent 212

Temporaire 49
Total 710-Office québécois de la langue française 261
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MINISTÈRE STATUT Février 2022

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023

NUMÉRO 12N - Nombre employés permanents et temporaires

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  n) le nombre d'employés permanents et temporaires.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

730-Société d'habitation du Québec Permanent 272
Temporaire 34

Total 730-Société d'habitation du Québec 306
771-Fonds Accès Justice Permanent 3

Temporaire 1
Total 771-Fonds Accès Justice 4
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux Permanent 266

Temporaire 53
Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 319
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Permanent 394

Temporaire 103
Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 497
781-Fonds Aérien Permanent 169

Temporaire 38
Total 781-Fonds Aérien 207
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques Permanent 75

Temporaire 19
Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 94
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis Permanent 12

Temporaire 4
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 16
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux Permanent 1 194

Temporaire 198
Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 1 392
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Permanent 4 145

Temporaire 792
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 4 937
812-Fonds des services de police Permanent 879

Temporaire 175
Total 812-Fonds des services de police 1 054
814-Fonds de partenariat touristique Permanent 165

Temporaire 14
Total 814-Fonds de partenariat touristique 179
817-Fonds d'information sur le territoire Permanent 469

Temporaire 83
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 552
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Permanent 251

Temporaire 44
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 295
826-Fonds des ressources naturelles Permanent 139

Temporaire 31
Total 826-Fonds des ressources naturelles 170
830-Commission des transports du Québec Permanent 92

Temporaire 8
Total 830-Commission des transports du Québec 100
839-Fonds de la sécurité routière Permanent 13

Temporaire 2
Total 839-Fonds de la sécurité routière 15
850-Transports Permanent 1 016

Temporaire 152
Total 850-Transports 1 168
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels Permanent 13

Temporaire 2
Total 872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 15
874-Fonds du financement Permanent 10

Temporaire 3
Total 874-Fonds du financement 13
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Permanent 71

Temporaire 12
Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 83

Personnel permanent et temporaire assujetti à la Loi sur la fonction publique. Données actualisées selon la structure budgétaire 2021-2022.
Données compilées en février 2022 (Paie 24).

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système   de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données présentées 
sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.

Les données redressées pour les années antérieures sont approximatives en raison de la comptabilisation des activités transférées d'un ministère à un autre.
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MINISTÈRE MOTIF 2021-2022
(Avril 2021 à février 2022)

010-Culture et des Communications 1-Retraite 20
2-Démission 10

Total 010-Culture et des Communications 30
030-Relations internationales et de la Francophonie 1-Retraite 14

2-Démission 3
Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 17
050-Affaires municipales et de l'Habitation 1-Retraite 15

2-Démission 10
Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 25
052-Forêts, Faune et Parcs 1-Retraite 65

2-Démission 39
Total 052-Forêts, Faune et Parcs 104
055-Immigration, Francisation et Intégration 1-Retraite 29

2-Démission 27
Total 055-Immigration, Francisation et Intégration 56
060-Santé et Services sociaux 1-Retraite 28

2-Démission 16
Total 060-Santé et Services sociaux 44
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1-Retraite 42

2-Démission 41
Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 83
065-Famille 1-Retraite 17

2-Démission 7
Total 065-Famille 24
067-Enseignement supérieur 1-Retraite 11

2-Démission 9
Total 067-Enseignement supérieur 20
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1-Retraite 34

2-Démission 30
Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 64
095-Sécurité publique 1-Retraite 128

2-Démission 165
Total 095-Sécurité publique 293
140-Conseil exécutif 1-Retraite 19

2-Démission 15
Total 140-Conseil exécutif 34
160-Conseil du trésor 1-Retraite 18

2-Démission 14
Total 160-Conseil du trésor 32
210-Finances 1-Retraite 16

2-Démission 11
Total 210-Finances 27
238-Conseil supérieur de l'éducation 1-Retraite 1

2-Démission 1
Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 2
240-Retraite Québec 1-Retraite 75

2-Démission 33
Total 240-Retraite Québec 108
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 1-Retraite 6

2-Démission 6
Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 12
245-Commissaire à la santé et au bien-être 2-Démission 2
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 2
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 1-Retraite 8

2-Démission 27
Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 35
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 1-Retraite 2

2-Démission 2
Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 4
267-Commissaire à la déontologie policière 2-Démission 1
Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 2-Démission 1
Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1
280-Économie et Innovation 1-Retraite 14

2-Démission 7
Total 280-Économie et Innovation 21
293-Bureau du coroner 1-Retraite 2

2-Démission 1
Total 293-Bureau du coroner 3
320-Société de l'assurance automobile du Québec 1-Retraite 117

2-Démission 59
Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 176
321-Fonds d'aide aux actions collectives 2-Démission 1
Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 1
323-Institut de la statistique du Québec 1-Retraite 6

2-Démission 3
Total 323-Institut de la statistique du Québec 9

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12O - Départs volontaires
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MINISTÈRE MOTIF 2021-2022
(Avril 2021 à février 2022)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12O - Départs volontaires

328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 1-Retraite 2
2-Démission 1

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 3
344-Office de la protection du consommateur 1-Retraite 3
Total 344-Office de la protection du consommateur 3
350-Éducation 1-Retraite 24

2-Démission 16
Total 350-Éducation 40
360-Office des professions du Québec 2-Démission 1
Total 360-Office des professions du Québec 1
367-Régie du bâtiment du Québec 1-Retraite 5

2-Démission 8
Total 367-Régie du bâtiment du Québec 13
368-Commission municipale du Québec 1-Retraite 3
Total 368-Commission municipale du Québec 3
370-Assemblée nationale 1-Retraite 13

2-Démission 8
Total 370-Assemblée nationale 21
374-Vérificateur général 1-Retraite 6

2-Démission 14
Total 374-Vérificateur général 20
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 1-Retraite 46

2-Démission 40
Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 86
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 1-Retraite 3

2-Démission 1
Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 4
390-Sûreté du Québec 1-Retraite 21

2-Démission 18
Total 390-Sûreté du Québec 39
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 1-Retraite 2

2-Démission 1
Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 3
396-Infrastructures technologiques Québec 1-Retraite 7

2-Démission 8
Total 396-Infrastructures technologiques Québec 15
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 1-Retraite 7

2-Démission 13
Total 397-Centre d'acquisitions gouvernementales 20
400-Justice 1-Retraite 68

2-Démission 84
Total 400-Justice 152
402-Comité de déontologie policière 1-Retraite 3
Total 402-Comité de déontologie policière 3
408-Commission d'accès à l'information 1-Retraite 2

2-Démission 2
Total 408-Commission d'accès à l'information 4
413-Bureau des enquêtes indépendantes 1-Retraite 2

2-Démission 5
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 7
415-Tribunal administratif du Travail 1-Retraite 20

2-Démission 7
Total 415-Tribunal administratif du Travail 27
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1-Retraite 1
Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1
430-Commission de la fonction publique 1-Retraite 4
Total 430-Commission de la fonction publique 4
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 1-Retraite 5

2-Démission 3
Total 450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 8
510-Tribunal administratif du logement 1-Retraite 8

2-Démission 15
Total 510-Tribunal administratif du logement 23
520-La Financière agricole du Québec 1-Retraite 19

2-Démission 13
Total 520-La Financière agricole du Québec 32
538-Office des personnes handicapées du Québec 1-Retraite 1

2-Démission 1
Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 2
560-Curateur public 1-Retraite 17

2-Démission 10
Total 560-Curateur public 27
600-Énergie et des Ressources naturelles 1-Retraite 21

2-Démission 10
Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 31
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MINISTÈRE MOTIF 2021-2022
(Avril 2021 à février 2022)

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 12O - Départs volontaires

630-Élections Québec 1-Retraite 5
2-Démission 3

Total 630-Élections Québec 8
660-Conseil du statut de la femme 2-Démission 3
Total 660-Conseil du statut de la femme 3
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 1-Retraite 210

2-Démission 77
Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 287
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 1-Retraite 111

2-Démission 76
Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 187
710-Office québécois de la langue française 1-Retraite 8

2-Démission 6
Total 710-Office québécois de la langue française 14
730-Société d'habitation du Québec 1-Retraite 7

2-Démission 6
Total 730-Société d'habitation du Québec 13
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 1-Retraite 5

2-Démission 11
Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 16
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 1-Retraite 25

2-Démission 12
Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 37
781-Fonds Aérien 1-Retraite 6

2-Démission 8
Total 781-Fonds Aérien 14
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 1-Retraite 7

2-Démission 3
Total 782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 10
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 2-Démission 1
Total 787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 1-Retraite 32

2-Démission 27
Total 788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 59
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 1-Retraite 132

2-Démission 172
Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 304
812-Fonds des services de police 1-Retraite 34

2-Démission 20
Total 812-Fonds des services de police 54
814-Fonds de partenariat touristique 1-Retraite 14

2-Démission 5
Total 814-Fonds de partenariat touristique 19
817-Fonds d'information sur le territoire 1-Retraite 16

2-Démission 13
Total 817-Fonds d'information sur le territoire 29
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 1-Retraite 14

2-Démission 20
Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 34
826-Fonds des ressources naturelles 1-Retraite 3

2-Démission 2
Total 826-Fonds des ressources naturelles 5
830-Commission des transports du Québec 1-Retraite 3

2-Démission 2
Total 830-Commission des transports du Québec 5
850-Transports 1-Retraite 23

2-Démission 25
Total 850-Transports 48
874-Fonds du financement 2-Démission 1
Total 874-Fonds du financement 1
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 1-Retraite 1

2-Démission 3
Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 4
Employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022 et uniquement pour les ministères et organismes qui ont connu des départs volontaires.
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les données 
présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 12Q - Effectif autorisé Loi 15 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 
2022-2023 : q) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 

 

Cette information ne peut être communiquée en vertu des articles 30 et 33 (5o) de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



MINISTÈRE 2021-2022
(Avril 2021 à février 2022)

010-Culture et des Communications 20
030-Relations internationales et de la Francophonie 14
050-Affaires municipales et de l'Habitation 15
052-Forêts, Faune et Parcs 65
055-Immigration, Francisation et Intégration 29
060-Santé et Services sociaux 28
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 42
065-Famille 17
067-Enseignement supérieur 11
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 34
095-Sécurité publique 128
140-Conseil exécutif 19
160-Conseil du trésor 18
210-Finances 16
238-Conseil supérieur de l'éducation 1
240-Retraite Québec 75
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 6
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 8
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2
280-Économie et Innovation 14
293-Bureau du coroner 2
320-Société de l'assurance automobile du Québec 117
323-Institut de la statistique du Québec 6
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 2
344-Office de la protection du consommateur 3
350-Éducation 24
367-Régie du bâtiment du Québec 5
368-Commission municipale du Québec 3
370-Assemblée nationale 13
374-Vérificateur général 6
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 46
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 3
390-Sûreté du Québec 21
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 2
396-Infrastructures technologiques Québec 7
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 7
400-Justice 68
402-Comité de déontologie policière 3
408-Commission d'accès à l'information 2
413-Bureau des enquêtes indépendantes 2
415-Tribunal administratif du Travail 20
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1
430-Commission de la fonction publique 4
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 5
510-Tribunal administratif du logement 8
520-La Financière agricole du Québec 19
538-Office des personnes handicapées du Québec 1
560-Curateur public 17
600-Énergie et des Ressources naturelles 21
630-Élections Québec 5
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 210
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 111
710-Office québécois de la langue française 8
730-Société d'habitation du Québec 7
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 5
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 25
781-Fonds Aérien 6
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 7
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 32
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 132
812-Fonds des services de police 34
814-Fonds de partenariat touristique 14
817-Fonds d'information sur le territoire 16
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 14
826-Fonds des ressources naturelles 3
830-Commission des transports du Québec 3
850-Transports 23
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 1
Total général 1 656

Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022. Ainsi, les 
données présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 2022-2023 de : a) le nombre de départs à la 
retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées.

Employés réguliers assujettis à la Loi sur la fonction publique.
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2021-2022 et uniquement pour les ministères et organismes qui ont connu des départs à la retraite.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 13A - Départ à la retraite  



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 20 - Personnel en disponibilité 1 
 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : a) le poste initial; b) le salaire; c) le poste actuel, s’il y a lieu; d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2022-2023. 
   

CATÉGORIE D'EMPLOI CLASSE D'EMPLOI SALAIRE 2 DATE DE LA MISE EN DISPONIBILITÉ 
 

PROFESSIONNELS 675-01 - Professeure ou professeur 80 572 $  2021-07-01 

 

 

  
1 Information sur le personnel en disponibilité au 28 février 2022. 
2 Salaire à la paie 24 du 24 février 2022. 



Moins de 25 ans 25 à 35 ans Plus de 35 ans

Cadre 0 0 2

Professionnel 7 106 196

Enseignant 0 0 0

Technicien 14 21 121

Personnel de bureau 36 46 195

Agent de la paix 1 3 8

Ouvrier 159 88 480

TOTAL 217 264 1 002

CATÉGORIE D'EMPLOIS CATÉGORIE D'ÂGE

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); b) par catégorie d’âge; c) prévisions pour 2022-2023.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 21 - Occasionnels mis à pied

Note :    
Le code de mouvement répertorié est 37 (Cessation d’emploi).
Une vérification est effectuée afin de s'assurer que l'employé n'a pas été réembauché à titre d'occasionnel ou de régulier ou que l'employé n'a pas obtenu le droit de rappel.
Statuts d’emplois : Occasionnel sans droit de rappel moins d’un an et occasionnel sans droit de rappel 1 an et plus.  
Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique.
Les données de 2021-2022 couvrent la période du 1er avril 2021 au 24 février 2022.
Le Secrétariat du Conseil du trésor répond pour tous les ministères et organismes à cette demande. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 28 - Entités administratives créées, fusionnées, scindées, abolies 
 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 

Les changements de structure, incluant les entités fusionnées, scindées ou abolies, sont présentés en introduction du volume « Crédits et dépenses de portefeuilles » (p. 12 à 14). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 29 - Crédits périmés et gel de crédits 

 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023. 

 

L’utilisation des crédits par les ministères et les organismes est présentée au volume 2 des Comptes publics pour chacune des années financières. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 31 - Plan de réduction 
 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par le gouvernement en janvier 2022 
pour 2022-2023. 

 

Les documents « Stratégie de gestion des dépenses et renseignements supplémentaires » présenté au Budget de dépenses 2021-2022 et « Stratégie de gestion des dépenses et renseignements supplémentaires » présenté au Budget de 
dépenses 2022-2023 font état, le cas échéant, des principales mesures de contrôle des dépenses pour ces exercices. 

 

 

 

 

 

 

 

 



CATÉGORIES D'EMPLOI

Haute direction

Cadre

Professionnel

Enseignant

Technicien

Personnel de bureau

    Agent de la paix

Ouvrier

Étudiant

Total

Personnel assujetti à la LFP.

MASSE SALARIALE (EN M$)
2021-2022 (avril à décembre)

20,1  

En ce qui concerne les augmentations de salaires par catégorie d'emploi, les échelles de traitement peuvent être consultées à l'adresse Internet suivante: https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-humaines/conditions-de-travail-et-remuneration/echelles-de-traitement/ 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 36 - Augmentations de salaire 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2021-2022 le montant total et la 
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

42,1  

3 221,1  

93,9  

317,2  

1 596,7  

590,7  

306,9  

159,4  

94,2  



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 38 - Reconduction des programmes existants 
 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2021-2022 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-2023. Pour chacun de ces programmes existants en 2021-2022, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

 
La liste des programmes ministériels est présentée au volume 2 « Plan annuel de gestion des dépenses des ministères et organismes » de même qu’au volume 3 « Crédits et dépenses de portefeuilles » selon la structure budgétaire 
de chacun des portefeuilles. 
 
Le volume 2 « Plan annuel de gestion des dépenses des ministères et organismes » présente, pour chacun des ministères, les coûts de reconduction par programme ministériel. Le volume 3 « Crédits et dépenses des portefeuilles » 
présente pour chacun des ministères les coûts de reconduction 2022-2023 par rapport à 2021-2022, par programme et élément. 
 
Pour le Budget 2022-2023, l’information budgétaire présentée au volume 2 « Plan annuel de gestion des dépenses des ministères et organismes » distingue également l’évolution des dépenses excluant l’effet des mesures mises en 
œuvre dans le cadre de la crise sanitaire et de la relance de l’économie par programme ministériel. 

Enfin, les changements de structure, incluant les programmes qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-2023, sont présentés en introduction du volume 3 « Crédits et dépenses de portefeuilles ». 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 39 - Initiative ou majoration programmes existants 
 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

 

L’information est disponible au volume 3 « Crédits et dépenses des portefeuilles » du Budget de dépenses 2022-2023. 

Par ailleurs, l’appendice B-3 du volume 1 « Stratégie de gestion des dépenses et renseignements supplémentaires » du Budget de dépenses 2022-2023 présente le budget de dépenses 2022-2023, la dépenses probable 2020-2021 ainsi que 
les dépenses réelles depuis 2012-2013 reclassées selon la structure budgétaire 2022-2023. 

Pour le Budget 2022-2023, l’information budgétaire présentée dans les deux volumes précités distingue également l’évolution des dépenses excluant l’effet des mesures mises en œuvre dans le cadre de la crise sanitaire et de la relance de 
l’économie. 

Enfin, le Plan budgétaire du budget 2022-2023, publié par le ministère des Finances, fait état des nouvelles initiatives annoncées. 

 

 

 



2021-2022
(Avril à décembre 2021)
% Taux d'absentéisme

Affaires municipales et Habitation 4,67%
050-Affaires municipales et de l'Habitation 3,68%
367-Régie du bâtiment du Québec 4,67%
368-Commission municipale du Québec 6,72%
510-Tribunal administratif du logement 6,70%
730-Société d'habitation du Québec 4,54%
Agriculture, Pêcheries et Alimentation 4,27%
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 4,26%
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 5,09%
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 3,19%
520-La Financière agricole du Québec 4,26%
Assemblée nationale 6,16%
370-Assemblée nationale 6,16%
Conseil du trésor et Administration gouvernementale 4,05%
160-Conseil du trésor 3,04%
396-Infrastructures technologiques Québec 4,69%
397-Centre d'acquisitions gouvernementales 4,04%
430-Commission de la fonction publique 4,66%
788-Fonds des infrastructures et des services numériques gouvernementaux 4,44%
Conseil exécutif 3,20%
140-Conseil exécutif 3,14%
408-Commission d'accès à l'information 4,25%
Culture et Communications 4,61%
010-Culture et des Communications 4,64%
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 1,72%
Économie et Innovation 2,94%
280-Économie et Innovation 2,98%
372-Commission de l'éthique en science et en technologie 0,59%
Éducation 4,86%
238-Conseil supérieur de l'éducation 7,73%
350-Éducation 4,79%
660-Conseil du statut de la femme 3,87%
Énergie et Ressources naturelles 3,95%
600-Énergie et des Ressources naturelles 3,64%
782-Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques 5,10%
817-Fonds d'information sur le territoire 4,06%
826-Fonds des ressources naturelles 4,10%
Enseignement supérieur 4,74%
067-Enseignement supérieur 4,83%
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 10,04%
360-Office des professions du Québec 2,59%
Environnement et Luttre contre les changements climatiques 3,51%
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2,70%
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 3,54%
Famille 4,82%
065-Famille 3,47%
560-Curateur public 5,62%
Finances 4,70%
188-Fonds du Tribunal administratif des marchés financiers 0,86%
210-Finances 2,77%
240-Retraite Québec 5,49%
323-Institut de la statistique du Québec 3,46%
874-Fonds du financement 0,86%
Forêts, Faune et Parcs 4,18%
052-Forêts, Faune et Parcs 4,46%
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 3,46%
Immigration, Francisation et Intégrité 4,91%
055-Immigration, Francisation et Intégration 4,91%

MINISTÈRE

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 42 - Taux d'absentéisme
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2021-2022
(Avril à décembre 2021)
% Taux d'absentéisme

MINISTÈRE

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2020-2021, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
NUMÉRO 42 - Taux d'absentéisme

Justice 5,31%
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 6,43%
289-Conseil de la magistrature 11,88%
321-Fonds d'aide aux actions collectives 0,65%
344-Office de la protection du consommateur 5,71%
400-Justice 5,34%
450-Fonds du Tribunal administratif du Québec 5,23%
690-Conseil supérieur de la langue française 15,08%
710-Office québécois de la langue française 2,92%
771-Fonds Accès Justice 15,29%
872-Fonds d'aide aux victimes d'actes criminels 10,34%
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 4,72%
Personnes désignées par l'Assemblée nationale 3,90%
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 5,00%
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 1,64%
374-Vérificateur général 3,99%
630-Élections Québec 3,77%
Relations internationales et Francophonie 2,76%
030-Relations internationales et de la Francophonie 2,76%
Santé et Services sociaux 4,69%
060-Santé et Services sociaux 3,65%
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 5,31%
245-Commissaire à la santé et au bien-être 3,98%
538-Office des personnes handicapées du Québec 7,35%
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 3,65%
787-Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis 1,71%
Sécurité publique 7,00%
095-Sécurité publique 7,77%
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 3,61%
267-Commissaire à la déontologie policière 6,51%
293-Bureau du coroner 2,67%
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 2,75%
390-Sûreté du Québec 5,56%
402-Comité de déontologie policière 2,80%
413-Bureau des enquêtes indépendantes 3,48%
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 7,14%
812-Fonds des services de police 6,02%
Tourisme 2,95%
814-Fonds de partenariat touristique 2,95%
Transport 5,38%
320-Société de l'assurance automobile du Québec 6,07%
781-Fonds Aérien 5,35%
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 5,18%
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 6,61%
830-Commission des transports du Québec 5,45%
839-Fonds de la sécurité routière 1,76%
850-Transports 3,78%
Travail, Emploi et Solidarité sociale 6,21%
415-Tribunal administratif du Travail 4,95%
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 0,96%
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 6,79%
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 5,64%
Total général 5,26%

NOTES:
Le taux d'absentéisme est représenté par le taux d'absence en assurance-traitement.
Les données présentées incluent seulement le personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique.
Structure budgétaire 2021-2022
Bien que constitué le 1er janvier 2022, le ministère de la Cybersécurité et du numérique (MCN) ne sera créé dans le système de paie qu’au 1er avril 2022.  Ainsi, les données 
présentées sont celles du système au 28 février 2022 selon la structure antérieure à la création du MCN.
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01 02 03 04 05 07 08 09 10 11 12 14 15 16 17

Agence du revenu de Québec (1) 8 6 (2) 6 8 (5) (1) 7 10 7 6 1 9 59
Bibliothèque et Archives nationales du Québec (1) 0 (1) (1) 1 0 0 0 (3) 1 0 (4)
Centre d'acquisitions gouvernementales 6 5 (1) 2 0 0 0 2 (1) 0 1 0 0 14
Commission de la construction du Québec 1 (5) 0 2 0 0 1 0 0 0 0 2 1
Commission des droits de la personne et de la jeunesse 0 0 1 (1) 0 0

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 2 9 0 1 8 6 2 (5) 3 4 5 9 3 11 58
Corporation d'urgences-santé 1 2 1 0 (5) 1 1 3 3 0 7
Curateur public du Québec 0 2 1 0 4 1 0 (1) 1 2 0 6 16
Directeur des poursuites criminelles et pénales 2 (2) 2 2 0 0 1 (1) 0 0 1 0 2 3 10
Élections Québec 1 1 1 1 4
Héma-Québec 1 (3) (1) 1 (3) 0 1 0 0 1 1 (3) 0 1 (4)
Institut de la Statistique du Québec 2 1 0 1 1 1 0 2 4 12
Institut national de santé publique du Québec 1 0 2 3 (1) 1 0 (1) 1 6
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 1 1 6 0 (1) 7
Investissement Québec 2 3 0 2 5 1 (1) (1) 0 0 (1) 3 1 1 2 17
La Financière agricole du Québec 4 3 2 7 (3) 1 1 3 (1) 3 1 21
Ministère de la Culture et des Communications 3 1 3 1 8
Ministère de la Cyberdéfense et du Numérique 5 3 4 5 1 2 2 1 1 4 1 2 2 33
Ministère de la Famille 0 1 2 1 3 1 1 1 1 1 0 1 13
Ministère de la Francophonie et des Relations Internationales 0
Ministère de la Justice 3 3 2 5 4 1 (1) (1) 3 0 1 1 2 4 27
Ministère de la Santé et et des Services sociaux 3 5 (2) 7 6 5 3 1 1 0 1 2 32
Ministère de la Sécurité publique (4) 14 1 13 (8) 0 1 0 (2) 3 0 9 0 (4) 2 25
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 9 1 (3) 10 8 1 3 (1) 0 7 3 (1) (2) 0 35
Ministère de l'Économie et Innovation 0 (1) 0 1 0 (1) 0 2 3 1 2 0 1 8
Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles 2 3 0 1 6 (1) 1 0 2 5 1 1 0 1 1 23
Ministère de l'Enseignement supérieur 3 2 2 1 1 9

Ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 0 7 4 5 2 (3) (3) 1 1 3 6 (1) 6 1 (4) 25
Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Inclusion 6 6 (1) 2 3 0 (1) (1) (1) 0 (1) 0 0 12
Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 2 2 1 (1) 5 2 1 2 1 1 1 17
Ministère des Finances 1 1 1 1 1 1 6
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 18 0 2 (1) 6 0 (4) (2) (1) (8) 1 0 (2) 0 (5) 4
Ministère des Transports 2 16 4 15 10 10 4 2 (1) 0 4 (6) 6 5 15 86

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 47 - Transfert d'emplois gouvernementaux en région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2021-2022; b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région pour la période du 1er février 2021 au 31 janvier 2022 en précisant la région d’origine et la région de destination

Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP) Région administrative Total par 
MO/OHFP
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 47 - Transfert d'emplois gouvernementaux en région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2021-2022; b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17
Ministère du Conseil exécutif 1 0 (3) 0 4 0 2 0 0 (1) 0 1 1 5
Ministère du Tourisme 1 1 0 1 3 6
Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale 7 17 1 24 19 7 9 0 2 (7) 8 8 10 3 6 114
Office québécois de la langue française (1) (1) 0 (3) (1) 0 1 0 0 0 (5)
Régie de l'assurance maladie du Québec 2 5 1 9 5 3 1 5 1 3 35
Régie du bâtiment du Québec 2 2 15 4 5 2 1 1 32
Retraite Québec (3) 6 2 7 6 1 2 3 (1) 4 0 4 31
Secrétariat du Conseil du trésor 1 1
Société de l'assurance automobile du Québec 3 4 4 2 1 1 1 2 1 1 1 21
Société des alcools du Québec 1 1 1 1 1 5
Société des loteries du Québec 1 1 2
Société des traversiers du Québec 1 1
Société d'habitation du Québec 0
Société du Plan Nord 5 1 1 7
Sûreté du Québec 2 (3) 3 (6) 0 (3) 6 (4) 0 0 (2) (3) 6 3 1 0
Tribunal administratif du Québec 1 1 1 3
Tribunal administratif du travail 1 0 (2) 1 0 (1) 0 0 0 2 1 0 1 3
Vérificateur général 2 3 5 0 10

Total par région 92 128 30 141 128 50 33 5 13 32 76 53 71 42 98 858

b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région pour la période du 1er février 2021 au 31 janvier 2022 en précisant la région d’origine et la région de destination

Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP)
Région administrative Total par 

MO/OHFP

Le Secrétariat du Conseil du trésor ne détient pas les informations relatives aux régions d’origine des emplois régionalisés.
Informations non-disponibles pour : Hydro-Québec, ministère de l’Éducation, Société québécoise des infrastructures et Tribunal administratif du logement.
Excluant les municipalités se situant en totalité ou en grande majorité à l'intérieur d'un périmètre de 75 km de distance du centre-ville de Québec et de Montréal.

Régions administratives : 01 Bas-St-Laurent / 02 Saguenay-Lac-St-Jean / 03 Capitale-Nationale / 04 Mauricie / 05 Estrie / 07 Outaouais / 08 Abitibi-Témiscamingue / 09 Côte-Nord / 10 Nord-du-Québec / 11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine / 12 Chaudière-Appalaches / 14 Lanaudière / 15 Laurentides / 16 
Montérégie / 17 Centre-du-Québec.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 47 - Transfert d'emplois gouvernementaux en région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2021-2022; b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17
Agence du revenu de Québec (1) 8 6 (2) 6 8 (5) (1) 7 10 7 6 1 9 59
Bibliothèque et Archives nationales du Québec (1) 0 (1) (1) 1 0 0 0 (3) 1 0 (4)
Centre d'acquisitions gouvernementales 6 5 (1) 2 0 0 0 2 (1) 0 1 0 0 14
Commission de la construction du Québec 1 (5) 0 2 0 0 1 0 0 0 0 2 1
Commission des droits de la personne et de la jeunesse 0 0 1 (1) 0 0

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 5 9 0 4 10 11 4 (5) 16 4 5 9 3 11 86
Corporation d'urgences-santé 1 2 1 0 (5) 1 1 3 3 0 7
Curateur public du Québec 0 2 1 0 6 1 0 (1) 1 2 0 6 18
Directeur des poursuites criminelles et pénales 2 (2) 2 2 0 0 1 (1) 0 0 1 0 2 3 10
Élections Québec 1 1 1 1 4
Héma-Québec 1 (3) (1) 3 (3) 1 1 0 0 1 1 (3) 0 1 (1)
Institut de la Statistique du Québec 2 1 0 2 1 1 0 2 4 13
Institut national de santé publique du Québec 1 0 3 4 0 2 0 (1) 2 11
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 1 1 6 0 (1) 7
Investissement Québec 4 5 0 5 6 1 0 0 0 2 1 3 2 1 4 34
La Financière agricole du Québec 4 3 5 8 (3) 1 1 3 (1) 3 2 26
Ministère de la Culture et des Communications 4 3 3 1 11
Ministère de la Cyberdéfense et du Numérique 5 3 4 5 1 2 2 1 1 4 1 2 2 33
Ministère de la Famille 0 1 2 1 3 1 1 1 1 1 0 1 13
Ministère de la Francophonie et des Relations Internationales 0
Ministère de la Justice 5 6 2 6 11 8 10 0 3 6 0 1 5 5 7 75
Ministère de la Santé et et des Services sociaux 3 5 (2) 7 6 5 3 1 1 0 1 2 32
Ministère de la Sécurité publique (4) 14 1 13 (8) 0 1 0 (2) 3 0 9 0 (4) 2 25
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 15 5 (2) 11 12 1 3 (1) 3 7 3 (1) (2) 0 54
Ministère de l'Économie et Innovation 0 (1) 0 1 0 (1) 0 2 3 1 2 0 1 8
Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles 3 3 0 5 6 (1) 5 1 2 7 1 1 0 1 1 35
Ministère de l'Enseignement supérieur 3 2 2 1 1 9

Ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 7 12 4 17 9 (1) (2) 2 1 4 6 (1) 6 1 0 65
Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Inclusion 10 10 0 7 11 4 6 1 1 3 2 1 5 61
Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 2 2 1 0 5 3 1 2 1 1 2 20
Ministère des Finances 1 1 1 1 1 1 6
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 18 0 2 (1) 6 0 (4) (2) (1) (8) 1 0 (2) 0 (5) 4

c) Nombre d’emplois transférés en région par ministère et organisme par région administrative pour la période du 1er octobre 2018 au 31 janvier 2022

Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP)
Région administrative Total par 

MO/OHFP
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 
NUMÉRO 47 - Transfert d'emplois gouvernementaux en région

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2021-2022; b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17
Ministère des Transports 16 37 5 34 14 22 17 7 (1) 7 13 (6) 6 5 18 194
Ministère du Conseil exécutif 1 0 (3) 0 4 0 3 0 0 (1) 0 1 1 6
Ministère du Tourisme 1 1 0 1 3 6
Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale 7 17 1 24 19 7 9 0 2 (7) 8 8 10 3 6 114
Office québécois de la langue française (1) (1) 0 (3) 0 0 1 0 0 1 (3)
Régie de l'assurance maladie du Québec 2 5 1 9 5 3 1 5 1 3 35
Régie du bâtiment du Québec 4 5 22 11 6 2 1 1 52
Retraite Québec (3) 6 2 7 7 4 3 3 (1) 4 0 4 36
Secrétariat du Conseil du trésor 1 1 2
Société de l'assurance automobile du Québec 3 4 4 2 1 1 1 2 1 1 1 21
Société des alcools du Québec 1 1 1 1 1 5
Société des loteries du Québec 1 1 2
Société des traversiers du Québec 2 1 2 2 7
Société d'habitation du Québec 0
Société du Plan Nord 6 2 5 13
Société québécoise des infrastructures 2 3 3 3 2 3 1 17
Sûreté du Québec 11 1 4 (4) 9 2 10 1 1 4 3 (2) 11 7 4 62
Tribunal administratif du logement 1 1 1 2 1 1 1 8
Tribunal administratif du Québec 1 1 1 3
Tribunal administratif du travail 1 0 (2) 1 0 (1) 0 0 0 2 1 0 1 3
Vérificateur général 2 5 5 3 15

Total par région 147 181 31 205 181 90 74 16 11 61 84 40 69 36 108 1334

c) Nombre d’emplois transférés en région par ministère et organisme par région administrative pour la période du 1er octobre 2018 au 31 janvier 2022

Ministère ou Organisme (MO) / Organisme hors Fonction publique (OHFP)
Région administrative Total par 

MO/OHFP

Excluant les municipalités se situant en totalité ou en grande majorité à l'intérieur d'un périmètre de 75 km de distance du centre-ville de Québec et de Montréal.
Régions administratives : 01 Bas-St-Laurent / 02 Saguenay-Lac-St-Jean / 03 Capitale-Nationale / 04 Mauricie / 05 Estrie / 07 Outaouais / 08 Abitibi-Témiscamingue / 09 Côte-Nord / 10 Nord-du-Québec / 11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine / 12 Chaudière-Appalaches / 14 Lanaudière / 15 Laurentides / 16 
Montérégie / 17 Centre-du-Québec.

Le Secrétariat du Conseil du trésor ne détient pas les informations relatives aux régions d’origine des emplois régionalisés.
Informations non-disponibles pour : Hydro-Québec, ministère de l’Éducation, Société québécoise des infrastructures et Tribunal administratif du logement.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 48 – Rapport final CSDEPJ 
 

Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse. 
 
 

 

 
      *Probable en date du 28 février 2022. 

PÉRIODE DÉPENSE* 
DU 30 MAI 2019 AU 30 

AVRIL 2021 12,48 M$ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 51 – Mesures de télétravail/travail à distance 
 

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou de l’organisme : a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié; b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 
31 mars 2022; c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié. 

 
a) En 2021-2022, selon le dénombrement hebdomadaire réalisé par le Secrétariat du Conseil du trésor, environ 74 % de l’effectif fonction publique s’est retrouvée en télétravail avec un sommet de 76 % pour la semaine du 19 avril 

2021 (environ 47 745 employés); 
 

b) Au 21 février 2022, 45 269 personnes étaient en télétravail pour le secteur fonction publique selon les données du dénombrement réalisé, soit 72,0 % de l’effectif. 
 

c) Voir la réponse b). 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

NUMÉRO 61 - Dépenses supplémentaires COVID-19 
 

Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19, pour 2020 et 2021. 

  

Le volume 1 « Stratégie de gestion des dépenses et renseignements supplémentaires » du Budget de dépenses 2022-2023 présente un portait global des dépenses de programmes associées aux mesures mises en œuvre dans le cadre de 
l’urgence sanitaire, et ce, pour les exercices 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX  

NUMÉRO 62 - Dépenses implantation nouveau régime de dotation 
 

1  Les données pour l’année financière 2021-2022 sont préliminaires. Les informations indiquées pour cette année font référence aux factures reçues entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022. 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60. 
 
 
Ententes avec l’École nationale d’administration publique  
 
- Entente sur la gestion du changement  

o 2021-20221 : 157 941 $ 
 

- Entente sur la transformation de la dotation  
o 2021-2022 : 2 467,50 $   

 
 
Entente avec TACT Intelligence-conseil 
 

o 2021-20221 : 30 007,50 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



 No : G01 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 : 
a) les endroits et les dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et les rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, 

etc.); 
e) les noms des ministres, des députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre estimé d’emplois; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet 

de serre générées par le voyage. 
 
RÉPONSE 
 

Aucun voyage hors Québec n’a été effectué durant l’année financière 2021-2022. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet 
du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection des 
renseignements personnels (Art. 4, paragraphe 18). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
 
En ce qui concerne la sous-question l), l'information fournie en réponse à cette question est incluse dans 
la réponse à la question 46. 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


 



 No : G01 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2021-2022 : 
 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec 

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 

- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédit carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre 
générées par le voyage. 
 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage hors Québec n’a été effectué durant l’année financière 2021-2022. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet 
du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection des 
renseignements personnels (Art. 4, paragraphe 18). 
https://inmq.gouv.qc.ca/transparence 
 
En ce qui concerne la sous-question l), l'information fournie en réponse à cette question est incluse dans 
la réponse à la question 46. 
 



 



 No : G01 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
QUESTION 
 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 

frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 

concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 

concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à 

effet de serre générées par le voyage. 
 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage hors Québec n’a été effectué durant l’année financière 2021-2022. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site Internet 
du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection des 
renseignements personnels (Art. 4, paragraphe 18). 
https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/ 
 
En ce qui concerne la sous-question l), l'information fournie en réponse à cette question est incluse 
dans la réponse à la question 46. 
 
 

https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/


 



 No : G02 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organismes pour 2021-2022 : 
 
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants. 
 
RÉPONSE 
 

Les membres du Conseil des ministres, les membres des cabinets ministériels et le sous-ministre du 
ministère de l’Éducation n’ont fait aucun voyage en avion ou en hélicoptère au Québec durant l’année 
financière 2021-2022. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur 
la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 17). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/ 
  

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


 



  No : G02 A 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 
2021-2022 :  
 

a) les raisons du déplacement 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 

 c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, 

autres frais, etc. 
e)  pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants. 
 
 

Déplacements par transport aérien en 2021-2022 

a) b) c) 
But et objet du 
déplacement Itinéraire Départ Retour Coûts 

Conférence de presse et 
diverses rencontres 

Saguenay- Val-
d’or Du 27 au 30 sept. 2021 504,38 $ 

Colloque annuel de 
l'INMQ, rencontre 
propriétaire des espaces 
locatifs, visite du CFP 
Val-d'Or et activité de 
mobilisation et de 
réflexion avec l'équipe 

Saguenay- Val-
d’or 

Du 23 au 26 nov.2021 703,25 $  

Salon de l’éducation, 
rencontres de partenaires 

Saguenay-
Montréal 13 au 15 oct. 2021 420,24 $ 

 
d), e) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 par. 17) 
https://inmq.gouv.qc.ca/transparence 
 
  

RÉPONSE 
 



 



 No : G02 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organismes pour 2021-2022 : 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants. 
 
RÉPONSE 
 
Étant donné l’annulation d’un événement, nous avons obtenu un crédit. Donc, aucun déplacement en 
avion ou en hélicoptère n’a été fait par la dirigeante de l’organisme au Québec en 2021-2022. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la 
diffusion de l’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 17). 
https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/ 
  

https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/


 



 No : G03 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites 
pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 
dépenses en indiquant: 
 a)  la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 
  2022-2023; 
 b)  les noms des firmes de publicité retenues; 
 c)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun   
  (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 d)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
 e)  le but visé par chaque dépense; 
 f)  dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
 g)  le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 
RÉPONSE 

 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). http://www.education.gouv.qc.ca/le-
ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/  
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. Pour les contrats 25 000 $ et moins, 
ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche 
et de soutien de l'Assemblée nationale. 
  

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


 



  No : G03 A 

 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
  
 
QUESTION 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 par. 24) 
https://inmq.gouv.qc.ca/transparence 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. Pour les contrats de 
25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré. 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 



 



 No : G03 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites 
pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 
dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi pour chacun   

 (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e)  le but visé par chaque dépense; 
f)  dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l'organisme bénéficiaire; 
g)  le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/  
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. Pour les contrats 25 000 $ et 
moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche 
et de soutien de l'Assemblée nationale.  
  

https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 
 a)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type           
  d'événement; 
 b)  le but visé par chaque dépense; 
 c)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
 e)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type           
  d'événement; 
 f)  le but visé par chaque dépense; 
 g)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
 i)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type             
  d'événement; 
 j)  le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
 k)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat 
  (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 l)  la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de  
  photographies, des vidéos, etc.; 
 m)  le but visé par chaque dépense; 
 n) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement. 

o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
 
RÉPONSE 
 
Conférences de presse prises en charge par la Direction générale des communications 
 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépenses 

par 
événement 

Annonce PAFIRS - 
Outaouais Virtuelle 2021-03-15 MTESS Sonorisation 2 805,00 $ 

Annonce PAFIRS 
Culture Shawinigan Centre des arts 2021-03-26 MTESS Sonorisation 3 824,34 $ 

Annonce programme 
d'aide financière aux 
infrastructures 
récréatives et sportives 
(PAFIRS) - Région de 
la Capitale-Nationale - 
LS 

Annulée 2021-04-06 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 634,90 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région de Lanaudière Virtuelle 2021-04-09 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 334,70 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région du Nord-du-
Québec 

Virtuelle 2021-04-22 CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 059,70 $ 

MTESS Sonorisation 
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Annonce PAFIRS - 
Région de Chaudière-
Appalaches 

Virtuelle 2021-04-23 CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 356,70 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région du Saguenay-
Lac-St-Jean 

Virtuelle 2021-04-30 
CNW 

Émission de 
l’avis et 
communiqué 7 201,53 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région de Montréal - 
LS 

BAnQ 2021-05-03 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 5 355,36 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce Dévoilement 
du plan de relance pour 
la réussite scolaire 

Salle Daniel-
Johnson, 
Édifice G 

2021-05-06 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

6 745,89 $ MTESS Sonorisation 
Compo 
Orléans 

Panneau de 
lutrin 

Annonce PAFIRS - 
Région de l'Estrie 

Édifice Expo-
Sherbrooke 2021-05-07 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 6 562,88 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région de l'Abitibi-
Témiscamingue 

Virtuelle 2021-05-10 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 2 705,20 $ 

MTESS Sonorisation 
Annonce Violence 
conjugale Virtuelle 2021-05-14 MTESS Sonorisation 7 152,82 $ 

Annonce des 
investissements - 
Programme d’aide 
financière pour les 
sentiers et les sites de 
pratique d’activités de 
plein air (PSSPA) 

Virtuelle 2021-05-17 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

2 344,70 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région des Laurentides Virtuelle 2021-05-18 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

1 321,70 $ 
 
 

MTESS Sonorisation 

Annonce COVID-19 : 
préciser les consignes 
pour les sports 

BAnQ 2021-05-27 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 4 077,52 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région du Centre-du-
Québec 

Centre 
communautaire 
Claude-Nault 

2021-05-28 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

6 540,82 $ 
 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région du Bas-St-
Laurent 

Virtuelle 2021-05-31 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 2 702,20 $ 

MTESS Sonorisation 
Pelletée de terre- 
Charlesbourg  

9300, rue de la 
Faune 2021-06-02 MTESS Sonorisation 2 382,46$ 

Annonce Plan de la 
rentrée en éducation 

 
 Complexe 

G  
2021-06-02 CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

6 292,70 $ 
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Salle Daniel-
Johnson  

 

MTESS Sonorisation 

Annonce PAFIRS - 
Région de la 
Montérégie 

 
 Sportsplex  
Chateauguay 

2021-06-04 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 6 135,91 $ 

MTESS Sonorisation 

Investissement au 
Centre de haute 
performance de hockey 
féminin 

Centre de 
hockey de 

haute 
performance 

2021-06-10 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

4 087,76 $ MTESS  Sonorisation  
Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 

Annonce du dossier 
d'affaires à l'école du 
Champ-Fleuri pour le 
projet de Prévost 

École du 
Champ-Fleuri 2021-06-15 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 052,28 $ 

MTESS Sonorisation 

Appel de projets - 
Programme de soutien 
aux infrastructures 
sportives et récréatives 
de petites envergures 
(PSISRPE) - LS 

 
 Brasserie et 

Domaine 
Lac 

Brompton  
 

2021-06-15 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

2 321,92 $ MTESS Sonorisation 
Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 

Annonce PQI - Région 
de la Montérégie École Paul-IV 2021-06-17 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

3 854,19 $ 

MTESS Sonorisation 
Hôtel Comfort 
Inn south Hébergement 

Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 

Aviscar Location de 
voiture 

Pelleté de terre École Deux-
Soleils 2021-06-18 MTESS Sonorisation 2 697,13 $ 

Annonce PAFIRS 
Laval  
*Version Extérieure* 

Site de 
construction du 

Complexe 
aquatique 

2021-06-18 

MTESS Sonorisation 

6 399,46 $ 

Comfort Inn 
South Hébergement 

Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 

Aviscar Location de 
voiture 

Annonce du dernier 
projet PAFIRS de 
Sorel-Tracy 

Centre culturel 
Sorel-Tracy 2021-06-22 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 6 233,40 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce PQI Capitale-
Nationale  

École du 
Campanile 2021-06-22 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 2 607,56 $ 

MTESS Sonorisation 

Breffage technique 
qualité de l'air + 
Annonce de la mise à 
jour du plan de la 
rentrée en Éducation et 
stratégie raccrochage 

 
 BAnQ 
Vieux-

Montréal  
 

2021-08-24 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

8 030,00 $ MTESS Sonorisation 
Auberge Le 
Pomérol Hébergement 

Annonce COVID-19 - 
Éducation 

BAnQ 
Vieux-

Montréal 
2021-08-24 CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

5 617,30 $ 
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MTESS Sonorisation 

Pelletée de terre CSSPI 

École 
secondaire 

Montréal-Nord 
(NGÉ) et École 

primaire 
d’Anjou 

2021-09-02 

CNW Émission 
d’avis 

3 280,30 $ 
MTESS Sonorisation 

Lancement d'appel de 
projets pour le 
programme de soutien 
aux infrastructures 
sportives, récréatives, 
scolaires et 
d'enseignement 
supérieur (PSISRSES) 

Complexe 
Multisport 
Promutuel 

2021-09-07 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

3 527,45 $ 

MTESS Sonorisation 

Embellissement des 
cours d'école 

École Pointe-
Olivier 2021-09-13 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 2 559,66 $ 

MTESS Sonorisation 
Lancement du projet de 
construction d'une école 
primaire-secondaire en 
remplacement de l'école 
primaire-secondaire 
New Carlisle 

École 
primaire-

secondaire 
New Carlisle 

2021-09-24 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 4 741,58 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce Lancement 
des travaux 

École Irénée-
Lussier 2021-10-01 MTESS Sonorisation 2 319,50 $ 

Annonce du CSS des 
Trois-Lacs - 
inauguration de l'école 
des Légendes 

École des 
Légendes 2021-10-12 

CNW 
Émission des 
avis, rappel (2) 
et communiqué 

4 039,31 $ 

MTESS Sonorisation 
Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 

Aviscar Location de 
voiture 

L'Art de 
Capter inc. Photographie 

Holidays Inn 
express Hébergement 

Conférence de presse 
concernant la refonte 
du programme Éthique 
et culture religieuse 

 
 La Galerie 
Lounge TD  

 

2021-10-24 

CNW 
Émission des 
avis, rappel (2) 
et communiqué 

7 553,70 $ 

MTESS Sonorisation 

La Maison du 
Festival de 
Jazz inc. 

Location de 
salle 

L'Art de 
Capter inc. Photographie 

Production JG Panneau de 
lutrin 

Annonce PQI - 
Remplacement d’une 
école  

École des 
Monarques à 

Montréal 
2021-11-18 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 419,92 $ 

MTESS Sonorisation 

Annonce Hockey-
Québec Centre Bell 2021-11-18 

MTESS Sonorisation 

3 279,78 $ 
Production JG Panneau de 

lutrin 
Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais 
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Annonce - Importance 
de la culture à l'école - 
Le Gouvernement 
investit 50 M$ pour 
assurer une place de 
choix à la culture 
québécoise dans toutes 
les écoles 

Maison du 
Festival 2021-11-20 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

6 293,15 $ La Maison du 
Festival de 
Jazz inc. 

Location de 
salle 

MTESS Sonorisation 

Annonce PQI - 
Remplacement d'une 
école – Investissement 
de plus de 20 M$ 
Région de la 
Chaudière-Appalaches 

Chaudière-
Appalaches 2021-12-07 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 2 190,04$ 

MTESS Sonorisation 

Annonce du CSS des 
Affluents 

École 
secondaire de 
Terrebonne 

2021-12-14 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 3 399,80 $ 

MTESS Sonorisation 

Pandémie de COVID-
19 - Le gouvernement 
du Québec annonce de 
nombreuses actions 
pour un retour en classe 
sécuritaire de tous les 
élèves du Québec 

BAnQ Vieux-
Montréal 2022-01-05 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

6 437,05 $ 
SIVET Services 

d’interprètes 

MTESS Sonorisation 

Breffage technique en 
ligne - Qualité de l'air 
dans les écoles 

Longueuil 2022-01-14 
CNW 

Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 1 693,80 $ 

DUOSON Sonorisation 

Annonce pour 
Opération main-
d’œuvre (GIRMO) 

Montréal 2022-01-22 

CNW 
Émission des 
avis, rappel et 
communiqué 

5 364,40 $ 

MTESS Sonorisation 
Déplacement 
Employé 

Rapport de 
frais employé 

Aviscar Location de 
voiture 

Production JG Panneau de 
Lutrin 

 
Cérémonies de remise de prix 
 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépenses 

par 
événement 

Prix de reconnais- 
sance en lecture et Prix 
Étincelle 

  Cossette1 

Placement 
publicitaires 
dans les 
réseaux 
sociaux 

1 008,87 $ 

Québec 2021-05-
31 

Les Impressions 
BourgRoyal 

Impression de 
certificats 

Prix de reconnais- 
sance Essor Québec 2021-12-

07 
Cossette1 

Placement 
publicitaires 
dans les 
réseaux 
sociaux 

23 926,00 $ 

Marie-Josée Lépine Animation 
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Accessibilité Québec 
Formulaire 
interactif et 
accessible 

Studio PSO Production 
audiovisuelle 

Solotech Sonorisation 
et logistique 

Séminaire de Québec Location de 
salle 

Prix du bénévolat en 
loisir et en sport 
Dollard-Morin 
2020-2021 

Québec 

2020 
& 

2021-10-
21 

Les Impressions 
BourgRoyal 

Impression de 
certificats 

15 936,60 $ 

Les Impressions 
BourgRoyal 

Impression du 
cahier 
souvenir 

Omer DeSerres 
Cadre photo 
et 
encadrement 

Protocole 
Création et 
conception de 
5 trophées 

MTESS Production 
d’une vidéo 

Lafrance 
Communication 

Rédaction des 
textes pour le 
programme 
souvenir 

Symposium de la 
rentrée en éducation Québec 2021-08-

25 

Eklosion Maitre de 
cérémonie 

36 300,00 $ Goodcommunications Interprètes 
Escouade Multimédia 
inc. 

Logistique & 
diffusion web 

Cérémonie de 
reconnaissance des 25 
ans des employés dans 
la fonction publique 

Québec 2021-11-
11 

Stylo.ca Gravure sur 
stylos  363,66 $ Restaurant Louis 

Hébert Diner 

Activité de 
reconnaissance des 
athlètes et entraineurs 
du Québec ayant pris 
part aux Jeux 
olympiques et 
paralympiques de 
Tokyo 2020 

Québec 2021-12-
07 

Assemblée nationale 
du Québec 

Repas au 
restaurant Le 
Parlementaire 

3 446,55 $ 
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Autres évènements 
 

Journée nationale 
du numérique en 
éducation 

Québec 2021-11-05 

Frédérique 
Lachapelle Maître de cérémonie 

79 139,10 $ 

SWD Logistique technique 

AUViGRAPHE Prise de vue 

Jean-Yves Fréchette  Conférencier 
Musée de la 
civilisation Location de salle 

CNW 
Émission des avis, 
rappel et 
communiqué 

Duoson Sonorisation 

Rencontre sur le 
développement du 
sport au Québec 
(format virtuel) 

Québec 
9 et 10 

novembre 
2021 

Les productions 
Marc Durand inc. 

Animation, 
production technique 
et webdiffusion 

16 962,65 $ Paillard Traiteur 

MEQ Location de salle 
(amphithéâtre) 

 
Colloques et congrès 
 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépense 

par 
événement 

Salon des 
exposants –
Congrès pour 
Culture-Éducation 

Montréal 2021-07-07 

Association 
québécoise des 
enseignantes et 
enseignants du 
primaire - AQEP 

Location 
d’un kiosque 950,00 $ 

St-Boniface 2021-10-15 

Association 
québécoise des 
professeur.es de 
français - AQPF 

Location 
d’un kiosque 1 200,00 $ 

Salon national de 
l'éducation 

Stade 
olympique à 
Montréal 

2021-10-14 
&  
2021-10-15 

INEO Location 
d’un kiosque 18 381,00 $ 

Salon de l’emploi 
et de la formation 
continue 

Montréal 

2021-10-
27&28 & 
2021-11-03 
au 2021-11-
12 

L'Événement 
Carrières National 
inc. 

Location 
d’un kiosque 3 572,50 $ 

Salon Virtuel de 
l'étudiant 

Virtuel 
Montréal 

2021-10-21 
au 2021-10-
29 

L'Événement 
Carrières National 
inc. 

Location 
d’un kiosque 10 000,00 $ 
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Objets promotionnels 
 

Objet Lieu Date Fournisseur Mandat 
Dépenses 

par 
événement 

Jeux du Canada  
2022 et 2023 Québec 2020-2021 

Affichez 
La Boutique promo 

Sacs à dos 
avec logo 11 165,40 $ 

Publicité JL Applaudisseurs 
à mains 2 266,25 $ 

Cérémonie de 
reconnaissance des 25 
ans des employés 
dans la fonction 
publique 

Québec 2020-12-09 Stylo.ca Gravure sur 
stylos 205,00 $ 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
  
QUESTION 
 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, 
ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 
 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
RÉPONSE 
 

 
  

Événement e) Sommes 
dépensées f) but visé 

Colloque annuel de l’Institut national des mines  
(mode virtuel plateforme Icastgo) 1 077 $ 

Présentation des résultats 
préliminaires des travaux 
de l’organisation 

Conférence de presse  
(mode virtuel plateforme Icastgo) 
 
• Portrait de la formation dispensée (26 avril 

2021)  
• Portrait de la cybersécurité (8 juin 2021); 
• Diagnostic numérique (28 septembre 2021) 
• Modèle intervention – insertion sociale et 

professionnelle Autochtones (2 février 2022) 

641,84 $ 
Présentation des nouvelles 
recherches de l’Institut 
national des mines 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, 
ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
Par le ministère ou l’organisme : 

e)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 

f)  le but visé par chaque dépense; 
g)  le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h)  l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
Par un professionnel ou par une firme externe : 

i)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 

j)  le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k)  la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d'octroi du contrat (soumission 

publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l)  la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 

photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement; 
o)  si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation a participé au 88e congrès annuel de l’ACFAS intitulé « Du jamais vu ». 
Le Conseil a présenté « L’éducation, rempart contre le populisme? » et a engagé une somme de 8 330,00 $ 
pour la tenue de cet événement du 3 au 7 mai 2021. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée par le ministère ou l'organisme : 
 a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 

d'événement; 
 b) le but recherché par chaque dépense; 
 c)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
 
Organisée par un professionnel ou une firme externe: 
 d)  les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; 
 e)  le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
 f)  le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 g)  la liste des noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
 h)  le but visé par chaque dépense; 
 i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
La Direction générale des communications n’a engagé aucune dépense pour des formations de 
communication organisées par le Ministère, un professionnel ou une firme externe pour l’année 
financière 2021-2022. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/  
  

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


 



  No : G05 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
QUESTION 
 

La liste des dépenses en formation de communication :   
 
Organisés par l’organisme 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
 
RÉPONSE 

 
NOM DE LA 

FORMATION  
OU DE 

L’ACTIVITÉ 

d) Coût 
d’inscription 

e) le nom de la ou des 
firmes de publicité ou 

de communication 
g) fournisseur 

h) but i) nombre de 
participants 

Organisés par l’organisme 
Aucune     
Données par un professionnel ou une firme externe 

 245 $ Caroline Trudel Formation sur 
Instagram 1 

 Nil 
Secrétariat à la 
communication 

gouvernementale 

Leadership : la 
confiance en soi et 

l’humilité de 
reconnaître qu'on ne 

sait pas tout 

2 

 Nil 
Secrétariat à la 
communication 

gouvernementale 

Influencer autrement et 
plus efficacement 2 

 Nil 
Secrétariat à la 
communication 

gouvernementale 

Quelles sont les 
tendances à surveiller 

dans le monde 
numérique pour 2022 

2 

 44 $ Caroline Trudel Optimiser ses comptes 
Instagram et Linkedin  1 

 44 $ Caroline Trudel 

Positionner son 
entreprise sur Google 
ou tout savoir sur la 

référence WEB 

1 

 
L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet de l’organisme en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.inmq.gouv.qc.ca/transparence 
  

http://www.inmq.gouv.qc.ca/transparence


 



 No : G05 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste des dépenses en formation de communication : 
 
Organisée par le ministère ou l'organisme : 

a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; 
e)  le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f)  le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g)  la liste des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h)  le but visé par chaque dépense; 
i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
RÉPONSE 

 
a) Le Conseil supérieur de l’éducation n’a pas organisé de formation de communication; 
b) Non applicable; 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits; 
d) Le Conseil supérieur de l’éducation a suivi quatre formations offertes par une firme externe en 2021-2022; 
e) Communications Grenier; 
f) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits; 
g) Non applicable; 
h) Perfectionnement en matière de médias sociaux et de relations de presse. 
i) Aucune formation. 
 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du Conseil supérieur de l’éducation en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphes 22 et 23). 
 
https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/ 
  

https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/


 



 No : G06 

  
 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel 
en 2021-2022, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 

final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
 
RÉPONSE  
 
Les réponses sont présentées dans les tableaux en annexes. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve dans les engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. Ces informations sont 
aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https://seao.ca/. 
 
  

https://seao.ca/


 



MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des contrats de moins de 25 000 $ attribués par le ministère de l'Éducation 

No. G06

No  : G06 _ Annexe 1

Liste des contrats inférieurs à 25 K$
Fournisseur Objet du contrat Montant engagé
9200-2708 Québec inc. (Studio 
P.S.O.)

Production audiovisuelle présentant les gagnants des prix reconnaissance Essor 7 000,00  $                   

9213-5730 Québec inc. Consultant auprès du Ministère en matière de développement du sport de hockey sur glace 6 400,00  $                   

9231-9771 Québec inc. (Unikmédia) Production de deux capsules vidéos pour la formation professionnelle 16 735,00  $                 

A3 Communications inc. Graphisme et illustrations pour les productions ministérielles en évaluation 18 000,00  $                 

Abel, Yves (002) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Agence Médiapresse inc. Révision de la Loi sur la sécurité dans les sports : Conseils stratégiques auprès de la sous-ministre adjointe au loisir et au 
sport. Soutien et conseils auprès de l’équipe de la Direction de la sécurité dans le loisir et le sport

20 000,00  $                 

Alia conseil inc. Captation des connaissances et production d’une base de connaissances 7 800,00  $                   

Allard, Naholi Correction d’échantillons d’épreuves obligatoires de la fin du 2e cycle et du 3e cycle du primaire en français, langue 
d’enseignement

8 207,01  $                   

Allard-Gendron, Évelyne (002) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Alter, Adam Préparation à un comité de consultation de validation d’items d’épreuve de science et technologie 175,00  $                      

Amyot, Francis Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Ancion, Nancy Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Annick Press Licence pour droits de reproduction d’un livre dans un outil d’évaluation en ELA 8 000,00  $                   

Arsenault, Richard Collaboration aux travaux reliés à l’élaboration de l’épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais, langue 
d’enseignement

195,41  $                      

Arseneau, Rosianne 
(enseignement)

Contribution à l’élaboration d’épreuves de français et d’anglais, langues secondes, pour la formation générale des adultes 14 000,00  $                 

Ary, Alexander Enregistrement des documents audio des épreuves ministérielles d’anglais, langue seconde 1 500,00  $                   

Ass. rég. de loisir pour pers. 
handicapées de la Capitale-
Nationale

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 9 292,00  $                   

Ass. rég. de loisirs pour 
personnes handicapées Saguenay-
Lac-St-Jean [ARLPH]

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 5 295,00  $                   

Ass. rég. loisirs pour personnes 
handicapées Abitibi-
Temiscamingue

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 3 718,00  $                   

Ass. régionale de loisir pour 
personnes handicapées Chaud.-
Appal.

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 6 424,00  $                   

Ass. régionale de loisir pour 
personnes handicapées du Centre 
du Québec

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 4 848,00  $                   

Ass. régionale de loisirs pour 
personnes handicapées de 
Lanaudière

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 6 216,00  $                   

Ass. régionale de loisirs pour 
personnes handicapées de Laval 
inc.

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 5 310,00  $                   

Ass. régionale des loisirs pour 
handicapés de la Côte-Nord

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 3 227,00  $                   

Asselin, Caroline (004) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Association canadienne de 
recherche sur la formation en ligne

Rapport issu d’un sondage pancanadien réalisé sur la formation à distance et l’apprentissage en ligne 20 000,00  $                 

Association rég. de loisirs pour 
personnes handicapées 
Laurentides

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 7 377,00  $                   

AVI-SPL Canada Ltee. Installation et configuration du système Poly X50 23 760,00  $                 

Baker, Beverly Soutien expert à l’élaboration des nouveaux modèles d’épreuves uniques d’anglais, langue seconde 21 000,00  $                 

Barrot, Rachelle Validation d’une traduction en langue anglaise d’une épreuve du programme Mécanique de véhicules de loisir et d’équipement 
léger

2 200,00  $                   

Beaton, Ken Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Beauchamp, Donald (002) Conseiller stratégique en communication au président et aux membres du comité sur le développement du hockey 6 400,00  $                   

Beaulac, Étienne (002) Développement d’une boîte à outils pour les inspecteurs en ski alpin 2 578,00  $                   

Beaumier, Daniel (004) Services-conseils et rédaction d’appels d’offres 18 000,00  $                 

Bédard, Marie-Josée 
(enseignement maternel, primaire 
et secondaire)

Collaboration au développement de formations et à la production de documents de soutien en évaluation en éducation 
physique et à la santé pour le réseau scolaire

10 000,00  $                 

Bélair, Marylène Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Date de mise à jour :
28 février 2022 Page 1



MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des contrats de moins de 25 000 $ attribués par le ministère de l'Éducation 

No. G06

Fournisseur Objet du contrat Montant engagé
Bell, Karine Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Belle-Isle, Anne-Marie (002) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Benammi, Asma Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Bergeron, Diane (004) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Bérubé, Christine (004) Participation à des rencontres et lectures attentives dans le processus de validation des épreuves ministérielles de 
mathématique au secondaire et collaboration à l’élaboration de documents afférents

12 000,00  $                 

Bilodeau, Olivier (traducteur non 
agréé)

Correction et analyse de textes d’élèves - français, langue d’enseignement au secondaire 9 426,90  $                   

Bisson, Johanna Validation d’une traduction en langue anglaise d’une épreuve ministérielle du programme : Production Equipment Operation 825,00  $                      

Blonder, Miriam Deborah Suivis demandés par le ministre en enseignement à la maison 9 100,00  $                   

Boily, Hélène (003) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Boisvert, Marie-France (002) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Bordeleau, Francine (002) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Bossé, Charles Révision de la correction des épreuves uniques de français, langue seconde 11 000,00  $                 

Bouaboud, Malika Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Bouchard, Gilles (024) Collaboration à la configuration de la plateforme de gestion des épreuves numériques en vue de sa mise en œuvre 10 000,00  $                 

Bouchard, Lévis Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Boulet, Isabelle Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

1 892,00  $                   

Bourgeois, Madeleine 
(consultante)

Services-conseils en audit interne 12 540,00  $                 

Brisson, Josée (traductrice) Traduction de l’anglais au français 1 250,00  $                   

Brisson, Sonia (003) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Bukowiecki, Halina (enseignement 
de formation personnelle et 
populaire)

Cours particuliers d’enseignement de la langue anglaise 8 000,00  $                   

Canty-Homier, Julie Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Capparelli, Teresa Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Carrier Turmel, Sophie Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Chabot, Caroline (006) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Chaput, Caroline (002) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant le domaine de l’anglais 1 290,00  $                   

Charette, Josée (003) Analyse du matériel didactique soumis à l’approbation du ministre et les cours en enseignement à distance 3 225,00  $                   

Charrier, Julie Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Clavel, Jeanne Contribution au développement d’un nouveau modèle d’épreuve unique numérique de 5e secondaire en anglais, langue 
d’enseignement (ALE)

3 000,00  $                   

Collectif régional de 
développement du Bas-Saint-
Laurent

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 6 531,00  $                   

Comité régional pour la 
valorisation de l'éducation 
[CREVALE]

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 19 029,00  $                 

Commission jeunesse Gaspésie-
Îles-de-la-Madeleine

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 5 930,00  $                   

Compétences Québec Collecte, sur le site Admission FP.com, de demandes d’admission dans le cadre de la campagne de recrutement de santé, 
assistance et soins infirmiers en mode accéléré et soutien administratif aux secteurs cliniques

13 000,00  $                 

Compugen inc. Programme de maintenance Antidote (PMA) pour la licence Antidote 10 HD multiposte français 7 498,24  $                   

Compugen inc. Renouvellement du soutien technique et d’entretien annuel des serveurs Dell et IBM 14 049,00  $                 

Concert Plus inc. Webdiffusion et main-d’œuvre technique pour les consultations concernant la stratégie visant à valoriser, à attirer et à 
mobiliser le personnel scolaire

9 557,30  $                   

Confessionnal, Le (9354-1324 
Québec inc.)

Production de bandes sonores pour les épreuves ministérielles en anglais, langue seconde 9 300,00  $                   

Conseil québécois du Loisir Administration de l’aide financière dans le cadre du Programme de soutien aux événements de loisir 15 000,00  $                 

Conseil sport loisir de l'Estrie Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 5 391,00  $                   

Cormier, Geneviève Préparation à un comité de consultation de validation d’items d’épreuve de science et technologie 175,00  $                      

Côté, Étienne (003) Révision de la correction des épreuves uniques de sciences physiques 19 000,00  $                 

Date de mise à jour :
28 février 2022 Page 2



MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des contrats de moins de 25 000 $ attribués par le ministère de l'Éducation 

No. G06

Fournisseur Objet du contrat Montant engagé
Côté, Étienne (003) Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Côté, Marie-Eve (004) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Courchesne, Danièle (consultante 
en littérature jeunesse)

Formation pour soutenir l’apprentissage de la grammaire et du vocabulaire au moyen de la littérature jeunesse en français, 
langue seconde et en intégration linguistique, scolaire et sociale

5 892,00  $                   

Coutu, Yannick Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Coutu, Yannick Classement des items, selon leur niveau cognitif, figurant dans les épreuves uniques en science et technologie et en 
applications technologiques et scientifiques en vue de l’élaboration du tableau de spécifications

225,00  $                      

Couture, Christine (005) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Crevier, Lucie (002) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Daméco inc. Mise à jour du modèle Hercule_Éducation 17 500,00  $                 

De Fulviis, Claudia Traduction, en anglais, de ressources numériques 10 000,00  $                 

Demers, Nathalie Révision de la correction des épreuves uniques de mathématiques 19 000,00  $                 

Deschamps impression inc. Impression d’affiche Le respect des droits d’auteurs 5 156,00  $                   

Desrochers, Côme Assistant-chef de mission pour la délégation du Québec dans le cadre des Jeux d’hiver du Canada à l’Île-du-Prince-Édouard 7 500,00  $                   

Dexero inc. Abonnement à Dexero en infonuagique pour l’enseignement à la maison 22 500,00  $                 

Dinucci, Claudio Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Dion, Claude (004) Analyse, sur le plan des aspects linguistiques, de matériel didactique soumis à l’approbation du ministre de l’Éducation 4 000,00  $                   

Dionne, Françoise (002) Réalisation de la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Dubois, David (011) Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 15 741,18  $                 

Duhamel, Lyne (enseignement 
maternel, primaire et secondaire)

Collaboration au développement de formations et à la production de documents de soutien en évaluation en éducation 
physique et à la santé pour le réseau scolaire

10 000,00  $                 

Duoson multimédia inc. Sonorisation et diffusion Zoom de la conférence de presse 6851,28

Duquet, Bruno Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

2 709,00  $                   

Durand, Annie Membre du comité de validation. Écoute de capsules vidéos, réalisation d’exercices sur les critères de correction de 
l’épreuve, puis préparation d’un questionnaire d’évaluation et rédaction de commentaires

700,00  $                      

Dussault, Daniel (006) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Dwyer, Rickey Révision de la correction des épreuves uniques d’anglais, langue d’enseignement 19 000,00  $                 

École Selwyn House, L' Participation de membre aux activités du comité d’agrément de programmes de formation à l’enseignement (CAPFE) 15 720,00  $                 

Ehret, Lea Collaboratrice : recherche et analyse de données 5 000,00  $                   

Eklosion- Animation 
professionnelle inc.

Animation des consultations concernant la stratégie visant à valoriser, à attirer et mobiliser le personnel scolaire 6 562,50  $                   

Eklosion- Animation 
professionnelle inc.

Maître de cérémonie Symposium de la rentrée en éducation 3 500,00  $                   

Elgbeili, Annie Classement des items, selon leur niveau cognitif, figurant dans les épreuves uniques en science et technologie et en 
applications technologiques et scientifiques en vue de l’élaboration du tableau de spécifications

225,00  $                      

Elsworth, Helen (design) Traduction, en anglais, de ressources numériques 10 122,85  $                 

Escouade multimédia inc. Organisation et production du webinaire ayant pour titre « Les grandes enquêtes pour l’aide à la prise de décision politique à 
l’éducation préscolaire regards croisés franco-québécois »

6 000,00  $                   

Escouade multimédia inc. Production et réalisation de deux webinaires sur les pratiques pédagogiques 19 000,00  $                 

Evans, Élizabeth Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Événement Carrières National inc., 
L'

Salon virtuel de l’étudiant 10 000,00  $                 

Expertises Eric Séguin Inspections en ski alpin 9 524,00  $                   

Fédération des comités de parents 
du Québec, inc.

Congrès virtuel rendez-vous du numérique 10 000,00  $                 

Ferland, Isabelle (006) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Filion, Julie (003) Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Fleming, Dean Recensement des pièces de théâtre afin d’en identifier trois pour l’épreuve du cours Eng-5101-1, et ce, selon les critères 
établis pour le Service de programmes d’études (SPE)

2 500,00  $                   

Floymon, Catherine Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Fondation des Premières 
Seigneuries

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 20 984,00  $                 
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Fontaine, Patrick (003) Contribution au développement d’un nouveau modèle d’épreuve unique numérique de 5e secondaire en anglais langue 

d’enseignement (ALE)
8 400,00  $                   

Fortin, Édith (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Fortin, Julie (010) Collaboration aux travaux en évaluation des apprentissages pour le programme qui remplacera celui d’Éthique et culture 
religieuse au primaire

12 042,00  $                 

Fortin, Karine (002) Classement des items, selon leur niveau cognitif, figurant dans les épreuves uniques en science et technologie et en 
applications technologiques et scientifiques en vue de l’élaboration du tableau de spécifications

225,00  $                      

Fortin, Nadine (002) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

1 505,00  $                   

Forum Jeunesse Côte-Nord Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 5 816,00  $                   

Fournier, Marie-Joëlle (services 
spécialisés de design)

Illustratrice ou illustrateur pour la création d’une affiche promotionnelle pour Constellations 3 000,00  $                   

Fournier, Michelle (gestion de 
l'éducation)

Travaux portant sur des allègements aux processus administratifs liés à la déclaration des codes de difficulté 15 000,00  $                 

Frangin inc. Production d’un total de cinq vidéos à inclure dans les instruments d’évaluation du programme d’anglais, langue seconde à la 
formation générale des adultes

15 000,00  $                 

Fréchette, Jean-Yves (002) Conférence lors de la JNÉ 3 250,00  $                   

Fujitsu Conseil [Canada] inc. Renouvellement du programme annuel de maintenance Macroscope pour un (1) an 8 497,00  $                   

Gagné, Éric (009) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

2 494,00  $                   

Gagné, Manon (004) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Gagnon-Deschênes, Christiane Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

2 795,00  $                   

Gaouaoui, Mohamed Correction d’échantillons d’épreuves obligatoires de la fin du 2e cycle et du 3e cycle du primaire en français, langue 
d’enseignement

8 207,01  $                   

Gaulin, Isabelle (002) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Gendron, Nicole (services 
d'enseignement)

Analyse de la présentation des métiers dans le Référentiel québécois de profils de compétences en français de métiers et 
professions pour les personnes immigrantes adultes

14 000,00  $                 

Gervais, Richard Membre du comité de validation. Écoute de capsules vidéos, réalisation d’exercices sur les critères de correction de 
l’épreuve, puis préparation d’un questionnaire d’évaluation et rédaction de commentaires

700,00  $                      

Giguère, Harold (HG gestion) Mise à jour de la documentation du site Web Carrefour FGA sur les nouveaux programmes d’études du curriculum en univers 
social

5 250,00  $                   

Gilbert, Annik Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, du matériel didactique soumis à l’approbation du ministre de l’Éducation 7 955,00  $                   

Girard, Chantale (007) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Girard, Philippe (006) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Goulet, Claude (012) Consultant expert en intégrité dans le loisir et le sport 12 000,00  $                 

Goulet, Valérie (003) Illustratrice ou illustrateur pour la création d’une affiche promotionnelle pour Constellations 3 000,00  $                   

Goutier, Jean (002) Démarche d’investigation scientifique : « Les roches sous nos pieds » 500,00  $                      

Grondin, Michèle (004) Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Groupe ambition, Le (Vision 
carrière inc.)

Sondage sur l’appréciation des pratiques de gestion en place au ministère de l’Éducation 24 000,00  $                 

Groupe CFC Formation des formateurs (niveau 1) 4 780,00  $                   

Groupe CFC Formation Sens Politique et pouvoir d’influence 13 960,00  $                 

Groupe Conseil François Pruneau, 
Le (9031-9740 Québec inc.)

Inspections en ski alpin 10 198,00  $                 

Groupe Edgenda inc. Formations Excel 8 460,00  $                   

Groupe Edgenda inc. Formation sur Office 365 pour les ambassadeurs du MEQ et du MES 24 500,00  $                 

Guillemette, Sandra Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Hamel, Julie (010) Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Hardel, Frédéric Offre de service de validation de ressources et de traitement documentaire au format MARC21 pour la plateforme l’École 
ouverte

16 200,00  $                 

Hartwick, Margaret Collaboration à l’évolution de l’épreuve unique de 5e secondaire en anglais, langue d’enseignement. 14 700,00  $                 

Harvey, Danielle (002) Membre externe du comité d’audit interne 12 288,00  $                 

Hashemian, Babak Validation d’une traduction en langue anglaise du programme Entretien et service automobile, secteur de formation : Entretien 
d’équipement motorisé

1 650,00  $                   

Houle, Patrick (007) Démarche d’investigation scientifique : « Les roches sous nos pieds » 350,00  $                      
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Howard, David Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Hoxha, Laura Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Huard, Marie-Andrée (002) Prise de décision sur les outils à produire pour sensibiliser et outiller les architectes paysagistes 20 000,00  $                 

IEA - International association 
évaluation Ed. Achievement

Participation en tant qu’entité de référence pour PIRLS 5 625,00  $                   

IEA - International association 
évaluation Ed. Achievement

Participation en tant qu’entité de référence pour PIRLS 5 625,00  $                   

Impressions Stampa inc., Les Impression de la brochure — Votre enfant entre à la maternelle 4 ans ou 5 ans 14 466,00  $                 

Ineo inc. Espace Salon national de l’éducation 15 000,00  $                 

Infras information recherche et 
analyse de la société inc.

Élaboration d’outils d’évaluation des apprentissages pour le programme qui remplacera celui d’Éthique et culture religieuse au 
primaire et au secondaire

11 200,00  $                 

Institut national du sport du 
Québec

Gestion de l’aide financière pour le soutien à des initiatives de mentorat auprès d’entraîneurs d’athlètes reconnus de niveau « 
Élite » et « Relève »

18 500,00  $                 

ITI inc. Location composants EMC 14 338,00  $                 

ITI inc. Soutien technique et d’entretien pour les composants réseau Brocade 12 608,00  $                 

James, Sophy Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, de cours en formation à distance pour le programme d’études Histoire du 
Québec et du Canada de 4e secondaire.

3 225,00  $                   

Jean, Lyne (003) Soutien pour la Direction du sport, du loisir et de l’activité physique dans l’exécution de tâches de nature administrative 15 000,00  $                 

Johnson, Matthew (002) Collaboration aux travaux reliés à l’élaboration de l’épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais, langue 
d’enseignement

9 000,00  $                   

Juneau, Pierre Inspections en ski alpin 5 807,00  $                   

Kennedy, Matthew Validation d’une traduction en langue anglaise du programme de participation sociale 4 400,00  $                   

Labarre, Jean-François (002) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Labrecque, David (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Lacasse, Paule Membre du comité de validation. Écoute de capsules vidéos, réalisation d’exercices sur les critères de correction de 
l’épreuve, puis préparation d’un questionnaire d’évaluation et rédaction de commentaires

700,00  $                      

Lachance, Christian (006) Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Lacroix, Marc (007) Membre externe et président du comité d’audit interne du ministère de l’Éducation 16 134,00  $                 

Ladas, Georgia Angeliki Collaboration à l’élaboration d’une épreuve prototype de 4e année primaire (2e cycle du primaire) en anglais, langue 
d’enseignement (ALE)

16 700,00  $                 

Lafrance Communication Rédaction des textes et résumés des lauréats pour le Prix Dollard-Morin 3 626,40  $                   

Lafrance, Matthieu Classement des items, selon leur niveau cognitif, figurant dans les épreuves uniques en science et technologie et en 
applications technologiques et scientifiques en vue de l’élaboration du tableau de spécifications

225,00  $                      

Lahaise, Hélène (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Lamontagne, Monique (002) Réalisation de la correction d'un échantillon de l'épreuve de lecture de français, langue d'enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Lapointe, Audrey (005) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l'histoire

2 494,00  $                   

Lapointe, Patricia (enseignement) Analyse du matériel didactique soumis à l’approbation du ministre de l’Éducation 3 010,00  $                   

Lavoie, Stéphane (019) Analyse sur le plan des aspects numériques, de l’interface et de la navigation de la plateforme Moodle 3 150,00  $                   

LeBoeuf, Christine Collaboration aux travaux reliés à l’élaboration d’une épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais, langue 
d’enseignement

3 000,00  $                   

Léger, Élisabeth Participation au processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde, programme enrichi 800,00  $                      

Lepage, Johanne (005) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Lepage, René (003) Membre externe du comité d’audit interne 11 226,00  $                 

Lépine, Marie-Josée (005) Animation de la cérémonie de remise des prix de reconnaissance Essor 3 050,00  $                   

L'Hérault, Mélanie Membre du comité de validation. Écoute de capsules vidéos, réalisation d’exercices sur les critères de correction de 
l’épreuve, puis préparation d’un questionnaire d’évaluation et rédaction de commentaires

700,00  $                      

Lizotte Médico-Experts Expertises médicales dans le suivi de dossiers 15 000,00  $                 

Loisir Sport Baie-James Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 624,00  $                      

Marier, Albert (002) Conseiller stratégique au président d’un comité d’experts sur le développement du hockey sur glace au Québec 3 620,00  $                   

Marsais, Quentin Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

3 311,00  $                   

Masson, Annie Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

3 397,00  $                   

McIntyre, Alanna Collaboration à l’élaboration d’une épreuve prototype de 4e année primaire (2e cycle du primaire) en anglais, langue 
d’enseignement

4 500,00  $                   
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McLaughlin, Allison Contribution à l’élaboration des épreuves uniques de secondaire et au développement d’un nouveau modèle d’épreuve 

numérique en anglais, langue d’enseignement (ALE)
21 000,00  $                 

McNeil, Jennifer Chargée du projet Agir tôt et en concertation autour des tout-petits 8 000,00  $                   

Mellon, Sandra Collaboration à l’élaboration d’une épreuve prototype de 4e année primaire (2e cycle du primaire) en anglais, langue 
d’enseignement

4 500,00  $                   

Migué, Rachel (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Moisan, Philippe (004) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Molina, Perla (002) Réalisation du graphisme d’épreuves ministérielles en science et technologie 9 000,00  $                   

Monfette, Nathalie (003) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

1 892,00  $                   

Morasse, Amélie Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Morasse, Amélie Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Morin, Anne-Frédérique Portrait global des parcs à neige urbains au Québec 18 640,00  $                 

Murray Vanasse, arpenteurs-
géomètres

Rédaction de la description foncière pour fins d’annexion d’une partie du territoire du Centre de services scolaire des Affluents 
à celui du Centre de services scolaire des Mille-Îles

3 500,00  $                   

Nicole, Marie-Claude (002) Démarche d’investigation scientifique : « Les roches sous nos pieds » 3 500,00  $                   

Norrish, Catherine Collaboration à l’élaboration d’une épreuve prototype de 4e année primaire (2e cycle du primaire) en anglais 4 500,00  $                   

Novipro inc. Renouvellement du soutien technique et de l’entretien de l’unité de stockage Unity 300 Dell/EMC 17 534,81  $                 

Olympiques spéciaux Québec Planification et coordination de la présentation des Jeux d’hiver et d’été d’Olympiques spéciaux Québec 20 000,00  $                 

Ouellet, Martin (003) Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Panavidéo inc. Sécurisation de quatre portes au 1126, Grande Allée Ouest 7 502,00  $                   

Paquet, Vicky (003) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

2 580,00  $                   

Partenaires de la réussite 
éducative en Chaudière-
Appalaches

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 13 099,00  $                 

Partenaires pour la réussite 
éducative dans les Laurentides, 
P.R.E.L.

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 22 529,25  $                 

Patry, Martin (003) Collaboration à la configuration de la plateforme de gestion des épreuves numériques en vue de sa mise en œuvre 9 000,00  $                   

Patry, Véronique Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Pelletier, Paul (004) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Pensionnat du Saint-Nom-de-Marie Participation de membre aux activités de la CAPFE 23 580,00  $                 

Perron, Sylvie (009) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, de cours en formation à distance pour le programme d’études Histoire du 
Québec et du Canada de 4e secondaire

3 225,00  $                   

Perron-Tremblay, Martin Révision de la correction des épreuves uniques d’anglais, langue seconde 19 000,00  $                 

Philipatos, Diamanto Processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde 11 200,00  $                 

Pinard, Éric Analyse du cours en formation à distance pour le programme d’études Sciences et technologie 2 150,00  $                   

Pitney Bowes du Canada ltée Soutien technique et entretien de la plieuse-inséreuse 8 356,63  $                   

Plourde, Marie-Christine Adaptation, pour la clientèle anglophone, de ressources numériques provenant du cours en ligne Histoire du Québec et du 
Canada de 4e secondaire

10 028,00  $                 

Poulin, Nadia (003) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant les domaines du français, 
des mathématiques, des sciences et de l’histoire

2 494,00  $                   

Presentia inc. Service de gestion des comblements de postes en mode infonuagique 21 100,00  $                 

Presentia inc. Migration du système APEL 2.0 de la plate-forme Cumulus vers AWS 11 900,00  $                 

Productions Marc Durand inc., Les Consultant en matière de développement du hockey sur glace et rédacteur pour le comité sur le développement du hockey 
sur glace au Québec.

10 000,00  $                 

Productions Marc Durand inc., Les Animation de la 3e rencontre sur le développement du sport au Québec 15 675,00  $                 

Productions Streuli inc. Guide des bonnes pratiques de production de ressources éducatives numériques, 6 courtes capsules 500,00  $                      

Promotions PAME inc., Les Opération à titre d’ambassadeur de l’esprit sportif 15 000,00  $                 
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Proulx, Johanne (003) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Proulx, Johanne (003) Classement des items, selon leur niveau cognitif, figurant dans les épreuves uniques en science et technologie et en 
applications technologiques et scientifiques en vue de l’élaboration du tableau de spécifications

225,00  $                      

Proulx, Lise (007) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Proulx, Rosalie Élaboration des épreuves uniques d’écriture de 5e secondaire en français, langue d’enseignement 18 172,68  $                 

Pulsation graphique Montage du Rapport annuel 2 000,00  $                   

Quevillon Lacasse, Claude 
(enseignement universitaire)

Formation de soutien pour l’apprentissage de la grammaire et du vocabulaire au moyen de la littérature jeunesse en français, 
langue seconde et en intégration linguistique, scolaire et sociale

5 783,00  $                   

Rebselj, Robert (Communications 
Good)

Traduction du Symposium de la rentrée en éducation 4 800,00  $                   

Recyclage Vanier Services de collecte et de destruction sécuritaire de documents confidentiels 22 110,00  $                 

Renaud, Marie-Josée Révision de la correction des épreuves uniques de français, langue d’enseignement 19 000,00  $                 

René de Cotret, France (002) Correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français 7 332,00  $                   

Réseau RH d'Annie inc. Offre de la formation Habiletés politiques et influence 7 314,00  $                   

Rihani, Houda Mise en œuvre d’un projet pilote dans le cadre de la mesure Soutien à la création artistique 17 000,00  $                 

Romanese, Lisa Processus de consultation des épreuves d’anglais, langue seconde 11 200,00  $                 

Rondeau, Dany Service-conseil et accompagnement en éthique dans une perspective d’évaluation des apprentissages 18 200,00  $                 

Royer, Josée (002) Participation au comité de consultation des épreuves de français, langue seconde 7 665,00  $                   

Ruddick, Ryan Contribution à l’élaboration d’épreuves de 5e secondaire en anglais, langue d’enseignement 2 200,00  $                   

Saba, Terry Collaboration à l’élaboration de l’épreuve obligatoire de 6e année du primaire en anglais, langue d’enseignement et 
participation aux travaux d’un comité qui s’inscrivent dans le processus de validation des épreuves ministérielles

7 800,00  $                   

Saint-Yves, Myriam (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Segma Recherche Évaluation qualitative des attentes de la clientèle cible du Campus numérique 19 450,00  $                 

Services technologiques Dida Conception d’un nouveau prototype d’épreuve pour le cours MAT-5154-2 et un nouveau prototype d’épreuve pour le 
cours MAT-5164-2 en formation générale des adultes

8 750,00  $                   

Sioui, Linda Animation de la consultation visant à valoriser, à attirer et à mobiliser le personnel scolaire auprès de la table nationale sur la 
réussite éducative des élèves autochtones

1 000,00  $                   

Softchoice LP Renouvellement du soutien technique et d’entretien des licences TOAD for Oracle 20 874,45  $                 

Solotech inc. Sonorisation et logistique lors de l’événement Prix Essor 13 591,20  $                 

Solutions logiciel Notyss inc. Gestion et hébergement de la plateforme Sentinelle 12 000,00  $                 

Solutions logiciel Notyss inc. Entretien et hébergement de l’application iRappski 8 023,00  $                   

St-Onge, Julie (005) Correction d’échantillons d’épreuves obligatoires de la fin du 2e cycle et du 3e cycle du primaire en français, langue 
d’enseignement

8 207,01  $                   

St-Onge, Marilyne (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

St-Pierre, Elisabeth Revue de la littérature sur les bagarres au hockey 4 325,00  $                   

Stratégie organisation et méthode 
SOM inc.

Évaluation post-campagne, La formation professionnelle , ça vaut de l’or 15 000,00  $                 

Studio Nord Est inc. Motion Design pour éduquer les gens sur la notion de CO2 dans les écoles du Québec 1 275,00  $                   

SUSE Software Solutions Canada 
Ulc

Renouvellement du service de soutien technique et d’entretien pour SUSE Linux Enterprise Server for X86 10 267,20  $                 

SVI E solutions inc. Renouvellement location Lara-LMS 7 200,00  $                   

Synopsis recherche marketing inc. Sondage auprès des enseignants 11 500,00  $                 

Synopsis recherche marketing inc. Sondage auprès des parents sur les mesures annoncées pour la rentrée scolaire 4 500,00  $                   

Table Éducation Outaouais inc. Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 17 901,00  $                 

Table régionale de l'éducation de 
la Mauricie

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 9 654,00  $                   

Taillon, Marie-Dominique (gestion 
de l'éducation)

Participation au comité sur les résultats scientifiques et le milieu scolaire 18 000,00  $                 

Tanguay, Monique (003) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Thibeault, Nathalie (007) Analyse, sur le plan des aspects pédagogiques, des ensembles didactiques au primaire touchant le domaine de l’anglais 1 290,00  $                   

Trottier, Julie (004) Préparation à un comité de consultation afin de procéder à la validation d’items d’épreuve unique en science et technologie 175,00  $                      

Date de mise à jour :
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MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des contrats de moins de 25 000 $ attribués par le ministère de l'Éducation 

No. G06

Fournisseur Objet du contrat Montant engagé
Trottier, Julie (004) Rédaction des items d’épreuves uniques en science et technologie et en applications technologiques et scientifiques 1 200,00  $                   

Truchon, Andrée (002) Participation à la correction d’un échantillon de l’épreuve de lecture de français, langue d’enseignement, de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Truchon, Andrée (services 
d'enseignement)

Révision de la correction des épreuves uniques de français, langue d’enseignement 19 000,00  $                 

Trudeau, Sylvie (006) Finalisation de documents reliés aux Référentiels d’intervention en écriture et en mathématiques 8 000,00  $                   

Tukalak-Mount, Yolande Traduction en inuktitut d’une lettre pour un destinataire inuit 200,00  $                      

Tukalak-Mount, Yolande Traduction d'une lettre en inuktitut pour un destinataire inuit 163,00  $                      

Turcotte, Daniel (017) Participation à la correction d'un échantillon de l'épreuve de lecture de français, langue d'enseignement de 4e année du 
primaire

7 332,00  $                   

Tytler, Julie Collaboration aux travaux reliés à l’élaboration de l’épreuve obligatoire au 3e cycle du primaire en anglais 9 000,00  $                   

Unité régionale de loisir et de 
sport de la Gaspésie/Îles-de-la-
Madeleine inc.

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 3 468,00  $                   

Unité régionale de loisir et de 
sport de la Mauricie

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 4 851,00  $                   

Unité régionale de loisir et de 
sport de l'Outaouais

Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 5 577,00  $                   

Vigneault, Philippe (002) Préparation à un comité de consultation portant sur un outil d’évaluation en Histoire du Québec et du Canada 450,00  $                      

Wokebe inc. Dépollution et décontamination des salles de serveurs de Québec et Montréal 6 850,00  $                   

Zone loisir Montérégie inc. Administration de l’aide financière aux initiatives locales et régionales en loisir pour les personnes handicapées 17 528,00  $                 

Date de mise à jour :
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MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des ententes de services de moins de 25 000 $ attribuées par le ministère de l'Éducation 

No. G06

No : G06 _Annexe 2

Liste des ententes de services de moins de 25 K$
Fournisseur Objet du contrat Montant 

engagé
Centr. services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSS Région-de-Sherbrooke)

Collaboration à la conception de nouveaux dispositifs de reconnaissances des acquis 19 800,00  $     

Centr. services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSS Région-de-Sherbrooke)

Session d’implantation du programme d’études Réparation et service en électronique 10 000,00  $     

Centr. services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSS Région-de-Sherbrooke)

Collaboration au développement d’outils d’évaluation des compétences en français dans le cadre des travaux d’harmonisation 
des services de francisation destinés aux personnes immigrantes avec le ministère de l’Immigration

7 291,00  $       

Centr. services scolaire de la Région-de-
Sherbrooke (CSS Région-de-Sherbrooke)

Réalisation d’un projet pilote sur la formation générale de base et la francisation en entreprise 3 250,00  $       

Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées 
(CSS au Coeur-des-Vallées)

Élaboration d’avis et révision des instruments d’évaluation et le matériel d’accompagnement complémentaire aux programmes 
d’études et aux instruments d’évaluation du programme d’études Français, langue d’enseignement

9 192,00  $       

Centre de services scolaire de la Capitale (CSS 
de la Capitale)

Développement de l’instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis DEP Pose de système intérieur 4 600,00  $       

Centre de services scolaire de la Jonquière (CSS 
de la Jonquière)

Services régionaux de soutien et d’expertise en adaptation scolaire 20 528,00  $     

Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 
(CSS de la Pointe-de-l'Île)

Élaboration des épreuves ministérielles pour la formation professionnelle 20 000,00  $     

Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 
(CSS de la Pointe-de-l'Île)

Finalisation de l’instrumentation RAC en cours pour le programme d’études professionnelles Usinage et développement de 
l’instrumentation RAC ministérielle pour le programme d’études professionnelles Mécanique de machines fixes

20 000,00  $     

Centre de services scolaire de la Riveraine (CSS 
de la Riveraine)

Développement de l’instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis et des compétences pour le programme 
d’études professionnelles Mécanique de machines fixes 

4 600,00  $       

Centre de services scolaire de la Riveraine (CSS 
de la Riveraine)

Programmes d’études Science et technologie, Chimie, Physique et Biologie : Veille, suivi, mise à jour des instruments 
d’évaluation et rédaction de nouvelles épreuves

20 900,00  $     

Centre de services scolaire de Laval (CSS de 
Laval)

Collaboration à la mise à jour de l’épreuve ministérielle du programme d’études Mode et confection de vêtements sur mesure 10 000,00  $     

Centre de services scolaire de Montréal (CSS de 
Montréal)

Ajout de compétences au projet de programme d’études Assistance technique en pharmacie et finalisation de la base de 
données permettant l’analyse détaillée des incidences financières

20 000,00  $     

Centre de services scolaire des Chênes (CSS des 
Chênes)

Instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis/Pose de système intérieur 4 500,00  $       

Centre de services scolaire des Découvreurs 
(CSS des Découvreurs)

Développement de matériel d’accompagnement pour le réseau scolaire pour les programmes d’études Sexualité, Prévention 
des dépendances, Éducation physique et à la santé, Exploration en entrepreneuriat, Orientation professionnelle personnalisée

13 175,00  $     

Centre de services scolaire des Découvreurs 
(CSS des Découvreurs)

Coordination des services régionaux de soutien et d’expertise en matière d’adaptation scolaire 16 799,39  $     

Centre de services scolaire des Draveurs (CSS 
des Draveurs)

Collaboration au développement d’outils d’évaluation des compétences en français dans le cadre des travaux d’harmonisation 
des services de francisation destinés aux personnes immigrantes avec le ministère de l’Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

7 240,00  $       

Centre de services scolaire des Mille-Îles (CSS 
des-Mille-Îles)

Mise en œuvre d’un projet de déstigmatisation de l’utilisation des outils d’aide technologiques pour les adultes de la formation de 
base commune

11 482,00  $     

Centre de services scolaire des Navigateurs (CSS 
des Navigateurs)

Service de mentorat pour les conseillères et conseillers techniques de l’équipe des programmes d’études professionnelles de la 
Direction de la formation générale des adultes et de la formation professionnelle

8 000,00  $       

Centre de services scolaire des Patriotes (CSS 
des Patriotes)

Développement de l’instrumentation ministérielle pour la reconnaissance des acquis et des compétences pour le programme 
d’études professionnelles Mécanique de machines fixes

4 600,00  $       

Centre de services scolaire des Phares (CSS des 
Phares)

Élaboration d’épreuves ministérielles pour le programme d’études Histoire du Québec et du Canada 12 100,00  $     

Centre de services scolaire des Sommets (CSS 
des Sommets)

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 13 306,00  $     

Collège d'Enseignement Général et Professionnel 
de Jonquière (CEGEP)

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 8 645,00  $       

Commission scolaire Crie (CS Crie) Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 2 995,00  $       

École nationale d'administration publique (ENAP) Inscription au programme du Cercle des jeunes leaders — Gabriel Godbout 6 000,00  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Annonce du plan de la rentrée en éducation 6 038,00  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Annonce PAFIRS Montérégie 5 881,21  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Annonce du lancement du plan de relance pour la réussite scolaire 6 186,19  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Annonce PAFIRS Centre-du-Québec 6 286,12  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Annonce-conférence de presse virtuelle violence conjugale — maison hébergement 7 152,82  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Paiement de de la facture du MTESS 7 031,73  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Paiement de de la facture du MTESS 5 100,66  $       

Fonds des biens et des services (MTESS) Paiement de de la facture du MTESS 6 308,18  $       

Université de Sherbrooke Intégration du thème de la compétence numérique aux journées de formation des conseillers pédagogiques 10 000,00  $     

Université de Sherbrooke Soutien aux enseignantes relativement à l’enseignement de l’orthographe d’usage au primaire, lié à l’outil interactif de recherche 
pour l’enseignement de l’orthographe

19 950,00  $     

Table régionale de l'éducation Centre-du-Québec Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 9 960,00  $       

Université du Québec à Montréal (UQAM) Offre de formation pour les gestionnaires sur la prise en compte de la diversité ethnoculturelle, linguistique et religieuse (Module 
A)

12 700,00  $     

Université du Québec à Rimouski - UQAR Participation de monsieur Jean Bernatchez, à titre de membre, aux activités du comité d’agrément de programmes de formation 
à l’enseignement (CAPFE)

12 650,00  $     

Regroupement lavallois pour la réussite éducative Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 15 898,00  $     

Date de mise à jour : 
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MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION
Étude des crédits 2022-2023

Liste des ententes de services de moins de 25 000 $ attribuées par le ministère de l'Éducation 

No. G06

Fournisseur Objet du contrat Montant 
engagé

Groupe neurones NDQ Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 2 995,00  $       

Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue Formations aux responsables des dossiers Premières Nations et Inuit des centres de services scolaires 10 600,00  $     

Université du Québec en Outaouais Formation Intelligence émotionnelle 6 500,00  $       

Table interordres en éducation de l'Abitibi-
Témiscamingue

Traitement des demandes d’aide financière à être redistribuée aux organismes à but non lucratif 6 893,00  $       

Université du Québec en Outaouais Formation Prendre la parole en public : domestiquez la bête 1 500,00  $       

Université du Québec en Outaouais Formation Prendre la parole en public : domestiquez la bête 1 500,00  $       

Université McGill Participation de madame Élizabeth Wood, à titre de membre, aux activités du comité d’agrément de programmes de formation à 
l’enseignement

11 774,00  $     

Date de mise à jour : 
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  No : G06 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2021-2022, en indiquant : 
 
 a)  les noms du professionnel ou de la firme; 
 b)  les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat 

(rapport ou document final); 
 c)  le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
 d)  la date d'octroi du contrat; 
 e)  le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
 f)  l'échéancier; 
 g)  dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le 

montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
 
RÉPONSE 
 

 
ANNÉE 2021-2022 

 
A) Nom du professionnel 
ou de la firme  c) objet du contrat e) Coût total 

Mylène Morin Experte en technique de comptabilité 4 000 $ 

AON Assurance responsabilité et professionnelle 10 080 $ 

Véronique Audet Gestion documentaire 3 500 $ 

Tout court communication Rédaction d’un rapport tendance en formation 
générale et soutien technique temporaire 

25 288 $ 

Josianne Gilbert Soutien technique informatique 4 000 $ 

Gilles Bordage Réviseur linguistique 6 537 $ 

Héon-Nadeau Impression 7 900 $ 

Meltwater  Veille informationnelle 23 004 $ 

UQAT Traduction 5 000 $ 

 
b), d), f), g) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
  



 



 No : G06 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel 
en 2021-2022, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
RÉPONSE 
 

Voir le tableau en annexe qui présente les contrats de moins de 25 000 $. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et ces informations sont 
aussi disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : 
https://seao.ca/. 
 
 

https://seao.ca/


 No : G06 B 
Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par le Conseil supérieur de l’éducation en 2021-2022 

Ordre alphabétique 

Nom du fournisseur Objet du contrat Montant 

9429-9328 Québec inc. Rédaction d’un rapport afin d’alimenter la réflexion des membres de la Commission de l’enseignement et de la recherche 
universitaires (CERU) qui a le mandat de préparer un avis portant sur la recherche universitaire au Québec. 23 000,00 $ 

ACFAS INC. Inscriptions multiples au 88e Congrès de l’ACFAS qui se tiendra du 3 au 7 mai 2021. 6 730,00 $ 

Andrée Langevin Production d’un avis pour la Commission de l'enseignement et de la recherche au collégial (CERC) sur la reconnaissance des acquis 
et des compétences (RAC) au collégial. 15 750,00 $ 

Anglocom inc. Révision linguistique et traduction, en anglais et en français, du document Fiches descriptives d'initiatives canadiennes en matière 
d'éducation autochtone. 17 765,00 $ 

Annie Montpetit Rédaction d’un rapport afin d’alimenter la réflexion des membres de la Commission de l’enseignement et de la recherche 
universitaire (CERU) qui a le mandat de préparer un avis portant sur la recherche universitaire au Québec. 9 000,00 $ 

Club Imprimerie inc. Impression d’un rapport et d’un sommaire en versions française et anglaise pour le Comité du rapport sur l’état et les besoins de 
l’éducation : Revenir à la normal ? Le système éducatif pendant et après la pandémie de COVID-19. 6 806,00 $ 

Institut du Nouveau Monde 

A. Un balado sur l'avis de la Commission de l’éducation des adultes et de la formation continue (CEAFC) : L'inclusion des familles 
immigrantes, pour une synergie accrue en éducation des adultes; 
B. Un texte dans l’édition 2021 de L'état du Québec sur l'éducation au numérique; 
C. Un balado sur le prochain avis de la Commission de l’enseignement et de la recherche au collégial (CERC) portant sur les 
nouveaux besoins de formation des étudiantes et étudiants au niveau collégial; 
D. Dix copies du livre L'état du Québec 2022. 

15 000,00 $ 

Institut du Nouveau Monde 

Planification d’une consultation dans le cadre d’une planification stratégique  
Définition du contexte et des objectifs de la consultation sur le plan stratégique; 
Liste des parties prenantes et des publics;  
Élaboration d’un FFOM (forces, faiblesses, opportunités et menaces); 
Définition des thèmes et questions de consultation; 

7 332,60 $ 



 No : G06 B 

Nom du fournisseur Objet du contrat Montant 

Présentation et description détaillée de la consultation (étapes de réalisation, choix méthodologiques, outils de communication, 
outils d’information et de collecte de données, dates clés, rôles et responsabilités et calendrier prévisionnel);  
Recommandations générales pertinentes en termes de communication et de mobilisation des publics cibles pour l’ensemble du 
projet. 

Janet Mark Relecture du document intitulé Au-delà des frontières du Québec : regard sur les initiatives inspirantes des universités canadiennes 
pour et par les Premiers Peuples – Portrait 2021. 1 800,00 $ 

Les Copies de la Capitale 
inc. Impression de l’avis de la CEAFC intitulé L’inclusion des familles immigrantes : pour une synergie accrue en éducation des adultes. 7 323,10 $ 

Les Solutions Vumetric 
inc. Test d’intrusion de l’infrastructure réseau externe du Conseil supérieur de l’éducation. 5 000,00 $ 

Marisa Panetta-Jones Traduction anglaise de divers documents pour le Conseil supérieur de l’éducation. Contrat conclu 2020-2021. Avenant de 800,00 $. 8 800,00 $ 

Raven Larocque Laliberté Passer en revue les versions françaises et anglaise du document intitulé Au-delà des frontières du Québec : regard sur les initiatives 
inspirantes des universités canadiennes pour et par les Premiers Peuples – Portrait 2021. 1 380,00 $ 

Rédaction Belle Plume Réalisation de deux entrevues et rédaction de capsules avec des anciens présidents du Conseil supérieur de l’éducation. 680,00 $ 

Réseau Internet Québec 
inc. Service d’hébergement Web, service de noms de domaine, relais de courrier entrant et sortant sécurisé. 5 589,60 $ 

Vidéotron ltée Services de lien Internet Fibre hybride 200/30 pour 2021-2022. Avenant de 2, 22 $. 2 209,62 $ 

Yanick Villedieu Préparation et animation du colloque du Conseil supérieur de l’éducation intitulé L’éducation, rempart contre le populisme? en mai 
2021 via la plateforme Zoom dans le cadre du congrès de l’Acfas. 1 600,00 $ 



 



 No : G07 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d'évaluation des soumissions;  
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;  
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;  
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 

 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/  

https://www.seao.ca/


 



 No : G08 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 :  
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des 
employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

 
RÉPONSE 
 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements 
financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de 
l'administration publique. 



 



 No : G09 
 

    

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié 
pour l’exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère, indiquer :  
 
a)   le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)  les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 

au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)  le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, 

d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les 

firmes externes pour ces consultants; 
l)  indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, 

comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics; 

m)  nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI pour les 10 
dernières années. 

 
RÉPONSE 
 

m) Aucune pénalité n’a été appliquée à ce jour. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i) et l), l’information sur les projets de plus de 100 000 $ est disponible 
sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles du gouvernement du Québec à 
l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/.  

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/


  

 

 



  No : G09 A 

 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l’exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, 
d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer: 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 

financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants  

associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout 
contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un 

organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : - la valeur totale et 
ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes externes 
pour ces consultants; 

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été 
réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 
2021-2022. 
 
 

RÉPONSE 
 
Aucun projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques 
initié pour l’exercice financier 2021-2022. 
 
c), e), g), h), j), k) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i) et l) l’information sur les projets informatiques de plus de 
100 000 $ est disponible sur le site Internet du tableau de bord en ressources informationnelles à 
l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableaud-de-bord/.  

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableaud-de-bord/


 



 No : G09 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié 
pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une 
entreprise relevant du ministère, indiquer : 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 
projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le 
mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère : 

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-2022. 
 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a aucun projet de développement informatique ou de modernisation 
des systèmes informatiques initié pour l’exercice financier 2021-2022.  
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i), et l), l’information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ 
est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l’adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/


 



No : G10 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de chacune des 
dépenses suivantes : 
 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes; 
e) le distributeur d’eau de sources; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 

type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec. 
 
RÉPONSE 
 

Voici les réponses : 
 

a) la photocopie (incluant la location des appareils)             79 918,26 $1 
 

b) le mobilier de bureau 
 *13 218,36 $1 

c) l’ameublement 
 

d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais 
pour l’entretien des plantes *0,00 $ 

 
e) le distributeur d’eau de source            0,00 $ 

 
f) le remboursement des frais de transport 

 
g) le remboursement des frais d’hébergement                     339 862,82 $2 

 
h) le remboursement des frais de repas 

 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes             1 630,07 $3 

 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès,  

des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement      401 376,22 $ 
1) au Québec 
2) à l’extérieur du Québec 

 
*Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés 
et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l’Assemblée 
nationale. Ces informations ne sont pas présentées dans la présente fiche. 
 
1. Ces montants ne comprennent pas les organismes, soit le Conseil supérieur de l’Éducation (CSE) et la Commission consultative de l'enseignement privé 
(CCEP). Il s’agit du total des dépenses pour le ministère de l’Éducation et le ministère de l’Enseignement supérieur. 
2. Ces données représentent les frais encourus au Québec pour l’ensemble des employés du ministère de l’Éducation, à l’exception de ceux du CSE et du CCEP. 
Pour les frais de transport, le montant inclut également 2 842,93 $ en frais de déplacement encourus par les membres des différents comités du Ministère ainsi 
que 39 464,88 $ en frais de déplacement pour des ressources externes (prêts de services). 
3. Maximum de 150 $ par personne conformément aux directives du Ministère pour 16 départs à la retraite et de souligner les 25 ans de services de 2 employés. 
  



  

 



No : G10 A 
 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) 
et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, 
de chacune des dépenses suivantes : 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des 

plantes; 
e) le distributeur d’eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et 

toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 

II. b) à l’extérieur du Québec. 
 
RÉPONSE 
 

2021-2022 
 

A 
Photocopies 
 

 

B 
Mobilier de 

bureau 
C 

Ameublement 
D 

Décoration et 
embellissement 

E 
Distributeur 

d’eau de 
source 

F 
Frais de 
transport  

G 
Frais 

d’hébergement  
H 

Frais de repas 

I 
Alcool et 

fêtes  

J  Ia) 
Frais de 
congrès, 
colloques 
au Québec  

J IIb) 
Frais de 
congrès, 
colloques 

hors Québec 

130 $ 0 $ 52 $ 
F-4 493 $ 
G-4 287 $ 
H-2 097 $ 

0 $ 4 507,41 $ 0 $ 

 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien 
de l'Assemblée nationale. 



   

 



 No : G10 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

QUESTION 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de chacune des 
dépenses suivantes :  

a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 

session de type perfectionnement ou ressourcement :  
I.  a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 
 

RÉPONSE 
 

Année 2021-2022 
 
- Photocopie :  2 204,95 $ 
- Mobilier de bureau :   S. O. 
- Ameublement :  S. O. 
- Distributeurs d’eau de source : 204,99 $ 

- Remboursement des frais de transport;  
- Remboursement des frais d’hébergement;  5 282,87 $ 
- Remboursement des frais de repas;  
- Remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 0 $ 

- Ce montant inclut les frais de déplacement des membres du Conseil et de ses instances 
(environ 100 bénévoles), de la présidente et des employés de la permanence. 

 

- Ensemble des dépenses applicables à la participation 
à des congrès, des colloques et toute session de type 
perfectionnement ou ressourcement :   

a) au Québec,  6 215,12 $  
b) à l’extérieur du Québec. 0,00 $  

 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 



 



 No : G11 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité 
du ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 
a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;  
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;  
c) les coûts d’acquisition des appareils;  
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques;  
f) le nom des fournisseurs;   
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 

cabinet, le ministère ou l’organisation; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisation; 
j) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
k) le nombre d’ordinateur portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil. 

 
RÉPONSE 
 

Le tableau ci-dessous présente l’information demandée 
 
h) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisation 1 : Aucun 

i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de 
ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisation : 

a) Aucun 
b) 100 % 

j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu 2 : Aucun 

 
Certaines de ces dépenses pourraient être attribuées au ministère de l'Enseignement supérieur, s’il y 
a lieu. 
 
Elles couvrent la période du 1er avril 2021 au 28 février 2022 pour les ministères ainsi que pour la 
Commission consultative de l’enseignement privé, le Conseil supérieur de l’éducation, et la Commission 
d’évaluation de l’enseignement collégial. 
 
L’inventaire du matériel a été pris en date du 3 mars 2022. 
 
Pour les sous-questions c), d), e), f) l'information fournie en réponse à ces questions sont incluses dans 
les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 25).  
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-
solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-
mobile/ 

 
1 le coût des frais d'itinérance est inclus dans les coûts des contrats téléphoniques au point e) 
2 les coûts de résiliation sont inclus dans les coûts des contrats téléphoniques au point e) 

http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/contrats-de-telecommunication-mobile/


 



  No : G11 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de 
chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de 
chaque appareil; 

c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui 

ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de 

chaque appareil. 
 
RÉPONSE 
 

H I J 

0 $ 0,72 $ 0 $ 
 
a), b), g), k) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions c), d), e) et f), l'information fournie en réponse à cette question est incluse 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du 
Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphe 25).  



 



 No : G12h 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant 
du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, 
parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 
RÉPONSE 
 

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui 
reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que ces 
renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur 
l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent 
à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a 
pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 



 



No : G12p 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : p) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 
RÉPONSE 
 

Le Ministère n’a aboli aucun poste au cours de l’année 2021-2022. 
  



  

 



  No : G12p A 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour le réseau de 
la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’Éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 :  
 

q) le nombre de postes abolis ventilés par corps d’emploi. 
 
 

 
RÉPONSE 
 

q) aucune abolition de poste en 2021-2022. 



 



No : G12p B 
 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 
 
RÉPONSE 

 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a aboli aucun poste au cours de l’année 2021-2022. 
 
 
 



 



 No : G12r 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 
RÉPONSE 
 

Au 28 février 2022: il y a 105 postes vacants au Ministère: 
  
Région Nombre de postes 
Québec 93 
Montréal 10 
Trois-Rivières 2 
 

En ce qui concerne les poste vacants pour le réseau de l’éducation, le Ministère ne détient pas cette 
information. Les organismes scolaires, à titre d’employeurs, sont responsables de la gestion des ressources 
humaines et de l’octroi des contrats selon leurs besoins. Il appartient donc à ceux-ci de déterminer le nombre 
et la catégorie de personnel qu’ils embauchent et d’organiser les services en fonction des besoins des élèves 
inscrits dans les établissements.  Ce sont donc ces derniers qui détiennent cette information. 
 

Néanmoins, le Ministère a entrepris des démarches à l’automne 2021 afin d’obtenir des données sur la 
pénurie de main-d’œuvre actuellement vécue dans le réseau. Une collecte d’information a été transmise à 
tous les organismes scolaires afin de dresser un portrait de l’effectif scolaire pour l’année 2021-2022 et 
connaître notamment le nombre de postes vacants. 
 

Cette collecte a permis notamment de constater qu’en date du 30 août 2021, pour les 70 organismes ayant 
répondu au sondage, il y avait 378 postes d’enseignants réguliers à temps plein à pourvoir.  Il y avait aussi 
76 postes d’éducateurs en service de garde à temps plein qui étaient vacants et 296 postes de professionnels 
à temps plein l’étaient également. 
 

En date du 29 septembre, pour les 66 organismes ayant répondu au sondage, il y avait 224 postes 
d’enseignants réguliers à temps plein à pourvoir.  Il y avait aussi 15 postes d’éducateurs en service de garde 
à temps plein qui étaient vacants et 285 postes de professionnels à temps plein l’étaient également. 
 
En date du 22 novembre 2021, pour les 64 organismes scolaires qui ont répondu au sondage, il y avait 235 
postes d’enseignants réguliers à temps plein à pourvoir.  Il y avait aussi 17 postes d’éducateurs en service 
de garde à temps plein qui étaient vacants et 252 postes de professionnels à temps plein l’étaient également.  
 
Concernant les postes pour les enseignants à temps plein, toujours en date du 22 novembre 2021, les CSS 
et CS des régions suivantes cumulaient le plus de postes vacants : Nord-du-Québec, Montérégie, Outaouais 
et Montréal. 
 
Toujours à la même date, les régions du Bas-Saint-Laurent, de la Mauricie, de l’Estrie, de Laval et de 
Lanaudière n’avaient plus de postes vacants pour les enseignants à temps plein.   



 



  No : G12r A 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour le réseau de 
la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’Éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 :  
 

s) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblé ventilé par région. 
 
 

 
RÉPONSE 
 

3 postes vacants équivalent à 1 ETC non comblé pour l’année 2021-2022. Les 3 postes sont 
dans la région administrative Abitibi-Témiscamingue (08). 



 



No : G12r B 
 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 
RÉPONSE 

 
Au 28 février 2022: il y a 4 postes vacants au Conseil supérieur de l’éducation : 
  
Région Nombre de postes 
Québec 4 

 
 
 



 



 No : G13b 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 
2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines; 

 
 
RÉPONSE 
 

 
14 remplacements. 



 
 



  No : G13b A 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de :  

 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines 
 

 
RÉPONSE 
 
Aucun remplacement n’a été effectué. 



 



 No : G13b B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 
2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 
ressources humaines; 
 
RÉPONSE 
 

1 remplacement. 



 



 No : G13c 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 
2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou 
des contrats. 
 
RÉPONSE 
 

Il y a 16 retraités de la fonction publique qui ont été engagés pour un ou des contrats occasionnels au Ministère 
dans les domaines suivants : 
 
• Administration (personnel de bureau et technicien) 
• Éducation (technicien et professionnel) 
• Gestion financière des réseaux (professionnel) 
• Ressources matérielles (ouvrier) 



 



  No : G13c A 

 

 INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de :  

 
d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapubliques engagés pour un ou des contrats. 

 
 

RÉPONSE 
 
Aucun employé retraité n’a été engagé. 



 



 No : G13c B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 
2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des 
contrats. 
 
RÉPONSE 
 

Aucun retraité de la fonction publique n’a été engagé pour un ou des contrats occasionnels au Conseil supérieur 
de l’éducation. 



 



No : G14 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en indiquant 
pour chacun d’eux :  
 
a)  l’emplacement de la location;  
b)  la superficie totale pour chaque local loué;  
c)  la superficie totale réellement occupée;  
d)  la superficie inoccupée;  
e)  le coût de location au mètre carré;  
f)  le coût total de ladite location;  
g)  les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le 

ou les bureaux visés;  
h)  la durée du bail;  
i)  propriétaire de l’espace loué;  
j)  les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k)  s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse; 
l)  en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
 
RÉPONSE 
 
Les réponses sont fournies à la page suivante. 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27) http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/. 
 
 
 
 

http://www.education.gouv.qc.ca/le-ministere/acces-a-linformation/divulgation-des-depenses/


No : G14 
Annexe 

LISTE DES ENTENTES D'OCCUPATIONS AVEC LA SQI POUR LES ESPACES OCCUPÉS PAR LE MINISTÈRE DE L'ÉDUCATION 

Emplacement partagé MEQ/MES 
Superficie 

(mètre carré) 
Coût de location 

annuel 
Propriétaire 

Coût d'aménagement depuis le 1er avril 2021 - MEQ 

    Déménagement- Manutention/ 
partagé MEQ-MES Travaux-SQI Travaux-Autres Total 

100, rue Laviolette,Trois-Rivières 458 89 376,89 $ Entente SQI     
1035, rue De la Chevrotière, Québec 39 764 12 020 540,40 $ Entente SQI 121 690,77 $ 55 204,17 $ 22 896,95 $ 199 791,89 $ 

1175, rue Lavigerie, Québec 1 165 312 227,21 $ Entente SQI     
600, rue Fullum, 11e étage, Montréal 539 90 245,46 $ Entente SQI     

150, boulevard René-Lévesque, Québec 2 248 667 897,07 $ Entente SQI   368,34 $ 368,34 $ 

1001, boulevard Crémazie Est, Montréal 533 42 773,29 $ Entente SQI     
1515, Avenue d'Estimauville, Québec 2 082 335 682,63 $ Entente SQI   762,00 $ 762,00 $ 

1200, rue Taillon, Québec 2 433 288 819,44 $ Entente SQI   1 086,48 $ 1 086,48 $ 

500, Boulevard René-Lévesque, Ouest, Montréal 1478 657 807,85 $ Entente SQI     
1126, Grande-Allée Ouest, Québec 819 236 814,84 $ Entente SQI 5 734,14 $ 5 301,81 $ 16 357,35 $  27 393,30 $ 

600, rue Fullum, Montréal 6 190 1 062 280,91 $ Entente SQI 17 268,68 $  4 768,36 $ 22 037,04 $ 

888, rue St-Jean, 4e étage, Québec 1 046 321 412,96 $ Entente SQI     
TOTAL 57 709 16 125 878,95 $  144 693,59 $ 60 505,98 $ 46 239,48 $ 251 439,05 $ 

 

TRAVAUX RÉALISÉS POUR LE MINISTÈRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR EN 2021-2022 
Emplacement Travaux-SQI Travaux-Autres Total 

1035, rue De la Chevrotière, Québec 8 133,15 $  6 628,55 $ 14 761,70 $ 

600, rue Fullum, Montréal 4 921,10 $ 667,00 $ 5 588,10 $ 

 

  



  No : G14 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des baux pour les espace occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en 
indiquant pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie total pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de la dite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la 

nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locataires, le cas 

échéant; 
k) s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle 

adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 
RÉPONSE 
 

A B F G H I L 

125, rue 
self, Val-

d’Or 

132.82m2 1 $/an 15 000 $ 12 mois Centre de 
services scolaire 

de l’Or et des 
Bois 

0 $ 

 
c), d), e), j), k) Ces questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27). www.inmq.gouv.qc.ca/transparence 

http://www.inmq.gouv.qc.ca/transparence


 



 No : G14 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en indiquant pour 
chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et 

le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d’année, les coûts de résiliation. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation ne loue pas directement de locaux. Il occupe un espace à bureaux dans 
l’édifice Iberville II, 1175, avenue Lavigerie, bureau 180, Québec (Québec) G1V 5B2. Le loyer est assumé par 
le ministère de l’Éducation. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué, 
le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les informations diffusées 
sur une base annuelle sur le site Internet du Conseil en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 27).  
 
https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/ 

https://www.cse.gouv.qc.ca/diffusion-gouvernementale/


 



 No : G15 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir : 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les 
ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 No : G15 A 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir : 
 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
 
RÉPONSE 
 
L’Institut national des mines ne possède aucun actif immobilier. 



 



 No : G15 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les 
ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 



 



  No : G16 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION   
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a)  les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c)  le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 

RÉPONSE 
 
ÉDUCATION 

Emplacement Mandat donné à la Société québécoise des 
infrastructures Coût 

1126, Grande-Allée O, Québec 

Installation d’une boite de courrier 5 301,81 $ 
Entretien d’immeuble (2 demandes) 1 669,18 $ 
Travaux électriques et réseau (1 demande) 461,68 $ 
Travaux de serrurerie (4 demandes) 6 724,49 $ 
Travaux contrôle d’accès 7 502,00 $ 

1035, rue De La Chevrotière, 
Québec 
 

Entretien d’immeuble, covid (2 demandes) 1 002,31 $ 
Entretien ménager, facturable, hors bail (1 
demande) 2 539,84 $ 
Travaux électriques et réseau (8 demandes) 47 990,98 $ 
Travaux de serrurerie (6 demandes) 9 401,50 $  
Réparation et construction (4 demandes) 13 495,45 $ 
Travaux maintenance contrôle d'accès (2 
demandes) 3 671,04 $ 

600, rue Fullum, Montréal 
 

Travaux de serrurerie (3 demandes)  738,40 $ 
Travaux contrôle d’accès (2 demandes) 2 365,20 $ 
Travaux de plomberie (2 demandes) 1 664,76 $ 

150, René-Lévesque, Québec Réparation d’ascenseur 368,34 $ 
2500, rue Montmorency, Québec Travaux maintenance contrôle d'accès 762,00 $ 
1200, rue Taillon, Québec Travaux contrôle d’accès 1 086,48 $ 

 
ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 

Emplacement Mandat donné à la Société québécoise des 
infrastructures Coût 

1035, rue De La Chevrotière, 
Québec 
 

Installation de distributeur de papier à main 130,94 $ 
Entretien d’immeuble (3 demandes)  1 895,75 $ 
Travaux électriques et réseau (3 demandes) 8 002,21 $ 
Travaux de serrurerie (1 demande) 842,80 $  
Réparation et construction (1 demande) 3 890,00 $ 

600, rue Fullum, Montréal 
 

Travaux électriques et réseau (1 demande) 570,84 $ 
Travaux contrôle d’accès 4 350,26 $  
Travaux de serrurerie 667,00 $ 

 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 



 



  No : G16 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour la direction générale du ministère et de la haute direction des organismes publics, fournir les 
détails et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l'aménagement, de la 
rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant  
 

a) la ou les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE 
 
De tels travaux n’ont pas été effectués en 2021-2022. 
 



 
 



 No : G16 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et 
la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
RÉPONSE 
 

a) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
b) Un montant de 4 577,65 $ a été déboursé pour la réorganisation des environnements de travail 

des employés à la suite de l’embauche de nouveaux employés.  
c) Société québécoise des infrastructures. 

 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 



 



 No : G17 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-2022, en 
indiquant pour chaque individu :  
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant;  
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 

et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2021-2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) la masse salariale totale par cabinet;  
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et 

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 
RÉPONSE 
 

Personnel de cabinet du ministre Jean-François Roberge 
Du 1er avril 2021 au 28 février 2022 

 
Port d’attache Titre de la fonction 

Chambly Attachée politique 
Montréal Attaché politique 
Québec Conseillère politique 
Québec Attachée politique 
Montréal Attachée politique 
Montréal Conseiller politique 
Montréal Conseillère politique 
Québec Conseiller politique 
Chambly Attaché politique 
Montréal Directrice de cabinet 
Québec Conseiller politique 
Montréal Employée de soutien 

Québec Directeur adjoint de 
cabinet 

Trois-Rivières Conseiller politique 
 

Masse salariale autorisée du cabinet ministériel : 1 107 043,00 $ 



 No : G17 

Personnel de cabinet de la ministre Isabelle Charest 
Du 1er avril 2021 au 28 février 2022 

 
Port d’attache Titre de la fonction 

Québec Attachée politique 
Québec Conseillère politique 
Cowansville Attachée politique 
Cowansville Attachée politique 
Cowansville Conseillère politique 
Montréal Conseillère politique 

Montréal Directrice adjointe de 
cabinet  

Québec Attachée politique 
Cowansville Directeur de cabinet 

 
Masse salariale autorisée du cabinet ministériel : 777 683,00 $ 



 No : G18 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, 
du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-
solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/subventions-versees-a-meme-le-budget-
discretionnaire-des-ministres/?a=a&cHash=293c3d5adca08cadff726c4e7052806e 

http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/subventions-versees-a-meme-le-budget-discretionnaire-des-ministres/?a=a&cHash=293c3d5adca08cadff726c4e7052806e
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/subventions-versees-a-meme-le-budget-discretionnaire-des-ministres/?a=a&cHash=293c3d5adca08cadff726c4e7052806e
http://www.education.gouv.qc.ca/references/tx-solrtyperecherchepublicationtx-solrpublicationnouveaute/resultats-de-la-recherche/detail/article/subventions-versees-a-meme-le-budget-discretionnaire-des-ministres/?a=a&cHash=293c3d5adca08cadff726c4e7052806e


 



 No : G19  
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère :  
 

a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 

 
RÉPONSE 
 

Tout le personnel hors structure occupe un poste ou exerce des fonctions au sein du Ministère 
ou dans d’autres organisations. 
 
Voici le tableau de suivi du personnel hors structure et rémunéré par le ministère, qui occupe 
des fonctions dans d’autres organisations au 28 février 2022 : 
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Organisation Nom du poste Nom, Prénom Classe Commentaires 
Transition 

de 
carrière 

Mandats 

Secteur du soutien aux réseaux 
et des relations avec les 
partenaires (SRRP) 

Cadre D’Amours, 
Monique 630-01 Hors structure depuis le 

18 novembre 2019 Non 
ENAP 
Agit à titre d’administratrice invitée 

Sous-ministre 
Titulaire 
d’emploi 
supérieur 

Blackburn, Éric 617-4 

Affecté au MCE le 
2020-10-15. 
Conditions de travail 
décret 846-2020 
appliquées au MEQ 

Non 

Université Laval 
Agit à titre de directeur du développement et des 
affaires externes du Collège des administrateurs 
de sociétés de la Faculté des sciences de 
l'administration de l'Université Laval, et ce, dans 
le cadre d’un partenariat avec cette dernière. 
Le rôle de M. Blackburn est de veiller à la 
planification, à l’organisation, à la prestation et à 
l’évaluation des activités de formation des 
programmes universitaires du Collège. 

 



 No : G19 A 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) 
rémunéré par le ministère, mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date d’assignation hors structure; 
f) la date de fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 
 

 
RÉPONSE 
 

Aucun personnel hors structure en 2021-2022. 



 



 No : G19 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 

 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a aucun employé hors structure, rémunéré par le Conseil supérieur 
de l’éducation, mais qui n’occupe aucun poste au Conseil. 
 
 



 



 No : G22 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements particuliers de l’opposition officielle 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
RÉPONSE 

 
Nom de la personne  Monique D’Amours 
Poste occupé Cadre 1 
Salaire annuel 157 239 $ 

Assignation initiale Ministère de l’Éducation (Directrice générale des relations de 
travail) 

Date de l’assignation hors structure 18 novembre 2019 

Assignation actuelle Agit à titre d’administratrice invitée à l’École nationale 
d’administration publique (ÉNAP)  

Date prévue de la fin de 
l’assignation actuelle 6 janvier 2023 

 
Nom de la personne  Eric Blackburn 
Poste occupé Sous-ministre 
Salaire annuel 197 303 $ 
Assignation initiale Ministère de l’Éducation (Sous-ministre) 
Date de l’assignation hors structure 15 octobre 2020 

Assignation actuelle 

Conditions de travail (décret 846-2020), appliquées au MEQ. 
Agit à titre de directeur du développement et des affaires 
externes du Collège des administrateurs de sociétés de la Faculté 
des sciences de l'administration de l'Université Laval, et ce, dans 
le cadre d’un partenariat avec cette dernière. 
Le rôle de M. Blackburn est de veiller à la planification, à 
l’organisation, à la prestation et à l’évaluation des activités de 
formation des programmes universitaires du Collège. 

Date prévue de la fin de 
l’assignation actuelle 25 août 2024 



 
 
 
 
 
 
  



 No : G22 A 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de fin de l’assignation s’il y a lieu. 
 

 
RÉPONSE 
 

2021-2022 
 
Aucun membre du personnel n’est affecté à d’autres organismes. 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a aucun employé rémunéré et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres. 
 
 



 



 No : G23 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du Ministère et des organismes 
publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : 
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
RÉPONSE 

1er avril 2021 au 28 février 2022 
  

Liste des abonnements  Montant  
Le Figaro 277,93 $ 

Le Figaro   

Le Monde 413,84 $ 

Le Monde interactif   

GoDaddy.com 181,95 $ 

Frais d'abonnement   

iStock 133,36 $ 

Frais d'abonnement   

Powtoon 889,09 $ 

Frais d'abonnement   

Thomas Reuters Canada 446,00 $ 

Accès à l'information loi annotée mise à jour   

Frais d'abonnement   

Faillite insolvabilité   

Lois du travail 2021-2022 - Format poche   

Lois et règlements - Partie 2 - Français 3 252,52 $ 

Convention Baie-James, Nord québécois et conventions complémentaires 89,95 $ 

Société québécoise d'information juridique (SOQUIJ) 1 488,75 $ 

Frais de code d'accès   

Service Plumitifs   

Éditions Wilson et Lafleur 359,00 $ 

Code civil du Québec   

Code de procédure civile   

Code criminel   
TOTAL 7 532,39 $ 

 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 



 



 No : G23 A 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement: 
 

a) coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
 

Ventiler le montant total par catégories. 
 
RÉPONSE 
 

2021-2022 

A B C 

2 000 $ Le courrier parlementaire  Journal électronique quotidien 

1 725 $ Jaquar Média  Abonnement annuel AMEQ en 
ligne 

 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels.   



 



 No : G23 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service.  
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 
• PortFolio RIBG (lien au Réseau informatisé des bibliothèques gouv.) 3 800,00 $ 

• SDM Repères (base de données d’articles de périodiques)  545,00 $ 

• WorldShare PEB  1 019,96 $ 
 

• EBSCO Canada Ltée (abonnement à des périodiques)  511,86 $ 
 

- Canadien Journal of Education (Revue canadienne de l’éducation) 
- Canadien Journal of Higher Education 
- Éducation Canada 
- Revue Française de pédagogie 
- Revue des sciences de l’éducation 

 

• AUTRES (journaux, revues, Internet)  6 700,02 $ 
 

 L’Actualité 60,00 $ 
  Le Devoir 106,50 $ 
 Apprendre et enseigner aujourd’hui 13,91 $ 
  École Branché.com – Le magazine 
 de l’enseignement à l’ère numérique 19,75 $ 
 AMEQ en ligne (Jaguar Media inc.) 1 725,00 $ 
 I.C.I. Influence Communications inc. 

(Revue de presse électronique) 4 774,86 $ 
  Rapport sur la santé (Statistique Canada) Gratuit 
 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels.   



 



 No : G24 
 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le Ministère ou les organismes publics pour l'achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d’évènements sportifs et culturels, les billets d’évènements et 
de conférences organisés par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin 
de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
 
RÉPONSE 
 

Le Ministère n’a procédé à aucun achat. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 



 



  No : G24 A 
 

  

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d’évènements sportifs et culturels, les 
billets d’évènement et de conférence organisée par les chambres de commerce, pour la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
RÉPONSE 
 
5 740,37 $ pour 2021-2022. 



 



 No : G24 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements et 
de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés 
afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a procédé à aucun achat. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 



 



No : G25 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
QUESTION 
 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites par section et/ou page du site 

(nombre de « hits »);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaine.  

 
RÉPONSE 
  

a) Le nom du site 
 
Site institutionnel du ministère de l'Éducation : www.education.gouv.qc.ca.   
 
Plateforme l’École ouverte : www.ecoleouverte.ca 
 
Note : La migration de certains contenus du site institutionnel vers la plateforme gouvernementale 
Québec.ca s’est poursuivie au cours de l’année. Cette plateforme est sous la responsabilité du Secrétariat 
à la communication gouvernementale, en collaboration avec les ministères et organismes. 
 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site 
 
Le site institutionnel du ministère a été conçu à l'interne. 
 
L’École ouverte, une plateforme de ressources éducatives mise en place pour que soit assurée la 
continuité scolaire pendant la crise de la COVID-19, a été conçue en collaboration avec l’Université de 
Montréal. 
 
En 2021-2022, la plateforme l’École ouverte a été fusionnée avec le projet de Plateforme de ressources 
éducatives numériques. Cette plateforme a été développée par le prestataire de services InMedia 
Technologies. 
 

c) Les coûts de construction du site 
 
Nul pour le site institutionnel du ministère. 
 
Pour l’École ouverte :  

• Une entente de services avec l’Université de Montréal vise le développement et l’hébergement 
de la plateforme l’École ouverte.  

• Pour 2021-2022, les dépenses pour le développement, l’hébergement et les mises à jour de la 
plateforme. 

• École ouverte se sont élevées à 2 807,13 $.  
• Ressources éducatives numériques se sont élevées à 2 640 480,29 $. 

 
d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 

 
Pour le site institutionnel du ministère : 

• L’hébergement se fait à l'interne; 

http://www.education.gouv.qc.ca/
http://www.ecoleouverte.ca/
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• Aucun frais n’a été déboursé par la Direction générale des communications pour l’entretien, 
outre le nom de domaine (voir question j); 

• La mise à jour s’effectue à l'interne. 
 
Pour la plateforme de l’École ouverte : 

• Ces dépenses sont incluses dans l’entente identifiée dans la section « coûts de construction du 
site ». 

 
e) Les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement) 
 
Aucune modernisation ou refonte n’a été faite. La Direction générale des communications n’a déboursé 
aucuns frais pour l’ajout de contenus dans Québec.ca. 
 
Pour l’École ouverte : l’École ouverte a été fusionnée avec le projet de Plateforme de ressources 
éducatives numériques. 
 
La plateforme nationale de ressources éducatives numériques offre un espace grand public, l’École 
ouverte, pour rechercher et consulter des ressources éducatives numériques (REN). La section « Ma 
classe » s’adresse au personnel scolaire, aux élèves et aux parents du réseau de l’Éducation (centre de 
services scolaires et commission scolaire (CSS/CS) et les établissements d’enseignement privé agréés 
aux fins de subventions).  
 
« Ma classe » offre un espace de création, de sauvegarde, de partage et d’exploitation de REN. Cette 
section permet aussi la recherche et la consultation des ressources de l’École ouverte, celles créées et 
publiées par le personnel scolaire ainsi que d’autres acquises par des licences nationales, notamment 
celles de Curio (Radio-Canada), de Télé-Québec en classe et de CAMPUS de l’Office national du film 
du Canada (ONF). 
 
En rassemblant l’offre québécoise dans un lieu commun, les utilisateurs peuvent découvrir de nouvelles 
REN et les intégrer à leur enseignement ou apprentissages. 
 
j) Les coûts liés à la réservation de noms de domaine  

 
L’acquisition des noms de domaine passe obligatoirement par l’ITQ pour le site institutionnel. Le coût 
mensuel par nom de domaine est de 10,35 $ / mois :   
  

• Pour le domaine « Éducation » : 10,35 $ x 12 = 124,20 $ par année  
 
Pour la plateforme de l’École ouverte : 

• Ces dépenses sont incluses dans l’entente identifiée dans la section « coûts de construction 
du site ». 

 



 No : G25 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce, depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page 

du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.  

 
RÉPONSE   

2021-2022  
a) Nom du site b)Nom de la 

firme 
c)Coût de 
constructi
on 

d)Hébergeme
nt, entretien 
et mise à jour 

e)coût de 
modernisati
on ou de 
refonte 

j)coûts de 
réservati
on de 
noms de 
domaines 

inmq.qc.ca 
(désactivé depuis février 2020) 

Agence 
secrète 

Aucun  200$/an 0 $ 50 $ 

inmq.gouv.qc.ca 
(Site actuel) 

MBiance 33 000 $ 240$/an 4 649 $ 20 $/an 

Lesbasesdelacommunication.inmq.gouv
.qc.ca 
(sous-domaine) 

Les 
technologi
es JPX go 
inc. 

1 300 $ 240$/an 385 $ 0 $ 

 
 



 



 No : G25 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site 
(nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 
RÉPONSE 
 
Site : CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
 
a) www.cse.gouv.qc.ca 
 
b) Bleu Outremer.  
 
c) Aucune dépense pour 2021-2022. 
 
d) Le coût d’hébergement en 2021-2022 est de 5 612,50 $. 
 
e) Aucune dépense pour 2021-2022. 
 
j) Le Conseil supérieur de l’éducation n’a pas de coût relié à la réservation de noms de domaines. 
 
f), g) h) et i) Ces informations ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédit 2021-2022. 



 



 No : G26 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par le Ministère pour les tournées, les visites ou les rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées;  
b) les personnes et organismes rencontrés;  
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement;  
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
f) les coûts ventilés;  
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 
 
RÉPONSE 
 

Les frais de déplacement ne peuvent être ventilés par évènement. Seuls les autres frais (ex : traiteurs) 
peuvent être ventilés. 
 
Le détail des autres frais engagés par le Ministère sont présentés en annexe. 
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RG26_Annexe_1

Région administratives et 
villes visitées Date Raison du déplacement Frais d'hébergement Frais de repas Autres frais

Québec, Québec 2021-06-22 Pique-nique pour souligner la fin d'année et discuter des orientations futures de la 
DGSSE.

n.d. n.d. 105,70  $                        

Québec, Québec 2021-09-16 Réunir en présentiel les gestionnaires et les employés en situation de gestion pour 
souligner la venue des directeurs, chefs de service et chefs d'équipes qui ont 
commencé leur nouvelle fonction à la DGST à partir de janvier 2021.
Présentation des nouveaux employés de chaque direction et service. Souligner le 
retour au travail après la période estivale.

n.d. n.d. 126,00  $                        

Québec, Québec 2021-09-28 Lunch de travail.
Bureau du sous-ministre.

n.d. n.d. 89,09  $                          

Québec, Québec 2021-10-07 La Direction du sport, du loisir et de l'activivité physique du ministère de l'Éducation 
organise les 9 et 10 novembre 2021 la troisième "Rencontre sur le développement du 
sport au Québec". Comme annoncé dans la Politique de l'activité physique, du sport et 
du loisir " Au Québec, on bouge!", le Ministère désire favoriser les opportunités de 
concertation entre les organismes du milieu sportif.

n.d. n.d. 957,65  $                        

Québec, Québec 2021-10-19 Échange sur le numérique entre une délégation française et le Ministère. n.d. n.d. 112,15  $                        

Québec, Québec 2021-10-21 Réunir les gestionnaires du secteur de la transformation numérique et des ressources 
informationnelles en présentiel afin de tenir une réunion de planification stratégique, 
dans le respect des règles sanitaires en vigueur.

n.d. n.d. 69,87  $                          

Québec, Québec 2021-10-21 Rencontre de travail.
Cabinet du ministre Roberge.

n.d. n.d.
200,45  $                        

Québec, Québec 2021-10-21 Réunir les gestionnaires du secteur de la transformation numérique et des ressources 
informationnelles en présentiel afin de tenir une réunion de planification stratégique. 
Cette rencontre se fera dans le respect des
règles sanitaires en vigueur.

n.d. n.d. 226,75  $                        

Québec, Québec 2021-10-22 Rencontre du comité de pilotage dans le cadre du projet de transformation 
organisationnelle.

n.d. n.d. 280,70  $                        

Québec, Québec 2021-10-28 Repas pour le comité de validation en science ST-ATS du 28 octobre 2021. n.d. n.d. 110,60  $                        

Tournées, visites ou rencontres ministérielles ou interministérielles - Ministère de l'Éducation



 No : G26

RG26_Annexe_1

Région administratives et 
villes visitées Date Raison du déplacement Frais d'hébergement Frais de repas Autres frais

Tournées, visites ou rencontres ministérielles ou interministérielles - Ministère de l'Éducation

Québec, Québec 2021-11-19 Rencontre de travail en lien avec le programme de transformation organisationnelle. n.d. n.d. 105,30  $                        

Québec, Québec 2021-12-08 Rencontre de travail en lien avec le programme de transformation organisationnelle. n.d. n.d. 124,96  $                        

Québec, Québec 2021-12-09 Lunch de travail.
Bureau du sous-ministre.

106,80  $                        

Québec, Québec 2021-10-05 Ateliers d'une durée de 4 jours complets sur le projet 294 « Révision des modèles de 
financement liés à la déclaration de codes de difficulté ».

n.d. n.d. 1 205,90  $                     

Québec, Québec 2021-10-19 Rencontre de travail pour le bureau de transformation organisationnelle. n.d. n.d. 40,23  $                          

Québec, Québec 2021-12-09 Préparation des fiches de mesures budgétaires. n.d. n.d. 60,10  $                          

Québec, Québec 2022-01-11 Rencontre de travail en lien avec le budget 2022-2023. n.d. n.d. 54,70  $                          

Québec, Québec 2022-01-14 Breffage technique avec les médias concernant la qualité de l'air dans les écoles. n.d. n.d. 93,13  $                          

Québec, Québec 2022-01-18 Rencontre de travail en lien avec le budget 2022-2023. n.d. n.d. 63,25  $                          

Québec, Québec 2022-02-01 Rencontre de réflexion stratégique.
Secteur du Financement, des infrastructures et de la performance.

n.d. n.d. 40,25  $                          

Québec, Québec 2022-02-21 Rencontre pour la réalisation de la salle de pilotage du bureau de transformation 
organisationnelle.

n.d. n.d. 89,64  $                          

Québec, Québec 2022-02-23 Rencontre de suivi des dossiers.
Secteur du Financement, des infrastructures et de la performance.

n.d. n.d. 106,25  $                        



  No : G27 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION ET DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 : 
 
a) le détail des mandats; 
a) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l’objet; 
g) les dates. 
 
RÉPONSE 
 
Adjoint parlementaire Mandat Coût 

Jean-Bernard Émond Adjoint parlementaire du ministre de 
l’Éducation (volet formation professionnelle) 

0,00 $ 

 



 



 No : G30 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent 
du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste 
de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour 
l'année 2022-2023. 

 
RÉPONSE 
 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 
2021-2022 des ministères et organismes. 



 



 No : G32 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autres, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
 
RÉPONSE 
 

TRANSFERTS DU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL 
BUDGET DE DÉPENSES 

 
Transferts du gouvernement fédéral 
 2021-2022 

(En k$)* 

Enseignement dans la langue de la minorité et enseignement de la langue seconde 46 479,7 

Participation au sport 818,4 

Financement des immobilisations des commissions scolaires Crie, Kativik et de 
l’école des Naskapis 

161 978,3 

Enseignement aux autochtones 195 212,7 

Entente bilatérale intégrée relative au programme d’infrastructure Investir dans le 
Canada 

88 738,0 

*  Données en date du 28 février 2022. 



 



 No : G32 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autres les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.  
 
RÉPONSE 
 
Aucun montant reçu en provenance du gouvernement fédéral pour l’année 2021-2022. 



 



 No : G32 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les prévisions 
pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.  
 
RÉPONSE 
 

Aucune somme reçue en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement pour l’année 
financière 2021-2022. 



 



 No : G33 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 
 
RÉPONSE 
 

À la suite de la signature de la convention collective 2015-2020 des professionnels, le boni pour rendement 
exceptionnel a été retiré le 31 mars 2019 de la Directive concernant l’attribution de la rémunération des 
fonctionnaires (CT 219992). Par conséquent, aucune prime au rendement ou bonis n’a été octroyé à des 
cadres, professionnels et fonctionnaires pour l’année financière 2021-2022.  



 



  No : G33 A 

 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes au rendement et des bonis.  
 
RÉPONSE 
 
Aucune prime de rendement et de boni versé en 2021-2022. 
 



 



 No : G33 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 

 
RÉPONSE 
 

À la suite de la signature de la convention collective 2015-2020 des professionnels, le boni pour 
rendement exceptionnel a été retiré le 31 mars 2019 de la Directive concernant l’attribution de la 
rémunération des fonctionnaires (CT 219992). 
 



 



 No : G34 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total des primes au 
rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 

 
RÉPONSE 
 

En 2021-2022, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été accordé au 
personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la 
nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 



 



 No : G35 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, en 
ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 

Pour l’année financière 2021-2022, aucune prime de départ n’a été versé au personnel régulier assujetti à 
la Loi sur la fonction publique. 



 



  No : G35 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, 
bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 
2021-2022, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 
Aucune allocation de transition ou prime de départ n’a été versée en 2021-2022.  
 



 



 No : G35 B 

          CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2021-2022, 
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 

Aucune prime de départ ou montant pour bris de contrat n’a été versé en 2021-2022. 



 



 No : G37 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à 
qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche leur soit assignée. Pour chaque personne : 
 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 



 



 No : G40 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
RÉPONSE 
 

a) Le tableau ci-dessous présente les sommes dépensées (opération et capital) qui couvrent la période du 
1er avril 2021 au 28 février 2022 : 
 

Sommes dépensées 
2021-2022 (k$) 

Opération 
(Fonctionnement) 

Capital 
(Investissement) 

31 543,0 10 716,6 
   
b) La réponse à cette question est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources 

informationnelles à l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/  
 
Sous-questions d), e) :  la réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour tous les ministères et organismes. 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


   
 

 



 No : G40 A 
 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
 
RÉPONSE  
 

a) Dépense totale : 9 296 $ 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/)  
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


 



 No : G40 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, 
sociétés, établissements, institutions ou autres) :  

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 
RÉPONSE 
 

a) Les dépenses d’acquisition en informatique au 28 février 2022 (logiciels et équipement) sont de 
11 499,86 $. 
 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet – 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/) 
 

c) Cette information ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

d) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
pour tous les ministères et organismes. 
 

e) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
pour tous les ministères et organismes. 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


 



 No : G43 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et les membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre 
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de 
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnel en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b)  la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec 

a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 
 
RÉPONSE 
 

 
a) La dépense totale relative au paiement des cotisations est de 1 948,14 $. 
b) - Institut des Auditeurs Internes Canada; 
    - Ordre des architectes du Québec. 



 



 No : G43 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre 
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de 
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en 
indiquant : 
 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec 

a versé une paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 

 
RÉPONSE 
 

a) L’Institut ne rembourse pas de telle cotisation. 
b) n/a 

 



 



 No : G43 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre 
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de 
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en 
indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 

Québec a versé un paiement pour cotisation; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a engagé aucune dépense en paiement de cotisation à une association 
professionnelle pour l’année 2021-2022. 



 



 No : G44 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-20223 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 

 
RÉPONSE 
 

Le Ministère a réalisé un sondage de satisfaction auprès des membres du personnel. Les firmes retenues ont 
été le Groupe Ambition et le Bureau de normalisation du Québec (BNQ).  
 
Pour les services du Groupe Ambition, le montant était de 6 000 $ en 2021-2022. 
Pour les services du Bureau de normalisation du Québec, le montant était de 533,79 $ en 2021-2022. 



 



 No : G44 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer :  
 

a) la date;  
b) la nature;  
c) les questions posées;  
d) les réponses;  
e) la firme retenue;  
f) les coûts. 
 

RÉPONSE 
 

Pour l’année 2021-2022 : 
 
Aucun sondage et aucune enquête d’opinion n’ont été réalisés par l’Institut national des mines.  
 
 



 



 No : G44 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a pas réalisé de sondage ou d’enquête d’opinion au cours de 
l’année 2021-2022. 
 
Aucun coût lié aux quelques sondages de satisfaction réalisés à l’interne. 



 



 No : G45 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 
 
RÉPONSE 
 
a)  Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le  
 montant 
 

Campagnes publicitaires 
Pourcentage des dépenses 

publicitaires - Médias 
communautaires 

Montant 

Campagne sur la maternelle 4 ans 4,00 % 15 000,00 $ 

Campagne d’information et de 
sensibilisation liée à la santé 
mentale 

3,50 % 4 500,00 $ 

Campagne de promotion des 
métiers de l'éducation Répondez 
présent 

4,00 % 31 280,00 $ 

Campagne de promotion de 
l’activité physique et sportive 3,50 % 15 912,00 $ 

Campagne de positionnement et 
de valorisation de la formation 
professionnelle Ça vaut de l’or 

4,00 % 13 100,00 $ 

Campagne de sensibilisation sur 
la gestion efficace des 
commotions cérébrales 

4,00 % 11 050,00 $ 

 
b)  Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le  
 montant 
 

Dépenses publicitaires 
Pourcentage des dépenses  
publicitaires - Internet et 

médias sociaux 
Montant 

Placements publicitaires pour les 
projets récréatifs et sportifs pour 
les régions de la Montérégie et 
Estrie ainsi que pour le Prix de 
reconnaissance Thérèse-Casgrain 
sur Facebook 

100,00 % 3 317,06 $ 

Placements publicitaires pour la 
consultation de la stratégie égalité 
grand public 

100,00 % 76,48 $ 

Promotion de l’ordre de 
l'excellence en éducation   100,00 % 4 627,78 $  

Promotion des Prix Essor   100,00 % 685,00 $ 
Promotion des Prix de 
reconnaissance en lecture et des 
Prix Étincelle 

100,00 % 968,87 $ 



 No : G45 

Dépenses publicitaires 
Pourcentage des dépenses  
publicitaires - Internet et 

médias sociaux 
Montant 

Campagne sur la maternelle 4 ans 74,85 % 275 582,98 $ 

Campagne sur le positionnement 
et la valorisation de la formation 
professionnelle Ça vaut de l’or 

92,66 % 289 905,33 $ 

Campagne d’information et de 
sensibilisation liée à la santé 
mentale 

35,00 % 46 547,00 $ 

Campagne de promotion des 
métiers de l'éducation Répondez 
présent 

45,00 % 341 146,24 $ 

Campagne de sensibilisation sur 
la gestion efficace des 
commotions cérébrales 

69,00 % 189 334,99 $ 

Campagne de promotion de 
l’activité physique et sportive 96,50 % 434 455,25 $ 

Promotion des bourses 
d’excellence aux futurs 
enseignants 

100,00 % 23 460,00 $ 

 
 



 No : G45 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 

 
RÉPONSE 
 
PUBLICITÉS DANS LES MÉDIAS POURCENTAGE MONTANT 
Dépenses médias communautaires 12 % 1 734 $ 
Dépenses Internet et médias sociaux 9 % 1 291,76 $ 



 



 No : G45 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant; 
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 

 
 
RÉPONSE 
 

a) 0 % 
b) 100 % de nos publicités ont été faites sur Internet et les médias sociaux (Facebook et LinkedIn) pour un 

montant de 221,90 $. 
 



 



 No : G46 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone visant 
à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 

Le ministère de l’Éducation n’a fait l’achat d’aucun crédit carbone en 2021-2022. 



 



 No : G46 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédit carbone visant 
à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 
 
 
RÉPONSE 
 
Aucun montant pour l’achat de crédit carbone. 



 



 No : G46 

CONSEIL SUÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone visant 
à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de 
l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 

Le Conseil supérieur de l’éducation n’a dépensé aucune somme pour l’achat de crédits carbone visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du Conseil supérieur 
de l’éducation. 



 



 No : G47 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
 
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 
2021-2022; 
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en 
région en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

 
RÉPONSE 
 

La sous-question a) semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits. 
 
La réponse aux sous-questions b) et c) sera donnée par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



 



 No : G49 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels en 2021-2022. 

 
RÉPONSE 
 

La liste contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels 
en 2021-2022, s’il en est, est présentée à la réponse à la question 6. 
 
En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi 
sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels 
(RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer l’existence ou de donner communication de 
renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan 
d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 



 



 No : G50 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan 
d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022. 

 
RÉPONSE 
 

L'information concernant le plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des 
territoires 2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères et organismes assujettis à 
la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires. 



 



  No : G52 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement 
aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
RÉPONSE 
 
Les remboursements effectués aux employés totalisent 108 157,15 $ en 2021-2022. 
 
La période couverte par la réclamation est rétroactive du 13 mars 2020 jusqu’à la fin de 
l’urgence sanitaire. 
 
 



 



 No : G52 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail : 
 
 
RÉPONSE 
 
Aucune somme remboursée aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 



 



 No : G52 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation a dépensé une somme de 4 728,75 $ pour le remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 



 



 No : G54 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du Ministère ou 
de l’organisme en 2021-2022 : 
 

a) Les sommes dépensées 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière 

 
RÉPONSE 
 

a) Le ministère de l’Éducation a dépensé 76 103,72 $ en soutien aux employés en matière de santé mentale. 

b) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits.  

c) Le ministère de l’Éducation a dépensé 73 013,20 $ spécifiquement en ressources externes en matière de 
santé mentale.  

 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offre du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu’aux engagements 
financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de 
l’administration publique. 

https://www.seao.ca/


 



 No : G54 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de 
l’organisme en 2021-2022 : 
 

a) Les sommes dépensées 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.  

 
RÉPONSE 
 
a) Aucune somme 

 
b) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 
c)   Aucune somme 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://seao.ca/ ainsi qu’aux engagements 
financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de 
l’administration publique. 



 



 No : G54 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant toute mesure de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2021-2022 : 

a) les sommes dépensées; 
b) le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE); 
c) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 
 
RÉPONSE 
 
La DRH du ministère de l’Éducation (MEQ) est en charge d’appuyer le Conseil supérieur de l’éducation 
sur toutes questions relatives aux ressources humaines et au soutien aux employés, notamment au regard 
de l’application du Programme d’aide aux employés. Les sommes allouées en soutien aux employés du 
Conseil supérieur de l’éducation pour l’année 2021-2022 relèvent de l’enveloppe budgétaire du MEQ. 
Aucune somme n’a donc été dépensée directement par le Conseil supérieur de l’éducation.  
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
 

https://www.seao.ca/


 



  No : G55 
 

 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
 
 
QUESTION 
 

Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 
2021-2022, fournir : 
 
a)  Le total des sommes dépensées; 
b)  Le nom des fournisseurs retenus; 
c)  La liste des contrats. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes logés dans un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 



 



 No : G55 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 2021-
2022, fournir : 
a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 
 
 
RÉPONSE 
 
L’entretien ménager et la désinfection des locaux sont fournis gratuitement par notre locateur. 



 



 No : G55 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 2021-
2022, fournir : 

a) le total des sommes dépensées; 
b) le nom des fournisseurs retenus; 
c) la liste des contrats. 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous 
les ministères et organismes logés dans un immeuble dont celle-ci est propriétaire.  
 



 



 No : G56 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du ministère 
ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 

 
RÉPONSE 
 

Le Ministère n’a reçu aucune visite d’inspecteur de la CNESST dans ses établissements.  



 



 No : G56 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du ministère 
ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 
 
 
 
RÉPONSE 
 
0 $ 
 



 



 No : G56 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du ministère 
ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 
 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation n’a reçu aucune visite de la CNESST dans ses locaux situés dans 
l’édifice Iberville II, 1175, avenue Lavigerie, bureau 180, Québec (Québec) G1V 5B2. 
 



 



 No : G57 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait l’objet de coûts 
additionnels autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant de l’organisme public, comme il est prévu à 
l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant : 
 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l’objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande. 
 
RÉPONSE 
 

Un seul contrat a fait l’objet d’une autorisation spécifique du dirigeant d’organisme en vertu de l’article 17 
de la Loi sur les contrats des organismes publics. 
 
LISTE DES CONTRATS OCTROYÉS PAR UN MINISTÈRE OU UN ORGANISME EN 2021-2022 

Nom du 
fournisseur 

Montant du 
contrat 

Montant du 
supplément 

Montant total 
incluant le 

supplément 
Motif de la demande 

Alithya 
services TI 
inc. 
 
Conseillers 
en gestion et 
informatique 
CGI inc. 
 
Les services 
conseils 
ABna inc. 

2 954 196 $  917 403 $ 3 871 599 $  Un premier avenant d’un montant de 
517 402,60 $ représentant 17,5 % du 
montant initial du contrat a été autorisé 
précédemment. Toutefois, un délai 
supplémentaire dans le processus de l’appel 
d’offres à venir ainsi que l’épuisement du 
budget du présent contrat au 1er septembre 
2021 justifie un avenant de montant 
augmentant la dépense supplémentaire à 
917 402,60 $ ou de 31,1 % du montant initial 
afin de permettre à la Direction de 
l’amélioration continue et du bureau de 
projets (DACBP) de poursuivre sa mission. 
Sans cet avenant, la rapidité d’intervention 
de la DACBP pour répondre à des besoins 
urgents est grandement compromise et cette 
dernière sera dans l’incapacité de répondre 
aux besoins grandissants des unités 
administratives puisque sa capacité de 
soutien et d’intervention est présentement 
insuffisante. En effet, la DACBP n’a 
actuellement pas la capacité nécessaire en 
ressources humaines internes lui permettant 
de réaliser le mandat qui lui est confié. Elle 
doit donc recourir à des ressources externes 
pour soutenir ses opérations afin d’être en 
mesure d’effectuer la gestion de projets 
d’affaires ainsi que de procéder à 
l’amélioration des pratiques en matière de 
gestion de projets. 

 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement 
du Québec : https://seao.ca/. 

https://seao.ca/


 



  No : G57 A 

 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont 
fait l’objet d’une autorisation du sous-ministre comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les 
contrats des organismes publics, en indiquant : 
 
 a)  le nombre d’autorisation; 
 b)  le nom du professionnel ou de la firme faisant objet de cet octroi 
 c)  le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l’objet de cet octroi; 
 d)  le montant accordé; 
 e)  les motifs de la demande; 
 
 
RÉPONSE 

ANNÉE 2021-2022 
 

b) d) e) 

Pro-actif 2 160 $ en plus Délais supplémentaires dans la 
production 

 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du 
gouvernement du Québec sur https://seao.ca/ 
 

 

https://seao.ca/


 



 No : G57 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021-2022 et qui ont fait 
l’objet d’une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant : 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 

 
RÉPONSE 
 

Aucun contrat n’a fait l’objet d’une autorisation spécifique du dirigeant de l’organisme en vertu de 
l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics. 
 
Ces informations sont disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du 
Québec : https://seao.ca/ 

https://seao.ca/


 



 No : G58 

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022 :  
 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

 
RÉPONSE 
 

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 
des ministères et organismes. 



 



 No : G59 
  

MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 

QUESTION 
 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à la page suivante



 No : G59 
  

Comité Mandat Personne Honoraires 2021-2022 
Comité d’audit interne 
(CAI) du ministère de 
l’Éducation 

Le mandat du comité est de veiller à ce que le sous-ministre puisse 
s’acquitter de ses responsabilités en matière d’audit interne. À ce 
titre, il fournit des conseils indépendants et objectifs sur la gestion 
des risques, les mécanismes de contrôle, la gouvernance, la 
conformité des opérations et sur les processus de reddition de 
comptes du Ministère 

Marc Lacroix 
René Lepage 
Danielle Harvey 

Séances du CAI 
 
21 juin 2021 : 2 900 $ 
24 septembre 2021 : 2 900 $ 
14 décembre 2021 : 2 900 $ 
24 mars 2022 : 2 900 $ 
24 novembre 2021 : 1 450 $ 
(Séance spéciale) 
 
Total : 13 050 $ 

Comités d’enquête Le mandat des avocats est d’agir à titre de président du comité 
d’enquête constitué par le ministre, dans les cas suivants : 

Me Patricia Gamliel 
Me Louis Masson 
Me Madeleine Lemieux 

En date du 25 février 2022 
 
Me Gamliel : 6 108,20 $ 
Me Masson : 1 610,00 $ 
Me Lemieux : 2 567,39 $ 
Me Murray : 6 370,00 $  
 
Total : 16 655,59 $ 

Dans le cas d’une ordonnance ou d’une accusation encore pendante Me Audrey Murray 

Le mandat d’un comité d’enquête est d’établir si, à son avis, un 
enseignant faisant l’objet d’une ordonnance judiciaire ou d’une 
accusation encore pendante pour une infraction criminelle ou pénale, 
qui de l’avis du ministre, a un lien avec l’exercice de la profession 
enseignante, a commis une faute grave à l’occasion de l’exercice de 
ses fonctions ou un acte dérogatoire à l’honneur et à la dignité de la 
fonction enseignante. 

  

Comité de révision et 
comité conseil 
(conventions collectives 
FSE et FAE) 

Traiter les plaintes en matière de scolarité des enseignants et 
recevoir, aux fins d’étude ou de recommandation, les plaintes ou les 
suggestions relatives à une règle d’évaluation contenue au 
Manuel d’évaluation de la scolarité. 

Mme Danielle Fleury Aucun montant n’a été versé 
à Mme Fleury pour l’année 
financière 2021-2022 
puisqu’aucune rencontre n’a 
eu lieu. 

Comité de révision et 
comité conseil 
(convention collective 
APEQ) 

Traiter les plaintes en matière de scolarité des enseignants et 
recevoir, aux fins d’étude ou de recommandation, les plaintes ou les 
suggestions relatives à une règle d’évaluation contenue au Manuel 
d’évaluation de la scolarité. 

Mme Danielle Fleury Aucun montant n’a été versé à 
Mme Fleury pour l’année 
financière 2021-2022 
puisqu’aucune rencontre n’a eu 
lieu. 

Comité de suivi de 
l’implantation du cycle 
d’éducation préscolaire 
(CSICEP) 

Fournir au ministre des avis et des recommandations concernant le 
projet de programme-cycle d’éducation préscolaire de même que 
son implantation dans le milieu scolaire. 

Monique Brodeur 
Julie Beaulieu 
France Capuano 
Jo-Anne Doyon 
Fanny Lamache 
Nathalie Morel 

Jo_Anne Doyon est rémunérée à 
raison de 125 $/jour jusqu’à un 
montant maximal de 15 000 $, 
incluant le remboursement de ses 
frais de déplacement. Les autres 
membres du Comité siègent à 
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Anne-Marie Rheubottom titre bénévole, mais leurs frais de 

déplacement sont remboursés. 
Commission de 
l’éducation en langue 
anglaise (CELA) 

Émettre des avis au ministre de l’Éducation sur les questions relatives 
aux services éducatifs dans le secteur anglophone dans ses écoles 
primaires et secondaires de même que dans ses centres de formation 
professionnelle et d’éducation des adultes. 
 
Répondre aux demandes d’avis que le ministre lui adresse. 

Président : 
 
M. Tino Bordonaro (2025) 
 
Membres : 
 
Noël Burke (2024) 
Lynn Butler Kisber (2024) 
Jodie Callaghan(2024) 
Odette Côté (2024) 
Michael Di Raddo (2024) 
Steven Erdelyi (2024) 
Sabrina Jafrali (2024) 
Philip Joycey (2024) 
Katherine Korakakis (2024) 
Kandy Mackey (2024) 
Marisa Mineiro (2024) 

2 000 $ par mois avec un 
maximum de 2 000 $ de frais de 
déplacement 
 
Hormis M. Tino Bordonaro, 
président, tous les membres de la 
CELA siègent à titre de 
bénévole. Toutefois, leurs frais 
de déplacement sont payés. 

Table des gestionnaires 
du réseau scolaire sur 
les enjeux liés à la 
diversité ethnoculturelle,  
linguistique et religieuse 
en milieu scolaire 

S’assurer de la mise en œuvre des orientations ministérielles relatives 
à l’intégration linguistique et à l’éducation interculturelle (La 
Politique d’intégration scolaire et d’éducation interculturelle au 
moment de la création de la Table); 
Favoriser le partage d’expertise et la mise en commun des bonnes 
pratiques; 
Identifier les forces, les progrès, les obstacles et les réalisations liés à 
la mise en œuvre des orientations; 
Consulter le réseau sur les ajustements nécessaires; faire des 
recommandations au ministre dans les matières qui le requièrent. 
 
Principaux objets de préoccupations : 
 
L’accueil et l’intégration des élèves issus de l’immigration; 
La mise sur pied des services particuliers destinés aux élèves issus de 
l’immigration, comme le prescrit le régime pédagogique ; 
Le soutien offert au milieu scolaire pour l’organisation des services ; 
 
La gestion de la diversité en milieu scolaire et la mise sur pieds de 
pratiques favorisant l’éducation interculturelle. 

Membres 2021-2022 
 
Daniel Camirand (ADGSQ) 
Kathleen Legault (AMDES) 
Nathalie Deneault (AQCS) 
Kino Métivier (AQPDE) 
Linda Pagé (FQDE) 
Marie-Andrée Cloutier (AAESQ) 
Rob Buttars (Association des directeurs généraux des commissions scolaires 
anglophones du Québec) 
Patrice Daoust (FEEP) 
Charles-Antoine Sévigny (MIFI) 
 
 
 

Dernière rencontre le 27 janvier 
2022 
 
Aucun honoraire lors de ces 
rencontres. 
 

Table nationale sur la Mise sur pied dans le cadre de la Politique sur la réussite éducative Sherry Weistche et Caroline Mark (Commission scolaire crie) 20 mai2021 :  2 797,50 $ : 
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réussite éducative des 
élèves autochtones  

afin de permettre aux partenaires autochtones en éducation de se 
concerter en lien avec les besoins des élèves autochtones en 
formation générale des jeunes, des adultes et en formation 
professionnelle.  
 
Créer un lieu officiel de concertation entre le Ministère et les 
organisations autochtones en éducation. 

Tunu Napartuk et Harriet Keleutak (Commission scolaire Kativik) 
Joseph Whelan et Nathan Uniam (Comité d’éducation Naskapi) 
Jill Robinson (Commission scolaire Central Québec) 
Ana Osborne (Commission scolaire du Littoral) 
Isabelle Julien (Commission scolaire de la Baie-James) 
Denis-Gros-Louis (coprésident) et Annie Gros-Louis (Conseil en éducation des 
Premières Nations) 
Tanu Lusignan et Diane Labelle (Conseil scolaire des Premières Nations en éducation 
des adultes) 
Josée Dion et Madeleine Gill (Centre de développement de la formation et de la main-
d'œuvre huron-wendat) 
Julie Basile et Caroline Talbot (Institut Tshakapesh) 
Lisette Petiquay (Conseil de la Nation Atikamekw) 
Josée Thibault (Centre Mitshapeu de Uashat) 
Amélie Lainé (Regroupement des centres d’amitiés autochtones du Québec) 
Richard Poirier (Association des directions générales des centres de services scolaires 
et CSSduFer)) 
Ruth Ahern (Association des directeurs généraux des commission scolaires 
anglophones du Québec) 
Isabelle Tremblay-Chevalier (FSE-CSE pour la Centrale des Syndicats du Québec) 
Daniel Dickey (gouvernement fédéral). 
Représentants du SAA : 
Nathalie Gobeil et Annelise Jensen 
 
Représentants du MEQ :  
Marie-Josée Blais, SMA 
Josée Arseneault (DRPNIN) 
Joëlle Arbour-Maynard (DRPNIN) 
Marie-Laure Tremblay (DRPNIN) 

Serviced de traduction simultanée 
(LMB) 
29 septembre 2021 : 2797,50 $ : 
Services de traduction simultanée 
(LMB) 
21 octobre 2021 :  2 887,50 $ : 
Services de traduction simultanée 
(LMB 
29 novembre 2021 : 2557,50 $ : 
Services de traduction simultanée 
(LMB) 
2 février 2022 : 2 900 $ : Services 
de traduction simultanée (LMB). 
11 février 2022 : 2 825 $ : 
Services de traduction simultanée 
(LMB) 
22 février 2022 : 1 839,60 $ 
(America interprétation). 

Table sur la réussite du 
réseau éducatif 
anglophone 
 

Fournir des recommandations d’actions concertées dans le cadre de 
l’Entente Canada-Québec relative à l’enseignement dans la langue de 
la minorité et à l’enseignement des langues secondes (ECQ) 

Katherine Korakakis, Association des comités de parents anglophones 
Marie-Josée Blais, SMA, ministère de l’Éducation (MEQ) 
Nadia Ghagi (MEQ) - Boyd Lavallée (MEQ) 
Andrew Locatelli (MEQ) 
Dan Lamoureux, Association des commissions scolaires anglophones du Québec 
Dominic Di Stefano, Fédération des professionnelles et professionnels de l'éducation 
du Québec 
Véronique Marin, Association des administrateurs des écoles anglaises du Québec 
Sylvain Racette, Association des directeurs généraux des commissions scolaires 
anglophones du Québec 
Chantale Martin, Table des directeurs de la formation générale des adultes et de la 

Dernière rencontre le 24 novembre 
2021.  
 
Aucuns frais réclamés pour les 
rencontres 
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formation professionnelle 
Chantale Scroggins, Table des administrateurs des services éducatifs complémentaires 
Sébastien Joly, Association provinciale des enseignantes et enseignants du Québec 
Stéphane Lagacé, Table des directeurs des services éducatifs anglophones 

Comité québécois sur le 
développement du 
hockey 

Identifier des pistes de solution et de formuler des recommandations 
pour que le Québec devienne un exemple de développement du sport 
et de ses athlètes. 
 
Établir un portrait de la situation du hockey au Québec, soulever les 
enjeux en matière de développement du hockey, identifier des pistes 
de solution afin d’assurer le développement du talent au hockey dans 
un cadre sain et sécuritaire et émettre des recommandations sur les 
actions à prioriser en cohérence avec les orientations ministérielles. 
 

Marc Denis (président) 
Stéphane Auger 
Donald Beauchamp  
Dany Dubé 
Marc Durand (rédacteur) 
Yanick Gagné 
Guillaume Latendresse 
Martin Lavallée 
Albert Marier 
Caroline Ouellette 
Geneviève Paquette 
Stéphane Quintal 
Dominic Ricard 
Danièle Sauvageau 
Kim St-Pierre 
Jocelyn Thibault 
Francis Verreault-Paul 

Quatre contractuels reçoivent des 
honoraires totalisant  30 040 $. 
 
Deux rencontres en personnes sont 
planifiées (environ 1500 $ par 
rencontre pour couvrir les frais de 
déplacement). 
 
Total : 33 000 $ 

Comité provincial 
Sport-études (CPSE) 

Participer aux réflexions sur les orientations ministérielles concernant 
l’élaboration, la gestion et l’organisation des programmes en Sport-
études (SE), soit: 
 
1. donner son avis sur les orientations stratégiques, les normes 
d’organisation et les nouvelles règles relatives aux programmes SE; 
 
2. donner son avis sur tout autre sujet relatif aux programmes SE 
reconnus par le ministère de l’Éducation. 
 

Composition: 
 
2 représentants du MEQ; 
5 représentants du volet sportif; 
6 représentants du volet scolaire. 
 
Julie Rajotte (DEPS) 
Dave Leclerc (DSLAP) 
Anne Desjardins (Fédération Patinage Québec) 
Alexia Dupuis Gaudreault (Fédération Gymnastique Québec) 
Yannick Mercier (Fédération Basketball Québec) 
Jonathan Ouellet (Fédération de natation du Québec) 
Sylvain Saindon (Fédération de baseball du Québec) 
Alain Albert (École secondaire d’Amos) 
Dany Bell (École secondaire Cardinal-Roy) 
Yannick Guay (École secondaire du Chêne-Bleu) 
Jean-Benoît Jubinville (École secondaire du Triolet) 
Luce Mongrain (École Académie les Estacades) 
Marie-Ève Ouellet (École secondaire du Rivière-du-Loup)   

Aucun frais associé à ces 
rencontres. 

Comité provincial Arts- Participer aux réflexions sur les orientations ministérielles concernant Composition: Remboursement de frais de 
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études (CPAE) l’élaboration, la gestion et l’organisation des projets pédagogiques 

particuliers en arts (PPPA), soit: 
1. donner son avis sur les orientations stratégiques, les normes 
d’organisation et les nouvelles règles relatives aux programmes Arts-
études; 
2. donner son avis sur tout autre sujet relatif aux projets pédagogiques 
particuliers en Arts-études reconnus par le ministère de l’Éducation. 

- 2 représentants du Ministère; 
- 4 représentants élus du milieu scolaire qui doivent être, de préférence, les personnes 
responsables des PPPA de leur école; 
- 4 représentants des associations en enseignement des arts, nommés respectivement 
par l’Association québécoise des enseignants de la danse à l’école (AQEDE), la 
Fédération des associations des musiciens éducateurs du Québec (FAMEQ), 
l’Association Théâtre Éducation du Québec (ATEQ) et l’Association des éducatrices 
et éducateurs spécialisés en arts plastiques (AQESAP). 
  
CPAE du 15 avril 2021,      CPAE du 19 mai 2021, 
CPAE du 31 janvier –  
1er février 2022: 
Karine Leclerc (MEQ)  
Denis Dupont (CSS de la Région-de-Sherbrooke – Directeur d’école)  
Amélie Hubert (CSS des Samares)  
Geneviève Ménard (CSS des Affluents)  
Véronique Villeneuve (CSS De La Jonquière) 
Chantale Marcil (AQEDE) 
Sylvain Caron (FAMEQ) 
Mylène Richard (ATEQ) 
Marc Laforest (AQÉSAP) 
 
+ Marie Champagne (MEQ): CPAE du 15 avril 2021 et      CPAE du 19 mai 2021; 
+ Iolanda-Cristina Ciurescu (MEQ) : CPAE du 31 janvier – 1er février 2022; 
+ Vincent Benoit (CSS Marie-Victorin): CPAE du 31 janvier – 1er février 2022 

suppléance lorsque demandé, 
pouvant aller jusqu’à 262 $ pour 
une journée complète. 
 
Aucun remboursement de frais de 
suppléance n’a été demandé. 

Comité de gouvernance 
numérique en Éducation 

Ce comité se veut un lieu d’échanges privilégié entre le réseau et le 
Ministère portant d’une part sur les ressources informationnelles, et 
d’autre part, sur le Plan d’action numérique en éducation et en 
enseignement supérieur. 
Les discussions portent notamment sur les stratégies et orientations 
devant être adoptées afin de relever ensemble les défis de mise en œuvre 
des différentes initiatives numériques, des opportunités d’optimisation et 
de mise en commun ainsi que des enjeux propres au secteur des 
ressources informationnelles soutenant l’atteinte des objectifs éducatifs. 

Sous-ministre adjoint à la transformation numérique et aux ressources 
informationnelles - MEQ 
Secrétaire du comité - MEQ 
Centre de services scolaires des Draveurs, directeur des technologies de l’information 
Centre de services scolaires Beauce-Etchemin, directeur des technologies de 
l’information 
Centre de services scolaires Montréal, directrice générale adjointe 
Centre de services scolaires des Navigateurs - AQPDE - École L'envol, directeur 
Centre de services scolaires Marie-Victorin, directrice générale 
Centre de services scolaires des Trois-Lacs, directeur 
Commission scolaire Western Québec, directeur des technologies de l’information 
Centre de services scolaires des Patriotes, directeur des technologies de l’information 
Centre de services scolaires Marguerite-Bourgeois, directeur général adjoint 
Centre de services scolaires des Hautes-Rivières, directrice générale adjointe 
Commission scolaire Central Québec, directeur général 
Fédération des centres de services scolaires du Québec (FCSSQ, conseiller RM et RI) 
Fédération des centres de services scolaires du Québec (FCSSQ, présidente) 

Aucun honoraire lors de ces 
rencontres. 
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Fédération des centres de services scolaires du Québec (FCSSQ, président-directeur 
général) 
Fédération québécoise des Directions d'établissement d'enseignement (FQDE), président 
Association montréalaise des directions d'Établissement scolaire (AMDES), présidente 

Comité de gouvernance 
de l’intelligence 
numérique 

Le mandat du comité consiste à assurer le suivi et l’encadrement du 
chantier d’intelligence numérique au regard des orientations émises par 
le ministère de l’Éducation concernant la portée, les coûts et 
l’échéancier approuvés du chantier. Il constitue la principale instance 
pour prendre les décisions affectant le projet. 
 

Président du Comité de gouvernance 
Sous-ministre adjoint – Secteur des relations de travail, de l’Enseignement privé et des 
ressources humaines – MEQ 
Sous-ministre adjointe – Secteur du soutien aux élèves, de la pédagogie et des services à 
l’enseignement – MEQ 
Sous-ministre adjoint au Secteur de la prospective, des statistiques et des politiques – 
MEQ 
Président-directeur général – GRICS 
Vice-président valorisation des données - GRICS 
Président-directeur général adjoint - Fédération des centres de services scolaires 
Directeur générale – Commission scolaire des Patriotes 
Directeur générale – Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 
Directeur général – Centre de services au Cœur-des-Vallées 
Directeur général – Centre de services de Saint-Hyacinthe 
Directrice – Direction générale des statistiques, de la recherche et de la géomatique 
Directeur – Chantier Intelligence numérique - MEQ 
Secrétaire de comité – MEQ 

Aucun honoraire lors de ces 
rencontres. 
 

Comité de gouvernance 
Transformation 
numérique des services 
administratifs du réseau 
scolaire 

Le mandat du comité consiste à assurer le suivi et l’encadrement du 
projet de Transformation numérique des services administratifs du 
réseau scolaire – TNSA en regard des orientations concernant la portée, 
les coûts et l’échéancier approuvé. Le comité veille au bon 
fonctionnement du partenariat et de la contribution respective. Il 
constitue la principale instance pour prendre des décisions stratégiques 
affectant le programme tou7t en assurant de livrer les bénéfices 
attendus. 
 

Sous-ministre adjoint – Secteur de la transformation numérique et des ressources 
informationnelles et DRI du MEQ 
Sous-ministre adjoint – Secteur des relations de travail, de l’Enseignement privé et des 
ressources humaines – MEQ 
Sous-ministre adjointe – Secteur du soutien aux réseaux et financement – MEQ 
Sous-ministre adjoint aux produits SAGIR - MCN 
Président du CA de la GRICS et directrice générale – Centre de service scolaire Marie-
Victorin 
Président-directeur général adjoint - Fédération des centres de services scolaires 
Directrice générale adjointe et directrice des ressources humaine – Commission scolaire 
de Central Québec 
Contrôleur des finances – Ministère des finances 

Aucun honoraire lors de ces 
rencontres. 
 

Comité tripartite (MEQ, 
MSSS-INSPQ, 
CNESST-IRSST) 

Le comité tripartite (MEQ, Commission des normes, de l'équité, de la 
santé et de la sécurité du travail (CNESST)-Institut de recherche Robert-
Sauvé en santé et en sécurité du travail (IRSST), Ministère de la Santé et 
des Services sociaux (MSSS)-Institut national de santé publique du 
Québec (INSPQ)) a été mis sur pied dans le but d’encadrer et 
d’autoriser les demandes émanant du réseau scolaire en matière de 
ventilation. Il a également pour mandat d’assurer une meilleure 
cohérence des actions réalisées par le Ministère en matière de qualité de 
l’air intérieur. Il offre une perspective de haut niveau en matière de santé 

M. Martin Bérubé, directeur de l’expertise et de l’innovation par intérim (MEQ) 
Mme Caroline Monette, ingénieure, direction de la prévention-inspection – Rive-Nord 
(CNESST) 
M. Ali Bahloul, chercheur en prévention des risques chimiques, biologiques, mécaniques 
et physiques (IRSST) 
M. Christian Roy, Direction de la santé environnementale (MSSS) 
Dr Stéphane Perron, médecin spécialisé en santé publique et en médecine préventive 
(INSPQ) 
Dre Caroline Huot, médecin spécialisée en santé publique et en médecine préventive 

Aucune rémunération 
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et de sécurité en milieu d’apprentissage et de travail. (INSPQ) 

Comité d’orientation sur 
le plomb dans l’eau 

Conseiller le ministère sur les orientations à prendre pour diriger les 
actions entourant la gestion de la problématique du plomb dans l’eau. 

M. Martin Bérubé, directeur de l’expertise et de l’innovation par intérim, Ministère de 
l’éducation (MEQ) 
M. Nicolas Faguy, MEQ 
Mme Abibata Ouattara, MEQ 
M. Éric Malenfant, MEQ 
Mme Jade Leblanc-Dufour, Communication-MEQ 
Mme Michele Prevost, PhD, Professeur et Titulaire principal, Polytechnique Montréal 
Mme Christiane Dupont, Ministère de la Santé et des services sociaux (MSSS) 
Dre Caroline Huot, Institut national de santé publique (INSPQ) 
Dr Stéphane Perron, INSPQ 
M. Jean-Bernard Gamache, INSPQ 
M. Donald Ellis, Ministère de l’environnement et de la lutte contre les changements 
climatiques (MELCC) 
M. Denis Riopel, Association québécoise des cadres scolaires (AQCS) 
M. Mario Beauvais, AQCS  
Mme Sylvie Rainville, AQCS 
M. Alex Gagnon, Centre de services scolaire de Montréal (CSSDM) 
Mme Annie Bourgeois, CSSDM 
M. Jean-François Coté, Centre de services scolaire de Laval  
M. Bruno Coté, Commission scolaire Lester-B. Pearson 

Une personne est rémunérée par le 
ministère pour suivre ce dossier et 
participer aux rencontres du comité 
d’orientation. 
 
Le contrat en cours depuis le 15 
octobre 2019 totalise une somme de 
47 850 $ pour la participation aux 
rencontres du comité, ainsi que pour 
des livrables et suivis reliés à ce 
dossier. 
 

Comité des sages Dans le cadre du projet de transformation organisationnelle, un Comité 
des « sages » a été formé. Se voulant une plateforme d’échange, ce 
comité permet de soumettre pour discussion les travaux réalisés et « 
challenger » les orientations et les décisions à venir dans le cadre du 
projet de transformation organisationnelle.  
Cela apporte un regard extérieur sur le projet (rétroaction) et contribue à 
la réflexion en misant sur l’expérience professionnelle. 

Ministère de l’Éducation : 
Alain Sans Cartier, sous-ministre; 
Marc Sirois, sous-ministre associé et président du Comité directeur du projet; 
Nicolas Mazellier, sous-ministre adjoint et membre du Comité directeur du projet; 
Chantal Marchand, directrice générale du bureau du sous-ministre et du secrétariat 
général et membre du Comité directeur du projet. 
 
Externes : 
Christiane Barbe, présidente de l’Institut d'administration publique de Québec; 
Marcel Proulx, professeur à l’École nationale d'administration publique; 
Nathalie Tremblay, PDG de la Société de l'assurance automobile du Québec. 

Aucun montant n’a été versé en 
date du 28 février. 

 



 No : G59 A 

INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 
RÉPONSE 
 

Aucun honoraire n’est versé relativement à la participation des membres à ces comités. 
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CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

 
RÉPONSE 
 

Aucun honoraire n’est versé relativement à la participation des membres à ces comités. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
QUESTION 
 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 

RÉPONSE 
 

a) Il y a eu 36 stagiaires au Ministère entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022. 
 
b) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 
 
c) La rémunération totale déboursée pour les stagiaires est de 251 392,03 $. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016.  
 

a) nombre de stagiaires reçus;  
b) heures de stages effectués;  
c) rémunération totale déboursée. 

 
RÉPONSE 
 

Pour l’année 2021-2022 : 
 
a) Aucun stagiaire n’a été reçu. 
 
c)  0 $ 



 



 No : G60 B 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectué; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 
RÉPONSE 
 

a) Le Conseil supérieur de l’éducation a eu 2 stagiaires entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022. 
 

b) Cette question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 

c) La rémunération totale déboursée pour les stagiaires est de 5 400,66 $. 
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MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère 
est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 
RÉPONSE 
 
Aucune amende n’a été perçue par le Ministère. 
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INSTITUT NATIONAL DES MINES 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
QUESTION 
 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est 
responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans; 
 
 
RÉPONSE  
 
L’Institut ne perçoit pas d’amende. 
 



 



 No : G63 B 

 

CONSEIL SUPÉRIEUR DE L’ÉDUCATION 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 

 
QUESTION 
 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est 
responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 
RÉPONSE 
 
Le Conseil supérieur de l’éducation ne perçoit aucune amende en vertu de l’application des lois dont il est 
responsable de l’application. 
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