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Étude des crédits 2022-2023
Demande de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande 
non-répondue 

NR

# demande 
initiale des 

partis 
d'opposition

Questions 2022-2023 non répondues Motif

NR1 PLQ-4
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en indiquant : a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; b) les noms des firmes de publicité retenues; c) la liste des contrats octroyés en indiquant le 
coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; e) le but visé par chaque dépense; f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. Lorsque le contrat est conclu par 
l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités effectuées sur Internet.

Répondue par la réponse à la question 3

NR2 PLQ-7
PQ-6

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; b) le but visé par chaque dépense; c) la 
nature de la formation; d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. Répondue par la réponse à la question 5

NR3 PLQ-12

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : a) le nom du projet ; c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ; F9g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ; h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet,
incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ; i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;  k) le 
nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. l) indiquer si 
l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Répondue par la réponse à la question 9

NR4 PQ-17c Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées. Répondue par la réponse à la question 13a
NR5 PLQ-19 Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Répondue par la réponse à la question 15

NR6 PLQ-21
PQ-19

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  a) les dates 
des travaux; b) les coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. Répondue par la réponse à la question 16

NR7 PLQ-27
PQ-25 Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 2022-2023. Répondue par la réponse à la question 12p

NR8 PLQ-28
PQ-26 Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2022-2023, par mission. Répondue par la réponse à la question 12i

NR9 PLQ-31 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : a) le coût de chacun; b) le fournisseur; 
c) la nature du service. Ventiler le montant total par catégorie. Répondue par la réponse à la question 23

NR10 PLQ-34
PQ-31

Nominations, pour 2021-2022, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: a) la liste; b) le nom de la personne; c) les mandats de chacune de ces personnes; d) le détail des contrats octroyés pour 
chaque mandat; e) le résultat du travail effectué; f) les échéances prévues; g) les sommes impliquées. Répondue par la réponse à la question 6

NR11 PLQ-116 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. Répondue par la réponse à la question 48
NR12 PLQ-121 Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la pandémie de la COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2021-2022. Répondue par la réponse à la question 21
NR13 PLQ-122 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Répondue par la réponse à la question 6
NR14 PLQ-123 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique. Répondue par la réponse à la question 6
NR15 PLQ-124 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : a) Liste des contrats; b) Nom du fournisseur; c) Montant déboursé. Répondue par la réponse à la question 6

NR16 PLQ-128 Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 : a) Total des dépenses réalisées; b) Type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.); c) Liste des fournisseurs retenus; d) Coûts d’installation; e) Liste des contrats accordés et 
montants déboursés; f) Si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif; Répondue par la réponse à la question 6

NR17 PQ-10 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant, pour chaque contrat : a) les noms du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants 
associés au contrat; c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’échéancier; e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions. Répondue par la réponse à la question 6

NR18 QS-1 Nombre de postes ouverts pour les années financières 2021-2022 et 2022-2023 ; et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Répondue par la réponse à la question 12l
NR19 QS-7 Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère depuis 5 ans. Ventiler en biens et services. Répondue par la réponse à la question 6
NR20 QS-9 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 54
NR21 QS-12 Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 14

NR22 PLQ-38
PQ-36

La liste des ententes et leur nature, signées en 2021-2022 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. Répondue par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes

NR23 PLQ-48
PQ-45

Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; b) fournir la liste des 
salaires versés. Répondue par le ministère du Conseil exécutif

NR24 PLQ-51
PQ-50 Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

NR25 PLQ-52
PQ-51 Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

NR26 PLQ-53
PQ-52 Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR27 PLQ-54
PQ-53 Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR28 PLQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR29 PLQ-56
PQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources naturelles/Fonds Énergie. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources 

naturelles pour tous les ministères et organismes

NR30 PLQ-57
PQ-56 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord. Répondue par la Société du Plan Nord

NR31 PLQ-58
PQ-57 Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. Répondue par le ministère de la Justice

NR32 PLQ-71 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique jeunesse du Québec en 2021-2022. Répondue par le Secrétariat à la jeunesse 
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NR33 PLQ-72 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR34 PLQ-73 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR35 PLQ-75 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action gouvernemental en matière d’action communautaire (PAGAC). Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR36 PLQ-76 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre l’application du rapport « Le racisme au Québec, tolérance zéro » du Groupe d’action contre le racisme. Répondue par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme

NR37 PLQ-77 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2021-2022. Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR38 PLQ-79 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique culturelle du Québec en 2021-2022. Répondue par le ministère de la Culture et des Communications

NR39 PLQ-80 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR40 PLQ-81 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens). Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR41 PLQ-82 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ». Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR42 PLQ-83 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR43 PLQ-84 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR44 PLQ-85 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence conjugale, Agissons ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR45 PLQ-86 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le Québec ». Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR46 PLQ-87 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale sur la main-d’oeuvre 2018-2023. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR47 PLQ-88 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la main d’œuvre. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR48 PLQ-89 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR49 PLQ-91 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR50 PLQ-92 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’agriculture durable 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR51 PLQ-93 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Politique bioalimentaire 2018-2025. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR52 PLQ-94 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR53 PLQ-95 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR54 PLQ-96 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR55 PLQ-97 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser entreprendre 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR56 PLQ-98 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR57 PLQ-99 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR58 PLQ-100 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR59 PLQ-101 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action en économie numérique 2016-2021. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR60 PLQ-102 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie maritime 2015-2030. Répondue par le ministère des Transports
NR61 PLQ-103 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR62 PLQ-104 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers 2018-2023. Répondue par le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

NR63 PLQ-105 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet de la vision internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation et par le 
ministère des Relations internationales et de la Francophonie

NR64 PLQ-106 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan pour une économie verte 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR65 PLQ-107 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR66 PLQ-108 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR67 PLQ-109 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles

NR68 PLQ-114 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR69 PLQ-115 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour contrer les impacts sur les femmes en contexte de pandémie. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR70 PLQ-117 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs. Répondue par le ministère de la Sécurité publique
NR71 PLQ-118 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine



Étude des crédits 2022-2023
Demande de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande 
non-répondue 

NR

# demande 
initiale des 

partis 
d'opposition

Questions 2022-2023 non répondues Motif

NR72 PLQ-120 Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2021-2022 et le montant des primes qui n’ont toujours pas été versées. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR73 PQ-9 Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant : a) le nom du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’état de 
prestation des services; e) l’échéancier. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR74 PQ-54 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR75 QS-3 Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région et incluant : a) nombre total de véhicules; b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; c) le nombre de véhicules électriques. Répondue par le ministère des Transports
NR76 QS-4 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR77 QS-5 Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR78 QS-6 Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Répondue par le ministère de la Sécurité publique
NR79 QS-13 Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées au cours de la présente législature. Répondue par le ministère de la Justice

NR80 PLQ-15h
PQ-16g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR81 PLQ-62 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2021-2022 en indiquant pour chacun : a) le sujet ; b) la ou les raisons 
pour lesquelles il a été produit ou commandé ; c) les coûts reliés à sa réalisation ; d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR82 PLQ-64 La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque 
rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR83 PLQ-65 Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer : a) La date 
; b) La nature ; c) Les participants ; d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR84 PLQ-69 Tout portrait de l’empreinte carbone du ministère ou l’organisme réalisé en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR85 PLQ-110 Toutes action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la conciliation travail-famille. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR86 PLQ-111 Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en application de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR87 PLQ-112 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’électrification des transports. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR88 PLQ-113 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR89 PLQ-130 Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction nationale de la Santé publique, l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ) ou , en lien avec la pandémie de la COVID-19. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR90 PLQ-132 Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en lien avec la pandémie de COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des employés et le nombre de plaintes provenant du public) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR91 PLQ-133 Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien avec la pandémie de COVID-19 et leur présence au bureau en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR92 PQ-47 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste 
des partenaires engagés ainsi que ladite entente. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR93 PQ-58 Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2021-2022 , indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. 
Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).  Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits





QUESTION GÉNÉRALE – N° 1 

1. Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 :

a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre)

regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;

- le détail de ces ententes;
- les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé;
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements concernés;
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts;
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions;
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre générées par le voyage.

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 18). https://www.sepaq.com/  

En ce qui concerne la sous-question l), l'information fournie en réponse à cette question est incluse dans la réponse à la question 46. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 1

Dates départ et retour Destination But du voyage  Personnes rencontrées Nom, poste et établissement SÉPAQ Coût ($ CA)

2021‐12‐02 Toronto, Ontario

Participer à l'événement de Alliance de l'industrie touristique du
Québec (AITQ) ‐ Bonjour Québec (Trade et Média) pour
représenter la Sépaq et renconnecter avec les clients et
journalistes ainsi que promouvoir nos nouveautés 2022/2023

Les clients et les journalistes
Jacinthe Dussault, déléguée commerciale ‐ marché agrément
Hors Québec

900,00 $

2021‐11‐22 au 2021‐11‐25 Ottawa, Ontario
Participation à la réunion annuelle du conseil d'administration
de l'Association des zoos et aquarium du Canada (AZAC)

Membres du conseil 
d'administration du AZAC

Elizabeth Tessier, directrice ‐ Aquarium du Québec 590,00 $

2021‐11‐16 au 2021‐11‐19 Toronto, Ontario
Visiter nos intermédiaires en voyage pour évaluer le degré de
reprise des affaires et promouvoir nos nouveautés hiver et été
2022

Les clients et d'autres partenaires
Jacinthe Dussault, déléguée commerciale ‐ marché agrément
Hors Québec

1 766,01 $

2021‐11‐16 au 2021‐11‐19 Toronto, Ontario
Reconnecter avec les clients grossistes à la suite de l'ouverture
des frontières internationales et promouvoir les nouveautés des
saisons hivernales et estivales

Les clients et d'autres partenaires
Pascale Boivin, responsable des ventes ‐ Parc de la Chute‐
Montmorency

1 700,28 $

2021‐11‐15 au 2021‐11‐19 Las Vegas, Nevada

Participation au symposium annuel de l’ADPA (Association of
Dive Programs Administrators) et au DEMA Show (le plus grand
événement commercial au monde destiné aux entreprises qui
pratiquent la plongée sous‐marine)

Les membres de l'ADPA 

Marie‐Pierre Lessard, directrice de la conservation et officier de
plongée ‐ Aquarium du Québec 
Florence Robertson, assistante à l'officier de plongée ‐ Aquarium
du Québec

6 647,33 $

2021‐11‐14 au 2021‐11‐19 Orlando, Floride
Participation au congrès de l'International Association of
Amusement Parks and Attractions (IAAPA), Expo 2021

Divers exposants, recherche de 
nouvelles opportunités d'affaires 
pour la Sépaq

Christophe Zamuner, directeur général des établissements
touristiques
Sophie Fournier, adjointe au directeur général des établissement
touristiques

4 500,19 $

2021‐07‐13 au 2021‐07‐14 Shippagan, Nouveau‐Brunswick
Transport de poissons de l’Aquarium du Québec à Shippagan et
ramener des poissons pour la collection Atlantique

Employés de l'Aquarium du 
Québec et du Centre marin du 
Nouveau‐Brunswick

Jordan‐Hector Nadeau, aquariste ‐ Aquarium du Québec
Amélie Bérard‐Lafontaine, aquariste ‐ Aquarium du Québec

1 090,00 $

Voyages hors Québec 2021‐2022
Étude de crédits

Réponse ‐ Question 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 2 

2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au
Québec et des dirigeants d’organismes pour 2021-2022 :

a) les raisons du déplacement;
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés.

Aucun voyage en avion en 2021-2022. 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). https://www.sepaq.com/ 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 3 

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet
ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant :

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;
e) le but visé par chaque dépense;
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse.

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion 
et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 24). https://www.sepaq.com/ 

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. Pour 
les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 4 

4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès,
conférences, etc.) séparément :

Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
h) si l'événement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
o) si l'événement s'est tenu virtuellement.

En 2021-2022, en fonction du contexte et des mesures sanitaires en vigueur, une conférence de presse a été tenue en visio-conférence. 

Date Événement Fournisseur Coût 
21 mai 2021 Conférence de presse pour l’inauguration du nouveau secteur Camp-de-Touage-Les-Îles et de 

son camping au parc national de la Pointe-Taillon.  
Fonds des biens et services du 

ministère du Travail, de l’Emploi et de 
la Solidarité sociale 

2 172,50 $ 

15 juin 2021 Conférence de presse pour l’inauguration du nouveau secteur Nicabau de la réserve faunique 
Ashuapmushuan.  

Fonds des biens et services du 
ministère du Travail, de l’Emploi et de 

la Solidarité sociale 

6 373,48 $ 

15 juin 2021 Réalisation d’une vidéo par l’entreprise Zed Productions pour présenter visuellement le secteur 
Nicabau lors de la conférence de presse du 15 juin 2021. 

Zed Productions 1 500,00 $ 

20 juillet 2021 Conférence de presse pour l’inauguration de l’Auberge Jodoin du parc national d’Opémican. Duoson Multimédia inc. 2 173,34 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 5 

5. La liste des dépenses en formation de communication :

Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) le nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.
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Les formations de communication qui ont été suivies en 2021-2022 sont les suivantes : 

Formation organisée par la Sépaq 

SOMMES DÉPENSÉES FIRME OU FOURNISSEUR BUT NOMBRE DE 
PARTICIPANTS 

(Aucune formation organisée par la Sépaq) 

Formations offertes à l’externe 

SOMMES DÉPENSÉES FIRME OU FOURNISSEUR BUT NOMBRE DE 
PARTICIPANTS 

2 500,00 $ Fernandez relations publiques Outiller la conseillère en communication récemment embauchée de certaines 
techniques pour qu’elle soit en mesure de donner éventuellement des 
entrevues à travers des mises en situation réalistes et concrètes. 

1 

4 710,00 $ Ateliers de conversation anglaise Améliorer son anglais parlé pour mieux communiquer avec la clientèle; Pouvoir 
converser en anglais avec plus d’aisance. 

4 

403,59 $ Université TÉLUQ Faciliter des interactions ponctuelles, appropriées et correctes en anglais parlé. 
Fournir une connaissance descriptive de la langue (grammaire et syntaxe) et 
introduire à quelques aspects des théories sociolinguistiques. 

1 

220,00 $ AQIP (Association québécoise 
des interprètes du patrimoine) 

Développer et animer une visite virtuelle : les défis de la création de contenu et 
de l’animation en ligne. 

4 

495,00 $ École des hautes études 
commerciales (HEC Montréal) 

Animer des réunions à distance. Distinguer les différents types de réunions en 
ligne; Préparer et structurer vos réunions en ligne pour un déroulement efficace; 
Connaître les bonnes pratiques pour dynamiser et susciter la participation; 
Examiner les comportements à adopter pour une animation de réunion 
optimale.  

1 

192,00 $ Université du Québec à Rimouski 
(UQAR) 

Comment interagir avec ces personnalités qui nous confrontent? 1 

L’information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet de la Sépaq en vertu du 
Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). https://www.sepaq.com/ 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 6 

6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère
ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d’octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces 
informations sont aussi disponibles sur le Système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://seao.ca/. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 6

RÉPONSE QUESTION 6 : CONTRATS OCTROYÉS EN 2021-2022
MODE D'OCTROI :  1. Appel d'offres sur invitation 2. Appel d'offres public 3. Appels d'offres non requis

Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant

Aquarium du Québec ABCP ARCHITECTURE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 060,00  $      
AGIGNAC 2013 INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 410,00  $      
ATELIER DE CARROSSERIE AUTRES CONTRATS 3 11 687,56  $    
AUVENTS W. LECOURS INC. AUTRES CONTRATS 3 11 245,00  $    
BEAUVAIS & VERRET INC. AUTRES CONTRATS 3 19 143,82  $    
BIBITTE MOBILE (LA) AUTRES CONTRATS 3 20 000,00  $    
BMAUTOS INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 15 000,00  $    
CARNAVAL DE QUEBEC INC. AUTRES CONTRATS 3 10 600,00  $    
CAZA / AZAC AUTRES CONTRATS 3 20 374,67  $    
CONSTRUCTION NG2 TRAVAUX DIVERS 3 19 682,29  $    
COTE ISOLATION TRAVAUX DIVERS 3 5 920,00  $      
DOUGLAS CUDDLE TOYS CANADA PRODUITS POUR REVENTE 3 10 757,93  $    
ENTREPRISES LARRY INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 558,13  $      
GROUPE DANCAUSE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 601,97  $      
LAIRD PLASTICS (CANADA) INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 444,46  $      
LIVING ELEMENTS LIMITED CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 6 764,65  $      
LUMEN/DIVISION DE SONEPAR CANADA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 084,20  $      
MANDARIN IMPORTS LTD PRODUITS POUR REVENTE 3 7 305,10  $      
MENUMER LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 168,75  $      
OCEAN EQUIPMENT AUTRES CONTRATS 3 6 035,00  $      
PHARMACIE BLAIS ET COUILLARD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 540,25  $      
POLYSHINE INNOVATION TRAVAUX DIVERS 3 11 984,94  $    
PSI PROLEW INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 901,00  $      
RICHARD CAMERON MORNEAU AUTRES CONTRATS 3 13 250,00  $    
SCULPTURES MICHEL LEPIRE AUTRES CONTRATS 3 18 205,00  $    
SERRES CARON INC. (LES) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 542,85  $      
SOCIETE QUEBECOISE DES INFRASTRUCTURES HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 692,12  $      
SOLUTIONS DE TRAITEMENT AUTRES CONTRATS 3 5 082,76  $      
STRUCTURES HP INC. AUTRES CONTRATS 3 16 819,20  $    
VEOLIA ES CANADA SERVICES TRAVAUX DIVERS 3 9 068,18  $      

ÉTABLISSEMENTS TOURISTIQUES
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
VITRERIE LABERGE INC. TRAVAUX DIVERS 3 14 959,12  $    
WONDERWARE CANADA EAST AUTRES CONTRATS 3 23 511,00  $    
20K INC.  HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 100,00  $      

Auberge de montagne des Chic‐Chocs AUTOMOBILES 1120 CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 6 400,00  $      
BISEAK ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 899,97  $    
CONCEPT K ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 485,36  $      
ENTREPRISES GEORGES VALOIS ET FILS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 212,50  $    
ERIC DESCHAMPS PHOTOGRAPHE AUTRES CONTRATS 3 8 100,00  $      
ESKAMER AVENTURE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 750,00  $      
GARAGE DEBOSSELAGE ET PEINTURE REPARATION VEHICULES 3 19 369,60  $    
MECANIQUE J. CLAIR INC. REPARATION VEHICULES 3 10 647,00  $    
METAL EN FEUILLES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 500,00  $    
MRC DE LA HAUTE‐GASPESIE AUTRES CONTRATS 3 14 560,00  $    
NORTEC INDUSTRIEL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 17 508,50  $    
VILLENEUVE FORD INC. REPARATION VEHICULES 3 9 096,40  $      

Camping des Voltigeurs BAIN‐HUR INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 740,00  $      
ENTREPRISE JEAN BEAUREGARD TRAVAUX DIVERS 3 14 778,00  $    
MARCEL ALLIE ENT. ELECTRICIEN INC. TRAVAUX D'ELECTRICITE 3 12 320,00  $    
NATURIVE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 500,00  $      
PRODUITS MOBILICAB CANADA INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 5 500,00  $      
SOUDURE JONES AUTRES CONTRATS 3 19 950,00  $    

Centre touristique du Lac‐Kénogami BOIS SPECIALITE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 475,00  $    
CEVICO INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 019,12  $      
CHAISE DEPOT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 174,40  $      
DALLAIRE ST‐BRUNO ACHATS MATERIEL ROULANT 3 11 561,90  $    
FOURNITURE D'HOTELLERIE MARTIN SIMARD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 045,00  $      
JERRY FORTIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 200,00  $    
MEUBLES GILLES EMOND INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 610,56  $      
SIMO MANAGEMENT INC. AUTRES CONTRATS 3 5 500,00  $      
SST2006 PRODUITS POUR REVENTE 3 11 100,00  $    
VEOLIA ES CANADA SERVICES RECUPERATION, DISPOSITION ET DECONTAMINATION 3 7 000,00  $      

Centre touristique du Lac‐Simon EMONDAGES S. B. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 900,00  $      
EQUIPE LAURENCE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 437,88  $      
GROUPE STAR SUITES CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 24 420,00  $    
LAROUCHE CAMPEAU & ASSOCIES S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 16 350,00  $    

18



Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
MATERIAUX BONHOMME INC. (PAPINEAUVILLE) TRAVAUX DIVERS 3 18 678,56  $    
PLOMBERIE W. DAVID & FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 15 291,73  $    
REFRIGERATION RM TRAVAUX DIVERS 3 9 665,00  $      
SPECIALISTE (LE) DU VTT ACHATS MATERIEL ROULANT 3 14 466,85  $    
SURBOIS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 375,00  $    
ULINE CANADA CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 099,57  $      
ULTRA FIBRE DE VERRE TRAVAUX DIVERS 3 6 600,00  $      

Gîte du Mont Albert DISTRIBUTIONS JACQUES CARTIER INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 116,52  $      
CAN‐EXPLORE INC. TRAVAUX DIVERS 3 11 921,24  $    
CONSTRUCTIONS JFL (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 22 410,80  $    
DECOGRAFIX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 461,70  $      
EBENISTERIE B. COULOMBE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 24 925,00  $    
ELECTROPAGE S.C.C. TRAVAUX DIVERS 3 5 313,40  $      
ENTREPRISES BMSB INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 580,00  $      
ENTREPRISES ENIA LAFONTAINE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 500,00  $      
EQUIPEMENTS CASCAPEDIA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 505,00  $      
LOC INTERNATIONAL TRAVAUX DIVERS 3 10 650,00  $    
MENU‐MER LTEE PRODUITS POUR REVENTE 3 13 955,80  $    
MKE CONSTRUCTION INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 847,00  $      
NESPRESSO CANADA DIVISION DE NESTLE CANADA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 000,00  $    
ONEKA ELEMENTS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 20 996,50  $    
POLYSOURCE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 652,30  $      
RBF INTERNATIONAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 404,00  $      
REFRIGERATION BD CHALEUR INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 005,00  $      
REFRIGERATION MERCIER TRAVAUX DIVERS 3 17 236,00  $    
SSH BEDDING CANADA CO ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 275,00  $      
TEKTRAP SYSTEM INC. TRAVAUX DIVERS 3 13 041,00  $    
TURCOTTE 1989 INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 045,00  $      

Parc de la Chute‐Montmorency ARBOCOMPLET INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 8 175,00  $      
BEAUDRY & CADRIN INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 12 770,01  $    
CAM‐TRAC BERNIERES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 112,00  $      
CONTENEURS KJS CONTAINERS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 375,00  $    
COUVRES PLANCHERS ORLEANS INC. TRAVAUX DIVERS 3 10 875,00  $    
DESCHENES & FILS LTEE ‐ QUEBEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 21 750,00  $    
ENAP‐QUEBEC AUTRES CONTRATS 3 12 600,00  $    
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
EQUIP. RECREATIFS JAMBETTE INC. TRAVAUX DIVERS 3 11 655,13  $    
EQUIP. SANITAIRES ONYS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 960,70  $      
EQUIPEMENT DE RESTAURANT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 285,00  $    
FGL EQUIPEMENTS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 000,00  $    
GRIFFE CUISINE SALLE DE BAIN TRAVAUX DIVERS 3 13 501,34  $    
MONSIEUR WATT CANADA TRAVAUX ELECTRIQUES 3 8 484,59  $      
PARKO INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 930,14  $      
SANI BLEU CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 6 370,00  $      
SECURI SPORT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 987,30  $      
SECURITE DIGITECH TRAVAUX DIVERS 3 11 049,67  $    
SOLOTECH INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 20 390,00  $    
TOITURE TF INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 341,81  $      
ULINE CANADA CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 778,40  $      
WSP CANADA HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 800,00  $      

Station touristique Duchesnay AGENCES DE L'EST P. J. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 600,00  $    
ANDRE MARTEL & FILS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 950,00  $    
ARBORICULTURE NICOLAS GOSSELIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 725,00  $    
BBQ QUEBEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 286,00  $    
CENTRE DE GESTION EQUIPEMENT ROULANT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 23 065,50  $    
CES DISTRIBUTION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 094,00  $      
COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 649,00  $    
COMBUSTION EXPERT ENERGIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 21 900,00  $    
CONTENANTS DURABAC INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 20 561,00  $    
DECOR S.T. INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 18 019,00  $    
DESHARNAIS SERVICE DE PNEUS INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 11 480,25  $    
EXCAVATION AC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 059,50  $    
EXCAVATION DESGAGNE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 18 000,00  $    
FABRIQUE DE MATELAS (LA) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 780,00  $    
FOYER GENERAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 200,00  $      
GROUPE ROSSIGNOL CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 442,00  $    
GUEST SUPPLY CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 613,60  $      
INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 500,00  $    
LES ENTREPRISES ELECTRO‐BLAIS TRAVAUX DIVERS 3 23 875,00  $    
MEUBLES PLEIN‐AIR D.H. INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 265,00  $    
MONSIEUR BALAYEUSE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 380,98  $    
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
NETCCL.COM INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 15 370,00  $    
PEREZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 22 575,00  $    
PHOTOGRAPHES KEDL LTEE (LES) AUTRES CONTRATS 3 17 150,00  $    
POLIQUIN DECOR ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 100,00  $      
PRO REMORQUE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 237,97  $      
QUAIS TECHNO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 903,40  $    
SOLOTECH INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 186,19  $    
STR ELECTRONIQUE INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 5 995,00  $      
TERGOS ARCHITECTURE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 181,00  $      
TOPO PLANIFICATION HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 17 600,00  $    
TRANE CANADA ULC TRAVAUX DIVERS 3 5 940,00  $      

Parc national d'Aiguebelle CREAT AUTRES CONTRATS 3 15 000,00  $    
ENTREPRISE G.A. TURGEON & FILS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 610,00  $    
EQUIPEMENT SMS INC. TRAVAUX DIVERS 3 11 771,68  $    
EXCAVATION GIROUX & FILS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 18 948,00  $    
ROUYN ASPHALTE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 730,58  $    
SPECTRALITE/SIGNOPLUS AUTRES CONTRATS 3 16 540,68  $    
TRITO INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 166,00  $    

Parc national du Bic AMENAGEMENTS LAMONTAGNE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 800,00  $    
AMEUBLEMENT TANGUAY ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 796,83  $    
CAM‐TRAC RIMOUSKI REPARATION VEHICULES 3 13 475,32  $    
COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 841,75  $    
CWA MECANIQUE DE PROCEDE TRAVAUX DIVERS 3 18 950,00  $    
EXCAVATION GARON INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 19 011,91  $    
KMTOYS CANADA CO. PRODUITS POUR REVENTE 3 5 369,30  $      
LORPEN NORTH AMERICA INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 5 592,99  $      
MAGNETO‐LAVAL INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 020,02  $      
PLOMBERIE EXPERT DU BAS TRAVAUX DIVERS 3 20 964,91  $    
PURIBEC INC. TRAVAUX DIVERS 3 22 584,70  $    
RICHARD & CIE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 095,59  $      
SANI‐MANIC INC. AUTRES CONTRATS 3 5 606,25  $      
TRAFFIC LOGIX CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 888,00  $      
VELO PLEIN AIR RIMOUSKI INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 5 311,98  $      

PARCS NATIONAUX
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
Parc national du Fjord‐du‐Saguenay ALAIN DESCHENES CONSTRUCTION INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 586,03  $      

ARDOISES ARCHITECTURE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 057,98  $      
CEDRECO TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 900,00  $      
CHIC METAL PROFIL TRAVAUX DIVERS 3 6 438,16  $      
CONSOLITEC HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 417,49  $      
ENGLOBE CORP. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 520,00  $      
ERIC COTE SABLE & GRAVIER INC. TRAVAUX DIVERS 3 10 950,00  $    
FJORDMARINE TRAVAUX DIVERS 3 14 219,55  $    
FLEURS COUPEES CHICOUTIMI INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 379,00  $    
LES LIGNES DU FJORD INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 13 369,80  $    
LITERIE DRUMMOND LTÉE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 658,35  $      
PEAK AVIATION INC. AUTRES CONTRATS 3 13 240,00  $    
PRODUITS MOBILICAB CANADA INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 5 950,00  $      
PROWATT INC. TRAVAUX DIVERS 3 12 219,06  $    
TSL CANADA INC. TRAVAUX DIVERS 3 13 118,00  $    
UNIGEC INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 24 409,94  $    
UQAR HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 500,00  $      
VALMO ELECTRIQUE TRAVAUX ELECTRIQUES 3 10 354,00  $    
WSP CANADA HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 861,00  $      

Parc national de Frontenac BUSQUE & CIE TRAVAUX DIVERS 3 7 425,05  $      
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 143,42  $      
CONTENEURS MARITIMES P.R. INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 425,00  $      
COOP SOLIDARITE ADSTOCK TRAVAUX DIVERS 3 12 375,00  $    
COOP SOLIDARITE ADSTOCK TRAVAUX DIVERS 3 18 000,00  $    
CRL CONSTRUCTION TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 002,99  $      
GUILLEVIN INTERNATIONAL INC. AUTRES CONTRATS 3 8 572,01  $      
MOTO JMF THETFORD MINES ACHATS MATERIEL ROULANT 3 19 408,89  $    
MUN. DE ST‐JOSEPH‐DE‐COLERAINE AUTRES CONTRATS 3 9 336,86  $      
POMPES CHOUINARD TRAVAUX DIVERS 3 5 388,17  $      
QUAIS TECHNO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 422,96  $    
QUEBEC INC. 9029‐7250 ACHATS MATERIEL ROULANT 3 19 942,00  $    
SM CONSTRUCTION INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 985,00  $      
TORA INC. AUTRES CONTRATS 3 6 715,00  $      
TRANSPORT ADRIEN ROY & FILS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 540,52  $    
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
Parc national de la Gaspésie AVALANCHE PRODUITS POUR REVENTE 3 21 274,50  $    

BUFF CANADA LTD PRODUITS POUR REVENTE 3 5 239,00  $      
CONCEPT K AUTRES CONTRATS 3 6 275,14  $      
ECO COMPTEUR INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 425,00  $    
ENTREPRISES ENIA LAFONTAINE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 127,08  $    
EQUIPEMENTS TWIN INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 633,88  $      
FENETRES GASPESIENNES INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 400,12  $      
FIBROBEC INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 10 000,00  $    
FORD NEW RICHMOND REPARATION VEHICULES 3 5 137,72  $      
FQSA TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 000,00  $    
GOODFELLOW INC. AUTRES CONTRATS 3 23 589,28  $    
GOODYEAR CANADA INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 6 937,12  $      
IMPRESSIONS NUMERIX INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 5 300,00  $      
J.N. KEABLE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 819,10  $      
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 500,00  $      
MACHINERIE JNG THERIAULT INC. REPARATION VEHICULES 3 7 880,26  $      
MATERIAUX GOSSELIN INC. TRAVAUX DIVERS (ACHAT DE BOIS POUR PROJETS IMMOS) 3 23 324,08  $    
MATERIAUX GOSSELIN INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS (QUINCAILLERIE) 3 19 788,54  $    
MJ BRIERE INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 10 251,00  $    
MPACT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 182,00  $    
QUAIS BEAULAC AUTRES CONTRATS 3 17 047,18  $    
QUINCAILLERIE GREGOIRE & FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 479,34  $      
REFRIGERATION BD CHALEUR INC. TRAVAUX DIVERS 3 19 450,00  $    
RENOVEX ENR. TRAVAUX DIVERS 3 8 042,50  $      
ROI RECREATION OUTFITTERS INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 17 721,72  $    
SKI CHIC‐CHOCS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 600,00  $    
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 017,52  $      
SPORTS BG REPARATION VEHICULES 3 5 472,68  $      
SPORTS BG ACHATS MATERIEL ROULANT 3 5 083,95  $      
STELEM DIVISION D'EMCO CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 510,00  $      
TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 8 888,50  $      

Parc national des Grands‐Jardins AVALANCHE PRODUITS POUR REVENTE 3 14 014,00  $    
AGRITEX QUEBEC INC. REPARATION VEHICULES 3 9 208,30  $      
BRIDGESTONE CANADA INC. REPARATION VEHICULES 3 10 993,32  $    
CENTRE GESTION COMPLEXE PFM CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 16 769,91  $    
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Établissement Nom du fournisseur Objet du contrat Mode d'octroi  Montant
LITERIE LAURIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 247,00  $    
RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 3 7 153,10  $      
RONA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 565,65  $      
SPYPOINT ‐ 9138‐4529 QUEBEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 953,80  $    
UQAR HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 22 225,00  $    

Parc national des Hautes‐Gorges‐de‐ AGRITEX QUEBEC INC. REPARATION VEHICULES 3 22 459,48  $    
la‐Rivière‐Malbaie AVALANCHE PRODUITS POUR REVENTE 3 12 961,50  $    

CWA MECANIQUE DE PROCEDE TRAVAUX DIVERS 3 6 925,00  $      
DAREL EXCAVATION INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ DENEIGEMENT 3 14 250,00  $    
JASTRAM TECHNOLOGIES LTD REPARATION VEHICULES 3 24 474,58  $    
PEPINIERE CHARLEVOIX INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 507,00  $      
RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 3 5 921,12  $      
REGIS COTE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 12 821,69  $    
ULTRAVIOLET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 18 399,92  $    
WSP CANADA HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 16 136,64  $    
YVON DUCHESNE ET FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 18 575,68  $    

Parc national de l'Île‐Bonaventure‐et BOUTIQUE LE MACAREUX PRODUITS POUR REVENTE 3 18 360,00  $    
du‐Rocher‐Percé ENTREPRISES PEC INC. TRAVAUX DIVERS 3 20 000,00  $    

GHISLAIN BRIERE PRODUITS POUR REVENTE 3 7 205,00  $      
JLD‐LAGUE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 18 012,00  $    
MAURICE GOUPIL 2014 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 22 587,01  $    

Parc national des Îles‐de‐Boucherville ATMOSPHARE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 072,07  $      
ATS CONTAINER SERVICES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 775,00  $      
DECOR NATURE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 8 132,50  $      
EQUIPARC MANUFACTURIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 036,00  $      
EXCAVATION MONT‐BRUNO INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 11 612,50  $    
INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 920,00  $    
IRBV AUTRES CONTRATS 3 5 990,53  $      
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 250,00  $      
MAGNETO‐LAVAL INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 831,46  $      
SANIVAC (9363‐9888 QUEBEC INC.) TRAVAUX DIVERS 3 8 975,70  $      
SEVEN PEAKS ACHATS MATERIEL ROULANT 3 18 402,50  $    
SIMON LETOURNEAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 600,00  $    
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TABLES PIQUE‐NIQUE DESJARDINS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 421,00  $      
VILLE DE LONGUEUIL TRAVAUX DIVERS 3 5 537,05  $      
VITRERIE STE‐JULIE ENR. TRAVAUX DIVERS 3 6 610,00  $      

Parc national de la Jacques‐Cartier ADRENALINE SPORT INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 16 959,68  $    
BBIMMIGRATION INC. AUTRES CONTRATS 3 5 310,00  $      
CAMILLE RAJOTTE AUTRES CONTRATS 3 20 955,78  $    
CAM‐TRAC BERNIERES INC. REPARATION VEHICULES 3 16 250,64  $    
CAM‐TRAC BERNIERES INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 13 312,00  $    
CHARBONNEAU FLORAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 124,08  $    
CIMA+ S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 403,30  $      
CONSTRUCTION CLE INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 301,00  $      
CSM ELECTRIQUE INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 7 082,85  $      
INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 000,29  $      
ISOLATION ACTION TRAVAUX DIVERS 3 5 205,60  $      
LONGUS QUEBEC ‐ 8348871 CANADA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 028,61  $      
MAXI‐FORET HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 853,43  $      
MDA ARCHITECTES HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 13 826,27  $    
R. BEAUMONT ET FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 8 895,00  $      
TRAFFIC LOGIX CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 558,00  $      
TURCOTTE 1989 INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 685,41  $      
UNIVERSITE LAVAL, SERV. FINANCE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 400,00  $      

Parc national du Lac‐Témiscouata CANADA INC. (6696384) TRAVAUX DIVERS 3 9 500,00  $      
GEOMOG INC. AUTRES CONTRATS 3 7 650,00  $      
PELLETIER ET LABRIE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 995,00  $      
PLATRE ET PEINTURE TRAVAUX DIVERS 3 13 850,00  $    
QUAIS LAURENTIENS (LES) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 350,00  $      
TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 6 754,72  $      

Parc national de Miguasha BOIS ET MATERIAUX KEGA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 915,40  $      
COOP LE LEVIER DES ARTISANS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 11 240,00  $    
FERBLANTERIE GASPESIENNE INC. TRAVAUX DIVERS 3 16 350,00  $    
GEOPHILE PRODUITS POUR REVENTE 3 8 853,75  $      
GHISLAIN BRIERE PRODUITS POUR REVENTE 3 8 251,50  $      
HONEYWELL LIMITED TRAVAUX DIVERS 3 15 163,77  $    
NATURE'S EXPRESSION PRODUITS POUR REVENTE 3 7 806,48  $      
PAGUI  INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 6 034,27  $      
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TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 6 346,76  $      
TOITURES FM INC. TRAVAUX DIVERS 3 17 848,00  $    

Parc national du Mont‐Mégantic AIRCONFORT DODIER INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 590,00  $      
AMENAGEMENT SENTIERS VERTS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 22 194,00  $    
ARRAKIS CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 184,75  $      
ECORENOVATION PATRICK BRODEUR TRAVAUX DIVERS 3 18 506,70  $    
ERABLIERE JACQUES ET FORTIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 067,50  $    
ERABLIERE JACQUES ET FORTIN PRODUITS POUR REVENTE 3 12 620,00  $    
EXCAVATION B.P. BOULET TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 17 100,01  $    
EXCAVATION E.D.M. INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 702,55  $    
GROUPE JLD LAGUE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 7 192,00  $      
HILLSOUND EQUIPMENT INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 8 933,60  $      
HYDRAULIQUE C.T. INC TRAVAUX DIVERS 3 10 969,86  $    
PAVAGE ORICHEFQUI TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 662,00  $    
PAYSAGES FRANCOIS LESSARD INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 24 991,55  $    
PROJET INK PRODUITS POUR REVENTE 3 5 940,00  $      
PUITS DU QUEBEC INC. (LES) TRAVAUX DIVERS 3 10 130,00  $    
TURCOTTE 1989 INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 795,00  $      

Parc national du Mont‐Orford ACA ARCHITECTURE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 12 597,87  $    
CANEVABEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 400,00  $      
CANTON D'ORFORD TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 500,00  $    
COMMUNICATION PLUS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 500,00  $      
CONSTRUCTION FREJURA INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 872,49  $      
CORP. SKI & GOLF MONT‐ORFORD CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 5 677,50  $      
ECOTEC CONSULTANTS HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 14 760,00  $    
ELECTRO FREDETTE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 133,00  $      
EMONDAGE DESAULTELS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 000,00  $    
EMS STRUCTURE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 750,00  $      
ENGLOBE CORP. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 21 215,00  $    
ENTREPRISES LALIBERTE & FILS INC. (LES) TRAVAUX DIVERS 3 6 868,47  $      
ESTRIE MARINE INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 18 802,74  $    
GERMAIN LAPALME & FILS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 306,00  $    
GROUPE JLD LAGUE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 17 235,00  $    
GROUPE PROTEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 995,01  $      
INTER SECURITE DL INC. AUTRES CONTRATS 3 8 680,00  $      

26
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LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 000,00  $      
MARTIN PARADIS CONSTRUCTION TRAVAUX DIVERS 3 9 900,00  $      
MARTIN PARADIS CONSTRUCTION TRAVAUX DIVERS 3 5 846,17  $      
MARTIN PARADIS CONSTRUCTION TRAVAUX DIVERS 3 10 140,35  $    
MATELAS HOUDE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 220,00  $      
MONDE DES ARBRES 09 INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 800,00  $    
PAVAGES LAVALLEE & LEBLANC INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 19 497,12  $    
PERFORMANCE NC SHERBROOKE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 13 020,83  $    
PURIBEC‐ESTRIE AUTRES CONTRATS 3 5 115,10  $      
QUAIS BERTRAND INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 378,00  $      
QUAIS DANROC INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 17 299,00  $    
RAPPEL ‐ COOP SOLIDARITE EAU TRAVAUX DIVERS 3 13 516,75  $    
RAPPEL ‐ COOP SOLIDARITE EAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 17 900,00  $    
REMAK ELECTRIQUE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 050,00  $    
SENTIERS DE L'EST INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 945,00  $    
SENTIERS DE L'EST INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 23 475,00  $    
SKI VELO VINCENT RENAUD ACHATS MATERIEL ROULANT 3 8 219,95  $      
TBL TELECOM INC. TRAVAUX DIVERS 3 18 705,00  $    
TERRAQUAVIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 251,27  $      
TERRAQUAVIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 983,53  $    
VICTOR POULIN INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 24 790,50  $    
VIVACE ARCHITECTE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 960,00  $      
WSP CANADA HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 19 075,00  $    

Parc national du Mont‐Saint‐Bruno ADVANCED RACKING SYSTEMS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 228,75  $      
ARMAND MALO INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 760,40  $      
CABLAGE 2000 PLUS INC. TRAVAUX DIVERS 3 12 850,95  $    
CHABOT ENTREP.ELECTRICIEN TRAVAUX ELECTRIQUES 3 20 825,00  $    
CIME HAUT‐RICHELIEU TRAVAUX DIVERS 3 6 375,00  $      
COFFRES‐FORTS CB‐2000 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 564,90  $      
DECOR NATURE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 961,00  $    
EQUIPEMENT ST‐GERMAIN INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 5 586,00  $      
EXCAVATION GIRMA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 502,50  $    
EXCAVATION INFRAPLUS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 18 700,00  $    
GROUPE TETU INC. AUTRES CONTRATS 3 12 061,25  $    
MATERIAUX PAYSAGERS SAVARIA LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 11 821,40  $    
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PEPINIERES YVON AUCLAIR & FILS ENR. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 871,50  $      
PROPINCEAU TRAVAUX DIVERS 3 5 550,00  $      
QUEBEC INC. (9154‐4700) TRAVAUX DIVERS 3 13 321,33  $    
RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 3 5 262,34  $      
SANIVAC TRAVAUX DIVERS 3 8 126,21  $      
SANIVAC (9363‐9888 QUEBEC INC.) TRAVAUX DIVERS 3 8 700,56  $      
SEVEN PEAKS ACHATS MATERIEL ROULANT 3 12 020,00  $    
TABLES PIQUE‐NIQUE DESJARDINS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 780,00  $      
VILLE DE SAINT‐BRUNO CONTRAT DE SERVICE ‐ DENEIGEMENT 3 8 998,15  $      

Parc national du Mont‐Tremblant ACIER JEAN HEBERT INC. AUTRES CONTRATS 3 7 450,00  $      
AGREGATS DE LABELLE INC. (LES) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 630,75  $      
AMENAGEMENT BIO‐FORESTIER RIVEST HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 150,00  $      
ARBOAXE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 700,00  $      
ATELIER L' AP INC. REPARATION VEHICULES 3 13 687,47  $    
AYOTTE (M.) & FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 15 709,00  $    
BELL GAZ LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 789,95  $    
BENOIT VENNE EXCAVATION DENEIGEMENT TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 051,08  $      
BEST BUY CANADA LTD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 430,94  $      
BICYCLES QUILICOT INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 901,22  $      
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 750,00  $      
CENTRE DE MATERIAUX TRAVAUX DIVERS 3 7 757,50  $      
CFP MONT‐LAURIER AUTRES CONTRATS 3 6 496,45  $      
CHARBONNEAU FLORAL PRODUITS POUR REVENTE 3 14 733,76  $    
CREATION BECKY ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 350,00  $      
DENEIGEMENT CLAUDE F. MORIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 132,50  $    
DENEIGEMENT LEVEILLE INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ DENEIGEMENT 3 5 267,14  $      
ECO‐COMPTEUR INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 930,00  $      
ENTREPRISES R. RAYMOND INC. REPARATION VEHICULES 3 11 975,83  $    
EXCAVATION MARCEL CLARK TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 965,69  $      
FONDATION FAUNE QUEBEC AUTRES CONTRATS 3 10 842,00  $    
GEOMATIQUE BLP TRAVAUX DIVERS 3 6 200,00  $      
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 11 100,00  $    
LITERIE LAURIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 19 941,00  $    
MEGASECUR SECURITE ENV. INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 610,00  $      
MICHEL SANTORI TRAVAUX DIVERS 3 12 950,00  $    
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NEXGEN MUNICIPAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 667,84  $    
QUAI LAFANTAISIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 000,00  $      
QUEBEC 9156‐0938 INC. TRAVAUX DIVERS 3 10 505,22  $    
QUEBEC 9317‐9570 INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 186,00  $      
QUEBEC 9317‐9570 INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 9 090,00  $      
RONA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 157,16  $      
SERVICE HYDRO TECHNIQUE INC. REPARATION VEHICULES 3 5 147,42  $      
SOBEYS QUEBEC INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 7 536,14  $      
SPACE SIGNALETIQUE INC. AUTRES CONTRATS 3 7 810,00  $      
SYSTEME HUNTINGDON INC. AUTRES CONTRATS 3 8 984,00  $      
THERMOMAX TRAVAUX DIVERS 3 9 339,59  $      
THIBAULT MARINE INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 18 962,00  $    
TSI REFRIGERATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 754,75  $      
VARIETES (LES) P. PRUD'HOMME INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 8 717,92  $      
VOITURETTES M.BOUCHARD & FILLE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 5 257,51  $      
YVON MARINIER INC. REPARATION VEHICULES 3 6 009,95  $      

Parc national des Monts‐Valin AVALANCHE PRODUITS POUR REVENTE 3 5 821,50  $      
CENTRE DE GESTION EQUIPEMENT ROULANT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 936,00  $      
CONSTRUCTION J & R SAVARD LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 046,54  $      
GARAGE BERGERON & TREMBLAY REPARATION VEHICULES 3 7 076,88  $      
JRM EXCAVATIONS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 8 032,50  $      
MACHINERIE L. N. INC. REPARATION VEHICULES 3 7 459,92  $      
PULPERIE DU CHICOUTIMI CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 14 928,37  $    
RACINE, JACQUES HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 557,50  $      
STEF LOISIR MECANIQUE REPARATION VEHICULES 3 18 258,90  $    

Parc national d'Oka ARBORICULTURE DE BEAUCE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 701,00  $    
ARBREXPERT TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 064,00  $    
ARPENTECH DES LAURENTIDES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 176,50  $      
ATLANTIS POMPE STE‐FOY TRAVAUX DIVERS 3 7 075,00  $      
AUCLAIR ET LANDRY MONTREAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 740,00  $      
BSA GROUPE CONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 265,00  $      
CAMBIUM PHYTOTECHNOLOGIES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 314,00  $      
ECO COMPTEUR INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 200,00  $      
ENTREPRENEUR‐PEINTRE Y. L. TRAVAUX DIVERS 3 9 700,00  $      
ENTREPRISES GODON TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 000,00  $    
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ENTREPRISES(LES)JUSTIN RAYMOND TRAVAUX DIVERS 3 24 974,00  $    
EQUATION GROUPE CONSEIL INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 14 450,00  $    
EQUIPEMENTS PLAN NORD INC. (LES) TRAVAUX DIVERS 3 15 623,14  $    
EXCAVATIONS DENIS DAGENAIS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 375,00  $      
FCSD ARCHITECTURE + DESIGN INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 620,31  $      
FOURNITURES ELECTRIQUES BESCO LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 163,80  $    
GOODFELLOW INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 385,00  $      
JEAN CHARLES MASSON TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 18 077,80  $    
LES CARRIERES ST‐EUSTACHE LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 956,15  $    
LES PETROLES BELISLE & BELISLE TRAVAUX DIVERS 3 10 250,00  $    
LOCATION LE GARDEUR INC. / SABLE NET TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 23 750,00  $    
LOCATION SAUVAGEAU INC. REPARATION VEHICULES 3 5 680,02  $      
MARTECH SIGNALISATION INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 343,25  $      
MECANIQUE ALAIN SAINDON TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 166,32  $      
MERLICHT TRAVAUX DIVERS 3 8 300,00  $      
PRODUITS FORESTIERS C. BARIL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 155,00  $    
QUEBEC INC 9213‐4907 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 493,90  $    
QUEBEC INC. 9396‐8154 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 500,00  $    
SEVEN PEAKS ACHATS MATERIEL ROULANT 3 10 000,00  $    
SOBEYS QUEBEC INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 8 570,97  $      
TABLES PIQUE‐NIQUE DESJARDINS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 19 800,00  $    
TERIS SERVICES D'APPROVISIONNEMENT INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 310,09  $      
TRANSPORT F LAVALLEE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 287,80  $    
USD GLOBAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 773,59  $      
VOILOKA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 775,00  $      
WESCO DISTRIBUTION CANADA LP TRAVAUX DIVERS 3 21 090,00  $    

Parc national d'Opémican ARCHEO‐08 HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 039,45  $      
BERTRAND LABRIE, ING. CONSULTANT TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 500,00  $    
CHAMPOUX ELECTRIQUE INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 468,74  $      
CONSTRUCTION SAYEUR ELECTRIQUE TRAVAUX ELECTRIQUES 3 6 917,38  $      
CONSTRUCTION VP INC. TRAVAUX DIVERS 3 23 168,41  $    
GAL INDUSTRIEL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 740,00  $      
GILLI'S CUSTOM CONTAINERS INC. TRAVAUX DIVERS 3 14 985,00  $    
LAURIER BRASSARD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 200,00  $      
LAUZON EQUIPEMENT CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 10 945,00  $    
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MACONNERIE GILLES CAYA INC. TRAVAUX DIVERS 3 23 758,98  $    
MITIKON LP HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 310,40  $      
REFLECTEUR TRAVAUX DIVERS 3 23 234,64  $    
RENAUD, ERIC PRODUITS POUR REVENTE 3 10 000,00  $    
SERV. INFORMATIQUES LOGITEM INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 12 555,00  $    
SIGNATURE NICOLE DENOMMEE AUTRES CONTRATS 3 6 876,50  $      
SNC‐LAVALIN STAVIBEL INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 19 385,37  $    
TIERCEL TECHNOLOGY CORP TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 24 815,00  $    
TRANSPORT D.BARRETTE & FILS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 24 430,78  $    
VILLE DE TEMISCAMING CONTRAT DE SERVICE ‐ DENEIGEMENT 3 5 176,10  $      

Parc national de Plaisance CANADA INC. 12369401 CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 7 500,00  $      
CONSEILLERS FOREST. OUTAOUAIS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 500,00  $      
ENT. D'ELECTRICITE TRAVAUX ELECTRIQUES 3 7 263,46  $      
GROUPE ROUSSEAU LEFEBVRE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 000,00  $      
LEMAY MICHAUD HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 14 829,37  $    
LES PLANTATIONS LETOURNEAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 521,00  $      
MARTIN LAVERGNE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 9 850,00  $      
SOMAVRAC C.C. INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 393,68  $      

Parc national de la Pointe‐Taillon ARBRE & CIE, LA PELLE A NEIGE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 700,00  $    
ARBRE & CIE, LA PELLE A NEIGE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 500,00  $    
BETON PROVINCIAL LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 10 837,87  $    
BLACKBURN & BLACKBURN INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 057,19  $      
CABANONS PORTNEUF (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 24 925,00  $    
CEVICO INC. TRAVAUX DIVERS 3 14 542,13  $    
CLOTURES DU LAC INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 670,00  $    
COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 15 745,50  $    
CONSTRUCTION J&R SAVARD LTEE TRAVAUX DIVERS 3 14 735,75  $    
FOURNITURE D'HOTELLERIE MARTIN SIMARD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 989,00  $      
GENESIS INTEGRATION INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 21 131,92  $    
GROUPE QUALINET INC. TRAVAUX DIVERS 3 11 436,81  $    
LES ENTREPRISES G. FORTIN ET FILS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 075,00  $    
MUNICIPALITE DE SAINT‐GEDEON HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 163,12  $      
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NORDIKEAU AUTRES CONTRATS 3 16 666,51  $    
RICHARD & CIE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 342,24  $    
SERVICES TAX‐ILES AD AUTRES CONTRATS 3 24 000,00  $    
SIGNIS INC. AUTRES CONTRATS 3 8 778,25  $      

Parc national de la Yamaska ARSENEAU & MAHEU TRAVAUX DIVERS 3 7 500,00  $      
CLOTURES ET RAMPES DB INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 950,00  $    
CONTENEURS EXPERTS INC. TRAVAUX DIVERS 3 18 394,42  $    
ENVIRO 5 AUTRES CONTRATS 3 8 683,61  $      
EXCAVATION GIRMA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 412,50  $      
FONDATION SETHY TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 6 000,00  $      
GROUPE JLD‐LAGUE REPARATION VEHICULES 3 20 607,04  $    
JEAN‐PIERRE CHARTRAND, PH. D. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 125,00  $      
KALITEC SIGNALISATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 337,20  $      
MOTO PRO GRANBY INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 14 500,00  $    
PLOMBERIE BEAULIEU TRAVAUX DIVERS 3 15 816,65  $    
TEXEL MATERIAUX TECHNIQUES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 260,00  $    
UNIVERSITE LAVAL, SERV. FINANCE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 000,00  $      

Réserve faunique Ashuapmushuan CENTRE DU SPORT LAC‐ST‐JEAN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 900,01  $      
CONSTRUCTION NICOTEK TRAVAUX DIVERS 3 22 185,36  $    
DOLBEAU OXYGENE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 935,36  $      
EBENISTERIE SIGNATURE TREMBLAY INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 750,00  $      
EVOLUTION‐X AUTRES CONTRATS 3 6 067,00  $      
FERLAC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 024,80  $      
PISCICULTURE SAUVE & FILS INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 6 500,00  $      
PLOMBERIE CHAUFFAGE CARON & GRENIER INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 868,00  $      
PUISATIERS DE DELISLE TRAVAUX DIVERS 3 13 095,00  $    
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 848,80  $    
UNIGEC INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 455,88  $      

Réserve faunique des Chic‐Chocs ARRAKIS CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 14 163,70  $    
BATINORD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 18 388,10  $    
CHALET OLI AUTRES CONTRATS 3 8 228,25  $      
QUAIS TECHNO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 900,00  $      
WILBROD BELANGER ET FILS INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 23 241,75  $    

RÉSERVES FAUNIQUES
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Réserve faunique La Vérendrye ABITIBI EXTERMINATION AUTRES CONTRATS 3 6 100,00  $      

ARPENTECH DES LAURENTIDES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 500,00  $      
ATELIER D'USINAGE MONT‐LAURIER AUTRES CONTRATS 3 17 420,00  $    
ATELIER RIVARD INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 500,00  $      
BARBIN SPORT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 000,00  $      
BOISCLAIR & FILS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 662,20  $      
BOITIERS CUSTOM METAL PSL INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 22 031,60  $    
DYNAMITAGE LAVOIE‐LAMOUREUX TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 000,00  $    
GILLES CYR ALUMINIUM ENR. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 513,00  $      
HARRICANA AVENTURES AMOS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 500,00  $    
INNOVEX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 19 940,40  $    
INSTALLATIONS MC ELECTRIQUES TRAVAUX DIVERS 3 11 017,88  $    
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 055,00  $      
LITERIE LAURIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 997,00  $      
MACHINERIES L.C.S.G INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 24 300,00  $    
MARTEL & FILS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 139,80  $    
NORINFRA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 22 583,68  $    
OVIANDES PRODUITS POUR REVENTE 3 7 682,33  $      
PEPINIERE VERT FORET NURSERY TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 482,75  $      
PLANCHER DESIGN VAL D'OR INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 919,63  $      
QUEBEC INC. 9422‐1645 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 8 099,75  $      
SAINE‐VILLE ENVIRONNEMENT TRAVAUX DIVERS 3 5 824,81  $      
STR A‐T ENERGIE RENOUVELABLE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 516,80  $    
VOLUMAT INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 343,66  $      

Réserve faunique des Laurentides ACIER INOXY‐LAB INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 999,00  $      
ADVANCED RACKING SYSTEMS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 317,50  $      
AGRO‐ENERGIE DE L'EST CARBURANTS & AUTRES FOURNITURES ENERGETIQUES 3 8 480,00  $      
AMEUBLEMENT TANGUAY ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 371,93  $      
AQUA ZACH INC. AUTRES CONTRATS 3 6 297,66  $      
ARMTEC INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 729,58  $      
ASSURANCES PROVENCHER,VERREAULT & ASSOCIES INC. ASSURANCES 3 9 836,16  $      
ATELIER DU CHEF (L') ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 610,60  $    
ATELIERS LEOPOLD‐DESROSIERS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 162,10  $      
ATELIERS LEOPOLD‐DESROSIERS INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 22 280,00  $    
BM AUTOS INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 8 000,00  $      
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COLABOR DISTRIBUTION ALIMENTAIRE PRODUITS POUR REVENTE 3 18 650,96  $    
COMPO ORLEANS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 980,00  $    
CONSEIL NATION HURONNE‐WENDAT AUTRES CONTRATS 3 18 224,00  $    
CONSTRUCTION SUMMIT TRAVAUX DIVERS 3 5 622,50  $      
CONSTRUCTIONS RCP INC. TRAVAUX DIVERS 3 15 500,00  $    
DECOR S.T. INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 090,00  $    
DENIS POULIN INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 300,00  $      
DENIS POULIN INC. TRAVAUX DIVERS 3 19 985,00  $    
DENIS POULIN INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 148,00  $    
DEPECAGE DU NORD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 928,75  $    
DESCHENES & FILS LTEE ‐ QUEBEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 558,00  $      
DOMINIC LAROCQUE TRAVAUX DIVERS 3 22 072,39  $    
ECONOBOIS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 900,00  $      
ENTREPRISE FORMATION DIMENSIONS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 410,00  $      
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 316,00  $    
EUREKA ENVIRONNEMENT HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 550,00  $      
EXCAVATION DAVE THOMASSIN INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 18 960,00  $    
EXCAVATIONS NOEL VOYER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 820,00  $    
FENETRES AGM (2015) INC. TRAVAUX DIVERS 3 17 255,99  $    
FNF INDUSTRIE INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 17 804,88  $    
FOKUS PRODUCTIONS INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 6 660,00  $      
FONDS DES BIENS ET DES SERVICES (MINISTERE SOLIDARITE) PRODUITS POUR REVENTE 3 7 188,00  $      
GARAGE SEBASTIEN BEAULIEU AUTRES CONTRATS 3 8 000,00  $      
GARAGE SEBASTIEN BEAULIEU REPARATION VEHICULES 3 11 968,61  $    
GROUPE GID DESIGN INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 20 449,90  $    
GROUPE MASTER S.E.C. (LE) TRAVAUX DIVERS 3 10 994,00  $    
INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 12 720,00  $    
ISOLATION SUPERIEURE TRAVAUX DIVERS 3 8 000,00  $      
KAROLE BIRON INC. AUTRES CONTRATS 3 17 488,57  $    
LABORATOIRES D'EXPERTISES DE QUEBEC LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 488,06  $      
LANDRY MACHINERIE & FRERES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 170,00  $    
LTR LOCATION CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 13 338,99  $    
MAB PROFIL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 15 365,67  $    
MATELAS CONFORT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 301,00  $    
MATELAS DAUPHIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 18 072,00  $    
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MECANIQUE MARCO VOYER INC. REPARATION VEHICULES 3 7 040,65  $      
MECANO RICHARD INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 22 930,76  $    
MODULR CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 8 056,25  $      
MOTO FALARDEAU ACHATS MATERIEL ROULANT 3 9 693,00  $      
MULTICONFORT FP TRAVAUX DIVERS 3 17 979,80  $    
NSW CONTROLE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 248,28  $      
OUTILLAGE INDUSTRIEL QUEBEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 999,50  $      
PNEUS RATTE CENTRE DU CAMION REPARATION VEHICULES 3 9 673,77  $      
POLY VENTE AG INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 938,00  $    
PRODUITS CAPITAL INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 865,25  $      
QUAI SUR MESURE AUTRES CONTRATS 3 11 974,70  $    
QUATRO AUTRES CONTRATS 3 9 793,00  $      
QUEBEC INC. 9189‐2554 HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 835,55  $      
QUINCAILLERIE NEUVILLE (1989) INC. TRAVAUX DIVERS 3 11 825,00  $    
RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 3 14 456,61  $    
RICHARD & CIE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 356,28  $      
SERVICES DE REBUTS SOULANGES INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 947,00  $      
SIGNALISATION LEVIS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 604,00  $      
SIOUI TRANSPORT EXCAVATION TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 000,00  $    
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 758,24  $    
SPECIBOIS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 600,00  $      
SYLFOR INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 22 781,00  $    
TOLERIE TREMBLAY INC. AUTRES CONTRATS 3 13 916,07  $    
TRANSPORT J.H.L. INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 21 312,50  $    
TRANSPORT N.F. ST‐GELAIS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 12 060,00  $    
VERITABLE‐SOLUTION GOURMANDE PRODUITS POUR REVENTE 3 5 268,56  $      
VICTOR OUELLET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 150,00  $      

Réserve faunique Mastigouche AMENAGEMENT BIO‐FORESTIER RIVEST HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 15 843,72  $    
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 588,77  $      
CLIMATISATION A COSSETTE INC. TRAVAUX DIVERS 3 8 300,00  $      
CONSTRUCTION ALBERTO BULHOES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 065,00  $    
DEFOY ELECTRIQUE INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 22 922,54  $    
DENEIGEMENT DANIEL ARPIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES (ENTRETIEN) 3 5 830,00  $      
DUO DESIGN HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 876,00  $      
ENGLOBE CORP. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 784,88  $      
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EQUIPEMENTS E.M.U. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 23 700,00  $    
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 680,00  $      
EXCAVATION FORESTIERE H.G. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 11 400,00  $    
FORESTIER MAJEAU INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 000,00  $    
IDS ENERGIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 13 898,00  $    
JEAN ET FRANCIS PICARD INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ DENEIGEMENT 3 14 287,07  $    
JEAN‐LOUIS BOUTET TRAVAUX ELECTRIQUES 3 17 562,20  $    
LOCATION C.D.A. INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 000,00  $      
PISCICULTURE D'ARTHABASKA INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 20 926,50  $    
QUINCAILLERIE PIETTE ENR. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 990,00  $      
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 21 704,75  $    
SPECTRALITE / SIGNOPLUS AUTRES CONTRATS 3 9 162,14  $      
TECHNIQUES DE L'EAU S.D. INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 117,10  $      
TOITURE COLLARD TRAVAUX DIVERS 3 6 440,00  $      
UNE HISTOIRE FORGEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 000,00  $    

Réserve faunique de Matane AMERIK INNOVATION HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 340,00  $      
ANDRE ROY ELECTRIQUE INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 6 593,99  $      
BATINORD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 194,04  $      
BOUTIQUE DE LA MOTO INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 15 712,94  $    
COOP PURDEL (LA) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 21 598,54  $    
DENIS DECORATION LTEE TRAVAUX DIVERS 3 9 671,25  $      
ENSEIGNES IDEE PLUS AUTRES CONTRATS 3 6 300,00  $      
ENTREPRISES CONSTRUCTION ST‐RAYMOND INC. TRAVAUX DIVERS 3 12 852,50  $    
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 977,25  $      
ESKAIR AMENAGEMENT INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 346,00  $      
FENETECH INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 507,66  $      
GAGNON LA GRANDE QUINCAILLERIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 932,42  $      
INDUSTRIES DESJARDINS LIMITEE AUTRES CONTRATS 3 21 233,65  $    
INDUSTRIES RILEC INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 21 750,00  $    
MATELAS BOURCK ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 612,25  $      
MICHELIN AMERIQUE DU NORD (CANADA) INC. REPARATION VEHICULES 3 6 121,04  $      
OUELLETTE, PATRICK ACHATS MATERIEL ROULANT 3 14 000,00  $    
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PETROLES BSL S.E.C. (LES) CARBURANTS & AUTRES FOURNITURES ENERGETIQUES 3 9 917,70  $      
QUEBEC INC. 9189‐2554 HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 241,99  $      
QUEBEC INC. 9201‐1543 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 401,75  $      
RENO‐VALLEE INC. TRAVAUX DIVERS 3 5 268,03  $      
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 049,90  $    

Réserve faunique de Papineau‐Labelle BOUDREAULT LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 356,92  $      
BRISSON (J.R.) EQUIP. LTEE REPARATION VEHICULES 3 10 813,95  $    
CANADA 11442350 INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 310,01  $    
CENTRE D'HYGIENE DES HAUTES‐LAURENTIDES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 847,00  $    
CERFO HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 650,00  $      
CONCEPTION DUBOISE TRAVAUX DIVERS 3 5 180,00  $      
DOMATECK INSTALLATIONS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 553,27  $    
INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 2 12 000,00  $    
JCBOLDUC INC. REPARATION VEHICULES 3 9 406,60  $      
MATERIAUX H.BONDU INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 040,00  $      
MATERIAUX J.LAJEUNESSE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 324,27  $      
METAL GOSSELIN LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 536,56  $      
PIECES D'AUTO LACROIX LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 020,00  $    
PISCICULTURE LAC‐CARRE CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 17 328,00  $    
TRANSPORT MARTIN RATEL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 360,00  $      

Réserve faunique de Portneuf ARRAKIS CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 22 551,20  $    
BFS (BOIS FRANC SEC) PRODUITS POUR REVENTE 3 19 157,04  $    
CPTECH DIVISION AUTRES CONTRATS 3 20 949,45  $    
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 622,90  $      
ENTREPRISES CLAUDE BOUTIN AUTRES CONTRATS 3 5 696,25  $      
EXCAVATION & TERRASSEMENT D.B. INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 24 670,70  $    
EXCAVATION DANIEL DROLET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 20 640,00  $    
FOYER GENERAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 300,00  $      
GERMAIN ST‐RAYMOND REPARATION VEHICULES 3 5 317,27  $      
GROUPE CONSEIL FORCHEMEX LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 111,75  $      
GROUPE CONSEIL FORCHEMEX LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 031,75  $      
GROUPE CONSEIL FORCHEMEX LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 19 873,00  $    
IDS ENERGIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 23 155,00  $    
LEQEL TRAVAUX DIVERS 3 8 500,00  $      
PAULIN MOISAN INC. ‐ BMR TRAVAUX DIVERS 3 7 523,08  $      
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PINARGON AUTRES CONTRATS 3 5 250,00  $      
PLURITEC LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 290,50  $      
REAL HUOT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 7 204,28  $      
SERVICE REGENT B. INC. AUTRES CONTRATS 3 13 636,00  $    
SOLENO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 106,60  $      
TECHNIQUES DE L'EAU S.D. INC. TRAVAUX DIVERS 3 10 431,33  $    

Réserve faunique de Port‐Cartier‐Sept‐ EXPERT MARINE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 350,00  $      
Îles INDUSTRIES MEUBLES CLASSIC 2002 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 692,00  $      

LES EQUIPEMENTS NORDIQUES AUTRES CONTRATS 3 8 517,77  $      
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 500,00  $      
PNEUS MICHEL ET FILS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 434,25  $      
QUEBEC INC 9339‐2363 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 694,44  $      
SEPT‐ILES METAL CIE LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 171,53  $      
TRANSPORT JACKY BOUFFARD INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 20 032,00  $    

Réserve faunique de Port‐Daniel AQUACULTURE GASPESIE INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 20 212,95  $    
BATINORD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 16 934,29  $    
CONSTRUCTION JEAN & ROBERT LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 9 975,00  $      
CONSTRUCTION RPD INC. TRAVAUX DIVERS 3 7 503,54  $      
DUNAMIS NAVIGATION INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 000,00  $      
ENERGIE VOLTHIUM INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 000,00  $      
MTRANSPORT DE LA RIVIERE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 974,00  $    
PAYSAGES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 22 156,31  $    
PLOMBERIE DE LA BAIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 367,58  $      

Réserve faunique de Rimouski ACTIVA ENVIRONNEMENT INC. AUTRES CONTRATS 3 11 741,50  $    
ANDRE HALLE & FILS ACHATS MATERIEL ROULANT 3 13 702,68  $    
ANICET PROULX INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 180,00  $      
ASSELIN ARPENTAGE TRAVAUX DIVERS 3 6 895,00  $      
BERNARD LIZOTTE & FILS INC. TRAVAUX DIVERS 3 19 550,00  $    
CONTENEURS S.E.A. INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 150,00  $      
COOP PURDEL (LA) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 019,02  $    
COOP PURDEL BMR MATANE AUTRES CONTRATS 3 5 807,92  $      
DHC ENERGIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 520,00  $      
DHC ENERGIE TRAVAUX ELECTRIQUES 3 8 759,81  $      
PISCICULTURE DE LA JACQUES‐CARTIER INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 15 596,80  $    
PISCICULTURE DE LA JACQUES‐CARTIER INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 15 360,00  $    
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PRO FINITION‐GYPS INC. TRAVAUX DIVERS 3 14 200,00  $    
REMISES B.S.L. ENR. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 000,00  $      
REMORQUE DE L'ISLE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 5 045,01  $      
SELECTOILES/V.R. SELECT RIMOUSKI TRAVAUX DIVERS 3 5 500,00  $      
URBA‐SOLUTIONS HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 436,00  $      

Réserve faunique Rouge‐Matawin ATELIER D'USINAGE MONT‐LAURIER AUTRES CONTRATS 3 19 463,33  $    
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 781,35  $      
F. CONSTANTINEAU ET FILS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 999,01  $      
GEO‐H. DURAND LTEE. TRAVAUX DIVERS 3 7 707,35  $      
NORDMEC CONSTRUCTION INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 23 953,09  $    
PISCICULTURE LES TRUITES DE LA MAURICIE CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 14 146,00  $    
QUEBEC 9104‐9288 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 360,00  $      
QUEBEC 9367‐7557 INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 14 512,84  $    
QUEBEC INC 9223‐5704 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 5 320,00  $      
QUEBEC INC. 9420‐2587 AUTRES CONTRATS 3 6 741,55  $      
STRONGCO EQUIPEMENT REPARATION VEHICULES 3 8 645,00  $      
SYLVIO CHAMPOUX & FILS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 16 496,50  $    
RONA DESLONGCHAMPS # 01326 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 898,97  $    
TELESYSTEMES DU QUEBEC (LES) AUTRES CONTRATS 3 7 008,86  $      
TELESYSTEMES DU QUEBEC (LES) CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 8 245,60  $      

Réserve faunique du Saint‐Maurice ARRAKIS CONSULTANTS INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 155,40  $      
BFS (BOIS FRANC SEC) PRODUITS POUR REVENTE 3 21 903,24  $    
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 633,00  $      
CHOC DEMOLITION INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 000,00  $      
CONSTRUCTION ALBERTO BULHOES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 239,97  $    
DOCK INDUSTRIES INC. AUTRES CONTRATS 3 24 937,29  $    
GROUPE TETU INC. AUTRES CONTRATS 3 9 983,40  $      
JOSETTE VILLENEUVE AUTRES CONTRATS 3 6 249,70  $      
MARCEL FRANCOEUR ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 094,00  $    
ORBILITY TRAVAUX DIVERS 3 7 890,00  $      
ORBILITY AUTRES CONTRATS 3 7 726,32  $      
PISCICULTURE LES TRUITES DE LA MAURICIE CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 7 686,00  $      
PISCICULTURE SAUVE & FILS INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ ENSEMENCEMENT 3 5 065,00  $      
PLURITEC LTEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 10 210,50  $    
REBEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 183,65  $      
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REMATEK ENERGIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 6 835,56  $      
REMORKOTO INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 3 6 412,00  $      
RENEE TREMBLAY ARCHITECTE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 000,00  $      
ROCHETTE & LAHAIE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 3 13 235,88  $    
SOLUTIONS SHERBY ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 340,32  $      
ULINE CANADA CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 812,51  $      

Sépaq Anticosti et parc national  ADMETAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 965,00  $      
AIRMEDIC INC. CONTRAT DE TRANSPORT 3 17 389,80  $    
BEAULIEU DECOR INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 625,00  $    
BOUTIQUE DU FOYER ST‐HYACINTHE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 7 103,03  $      
CENTRE DE REP.MECANIQUE DE L'ILE ACHATS MATERIEL ROULANT 3 17 110,00  $    
CLOTURE NORDIK & ORLEANS TRAVAUX DIVERS 3 6 397,00  $      
CONSTRUCTION ALBERTO BULHOES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 035,01  $    
CTM‐CENTRE DE TELEPHONE MOBILE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 400,00  $    
DOMAINE MAUJEROL INC. AUTRES CONTRATS 3 18 193,70  $    
ECHO SPORTS INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 9 199,98  $      
EFL ELECTRIQUE INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 6 190,78  $      
EQUIPEMENTS TCD (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 780,00  $      
EUREKA ENVIRONNEMENT HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 13 100,00  $    
FIX AUTO RIMOUSKI REPARATION VEHICULES 3 16 913,14  $    
GASTRONOMIE SIGNEE MC LEPAGE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 15 400,00  $    
GBELECTRIQUE TRAVAUX DIVERS 3 14 802,00  $    
GERMAIN GAGNON AUTRES CONTRATS 3 6 200,00  $      
GESTION FORESTIERE SOLIFOR INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 7 200,00  $      
GROUPE DIRECT AUTRES CONTRATS 3 5 136,00  $      
JAMBETTE EVOLUJEUX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 189,70  $      
LAROCQUE‐COURNOYER S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 23 046,25  $    
LESSARD BICYCLES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 14 133,75  $    
LEVESQUE CONSTRUCTION INC. TRAVAUX DIVERS 3 12 240,00  $    
MAIKAN AVENTURE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 016,82  $      
METALIUM INC. TRAVAUX DIVERS 3 10 887,48  $    
MURALUNIQUE.COM INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 898,31  $      
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PLOMBERIE RIMOUSKI INC. TRAVAUX DIVERS 3 15 561,71  $    
PUBLICITE JL PRODUITS POUR REVENTE 3 13 707,68  $    
REGIE INTERMUNICIPALE AEROPORT CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 3 17 353,00  $    
REMATEK ENERGIE INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 018,68  $      
RPF LTEE TRAVAUX ELECTRIQUES 3 6 864,87  $      
SERVICES IMMOBILIERS RACINE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 10 000,00  $    
SHARPE CANOES 2005 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 11 071,43  $    
SOCIETE COMMANDITE STRONGCO ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 787,60  $      
SPORT‐E2 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 10 398,00  $    
SSH BEDDING CANADA CO ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 13 151,00  $    
TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 8 070,40  $      
TZANET QUEBEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 9 275,00  $      
VIANDEX INC. PRODUITS POUR REVENTE 3 10 019,79  $    
VITRERIE BAS DU FLEUVE 2016 INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 420,00  $      

Siège social AFI EXPERTISE INC. AUTRES CONTRATS 3 7 200,00  $      
AIR LIAISON INC. CONTRAT DE TRANSPORT 3 10 000,00  $    
ALIAS, LIGNE DE SIGNALEMENT INC. AUTRES CONTRATS 3 7 172,88  $      
ALLIANCE DE L'INDUSTRIE TOURISTIQUE AUTRES CONTRATS 3 14 500,00  $    
ALPHATEK AUTRES CONTRATS 3 6 005,00  $      
ANDROIDE CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 12 588,15  $    
APPLE CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 20 130,00  $    
AQUAPERA INDUSTRIES HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 510,00  $      
BATTERIES & CIE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 5 279,60  $      
BCF S.E.N.C.R.L. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 747,50  $      
BELLAVANCE ELECTRIK TRAVAUX DIVERS 3 5 120,58  $      
COMMUNICATION RF TECH INC. TRAVAUX DIVERS 3 9 792,98  $      
CONTACT GESTION/CONTACT NVESTIGATION INC. AUTRES CONTRATS 3 13 057,83  $    
CONTROLPERFECT INC. AUTRES CONTRATS 3 5 900,00  $      
CPU DESIGN INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 17 467,00  $    
CTM‐CENTRE DE TELEPHONE MOBILE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 220,00  $      
DILITRUST CANADA INC. AUTRES CONTRATS 3 14 587,50  $    

SIÈGE SOCIAL
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ECO ENTREPRISE QUEBEC AUTRES CONTRATS 3 19 665,30  $    
EMS STRUCTURE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 7 760,00  $      
ESI TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 21 552,20  $    
ESI TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 13 054,23  $    
ETIENNE PLAMONDON EMOND HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 375,00  $      
FIBROBEC INC. REPARATION VEHICULES 3 10 507,80  $    
FONDS INFRAS & SERVICES NUMERIQUES AUTRES CONTRATS 3 10 994,37  $    
GESTION J‐M AUDET INC. AUTRES CONTRATS 3 10 500,00  $    
GPS CENTRAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 24 749,59  $    
GRAITEC INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 17 610,40  $    
GRAND & TOY CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 6 954,74  $      
GROUPE CREACOR INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 460,00  $      
GROUPE QUALINET INC. ‐ QUEBEC TRAVAUX DIVERS 3 10 256,33  $    
GUILLEVIN INTERNATIONAL CIE/CO. TRAVAUX ELECTRIQUES 3 10 913,79  $    
IBM CANADA LIMITED CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 18 079,00  $    
INRS‐ADMINISTRATION HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 340,00  $      
INSIGHT CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 8 958,59  $      
INTALENT‐ SOLUTIONS EN CAPITAL HUMAIN INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 8 000,00  $      
INTERAL CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 14 250,00  $    
JEAN‐SEBASTIEN CHARTIER‐PLANTE HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 5 600,00  $      
KEYSTROKE AUTRES CONTRATS 3 6 267,45  $      
LATERAL CONSEIL INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 9 695,00  $      
LIBERTUM INC. AUTRES CONTRATS 3 8 388,00  $      
NATURE QUEBEC AUTRES CONTRATS 3 6 000,00  $      
NGENIO AUTRES CONTRATS 3 15 084,00  $    
NORMANDIN BEAUDRY HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 17 770,00  $    
NOVO STUDIO INC. AUTRES CONTRATS 3 9 500,00  $      
PAUL MORIN TRAVAUX DIVERS 3 5 258,50  $      
PDIONNE‐PHOTO INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 8 200,00  $      
PRESENCE INFORMATIQUE INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 11 570,00  $    
QUEBEC 9317‐6360 INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 18 300,00  $    
QUEBEC 9371‐0143 INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 795,00  $      
RADIO MINI‐PAGE QUEBEC INC. CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 11 760,00  $    
RESEAU ACTION TI AUTRES CONTRATS 3 14 358,00  $    
SERRURIER RIVE SUD INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 17 656,35  $    
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SERVICE D'ENTRETIEN PRO‐PRET AUTRES CONTRATS 3 8 472,48  $      
SOCIETE TELUS COMMUNICATIONS CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 6 501,12  $      
SOFTCHOICE LP CONTRAT DE SERVICE ‐ INFORMATIQUE & COMMUNICATION 3 20 465,15  $    
SSINFO INC. AUTRES CONTRATS 3 10 045,00  $    
STRATEGIA CONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 3 6 800,00  $      
TECHNOLOGIA AUTRES CONTRATS 3 7 350,00  $      
TELUS LICENCES TELEPHONIE IP 3 6 210,60  $      
TRACKZ MOBILITE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 3 6 000,00  $      
VISTA SERVICES CONSEILS INC. AUTRES CONTRATS 3 7 800,00  $      
WESCO DISTRIBUTION CANADA LP TRAVAUX DIVERS 3 7 252,29  $      
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 7 
 
 
 
 
 
7. Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant :  
 

a)  la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b)  la grille d’évaluation des soumissions; 
c)  le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d)  le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e)  le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 

 
 

 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le Système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https://www.seao.ca/. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 8 
 
 
 
 
 
8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), 
 fournir pour 2021-2022 :  
 

a)  la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 
b)  le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c)  le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d)  le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e)  une description de son mandat; 
f)  la date de début de son contrat; 
g)  la date prévue de fin de son contrat; 
h)  sa rémunération annuelle. 

 
 

 
 
 
 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec  
(https://www.seao.ca/), ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 9 
 
 
9. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques initié pour l’exercice financier 2021-2022, au 

sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 

a)  le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)  les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce 

jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k)  le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
 - la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. 
l)  indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des ressources 

informationnelles des organismes publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI. 

 
 
 
m)  Aucune pénalité. 
 
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i), et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est également disponible sur le site Web du Tableau de bord en 
ressources informationnelles à l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 10 
 
10. Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
 adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022 (et ventilation pour chaque mois), de chacune des 
 dépenses suivantes :  

a)  la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d)  la décoration et l’embellissement; 
e)  le distributeur d’eau de source; 
f)  le remboursement des frais de transport; 
g)  le remboursement des frais d’hébergement; 
h)  le remboursement des frais de repas; 
i)  le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j)  l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement : 

a. au Québec; 
b. à l’extérieur du Québec. 

 

Dépenses 2021-2022 projetées (Ces dépenses sont pour la totalité des employés de la Sépaq.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* incluant les salaires 

Dépenses Coûts 
Photocopies 51 796 $ 
Mobilier de bureau et ameublement  5 556 $ 
Distributeurs d’eau de source (établissements/clients) 40 798 $ 
Remboursement des frais de transport 122 129 $ 
Remboursement des frais d’hébergement 49 030 $ 
Remboursement des frais de repas 49 839 $ 
Dépenses de formation* 

- Au Québec 
- Hors Québec 
- Nombre d’employés touchés par ces formations 

*980 081 $ 
0 $ 

1 384 employés 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 11 
 
 
11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints 

et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 

a)  le nombre de téléphones cellulaires utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
b)  le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil;  
c)  les coûts d’acquisition des appareils;  
d)  le coût d’utilisation des appareils; 
e)  le coût des contrats téléphoniques;  
f)  les noms des fournisseurs;  
g)  le nombre de minutes utilisées;  
h)  le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
j) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
k)  le nombre d’ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil.  

 
 
 
Coût des frais d’itinérance 0 $ 

Coût lié aux dépassements des forfaits de données* 0 $ 

Coût de résiliation 826,00 $ 

*La Sépaq utilise le contrat de téléphonie mobile offert aux ministères et organismes par le MCN. Ceci fonctionne en mode regroupement de données partageables entre les 
abonnés de la Sépaq. La Sépaq n’a pas de dépassement de données cellulaires grâce à ce partage de données.  
Pour les sous-questions c), d), e), f), l’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Web de la 
Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). https://www.sepaq.com/ 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 12 
 

12.  Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la santé et des services sociaux et de l’éducation) pour 
l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : 

 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 

chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour 

chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 

catégorie d’emploi; 
e) le nombre total d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); le coût moyen par 

employé, selon la classe de travail; 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 

d’emploi; 
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 

organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégories d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers, agents de la paix, etc.) et par 
leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 
k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
l) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 
m) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 
n) le nombre d’employés permanents et temporaires; 
o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
p) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi, pour l’année 2016-2017 et les cinq années précédentes; 
q) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs, par année, depuis l’instauration de la loi. 
r) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région. 

 
 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), o), q) La réponse à ces questions seront transmises par le Secrétariat du Conseil du trésor et ce, pour tous les ministères et organismes. 

55



h)  En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 
ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas 
un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 

p)  Le nombre de postes abolis au net par région pour l’année 2021-2022 : 

Établissement Nombre 
Parc national d’Opémican 1 

Parc national d’Aiguebelle 1 
 

r)  Postes vacants par région pour l’année 2021-2022 

Nombre de postes non dotés pour : 
Parcs nationaux et établissements touristiques, de mai à septembre 2021 et réserves fauniques, de mai à novembre 2021. Au cours de la haute saison 2021, les postes non comblés 
sont approximativement les suivants : 

 

  Nombre de postes non dotés  
Parcs nationaux  263 
Établissements touristiques  147 
Réserves fauniques   74  

 

Le défi de recrutement de la main-d’œuvre de la Sépaq se situe en haute saison d'exploitation, soit environ de mai à septembre dans les parcs nationaux et les établissements 
touristiques, et de mai à novembre dans le secteur faunique. Les emplois non comblés sont majoritairement des emplois occasionnels et saisonniers.  

 

56



QUESTION GÉNÉRALE – N° 13 
 
 
 
 
 
13. Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour l’année 2022-2023 : 
 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 
d)  le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

 
 

 
Réponses pour 2021-2022 : 

 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

 
b) Non applicable. 

 
d) Huit (8) retraités engagés pour un ou des contrats. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 14 
 
 
 
 
14. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a)  l’emplacement de la location; 
b)  la superficie totale pour chaque local loué; 
c)  la superficie totale réellement occupée; 
d)  la superficie inoccupée; 
e)  le coût de location au mètre carré; 
f)  le coût total de ladite location; 
g)  le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h)  la durée du bail; 
i)  le propriétaire de l’espace loué; 
j)  les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k)  s’il s’agit d’un renouvellement de bail ou d’un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
 

 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible 
dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 27). https://www.sepaq.com/ 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

 
Copie bail 

 
Date 

début Date fin Fin avec 
ren. Durée 

ÉTABLISSEMENTS TOURISTIQUES 

Aquarium du Québec (SPSNQ) 
Un terrain situé au nord-est du la 
rue des Hôtels et un terrain situé au 
sud-ouest du la rue des Hôtels à 
Québec 

s. o. 0 $ 2010-06-18 2020-08-17 2030-08-17 10 ans + 
(10) 

Commission de la Capitale-Nationale 
du Québec 

Contrat de 
prêt 

Auberge de montagne des Chic-Chocs 90, boul. Sainte-Anne Ouest 
Notre-Dame-des-Monts 

10 m2 (exclusif) 
60 m2 (partagé) 18 604,80 $ 2017-12-01 2022-11-30 2024-11-30 

2026-11-30 
5 ans + (2) 

+ (2) 
9265-1447 Québec inc.  

(Hôtel et Cie) Bail 

PARCS NATIONAUX 

Parc national d’Aiguebelle Site Mont-Abijévis (# 0113) 
(48.4855, -78,7730) 288 pi2 2 361,12 $ s. o. s. o. Renouv. 

mensuel 
Centre d'acquisitions 

gouvernementales (CAG) Facture 

Parc national  
d’Opémican 

7b, rue des Oblats Nord 
Ville-Marie Env. 140 pi2 1 200 $ s. o. s. o. Renouv. 

annuel 
Société de développement du 

Témiscamingue Bail 

1974, route 101 
Laniel  

96 m2  
17,69 m2 17 714,04 $ 2018-06-01 2021-05-31 2022-05-31 

2023-05-31 

3 ans +(1) 
+ (1)  
5 ans 

Comité Municipal de Laniel inc. Bail 

Parcs nationaux des Grands-Jardins et des 
Hautes-Gorges-de-la-Rivière-Malbaie 

25, boul. Notre-Dame 
Clermont 3 808 pi2 57 336 $ 2020-05-01 2023-04-30 3 ans 9096-3653 Québec inc. Bail 

Parc national  
des Monts-Valin Lac aux Canots, Mont-Valin 57 000 m2 1 171,60 $ 2010-09-01 ---- Renouv. 

annuel 
Ministère des Ressources naturelles et 

de la Faune Bail 

Parc national  
du Fjord-du-Saguenay 

115, rue du Bateau Passeur 
Tadoussac Env. 300 pi² 0 $ 2012-04-01 s. o. 

Renouv. 
annuel 

(6 mois/an) 
Ministère de l’Énergie et des 

Ressources naturelles 
Entente 
verbale 

Parc national  
du Mont-Tremblant 

5045, chemin du Parc  
Saint-Côme 12 m2 700 $ 2021-12-01 2022-03-31 

Renouv. 
annuel 

(4 mois/an) 
Pourvoirie Coin Lavigne Facture 

Parc national de la Gaspésie 951, route Saint-Octave  
Cap-Chat Environ 600 pi2 

9 500 $ 2018-12-15 2021-04-30 3 ans 
Village Grande Nature inc. 

Bail 

9 500 $ 2021-12-01 2023-04-30 2 saisons 
hivernales Bail 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

 
Copie bail 

 
Date 

début Date fin Fin avec 
ren. Durée 

RÉSERVES FAUNIQUES 

Réserve faunique  
de Port-Cartier-Sept-Îles 

62, route 138 
Port-Cartier 181 pi2 3000 $ 2017-01-01 2027-05-31 2032-05-31 

2037-05-31 
10 ans + (5) 

+ (5) 
9202-7838 Québec inc. (propriétaire) 

Ville de Port-Cartier (locataire) Bail 

39 route 138  
Port-Cartier 320 p2 175 $ 2021-10-15 2022-03-15 6 mois Christiane Marcotte inc. Facture 

119, Portage des Mousses 
Port-Cartier 300 p2 200 $ 2022-02-01 2022-03-30 2 mois Transport Jacky Bouffard inc. Facture 

Réserve faunique  
des Chic-Chocs 

4, rue Municipale 
Mont-Saint-Pierre 400 pi2 2 044 $ 2021-04-01 2022-03-31 2023-03-31 1 an + (1) Municipalité de  

Mont-Saint-Pierre Bail 

Réserve faunique  
des Laurentides 

700, boul. Lebourgneuf  
bureau 11 
Québec 

3 089 pi2 62 376,95 $ 2018-07-01 2023-06-30 7 ans Commission de la construction du 
Québec Bail 

Réserve faunique  
La Vérendrye (Abitibi) 

1070, 3e Avenue Est 
Val-d’Or 324 pi2 5 400 $ 2020-05-01 2024-04-30 4 ans L'Office du tourisme et des congrès de 

Val d'Or inc. Bail 

Sépaq Anticosti et PN 

Aéroport de Mont-Joli 
875, Jacques-Cartier 
Mont-Joli 

42,1 m2 

+ 
stationnement 

8 490,91 $ 2021-05-15 2021-12-18 7 mois Régie intermunicipale de l’aéroport 
régional de Mont-Joli Bail 

Aéroport de Port-Menier 
360, chemin de l’Aéroport 
Port-Menier 

22 m2 

28 m2 11 953,80 $ 2018-06-01 2018-12-31 2022-12-31 
1 an + 4 x 

(1) 
7 mois/an 

Ministère des Transports Bail 

73, rue de la Ferme 
Port-Menier 868 pi2 6 000 $ 2021-06-01 2021-12-10 6 + mois 

Gestion forestière Solifor Anticosti, 
société en commandite 

Bail 

79, rue de la Ferme 
Port-Menier 868 pi2 6 000 $ 2021-06-01 2021-12-10 6 + mois 

8, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 7 200 $ 2021-06-01 2021-12-10 6 + mois 

10, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 4 800 $ 2021-05-10 2021-09-10 4 mois 

22, rue de l’Alouette 
Port-Menier 800 pi2 3 600 $ 2021-09-10 2021-12-10 3 mois 

4, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 7 200 $ 2021-06-03 2021-12-10 6 + mois 

8b, rue des Menier 
Port-Menier  environ 600 pi2 6 000 $ 2021-07-01 2021-12-31 5 mois Michel Charlebois 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

 
Copie bail 

 
Date 

début Date fin Fin avec 
ren. Durée 

SIÈGE SOCIAL 

Siège social 2640-1300, boul. Laurier 
Québec 39 563,52 pi2 1 011 367,84 $ 2008-05-27 2025-08-31 17 ans Complexe Place de la Cité inc. Bail 

Siège social 2383, rue Galvani 
Québec 150 pi2 1 910,96 $ 2021-10-12 2022-03-31 5 + mois InStorage Limited Partnership (Storage 

Mart) Bail 

Siège social 1705, boulevard Hamel  
Québec 369 pi2 5 239,80 $ 2021-04-01 2022-03-31 1 an Ministère du Travail, de l'Emploi et de 

la Solidarité sociale (MTESS) Bail 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 15 

15. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir :

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) la valeur estimée de ceux-ci;
c) les coûts d’entretien annuel;
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 16 

16. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :

a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Aucune dépense pour la haute direction. 

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 21 

21. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre
d'occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et
en ventilant :

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnes de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d'âge;
c) prévisions pour 2022-2023.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 23 

23. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche
sur internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement :

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service.

Ventiler le montant total par catégorie. 

Le montant total de tous les abonnements s’élève à 44 943 $ et couvre la période du 1er avril 2021 au 9 mars 2022. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 24 

24. Les sommes déboursées en 2021-2022 par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l’achat de billets de saison, de billets de
spectacle ou d’évènements sportifs ou culturels, les billets d’événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d’un club privé ou autre.

Aucune somme déboursée par la Sépaq à ce titre. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 25 

25. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce, depuis l’existence du site :

a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du site (nombre de « hits »);
g) la fréquence moyenne de mise à jour;
h) le responsable du contenu sur le site;
i) les noms de domaines réservés;
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.

a) Nom du site Web www.sepaq.com 

b) Nom de la firme ou du professionnel ayant conçu le site Le site Web est conçu à l'interne. Des ressources externes ont été embauchées pour 
accompagner la Sépaq dans certaines spécialités non disponibles à l'interne. 

c) Coûts de construction du site (à l'externe)

2021-2022 = 0 $ (pas d’amélioration sur le site actuel, projet de refonte en cours) 
Les investissements ont été limités à l’entretien minimal dans la dernière année, car la 
Sépaq est à l’aube d’une refonte importante de son site Web informationnel et 
transactionnel. La phase de réalisation va débuter en 2022-2023.  

d) Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour 325 k$ (45 k$ en hébergement et licences, 280 k$ en masse salariale) 

e) Coûts de modernisation ou de refonte Le projet de refonte Web est de 2,6 M$, dont 2,2 M$ pour la phase d’exécution et 
400 k$ dans les phases d’avant-projet (DO) et de planification (DA). 

j) Coûts liés à la réservation de noms de domaines 2 920 $ US 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 30 

30. L’inventaire complet des services tarifés du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs
qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des
organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l’année 2022-2023.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 2021-2022 de la Sépaq. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 31 

31. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor,
et confirmé par le gouvernement en janvier 2022 pour 2022-2023 :

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 33 

33. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils,
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) le montant
total des primes au rendement et des bonis.

4 685,63 $ : montant total pour deux déléguées commerciales (boni versé en 2021-2022 pour l’année financière 2020-2021). 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 35 

35. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils,
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) le
montant total des primes de départ (allocation de transition) incluant les montants versés pour bris de contrat.

 2021-2022 : 173 762,00 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 36 

36. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions,
etc., fournir pour l'année financière 2021-2022 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 40 

40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions
ou autres) et ce, pour 2021-2022 :

a) Les dépenses totales (opération et capital);
b) Les grands dossiers en cours;
c) Le nombre d’employés attitré aux dossiers informatiques;
d) Préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI;
e) Le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.

a) La dépense totale (opération et capital) en technologies de l’information en 2021-2022 s’élève à 11 495 070 $. Cette dépense représente 3,98 % de la totalité des dépenses
en opération et capital de la Sépaq.

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/.

d) et e) La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour tous les ministères et organismes.
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 41 

41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, etc.),
fournir pour 2021-2022, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 42 

42. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, etc.),
fournir pour 2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.).

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – Nº 43 

43. Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des ministres, pour la période 2021-2022, le nombre
total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive
concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnel en indiquant :

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation;
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage.

2021-2022 
Dépense totale 46 235,17 $ 

Liste des associations • Association des architectes paysagistes du Québec;
• Barreau du Québec;
• Ordre des architectes du Québec;
• Ordre des comptables professionnels agréés du Québec;
• Ordre des conseillers en ressources humaines agréés;
• Ordre des ingénieurs du Québec;
• Ordre des ingénieurs forestiers du Québec;
• Ordre des technologues professionnels du Québec.

Le montant total et le nombre de personnes couvre la période du 1er avril 2021 au 24 mars 2022. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 44 

44. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme pour 2021-2022, indiquer :

a) la date;
b) la nature;
c) les questions posées;
d) les réponses;
e) la firme retenue;
f) les coûts.

Description Firme 
retenue Coûts 

Sondage en continu (multi-expériences Sépaq) SOM 27 820 $ 

Étude de fréquentation estivale et hivernale dans les parcs nationaux Léger 43 100 $ 

Étude de satisfaction sur l’unité de prêt-à-camper pilote NOVA au parc national du Mont-Orford Léger 2 900 $ 

Étude de la marque employeur Sépaq MBA 27 250 $ 

Sondage de notoriété Sépaq SOM 6 720 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 45 

45. Pour toutes dépenses publicitaires réalisées en 2021-2022 par le ministère ou l’organisme, indiquer :

a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant : 0 % - 0 $

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant : 32 % - 1 137 077 $
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 46 

46. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de
serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme.

Aucun crédit carbone n’a été acheté en 2021-2022. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 47 

47. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région :
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2021-2022;
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en région en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de

destination;
c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

La réponse aux sous-questions b) et c) sera donnée par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 49 

49. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels en 2021-2022.

La liste de contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels en 2021-2022, s’il en est, est présentée à la réponse à la question 6. 

En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de 
l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer 
l’existence ou de donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité 
destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 

103



104



QUESTION GÉNÉRALE – N° 50 

50. Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental de contribution à
l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022.

L'information concernant le plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères 
et organismes assujettis à la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 51 

51. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou de l’organisme :

a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficiées;
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2022;
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficiées.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 52 

52. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le
télétravail.

En date du jeudi 10 mars 2022, une somme de 120 798,99 $ a été versée pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 53 

53. Nombre d’employés ayant été absents du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère
ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des coûts en découlant.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 54 

54. Concernant toutes mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 :

a) les sommes dépensées;
b) le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE);
c) les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

a) Contrat annuel de 36 000 $ avec Optima Santé globale (Programme d’aide aux employés (PAE)).
c) Une somme de 1 792,40 $ a été investie en ressources externes pour du support post événement (gestion trauma).

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le Système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ 
ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 55 

55. Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, fournir :

a) le total des sommes dépensées;
b) le nom des fournisseurs retenus;
c) la liste des contrats.

Établissements Fournisseurs Sommes dépensées 
Réserve faunique Mastigouche Les Entreprises MLB inc. 4 230 $ 
Réserve faunique de Portneuf Isabelle Blanchet, entretien ménager   700 $ 
Réserve faunique des Laurentides Conciergerie SPEICO inc. 4 406 $ 
Réserve faunique du Saint-Maurice Les Services d'Entretien JULAU s.e.n.c. 3 150 $ 
Parc de la Chute-Montmorency Entretien ménager Unick 116 783 $ 
Aquarium du Québec Nettoyage Perfecto 26 660 $ 

 TOTAL 155 929 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 56 

56. Coût total de la mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des
recommandations effectuées pour 2021-2022.

À la suite des visites de la CNESST, les recommandations que nous avons mises en place relèvent de l'organisation du travail et n'ont pas nécessité d'investissements particuliers. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 57 

57. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère
ou un organisme en 2021-2022, et qui ont fait l’objet de coûts additionnels autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant de l’organisme public, comme il
est prévu à l’article 17 de la loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :

a) le nombre d’autorisations;
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l’objet de cet octroi;
d) le montant accordé;
e) les motifs de la demande.

Entreprise Nature du 
contrat 

Mode de 
sollicitation Titre 

Montant 
total du 
contrat 

(incluant les 
modifications) 

Motif de la demande No 
SEAO 

2861-3776 Québec inc. 
(Pol-Vin Construction) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Réfection du pavillon de la plage -  
Centre touristique du Lac-Kénogami 

 406 658,88 $ Remplacement de la peinture à l'alkyde prévue par 
revêtement époxydique plus durable, amélioration de la 
pérennité du revêtement et amélioration des conditions 
d'entretien, aménagement de la cuisine pour s'ajuster aux 
nouveaux équipements, installation de plinthes de vinyle 
dans le bas des murs, en vue de l'amélioration des 
conditions d'entretien, travaux de génie civil requis pour 
accéder aux infrastructures existantes, travaux nécessaires 
pour installer les lavabos dans la nouvelle vanité, 
remplacement des toilettes existantes désuètes et travaux 
sur la hotte de cuisine pour rendre conforme celle-ci à la 
résistance incendie. 

1350396 

Pigment Design inc. Services Appel d'offres 
public 

Services d'accompagnement à la mise en 
marché et marchandisage des boutiques 

 417 071,82 $ L'évaluation laborieuse de certains mandats qui s'est traduit 
par des soumissions sous-estimées quant à la valeur réelle 
requise pour leur réalisation et se soldant en des factures 
significativement plus élevées, le nombre de projets 
d'immobilisation qui est considérablement plus élevé que ce 
qui avait été anticipé et les frais de livraison des produits 
n'avaient pas été pris en compte lors de l'octroi du contrat. 

1148086 
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Entreprise Nature du 
contrat 

Mode de 
sollicitation Titre 

Montant  
total du 
contrat 

(incluant les 
modifications)  

Motif de la demande No 
SEAO 

Construction Deric inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Passerelle contemplative, phase 1 de 
l'Expérience Chute –  

Parc de la Chute-Montmorency 

 4 181 004,25 $  Une protection par plaques d'acier doit être ajoutée à la 
sortie du massif d'HQ à l'est de la passerelle contemplative. 
Ceci est nécessaire étant donné le changement de 
configuration passerelle/rampe. 

1259125 

D.L.S. Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation blocs sanitaires et 
réaménagement centre communautaire - 

Parc national de Plaisance 

 2 047 251,44 $  Travaux d'architecture, de structure, de mécanique et 
d'électricité : installation, remplacement, modification et 
démantèlement dans les blocs sanitaires et centre 
communautaire. 

1438272 

K+S Sel Windsor ltée Approvisionnement Appel d'offres 
public 

Approvisionnement en sel fin alimentaire 
industriel en vrac - Aquarium du Québec 

 92 839,45 $  Afin de répondre aux besoins des animaux de l'Aquarium 
du Québec, une plus grande quantité de sel est requise. 

1369850 

Consortium Tetratech 
et Cima+ 

Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - ingénierie –  
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 070 707,40 $  Ajustement des honoraires professionnels pour la 
surveillance des travaux du sentier ferroviaire, des plans et 
devis pour la construction du belvédère, ajout éléments 
forfaitaires du contrat (études et volet environnement), ajout 
du mandat de préparation du projet de compensation à 
déposer au MFFP et installation d'équipements de mesure 
des niveaux d'eau dans le bassin. 

1157139 

Bell Canada Services Appel d'offres 
public 

Services de liens de télécommunication - 
Vice-présidence - Ressources informationnelles 

 1 138 550,00 $  Augmenter la vitesse d'Internet du siège social pour 
répondre aux nouveaux besoins de connectivité. 

1341800 

Daoust Lestage inc. Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - Architecture –  
Parc de la Chute-Montmorency 

 1 503 876,65 $  Ajout de la phase 4 au mandat : nouveau passage à niveau, 
prolongement de l'échéancier global du projet en raison de 
l'ajout de phases et de retard par les modifications 
demandées par le MCC et allocations supplémentaires pour 
les dépenses en raison du prolongement de l'échéancier. 

1334691 

Norda Stelo inc. Services Appel d'offres 
public 

Mandat professionnel en ingénierie 
mécanique - Modernisation bâtiment usine 

# 1 - Aquarium du Québec 

 531 308,20 $  Honoraires additionnels pour division du projet en deux phases. 1363877 

Cima+ S.E.N.C. Services Appel d'offres 
public 

Agrandissement de l'habitat des ours 
polaires - civil et structure -  

Aquarium du Québec 

 382 305,04 $  Honoraires pour des modifications des plans et devis pour 
l'ensemble des directives de changements relatives aux 
changements de programme, aux imprévus de chantier et 
aux omissions aux plans essentiels à la réalisation des 
travaux, honoraires pour la surveillance de bureau pour 
l'ensemble des directives de changement relatives aux 
changements de programme, aux imprévus de chantier et 
aux omissions aux plans, honoraires pour des visites 
additionnelles en chantier pour des vérifications et la 
coordination des travaux et honoraires pour réunions de 
chantier additionnelles pour des délais engendrés par la 
COVID-19. 

1142309 
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Entreprise Nature du 
contrat 

Mode de 
sollicitation Titre 

Montant  
total du 
contrat 

(incluant les 
modifications)  

Motif de la demande No 
SEAO 

9282-1362 Québec inc. 
(Construction Bema) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Installation électrique solaire 24 volts et 
ventilation bâtiment sanitaire - Parc national 
de l'Île-Bonaventure-et-du-Rocher-Percer 

 216 690,15 $  Construction d'une dalle de béton coulée sur place pour 
soutenir les mâts solaires. 

1282179 

Lévesque et Associés 
construction inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Construction de 14 chalets et travaux 
connexes - Station touristique Duchesnay 

 5 174 228,29 $  Modification à la quincaillerie intérieure et extérieure et aux 
portes extérieures, ajout de moulures d'acier dans les 
portions de plafond cathédrale, ajout de protection murale sur 
la cloison intérieure de l'entrée des chalets, autres 
modifications et ajouts : charpente, galeries, contreplaqué 
pour fixer les panneaux de contrôle, ajout d'arrêts à neige aux 
toitures vis-à-vis les équipements techniques au mur latéral 
extérieur, électricité : modification aux plinthes électriques de 
salles de bains et des aires ouvertes des rez-de-jardin, 
modification à l'éclairage de rue et plomberie : modification 
aux conduites d'alimentation des poêles barbecue. 

1361976 

Gexel Télécom 
International inc. 

Services Appel d'offres 
public 

Services de traitement des appels et 
courriels de la clientèle -  

Vice-présidence - Commercialisation 

 671 480,00 $  Nombre d'appels entrants plus élevé (entre 10 % et 25 %) 
que nos prédictions. 

1462642 

Lévesque et Associés 
construction inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Construction de 14 chalets et travaux 
connexes - Station touristique Duchesnay 

 5 208 373,53 $  Modifications aux installations pour les poêles barbecue et 
position des hangars à bois, ajout de conduits de drainage 
aux descentes de gouttières des chalets et ajout d'un muret 
de stabilisation en blocs erratiques (chalet 12). 

1361976 

Construction Ubic inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Reconstruction du camping de Baie-du-Till et 
remplacement de deux systèmes de 

traitement des eaux usées -  
Réserve faunique La Vérendrye - secteur 

Abitibi 

 415 725,84 $  Réparation majeure d'un tronçon de chemin menant au 
camping et mise en place de l'emplacement MG-20 à 
différents endroits sur le chemin, location d'une pelle 
mécanique pour l'installation de la « pump house » construite 
par la réserve (Baie-du-Till), relocalisation du système de 
traitement des eaux usées (Baie-des-Sables), connexion au 
système d'eaux usées existants de sept emplacements de 
camping Baie-du-Till, remise en état du banc d'emprunt de 
terre végétale, nivelage de la boucle de camping avant la 
mise en place de l'emplacement MG-20 (Baie-du-Till), 
location d'une pelle mécanique pour l'installation de 4 
toilettes sèches construites par la réserve et disposition de 
grosses pierres sur les emplacements (Baie-du-Till). 

1452083 

8172668 CANADA inc. 
(Touchette Construction) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovations des chalets Kennedy et Morin - 
Réserve faunique de Papineau-Labelle 

 545 438,39 $  Divers travaux supplémentaires ont dû être faits en raison 
de l'état de certains matériaux et structures, déjà présents, 
constaté à la suite du début des travaux, lesquels étaient 
endommagés ou en mauvais état (mortier, bois, fondation, 
etc.). 

1379149 
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Sanexen services 
environnementaux inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Architecture du paysage - Pôle d'activité de 
la Grande-Chute - Parc national d'Opémican 

 263 147,67 $  Le sentier a dû être rechargé, puisqu'il a été constaté à la 
suite de l'excavation du couvert végétal que la capacité 
portante du sol était fragile et instable. De plus, des frais 
supplémentaires ont été engendrés par le changement du 
type de module de jeux installé sur les lieux, par 
l'augmentation des quantités de certains matériaux, par 
quelques modifications mineures au contrat et par les 
retards engendrés à cause d'un incendie de forêt en 2018 
et la crue du printemps 2019, qui a emporté le pont Kipawa. 

1144101 

Construction VP inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Construction et installation des unités de 
prêt-à-camper l'Étoile 

 1 312 627,35 $  Frais supplémentaires engagés à la suite de l'annulation de 
l'installation de PAC lesquels ont été redistribués dans le 
réseau Sépaq. 

1236800 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 581 775,95 $  Des travaux ont été ajoutés à la suite de la crue du 
25/12/2020, afin d'éviter l'affouillement. Des modifications 
ont dû être apportées aux travaux afin d'obtenir les 
autorisations nécessaires auprès des autorités 
compétentes, ce qui a engendré des coûts 
supplémentaires. D'autres coûts ont également augmenté 
concernant la gestion de sols contaminés (différence de 
tonnage entre l'évaluation et la réalisation). 

1282755 

Techni-Sol Pelouse 
Neault inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Travaux civils, aménagements paysagers et 
station de vidange VR à l'accueil St-Bernard 

- Réserve faunique Mastigouche 

 182 692,21 $  Deuxième lot des travaux extérieurs de l'accueil St-Bernard 
: réalisation du champ d'épuration et de la conduite reliant 
celui-ci à la fosse septique de la station de vidange VR 
(premier lot). Le certificat d'autorisation émis par le MELCC 
pour la mise en place du champ d'épuration n'étant pas 
disponible lors de l'octroi du contrat initial, il est donc ajouté 
au contrat par la présente. 

1445049 

SNC-Lavalin inc. Services Appel d'offres 
public 

Construction de chalets et bâtiments du pôle 
nautique - Station touristique Duchesnay 

 264 555,52 $  Il y a eu des dépenses supplémentaires en raison du 
prolongement du mandat à la suite de la reprise des plans 
des chalets, du report des travaux et des retards de travaux 
du pôle nautique.  
Concernant la construction des 14 chalets, la dépense 
supplémentaire s'explique par l'ajustement des honoraires 
pour les plans et devis définitifs et surveillance des travaux 
en structure et génie civil. 
Concernant le pôle nautique, la dépense supplémentaire 
s'explique par l'ajustement des honoraires de surveillance 
des travaux, pour le dépassement du coût des travaux. 

1134055 

Produits Capital inc. Approvisionnement Appel d'offres 
public 

Approvisionnement en produits d'entretien 
ménager - Réserve faunique des Laurentides 

 45 011,03 $  Il y a eu des dépenses supplémentaires pour l'achat de 
produits sanitaires, dû à la pandémie de la COVID-19. 

1370111 
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Construction N. Bossé 
inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation de la cuisine et d'une cheminée 
d'un bâtiment -  

Parc national de la Jacques-Cartier 

 266 271,38 $  Lors du ragréage de la toiture au droit de la nouvelle 
cheminée de maçonnerie, il est constaté que certaines 
pièces de bois sont pourries. Le remplacement de ces 
pièces de bois est requis. La géométrie existante réelle des 
éléments de cheminée versus la fondation existante 
nécessite l'ajout d'un fer-angle afin de permettre l'appui 
adéquat de la maçonnerie. 

1412695 

Consortium Tetratech et 
Cima+ 

Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - ingénierie -  
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 159 171,40 $  Ajout d'éléments à modéliser et développement d'un outil 
pour le monitoring de l'opération de la passerelle 
semi-immergée. 

1157139 

10712957 Canada inc. 
(Infratek Construction) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Réaménagement de l'entrée -  
Parc national de Plaisance 

 169 123,06 $  Il y a eu des dépenses supplémentaires en raison de 
l'ajustement de certaines quantités au bordereau de prix 
unitaire qui sont différentes des quantités prévues (arbres 
et arbustes existants à couper, piste cyclable en criblure de 
pierre, ensemencement hydraulique incluant terreau, 
effacement du marquage existant et marquage au sol). 

1448253 

Canac Marquis Grenier 
Ltée 

Approvisionnement Appel d'offres 
public 

Approvisionnement en matériaux de 
construction -  

Réserve faunique des Laurentides 

 149 957,25 $  Au cours de la saison 2020, des liquidités Sépaq ont été 
accordées à la réserve faunique des Laurentides lui 
permettant de réaliser différents projets de consolidation et 
maintien d’actifs. Une grande partie des matériaux 
nécessaires à la réalisation de ces projets. Ces achats 
supplémentaires ont été réalisés à travers une multitude de 
petites commandes. 

1346670 

Inter-Projet  
(9099-3593 Québec inc.) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Amélioration de l'habitat de l'ours blanc - 
Aquarium du Québec 

 6 252 291,87 $  Des demandes de changements et des propositions ont été 
faites par l'entrepreneur à la suite de la recommandation par 
les professionnels concernés. 

1206897 

Inter-Projet  
(9099-3593 Québec inc.) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Amélioration de l'habitat de l'ours blanc - 
Aquarium du Québec 

 6 672 146,87 $  Coûts indirects de chantier en arrêt hivernal et COVID-19, 
coûts impacts sur coûts directs, coût des mesures sanitaires 
supplémentaires, cautionnement additionnel, assurances 
additionnelles et administration. 

1206897 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 598 858,29 $  Afin d'éviter une récidive lors d'un épisode futur similaire, 
l'empierrement doit être ajouté à droite du lampadaire no. 
L4. La progression des plans de la phase 2B a rendu 
nécessaire l'ajout d'un point d'ancrage supplémentaire pour 
permettre la manœuvre de la cuve ouest dans le bassin 
pendant son installation/désinstallation. L'étude des assises 
des semelles de la passerelle contemplative est requise. 

1282755 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 755 275,67 $  Relocalisation de l'accès à l’est de la passerelle 
semi-submergée. 

1282755 

123



Entreprise Nature du 
contrat 

Mode de 
sollicitation Titre 

Montant  
total du 
contrat 

(incluant les 
modifications)  

Motif de la demande No 
SEAO 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 759 539,87 $  Démantèlement des murs gabion du côté est à la suite 
d'inondations. 

1282755 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 775 693,37 $  Démolition supplémentaire en raison d'une erreur 
d'interprétation au plan provenant d'un relevé d'arpentage 
existant et écaillage de la paroi rocheuse ouest afin de 
rendre le tout sécuritaire. 

1282755 

9152-4629 Québec inc. 
(Géninovation) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Travaux de génie civil - Camping Baie-des-
Sables - Réserve faunique La Vérendrye, 

Secteur Abitibi-Témiscamingue 

 306 588,00 $  Travaux n'ont pas pu être complétés étant donné la 
présence de roc et de sols organiques en plus grande 
quantité qu'estimé initialement. Ils sont ajoutés à la portée 
des travaux de Géninovation afin de minimiser l'impact sur 
le calendrier de réalisation des travaux. 

1519070 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 3 - Sentier nature - 
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 437 895,49 $  Construction d'un passage à niveau ferroviaire pour relier la 
gare aval au sentier de l'Expérience Chute. Considérant la 
reconfiguration des sentiers pédestres engendrés par les 
travaux de l'Expérience Chute, un nouveau passage à 
niveau pour traverser la voie ferrée de Chemin de fer 
Charlevoix (CFC) est requis. Comme l'entrepreneur est à 
faire les sections de sentier ferroviaire adjacentes et les 
infrastructures, il est jugé pertinent et moins coûteux de 
l'ajouter au contrat de la phase 3. L'entrepreneur est aussi 
mandaté directement par CFC pour faire une partie des 
travaux sous leur responsabilité. 

1389552 

Éric Côté Sable et 
Gravier inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Stabilisation de la chaussée, pavage et 
autres travaux connexes -  

Parc national du Fjord-du-Saguenay 

 1 124 447,41 $  Plusieurs travaux supplémentaires relativement à la route 
endommagée. 

1466871 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 779 287,12 $  Lors de la crue du 25 décembre 2020, le niveau d'eau élevé 
a occasionné le déplacement de débris qui ont affecté 
l'intégrité structurale des murs gabions. Les frais pour le 
démantèlement des murs gabions désuets, la récupération 
de la pierre ainsi que son transport vers l'ouest ont été 
couverts à la directive C15 (référence ODC13). Les frais de 
la présente couvrent la mise en place de la pierre récupérée. 

1282755 

William Scotsman of 
Canada inc. 

Approvisionnement Gré à gré Location d'équipements modulaires 
(roulottes de chantier) -  

Vice-présidence - Exploitation 

 84 673,41 $  Prolongation de la location des quatre (4) roulottes, au parc 
national de la Jacques Cartier, en raison de retard dans la 
livraison des travaux du centre de découverte et de services. 

1423469 

D.L.S. Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation blocs sanitaires et 
réaménagement centre communautaire - 

Parc national de Plaisance 

 2 159 941,90 $  Travaux d'architecture, de structure, de mécanique, 
d'architecture du paysage et autres (pompes submersibles 
pour vider l'eau dans les vides sanitaires). 

1438272 

Marcel Flansberry Services Appel d'offres sur 
invitation 

Nivelage des routes forestières - Réserve 
faunique La Vérendrye, Secteur Outaouais 

 206 861,13 $  Beaucoup plus d'entretien des routes forestières que prévu 
au départ. 

1426934 
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Lévesque & Associés 
construction inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Aménagement du pôle nautique et 
construction de 2 bâtiments -  
Station touristique Duchesnay 

 1 638 580,37 $  Diverses modifications ont dû être apportées au contrat, tel 
que des ajustements d'équipements à la suite d’un manque 
de coordination au niveau des plans et de dessins d'atelier 
ainsi que le remplacement de certains matériaux dû à la non-
disponibilité de ceux initialement prévus. Des modifications 
aux superficies et types de gazonnement ont dû être faites. 

1244949 

Bell Canada Services Appel d'offres 
public 

Services de liens de télécommunication - 
Vice-présidence - Ressources informationnelles 

 1 171 210,00 $  Augmenter la vitesse d'Internet à la Station touristique 
Duchesnay afin de répondre au besoin de connectivité. 

1341800 

2861-3776 Québec inc. 
(Pol-Vin Construction) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Réfection du pavillon de la plage - Centre 
touristique du Lac-Kénogami 

 417 452,20 $  Ajout d'un palier pour accéder au bureau des sauveteurs, 
réalisé en remplacement d'une rampe en pavé imbriqué.  
Circuits électriques inexistants, ajout pour le 
fonctionnement de la fontaine extérieure ainsi que pour la 
nouvelle machine à café. Ajout de composantes électriques 
nécessaire pour interagir avec le système d'extinction, 
initialement les équipements de la cuisine devaient 
fonctionner au propane, choix de considération de GES.  
Ajout de câbles réseau. Remplacement des lavabos 
existants désuets. Ajout de calorifuge manquant aux plans 
et devis. Modification de l'alimentation en eau pour la 
fontaine extérieure et ajout de l'alimentation en eau pour la 
machine à café. Ajouts divers - fin de chantier. 

1350396 

Groupe Star Suites inc. Approvisionnement Appel d'offres 
public 

Location de blocs sanitaires temporaires - 
Parc national de Plaisance 

 53 401,50 $  Prolongation de la période de location des toilettes/douches 
temporaires. 

1489578 

D.L.S. Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation blocs sanitaires et 
réaménagement centre communautaire - 

Parc national de Plaisance 

 2 271 060,09 $  Travaux d'architecture, de structure, de mécanique et 
autres (réparation valve d'eau existante au bloc Érablière 1 
: fuite trouvée sur le branchement existant). 

1438272 

Excavation Sylvain 
Rondeau inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Chalets lac Parke - Aménagement paysager 
- Réserve faunique de Portneuf 

 130 055,29 $  Gravier MG-20 supplémentaire requis. 1448797 

SNC-Lavalin GEM 
Québec inc. 

Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - Ingénierie/Géotechnique 
- contrôle des matériaux -  

Parc de la Chute-Montmorency 

 204 145,43 $  Le mandat du contrat original incluait le contrôle qualitatif 
des matériaux granulaires et du béton. La modification 
concerne l'ajout du volet « métallurgie » au mandat pour le 
contrôle qualité en usine et en chantier de la passerelle 
semi-submergée. 

1442439 

Louis Fecteau inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Installation de chaudières au propane à 
l'Auberge - Station touristique Duchesnay 

 345 143,27 $  Ajout d'un saut de loup pour éviter des problèmes de 
drainage dans le futur, démolition et ajout d'une trappe pour 
faciliter l'opération de la mécanique, ajout d'une porte et 
travaux divers. 

1447268 

Nettoyeur Le Golfe inc. Services Appel d'offres 
public 

Services de buanderie - Gîte du Mont-Albert  662 180,13 $  Les dépenses de services de buanderie ont été sous-estimées 
et prolongation du contrat jusqu'au 31 mars 2022. 

1326552 
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Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 3 - Sentier nature - 
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 445 453,29 $  À la suite de la crue de décembre 2020, de l'affouillement a 
été constaté à la rive ouest de la passerelle contemplative. 
Il est requis de réaliser un mur de protection en béton armé 
afin de contrer les dommages qui pourraient être causés par 
un événement similaire futur. 

1389552 

Équipements Plannord 
Ltée 

Approvisionnement Gré à gré Location d'une surfaceuse pour la saison 
hivernale 2021-2022 -  

Parc national du Mont-Tremblant 

 64 538,72 $  Réparations requises sur la surfaceuse à la suite d'un 
accident. 

1531992 
et 

1541251 
Deric Construction inc. Travaux de 

construction 
Appel d'offres 

public 
Expérience chute - Phase 2 - Aménagement 
des rives - Parc de la Chute-Montmorency 

 5 797 140,87 $  Ajout de buttes au pied de la falaise à l'est, car il a été 
constaté que des roches peuvent se décrocher de la falaise 
en rive est et rouler à proximité du sentier minéral. Pour fins 
de sécurité des usagers, afin d'absorber l'énergie cinétique 
de ces massifs, il est demandé de mettre en place des 
buttes qui permettront de freiner ces massifs. Les buttes 
s'ajoutent aux murs de gabions. 

1282755 

Deric Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Expérience chute - Phase 3 - Sentier nature - 
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 449 475,99 $  Certaines planches du pontage de la passerelle 
contemplative ont dû être remplacées parce qu'elles 
présentaient des fissures qui pourraient entraîner un 
problème de gauchissement. Les planches de la phase 3 
ont été utilisées et doivent être rachetées. 

1389552 

Daoust Lestage inc. Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - Architecture -  
Parc de la Chute-Montmorency 

 1 622 037,65 $  Ajustement des honoraires de surveillance, surveillance 
accrue et dépenses reliées à la surveillance supplémentaire 
requise. 

1334691 

Consortium Tetratech 
et Cima+ 

Services Appel d'offres 
public 

Expérience Chute - Ingénierie -  
Parc de la Chute-Montmorency 

 2 462 615,53 $  Ajout d'honoraires pour la construction de la passerelle 
semi-immergée (phase 2B), ajustement des honoraires en 
environnement, ajout d'éléments techniques, modification 
du mandat par l'ajout des plans et devis (phase 2C), ajout 
d'honoraires de surveillance (phase 2C), ajustement des 
honoraires de surveillance (phase 2B), modification du 
mandat pour l'ajout de la phase 4 (nouveau passage à 
niveau) et services en environnement pour les demandes 
de modifications aux autorisations environnementales et 
surveillance à temps plein des travaux des voies de halage. 

1157139 

Constructions BSL inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Remplacement de la passerelle Grande-Baie 
- Parc national d'Oka 

 745 203,11 $  Certains pieux ont dû être remplacés et d'autres rallongés 
dû à la divergence entre les conditions des sols anticipées 
à l'étude géotechnique et les conditions réelles en chantier. 

1406942 

Construction STGC 
(Patrick Tremblay) 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Protection des entrées et travaux divers - 
Pavillon Le Cerf -  

Station touristique Duchesnay 

 178 594,51 $  Modification à l'étanchéité, ajout de bandes de contreplaqué 
dans le parapet et joint, ajout de matériel compacté au sol 
pour uniformisation et sécuriser la circulation piétonnière, 
modification des ancrages des colonnes aux fondations, 

1454828 
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abaissement de la dalle sur sol existante porte J (arrière) 
pour remédier au mouvement occasionné par le gel d'une 
dalle existante, sondages afin de minimiser l'impact de 
l'excavation pour les pieux, prolongement du câble de mise 
à la terre MALT (non prévu aux plans) afin d'aller le fixer le 
long de l'échelle relocalisée, ajout de grillages aux 
gouttières et raccords, appuis pour échelle relocalisée (non 
prévus aux plans) et ajout d'une tôle d'obturation à la 
rencontre du mur de bois afin de couvrir un vide sous la 
nouvelle marquise à la rencontre du mur. 

Constructions BSL inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Remplacement de la passerelle Grande-Baie 
- Parc national d'Oka 

 752 279,89 $  100 planches supplémentaires de cèdre jaune pour 
remplacements futurs et installation de l'abaissement de la 
plateforme. 

1406942 

D.L.S. Construction inc. Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation blocs sanitaires et 
réaménagement centre communautaire - 

Parc national de Plaisance 

 2 354 149,40 $  Travaux d'architecture, de mécanique, d'électricité, autres 
(ajout de terre végétale pour terrassement) et coûts 
supplémentaires pour coordination des changements. 

1438272 

Constructions 
Envergure inc. 

Travaux de 
construction 

Appel d'offres 
public 

Rénovation atelier la Galette -  
Parc national des Grands-Jardins 

 322 754,63 $  Travaux électriques : ajout d'une boîte de 320 ampères et 
filage afin de se connecter au système électrique d'Hydro-
Québec et élimine le besoin de la génératrice (bâtiment 
présentement alimenté par une génératrice) et modification 
au cadre de la porte de garage. 

1473524 

Équipements Plannord 
Ltée 

Approvisionnement Gré à gré Location d'une surfaceuse pour la saison 
hivernale 2021-2022 -  

Parc national du Mont-Tremblant 

65 818,44 $ Réparations requises sur la surfaceuse à la suite d'un 
accident. 

1541251 
1531992 

Louis Fecteau inc. 

 

Travaux de 
construction 

 

Appel d'offres 
public 

 

Installation de chaudières au propane à 
l'Auberge - Station touristique Duchesnay 

 

357 369,43 $ 

 

Modification du trajet de cheminée (ajout d'un drain), 
remplacement de l'actuateur, installation de régulateurs, 
modification du détail de solinage et travaux électriques 
relatifs à la relocalisation d'équipements existants. 

1447268 

2861-3776 Québec inc. 
(Pol-Vin Construction) 

 

Travaux de 
construction 

 

Appel d'offres 
public 

 

Réfection du pavillon de la plage -  
Centre touristique du Lac-Kénogami 

 

424 804,81 $ 

 

Montant supplémentaire octroyé à l'entrepreneur afin de 
compenser une partie de l'augmentation du prix du bois 
survenue d'une manière imprévisible durant les travaux de 
réfection du pavillon de la plage (soumission du printemps 
2020 et hausse des prix en automne 2020). 

1350396 

 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 58 

58. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022 :
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 de la Sépaq. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 60 

60. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016 :

a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectuées;
c) Rémunération totale déboursée.

Pour l’année 2021-2022, nous avons reçu 13 stagiaires pour une rémunération totale de 43 595,44 $ sans les bénéfices marginaux. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 61 

61. Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de COVID-19, pour 2020 et 2021.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION GÉNÉRALE – N° 63 

63. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et article,
depuis 5 ans.

Non applicable. Nous n’avons pas le pouvoir d’émettre des amendes. 
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