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he Kativik Regional Government (KRG) was created

in 1978 pursuant to the James Bay and Northern
Québec Agreement (JBNQA) to deliver public services
to Nunavimmiut. The sectors in which the KRG
currently delivers services include:

* Technical Assistance to the Northern villages in various fields
(engineering, land use planning, municipal management, etc.).

* Airport management and marine infrastructure management
and maintenance.

* Regional development, as well as local economic and business
development.

* Policing and public security.
+  Civil security, and search and rescue planning.

*  Crime victims’ assistance and community reintegration
for offenders.

*  Bylaw enforcement management.

* Inuit hunting, fishing and trapping support, as well as
wildlife conservation.

* Environment, municipal and regional land use.

*  Park development and management, and protected
area planning.

* Employment, training and income support.
«  Childcare services development and assistance.

* Municipal infrastructure development and drinking
water monitoring.

* Internet access.

*  Sports and recreation.

Responsibilities and Mandates

The KRG’s responsibilities for local administration, transportation,
communications, policing, employment and workforce training are
established under the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government (Kativik Act). The KRG’s other
mandates are established pursuant to the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government (Sivunirmut

9 Administration régionale Kativik (ARK) a été créée
en 1978 en vertu de la Convention de la Baie
James et du Nord québécois (CBJNQ) afin de fournir
des services publics aux Nunavimmiuts. Les secteurs
dans lesquels ’ARK fournit actuellement des services
sont les suivants:

© Assistance sur le plan technique aux villages nordiques
dans divers domaines (ingénierie, aménagement du territoire,
gestion municipale, etc.).

« Gestion aéroportuaire ainsi que gestion et entretien
des infrastructures maritimes.

* Le développement régional, ainsi que le développement
économique et commercial local.

» La police et la sécurité publique.

« La sécurité civile et la planification des opérations de recherche
et sauvetage.

» L’assistance aux victimes de crimes et la réintégration
des délinquants dans la communauté.

» La gestion de I'application des réglements municipaux.

* Le soutien a la chasse, a la péche et au piégeage inuit,
ainsi qu’a la conservation de la faune.

+  Environnement, aménagement du territoire municipal et régional.

*  Le développement et la gestion des parcs, ainsi que
la planification des aires protégées.

*  L’emploi, la formation et I'aide au revenu.
*  Le développement et I'assistance des services de garde d’enfants.

* Le développement des infrastructures municipales
et la surveillance de I’eau potable.

* L’accés al'lnternet.

* Les sports et loisirs.
Responsabilités et mandats
Les responsabilités de I’ARK en matiére d’administration locale, de

transport, de communications, de services de police, d’emploi et
de formation de la main-d’ceuvre sont établies par la Loi sur les
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Agreement) and more than 60 closed-envelope agreements with
various federal and provincial government departments. The
northern villages have also delegated a number of mandates to
the KRG.

Pursuant to the Act respecting the Ministére des Affaires munici-
pales et de I’Habitation, the KRG is the body responsible for acting
in regional development matters in the Kativik sector of the Nord-
du-Québec administrative region and the primary interlocutor of
the Québec government regarding regional development. Pursuant
to the Sivunirmut Agreement and several specific agreements,
different KRG departments carry out mandates concerning the
Territories Development Fund, elders, women and families, arts and
literature, agro-food, the social economy, as well as the fight against
poverty and social exclusion.

The KRG also has the important task of delivering technical assis-
tance to the 14 northern villages regarding legal affairs, manage-
ment and municipal accounting, the environment and land use
planning, engineering, sports and recreational organization, drinking
water, wastewater and waste infrastructure development and main-
tenance, as well as local public - and para-transit services.

The KRG is led by a 177-member Council composed of elected muni-
cipal representatives appointed by each of the 14 northern villages,
a Chairperson and a Vice-Chairperson and the chief of the Naskapi
First Nation of Kawawachikamach. A five-member Executive
Committee is appointed from among and by the Council and is
headed by the Chairperson and the Vice-Chairperson who, pursuant
to the Kativik Act, must devote all their time to the service of the
KRG. The Executive Committee is responsible for the management
of the affairs of the KRG and ensures that the decisions of
the Council are carried out.

The KRG has 12 departments, including the KRPF, and
403 employees. Specifically, among the organization’s 324 regular
staff (KRG and Transportation Department unionized employees
and managers), 54% are based in Kuujjuaq and 46% in the other
communities, and 70% are JBNQA beneficiaries. Among the organi-
zation’s 79 KRPF staff (officers and senior officers), 24% are based
in Kuujjuaq (headquarters and police detachment) and 76% in the
other communities, and 4% are JBNQA beneficiaries.

The Nunavik Region includes 500 164 km? of territory north of
the 55% parallel in Québec’s far north. The region consists of
14 communities with a total population of roughly 12 300. Kuujjuaq
is the largest community (with more than 2 800 residents) and
Aupaluk the smallest (with slightly more than 200 residents). Inuit
make approximately 90% of the population. The Kativik Regional
Government encompasses most of the Nunavik Region.

There are no road links between the region’s communities or with
southern Québec. Air transportation keeps the communities
connected year-round. The summer sealift ensures the delivery of
necessary non-perishable foods and supplies. Locally, Inuit depend
on snowmobiles, ATVs and motor boats for hunting, fishing and
trapping activities.

villages nordiques et I’Administration régionale Kativik (Loi Kativik).
Les autres mandats de ’ARK sont établis en vertu de I’entente sur
le financement global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut) et plus de 60 ententes & huis clos avec divers
services fédéraux et provinciaux. Les villages nordiques ont égale-
ment délégué un certain nombre de mandats a I’ARK.

En vertu de la Loi sur le ministére des Affaires municipales et
de I’Habitation, ’ARK est I’organisme chargé d’agir en matiére de
développement régional dans le secteur Kativik de la région
administrative du Nord-du-Québec ainsi que I'interlocuteur privi-
légié du gouvernement du Québec en matiére de développement
régional. Conformément a I’Entente Sivunirmut et a plusieurs
accords spécifiques, différents services de I’ARK exécutent des
mandats concernant le Fonds de développement des territoires, les
ainés, les femmes et les familles, les arts et lettres, I’lagroalimentaire,
I’économie sociale, ainsi que la lutte contre la pauvreté et I'exclu-
sion sociale.

L’ARK a également la tache importante de fournir une assistance
technique aux 14 villages nordiques en ce qui concerne les affaires
juridiques, la gestion et la comptabilité municipale, I’environnement
et 'laménagement du territoire, I'ingénierie, I’organisation des sports
et des loisirs, le développement et I’entretien des infrastructures
d’eau potable, d’eaux usées et de déchets, ainsi que les services de
transport adapté et collectif local.

L’ARK est dirigée par un conseil de 17 membres composé de repré-
sentants municipaux élus nommeés par chacun des 14 villages
nordiques, d’un président et d’un vice-président ainsi que du chef
de la Premiére Nation naskapie de Kawawachikamach. Un comité
exécutif de cing membres est nommeé dans et par le Conseil et est
dirigé par le président et le vice-président qui, en vertu de la Loi
Kativik, doivent consacrer tout leur temps au service de I’ARK. Le
Comité exécutif est responsable de la gestion des affaires de ’ARK
et veille a ce que les décisions du Conseil soient exécutées.

L’ARK compte 12 services, dont le CPRK, et 403 employés. Plus
précisément, parmi les 324 employés réguliers de I'organisation
(employés et gestionnaires syndiqués de I’ARK et du Service des
transports), 54 % sont basés & Kuujjuaq et 46 % dans les autres
communautés, et 70 % sont des bénéficiaires de la CBJNQ. Parmi
les 79 employés du CPRK (officiers et officiers supérieurs) de I'orga-
nisation, 24 % sont basés & Kuujjuaq (quartier général et détache-
ment de police) et 76 % dans les autres communautés, et 4% sont
des bénéficiaires de la CBJNQ.

La région du Nunavik comprend 500164 km? de territoire au nord
du 55¢ paralléle, dans le Grand Nord du Québec. La région se
compose de 14 communautés comptant une population totale
d’environ 12300 habitants. Kuujjuaq est la plus grande commu-
nauté (avec plus de 2800 résidents) et Aupaluk, la plus petite (avec
un peu plus de 200 résidents). Les Inuits représentent environ 90 %
de la population. L’Administration régionale Kativik englobe la
majeure partie de la région du Nunavik.

Il n’existe aucune liaison routiére entre les communautés de la
région ou avec le Sud du Québec. Le transport aérien permet aux
communautés de rester connectées toute I’lannée. Le transport
maritime d’été assure la livraison de denrées alimentaires non péris-
sables et de fournitures nécessaires. Sur le plan local, les Inuits
dépendent des motoneiges, des VTT et des bateaux a moteur pour
leurs activités de chasse, de péche et de piégeage.



" ¢ . Motde la prés

- - 1N

idente




6 > bNA* KATIVIK 2019

Jennifer Munick,
Chairperson
Présidente

his year was marked by several
important events that shaped the
challenges the KRG faced throughout
the year and which drove our organization
in pursuing a series of dynamic initiatives.
I am honoured to have successfully
completed the first year of my second
consecutive mandate and | am thankful for
the trust our elected representatives placed
in me to continue our important work.

The KRG is a unique organization that was created
under the James Bay and Northern Quebec
Agreement. It delivers essential public services and
programs in every Nunavik community in sectors
such as transportation, policing, civil security,
employment, labour training, income security, child-
care, economic and municipal infrastructure develop-
ment, renewable resources and land use planning.
Working in a challenging environment with vast
distances between the communities involves exten-
sive partnership with the northern villages, regional
organizations, the provincial and federal govern-
ments, and local groups.

Social issues were at the heart of Nunavik’s concerns
in 2019. The Public Inquiry Commission on relations
between indigenous Peoples and certain public
services in Québec known as the Viens Commission
proposed several recommendations that were largely
supported by the KRG. The report represents the
cornerstone for a new beginning in the efforts needed
to achieve a better understanding of Inuit people. In
order to achieve that goal | have insisted on the need
for the government to integrate Inuit values and
traditions when drafting policies that affect Nunavik.
Whether it affects the administration of justice,
housing, the elderly, social needs or policing, Inuit
tradition and values must be at the core of these
policies as we move forward in addressing the needs
of indigenous people.

Cette année a été marquée par plusieurs
événements importants qui ont
faconné les défis auxquels ’ARK a été
confrontée tout au long de I’'année et qui
ont poussé notre organisation a poursuivre
une série d’initiatives dynamiques. Je suis
honorée d’avoir achevé avec succes la
premiére année de mon deuxiéme mandat
consécutif et je suis reconnaissante de

la confiance que nos représentants élus
m’ont accordée pour poursuivre notre
important travail.

L’ARK est une organisation unique qui a été créée
en vertu de la Convention de la Baie James et du
Nord québécois. Elle fournit des services et
des programmes publics essentiels dans chaque
communauté du Nunavik dans des secteurs tels que
le transport, les services de police, la sécurité civile,
I’emploi, la formation professionnelle, la sécurité du
revenu, les services de garde d’enfants, le développe-
ment des infrastructures économiques et munici-
pales, les ressources renouvelables et 'aménagement
du territoire. Travailler dans un environnement difficile
avec de grandes distances entre les communautés
nécessite un partenariat étendu avec les villages
nordiques, les organisations régionales, les gouverne-
ments provinciaux et fédéraux et les groupes locaux.

Les questions sociales ont été au cceur des préoccu-
pations du Nunavik en 2019. La Commission d’en-
quéte publique sur les relations entre les peuples
autochtones et certains services publics au Québec,
connue sous le nom de Commission Viens, a proposé
plusieurs recommandations qui ont été largement
soutenues par ’ARK. Le rapport représente la pierre
angulaire d’un nouveau départ dans les efforts
nécessaires pour parvenir a une meilleure compré-
hension du peuple inuit. Afin d’atteindre cet objectif,
j’ai insisté sur la nécessité pour le gouvernement
d’intégrer les valeurs et les traditions inuites lors de
I’élaboration des politiques qui touchent le Nunavik.
Qu’il s’agisse de I"'administration de la justice, du
logement, des personnes agées, des besoins sociaux
ou du maintien de I’ordre; la tradition et les valeurs
inuites doivent étre au cceur de ces politiques a
mesure que nous progressons pour répondre aux
besoins des peuples autochtones.

Les femmes autochtones ont joué un role important
dans le lancement de la Commission Viens et
Saturviit, I’Association des femmes inuites du
Nunavik, a été a I’avant-garde de la mobilisation
communautaire. L’ARK est intervenue pour soutenir
la création d’un centre inuit & Montréal afin d’appuyer
Saturviit a aider les femmes inuites a trouver un
endroit ou rester lorsqu’elles arrivent dans la région
métropolitaine du Québec. L’ARK est particuliére-
ment fiere du financement par le Service juridique de
la production d’une vidéo percutante visant a sensi-
biliser les gens a la question de la violence conjugale
dans le cadre du programme du Centre d’aide aux
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Minister of Municipal Affairs
and Housing Andrée Laforest
with the Chairperson of the
Kativik Regional Government,
Jennifer Munick, during

an official visit to Kuujjuaq.

Ministre des Affaires
municipales et de I’Habitation,
Andrée Laforest en compagnie
de la présidente de I’Adminis-
tration régionale Kativik,
Jennifer Munick, lors d’une
visite officielle & Kuujjuaq
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Sarah Burke, an Australian
public servant on Indigenous
affairs visiting the KRG
Head Office.

Sarah Burke, une fonction-
naire australienne chargée
des affaires autochtones en
visite au siege social de I'’ARK.
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Indigenous women played an important role in initia-
ting the Viens Commission and Saturviit, the Inuit
Women’s Association of Nunavik was at the forefront
of community mobilization. The KRG stepped-in to
support the creation of an Inuit centre in Montreal
to assist Saturviit in helping Inuit women find a
place to stay when arriving in Quebec’s metropolitan
region. The KRG is particularly proud of the Legal
Department’s funding of the production of a
powerful video to create awareness on the issue of
conjugal violence as part of the Sapummijiit program,
the Crime Victims Assistance Center in Nunavik. In
fact, the Quebec Justice Minister Sonia LeBel
highlighted the Sapummijiit program during her visit
in Puvirnitug and in Inukjuak while also promising to
resolve several outstanding issues regarding the
administration of justice in Nunavik.

Nunavik’s labour market is evolving rapidly and
developing the full potential of our human resources
remains a KRG priority. One of our main concerns
has been to fully develop the region’s employment
possibilities. Nunavik must develop a long-term stra-
tegic employment plan and obtain the funding
needed to implement it. Nunavimmiut are entitled to
secure, well-paying jobs and the proper training
to fulfil the urgent job market needs in the region.
The KRG will continue to ensure that Nunavik obtains
the funding needed to support programs such as
Sanajiit to develop construction jobs and the
Kautaapikkut project to fill jobs in the mining sector.
Inuit self-sufficiency can only be achieved if Inuit
workers receive the training and develop the skills
needed to learn new trades and obtain well-
paying jobs

It also remains a priority to ensure that Nunavik has
all the modern tools and infrastructure to ensure its
growth and prosperity. That includes the deployment

victimes d’actes criminels Sapummijiit. En fait, la
ministre de la Justice du Québec, Sonia LeBel,
a souligné le programme Sapummijiit lors de sa visite
a Puvirnituq et a Inukjuak, tout en promettant de
résoudre plusieurs questions en suspens concernant
I’administration de la justice au Nunavik.

Le marché du travail du Nunavik évolue rapidement
et le développement du plein potentiel de nos
ressources humaines demeure une priorité de I’ARK.
L’une de nos principales préoccupations a été de
développer pleinement les possibilités d’emploi de la
région. Le Nunavik doit élaborer un plan stratégique
d’emploi a long terme et obtenir le financement
nécessaire a sa mise en ceuvre. Les Nunavimmiuts
ont droit a des emplois surs et bien rémunérés et a
une formation adéquate pour répondre aux besoins
urgents du marché du travail dans la région. L’ARK
continuera de veiller a ce que le Nunavik obtienne le
financement nécessaire pour soutenir des
programmes tels que Sanajiit, qui vise a créer
des emplois dans le secteur de la construction, et le
projet Kautaapikkut, qui vise a créer des emplois
dans le secteur minier. Cette autonomie ne peut étre
atteinte que si les travailleurs inuits recoivent la
formation et acquiérent les compétences nécessaires
pour apprendre de nouveaux métiers et obtenir des
emplois bien rémunérés.

Il demeure également prioritaire de veiller a ce que le
Nunavik dispose de tous les outils et infrastructures
modernes pour assurer sa croissance et sa prospérité.
Cela inclut le déploiement d’un service internet a haut
débit et facilement accessible. L’ARK a continué a faire
pression pour I'installation d’un cable sous-marin a
fibre optique dans la baie d’Hudson afin d’accélérer le
développement d’un réseau Internet a haut débit. Au
cours de mon mandat, le personnel de I’ARK s’est fixé
pour objectif d’installer une infrastructure performante
d’ici 2021, avec un service Internet plus rapide et d’'une
plus grande capacité pour les utilisateurs résidentiels,
commerciaux et gouvernementaux. La région a besoin
de cette liaison sous-marine en fibre optique via la
baie d’Hudson afin d’améliorer le service internet pour
toutes les communautés.

Le projet de télécommunications est I'une des
nombreuses initiatives d’infrastructure majeures qui
faconnent le développement futur du Nunavik. Les
aéroports demeurent également un élément fonda-
mental de notre subsistance économique et consti-
tuent I’épine dorsale de notre chaine alimentaire, des
approvisionnements essentiels et du transport entre
les communautés ainsi que de notre connexion avec
le Sud du Québec et le reste du Canada. L’ARK est
responsable de la gestion, de I’entretien et de
I’exploitation des 13 aéroports des communautés,
appartenant au gouvernement du Québec au
Nunavik. Le Nunavik n’a pas de routes pour relier ses
14 communautés; par conséquent, nous dépendons
fortement de nos pistes d’atterrissage pour assurer la
sécurité des atterrissages et des départs a nos
aéroports. L’ARK a veillé a ce que les pistes, en parti-
culier dans nos principales communautés, soient
correctement entretenues et a ce que nous offrions
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KRG Chairperson Jennifer

Munick greets the Minister

Responsible for Indigenous
Affairs, Sylvie D’Amours.

La présidente de I’ARK, Jennifer
Munick, accueille la ministre
des Affaires autochtones,
Sylvie D’Amours.
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of a high-speed and easily accessible internet service.
The KRG has continued to press for the installation
of an undersea fibre optic cable in the Hudson Bay in
order to accelerate the development of a high-speed
internet network. During my tenure, the KRG staff
has set its sights on installing a high-performance
infrastructure by 2021 with faster and greater capa-
city internet service for residential, business and
government users. The region needs this undersea
fibre-optic link via the Hudson Bay in order to
improve the internet service to all the communities.

The telecommunications project is one of several
major infrastructure initiatives that are shaping the
future development of Nunavik. Airports also remain
a fundamental part of our economic livelihood and
are the backbone of our food chain, essential supplies
and transportation between communities and our
connection with southern Quebec and the rest of
Canada. The KRG is responsible for the manage-
ment, maintenance and operation of the 13 commu-
nity airports owned by the Québec government in
Nunavik. Nunavik has no roads to link its 14 commu-
nities; hence, we rely heavily on our airstrips to ensure
the safe landing and departures at our airports. The
KRG has ensured that runways, especially in our
major communities are properly maintained and that
we offer the best possible facilities to our passengers
to whom we commit and ensure safe and
secure airports.

Our communities continue to face major infrastruc-
ture needs and the KRG has responded with carefully
planned interventions in keeping with our budgetary
requirements. Arenas and community centres were
among some of the projects examined. We ensured
that more houses were built and that more roads
were paved, which was at the heart of several
demands from local officials. We need to manage our
growth every step of the way by ensuring that the
proper municipal infrastructure is in place to offer our
citizens the services they need such as safe water. A
new water plant was built in Kuujjuaq and other
infrastructure projects continue to be developed.

The KRG placed a great deal of effort in building our
popular youth programs in the communities with an
eye on preparing for the try-outs to build a strong
Team Nunavik-Québec to compete in next year’s
Arctic Winter Games in Whitehorse, Yukon. Our
athletes participated in the Eastern Arctic Summer
Games in Kuujjuaraapik and in the three projects
called Physical literacy with Indigenous Communities
specifically tailored to the needs of Nunavik and
Nunavut youths. | am particularly proud of the
success generated by the Cirginiq program in develo-
ping interest for circus events among the youth of
several of our communities.

The KRG continued to support the development of
youth groups such as the Qarjuit Youth Council,
which help mobilize youth and give them a voice in
their communities. The same can be said about
meeting the needs of our elders. This year an ambi-
tious and innovative project finally saw the light of

les meilleures installations possibles a nos passagers
envers lesquels nous nous engageons et a ce que les
aéroports soient sUrs et sécurisés.

Nos communautés continuent de faire face a d’impor-
tants besoins en matiére d’infrastructures et I’ARK a
répondu par des interventions soigneusement plani-
fiées et conformes a nos exigences budgétaires. Des
arénas et des centres communautaires figuraient
parmi les projets examinés. Nous avons veillé a ce
que davantage de maisons soient construites et que
davantage de routes soient pavées, ce qui était au
coeur de plusieurs demandes des responsables locaux.
Nous devons gérer notre croissance a chaque étape en
veillant a ce que l'infrastructure municipale adéquate
soit en place pour offrir a nos citoyens les services dont
ils ont besoin, comme I'’eau potable. Une nouvelle
usine de traitement des eaux a été construite a
Kuujjuaq et d’autres projets d’infrastructure conti-
nuent d’étre développés.

L’ARK a consacré beaucoup d’efforts a la mise en
place de nos populaires programmes pour les jeunes
dans les communautés, en vue de préparer les essais
pour former une solide Equipe NunavikQuébec qui
participera aux Jeux d’hiver de I’Arctique I’an
prochain a Whitehorse, au Yukon. Nos athlétes ont
participé aux Jeux d’été de I’est de I’Arctique a
Kuujjuarapik et aux trois projets intitulés Littératie
physique chez les jeunes autochtones spécifique-
ment adaptés aux besoins des jeunes du Nunavik et
du Nunavut. Je suis particulierement fiére du succés
généré par le programme Cirginiq, qui a suscité
I’intérét pour les événements de cirque chez les
jeunes de plusieurs de nos communautés.

L’ARK a continué de soutenir le développement de
groupes de jeunes comme le Conseil jeunesse
de Qarjuit, qui contribuent & mobiliser les jeunes et a
leur donner une voix dans leurs communautés. On
peut dire la méme chose de la satisfaction des besoins
de nos ainés. Cette année, un projet ambitieux et
novateur a enfin vu le jour avec la création de postes
de coordinateurs des ainés dans les 14 villages
nordiques. Nos ainés sont les gardiens de notre patri-
moine, de notre culture et de notre langue. Avec I'aide
des coordinateurs des ainés, ils pourront créer les acti-
vités qui leur permettront de communiquer leurs
connaissances a tous les membres de leur
communauté.

L’ARK s’est transformé en une organisation moderne
aux besoins complexes et aux demandes croissantes
pour ses services. Cela implique de disposer des bons
outils de communication pour informer correctement
la population des projets de ’ARK au fur et & mesure
de leur évolution et des services auxquels les
communautés ont droit. C’est pourquoi I’ARK a
fortement soutenu la recommandation du rapport
d’un cabinet de conseil préconisant la création d’un
Service des communications indépendant. En outre,
compte tenu de I'augmentation du personnel et de
I’évolution des besoins des employés, nous avons
également décidé de créer un Service des ressources
humaines afin de répondre a nos nouvelles exigences
en matiére de personnel.
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day when elders’ coordinators positions were created
in all 14 Northern Villages. Our seniors are the guar-
dians of our heritage, culture and language. With the
help of the elders’ coordinators, they will be able to
create the activities that will allow them to share their
knowledge with everyone in their communities.

The KRG has evolved into a modern organisation
with complex needs and growing demands for its
services. That includes having the right communica-
tion tools to properly inform the population of the
KRG projects as they evolve and the services to
which communities are entitled. This is why the KRG
strongly supported the recommendation from a
consulting firm’s report recommending the creation
of a separate Communications department.
Moreover, with a growing staff and changing
employee needs, we also moved to create a separate
Human Resources department in response to our
new staffing requirements.

The KRG must prepare to confront the important
challenges that lie ahead. Substance abuse is among
them. In cooperation with the RCMP and the City of
Montreal Police Service, we supported the Kativik
Regional Police Force (KRPF) initiative at working
with these police forces to reduce the flow of
illegal drugs in our communities and to dismantle
the illegal distribution of alcohol products throu-
ghout Nunavik.

In the meantime, the KRG patiently awaits the
construction of the new Isuarsivik Regional Recovery
Centre. The KRG contributed $1-million towards
the construction of the new centre aimed at delivering
culturally appropriate inpatient rehabilitation services.
Many of Nunavik’s resources are being put into this
and we will want to see benefits soon from it.

We are still anxiously waiting whether the election
last year of the new provincial Coalition Avenir
Quebec (CAQ) government and its leader Premier
Francois Legault will result in comprehensive changes
in the way the Inuit are dealt with in Quebec City. The
Viens Commission identified several problems
related to systemic racism toward indigenous people.
We continue to urge the province to take actions in
helping to resolve these issues. In the meantime, the
KRG will pursue its mandate of improving the deli-
very of services to Nunavimmiut and continue to
build partnerships with Quebec and Canada in its
efforts to improve the lives of all its residents.

I would like to conclude this message by thanking the
KRG Council and its Executive Committee, as well as
the organization’s Director General and all our staff
for their hard work throughout 2019. | also want to
reassure Nunavimmiut that the KRG will continue
to work diligently on your behalf and defend your
interests whenever new challenges arise.

Jennifer Munick

Chairperson B

L’ARK doit se préparer a affronter les importants
défis qui I’attendent. La toxicomanie en fait partie.
En collaboration avec la GRC et le Service de police
de la Ville de Montréal, nous avons appuyé I'initiative
du Corps de police régional Kativik (CPRK) visant &
travailler avec ces corps policiers pour réduire le flux
de drogues illégales dans nos communautés et pour
démanteler la distribution illégale de produits alcoo-
lisés dans tout le Nunavik.

Entre-temps, ’ARK attend patiemmment la construc-
tion du nouveau Centre de réadaptation régional
Isuarsivik. L’ARK a contribué un million de dollars a la
construction du nouveau centre destiné a fournir aux
patients hospitalisés des services de réadaptation
adaptés a la culture. De nombreuses ressources du
Nunavik sont investies dans ce projet et nous
voulons en voir les bénéfices rapidement.

Nous attendons toujours avec impatience de savoir
si I’élection, I'lannée derniére, du nouveau gouverne-
ment provincial de la Coalition Avenir Québec (CAQ)
et de son chef, le premier ministre Francois Legault,
entrainera des changements importants dans la
facon dont les Inuits sont traités a Québec.
La Commission Viens a identifié plusieurs problémes
liés au racisme systémique envers les peuples
autochtones. Nous continuons d’exhorter la province
a prendre des mesures pour aider a résoudre ces
problémes. Entre-temps, I’ARK poursuivra son
mandat d’améliorer la prestation des services aux
Nunavimmiuts et continuera a établir des partena-
riats avec le Québec et le Canada dans ses efforts
pour améliorer la vie de tous ses habitants.

Je voudrais conclure ce message en remerciant le
Conseil de ’ARK et son comité exécutif, ainsi que
le directeur général de I'organisation et tout notre
personnel pour leur travail acharné tout au long de
2019. Je tiens également a rassurer les Nunavimmiuts
que I’ARK continuera a travailler avec diligence en
votre nom et a défendre vos intéréts lorsque de
nouveaux défis se présenteront.

Jennifer Munick

Présidente M
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Directeur général

stablished in 1978 by virtue of the

James Bay and Northern Québec
Agreement (JBNQA) and the Act respecting
Northern Villages and the Kativik Regional
Government (Kativik Act), the KRG has
grown into a modern, vibrant and dynamic
organization. Over this period, Nunavik and
its population has changed with the times
and the KRG has steadily diversified its
programs and services to meet the
constantly changing needs. When it was
founded just over 40 years ago, the KRG
comprised two employees and the
organization had expenditures of less than
$100,000 per year. The KRG now employs
over 400 staff and manages an annual
budget of over $393-million. As Director
General, | am proud to be a part of the KRG
team as we continue to keep pace with the
challenges before us and build a promising
future for Nunavimmiut.

Appointed by the KRG Council, the Director General’s
duties are stipulated in section 303 of the Kativik Act.
Specifically, the Director General manages the KRG’s
affairs, ensures plans and programs are carried out,
exercises authority over the day-to-day work of KRG
department directors and officers, and obtains,
examines and presents to the Executive Committee
projects prepared on matters requiring Executive
Committee or Council approval.

As well, the Director General, supported by an
Assistant, ensures departmental budgets comply
with agreements signed with various governments
and the orientations of the organization. He also
ensures that KRG moneys are used in accordance
with the organization’s budgets, ordinances and
resolutions, and participates in discussions regarding
the preparation of financial statements. In line with

réé en 1978 en vertu de la Convention

de la Baie James et du Nord québécois
(CBJNQ) et de la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale
Kativik (Loi Kativik), ’ARK est devenue
une organisation moderne, vivante et
dynamique. Au cours de cette période,
le Nunavik et sa population ont évolué
et ’ARK n’a cessé de diversifier ses
programmes et services pour répondre
aux besoins en constante évolution.
Lorsqu’elle a été fondée il y a un peu plus
de 40 ans, ’ARK comptait deux employés
et ’organisation avait des dépenses
inférieures 8 100 000 $ par année. L’ARK
emploie désormais plus de 400 personnes
et gére un budget annuel de plus de
393 millions de dollars. En tant que
directeur général, je suis fier de faire partie
de I’équipe de ’ARK alors que nous
continuons a relever les défis qui nous
attendent et a batir un avenir prometteur
pour les Nunavimmiut.

Les fonctions du directeur général, nommé par le
conseil de '’ARK, sont stipulées a I'article 303 de la Loi
Kativik. Plus précisément, le directeur général gére les
affaires de I’ARK, veille a I’exécution des plans et des
programmes, exerce son autorité sur le travail quoti-
dien des directeurs et des agents des services de 'ARK
et obtient, examine et présente au comité exécutif les
projets préparés sur des questions nécessitant I’'ap-
probation du comité exécutif ou du conseil.

De plus, le directeur général, appuyé par un adjoint,
s’assure que les budgets ministériels respectent les
ententes signées avec les différents gouvernements et
les directives de I'organisation. Il s’assure également
que les fonds de I’ARK sont utilisés conformément
aux budgets, ordonnances et résolutions de I'organisa-
tion et participe aux discussions concernant la prépa-
ration des états financiers. Conformément a la Loi
Kativik, toutes les coommunications entre le comité
exécutif et le personnel de ’ARK passent par le bureau
du directeur général. Enfin, le directeur général
participe aux réunions du comité exécutif et du conseil
et leur fournit des recommandations.

Des réunions individuelles et collectives réguliéres avec
les cadres supérieurs assurent une communication
claire, la cohésion des activités de I’ARK, ainsi que la
coordination avec les organisations partenaires régio-
nales et les gouvernements fédéral et provincial. Le
directeur général travaille également en étroite colla-
boration avec le nouveau Service des communications
de ’ARK en ce qui concerne la couverture médiatique,
les messages sur les médias sociaux ainsi que les
communiqueés et les annonces externes et internes.
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the Kativik Act, all communications between the
Executive Committee and KRG staff flow through
the Director General’s office. Finally, the Director
General participates and provides advice during
Executive Committee and Council meetings.

Regular individual and group meetings with senior
managers ensure clear communication, the cohesion
of KRG activities, as well as coordination with regional
partner organizations and the federal and provincial
governments. The Director General also works closely
with the newly created KRG Communications
Department regarding media coverage, social media
messaging as well as external and internal releases
and announcements.

The KRG remains committed to improving the well-
being of the citizens of Nunavik through a wide-
range of essential services and programs offered to
all the communities. In fact, more than half of the
KRG budget covers the operational costs of job
training, police services, and municipal programs.

Another major portion of the budget covers impor-
tant infrastructure programs such as municipal and
airport projects, which affect the daily lives of all our
residents. The recent renewal of the Pivalliutiit
program allows for $IM in funding to each commu-
nity for community infrastructure projects. This
program has been in place since 1999 and has been
used to build or renovate sports facilities, youth
houses, etc. Projects for drinkable water treatment
plants such as the new one in Kuujjuaq were success-
fully brought into operation through the Isuruuttiit
Program. As part of the KRG’s commitment to
maintaining safe and secure airports, emergency
tabletop exercises and actual exercises were
conducted in several communities.

Other initiatives that help the day-to-day lives of our
residents include the Cost of Living program, which
reduces the price of consumer goods at the stores
through a subsidy to offset the transport costs of all
goods. These transport costs are essentially a tax on
anything brought into our region from the South, for
example food, appliances and hunting equipment.

With the support of our Treasurer, we completed
negotiations with the Quebec government, reaching
a new Cost of Living agreement that include the
six original measures: Elders Assistance, Airfare
Reduction, Country Food Community Support to
NV’s, Household Appliances and Harvesting
Equipment, Food and Other Essentials along with
Gasoline. The Quebec Government, represented by
the Secrétariat aux affaires autochtones and the
Ministry of Finance, believed in our arguments and
after careful deliberation, were able to come to terms
with us on the Agreement.

Once the agreement is signed, the KRG executives
meet with the Makivik executives to jointly determine
the measures of the program. The Quebec government
approved and voted on the new six-year agreement
from 2019 to 2025 for a total amount of $115,800,000
versus the $45 million for the previous four-year agree-
ment. The Cost of Living program continues to be
managed by the KRG for Nunavimmiut.

L’ARK reste déterminée a améliorer le bien-étre des
citoyens du Nunavik grace a un large éventail de
services et de programmes essentiels offerts a toutes
les communautés. En fait, plus de la moitié du budget
de I’ARK couvre les colts opérationnels de la forma-
tion professionnelle, des services de police et des
programmes municipaux.

Une autre partie importante du budget couvre d’im-
portants programmes d’infrastructure tels que les
projets municipaux et aéroportuaires, qui affectent la
vie quotidienne de tous nos résidents. Le récent
renouvellement du programme Pivalliutiit prévoit un
financement de 1 million de dollars pour chaque
communauté pour la réalisation de projets d’infras-
tructure communautaire. Ce programme est en place
depuis 1999 et a été utilisé pour construire ou rénover
des installations sportives, des maisons de jeunes, etc.
Des projets de stations de traitement d’eau potable,
comme la nouvelle station de Kuujjuag, ont été mis en
service avec succes grace au programme Isuruuttiit.
Dans le cadre de I’engagement de I’ARK a maintenir
des aéroports sdrs et sécurisés, des exercices d’ur-
gence sur table et des exercices réels ont été réalisés
dans plusieurs communautés.

Parmi les autres initiatives qui aident la vie quoti-
dienne de nos résidents, citons le programme Cout de
la vie, qui réduit le prix des biens de consommation
dans les magasins grace a une subvention destinée a
compenser les colts de transport de tous les biens.
Ces coUts de transport sont essentiellement une taxe
sur tout ce qui est apporté dans notre région depuis le
Sud, notamment, la nourriture, les appareils ménagers
et les équipements de chasse.

Avec I'appui de notre trésorier, nous avons terminé les
négociations avec le gouvernement du Québec et
conclu une nouvelle entente portant sur le colt de la
vie qui comprend les six mesures initiales: L’aide aux
personnes agées, la réduction des tarifs aériens, le
soutien communautaire aux VN, les appareils ména-
gers et équipements de récolte, la nourriture et autres
produits de base, ainsi que I'essence. Le gouverne-
ment du Québec, représenté par le Secrétariat aux
affaires autochtones et le ministére des Finances, a cru
en nos arguments et, apres de longues délibérations, a
pu s’entendre avec nous sur I’entente.

Une fois I’'accord signé, les dirigeants de I’ARK rencon-
treront les dirigeants de Makivik pour établir ensemble
les modalités du programme. Le gouvernement du
Québec a approuvé et voté la nouvelle entente de six
ans, de 2019 a 2025, pour un montant total de
N5800000$%, contre 45 millions de dollars pour I’en-
tente précédente de quatre ans. Le programme Cout
de la vie continue d’étre géré par I’ARK pour
les Nunavimmiut.

Dans un autre dossier important, ’ARK a réussi a faire
pression sur la Régie de I’énergie du Québec pour
obtenir les mémes tarifs et conditions de base pour les
consommateurs que ceux qui sont appliqués ailleurs
dans la province. Parfois, nous nous rendons compte
qu’étant une région isolée et éloignée des décideurs,
nous devons rappeler a des groupes, comme la Régie
de I'énergie du Québec, que notre réalité n’est pas tout
a fait la méme que celle du Sud.
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The Director General

Michael Gordon during a
recess at the September KRG
Regional Council

Le Directeur général Michael
Gordon durant une pause lors
du Conseil régional de ’ARK
en septembre
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Quebec Minister of Municipal
Affairs Andrée Laforest

and Ungava MNA Denis
Lamothe at the Kuujjuagq
water treatment plant

La ministre des Affaires
municipales du Québec, Andrée
Laforest et le député provincial,
Denis Lamothe, en visite

& l'usine de traitement

des eaux de Kuujjuaq
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In another important file, the KRG successfully lobbied
the Quebec Energy Board to get the same basic
consumer rates and conditions as are applied to
consumers elsewhere in the Province. At times, we do
find out that being an isolated region and being distant
from the decision-makers that we have to remind
groups, such as the Quebec Energy Board, that our
reality is not quite the same as that of the South.

Nunavik needs the tools and programs to continue
growing on an equal footing with other regions of
Quebec. A significantly improved Cost of living
program and equitable electricity rates are just some
of the measures that were achieved. Last June in
Kuujjuaq, during a meeting with the Minister of
Municipal Affairs and Housing, Ms. Andrée Laforest,
the KRG emphasized the need to achieve progress
with several initiatives such as new police facilities
and equipment, urgent municipal infrastructure
projects and the need to tackle the more pressing
social issues.

The delivery of internet services to Nunavimmiut
remains a challenge. The needs of the population
increase at a faster rate than the available capacity.
Our daily lives depend more and more on a reliable
and speedy internet. Plans are in place for Nunavik to
receive high-speed connectivity and over the next
couple of years to lay the foundation for fast internet
for all the communities.

A first contract for the Eastern Arctic Undersea Fibre
Optic Network (EAUFON) project was awarded this
year. This involved the laying of the fibre optic cable
along the Hudson coast from Chisasibi to Puvirnituqg
to improve internet service. The cost of the $125 million
project is split evenly between the federal Connect to
Innovate program and Québec’s Société du Plan Nord.
This project aims at installing high-performance
infrastructure with faster and greater capacity Internet
service for residential, business and government users.
This is a priority project for the region, one we expect
to complete in the near future.

§
g
g

Le Nunavik a besoin d’outils et de programmes pour
continuer a se développer sur un pied d’égalité avec
les autres régions du Québec. Une amélioration signifi-
cative du programme CouUt de la vie et des tarifs
d’électricité équitables ne sont que quelques-unes des
mesures qui ont été réalisées. En juin dernier, a
Kuuijjuaq, lors d’une rencontre avec la ministre des
Affaires municipales et de I’'Habitation, Mme Andrée
Laforest, ’ARK a insisté sur la nécessité de faire
progresser plusieurs initiatives telles que de nouvelles
installations et de nouveaux équipements de police,
des projets urgents d’infrastructure municipale ainsi
que sur la nécessité de s’attaquer aux problémes
sociaux les plus urgents.

La prestation des services Internet aux Nunavimmiut
demeure un défi. Les besoins de la population
augmentent a un rythme plus rapide que la capacité
disponible. Notre vie quotidienne dépend de plus en
plus d’un Internet fiable et rapide. Des plans sont
en place pour que le Nunavik bénéficie d’'une connec-
tivité a haut débit et, au cours des deux prochaines
années, pour poser les bases d’un Internet rapide pour
toutes les communautés.

Un premier contrat pour le projet de réseau sous-
marin & fibre optique de I’Arctique oriental (EAUFON)
a été attribué cette année. Il s’agit de la pose d’un
cable a fibres optiques le long de la céte d’Hudson, de
Chisasibi a Puvirnituqg, afin d’améliorer le service
Internet. Le colt du projet de 125 millions de dollars
est réparti a parts égales entre le programme fédéral
Brancher pour innover et la Société du Plan Nord du
Québec. Ce projet vise a installer une infrastructure
performante offrant un service Internet plus rapide et
ayant une plus grande capacité pour les utilisateurs
résidentiels, commerciaux et gouvernementaux. Il
s’agit d’un projet prioritaire pour la région, que nous
espérons achever dans un avenir rapproché.

En ce qui a trait a Internet, nous devons étre réalistes
dans nos attentes, car nous ne sommes pas a proxi-
mité des grandes villes qui ont les moyens d’offrir
Internet a haut débit et a grande échelle. Les travaux
visant a atteindre la capacité Internet a haute vitesse
au Nunavik ne seront pas terminés avant un certain
temps. A ’ARK, nous croyons fermement que les
Nunavimmiut ont droit a un réseau Internet et un
service de téléphonie cellulaire fiables, ceux-ci étant
devenus des services essentiels dans le monde entier.
Nous travaillons avec la Nation Crie d’Eeyou Istchee
ainsi qu’avec le gouvernement du Nunavut pour
trouver les solutions a long terme les plus rentables.

Parmi les secteurs économiques clés que I’ARK
cherche a développer, le tourisme demeure une prio-
rité. L’Entente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik qui a été
signé il y a plus de 15 ans a donné lieu a la création de
Parcs Nunavik. Des célébrations ont eu lieu cette
année pour marquer cet anniversaire, soulignant
I'importante contribution de Parcs Nunavik au déve-
loppement d’une industrie touristique au Nunavik. Le
développement de ce moteur économique continue
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When it comes to the internet, we have to be realistic
with our expectations because we are not in proxi-
mity to major cities, which have the numbers to
afford large scale, high-speed internet. The work on
achieving high-speed internet capacity in Nunavik is
still some time away. At the KRG, we strongly believe
that Nunavimmiut are entitled to a reliable internet
network and cellular phone service, these have
become essential services worldwide. We are working
with the Cree of Eeyou Istchee as well as the
Government of Nunavut on finding the most cost-
effective long-term solutions.

Among the key economic sectors that the KRG is
seeking to develop, tourism remains a priority. Under
the Sanarrutik partnership agreement that was signed
over 15 years ago, Nunavik Parks was subsequently
created. Celebrations were held this year to mark the
anniversary, underscoring the important contribution
the park has made in the development of a tourism
industry in Nunavik. The development of this
economic engine continues its expansion with the
creation of a fifth park in the near future. The project
called lluilig will be located between Ivujivik and
Salluit on the Hudson Straight.

Economic development has to progress hand in
hand with environmental protection. The Renewable
Resources, Environment, Lands and Parks
Department has undertaken an ambitious waste
management program with the northern villages
aimed at recovering used metals and recycling them.
Waste management is on the cusp of becoming a
major environmental issue in Nunavik and this initia-
tive will start reaping benefits for the communities in
the coming year.

The KRG continues to work with the Québec
Government on many fronts and there is always
room for improvement. In the early Fall, the Viens
Commission found that treatment of indigenous
people failed to meet their needs in many areas of the
public sector. The KRG expressed gratitude towards
the President of the Commission, Honourable
Jacques Viens for his diligent work and immediately
called on the government to recognize the report as a
cornerstone for a new beginning in its relations with
Inuit. The KRG urged Quebec Premier Frangois
Legault to bring about concrete actions that will see a
change in attitudes and culture within the govern-
ment structures responsible for funding services to
our people. The KRG exhorted the government
to address the 142 recommendations in the report
including those on the justice system that must take
into account Inuit values and traditions. The KRG
strongly supported recommendations calling for
improved financing of housing needs in Nunavik,
greater accessibility to translation services in
Inuktitut, mixed intervention patrols of police officers
and community workers for vulnerable persons as
well as calls for more funding for the health and
social services needs of the elders.

We are also seeking improvements to the adminis-
tration of justice in Nunavik following the vacancies
of the crown prosecutor and legal aid offices in
Kuujjuaq as well as cutbacks in other legal services.

son expansion avec la création d’un cinquiéme parc
dans un avenir proche. Le projet, appelé lluiliq, sera
situé entre Ivujivik et Salluit, sur le détroit d’Hudson.

Le développement économique doit progresser de
pair avec la protection de I’environnement. Le Service
des ressources renouvelables, de I’environnement, du
territoire et des parcs a entrepris un ambitieux
programme de gestion des déchets avec les villages
nordiques, visant a récupérer les métaux usagés et a
les recycler. La gestion des déchets est en voie de
devenir un enjeu environnemental majeur au Nunavik
et cette initiative coommencera a porter ses fruits pour
les communautés au cours de I'année a venir.

L’ARK continue de travailler avec le gouvernement du
Québec sur plusieurs fronts et il nous est toujours
possible de faire mieux. Au début de I'automne, la
Commission Viens a constaté que le traitement des
populations autochtones ne parvenait pas a répondre
a leurs besoins dans de nombreux domaines du
secteur public. L’ARK a exprimé sa gratitude envers le
président de la Commission, I’Honorable Jacques
Viens, pour son travail et a immédiatement demandé
au gouvernement de reconnaitre le rapport comme la
pierre angulaire d’un nouveau départ dans ses rela-
tions avec les Inuits. L’ARK a exhorté le premier
ministre du Québec, Frangois Legault, a poser des
gestes concrets afin de changer les attitudes et la
culture au sein des structures gouvernementales
responsables du financement des services a notre
population. L’ARK a exhorté le gouvernement a
donner suite aux 142 recommandations du rapport, y
compris celles concernant le systéme de justice qui
doit tenir compte des valeurs et des traditions inuites.
L’ARK a fortement appuyé les recommandations
demandant un meilleur financement des besoins en
matiére de logement au Nunavik, une plus grande
accessibilité aux services de traduction en inuktitut,
des patrouilles d’intervention mixtes composées de
policiers et de travailleurs communautaires pour les
personnes vulnérables, ainsi que des appels a un
financement accru pour les besoins des ainés en
matiére de santé et de services sociaux.

Nous cherchons également a améliorer ’'administra-
tion de la justice au Nunavik a la suite de la libération
du poste de procureur de la Couronne et des bureaux
d’aide juridique a Kuujjuaq, ainsi que des compres-
sions budgétaires dans d’autres services juridiques.

Le logement moderne est une autre composante
essentielle de notre qualité de vie et pourtant, il
manque encore 1041 maisons au Nunavik. Les colts
de construction des logements ont augmenté de
maniére considérable dans le Nord ces derniéres
années. Des améliorations au Programme favorisant
I’accession a la propriété et la rénovation résidentielle
dans la région Kativik ont été introduites I’lannée
derniére et ce programme, qui vise a favoriser un
marché régional privé du logement, est devenu pour
certains un moyen de sortir du marché du logement
social. Un financement supplémentaire a été demandé
pour répondre a la demande croissante d’une initiative
qui a permis d’atténuer la pénurie de logements dans
la région.
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Modern housing is another essential component of
our quality of life and yet there remains a shortage
of 1,041 houses in Nunavik. Housing construction
costs have risen significantly in the north in
recent years. Improvements to the Home Ownership
and Renovation Program were introduced last year and
this program, which is intended to foster a private
regional housing market, has become an avenue for
some to get out of the social housing market.
Additional funding has been requested to meet the
growing demand for an initiative that has contributed
to alleviating the region’s housing shortage.

Additional funding from the federal government has
allowed for an increase in the construction of social
housing units in six communities: in addition to the
64 units allocated in May under the Tripartite
Agreement (Quebec-Canada-Nunavik), 54 units were
allocated in September to Kangiqsualujjuaq,
Kangiqgsujuaq, Kuujjuaraapik, Puvirnituqg, Salluit and
Umiujaq for a total of 118 social housing units in 2019.
Moreover, it was welcome news that the social
housing evictions planned by the SHQ (Société d’ha-
bitation du Québec) for the fall were postponed at
least until next year.

Promoting the safekeeping and well-being of our
elders continues to be a priority for the KRG. We fina-
lized a special five-year agreement with the
Government of Québec to support community
projects aimed at improving the living conditions of
seniors. Between now and 2023 the KRG will receive
a total of $827,670 or $165,534 per year for five years
for Elders projects in support of seniors. An addi-
tional total of $397,350 for five years will fund the
work of the Nunavik Elders Committee. The funding
was part of a joint initiative for the KRG, the Cree
Nation and the James Bay regional Government for
projects benefitting seniors in the Nord-du-Québec
region. With the help of the KRG, Northern Villages
will obtain funding for several types of community
projects that will enhance the living conditions of the
elderly while contributing to improve the living condi-
tions in their homes, help fight against elders’ abuse
and support our more vulnerable seniors. In addition
to these initiatives, we also launched a new program
for the elders with the hiring of local coordinators.
The project requires $2.6 million in funding, two-
thirds of which came from the Quebec government.

Itis also important to highlight the numerous employ-
ment and training programs that have supported Inuit
to improve their skills or start their careers in the
Nunavik workforce. In September, the KRG began
developing a 10-year strategic plan for Nunavik’s
employment services sector. The goal is to identify
the best programs and actions needed to fulfil the
Sustainable Employment’s objectives and orienta-
tions, which is to offer adapted and responsive
employment services to an evolving labour market to
ensure the professional development of Nunavimmiut.

The KRG pursued its goal of developing a skilled and
autonomous local workforce. This was done in part
with the Mining Apprenticeship Program, which
allowed for more hiring of Inuit at Raglan Mine. Other

Un financement supplémentaire du gouvernement
fédéral a permis d’augmenter la construction de loge-
ments sociaux dans six communautés: en plus des
64 unités attribuées en mai dans le cadre de I’entente
tripartite (Québec-Canada-Nunavik), 54 unités ont été
attribuées en septembre a Kangigsualujjuaq,
Kuujjuarapik, Puvirnituqg, Salluit et Umiujaq pour un
total de 118 logements sociaux en 2019. De plus, le
report des expulsions des logements sociaux prévues
par la SHQ pour 'automne, au moins jusqu’a I'lannée
prochaine, a été une bonne nouvelle.

La promotion de la sécurité et du bien-étre de nos
ainés demeure une priorité pour ’ARK. Nous avons
finalisé une entente spéciale de cing ans avec le
gouvernement du Québec pour soutenir des projets
communautaires visant a améliorer les conditions de
vie des personnes agées. D’ici a 2023, ’ARK recevra un
total de 827670$, soit 165534 $ par année pendant
cing ans, pour des projets de soutien aux ainés. Un
montant supplémentaire de 397350 $ pour cing ans
financera le travail du Comité des ainés du Nunavik. Ce
financement s’inscrit dans le cadre d’une initiative
conjointe de I’ARK, de la Premiére Nation Crie et du
gouvernement régional de la Baie James pour des
projets destinés aux ainés de la région du Nord-du-
Québec. Avec 'aide de I’ARK, les villages nordiques
obtiendront des fonds pour plusieurs types de projets
communautaires qui amélioreront les conditions de
vie des personnes agées tout en contribuant a
améliorer les conditions de vie a domicile, a lutter
contre les mauvais traitements envers les personnes
agées et a soutenir nos ainés plus vulnérables. En plus
de ces initiatives, nous avons également lancé un
nouveau programme pour les ainés avec I’embauche
de coordinateurs locaux. Le projet nécessite un finan-
cement de 2,6 millions de dollars, dont les deux tiers
proviennent du gouvernement du Québec.

Il est également important de souligner les nombreux
programmes d’emploi et de formation qui ont aidé les
Inuits & améliorer leurs compétences ou a commencer
leur carriére sur le marché du travail du Nunavik. En
septembre, I’ARK a commencé a élaborer un plan stra-
tégique de dix ans pour le secteur des services d’em-
plois du Nunavik. Le but est d’identifier les meilleurs
programmes et actions nécessaires pour remplir les
objectifs et orientations du Service de I'emploi durable,
qui est d’offrir des services d’emplois adaptés et réactifs
a un marché du travail en évolution pour assurer le
développement professionnel des Nunavimmiut.

L’ARK a poursuivi son objectif de développer une
main-d’ceuvre locale qualifiée et autonome. Cela s’est
fait en partie grace au programme L’Essentiel des
mines, qui a permis d’embaucher davantage d’Inuits a
la mine Raglan. Parmi les autres programmes, citons le
projet Sanajiit pour les apprentis et les compagnons de
la construction du Nunavik, ou le centre de formation
Nunavimmi Pigiursavik a Inukjuak qui offrait des cours
sur les métiers de la construction ou le programme
Pijunnagqunga qui permettait aux jeunes inuits de
développer leurs compétences grace a une expérience
pratique en milieu de travail, financé en partie par le
programme Connexion compétences du gouverne-
ment fédéral.
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programs included the Sanajiit project for Nunavik
apprentices and journeymen construction workers, or
the Nunavimmi Pigiursavik Training Centre in
Inukjuak that offered courses on construction trades
or the Pijunnaqunga program that allowed young
Inuit to develop their skills through hands-on expe-
rience in the workplace funded partially by the federal
government Skills Link program.

Approximately $8 million were allocated for over a
hundred projects targeting workers in a variety of
sectors, including arctic tourism, cafeteria and cate-
ring cooks, heavy-equipment operators, childcare
educators, construction workers and various catego-
ries of municipal employees. The Childcare Centres
received an extra $1,590,000 in federal funds as part
of a 10-year agreement to further develop the
services in Nunavik. Another program, lvirtivik,
ensures counselling and employability services to
Inuit living in the Montreal urban area. This program
is successful in that approximately 275 participants
registered with Ivirtivik and 56 of them returned to
school or undertook some form of training. Over 160
eventually found employment. The KRG is also
proud of the stay-in-school project called Girls Inc.
The four-week program included topics such as self-
esteem, anti-bullying, healthy lifestyles, physical
abuse and suicide prevention. The project took place
simultaneously in the communities of Puvirnituq,
Inukjuak and Umiujaqg with a total of 90 girls partici-
pating. The girls also had the opportunity to connect
with elders, listen to their stories, learn traditional
cooking and even take part in traditional hunting
trips. It is equally important to underline Esuma; an
initiative to promote school perseverance among our
youth through a variety of projects and visibi-
lity campaigns.

Another major aspect of community life has to do
with keeping our communities safe. The Public
Security Department has remained front and centre
in all aspects related to safety in the villages. More
recently, the Department responded to a need for
building closer ties between the police and the
communities they serve. The concerns were raised
against a backdrop of an acute police shortage that
had to be resolved. Several actions were taken. The
KRPF initiated cultural awareness courses for new
police recruits to help them gain greater awareness of
Inuit culture and values in order to improve police
interventions in the communities and help recruit
individuals who appear more sensitive and respectful
of the people they serve. The KRPF officers make
every effort to visit and introduce themselves to the
Mayor and Councillors as soon as they arrive to a new
community. The KRPF also turned to the SQ for
temporary assistance and looked to the province of
Ontario to recruit candidates as part of a concerted
effort to alleviate the shortage of police officers
in Nunavik.

In March, a five-year funding agreement retroactive to
2018 was reached with the federal and provincial
governments to not only hire more officers, increase
training and upgrade equipment but also to moder-
nize the police service. The trilateral agreement
(Quebec-Ottawa-KRG) totalled $115,251,760. The five-
year bilateral agreement with the Québec government
retroactive to 2018 totalled $30,991,848. The renewed

Environ 8 millions de dollars ont été alloués a plus
d’une centaine de projets visant les travailleurs de
divers secteurs, notamment le tourisme arctique, les
cuisiniers de cafétéria et de restauration, les opérateurs
d’équipement lourd, les éducateurs en garderie, les
travailleurs de la construction et diverses catégories
d’employés municipaux. Les Services de garde a I’en-
fance ont recu un montant supplémentaire de
1590000 % en fonds fédéraux dans le cadre d’une
entente de 10 ans visant a développer davantage les
services au Nunavik. Un autre programme, lvirtivik,
assure des services de conseil et d’employabilité aux
Inuits vivant dans la zone urbaine de Montréal. Ce
programme est une réussite dans la mesure oU environ
275 participants se sont inscrits a lvirtivik et 56 d’entre
eux sont retournés a I’école ou ont entrepris une
formation quelconque. Plus de 160 ont éventuelle-
ment trouvé un emploi. L’ARK est également fiére du
projet de maintien a I’école appelé Girls Inc. Ce
programme de quatre semaines aborde des sujets tels
que I'estime de soi, la lutte contre I'intimidation, les
modes de vie sains, la violence physique et la préven-
tion du suicide. Le projet s’est déroulé simultanément
dans les communautés de Puvirnituqg, Inukjuak et
Umiujaq avec un total de 90 filles participantes. Les
filles ont également eu I'occasion d’entrer en contact
avec les ainés, d’écouter leurs histoires, d’apprendre la
cuisine traditionnelle et méme de prendre part a des
parties de chasse traditionnelles. Il est également
important de souligner ESUMA, une initiative visant a
promouvoir la persévérance scolaire chez nos jeunes
par divers projets et campagnes de visibilité.

Un autre aspect important de la vie communautaire
consiste a assurer la sécurité de nos communautés. Le
Service de la sécurité publique est resté en premiére
ligne dans tous les aspects liés a la sécurité dans les
villages. Plus récemment, le service a répondu a la
nécessité d’établir des liens plus étroits entre la police
et les communautés qu’elle sert. Ces préoccupations
ont été soulevées dans un contexte de pénurie aigué
de policiers qu’il fallait résoudre. Plusieurs mesures ont
été prises. Le CPRK a initié des cours de sensibilisation
culturelle a I'intention des nouvelles recrues de la
police pour les aider @ mieux connaitre la culture et les
valeurs inuites afin d’améliorer les interventions de la
police dans les communautés et de recruter des
personnes qui semblent plus sensibles et respec-
tueuses des personnes qu’elles servent. Les agents du
CPRK font tout leur possible pour rendre visite et se
présenter au maire et aux conseillers dés leur arrivée
dans une nouvelle communauté. Le CPRK s’est égale-
ment adressé a la SQ pour obtenir une aide temporaire
et s’est tourné vers la province de I’Ontario pour
recruter des candidats dans le cadre d’un effort
concerté visant a atténuer la pénurie de policiers
au Nunavik.

En mars, un accord de financement quinquennal
rétroactif a 2018 a été conclu avec les gouvernements
fédéral et provincial pour non seulement embaucher
plus d’agents, augmenter la formation et améliorer
I’équipement, mais aussi pour moderniser le service de
police. L’entente trilatérale (Québec-Ottawa-ARK)
totalise 115251760 $. L’entente bilatérale quinquen-
nale avec le gouvernement du Québec, rétroactive a
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funding helped establish a more modern police force
with new divisions such as the crime and investigation
unit. A new partnership with the RCMP and the
Montreal Police Service (SPVM) was created aimed at
fighting illegal drugs in Nunavik and reduce the flow of
illegal substances from being distributed in the region.
The partnership with the assistance of Canada Post
helped stop $1.8 million worth of illegal alcohol and
drugs from arriving in Nunavik.

In compliance with a Quebec government decree
adopted in 2019, the Civil Security section of the
Public Security Department will be required to esta-
blish a municipal emergency response team as
required by it. The KRG is committed to establishing
an emergency plan with all of the Northern Villages
by developing a digital format of the region’s emer-
gency measures needed to handle any emergency
that the communities may face.

| am pleased to point out as well that an historic 5-year
collective agreement was signed with the Nunavik
Police Association ensuring stability in the current
workforce by allowing the retention of long-standing
employees and facilitating the recruitment of new
ones. This is the first time that the KRPF has success-
fully negotiated a collective agreement with its police
officers that applies for more than two years.

The KRG needed to adjust its administrative struc-
ture in order to meet today’s challenges. A new
Communications department was created to help
modernize its social media efforts as well as website
coordination in order to ensure that the population of
Nunavik know more about all the services they are
entitled to and that they should receive. We also had
to separate our Human Resources department
from the Finance department in response to the
changing work environment and hiring needs in
the organization.

By way of conclusion, | would like to express my
appreciation for the dedication and the high level of
service delivered every day by the KRG staff in
Inuktitut, French and English. Without their commit-
ment and resolve, it would be impossible for the KRG
to achieve all that it does.

| would also like to thank the municipal councillors
appointed to the KRG Council for their hard work and
diligence. | sincerely hope that together we can
continue to succeed in achieving the high expecta-
tions the citizens of Nunavik have placed in us.

Nakurmiik, kajusiugatsiata!
Michael Gordon

Director General

2018, totalise 30991848 $. Le renouvellement du
financement a permis de mettre en place une force de
police plus moderne avec de nouvelles divisions telles
que l'unité de criminalité et d’investigation. Un
nouveau partenariat avec la GRC et le Service de police
de la Ville de Montréal (SPVM) a été créé afin de lutter
contre les drogues illégales au Nunavik et de réduire le
flux de substances illégales distribuées dans la région.
Le partenariat avec I'aide de Postes Canada a permis
d’empécher I'arrivée au Nunavik d’alcool et de drogues
illicites d’'une valeur de 1,8 million de dollars.

Conformément a un décret du gouvernement du
Québec adopté en 2019, la section de la sécurité civile
du Service de la sécurité publique devra mettre sur
pied une équipe d’intervention d’urgence municipale.
L’ARK s’est engagée a établir un plan d’urgence avec
tous les villages nordiques en développant un format
numeérique des mesures d’urgence de la région néces-
saires pour faire face a toute urgence a laquelle les
communautés pourraient étre confrontées.

Je suis également heureux de souligner qu’une
convention collective historique de cing ans a été
signée avec I’Association des policiers et policiéres de
Nunavik, ce qui assure la stabilité de la main-d’ceuvre
actuelle en permettant de conserver les employés
de longue date et en facilitant le recrutement de
nouveaux employés. C’est la premiére fois que le
CPRK a réussi a négocier avec ses policiers une
convention collective qui s’applique pendant plus
de deux ans.

L’ARK devait adapter sa structure administrative afin
de relever les défis d’aujourd’hui. Un nouveau Service
des communications a été créé pour aider a moder-
niser ses efforts en matiére de médias sociaux ainsi
que la coordination du site Web afin de s’assurer que
la population du Nunavik en sache davantage sur tous
les services auxquels elle a droit et qu’elle devrait rece-
voir. Nous avons également dU scinder notre Service
des ressources humaines du Service financier en raison
de I’évolution de I’environnement de travail et des
besoins en matiére de recrutement au sein de
I’organisation.

En guise de conclusion, j’aimerais exprimer mon
appréciation pour le dévouement et la qualité des
services offerts chaque jour par le personnel de I’ARK
en inuktitut, en frangais et en anglais. Sans leur enga-
gement et leur détermination, il serait impossible pour
I’ARK d’accomplir tout ce qu’il fait.

Je tiens également a remercier les conseillers munici-
paux nommeés au conseil de ’ARK pour leur travail
acharné et leur diligence. J'espeére sincérement qu’en-
semble nous pourrons continuer a réussir a répondre
aux attentes élevées que les citoyens du Nunavik ont
placées en nous.

Nakurmiik, kajusiugatsiata!
Michael Gordon

Directeur général
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Chahine Noujeim,
Treasurer
Trésorier

he Finance and Treasury Department

carries out activities in three distinct
areas in order to support the other KRG
departments, as well as the organization’s
Council and Executive Committee. Funding
for the Department’s activities is drawn
from administration fees charged by the
KRG under agreements with both levels
of government, including the Agreement
concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut
Agreement).

Treasury

The duties of the Treasurer, who is appointed by the
KRG Council, are stipulated in sections 308
through 314 of the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government. Specifically,
the Treasurer directs the treasury of the KRG, collec-
ting all moneys payable to the KRG and, subject to all
other legal provisions, depositing them in the legally
constituted bank, financial services cooperative or
trust company designated by the Council until they
may be employed for the purposes for which they were
levied or received, or until disposed of by the Council.

Within 30 days of the end of the KRG fiscal year, the
Treasurer prepares audited financial statements in
collaboration with an independent auditing firm. For
these purposes and in cooperation with the Director
General, the department directors and the Executive
Committee, the Treasurer establishes and submits to
the Council before the start of each fiscal year an
annual budget. Throughout the year, he regularly
follows up on the organization’s financial situation,
analyses all aspects and financial impacts of agree-
ments with the governments, prepares strategic advice
and reports to the Council, the Executive Committee,
the Director General and the department directors.

e Service des Finances et de la Trésorerie

méne des activités dans trois domaines
distincts afin de soutenir les autres services
de ’ARK ainsi que le conseil et le comité
exécutif de I'organisation. Le financement
de la plupart des activités du service
provient des frais d’administration percus
par PARK en vertu d’ententes avec les deux
ordres de gouvernement, dont I’Entente sur
le financement global de I’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut).

Trésorerie

Les fonctions du trésorier, nommé par le conseil de
I’ARK, sont stipulées aux articles 308 a 314 de la Loi
sur les villages nordiques et I’Administration régio-
nale Kativik. Plus précisément, le trésorier dirige la
trésorerie de I’ARK en collectant toutes les sommes
d’argent payables a I’ARK, sous réserve de toutes les
autres dispositions légales, en les déposant dans
la banque, la coopérative de services financiers ou la
société fiduciaire légalement constituée désignée par
le Conseil jusqu’a ce qu’elles puissent étre employées
aux fins pour lesquelles elles ont été prélevées ou
regues, ou jusqu’a ce que le Conseil en dispose.

Dans les 30 jours suivant la fin de I’exercice financier
de I’ARK, le trésorier prépare des états financiers véri-
fiés en collaboration avec un cabinet de vérification
indépendant. A ces fins et en collaboration avec
le directeur général, les directeurs de service et le
comité exécutif, le trésorier établit et soumet au
conseil, avant le début de chaque exercice, un budget
annuel. Tout au long de I’année, il assure un suivi
régulier de la situation financiere de I’organisation,
analyse tous les aspects et les impacts financiers
des accords avec les gouvernements, prépare des
conseils stratégiques et des rapports au conseil, au
comité exécutif, au directeur général et aux directeurs
de service.

Cette année, le trésorier a travaillé en étroite collabo-
ration avec le bureau du directeur général et de
certains directeurs de service afin de finaliser
de nouveaux accords a long terme qui amélioreront
les services rendus a la population. A cet égard, une
nouvelle entente de 6 ans pour la réduction du colt
de la vie au Nunavik a été signée avec le Secrétariat
aux affaires autochtones et une nouvelle entente de
5 ans sur la prestation de services policiers dans la
région Kativik 2018-2023 a été signée avec Sécurité
publique Canada et le ministére de la Sécurité
publique du Québec, entre autres. En outre, I'laug-
mentation du financement du mandat de sécurité
civile de I’'Entente Sivunirmut a été discutée avec les
parties concernées et sera incluse dans I'amende-
ment 13 dudit accord.

En termes de revenus, une analyse comparative
entre 2018 et 2019 montre une augmentation des
revenus d’exploitation provenant de sources locales
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Consolidated Internal transfers Total ($)

Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($)
dDCDJd° | Operations | Exploitation
Padbenotd® ANMINC | Financial services | Services financiers 3834313 (704 866) 3129447

@ b 9 S (L SUpAC ini
Aot Aol nr'n_o' Lo {\FD SPN¢ | Human resources and training | 2287726 (358381) 1929345
Ressources humaines et formation
PaDLbDN, Pregt, 4P s | Treasury, statistics, etc. | Trésorerie, statistiques, etc. 385872 - 385872
S C C L L + C r
ord Cl>r‘L'€ A;l?§ q'L> PLLAC | Elected members and officers | 4044374 (1057420) 2986954
Membres €lus et dirigeants
bN=c ¢ | Total 8431618
Ao d'cbP N | Programs | Programmes
5P D¢ B <« %C _of-livi i

AsPd QP)a" LC. Ad LJQ re | Cc?st of-living reduction | 15970690 (400000) 15570690
Mesures de réduction du codt de la vie
Sa TN AAMBNFe® | Sanarrutik Agreement | Entente Sanarrutik 7864392 (477102) 7387290
o PLDN® | Parnasimautik (75000) - (75000)
bN*e>¢ | Total 22882980
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Financing | Financement

dde-4It dPchot Pabbb NPING AcdiebPNL | Long-term debt financing program |

Programme de financement de la dette a long terme

5267542

5267542

bN*™ ¢ | Total

5267542
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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This year, the Treasurer worked closely with
the Director General’s office and certain department
Directors, to finalize new long-term agreements that
will enhance the services rendered to the population.
In this regard, a new 6-year agreement for reducing
the cost of living in Nunavik has been signed with the
Secrétariat aux affaires autochtones and a new
5-year Agreement on the Provision of Policing
Services in the Kativik region 2018-2023 was signed
with Public Safety Canada and the Ministére de la
sécurité publique du Québec among others.
Furthermore, the funding increase of the civil security
mandate of the Sivunirmut agreement has been
discussed with the concerned parties and will be
included in amendment 13 of said agreement.

In terms of revenue, a comparative analysis
between 2018 and 2019 shows an increase in opera-
ting revenue from local sources and from contribu-
tions totalling $18,225,390 from the federal and
provincial governments. For its part, investment
revenue, made up largely of long-term bond issues,
increased by $29,705,704.

In 2019, the KRG contracted $63,420,637 in long-
term financing through the issuance of municipal
bonds on the money market and long-term loans
from financial institutions, specifically $31,661,637 in
renewals and $31,759,000 in new financing. Overall,
long-term debt for the organization and for
the northern villages increased by $8,555,390, less
the long-term loans reimbursed during the financial
year. It should be noted that the reimbursement of

et de contributions totalisant 18 225390 $ des
gouvernements fédéral et provincial. Pour leur part,
les revenus d’investissement, constitués en grande
partie d’émissions d’obligations a long terme, ont
augmenté de 29705704 $.

En 2019, I’ARK a contracté 63420637 $ de finance-
ment a long terme par I’émission d’obligations munici-
pales sur le marché monétaire et des préts a long
terme aupreés d’institutions financiéres, plus précisé-
ment, de 31661637$ de renouvellements et 31759000$%
de nouveaux financements. Globalement, la dette a long
terme de I'organisme et des villages nordiques a
augmenté de 8555390°$, moins les préts a long terme
remboursés au cours de I’exercice. |l convient de noter
que le remboursement de la dette a long terme est
presque entiérement couvert par des ententes de
financement gouvernementaux. Ces obligations repré-
sentent une option sdre pour les investisseurs, car elles
sont garanties par les deux niveaux de gouvernement.
Le financement permet a I’ARK et aux villages
nordiques de répondre aux besoins essentiels liés aux
infrastructures et aux équipements pour I'approvision-
nement en eau potable, le traitement des eaux usées
ainsi qu’aux routes.

L’état consolidé du 31 décembre 2019 montre que la
situation financiére de I’ARK reste solide ; I’excédent
cumulé de I'organisation est de 18 240 492 $.
L’excédent est constitué de fonds pour des mandats
déja en cours et qui seront achevés au cours des
prochaines années, ainsi que de fonds pour de
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the long-term debt is almost entirely covered by
government funding agreements. These bonds
represent a secure option for investors because they
are guaranteed by both levels of government.
Financing allows the KRG and the northern villages
to respond to essential needs related to infrastruc-
ture and equipment for drinking water supply and
wastewater treatment, as well as roads.

The consolidated statement on December 31, 2019,
shows that the KRG financial position continues to
be solid; the organization’s accumulated surplus is
$18,240,492. The surplus is made up of moneys for
mandates that are already underway and will be
completed over the next few years, as well as moneys
for new mandates that remain to be implemented.
At the end of 2019, financial reserves totalled
$50.7 million, including:

$5.1 million to comply with specific funding
agreements that require amounts to be set aside,
for example, according to heavy equipment and
vehicle fleet replacement values.

$14.9 million for KRG housing and building
repairs and reconditioning work.

$7.6 million for economic development projects
under phases | and Il of the Makigiarutiit Fund.

$16.9 million for regional childcare centre repairs
and major upgrading work.

As well, the Agreement on the Financing of Measures
to Reduce the Cost of Living in Nunavik signed by
the Québec government and the KRG, with the
Makivik Corporation as an intervening party, provides
for the payment of funding by the Québec govern-
ment for regional measures to reduce the cost of
living. The funding under the Agreement is intended
to target assistance to the region’s most disadvan-
taged residents and to promote healthy lifestyles
that take into account Inuit traditions and culture. As
indicated earlier in this section, a long-term agree-
ment (2019-2025) was signed in 2019 between the
Kativik Regional Government and the Secrétariat aux
Affaires Autochtones (Québec) for an amount of
$115.8 million.

The Treasury along with the Finance Section admi-
nisters annual funding through the Nunavik Cost-of-
Living Reduction Measures. More specifically, a
program coordinator ensures that the prescribed
policies and procedures are followed, while Finance
Section staff process all claims. The six Nunavik
Cost-of-Living Reduction Measures are Elders’
Assistance, the Airfare Reduction Program,
the Country Food Community Support Program, the
Household Appliance and Harvesting Equipment
Program, the Food and Other Essentials Program,
and the Gasoline Program. Improvements in all the
measures were introduced after the long-term
funding had been approved, thus giving more oppor-
tunities to the most disadvantaged to benefit from
most of them.

nouveaux mandats qu’il reste a mettre en ceuvre.
A la fin de 2019, les réserves financiéres s’élevaient a
50,7 millions de dollars, dont:

5,1 millions de dollars pour se conformer a
des ententes de financement spécifiques qui
exigent que des montants soient mis de coté,
par exemple, en fonction des valeurs de
remplacement du parc d’équipement lourd
et de véhicules.

14,9 millions de dollars pour les travaux
de réparation et de remise en état des logements
et des batiments de ’ARK.

7,6 millions de dollars pour des projets
de développement économique dans le cadre
des phases | et Il du Fonds Makigiarutiit.

16,9 millions de dollars pour les réparations
et les travaux d’amélioration majeurs aux centres
régionaux de Services de garde a I’enfance.

De plus, ’Entente sur le financement des mesures
visant & réduire le colt de la vie au Nunavik, signée
par le gouvernement du Québec et I’ARK, avec la
Société Makivik comme partie intervenante, prévoit
le versement de fonds par le gouvernement du
Québec pour les mesures régionales visant a réduire
le colt de la vie. Le financement prévu par I’entente
vise a cibler I'aide aux résidents les plus défavorisés
de la région et a promouvoir des modes de vie sains
qui tiennent compte de la culture et des traditions
inuites. Comme indiqué précédemment dans cette
section, une entente & long terme (2019-2025) a été
signée en 2019 entre I’Administration régionale
Kativik et le Secrétariat aux Affaires Autochtones
(Québec) pour un montant de 115,8 millions
de dollars.

La Trésorerie, de concert avec la Section des services
financiers, administre le financement annuel par des
mesures de réduction du colt de la vie au Nunavik.
Plus précisément, un coordinateur de programme
veille a ce que les politiques et les procédures pres-
crites soient respectées, tandis que le personnel de la
Section des services financiers traite toutes les
demandes. Les six mesures de réduction du coUt de
la vie au Nunavik sont: I’Aide financiére destinée aux
ainés, le Programme de réduction des tarifs aériens,
le Programme de soutien a I'approvisionnement en
aliments traditionnels dans les communautés,
le Programme visant les électroménagers et les équi-
pements utilisés pour I’exploitation de subsistance, le
Programme visant les aliments et les produits de
premiére nécessité et le Programme visant I’essence.
Des améliorations ont été apportées a toutes les
mesures aprés I'approbation du financement a long
terme, ce qui a permis aux personnes les plus défa-
vorisées de bénéficier de la plupart d’entre elles.
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The Finance Section processes and keeps a record of
all KRG accounting transactions, and reports on these
activities to the Treasurer. The Section is responsible
for the dissemination of financial information, internal
controls and financial statement audits, which includes
monitoring transactions and preparing reports (such as
budget variance reports for tracking department
results against budgets). To this end, the Section
employs more and more specialized electronic
accounting systems that require advanced skills and
make staff training an important objective. Noteworthy
activities of the Section this year included:

KRG payroll services officially transferred
to the Department.

Implementation of a new payroll system that
is more responsive to KRG accounting needs.

Support provided to the Treasury for the
development of new budgeting software
to be implemented soon.

Preparation of an updated purchasing policy
in cooperation with the KRG Administration
Department to streamline procurement
processes within the organization.

Pursuant to Section 2.5 of the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik Agreement), the KRG provides
funding for community and economic projects. For
this purpose, the Section ensured in 2019 that
payments were made in a timely manner for various
projects and activities. These were approved by
either the KRG Council or the Executive Committee.
They included various regional cultural and sporting
events organized by the communities (namely the
Ivakkak dogsled race, the Agpik Jam Music Festival in
Kuujjuaq, the Wildberry Festival in Kuujjuaraapik, the
Blueberry Festival in Umiujaq, the Taivitituut Gospel
Music Festival in Salluit, the Arctic Char Music
Festival in Kangirsuk, the Hockey Tournament in
Salluit and the Gospel Festival in Aupaluk), as well as
the local cultural committee project of the Avataq
Cultural Institute and the Sivunitsavut program by
the Kativik llisarniliriniq, to name but a few. For
information on the Economic and Community
Development Fund for job creation under the anar-
rutik Agreement, refer to the section of this annual
report on the Sustainable Employment Department.

Selected Finance Section staff participated in a
leadership training workshop organized by the
Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik.
Other staff members are enrolled in the accounting
training program offered by the Kativik llisarniliriniq
leading to a diploma of vocational studies. The
Finance Section also hosted two work placements:
one in cooperation with the Pijunnaqunga internship
program and the other for a post-secondary student
in Accounting Studies.

La Section des services financiers traite et conserve un
registre de toutes les transactions comptables de
I’ARK, et rend compte de ces activités au trésorier. La
Section est responsable de la diffusion des informa-
tions financiéres, des contrdles internes et des
vérifications des états financiers, ce qui inclut le suivi
des transactions et la préparation de rapports (tels que
les rapports sur les écarts budgétaires pour le suivi des
résultats du Service par rapport aux budgets). A cette
fin, la Section utilise des systéemes comptables électro-
niques de plus en plus spécialisés qui exigent des
compétences avancées et font de la formation du
personnel un objectif important. Parmi les activités
notables de la section cette année, citons:

Les Services de la paie de I’ARK sont
officiellement transférés au Service
des Finances et de la Trésorerie.

La mise en ceuvre d’un nouveau systéeme
de paie qui répond mieux aux besoins
comptables de ’ARK.

Le soutien apporté a la Trésorerie pour
le développement d’un nouveau logiciel
de planification budgétaire qui sera mis
en ceuvre prochainement.

La préparation d’une politique d’achat actualisée
en coopération avec le Service de I'administration
de ’ARK afin de rationaliser les processus
d’achat au sein de I'organisation.

Conformément a l'article 2.5 de I’Entente de parte-
nariat sur le développement économique et commu-
nautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik), I’ARK
finance des projets communautaires et écono-
miques. A cette fin, la Section a veillé en 2019 a ce
que les paiements soient effectués en temps voulu
pour divers projets et activités. Celles-ci ont été
approuvées soit par le Conseil de I’ARK, soit par le
Comité administratif de ’ARK. Il s’agissait de divers
événements culturels et sportifs régionaux organisés
par les communautés (notamment la course de
traineaux a chiens d’lvakkak, le festival de musique
Agpik Jam a Kuujjuaq, le festival Wildberry a
Kuujjuarapik, le festival Blueberry a Umiujaq, le
festival de musique Gospel Taivitituut a Salluit,
le festival de musique Arctic Char a Kangirsuk, le
tournoi de hockey a Salluit et le festival Gospel a
Aupaluk), ainsi que le projet de comité culturel local
de I'Institut culturel Avataqg et le programme
Sivunitsavut de I’llisarniliriniq Kativik, pour n’en citer
que quelques-uns. Pour des renseignements sur le
Fonds de développement économique et commu-
nautaire destiné a la création d’emplois dans le cadre
de I’Entente Sanarrutik, veuillez vous référer a la
section du présent rapport annuel consacrée au
Service de I’emploi durable.

Certains membres du personnel de la Section des
services financiers ont participé a un atelier de forma-
tion au leadership organisé par Saturviit, I’Association
des femmes inuites du Nunavik. D’autres membres
du personnel sont inscrits au programme de forma-
tion en comptabilité offert par Kativik llisarniliriniq,
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Personnel and Training

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 25 positions, specifically 5 in the Treasury
Section and 20 in the Finance Section. The
Department also contracts certain accounting tasks
to outside consultants.

Objectives for 2020

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Treasury

*  Ensure a budgetary control and monitoring
ordinance in compliance with legal requirements.

* Implement periodical formal meetings with
department directors to review financial
information produced and provide feedback
while giving them more guidance and How-To
information on budget technicalities.

Finance

*  Provide to department directors a bi-weekly
payroll report concerning overtime attendance
cost etc.

*  Automate the bank reconciliation of KRG bank
account to limit manual work. In addition, reach
at least 40-per cent the payment of suppliers
by electronic money transfer. B

menant a un dipléme d’études professionnelles. La
Section des services financiers a également accueilli
deux stages: I'un en coopération avec le programme
de stages de Pijunnaqunga et I'autre pour un étudiant
de niveau postsecondaire en études comptables.

Personnel et formation

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service maintient 25 postes, plus précisément 5 dans
la Section de la Trésorerie et 20 dans la Section des
services financiers. Le Service confie également
certaines taches comptables a des consul-
tants externes.

Objectifs pour 2020

Au cours de I’'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Trésorerie

* Assurer un controle budgétaire et une
ordonnance de suivi conformes aux exigences
légales.

©  Mettre en place des réunions formelles
périodiques avec les directeurs du Service pour
examiner les informations financiéres produites
et fournir un retour d’information tout en leur
donnant davantage de conseils et d’informations
pratiques sur les aspects techniques du budget.

Finances

* Fournir aux directeurs du Service un rapport
de paie bihebdomadaire concernant le cot
des heures supplémentaires, etc.

* Automatiser le rapprochement bancaire du
compte en banque de I’ARK pour réduire le
travail manuel. En outre, atteindre au moins
40 % du paiement aux fournisseurs par transfert
électronique de fonds. M
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ACD P JNCDPLLE DbPNC PabDbcenotd® boAc™lLo Tt
Consolidated Statement of Financial Position
Etat consolidé de la situation financiére

NP A 31,2019 | December 31,2019 | Le 31 décembre 2019

PabDb NJE AdNS FINANCIAL ASSETS ACTIFS FINANCIERS 2019 ($) 2018 ($)
PabbIA QL ® Cash Liquidités 48147042 2382450
PIIMDIc IIANA DA, et Term deposits, maturing in 2019, Dépots a terme, venant a échéance
2019-T, P Do c EPL>> )¢ bearing interest at rates varying from en 2019 et produisant des intéréts 14616938 14426891
APQiPd 1.28%T NP 2.41%1° 128% t0 2.41% allant de 1,28 % a 2,41%
AcPING ANndet Contributions receivable Cotisations a recevoir 12544009 2331976
e ABPNC ANades Accounts receivable Comptes débiteurs 7256570 8796 024
IPLAPAC QLo APeNE ANdet Investments and loans receivable Placements et préts en cours 8384127 8858467
4de4D¢ AchSIN D des Long-term contributions to be recovered Cotisations a long terme a récupérer pour
APEINND SN dPr-4)De® dPc"No® for repaying the long term debt le remboursement de la dette a long terme 201650355 191949066
dPcnde&e LIABILITIES PASSIF 2019 ($) 2018 ($)
Pa by AT bADNINC Bank overdraft Le découvert bancaire - -
< AC e gL SPY5% c
:J]Pt/,\d:fr i G I Accounts payable and accrued charges Comptes créditeurs et charges a payer 20418308 27003207
PALICA T PLLE PabyTIPAC Deferred revenue Revenus différés 12052904 4666692
442t 4P hbPNC Long-term debt Dette a long terme 213886 654 205331264
AarddPNo NITACHILE bNAE paccic — CAPHAPrOJECESheld by the B projets de capitaiisation 94292 94292
o € pLlIs 5 .y Regional Government on behalf of par I’Administration régionale Kativik pour
b<L* 0 PYLI'NSJ PPN ovacte ) ) ’
the Northern Villages le compte des villages nordiques.
LJAC P sAJC ASdAC
(qqrr:ﬁj A‘P ti’b.,:, ;] f:: J n/E)d ] Net Financial Assets (Net Debt) Actifs financiers nets (dette nette)
PaDLD>* I AJNC NON-FINANCIAL ASSETS ACTIFS NON FINANCIERS 2019 ($) 2018 ($)
ADctodLLat ANC Capital assets Immobilisations 178996 369 162470059
4Pare Pa bbb I AGNC - - . : - ,
QPeisPLLC PabbHINC il da Ao Other non-financial assets - Prepaid Autre actif non financier - Charges payées 1782797 1322073

ADcad1°

expenses and inventories

d’avance et stocks

4I** 54%cd A HoqdLLS

ACCUMULATED SURPLUS

EXCEDENT CUMULE

2019 ($)

2018 ($)

oPPLC DN Do dAS

GbarpnIAC) Accumulated operating surplus (deficit) Excédent (déficit) d’exploitation cumulé 18240492 17285167

PaD4C So'CPLLE 4L Pab4¢ TDAC  Financial reserves and reserved funds Réserves financiéres et fonds réservés 33541361 1190056
b 1% Y% A - %] ¢ B .

Araed®™ I*LAPN ddo-4c o e it 7 e s Investissement net dans les actifs 175144196 157946328

AdNo°

a long terme
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ACDPNCDPLEE DBPNC 4> 5d%cdot (b *DNJINGet) A°GJ1¢ Aot
Consolidated Statement of Surplus (Deficit) for the Year

Etat consolidé de I’'excédent (déficit) pour I’exercice

A5GJ%L Alc<®™ NP*An 31,2018 | Year ended December 31,2019 | Exercice clos le 31 décembre 2019

PaD4I¢ oaidNb< REVENUE FROM REVENUS DE SOURCES 25¢ AN“cad® dIN“cade
Asdot LOCAL SOURCES LOCALES BUDGET ACTUAI'. ACTUAI'_
2019 ($) CHIFFRES REELS CHIFFRES REELS
2019 ($) 2018 ($)
LPea® Makivik Corporation Société Makivik 1815250 1654609 1535901
4COPNE QLo ATse® 4PeJNC Rental and housing charges Loyers et frais de logement 1665898 1828136 1540127
s 51 Ape Mo IAC At . . )
TR o ghgeEs | pEoion
L o - . .
el T B
Py ‘ ’ ) . . .

Do GPenN  badmerees o constutiondatoge 1385000 TR 1407593

PIBPDPAC Interest Intérét 674250 1215783 922326

b Chhot AICAIC ISDLINS Internet communications Internet et communications 7550000 7829453 6942627

LrpNJNe Settlement Entente - - -

\NPe® odrLde® Recuperation of accumulated Récupération de I'excédent

O 54 do® AdGe? surplus of Child Care Centres accumulé des centres de Services 1266144 1266144 1103063

VafPA™ot L 310 A€ as of March 31 de garde 3 I'enfance au 31 mars

qrere Other Autres 1250177 379979 620845

PaD4¢ ANIC REVENUE FROM REVENUS DES

AcrJdNe® CONTRIBUTIONS CONTRIBUTIONS

dVed© AcrJdNore Provincial contributions Contributions provinciales 148823495 143807016 127754 055

b<LIbd AcrdN®re Federal contributions Contributions fédérales 39967758 32216673 32019689

q4rere Others Autres 1520400 378173 1563115

f.’t'A-|>4'c ANS¢ REVENUE FROM REVENUS DES

)+ LAPNG" INVESTMENTS INVESTISSEMENTS

IEE;‘;\; JEC_LAJ;;:;{;(Q;LP? cc  MAMH - Long-term debt MAMH - dette & long terme - 31759000 12519888

Z?;EL‘};J*ZCLA”’”C Lo MAMH MAMH - 246452 85351

IHCA AN oIS MTQ MTQ - 59964 n739

IBCA® AocL SILDN of MSP MSP - 3205 15568

RO : - -

a¥ erL%c—b Pa Db NPet I Société de financement des société de financement des ~ 533026 3158439

PN - TECQ - Ao dia™L infrastructures - TECQ Program infrastructures - Programme TECQ

o€ DSe, KAH LCo™ ¢l Innovation, Science and Economic Innovation, Sciences et _ 4592019 _

LPCPNet AL cdo™ bal Development Canada Développement économique Canada

LPeA® Makivik Corporation Société Makivik - 350000 -

DPDSCIM oact d*4dGALT Northern Village of Kuujjuaraapik Village nordique de Kuujjuarapik - (5438) 49375

DPDICOT oac® b 450N Northern Village of Kangigsualujjuag  Village nordique de Kangigsualujjuaq - 80000 -

PPPICIN oac® A4l Northern Village of Inukjuak Village nordique d’Inukjuak - - -

9P 34l cb® DAL Kuujjuagq Anglican Church Eglise anglicane de Kuuijjuaq - 3205 239651

AsSdPcnc® bal Patrimoine Canada Patrimoine Canada - - -

¥t Cupian S oA St oA : - e

ST CallbNIc 4N Société Plan Nord Société Plan Nord - 10500000 2000000

bt ool NIFAC Qaqgalik Landholding Corporation Corporation fonciére Qaqaalik : : _

dOAN N oo of Salluit de Salluit

qrere Other Autres - 25000 900M
48147165 18441461

208259417 242829168 194898 074
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EXPENDITURES DEPENSES
J41¢ 4N dIN“cn®dC
BUDGET ACTUAL ACTUAL
2019 ($) CHIFFRES REELS CHIFFRES REELS
2019 ($) 2018 ($)
bCLACnc® Municipal affairs Affaires municipales 1635200 10860957 10594 403
A3%a ¢ ¢Cchenoc® General administration Administration générale 13961236 12Mm428 12074631
Aocl® SILpN®re Public security Sécurité publique 24241415 20748930 20615532
AMS9INeno™ Transportation Transports 17331467 18117971 16081006
Ao®c® Dot AcdicbrN . .
: . . . . Programme de soutien aux Inuits
B[ d5b 5 S[h
LA A e sy Flslivgend e sle o B e cree 1757399 9675192 9624619
A5 e 4o T Lo Support Program de péche et de pid
[P de"T® AarldPNo¢ e péche et de piegeage
sacele 4l sacte . Service du développement
AE AN Po Regional and local development régional et local 8326754 3980746 3694148
LPCY 5do® Aallbic™ Sustainable employment Emploi durable 29082458 21850746 19898745
AT544C QLo ATHAC - . . Exploitation en matiere
D ChadLe Building and housing operations de construction et d’habitation 9641903 9477781 8477513
INE Recreation Loisirs 1892210 1503385 1762956
A+t Vabbotlet Acd’cbPNC  Child Care Programs Programmes de garde a I'enfance 24602206 21582509 24921937
DA AL "INy © Renewable resources Ressources renouvelables 14115684 12413299 10222645
4rade Ao CobPNe Other Programs Autres programmes 34239964 31182107 28300561
ANLAS APt d1c 5CDLC Capital assets transferred to the Immobilisations transférées
PPPICON oac™o° Northern Villages aux villages nordiques . 4276730 14846621
%% = B AL A > o q
S eC et Melifles o o e erees AT el - 14542823 17214904
Abc®odlio immobilisations
200827896 192324664 198330221
42**adA° (b2rPNINS) 49T SURPLUS (DEFICIT) EXCEDENT (DEFICIT) 7431521 50504504 (3432147)
FOR THE YEAR DE L’EXERCICE
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AP Pe I AI5APNC (B DNINC) AGIT - PaDbceno T AYNId
Operating Surplus (Deficit) for the Year - for Fiscal Purposes

Excédent (déficit) d’exploitation pour I’exercice - a des fins budgétaires

459 Alc<® NP*An 31,2019 | Year ended December 31, 2019 | Exercice clos le 31 décembre 2019

J41¢ dIN“cnC dIN“cn®IC

BUDGET ACTUAL ACTUAL

2019 ($) CHIFFRES REELS CHIFFRES REELS
2019 ($) 2018 ($)
qd J.“PJQ PAC (‘L"“l‘ pNJ n‘) SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR EXCEDENT (DEFICIT) DE L’EXERCICE 7431521 50504504 (3432147)

4’91

IAPNGE AN Investment revenues Revenus de placement (48147165) (18 441461)
- (48147165) (18 441461)

LA NPINE PaDbena Tt
ASdNIges

ADc=ad1° AYNC

RECONCILIATION
FOR FISCAL PURPOSES

CAPITAL ASSETS

RAPPROCHEMENT
A DES FINS FISCALES

IMMOBILISATIONS

oD cdo® ADc"cdl 0" Amortization of Capital Assets Amortissement des immobilisations - 14542823 17214904
AdNo°
APcad1 AGNS BCHE Capital Assets transferred Immobilisations transférées - 4276790 14846621
PPP*OIN oac” o to Norther Villages aux villages nordiques

- 18819613 32061525

4PchC QL
PINCDITaI NGt

IPSUATL:

LOANS AND TERM
DEPOSITS

PRETS ET DEPOTS
A TERME

Abe*edliot dPcaPAC - Capital repayment - Remboursement du capital - 970 000 1278443 1057632
PN ANades Loans receivable préts & recevoir
A'L6PN (NIPN) ActLe® Provision (recovery) for interest Provision (recouvrement) pour - (4547) 20134
P40 AP0 ANndc®o°  on Loans receivable les intéréts sur les préts a recevoir
A'L6PN (VIPN) “defardof Provision (recovery) Provision (recouvrement) - (682215) 1073692
4P N0t for doubtful loans pour créances douteuses
'd4a PN de'a o’ dPcho® Write-off of doubtful loans Radiation des créances douteuses - - 54437
970000 591687 2205895
PaDbbiNPINC FINANCING FINANCEMENT
PN'NPINS ddo-4)De 4P So®  Reimbursement of long-term debt Remboursement de la dette & long terme (23203609) (23203610) (22978073)
MAMH - oo bSLAMC MAMH - Northern Villages MAMH - dette & long terme 13680200 13680201 1341721
4dd19¢ dPeqeNd e Long-term debt des villages nordiques
MAMH - 94r 4dg-Dv¢ PS4 MAMH - KRG Long-term debt MAMH - dette & long terme de 'ARK 20999 20999 20379
dVedS AP e pe MTQ - Long-term debt MTQ - dette a long terme 4334200 4334200 4787100
- eIt 4Pty
Aoclet ¢“CaDINPUco b MSP - Infrastructure MSP - infrastructures (remboursement 933500 933500 907200
IF6CASL - A5YNS (PabA4C (bonds repayment - capital) des obligations - capital)
DNSNCHINSLE - ADPINLLAC)
SAA - 4dgI4C dPqNe SAA - Long-term debt SAA - dette a long terme 1108133 1108133 821871
MEES - 4de-"N¢ 4PcGey¢ MEES - Long-term debt MEES - dette 4 long terme 1980677 1980677 1926901
(1145900) (1145900) (1102901)
d41¢JCbrPLLC APPROPRIATIONS APPROPRIATIONS
I*LAPNet Aardis - ACPNC  Investing activities - Acquisition Activités d'investissement — (2320735) (2828115) (1978664)
Abcodlitln’c? of capital assets Acquisition d’immobilisations
PHAPNG® Aardc = ILAPNS  Investing activities - Investments Activités d'investissement — (2917605) (M7347) (1539221)
dPeho ANndeof in loans receivable Investissements dans des préts a recevoir
*APNG® AarldieC - Investing activities - Contribution Activités d'investissement — (2022000) (1404 581) (2482710)
AN AYNLate® to Capital Projects Contribution aux projets
Aol 4PN o d'immobilisations
I¥APNe® AarddicC - Investing activities - Contribution Activités d'investissement —
ActJNC I¥LAPNG® ALC from Investment Contribution des investissements
PaD4C hofCPLIC ¢tLs Pa b4 Financial reserves and reserved funds Réserves financiéres et fonds réservés (13173055) (1531737 (935839)
9rpNc
U3¢ odlie® ™M 54°do® = Appropriation from accumulated Appropriation de I'excédent 17285167 -
4'9J¢ Ao Lo surplus - Beginning of year accumulé — Début de I'exercice
(3148228) (19667 414) (6936434)
(3324128) (1402014) 26228085
450 edAC (B3 DNIAC) SURPLUS (DEFICIT) FOR THE YEAR  EXCEDENT (DEFICIT) 4107393 955325 4354477

4%6Jr PabbendNet
ANt

FOR FISCAL PURPOSES

D’EXPLOITATION POUR L’EXERCICE,
A DES FINS BUDGETAIRES
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PaDbiCC AASLS
Sources of Revenue
Sources des recettes

dVre Pabyice
Provincial funding
Financement provincial

$143807016
beLYbedat PabbiCe
Federal funding
Financement fédéral
$32216673
qrere
Others
Autres
$18658314
bND 4P INo® PabbCPNC | Total Operating Revenue | Total des recettes d'exploitation $194 682003
bND o <NPLLe* PabbCPAC | Total Infrastructure Revenue | Total des revenus d'infrastructure $48 147165

bCLIbtdot PaDLiCE
Federal Funding
Financement fédéral

Aallibic® d'Ls AsbNfe
A€cda®Le baC (ESDC)
Employment and Social
Development Canada
Emploi et Développement
social Canada (EDSC)

$17109 653
9,70 %

Aocl® 4Co a2l bal
Public Safety Canada
Sécurité publique Canada

$11703 651
6,63%

AP4de b<LIB4dS AN e
Other Federal Contributions
Autres cotisations fédérales

20 bbrLicno® s
PPDOMenc® bal

$95871 AsPide® bal - ;
0,05% ARPA® A7 dATet Health Canada ity e
Plo Alvie? el .(DFO) AMSYNenc® bal Santé Canada Affaires autochtones et du Nord
Department of Fisheries Transport Canada $9,|3 832 Canada (AANC)
and Oceans Canada (DFO) Transport Canada
Ministére des Péches et 0,52% $1253496
des Océans du Canada (MPO) $660170 0,71%
0,
$480 000 CER1/25

0,27%
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dVtdot PabbiCe
Provincial Funding

2019

Financement provincial

Ardde dVvede AcrJNnere
Other provincial contributions
Autres contributions

$384982
0,22%

A ddonodDet —
AL =ddNbie-JC, 4N IC
‘L5 dPodetlc PebC
4rrcdotlo®

MELCC

$1615849

0,92%

dVIT ——
A senrt

nrey

SHQ

$195250
0,11%

IHCA® AsPencl
qLLJ A.orn.o’l’d(
NI

MSSS

$289685

0,16%

)“bcq!\b ACLU'QO'f n.u'iJc

Lo >Vo'he? ActadoilS
MESS

$746353
0,42%

Cqr <CalLPNDe NI3L

0ab5bPLdcntt S ALt
SAA
$103198134
58,50 %

Société du Plan Nord

$1154 426
0,65%

IFBCAL
A*b)Accnot]e
Ministére de la Justice
$1071239

0,61%

Al L pe-dVe
Emploi-Québec
$2889388
1,64%

NaSPNDE dFPPAPNSL #3
Sanarrutik Amendment #3
Amendement #3

de I'Entente Sanarrutik

$814 445
0,46%

)i?bc‘.l\b
a8, PLIoS
QLo AP
MFFP

$490947
0,28%

DAY Aocle
WILDNM® o
MSP
$15870591
9,00%

BN
AdLPNb o1 4L
dANT A< cdNoC
MERN

$8943855
5,07%

)ﬁﬁbc‘i[\b

bCLAc oS
d'Lo ASS%e e
MAMH
$4187399
2,37%

NG
ANl
MTQ

$1819717
1,03%

I%CA Acfenotle
MFA

$134756
0,08 %
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Administration Department

Service de I’'administration
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ndare b,
dPIANAP

Daryl Combden,
Director

Directeur

he Administration Department provides

support and a variety of services to
every KRG department, as well as to the
organization’s Council and Executive
Committee. The Department’s activities are
divided into four sections:

© Asset management.
* Procurement and travel.
* Information technology.

*  Tamaani Internet.

Funding for most of the Department’s activities is
drawn from administration fees charged by the KRG
under agreements with both levels of government,
including the Agreement concerning Block Funding
for the Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement). The annual operating costs of Tamaani
Internet are covered through the sale of broadband
Internet services to corporate and residential
subscribers.

Asset Management

The Asset Management Section is responsible for the
day-to-day operations of KRG buildings, controlling
the inventories, as well as the maintenance of vehi-
cles of the KRG and the KRPF throughout the region.
The Section also oversees the arrival of supplies to all
KRG offices and facilities in the communities.

The Operations section coordinated the distribution
of the safety clothing for about 100 employees -
a contract was awarded for the provision in2019.

Procurement and Travel

Under the direction of the Procurement and Travel
Section, the KRG purchased almost $39 million
worth of goods and services in 2019 for all of the
organization’s activities and projects combined.
The negotiations and logistics for these purchases

Le Service de 'administration fournit un
soutien et une variété de prestations a
chaque service de I’ARK, ainsi qu’au Conseil
et au Comité exécutif de I'organisation.

Les activités du service sont divisées en
quatre sections:

*  Gestion des biens.
«  Approvisionnement et déplacements.
*  Technologie de I'information.

*  Tamaani Internet.

Le financement de la plupart des activités du service
provient des frais d’administration percus par ’ARK en
vertu d’ententes avec les deux ordres de gouvernement,
dont I’Entente sur le financement global de ’Adminis-
tration régionale Kativik (Entente Sivunirmut). Les
colts d’exploitation annuels de Tamaani Internet sont
couverts par la vente de Services Internet a large bande
aux entreprises et aux particuliers.

Gestion des biens

La section de gestion des biens est responsable du
fonctionnement quotidien des batiments de I’ARK,
du contrdle des inventaires, ainsi que de I’entretien
des véhicules de ’ARK et de la CPRK dans toute la
région. La section supervise également I’arrivée des
provisions dans tous les bureaux et installations de
’ARK dans les communautés.

La section du fonctionnement a coordonné la distri-
bution des vétements de sécurité pour une centaine
d’employés - un contrat a été attribué pour la fourni-
ture en 2019.

Approvisionnement
et déplacements

Sous la direction de la section Approvisionnement et
déplacements, I’ARK a acheté prés de 39 millions de
dollars de biens et de services en 2019 pour
I’ensemble des activités et des projets de I’Adminis-
tration. Les négociations et la logistique de ces achats
sont fondées sur des procédures établies conformé-
ment a la Loi sur les villages nordiques et ’Adminis-
tration régionale Kativik et a d’autres lois connexes.
A cette fin, la section a lancé 41 appels d’offres
publics et 69 appels d’offres sur invitation en coopé-
ration avec le Service juridique, sociojudiciaire et de la
gestion municipale de ’'ARK et d’autres services,
le cas échéant. Il a également traité prés de
7900 mandats pour des billets d’avion, des locations
de voitures et I’hébergement pour le personnel et les
consultants. Ces activités ont généré des revenus
importants pour les entreprises régionales, notam-
ment plus de 5,2 millions de dollars pour Air Inuit,
4,5 millions de dollars pour First Air, prés de
1,2 million de dollars pour les hoétels de la FCNQ et
675000 $ pour plusieurs corporations fonciéres
et hotels privés.
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“cleno Tt ASdRA ANdNot D Po™
LACTPO% ALIPL T d'Lo AYNo® dbePPc 4 cASL bLPDO®
AErrerrlet ANRINet ocl™ Gy ciiopnnge dbeCbosr et KRGS

KRG ASdPA®"5S, d'Ls NIDC AT 534500, KKPe Y PadA®a ™ et d'Lls

bNALP® > 5¢ 4L Do 856¢ LPC Pl KRG d'L> KRPF oa®dd*"g*
c c < < _anc vacclo. ("o 45 bLADITI™ NPA™PLIcLS

bNLFoS. ASRADS Aaddie?l NP o®o® A3 oo KRGd® 4 Ao 'L

dADPLEC PCTI™ PN LS ACAIN o6 oac o

" A" 5C:

ANt ADePPe 4 AL IPIANPebIL®
AKN Yo Tt dCai’dNot 4"obct 100
AdNet Ao, Fh6 ot AardNo - AaddNPIN CL*do>L
AP il dbe biCo® SAPINGt 2019 b,

ql).n_c|>5l.,<'_&o'l‘ AadNeno. A‘idnrlo_qb QLLJ
Clo b CD4c ADA®LE. QDLL bCCc_qb

PabbbPNC AMdo a0 ANPADS Aaldl® ™ of  AYNPINc® 4 Lo AP b CPNo’ 4 cA®
41%9¢ ¢“chendNo® APENPINet KRGS 44PN 5J, KRG-d¢ oDAchILC $39
QP CP NI ot 4 BNFINS (1% b<Ll"e  Tcd®bhPdo® dPc ot AdNob d'Los
4CJS, A NS GBNLINTS ANNSTTE ANPDNet 2019-T 4ISN“5MC Ao ™ o
ASA% ot Pabbb NPt bNAY oaccelS NP Aal ocl™"o¢ dLs AarldiNdN T of
b<CLM ot (POoi1C 4PN ™). 4%GJCLE Cle bNSAPE, A%BCDNJINAC A L 4ICPIdes
b CD4S ADASLe® AP PoD AP APICPI™  CLd o o DAdoC I**LATIC APt
Do oDPPeTs balP4S AICASLNIS DSPNDC LPNCDPLYet LeSdo AWEM® AN
4XCPIN*Lat NP APl AT 4D NS PPPCIM oac®c?® L5 bNA* oacclS
bSLAM ot AP o> 4DdTdet Adbo®. (Lo
2650, (o d7ch® do P bt 410t
Aoclsc®<do® dPP=PNIPJNo® d'L>5 69-0°
AcDdbTo® dPPDNIPINe® AbI NG o

PaD4PNC Paocde™ LcCd EXPENSES BY ACTIVITY DEPENSES PAR ACTIVITE

dCDrPDAre Nrr 5°J¢ bN*c*r¢
Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($)

dDCDJd€ | Operations | Fonctionnement

4“cAcnc® | Administration | Administration 3483968 (517684) 2966284
(Lo baCPho® ADCA* | TamaaniInternet | Tamaani Internet 7089375 (691568) 6397807
ISPLINeno®™* | Communications® | Communications* 997144 (240794) 756350
AdNo* D P | Asset Management | Gestion des biens 14667439 (5189658) 9477781
§ < ifc gt «ns D TetYd i i

brLCDH,—.T /\m”m q |.._') o '<ﬂ ?LY9N*>r< | Information technology and infrastructure | 1803741 (380065) 1423676
Technologie de 'information et infrastructure

bN*a>¢ | Total 21021898

‘<N PLLC | Infrastructure

A°534¢ ¢'Ls A“5AC | Buildings and housing | Immeubles et logements - - 990491
B Ch4 AIAL LS ANPING 4L balPbl-C AadNC | Intemet services

and information technology | Services Internet et technologie de I'information . ; A
47> | Other capital assets | Autres biens actifs - - 99144
bNc>rC | Total 5615889
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.

FINDLINe e T 45 At ATJSe 4 AT D™ 2019-T. UTL54°N5sd, ISPLINe e IS D61 Ube 45GUT AcD ™ ac P 4 cAcno Tt ANFADS IGL "o,
* Communications section became a separate department in 2019. However, the Communications budget for that year remained a part of the Administration Department budget.

* Le Service des communications est devenu un département distinct en 2019. Toutefois, le budget des communications pour cette année-Ia a continué a faire partie du budget
du Service de I'administration.
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are based on procedures established in accordance
with the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government and other related
legislation. To this end, the Section issued 41 public
calls for tender and 69 calls for tender by invitation in
cooperation with the KRG Legal, Socio-Judicial and
Municipal Management Department and other
departments as applicable. It also processed close to
7900 warrants for airfare, car rentals and lodging for
staff and consultants. These activities generated
significant revenue for regional businesses, specifi-
cally over $5.2 million for Air Inuit, $4.5 million for
First Air, almost $1.2 million for FCNQ (Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec) hotels, and
$675 thousand for various landholding corporations
and privately owned hotels.

The section supports the purchase of heavy equip-
ment and vehicles as well as municipal infrastructure
type projects for the 14 Northern villages by the
Municipal Public Works department (MPW).

In 2019, the section gave a presentation to the
Municipal Managers to provide them information on
best practices of procurement and the claims process
against suppliers;

During the sealift season, the KRG shipped almost
3400 cubic metres of cargo with a total weight of
over 760 tons.

The Department prioritizes obtaining goods and
services from local and regional businesses to further
stimulate economic development and job creation
when possible. Tight deadlines and challenging logis-
tics are standard elements faced with the execution
of the Procurement and Travel Section’s activities.

The growth of KRG activities is continuing to generate
increased demand for internal telecommunications
and information technology support. The Information
Technology Section all KRG and KRPF employees,
maintains more than 45 virtual servers within 14 hard-
ware servers, and ensures the smooth operation of
more than 620 networking devices. KRG mail servers
distribute over 759,000 messages and filters out
almost 300,000 spam email. In 2019, continued
growth in user numbers and activity reached a new
plateau peaking at 550 active KRG users across all of
the 14 communities.

Information technology infrastructure is protected by
firewalls and anti-virus systems, which are regu-
larly updated.

In considering the need for enhanced security, the
firewalls (devices that handle all the traffic used by
the KRPF to access data in a secure manner and
ensure confidentiality and data protection used
by the KRPF were replaced in 2019.

Another project realized in 2019 was the develop-
ment of internal databases for the Legal, Socio-
Judicial and Municipal Department and the external

La section soutient I'achat d’équipements et de véhi-
cules lourds ainsi que des projets de type infrastruc-
ture municipale pour les 14 villages nordiques par le
Service des travaux publics municipaux (TPM).

En 2019, la section a donné une conférence aux
gestionnaires municipaux pour leur fournir des
renseignements sur les meilleures pratiques en
matiére d’approvisionnement et déplacements et sur
le processus de réclamation auprés des fournisseurs.

Pendant la saison de desserte maritime, ’'ARK a
expédié prés de 3400 meétres cubes de marchan-
dises d’un poids total de plus de 760 tonnes.

Le service donne la priorité a 'obtention des biens et
des services auprés des entreprises locales et régio-
nales afin de stimuler davantage le développement
économique et la création d’emplois lorsque cela est
possible. Des délais serrés et une logistique difficile
sont les éléments habituels lors de I’exécution des
activités de la section Approvisionnement et
déplacements.

La croissance des activités de I’ARK continue de
générer une demande accrue de soutien interne en
matiére de télécommunications et de technologies
de I'information. La section des technologies de I'in-
formation soutient tous les employés de ’ARK et du
CPRK, de plus, elle maintient plus de 45 serveurs
virtuels au sein de 14 serveurs matériels et assure le
bon fonctionnement de plus de 620 appareils de
réseau. Les serveurs de messagerie de I’ARK distri-
buent plus de 759 000 messages et filtrent prés de
300000 pourriels. En 2019, la croissance continue
du nombre d’utilisateurs et de I’activité a atteint un
nouveau plateau culminant a 550 utilisateurs actifs
de ’ARK sur I’'ensemble des 14 communautés.

L’infrastructure informatique est protégée par des
pare-feu et des systémes antivirus qui sont réguliére-
ment mis a jour.

Compte tenu de la nécessité de renforcer la sécurité,
les pare-feu (les dispositifs qui gérent I’ensemble du
trafic utilisé par le CPRK pour accéder aux données
de maniére sécurisée et assurer la confidentialité et la
protection des données) utilisés par le CPRK ont été
remplacés en 2019.

Un autre projet réalisé en 2019 a été le développe-
ment de bases de données internes pour le Service
juridique, sociojudiciaire et de la gestion municipale
et le site Web externe ainsi qu’une mise a jour du site
Intranet pour le Service des communications. De
plus, la section des technologies de I'information a
aidé la section des Parcs Nunavik de I’ARK a répondre
aux besoins de son site Web.
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website as well as an update of the Intranet site for
the Communications Department. In addition, the
Information Technology Section assisted the KRG
Nunavik Parks section (RRELP) on its website needs.

Launched in 2004, Tamaani Internet is an important
service offered by the KRG, providing internet access
to almost 3000 residences of the 14 communities,
and more than 300 local businesses and organizations.

In 2019, Tamaani continued working on its phase-5
fibre-optic project that was initiated in 2018.
Engineering surveys were completed for the Fibre to
the Home (FTTH) component to determine the total
length of cable needed per community, as well as
establishing any local area networks required. In
addition, new telecommunications shelters in which
the FTTH equipment will be located were installed.

Also in 2019, a contract was awarded for the purchase,
installation and final testing of the undersea fibre optic
cable between X and Y. In parallel, analysis of the
potential options (microwave or terrestrial fibre) for
the link between Kuujjuag and Shefferville is ongoing
and a winter survey by snowmobile was carried out in
early April for route planning purposes.

Tamaani Internet remains committed to improving
internet service to Nunavimmiut and to working with
its Federal and Provincial government partners in
reducing the digital divide that exists between the
north and the south.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
comprises 57 full time positions, plus 26 local
Community Agents for Tamaani Internet and
seasonal workers.

Lancé en 2004, Tamaani Internet est un service
important offert par I’ARK qui fournit un accés Internet
a prés de 3000 résidences des 14 communautés et a
plus de 300 entreprises et organisations locales.

En 2019, Tamaani a continué a travailler sur son
projet de fibre optique phase-5, initié en 2018. Des
études techniques ont été réalisées pour le compo-
sant Fibre to the Home (FTTH) pour déterminer la
longueur totale de cable nécessaire par communauté,
ainsi que pour établir les réseaux locaux requis. En
outre, de nouveaux abris de télécommunications
dans lesquels seront placés les équipements FTTH
ont été installés.

Toujours en 2019, un contrat a été attribué pour
I’achat, I'installation et les essais finaux du cable
sous-marin a fibre optique entre X et Y. En paralléle,
I’'analyse des options potentielles (micro-ondes ou
fibre terrestre) pour la liaison entre Kuujjuaq et
Shefferville est en cours et une enquéte hivernale en
motoneige a été réalisée début avril a des fins de
planification de I'itinéraire.

Tamaani Internet reste déterminé a améliorer le
service Internet pour les Nunavimmiuts et a travailler
avec ses partenaires des gouvernements fédéral et
provincial pour réduire la fracture numérique qui
existe entre le Nord et le Sud.

Pour remplir ses roles et responsabilités, le service
comprend 57 postes a temps plein, plus 26 agents
communautaires locaux pour I'Internet Tamaani et
des travailleurs saisonniers.
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Objectives for 2020

In the coming year, the objectives of the Department

will include:

Update procurement policy for the KRG and hold
information sessions with employees in line with
the introduction of provincial legislation as
outlined in Bills 105 and 108;

Implement an automated system for the sound
management of KRG inventories;

The IT section is working on segregating all KRG
financial services into a single dedicated
infrastructure and network to improve security
and data transfer rates ;

Implement a new work order ticketing system
within Tamaani Internet to improve customer
relations by providing the ability to maintain and
follow up on service records, update and manage
trouble tickets and maintain inventory
management databases. M

Objectifs pour 2020

Au cours de I'année a venir, les objectifs du service
seront les suivants:

Mettre a jour la politique d’approvisionnement
de I’ARK et tenir des séances d’information avec
les employés, et ce, conformément a
I'introduction de la Iégislation provinciale décrite
dans les projets de loi 105 et 108;

Mettre en ceuvre un systéme automatisé pour
une bonne gestion des inventaires de 'ARK;

La section informatique travaille a la séparation
de tous les services financiers de ’ARK au sein
d’une infrastructure et d’un réseau uniques afin
d’améliorer la sécurité et les taux de transfert
de données;

Mettre en ceuvre un nouveau systéeme

de billetterie pour les bons de travail au sein

de Tamaani Internet afin d’améliorer les relations
avec la clientéle en offrant la possibilité de
maintenir et de suivre les dossiers de service,

de mettre a jour et de gérer les billets d’anomalie
et de maintenir les bases de données de gestion
de I'inventaire. B
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I n 2019, following a communications
audit, the KRG endorsed an ambitious
project by proceeding with the creation
of a resolution creating a distinct
Communication Department and a
progressive communication strategy.
Until now, the communications were

a section under the responsibility of

the Administration Department. An
essential tool for any organization is an
effective communication strategy in
order to promote the values, goals and
objective that contribute to establishing
its credibility. The Department’s objectives
are threefold: increase awareness and
understanding of the KRG’s role and
mandate for residents of Nunavik;
increase the use and participation of
Nunavik residents in KRG programs and
services while promoting opportunities
for working in the organisation;
underline the achievements of the KRG
while improving the organisation’s
perception throughout Nunavik.

The Communication Department coordinates the
flow and quality of information both externally and
within the KRG. It works in close cooperation with
the office of the Director General and the various
departments to organize public relations and
communications activities as well as facilitate media
coverage of noteworthy KRG activities, services and
prog rams. In doing so, the Department targets the
key audiences it seeks to reach whether it be benefi-
ciaries, elders or youths of Nunavik, the mayors and
staff of Northern Villages or KRG employees. The
Department also ensures a direct channel of

E n 2019, suite a un audit des
communications, I’ARK a entériné

un projet ambitieux en procédant a adopter
la résolution de créer un Service des
communications séparé et une stratégie

de communication progressive. Jusqu’a
présent, les communications étaient une
section sous la responsabilité du Service

de IP'administration. Un outil essentiel

pour toute organisation est une stratégie de
communication efficace afin de promouvoir
les valeurs, les buts et les objectifs qui
contribuent a établir sa crédibilité. Les trois
objectifs du Service sont: accroitre la
sensibilisation et la compréhension du role
et du mandat de ’ARK pour les habitants
du Nunavik; accroitre 'utilisation et la
participation des habitants du Nunavik aux
programmes et services de ’ARK tout en
favorisant les possibilités de travail au sein
de I'organisation; souligner les réalisations
de I’ARK tout en améliorant la perception
de 'organisation dans tout le Nunavik.

Le Service des communications coordonne le flux et
la qualité de I'information a I’extérieur et a I'intérieur
de I’ARK. Il travaille en étroite collaboration avec le
bureau du directeur général et les différents services
pour organiser les activités de relations publiques et
de communications et faciliter la couverture média-
tique des activités, services et programmes impor-
tants de I’ARK. Ce faisant, le Service cible les groupes
clés qu’il cherche a atteindre: qu’il s’agisse des béné-
ficiaires, des ainés ou des jeunes du Nunavik, des
maires, du personnel des villages nordiques ou
des employés de I’ARK. Le Service assure également
une voie de communication directe avec les autres
organismes régionaux, les gouvernements fédéral et
provincial et les autres résidents du Québec et du
reste du Canada.

Alors que le Service des communications a entrepris
d’atteindre ses objectifs, I'année 2019 a été essentiel-
lement consacrée a la refonte des services de
communication externe, notamment les relations
avec les médias, la coordination du site Web et la
sensibilisation de la communauté. L’amélioration du
service de communication interne était également
une priorité. L’engagement de I’ARK envers les
Nunavimmiut serait son principal axe de communi-
cation et le théme central de toutes les campagnes
de communication de ’ARK.

Campagnes de communication

Au cours de I’'année 2019, le Service a contribué a
I’'organisation de plusieurs campagnes d’information
importantes. Parmi les plus importantes, mention-
nons le Programme co(t de la vie, qui est sans doute
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communication with other regional organisations, the
federal and provincial governments and other resi-
dents of Quebec and the rest of Canada.

As the Communication Department set out to
achieve its objectives, 2019 was essentially devoted
to revamping external coommunication services inclu-
ding media relations, website coordination
and community outreach. Improvements to internal
communication services was also a priority. KRG’s
commitment to Nunavimmiut would be its main axis
of communication and the central theme of all KRG
communication campaigns.

During 2019, the Department contributed to the
organization of several important information
campaigns. Among the more significant was the Cost
of Living Program, which is arguably one of the most
important program managed by the KRG because it
impacts the daily lives and financial well-being of
every resident in Nunavik. The campaign which
began in the spring stretched into the fall to make
sure everyone understood the benefits from the new
measures under the Program.

The Department provided support for the launching
of the Legal Socio-Judicial and Municipal
Management Department’s powerful video on
victims of criminal acts in close cooperation with the
Crime Victims Assistance Centre (Sapummijiit).
The video was presented to the Quebec Minister of
Justice Sonia LeBel during her visit to the region in
April. Quebec government officials were made aware
of the specific nature of the violence against women
in Nunavik and the difficulties victims of criminal acts
face in Nunavik.

The Department undertook several other information
campaigns. It provided support to the Civil Security’s
Fire Prevention campaign, which in collaboration
with the Kativik Municipal Housing Board helped
launch six videos on our website and Facebook page.
Assistance was also given to Civil Security’s promo-
tion of water safety measures. The Department also
helped the Kativik Regional Police Force in its
campaign to explain the deployment of SQ officers in
certain communities to offset the shortage of police
officers. A more challenging initiative involved the
public awareness campaign to explain the cut-off
dates for Tamaani clients who failed to pay their
internet invoices. At the same time, it assisted with
the Recreation Department’s promotion of the Arctic
Winter Games regional trials in preparation of the
March 2020 Games in Whitehorse, Yukon.

The Department also worked on the production of
videos and radio announcements for the
Transportation Department’s “On the Right Path”
campaign promoting the use of helmets and safety
measures when riding ATV’s or snowmobiles. It also
participated in promoting the 15" anniversary of
Nunavik Parks.

I’'un des programmes les plus importants gérés par
I’ARK puisqu’il a une incidence sur la vie quotidienne
et le bien-étre financier de tous les habitants du
Nunavik. La campagne, qui a débuté au printemps,
s’est prolongée jusqu’a I'automne pour s’assurer que
chacun comprenne les avantages sociaux des
nouvelles mesures du programme.

Le Service a apporté son soutien au lancement de la
vidéo percutante du Service juridique, sociojudiciaire
et de la gestion municipale sur les victimes d’actes
criminels, en étroite collaboration avec le Centre
d’aide aux victimes d’actes criminels Sapummijiit. La
vidéo a été présentée a la ministre de la Justice du
Québec, Sonia LeBel, lors de sa visite dans la région
en avril. Les représentants du gouvernement du
Québec ont été sensibilisés a la nature spécifique de
la violence faite aux femmes au Nunavik et aux diffi-
cultés auxquelles sont confrontées les victimes
d’actes criminels au Nunavik.

Le Service a entrepris plusieurs autres campagnes
d’information. Il a apporté son soutien a la campagne
de prévention des incendies de la Sécurité publique,
qui, en collaboration avec I’'Office municipal d’habita-
tion Kativik, a permis de diffuser six vidéos sur notre
site Web et notre page Facebook. Une aide a égale-
ment été apportée a la promotion des mesures de
sécurité aquatique par la Sécurité civile. Le Service a
également aidé le Corps de police régional Kativik
dans sa campagne visant a expliquer le déploiement
d’agents de la SQ dans certaines communautés pour
compenser la pénurie de policiers. Une initiative plus
difficile a consisté en une campagne de sensibilisa-
tion du public pour expliquer les dates limites pour
les clients de Tamaani qui n’ont pas payé leurs
factures Internet. En méme temps, il a aidé le Service
des loisirs @ promouvoir les essais régionaux des Jeux
d’hiver de I’Arctique en vue des Jeux de mars 2020 a
Whitehorse, au Yukon.

Le Service a également travaillé a la production de
vidéos et d’annonces radio pour la campagne Sur la
bonne voie du Service des transports, qui vise a
promouvoir le port du casque et les mesures de
sécurité lors de la conduite de VTT ou de motoneiges.
Il a également participé a la promotion du 15¢ anni-
versaire de Parcs Nunavik.

Les moyens de communication les plus importants
au Nunavik sont les médias sociaux, principalement
les pages Facebook, et les stations de radio FM
locales. Jusqu’a présent, ’ARK n’était pas trés
présent sur les médias sociaux et n’utilisait que
sporadiquement les stations de radio FM. Le nouveau
Service des communications a adopté une approche
différente. Une page Facebook de I’ARK a été créée
pendant I’été et est rapidement devenue un outil
important pour diffuser des vidéos, transmettre des
messages et capturer la nature unique de plusieurs
de nos activités. Notre page Facebook est rapide-
ment devenue tres visible sur les médias sociaux et
I’'un des principaux moyens de promouvoir les
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The most important means of communication in
Nunavik are social media mainly through Facebook
pages and local FM radio stations. Until now, the
KRG had no significant presence on social media and
used FM radio stations only sporadically. The new
Communication Department undertook a different
approach. A KRG Facebook page was created in the
summer and soon became an important tool to
broadcast videos, deliver messages and capture the
unique nature of several of our activities. Our
Facebook page quickly became highly visible on
social media and one of the primary means to
promote KRG activities. In only a few months,
Facebook has allowed the KRG to reach out to close
to 2,000 followers and could soon be among the top
Facebook pages in Nunavik.

The summer months were also devoted to the rede-
sign of the KRG website. This major transformation
will help make it easier for users to retrieve important
data such as job opportunities and other information
while allowing easier interaction with the website.
The new design will entail a major revision of our
content. Our intranet service to employees is being
reviewed as well in order to provide a more user-
friendly environment and more relevant information.

A major revamping of our websites is needed in order
to present a single more homogeneous image of the
KRG. This will likely be achieved with the develop-
ment of a new KRG website that will consolidate all
of the current websites except the KRPF and
Tamaani websites.

Furthermore, the production of a quarterly report was
reinitiated with the production of a summer and fall
edition. The objective is to produce four editions
per year.

One of the recommendations in the communications
audit report was the need to make better use of local
FM stations. The Department will to work closely with
NV’s to examine ways to improve coordination
among FM stations to facilitate the airing of impor-
tant public service announcements.

One of the first initiatives undertaken by the
Department was to introduce a protocol for visiting
dignitaries. The objective of the new protocol was to
underscore the sense of pride and decorum the KRG
wanted to express when greeting important guests.
See table on p. 57.

The Department will continue to work to improve the
protocol measures that were recently introduced with
the hope that it will contribute to improving relation-
ships with our partners as well as other government
institutions.

activités de ’ARK. En quelgues mois seulement,
Facebook a permis a I’ARK d’atteindre prés de
2000 adeptes et pourrait bientot figurer parmi les
principales pages Facebook du Nunavik.

Les mois d’été ont également été consacrés a la
refonte du site Web de I’ARK. Cette transformation
majeure permettra aux utilisateurs de retrouver plus
facilement des données importantes telles que des
offres d’emploi et d’autres informations, tout en faci-
litant I'interaction avec le site Web. La nouvelle
conception entrainera une révision majeure de notre
contenu. Notre service intranet destiné aux employés
est également en cours de révision afin d’offrir un
environnement plus convivial et des informations
plus pertinentes.

Une refonte majeure de nos sites Web est nécessaire
afin de présenter une seule image plus homogeéne de
I’ARK. Cet objectif sera probablement atteint grace
au développement d’un nouveau site Web de ’ARK
qui regroupera tous les sites Web actuels, a I'excep-
tion de ceux du CPRK et de Tamaani.

En outre, la production d’un rapport trimestriel a été
relancée avec la production d’une édition d’été et
d’automne. L’objectif est de produire quatre éditions
par an.

L’une des recommandations du rapport sur I'audit
des communications portait sur la nécessité de
mieux utiliser les stations FM locales. Le Service
travaillera en étroite collaboration avec les VN pour
examiner les moyens d’améliorer la coordination
entre les stations FM afin de faciliter la diffusion
d’importants messages d’intérét public.

L’une des premiéres initiatives prises par le Service a
été d’introduire un protocole pour les dignitaires en
visite. L’objectif du nouveau protocole était de souli-
gner le sentiment de fierté et de décorum que I’ARK
voulait exprimer lorsqu’il accueillait des invités
importants. Voir le tableau a la p. 57.

Le Service continuera de travailler pour améliorer les
mesures protocolaires qui ont été récemment intro-
duites, dans I’'espoir que cela contribuera a améliorer
les relations avec nos partenaires ainsi qu’avec
d’autres institutions gouvernementales.

Le Service des communications est responsable de
coordonner les services de traduction pour I’ARK. Il
recoit chaque année des centaines de demandes de
traductions anglais-frangais-inuktitut.

Avec I'utilisation accrue des médias sociaux tels que
Facebook et la consolidation future des sites Web, le
besoin de traductions en inuktitut va continuer a
augmenter. L’augmentation de la demande entrai-
nera également une réduction des délais d’exécution
des traductions, ce qui exercera une pression
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Translation Services:

The Communications Department is responsible for
coordinating translations services for the KRG. It
receives hundreds of requests each year for English-
French-Inuktitut translations.

With the increased use of social media such as
Facebook and the future consolidation of websites,
the need for Inuktitut translations will continue to
increase. The higher demand will also involve shorter
turn around time for translations placing additional
pressure on our slim resources. Meanwhile, efforts to
streamline the English/French translations will be
examined. Government auditing regulations as well a
closer evaluation of costs may require a re-evaluation
in the way English/French translation are conducted
and managed.

Personnel and Training:

At the outset, the Section was made-up of two
communications officers and a Coordinator. In
March, a Director was appointed who then proceeded
to hire a Social Media Officer followed by a
Communication Department Coordinator.

The new Department is made-up of a Director, a coor-
dinator two Communications Officers and a Social
Media officer. Throughout the year, the team had to
change its focus and meet the new challenges dictated
by the creation of a separate Communications
Department. However, to their credit, the staff made
the necessary adjustments and has since helped
pave the way to building a dynamic and motivated
Communication Department that is evolving into a
modern and efficient

supplémentaire sur nos ressources limitées. Entre-
temps, les efforts visant a simplifier les traductions
anglais-frangais seront examinés. Les réglementa-
tions gouvernementales en matiére d’audit ainsi
qu’une évaluation plus précise des colts peuvent
nécessiter une réévaluation de la maniére dont les
traductions anglais-francais sont effectuées et gérées.

Personnel et formation:

Au départ, la section était composée de deux chargés
de communications et d’un coordinateur. En mars,
un directeur a été nommé, qui a ensuite engagé un
responsable des médias sociaux, puis un coordina-
teur du Service des communications.

Le nouveau service est composé d’un directeur, d’un
coordinateur, de deux responsables des communica-
tions et d’un responsable des médias sociaux. Tout au
long de I'année, I’équipe a di modifier son orientation
et relever les nouveaux défis dictés par la création d’un
Service des communications distinct. Cependant, le
personnel a fait les ajustements nécessaires et a
depuis ouvert la voie a la création d’un Service des
communications dynamique et motivé qui évolue vers
un Service moderne et efficace qui s’efforce de fournir
les meilleurs outils de communication a I’ensemble
de I'organisation de ’ARK.

Le Service a également pris I'initiative d’inviter I’Asso-
ciation Pinnguaq, basée a Lindsay, en Ontario, a
donner des cours d’informatique aux étudiants de six
communautés du Nunavik, en commencgant par
Kuujjuaqg et Kangiqsualujjuaq en novembre. Les ensei-
gnants de Pinnguaqg encadrent les éléves pour qu’ils
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Service dedicated to providing the best communica-
tion tools available to the entire KRG organisation.

The Department also took the initiative of inviting the
Pinnguaq Association based in Lindsay Ontario to
deliver computer science courses to students in
six Nunavik communities beginning with Kuujjuaq
and Kangigsualujjuag in November. Pinnguaq
teachers mentor students to develop computer
science knowledge, which in return will help commu-
nities develop digital programming skills.

Objectives for 2020:

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

+  Consolidate, improve and develop regional tools
of communications (ex: digital media project,
quarterly reports, websites and Facebook
publications).

*  Develop communication plans for each
department and evaluate the amalgamation
of certain communications services from each
department.

«  Develop and prepare video content for
major media campaigns as well as for internal
department use (ex: training videos), including
live video coverage of major KRG events
(ex: Arctic Winter Games).

* Implement an improved management system
for translations. W

acquiérent des connaissances en informatique, ce qui,
en retour, aidera les communautés a développer des
compétences en programmation numérique.

Objectifs pour 2020:

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

« Consolider, améliorer et développer les outils
de communication régionaux (projet de médias
numeériques, rapports trimestriels, sites Web
et publications Facebook).

- Elaborer des plans de communication pour
chaque service et évaluer la fusion de certaines
des activités de communication de
chaque service.

+  Développer et préparer le contenu vidéo pour
les grandes campagnes médiatiques ainsi que
pour I'usage interne du service (ex.: vidéos de
formation), y compris la couverture vidéo en
direct des grands événements de ’ARK
(ex.: Jeux d’hiver de I’Arctique).

©  Mettre en ceuvre un systéme de gestion amélioré
pour les traductions. |






62 > bNA* KATIVIK 2019

9% ADS®,
JPII NP
Ron Pearson,

Director
Directeur

>

n 2019, the KRG created a separate

Human Resources Department to
accommodate the needs of a growing
staff and respond to the complexities
of an increasingly specialized workforce.
Until now Human Resources was a section
under the responsibility of the Finance and
Treasury Department. The new Department
is tasked to implement social benefit
policies, promote employee values,
manage negotiations and implement
collective agreements, ensure equal
opportunities among employees and
oversee salaries and working conditions.
Overseeing remuneration and employee
benefits includes managing employee and
councillor group insurance, the application
of labour laws as well as the resolution of
labour disputes.

The Human Resources Department or HR plays a
strategic role in the organization: it coordinates all
KRG labour-related issues. More specifically, it
delivers advice, technical assistance and coaching to
managers, as well as contributing to the implementa-
tion of the organization’s mandates through
employee recruitment, retention, training and upgra-
ding. As an advocate of employee services and needs
it fosters effective methods of goal setting and
provides overall talent management. The depart-
ment provides support and assistance to the
481 employees as it seeks to improve the promotion
and understanding of organizational change.
Contributing to the development and accomplish-
ment of the organization-wide objectives set by the
KRG and its departments is essential. Link changes
to the strategic needs of the KRG in such a way as to
minimize employee dissatisfaction and resistance
to change is the challenge.

n 2019, ’ARK a créé un Service

des ressources humaines distinct
pour répondre aux besoins d’un personnel
croissant et aux complexités liées a une
main-d’oeuvre de plus en plus spécialisée.
Jusqu’a présent, les ressources humaines
étaient une section sous la responsabilité
du Service des finances et de la trésorerie.
Le nouveau service est chargé de mettre
en oceuvre les politiques d’avantages
sociaux, de promouvoir les valeurs des
employés, de gérer les négociations,
de mettre en ceuvre les conventions
collectives, de garantir I’égalité des chances
parmi les employés et de superviser les
salaires ainsi que les conditions de travail.
La supervision de la rémunération et des
avantages sociaux des employés comprend
la gestion de I'assurance collective des
employés et des conseillers, I'application
des normes du travail ainsi que la résolution
des conflits de travail.

Le Service des ressources humaines ou RH joue un
réle stratégique dans I’organisation: il coordonne
toutes les questions liées au travail de ’ARK. Plus
précisément, il fournit des conseils, une assistance
technique et un encadrement aux gestionnaires, et
contribue a la mise en ceuvre des mandats de I'orga-
nisation par le recrutement, la rétention, la formation
et le perfectionnement des employés. En tant que
promoteur des services et des besoins des employés,
il favorise des méthodes efficaces d’établissement
des objectifs et assure une gestion globale des talents.
Le service fournit un soutien et une assistance aux
481 employés dans le but d’améliorer la promotion et
la compréhension du changement organisationnel. Il
est essentiel de contribuer a I’élaboration et a la réali-
sation des objectifs de I'organisation établis par I’ARK
et ses services. Le défi consiste a relier les change-
ments aux besoins stratégiques de ’ARK de maniére
a réduire au minimum le mécontentement des
employés et leur résistance au changement.

En 2019, un nouveau fournisseur du Programme
d’aide aux employés a été engagé pour améliorer et
étendre les services offerts aux employés et a
leurs familles.

Pour offrir tous les programmes et services couverts
par ses multiples mandats et responsabilités, ’ARK
maintient une importante main-d’ceuvre qualifiée
dans une grande variété de domaines. En 2019,
I’ARK, y compris le CPRK, a employé 481 personnes
au total. Plus précisément, les services de I’ARK
comptent 403 employés (employés et gestionnaires),
dont 256 Inuits, représentant 64 % de la main-
d’ceuvre. Cinquante-quatre pour cent de cette
main-d’ceuvre est employée a Kuujjuaq et 46 % dans
les autres villages. Pour sa part, le CPRK comprend
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In 2019, a new Employee Assistance Program
provider was hired to improve and expand services
offered to employees and their families.

To deliver all the programs and services covered
under its multiple mandates and responsibilities, the
KRG maintains a large workforce with qualifications
in a wide variety of fields. In 2019, the KRG including
the KRPF employed a total of 481 staff. More specifi-
cally, the KRG departments comprise 403 staff
(employees and managers), including 256 Inuit repre-
senting 64% of the workforce. Fifty-four percent of
this workforce is employed in Kuujjuag and 46% in
the other villages. For its part, the KRPF comprises
78 regular and senior officers, including three Inuit
representing four percent of the workforce. 38% of
the KRPF workforce is based in Kuujjuaq (headquar-
ters and regular detachment) and 62% in the other
northern villages. It is important to underscore the
effort made by the KRG to promote local workforce
development and job creation. Finally, the KRG hired
38 students for summer jobs. These students, from a
number of different communities, worked full or
part-time between May and August inclusively.

Due to employee turnover, recruitment and staffing
continue to be a major focus of the Department and
requires close collaboration with each KRG depart-
ment. In 2019, 74 employees and managers were
hired over the course of the year. According to the
nature of the position, the place of work and the skills
sought, positions are difficult to fill and must some-
times be reposted.

78 agents réguliers et supérieurs, dont trois Inuits
représentant quatre pour cent des effectifs. Trente-
huit pour cent des effectifs du CPRK sont basés a
Kuujjuaq (quartier général et détachement régulier) et
62 % dans les autres villages nordiques. Il est impor-
tant de souligner les efforts déployés par I’ARK pour
promouvoir le développement de la main-d’ceuvre
locale ainsi que la création d’emplois. Enfin, ’ARK a
embauché 38 étudiants pour des emplois d’été. Ces
étudiants, issus de différentes communautés, ont
travaillé a temps plein ou partiel entre mai et aoGt,
inclusivement.

En raison du roulement du personnel, le recrutement
et la dotation des postes vacants demeurent une
priorité pour le Service des ressources humaines et
nécessitent une collaboration étroite avec chaque
service de ’ARK. En 2019, 74 employés et cadres ont
été embauchés au cours de I'année. Selon la nature
du poste, le lieu de travail et les compétences recher-
chées, les postes sont difficiles a pourvoir et doivent
parfois étre repostés.

La formation et le développement des ressources
humaines sont des priorités de I’ARK. Conformément
au calendrier de formation établi au début de cette
année, différents types de séances de formation
coordonnées par le service ont été suivis par les
gestionnaires de I’ARK. Les formations sont hiérar-
chisées en fonction des besoins évalués.
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Human resources training and development are KRG
priorities. In accordance with the training calendar set
at the beginning of this year different types of trai-
ning sessions coordinated by the Department ere
attended by KRG managers. Training is prioritized
according to evaluated needs.

Some specific training was delivered to certain
departments to improve employee skills. For instance,
two training courses were held in Kuujjuaq for
Municipal Public Works Department - Maintenance
section employees regarding the Quebec Plumbing
Codes as well as the reading of blueprints. Moreover,
First Aid training sessions were offered to KRG and
KRPF staff in Kuujjuag, Kangirsuk, Quaqtaq, Salluit
and Kuujjuaraapik. Workshops were held in Kuujjuaq
and videoconferencing for all KRG and KRPF mana-
gement staff on harassment in the workplace. Once
again, this year individual training in fields such as
finance and accounting, as well as law enforcement,
employee wellness and human resources were
offered to employees. Finally, other KRG depart-
ments also organized additional technical and specia-
lized training for their staff throughout the year
delivered by external resources with the support from
the Department. For instance, HR offered advice to
the Communications Department on potential
courses involving photography, videography and
editing. A review and evaluation of proposed training
by KRG Departments in on going throughout the year.

The year was mainly devoted to implementing the
collective agreement signed with the CSN union
representing KRG employees at the end of 2018. The
agreement, which was retroactive to 2016, is in effect
until the end of 2019. No sooner was the collective
agreement signed that a new round of negotiations
began later in the year for the renewal of the 2019
labour contract. Moreover, negotiations took place in
May for the renewal of the collective agreement with
the KRPF police union and an agreement in principal
was quickly achieved. The details and final text were
worked-out during the fall and an agreement was
formally signed in December 2019.

Regular meetings were held throughout the year
between the HR Department and the unions for KRG
staff and KRG Transportation Department staff in
order to resolve outstanding issues and discuss
various labor issues to ensure an efficient coordination
of labor relations. For its part, the joint KRG-union
health and safety committee (comprising two mana-
gement staff and two unionized employees)
responded to employee questions and concerns regar-
ding health and safety. The Management team worked
on responding to outstanding health and safety issues.

Certaines formations spécifiques ont été dispensées
a des services pour améliorer les compétences des
employés. Par exemple, deux cours de formation ont
été organisés a Kuujjuaqg pour les employés du
Service des travaux publics municipaux - section de
I’entretien, portant sur les codes de plomberie du
Québec ainsi que sur la lecture de plans. En outre,
des séances de formation de premiers secours ont
été offertes au personnel de I’ARK et du CPRK a
Kuujjuaqg, Kangirsuk, Quaqtaq, Salluit et Kuujjuarapik.
Des ateliers ont été organisés a Kuujjuaqg et par
vidéoconférence pour tout le personnel de gestion de
I’ARK et du CPRK sur le harcélement au travail. Cette
année encore, des formations individuelles dans des
domaines tels que la finance et la comptabilité, ainsi
que sur I'application de la loi, sur le bien-étre des
employés et sur les ressources humaines ont été
proposées aux employés. Enfin, d’autres services de
I’ARK ont également organisé des formations tech-
niques et spécialisées supplémentaires pour leur
personnel tout au long de I’année. Ces formations
étaient dispensées par des ressources externes avec
le soutien du service. Par exemple, le Service des RH
a offert des conseils au Service des coommunications
sur les cours potentiels de photographie, de vidéo-
graphie et de montage. Un examen et une évaluation
des formations proposées par les services de ’ARK
sont en cours tout au long de I'année.

L’année a été principalement consacrée a la mise en
ceuvre de la convention collective signée avec le
syndicat de la CSN représentant les employés de
I’ARK a la fin de 2018. L’accord, qui était rétroactif a
2016, est en vigueur jusqu’a la fin de 2019. A peine la
convention collective signée qu’un nouveau cycle de
négociations a débuté plus tard dans I'lannée pour le
renouvellement du contrat de travail de 2019. Par
ailleurs, des négociations ont eu lieu en mai pour
le renouvellement de la convention collective avec le
syndicat de la police du CPRK et une entente de prin-
cipe a été rapidement conclue. Les détails et le texte
final ont été élaborés pendant I'automne et un accord
a été officiellement signé en décembre 2019.

Des réunions réguliéres ont eu lieu tout au long de
I’'année entre le Service des ressources humaines et
les syndicats du personnel et du Service des trans-
ports de I’ARK pour résoudre les problémes en cours
et de discuter de diverses questions liées au travail
afin d’assurer une coordination efficace des relations
de travail. Pour sa part, le comité mixte ARK-syndicat
sur la santé et la sécurité (composé de deux cadres et
de deux employés syndiqués) a répondu aux ques-
tions et aux préoccupations des employés en matiére
de santé et de sécurité. L’équipe de direction s’est
employée a répondre aux problémes de santé et de

sécurité en cours.
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Programs and Tools

In recent years, the KRG has deployed considerable
effort to maintain staffing and to promote the orga-
nization as a good place to build a career for
Nunavimmiut. Among various initiatives, the KRG
has in place an Employee and Family Assistance
Program, a workplace harassment policy and an
employee code of ethics and conduct. As well, the
purpose of the Recognition Program is to recognize
and reward employees in a uniform and consistent
manner as they reach their 5%, 10", 20* and then
30" anniversaries of consecutive employment with
the KRG. In 2019, a total of 48 employees were reco-
gnized for their years of service.

Objectives for 2020

In the coming year, the objectives of the department
will include:

*  Promote employee wellness;

*  Expand employment opportunities
for Inuit with KRG;

* Promote training and develop a training plan;
* Promote KRG as the employer of choice;

*  Conclude negotiations for new collective
agreements and implement them. B

Programmes et outils

Ces derniéres années, ’ARK a déployé des efforts
considérables pour maintenir la dotation des postes
vacants et promouvoir I'organisation en tant que bon
endroit pour bétir une carriére pour les Nunavimmiuts.
Parmi diverses initiatives, I’ARK a mis en place un
programme d’aide a ses employés et aux membres de
leur famille immédiate, une politique sur le harcéle-
ment au travail et un code d’éthique et de conduite
pour les employés. De plus, le programmme de recon-
naissance vise a reconnaitre et a récompenser les
employés de fagon uniforme et cohérente lorsqu’ils
atteignent leur 5¢,10¢, 20¢ et 30° anniversaire d’emploi
consécutif au sein de I’ARK. En 2019, 48 employés au
total ont été reconnus pour leurs années de service.

Objectifs pour 2020

Au cours de I'année a venir, les objectifs du service
seront les suivants:

* Promouvoir le bien-étre des employés;

« Accroitre les possibilités d’emploi pour les Inuits
au sein de ’ARK;

* Promouvoir la formation et élaborer un plan
de formation;

* Promouvoir ’ARK comme employeur de choix.

+ Conclure les négociations des nouvelles
conventions collectives et les mettre en ceuvre.
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he Legal, Socio-Judicial and

Municipal Management Department
is responsible for delivering technical
assistance and training to the northern
villages in the fields of legal affairs as well
as management and municipal accounting.
It also administers the insurance portfolios
of the KRG and the northern villages, as
well as coordinating the Sapummijiit
Crime Victims Assistance Centre, the Inuit
Community Reintegration Officers Program
and the Offence Management Bureau
(OMB).

The Department ensures the legal transactions of the
KRG comply with the law. Specifically, it participates
with KRG department directors and the office of the
Director General in the negotiation and drafting of
agreements with the departments and agencies of the
provincial and federal governments. It prepares
the resolutions, ordinances and bylaws to be adopted
by the KRG Council as well as the resolutions
to be adopted by the Executive Committee.
The Department drafts the contracts to be signed
by the KRG and oversees calls for tenders for the
purchase of goods and services. Finally, it provides
legal advice and support to the KRG Council, the
Executive Committee, the organization’s other depart-
ments and the northern villages.

In addition, the Department may be called on to
co-operate with the Makivik Corporation on the
implementation of certain aspects of the James Bay
and Northern Québec Agreement (JBNQA) and,
when required, submit to the KRG Council proposed
legislative amendments, mainly concerning the Act
respecting Northern Villages and the Kativik
Regional Government (Kativik Act) to ensure it conti-
nues to meet the needs of Nunavimmiut. Approved
proposals are submitted to the Québec government.

e Service juridique, sociojudiciaire et

de la gestion municipale est chargé
de fournir une assistance technique et
une formation aux villages nordiques
dans les domaines des affaires juridiques,
de la gestion et de la comptabilité
municipale. Il administre également les
portefeuilles d’assurance de ’ARK et des
villages nordiques, en plus de coordonner
le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit, le Programme
d’agents de réinsertion communautaire
inuits et le Bureau de gestion des
infractions (BGI).

Le Service veille a ce que les transactions juridiques
de I’ARK soient conformes a la loi. Plus précisément,
il participe avec les directeurs des services de ’'ARK et
le bureau du directeur général, a la négociation et a la
rédaction des accords avec les Services et les agences
des gouvernements provincial et fédéral. Il prépare
les résolutions, les ordonnances et les réglements a
adopter par le Conseil de I’ARK ainsi que les résolu-
tions a adopter par le Comité administratif. Le Service
rédige les contrats qui seront signés par I’ARK et
supervise les appels d’offres pour I’achat de biens
et de services. Enfin, il fournit des conseils et un
soutien juridiques au Conseil de I’ARK, au Comité
administratif de I’ARK, aux autres services de I'orga-
nisation et aux villages nordiques.

De plus, le Service peut étre appelé a collaborer avec
la Société Makivik a la mise en ceuvre de certains
aspects de la Convention de la Baie James et du
Nord québécois (CBJNQ) et, au besoin, & présenter
au Conseil de ’ARK des propositions de modifica-
tions législatives, principalement en ce qui concerne
la Loi sur les villages nordiques et I’Administration
régionale Kativik (Loi Kativik), afin qu’elle continue
de répondre aux besoins des Nunavimmiut. Les
propositions approuvées sont présentées au gouver-
nement du Québec.

Le financement du Service provient d’ententes
conclues avec différents ministéres, dont le ministére
de la Justice du Québec, et de I’Entente sur le finan-
cement global de I’Administration régionale Kativik
(Entente Sivunirmut), ainsi que des frais d’adminis-
tration percus par ’ARK en vertu de diverses ententes
avec les deux ordres de gouvernement.

Assistance technique pour
les villages nordiques

Conformément au mandat B.15 de I’Entente
Sivunirmut, le Service fournit une assistance tech-
nique et une formation aux villages nordiques pour
les affaires juridiques ainsi que pour la gestion et la
comptabilité municipale. Outre une assistance régu-
liere concernant le droit du travail, la révision et
I’'adoption des réglements municipaux et divers
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Funding for the Department is drawn from agree-
ments with different government departments,
including the Ministry of Justice of Québec, and from
the Agreement concerning Block Funding for the
Kativik Regional Government (Sivunirmut
Agreement), as well as from administration fees
charged by the KRG under various agreements with

both levels of government.

Pursuant to mandate B.15 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance and training to the northern villages for legal
affairs as well as management and municipal
accounting. In addition to regular assistance regar-
ding workplace law, the revision and adoption of
municipal bylaws and various aspects of municipal
finances including budgeting and municipal loans,
the Department delivered throughout the year trai-
ning and technical assistance on legal, administrative
and financial matters adapted to the needs of muni-
cipal council members, secretary-treasurers and
municipal managers. This year, the Department also
carried out several other noteworthy activities. The
Department met with the council in the Northern
Village of Kangigsualujjuaq. Training sessions on the

aspects des finances municipales, notamment le
budget et les préts municipaux, le Service a dispensé
tout au long de I'année des formations et une assis-
tance technique sur des questions juridiques, admi-
nistratives et financiéres adaptées aux besoins des
membres du conseil municipal, des secrétaires-
trésoriers et des gestionnaires municipaux. Cette
année, le Service a également réalisé plusieurs autres
activités remarquables. Le Service a rencontré le
conseil dans le VN de Kangigsualujjuag. Des séances
de formation sur le role et les responsabilités des élus
ont eu lieu a Kuujjuarapik, Kangirsuk, Aupaluk
Umiujaq, Inukjuak, Tasiujaq et Salluit.

Le Service a préparé et coordonné la deuxiéme
réunion de I’Association des gestionnaires munici-
paux du Nunavik. De plus, le Service a participé a la
coordination des réunions semestrielles de I’Associa-
tion des secrétaires-trésoriers du Nunavik, notam-
ment en donnant des présentations sur le droit du
travail, la Loi sur les normes du travail et le processus
d’appel d’offres.

Les fonctions sociojudiciaires du Service
comprennent le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit et le Programme d’agents de
réinsertion communautaire inuits.
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role and responsibilities of elected officials took place
in Kuujjuaraapik, Kangirsuk, Aupaluk Umiujaq,
Inukjuak, Tasiujag and Salluit.

The Department prepared and coordinated the second
meeting of the Association of Municipal Managers of
Nunavik and likewise, the Department helped coordi-
nate the bi-annual meetings of the Association of
Secretary-Treasurers of Nunavik including the delivery
of presentations on labour law, the Act respecting
labour standards, and tendering process.

The Department’s socio-judicial services is
comprised of the Sapummijiit Crime Victims Assistance
Centre and the Inuit Community Reintegration
Officers Program.

The Sapummijiit Crime Victims Assistance Centre
has the mandate to help the victims and witnesses of
crime by accompanying them through the judicial
process. All Sapummijiit victims support agents are
Inuit. They work from different communities around
the region (i.e. Kuujjuaq, Salluit, Kuujjuaraapik,
Inukjuak and Puvirnituq), delivering information to
victims and witnesses of crime on rights and legal
remedies as well as referring them to specialized
resources. Sapummijiit victims support agents also
attend each sitting of the itinerant court throughout
the region. In 2019, they attended 230 court days
and offered support to more than 494 victims of
crime. Of these clients, 87% were women, 13% were
men of which 5% were under the age of 18. As well,
57% were residents of Hudson coast communities
and 43% Ungava coast communities.

Sapummijiit victims support agents are also
responsible for communicating information to crime
victims concerning decisions by the Commission
québécoise des libérations conditionnelles (parole
board) to grant, renew or modify the conditions of a
conditional release of their offender.

The mission of the Program is to foster the social
reintegration of offenders on probation into their
communities and families. Inuit community reinte-
gration officers are based in Kuujjuaq, Kuujjuaraapik,
Puvirnitug and Salluit, and work under the supervi-
sion of probation officers. They provide monitoring to
ensure offenders comply with the conditions
applicable to their probations. They also refer their
clients to diverse support services, community
resources and informal caregivers. In 2019, the agents
communicated information attended a total of 230
days of the itinerant court and processed 629 files.

Le Centre d’aide aux victimes d’actes criminels
Sapummijiit a pour mandat d’aider les victimes et les
témoins de crimes en les accompagnant dans le
processus judiciaire. Tous les agents de soutien aux
victimes de Sapummijiit sont inuits. Ils travaillent a
partir de différentes communautés de la région
(Kuujjuaq, Salluit, Kuujjuarapik, Inukjuak et
Puvirnituqg), fournissant des informations aux
victimes et aux témoins d’actes criminels sur leurs
droits et leurs recours juridiques, et les orientant vers
des ressources spécialisées. Des agents de soutien
aux victimes Sapummijiit assistent également a
chaque séance de la cour itinérante dans toute la
région. En 2019, ils ont assisté a 230 journées d’au-
dience et ont offert un soutien a plus de 494 victimes
d’actes criminels. Parmi ces clients, 87 % étaient des
femmes, 13 % des hommes, dont 5% avaient
moins de 18 ans. De plus, 57 % étaient des résidents
des ommunautés de la baie d’Hudson et 43 % des
communautés de la péninsule d’Ungava

Les agents de soutien aux victimes Sapummijiit sont
également chargés de communiquer aux victimes
d’actes criminels les informations relatives aux déci-
sions de la Commission québécoise des libérations
conditionnelles d’accorder, de renouveler ou de
modifier les conditions de la libération conditionnelle
de leur délinquant.

La mission du programme est de favoriser la réinté-
gration sociale des délinquants en probation dans
leur communauté et leur famille. Les agents du
Programme d’agents de réinsertion communautaire
inuits sont établis a Kuujjuaq, Kuujjuarapik,
Puvirnituq et Salluit, et travaillent sous la supervision
d’agents de probation. lls assurent un suivi pour
garantir que les délinquants respectent les conditions
applicables a leur probation. lls orientent également
leurs clients vers divers services de soutien,
ressources communautaires et aidants naturels. En
2019, les agents communiquant des informations
ont assisté a un total de 230 jours de cour itinérante
et traité 629 dossiers.

Parmi les autres activités de Sapummijiit cette année,
citons la production de la vidéo « Let them know
about Sapummijiit» pour promouvoir les services
offerts par le Centre d’aide aux victimes d’actes
criminels Sapummijiit, et la participation du Service a
une réunion du Comité de sagesse de I’équipe
volante d’intervention contre les abus sexuels du
Nunavik qui a eu lieu en mars a Kuujjuaqg. En outre, le
Service a participé a la réunion organisée a Montréal
en avril par le Comité autochtone du réseau des
centres d’aide aux victimes d’actes criminels
(CAVAQC), et a également pris part aux réunions de
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Other Sapummijiit activities this year included the
production of the video “Let them know about
Sapummijiit” to promote the services offered by
the Crime Victims Assistance Centre in Nunavik,
and the participation of the Department in a meeting
of the Wisdom Committee for the Nunavik Sexual
Abuse Intervention Flying Team that took place in
March in Kuujjuaq. Further, the Department attended
the meeting organized in Montreal in April by the
Indigenous Committee of the Crime Victims
Assistance Centres (CAVAC) Network, and also took
part in May and November meetings with all CAVAC
directors. In the fall, the Department met with the
Regional Director of CAVAC and Crown Prosecutor of
the district of Abitibi-Témiscamingue and Nord-du-
Québec, as well as the prosecutors responsible for
Nunavik itinerant court.

The general insurance portfolios of the KRG and the
northern villages have a total owned value of
$839,871,701, a decrease of $6,019,171 from the
previous year. The task of managing these portfolios is
the responsibility of the Department. The Department
is also responsible for all aspects of insurance for the
KRG, including the updating of insurance lists,
renewals and, when applicable, the preparation and
submission of claims. Finally, the Department collabo-
rates with the childcare centres and the northern
villages for these same purposes.

The Department participates in the management of a
liability fund for the KRG and the northern villages.
Set up with financial contributions from the KRG and
each northern village based on the value of their
assets in relation to the total assets insured, the fund
is managed by an independent committee consisting
of a northern village representative, a KRG represen-
tative and an insurance consultant. At the end of the
year, contributions to the fund totalled $1,124,972. In
the case of a loss, aside from exceptions, the KRG or
the concerned northern village must pay a deductible
of $10,000, and subsequently the fund is used to
cover the cost of the loss up to an amount not excee-
ding $250,000. If this amount is not sufficient, all
remaining costs to overhaul or replace the damaged
asset are covered by an insurer. This alternative and
complementary method of self co-insuring their
assets helps the KRG and the northern villages to
maintain premiums at an acceptable level.

The OMB is responsible for processing statements of
offence issued by the KRPF and municipal bylaw
enforcement officers to individuals who violate the
Highway Safety Code or a municipal bylaw.
Individuals have 30 days from receipt of a statement
of offence to inform the OMB or the northern village
if they plead guilty to the violation and to pay the set

mai et de novembre avec tous les directeurs de
CAVAC. A 'automne, le Service a rencontré le direc-
teur régional du CAVAC et procureur de la Couronne
du district de I’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-
du-Québec, ainsi que les procureurs responsables de
la cour itinérante du Nunavik.

Les portefeuilles d’assurance de dommages de ’ARK
et des villages nordiques ont une valeur totale
détenue de 839871701%, soit une diminution de
6 019171$ par rapport & I’année précédente.
La gestion de ces portefeuilles incombe au Service.
Le Service est également responsable de tous les
aspects de I'assurance pour ’ARK, y compris la mise
a jour des listes d’assurance, les renouvellements et,
le cas échéant, la préparation et la présentation des
demandes d’indemnisation. Enfin, le Service colla-
bore avec les services de garde a I’enfance et les
villages nordiques a ces mémes fins.

Le Service participe a la gestion d’un fonds de
responsabilité pour I’ARK et les villages nordiques.
Mis en place gréce aux contributions financiéeres de
I’ARK et de chaque village nordique en fonction de la
valeur de leurs actifs par rapport au total des actifs
assurés, le fonds est géré par un comité indépendant
composé d’un représentant du village nordique, d’'un
représentant de I’ARK et d’un consultant en assu-
rance. A la fin de I'année, les contributions au fonds
s’élevaient 4 1124972 $. En cas de sinistre, sauf
exception, I’ARK ou le village nordique touché doit
payer une franchise de 10000 $, puis le fonds est
utilisé pour couvrir le coGt du sinistre jusqu’a un
montant ne dépassant pas 250 000 $. Si ce montant
n’est pas suffisant, tous les colts restants pour
remettre en état ou remplacer le bien endommagé
sont couverts par un assureur. Cette méthode alter-
native et complémentaire d’auto coassurance de
leurs actifs aide I’ARK et les villages nordiques a
maintenir les primes a un niveau acceptable.

Le BGI est chargé de traiter les constats d’infraction
délivrés par le CPRK et les agents d’application des
reglements municipaux aux personnes qui
enfreignent le Code de la sécurité routiére ou un
reglement municipal. Les particuliers disposent de
30 jours a compter de la réception du procés-verbal
d’infraction pour informer le BGI ou le village
nordique s’ils plaident coupables de I'infraction et
pour payer I'amende fixée au village nordique. Dans
les cas ol une personne plaide non coupable, le
dossier est soumis a la procédure judiciaire habi-
tuelle. En 2019, le Service a ouvert 537 dossiers,
tandis que 487 dossiers ont été traités devant la Cour
du Québec.

En 2019, les agents d’application des réglements
municipaux étaient employés par les villages
nordiques d’Inukjuak, de Puvirnituqg, d’Aupaluk, de
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fine to the northern village. In cases where an indivi-
dual pleads not guilty, the file is subject to the usual
judicial process. The Department in 2019 opened
537 files, while 487 files were processed before the
Court of Québec.

In 2019, bylaw enforcement officers were employed by
the Northern Villages of Inukjuak, Puvirnitug, Aupaluk,
Kuujjuaq and Kangigsualujjuaq. In addition to issuing
statements of offence, bylaw enforcement officers
promote awareness among residents of municipal
bylaw-related issues. The Department delivered one-
on-one training to by-law enforcement officers throu-
ghout the year. It also delivered a special presentation
on bylaw enforcement at the local Parnasimautik
meeting organized in Kangigsualujjuag and another
presentation to KRPF officers on enforcement
procedures.

The Department contributed to the preparation and
monitoring (including legal analysis of submitted
tenders) of 161 calls for tenders for the performance
of work or the supply of goods and services for all
KRG departments. It drafted 186 service contracts for
consultants, 117 resolutions and 10 ordinances for the
KRG Council, as well as more than 215 resolutions for
the Executive Committee. The Department also deli-
vered training to KRG staff on construction law and
legislative changes to tendering procedures
and service contracting, as well as working with other
KRG departments and the office of the Director
General in the negotiation and legal analysis of more
than 25 agreements with the provincial or federal
governments and other organizations.

Over the course of the year, the Department esta-
blished and began administering a complaint mana-
gement system for the KRG and the northern villages’
call for tenders and contracting process as required
under newly adopted Quebec legislation entitled Act
respecting the Autorité des marchés publics (CQLR,
c.A-33.2.1). The Department provided observations to
the Ministry of Transportation in relation to the
proposed amendments to the Act Respecting
Off-Highway Vehicles. Further, in April the Department
participated with a KRG delegation in meetings with
the Minister of Justice Sonia LeBel in Inukjuak and in
Puvirnituq to discuss issues related to justice in
Nunavik in order to identify concrete solutions. The
Department participated in the visit of the Minister of
Municipal Affairs and Housing, Ms. Andrée Laforest in
Kuujjuag. The Department also had a meeting
in Kuujjuaq with the Regional Director of Legal Aid for
Abitibi-Témiscamingue.

Kuujjuaq et de Kangiqgsualujjuaq. En plus de donner
des constats d’infraction, les agents chargés de
I’application des réglements municipaux sensibilisent
les résidents aux questions liées aux réglements
municipaux. Le Service a dispensé des formations
individuelles aux agents chargés de I’application des
lois tout au long de I'année. Il a également fait une
présentation spéciale sur I'application des régle-
ments lors de la réunion locale de Parnasimautik
organisée a Kangigsualujjuaqg et une autre présenta-
tion aux agents du CPRK sur les procédures
d’application.

Le Service a contribué a la préparation et au suivi
(y compris I’analyse juridique des soumissions) de
161 appels d’offres pour la réalisation de travaux ou la
fourniture de biens et de services pour tous les
Services de I’ARK. Il a rédigé 186 contrats de service
pour des consultants, 117 résolutions et 10 ordon-
nances pour le Conseil de I’ARK, ainsi que plus de
215 résolutions pour le Comité administratif. Le
Service a également dispensé une formation au
personnel de ’ARK sur le droit de la construction et
les modifications législatives apportées aux procé-
dures d’appel d’offres et aux contrats de service. Il a
également collaboré avec d’autres Services de ’ARK
et le bureau du directeur général pour la négocia-
tion et I'analyse juridique de plus de 25 accords avec
les gouvernements provinciaux ou fédéraux et
d’autres organisations.

Au cours de I'année, le service a établi et commencé
a administrer un systéme de gestion des plaintes
pour les appels d’offres et le processus de passation
de marchés de I’ARK et des villages nordiques,
comme I’exige la nouvelle loi québécoise intitulée Loi
sur I’Autorité des marchés publics (RLRQ c A-33.2.1).
Le service a fourni des commentaires au ministére
des Transports en ce qui concerne les modifications
proposées a la Loi sur les véhicules hors route. En
outre, en avril, le Service a participé, avec une déléga-
tion de ’ARK, a des réunions avec la ministre de la
Justice, Sonia LeBel, a Inukjuak et a Puvirnitug, afin
de discuter des problémes liés a la justice au Nunavik
et de trouver des solutions concrétes. Le Service a
participé a la visite de la ministre des Affaires munici-
pales et de I’Habitation, Mme Andrée Laforest, a
Kuujjuag. Le Service a également eu une réunion
a Kuujjuaq avec le directeur régional de I’aide juri-
digue de I’Abitibi-Témiscamingue.

Enfin, le Service a réalisé une présentation sur les
responsabilités légales des chefs de pompiers lors de
la réunion annuelle des chefs de pompiers qui a eu
lieu a Kuujjuaq.
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Lastly, the Department made a presentation on the
legal responsibilities of the fire chiefs during the Fire
Chief annual meeting that took place in Kuujjuag.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 20 full-time positions in six communities.
For professional development purposes, staff partici-
pated in various training activities in 2019.

Specifically, the Department participated in trainings
regarding several topics: access to documents held
by public bodies,, intervention methods with poten-
tially violent clients, post traumatic intervention and
stress management, the ABC’s of municipal urban
planning, town clerks: key actors in the municipal
administration, finance and municipal affairs,
accounting software, managing with impact seminar,
municipal finance and administration, and Dialog for
life conference.

Review the Act respecting Northern Villages
and the Kativik Regional Government and
propose amendments to the Government
of Québec.

Continue perfecting the knowledge on call
for tenders and contract awarding processes
through in-house training.

Assist in the organization of meetings and
activities of Mayors, Managers and
Secretary-Treasurers.

Support NVs in their operational assessment
processes.

Facilitate clinical supervision of the victims
support agents to contribute to their professional
growth through debriefing sessions facilitated

by external specialized resources.

Pour remplir ses réles et responsabilités, le Service
maintient 20 postes a temps plein dans six commu-
nautés. A des fins de développement professionnel,
le personnel a participé a diverses activités de forma-
tion en 2019.

Plus précisément, le Service a participé a des forma-
tions portant sur plusieurs thémes: I’accés aux docu-
ments détenus par les organismes publics,
les méthodes d’intervention auprés des clients
potentiellement violents, I'intervention post-trauma-
tique et la gestion du stress, ’ABC de 'urbanisme
municipal, les secrétaires municipaux, les acteurs clés
de I'administration municipale, les finances et les
affaires municipales, les logiciels de comptabilité,
le séminaire « managing with impact», les finances
et 'administration municipales, et la conférence
Dialogue pour la vie.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Revoir la Loi sur les villages nordiques et
I’Administration régionale Kativik et proposer
des modifications au gouvernement du Québec.

Poursuivre le perfectionnement des
connaissances sur les processus d’appel d’offres
et d’attribution des marchés par des

formations internes.

Aider a I'organisation des réunions
et des activités des maires, des directeurs
et des secrétaires-trésoriers.

Soutenir les VN dans leurs processus
d’évaluation opérationnelle.

Faciliter la supervision clinique des agents
d’aide aux victimes afin de contribuer a leur
croissance professionnelle par des séances
de débreffage animées par des ressources
spécialisées externes.
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he primary mandate of the Municipal

Public Works Department is to assist
the communities to secure the
infrastructure and equipment necessary
for their development and to assume all
related responsibilities. All of the
Department’s activities in this respect
are performed in close co-operation with
the northern villages, whose participation
is essential to the success of these
activities. As well, the Department provides
technical assistance and delivers training
to municipal staff to help them increase
their level of knowledge in fields that are
relevant to municipal activities and to make
the northern villages more autonomous.

The Department oversees the implementation of
several programs and projects under agreements
with governments, including the Isurruutiit Program
for municipal infrastructure improvements, the
Gasoline Tax and Québec Contribution Program and
the Pivalliutiit Program for community infrastructure
development. The Department is also responsible for
the maintenance of KRG buildings, including those
used by the Kativik Regional Police Force (KRPF),
and the community airports owned by the Ministére
des Transports (transportation, MTQ) and
Transport Canada.

Funding for the capital asset projects carried out by
the Department is drawn from various agreements
concerning the programs and projects listed above.
The management fees charged under these agree-
ments and a portion of those charged under the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement) cover
the operations of the Department. Funding for the
maintenance of KRG, KRPF and airport buildings is
provided by the organization’s various departments
according to their related mandates.

e mandat principal du Service

des travaux publics municipaux
est d’aider les communautés a se doter
des infrastructures et des équipements
nécessaires a leur développement et
d’assumer toutes les responsabilités qui
y sont liées. Toutes les activités du Service
a cet égard sont réalisées en étroite
collaboration avec les VN, dont la
participation est essentielle au succés
de ces activités. En outre, le Service fournit
une assistance technique et dispense de
la formation au personnel municipal pour
I’aider a accroitre son niveau de
connaissances dans des domaines
pertinents pour les activités municipales
et pour rendre les VN plus autonomes.

Le Service supervise la mise en ceuvre de plusieurs
programmes et projets dans le cadre d’ententes avec
les gouvernements, notamment, par le Programme
pour I’lamélioration des infrastructures municipales
(Isurruutiit), le Programme de la taxe sur I’'essence
et de la contribution du Québec (TECQ) et le
Programme pour le développement des infrastruc-
tures communautaires (Pivalliutiit). Le Service est
également responsable de I’entretien des batiments
de I’ARK, dont ceux utilisés par le Corps de police
régional Kativik (CPRK), et des aéroports commu-
nautaires appartenant au ministére des Transports
(MTQ) ou & Transports Canada.

Le financement des projets d’immobilisations réalisés
par le Service provient de divers accords concernant
les programmes et projets énumérés ci-dessus. Les
frais de gestion percus en vertu de ces ententes et une
partie de ceux percus en vertu de I’Entente sur le
financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut) couvrent le fonctionne-
ment du Service. Le financement de I’entretien des
batiments de I’ARK, du CPRK et des aéroports est
assuré par les différents Services de I'organisation en
fonction de leurs mandats respectifs.

Assistance technique pour les
villages nordiques

En vertu du mandat B.10 de I’Entente Sivunirmut, le
Service fournit une assistance technique pour la
gestion de I’eau potable, des eaux usées et des
matiéres résiduelles et pour la formation des exploi-
tants d’usines d’eau potable. Conformément au
mandat B.15 de I’Entente Sivunirmut, le Service
assure la prestation d’une assistance technique et
d’une formation dans le domaine de I'ingénierie,
incluant notamment I’entretien de certaines infras-
tructures municipales ainsi que des parcs de véhi-
cules et d’équipements.
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4D CD € | Operations | Exploitation
AdbenatdS ANMINC | Project management | Gestion du projet 2224877 (873156) 1351721
oactl® AcleD P4 o™ | Technical Assistance | Assistance technique 2156720 (802256) -
bNe>rC | Total 1354464

4D CDHC | Infrastructure

Adbenatdt ANMINS | Fire Safety Cover Plan | Plan de couverture de la sécurité incendie - - -

AS5d M08 AbLSPDAC \ Sports, recreational and community facilities |

Installations sportives, récréatives et communautaires } ) 3403445
WUTRE | Isurruutiit Program | Programme Isurruutiit - - 20710503
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A“5dM e Ab'PDNC | Family houses | Maisons familiales - - 246135
WL Re | Road Paving Project | Projet d’asphaltage des routes = = =
5T R | Debt consolidation and refinancing | Consolidation et refinancement des dettes - - 309621
oac'l® AcleDPMdco®™ | Other capital assets | Autres biens actifs - - 103618
bN“e* ¢ | Total 27104679

Aol Pabbot BPALINS bLIEES A0 ™0t KRG-dS Aard ol ot oACPPLNS CLPLYPPCPPLYe NIDC PabbenbNot
PPN 0.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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Pursuant to mandate B.10 of the Sivunirmut
Agreement, the Department delivers technical assis-
tance for the management of drinking water,
wastewater, and residual materials and for training of
the drinking water plant operators. Pursuant to
mandate B.15 of the Sivunirmut Agreement, the
Department ensures the delivery of technical assis-
tance and training in the field of engineering, inclu-
ding in particular the maintenance of certain
municipal infrastructure as well as vehicle and equip-
ment fleets.

Pursuant to the Regulation respecting the Quality of
Drinking Water, all the duties related to the operation
and monitoring of treatment and distribution facili-
ties for water intended for human consumption,
including the supply of water by tank truck, must be
carried out by duly certified municipal employees.
The Department supports the northern villages with
these duties. It moreover co-ordinates the water
quality monitoring actions of various stakeholders,
specifically the northern villages, the Ministére de
I’Environnement et de la Lutte contre les change-
ments climatiques (the environment and the fight
against climate change, MELCC) and the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services.

Routine drinking water quality monitoring is
performed locally by plant operators. On a monthly
basis, the laboratory at the Ungava Tulattavik Health
Centre also performs advanced bacteriological
analysis of water samples from each community.
In 2019, the sample completion rate achieved by
plant operators for this monthly testing was 84%
(just under the regional objective of 85%). In addition
to organizing training for drinking water plant opera-
tors, the Department also provides technical assis-
tance and, as needed, resolves operating issues or
makes necessary repairs (broken or frozen water
supply aqueducts, breakdowns, etc.). These activities
are extremely pertinent given the fundamental
nature of drinking water supply services and the scale
of investments in drinking water infrastructure in the
communities.

In 2019, the Department once again coordinated with
the northern villages to have all water plant operators
meet to discuss plant operations and water quality
management. Some problems that were specific to
certain communities were also addressed throughout
the course of the year such as communications
between the water plants and the pump houses as
well as maintenance issues.

En vertu du Réglement sur la qualité de I’eau
potable, toutes les taches liées a I’'exploitation et a la
surveillance des installations de traitement et de
distribution de I’eau destinée a la consommation
humaine, y compris I'lapprovisionnement en eau par
camion-citerne, doivent étre effectuées par des
employés municipaux dament certifiés. Le Service
soutient les VN dans ces taches. Il coordonne par
ailleurs les actions de surveillance de la qualité de
I’eau de divers intervenants, notamment les villages
nordiques, le ministére de I’Environnement et de la
Lutte contre les changements climatiques (MELCCQC)
et la Régie régionale de la santé et des services
sociaux du Nunavik.

Le contréle de routine de la qualité de I’eau potable
est effectué localement par les exploitants des
usines. Sur une base mensuelle, le laboratoire du
Centre de santé Tulattavik de I’'Ungava effectue
également une analyse bactériologique avancée des
échantillons d’eau de chaque communauté. En 2019,
le taux de collecte des échantillons atteint par les
exploitants des usines pour ce test mensuel était de
84 % (juste en dessous de I'objectif régional de 85 %).
Outre I'organisation de formations pour les exploi-
tants d’usines d’eau potable, le Service fournit égale-
ment une assistance technique et, le cas échéant,
résout les problémes d’exploitation ou effectue les
réparations nécessaires (aqueducs d’alimentation en
eau cassés, gelés, en panne, etc.) Ces activités sont
extrémement pertinentes compte tenu de la nature
fondamentale des services d’approvisionnement
en eau potable et de 'ampleur des investissements
dans les infrastructures d’eau potable dans
les communautés.

En 2019, le Service a une fois de plus coordonné avec
les villages nordiques pour que tous les exploitants
d’usines d’eau se réunissent afin de discuter de I'ex-
ploitation des usines et de la gestion de la qualité de
I’eau. Certains problémes spécifiques a certaines
communautés ont également été abordés tout au
long de I’'année, comme les communications entre
les usines de traitement de I’eau et les stations de
pompage, ainsi que les questions d’entretien.

Les parcs de véhicules municipaux sont essentiels au
bon fonctionnement des communautés Par exemple,
les camions-citernes et les équipements lourds
assurent I'lapprovisionnement en eau potable des
foyers, des batiments publics et des entreprises, la
collecte et I’élimination des eaux usées, ainsi qu’un
large éventail de travaux d’entretien des routes. Pour
s’assurer que ces flottes restent en bon état de
marche, le Service emploie deux instructeurs-méca-
niciens par rotation et en a engagé un troisieme au
dernier semestre de I’lannée. lIs se déplacent d’une
communauté a 'autre pour dispenser une formation
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Municipal vehicle fleets are essential to the proper
functioning of the communities. For example, tank
trucks and heavy equipment ensure the delivery of
drinking water to homes, public buildings and busi-
nesses, the collection and disposal of wastewater,
and a wide array of road maintenance. To ensure
these fleets remain in good working order, the
Department employs two mechanic-instructors on
rotation and hired a third one in the last semester of
the year. They travel from community to community
to deliver on-the-job training to local mechanics and
assist them with their work. They also provide
support to municipal managers for parts purchasing,
the preparation of calls for tenders for vehicle
purchases, and the hiring of mechanics. In 2019,
regular, scheduled technical assistance was provided
to (8) northern villages (Kangigsualujjuaqg, Aupaluk,
Kangirsuk, Quaqgtaq, Kangirsujuaq, Salluit, lvujivik,
and Akulivik). The department further assisted several
NVs concerning the purchase by the northern villages
of vehicles and equipment.

The Department also assisted the northern villages
to perform maintenance on certain municipal buil-
dings (such as arenas, community centres, swimming
pools and drinking water plants). For this purpose, it
employs a team of technicians and instructors.
In 2019, the Department once again prepared a
complete list of maintenance parts and supplies for
the ice refrigeration systems used in the arenas in
many villages. The Department was instrumental
in the coordination with the NV regarding exterior
drainage improvements around the Tasiujaq arena
building structure. Technical inspection visits of the
swimming pools in Kangiqsualujjuaq, Kangirsuk, and
Kangigsujuaq were done and assessment reports for
maintenance and corrective actions were produced
for future work. A consultant visited Salluit to inspect
the materials delivered for the replacement of the
pool salt treatment system. Ten (10) communities
had water plant and pumping station generators
inspected in either November or December and
reports are under review for maintenance work.

When requested, the Department also delivers assis-
tance to the northern villages for infrastructure
construction and renovation projects not covered
under any KRG financial assistance program.

In April 2019, a fire destroyed the Kangirsuk arena.
Continued assistance from the Department is
needed with the insurance claim and the planning of
the construction of a new arena in the coming year.

The Department also carried out preventive mainte-
nance for childcare centres. Renovation work
originally planned in 2019 at the Mikijuk Childcare
Centre in Kangigsujuaq and the Amaarvik Childcare
Centre in Ivujivik were finally done in 2019.

sur le vif aux mécaniciens locaux et les aider dans leur
travail. lls apportent également un soutien aux
gestionnaires municipaux pour I’achat de piéces, la
préparation d’appels d’offres pour I’lachat de véhi-
cules et ’'embauche de mécaniciens. En 2019, une
assistance technique réguliére et programmée a été
fournie a (8) villages nordiques Kangigsualujjuaq,
Aupaluk, Kangirsuk, Quaqtaq, Kangirsujuaq, Salluit,
Ivujivik et Akulivik. Le Service a en outre aidé
plusieurs NV concernant I’achat de véhicules et
d’équipements par les villages nordiques.

Le Service a également aidé les villages nordiques a
effectuer I’entretien de certains batiments munici-
paux tels que: les arénes, les centres communau-
taires, les piscines et les usines d’eau potable. A cette
fin, il emploie une équipe de techniciens et d’instruc-
teurs. En 2019, le service a de nouveau préparé une
liste compléte de piéces et de fournitures d’entretien
pour les systémes de réfrigération de la glace utilisés
dans les arénes de nombreux villages. Le Service a
joué un réle essentiel dans la coordination avec les
VN concernant I’lamélioration du drainage extérieur
autour de la structure du batiment de I’'aréna de
Tasiujaq. Des visites d’inspection technique des
piscines de Kangiqsualujjuaq, Kangirsuk et
Kangigsujuaq ont été effectuées et des rapports
d’évaluation pour I’entretien et les actions correctives
ont été rédigés pour les travaux futurs. Un consultant
s’est rendu a Salluit pour inspecter les matériaux
livrés pour le remplacement du systéme de traite-
ment du sel de la piscine. Les générateurs des
stations de pompage et des usines de traitement de
I’eau de dix (10) communautés ont été inspectés en
novembre ou décembre et les rapports sont en cours
d’examen pour les travaux d’entretien.

Sur demande, le Service fournit également une aide
aux villages nordiques pour les projets de construction
et de rénovation des infrastructures qui ne sont pas
couverts par un programme d’aide financiére de I’ARK.

En avril 2019, un incendie a détruit I’aréne de
Kangirsuk. Le Service doit continuer a apporter son
aide en ce qui concerne la demande d’indemnisation
et la planification de la construction d’une nouvelle
aréne au cours de I'année a venir.

Le Service a également assuré la maintenance
préventive des centres de services de garde a I’en-
fance. Les travaux de rénovation initialement prévus
en 2019 au centre de services de garde a I’enfance
Mikijuk a Kangigsujuaq et au centre de services de
garde a I’enfance Amaarvik a Ivujivik ont finalement
été réalisés en 2019.

Le programme Isurruutiit pour I’'amélioration des
infrastructures municipales est financé par le minis-
tére des Affaires municipales et de I’Habitation
(MAMH) et géré par le Service pour aider les villages
nordiques a maintenir et a améliorer les services
municipaux. La quatriéme phase du programme
Isurruutiit est entrée en vigueur a la fin de 2016 et



Municipal Public Works Department ' Service des travaux publics municipaux < 87
bCLAe Aocle® ANPINEDcT® ALPA®

ATSCRLNDC ALDC KIJCDPBCo™lo® o 90°,
AoclL® ATSddYN> "o d'Ls NIDPLoE,
Vraiol® d'Lo AlOcbiocdS Paocisde®, d'Lo
APP** I La® 0 4°dNe® LPCPolc”oC.
A Ao LS C*dd o0a®ddC A*IGJ"ardo™LE,
ANPAY Aol Ne® LiPe® dDcPPPiadS
Ac®cdN PP o’ o"cPCPN® NP d'Lo
AL DNRIT Aad NCe P Tl 479
dhDrLDN*C PN "c<* o. oacNJC
AACAdblC Do Pl I N Aald®™ e 50 5-
ACDSSPNo® oac® D PPPIN* "o AbWI >
ANadL®*"e® Aard e NI AbIPLA®THC
bCLAC bLrtLa*c® oDA'cd® AcNe®,
4 PAAG IS dPP=DNIRINS DJACDIN* "
oa’dic® o DPAn L LC, AL AP PPP NG
Aol NCodc. 2019-T, bdrPNa®™F, D 5D PLLC
A 5dlMdeNJC Ab< PeC DobC DI
PCLDE") 0¢ (8) DPDCOT oac™of (b Pdsb<d®,
AP, bSAY, SJATCR, b, NTLHAC, ADPAY
d'Ls ddcAb). Ca ANPAY Acldct
AbLHC DITI® dMPAc® NV-o* ASXNB NS
PPPICINT oachPC oDA%c*lo® oatddc® d'Lo
AadNot.

Ca ATMA® AbJc DITI™ DPDCIN oacC
L.PC.‘HO—%FDJ‘ Ac M e® bCLADC AT534>M"c"
(PONPSP PA b A, oac DS A®SIIATS,
DANGTAY LS A.qu!\"). CL*a ASNNCred,
Aol Net AbITNTo® AHdMdc"cdND/ N
A‘rko-qncr'Fo-b. 2019-T, C*a ASNPAY Acldoct
PAACDII™® FalPdIe® aNLINe®
LPC(r’c-.ch%Lécrl’ AcNo® d'Los ACbHPNNo®
43°Chrlo® Il 94N PINLS oac’ o
drﬁb“go-. C'a ANPAY D DLabDe DI
4CPrddNb "l NV-T* bL e €
ATYPN* et CPDPLT PL b ADC d<(Co.
A“5dDecnec® PIPecc D>ANRT Ao
b P45 4dAT, b /T, d'Los b%rqv’éqr
byPNCDP DI 'L boA%c*lo® bLDNC
DanHJ.nC%P( ALASCDANG 4D°%-dLC LPCPINSS
d'Ls APPA"NPINLS PAPPA™ Aol ld%be ") o,
AlLeD NI S 54 DAL PTEPL DO
AD'INe® NPOAc "t CDPPCDLANE DANRGADC
Cabrl® AqPDAJO%L_o(. de© (10) oac¢
ATSCA®C 4L Alo® T odAC AdLebDrPN®re

PTEIPLD DI oA AT PC5"6¢C NPAAT
d*Ls I8N NPINS CLOda PTSPLDAN®
LPCPINe® AarddPCDeLC.

CoPADIAGT, C e ASIPAL AbJdSpPdngirds
DPDSCOT vacc® ANNDBINSS o<NPLIc"
Nao T d'Ls o(PPcNac T AarlddPN et
bobDPLY ot aDPIA a1 KRG-4C dCJC
Pa DL NI AbLPINe® Acdio b NPINIC,

Vac 2019-T, Addc® A*dACDII™ b 5T
PP ATE, bIPIM® AbRSPLo™ ACQB " d®
CYL™ ANPATY AYNDYe SIPNo®
IVIPN*Te® d'Ls <faPNo® Nao NIt (I
PR LTATY 459dT "4

Ca ANPA®Y bIPNPDEITI® A4dIb oo
LPCPPNo® AdGe® VA PA%e. o(DPcNac T*
AaddNE 20797 <o PCPMA>SLPLLS TP Ad=©
VabDA® o b5 {ddl 4L dLTAY Ad=S©
VabDA® o ADPAT ALATCDNICDINC
2109-T.

Al PN AcdicbPNL

AlTPNS Acda® bSLA®e a<N*PLic®
ADPPAnoS1e DG PaDLBNCPO® I BCAT®
bCLAc o IS d'Ls A5l (MAMH) d'Ls
AP CDI®D® C'lo ANPAT AbIPCP /o
PPPTCIT oac ec® LPCPeNJC
ADPPA NP NI s bCLADS ANLPIN g,
PCTPCPED™ LACPe™ ACTPNC Acdo'bPN Lot
Indreddd® 2016 4°GI% dodadANSY
AT PaDbbDPNI® $100 Tedo® IG°)g*
QPPN Do ACH 5Iadect bCLAC
@ CNPLIINT " SadNo® dtLlos
oPPeNAbNLS, Lo AadNo® oDAe
d'Lo Salatodf ASLAACTPILNS AcDIIN(e
Cle 0AJN*Le LIA¥DC a XN PLc? Sao®
d'Ls ADPMdao™ (ATSCD™ ALY, Paoc s>dAC
d'Ls 49dN9), A5¥det 4L AD'JNe® Sao
d'Ls oCPPeNao™ (< AS, o0atddbDNC AL
Pl A%PAS), d'Lls oatdict obAe™ <L
Naldclo®™ (ATICPI™ AL®, Pac sdAS, (¢
No AL 45N,

A
d*NdC AT CASLC Asdo.

Inside the Kuujjuaq water
treatment plant.

Vue a l'intérieur de I'usine
de traitement des eaux
a Kuujjuaq.
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The Isurruutiit Program for municipal infrastructure
improvements is funded by the Ministére des Affaires
municipales et de I’Habitation (municipal affairs and
housing, MAMH) and managed by the Department to
help the northern villages maintain and improve
municipal services. The fourth phase of the Isurruutiit
Program entered into effect late in 2016 and includes
a resource envelope of $100 million for a variety of
essential municipal infrastructure construction and
renovation projects, as well as equipment purchases
and overhauls. The three main components of this
phase are infrastructure construction and upgrading
(drinking water, wastewater, waste and roadways),
building and facility construction and renovation
(offices, garages and outdoor recreational infrastruc-
ture), and vehicle purchases and overhauls (drinking
water, wastewater, solid waste and roadways).

Between 1999 and 2016 under the three preceding
phases of the Isurruutiit Program, investments in
municipal infrastructure in the northern villages
totalled $213,998,800, contributing to meaningful
improvements in the quality of living of Nunavimmiut.
As of December 31, 2019, the KRG Council had
approved 188 projects valued at $92,075,861 under the
fourth phase of the Isurruutiit Program. Expenditures
under the Program in 2019 were $23,491,589.

A number of major projects were underway or
completed under the Isurruutiit Program in 2019.

This included the completion of the new drinking
water plant for Kuujjuaq. A trial period for the full
operation of the treatment systems was successful
followed by a disinfection of the system. Water plant
operators and KRG maintenance technicians have
completed training for the treatment process and all
the building components. A specialized-firm in water
treatment was contracted to provide a technician
on-site providing support to the local operators
during an initial transition period of five months.
Another important project completed in 2019 was
the water tank refit for Akulivik and Puvirnitug.

Several road projects were also undertaken in 2019.
Projects were completed in Kangigsualujjuag and
Quagtaqg while in other coommunities such as Akulivik,
Inukjuak, Umiujaq and Kuujjuaraapik other new
housing development roads and drainage work were
also performed. In Salluit, the installation of guar-
drails was completed and some embankment impro-
vement was carried out.

Waste Water Systems are essential to the commu-
nities. Some of the work done in 2019 for
Kangigsualujjuaq, Kuujjuaqg and Tasiujaq included
sludge measurement, which was successfully
completed and indicated that the systems are
performing well. In Kangirsujuaq, construction of two
new sewage ponds progressed well and should be
completed in 2020. All NVs had influent and effluent
sampling performed to evaluate the effectiveness of
each system.

comprend une enveloppe budgétaire de 100 millions
de dollars pour divers projets de construction et de
rénovation d’infrastructures municipales essentielles
ainsi que pour I’achat et la révision d’équipements.
Les trois principaux éléments de cette phase sont la
construction et la modernisation des infrastructures
(eau potable, eaux usées, déchets et voirie), la
construction et la rénovation de batiments et d’ins-
tallations (bureaux, garages et infrastructures récréa-
tives extérieures), et I'achat et la révision de véhicules
(eau potable, eaux usées, déchets solides et voirie).

Entre 1999 et 2016, dans le cadre des trois phases
précédentes du programme Isurruutiit, les investisse-
ments dans les infrastructures municipales des
villages nordiques ont totalisé 213998 800 $, contri-
buant ainsi a des améliorations significatives de la
qualité de vie des Nunavimmiut. Au 31 décembre
2019, le Conseil de ’ARK avait approuvé 188 projets
d’une valeur de 92 075861% dans le cadre de la
quatrieme phase du programme Isurruutiit. Les
dépenses effectuées dans le cadre du programme en
2019 se sont élevées & 23491589 $.

Un certain nombre de projets majeurs étaient en
cours ou terminé dans le cadre du programme
Isurruutiit en 2019.

Parmi ces travaux figure I'achévement de la nouvelle
usine d’eau potable de Kuujjuaqg. Une période d’essai
pour le fonctionnement complet des systémes de
traitement a été suivie avec succés par une désinfec-
tion du systéme. Les exploitants des usines d’eau et
les techniciens de maintenance de I’ARK ont suivi
une formation sur le processus de traitement et sur
tous les éléments du batiment. Une entreprise
spécialisée dans le traitement de I'eau a été engagée
pour fournir un technicien sur place en vue d’apporter
un soutien aux exploitants locaux pendant une
période initiale de transition de cing mois. Un autre
projet important achevé en 2019 a été le réaménage-
ment des réservoirs d’eau pour Akulivik et Puvirnituq.

Plusieurs projets routiers ont également été
entrepris en 2019. Des projets ont été achevés a
Kangigsualujjuag et Quaqtaq, tandis que dans
d’autres communautés comme Akulivik, Inukjuak,
Umiujaq et Kuujjuarapik, d’autres routes de dévelop-
pement de nouveaux logements et des travaux de
drainage ont également été réalisés. A Salluit, I'instal-
lation de garde-corps a été achevée et des travaux
d’amélioration du remblai ont été réalisés.

Les systémes de traitement des eaux usées sont
essentiels pour les communautés. Certains des
travaux effectués en 2019 pour Kangigsualujjuaq,
Kuujjuaqg et Tasiujag comprenaient la mesure des
boues dans les eaux usées, ce qui a été réalisé avec
succés et a indiqué que les systémes fonctionnent
bien. A Kangirsujuag, la construction de deux
nouveaux bassins d’épuration a bien progressé et
devrait étre achevée en 2020. Tous les VN ont fait
I’'objet d’un échantillonnage de I'influent et de I’ef-
fluent afin d’évaluer 'efficacité de chaque systéme.
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Solid waste dump sites was another area of concern
as the Department worked in collaboration with the
Department of Renewable Resources, Environment,
Lands and Parks to carry out feasibility studies on
metal recovery, eco-centre and municipal compos-
ting facility projects in a few communities. A review
of the Nunavik Waste management plan was
completed and the Department launched a working
group on waste management in the North to define
goals and set priorities.

The Gasoline Tax and Québec Contribution Program
is funded by the federal and provincial governments
and it has permitted the northern villages since 2005
to carry out drinking water, wastewater, landfill, road
and infrastructure projects. Under the current phase
three of the program, which ended this year, a new
community workshop was built in Kuujjuag while the
one in Akulivik was renovated. The drinking water
infrastructure in Kuujjuaraapik was also upgraded.

The program was renewed this year until 2023 with a
budget of $11,833,239.

The current phase Il of the Pivalliutiit Program for
community infrastructure projects by the northern
villages is funded by the Secrétariat aux affaires
autochtones (Aboriginal affairs, SAA) since 2013
through the Special Agreement establishing the
Terms of Application of the Aboriginal Initiatives
Fund Il in Nunavik.

Under the Program, several projects were either
completed or approved this year. Among them new
intergenerational centres were built in Tasiujag and
Umiujaq and the community centre in lvujivik was
renovated. The project of a new community workshop
in Kangigsualujjuaq has been also approved.

In 2019, the Program was renewed for a fourth phase
and funds have been already made available for the
communities - $1,000,000 each. After discussions
with the Québec government, the requirement for
local sources of non-governmental funding has now
been reduced to 10% from the previous 20% thres-
hold, which will make the financing easier for the
northern villages.

Over the years, the Department has often been called
on to implement construction projects and manage
agreements for different departments of the Québec
government and other KRG departments. This year,
the Department coordinated and performed a
number of such projects.

New police stations for the Kativik Regional Police
Force (KRPF) are being planned) for Puvirnitug and
Inukjuak in 2020 and the Department assisted in
choosing a professional firm hired to prepare plans

Les sites de décharge des déchets solides étaient un
autre sujet de préoccupation. Le Service a travaillé en
collaboration avec le Service des ressources renouve-
lables, de I’environnement, du territoire et des parcs
en vue de réaliser des études de faisabilité sur des
projets de récupération des métaux, d’écocentres et
d’installations de compostage municipal dans
quelques communautés. Un examen du plan de
gestion des déchets du Nunavik a été effectué et le
Service a lancé un groupe de travail sur la gestion des
déchets dans le Nord afin de déterminer les objectifs
et de fixer les priorités.

Le Programme de la taxe sur I'essence et de la contri-
bution du Québec est financé par les gouvernements
fédéral et provincial et permet aux villages nordiques,
depuis 2005, de réaliser des projets d’eau potable,
d’eaux usées, d’enfouissement, de routes et
d’infrastructures. Dans le cadre de la troisiéme phase
du programme, qui s’est terminée cette année,
un nouvel atelier communautaire a été construit
a Kuujjuaq et celui d’Akulivik a été rénové.
L’infrastructure d’eau potable de Kuujjuarapik a
également été améliorée.

Le programme a été renouvelé cette année, jusqu’en
2023, avec un budget de 11833239 $.

La phase Il actuelle du programme Pivalliutiit pour
les projets d’infrastructures communautaires des
villages nordiques est financée par le Secrétariat aux
affaires autochtones (SAA) depuis 2013 par I’Entente
particuliére établissant les modalités d’application
du Fonds d’initiatives autochtones Il au Nunavik.

Dans le cadre de ce programme, plusieurs projets ont
été achevés ou approuvés cette année. Parmi ceux-
ci, de nouveaux centres intergénérationnels ont été
construits a Tasiujag et Umiujaqg et le centre commu-
nautaire a lvujivik a été rénové. Le projet d’un nouvel
atelier communautaire a Kangiqsualujjuaq a égale-
ment été approuvé.

En 2019, le programme a été renouvelé pour une
quatrieme phase et des fonds ont déja été mis a
disposition des communautés, au montant de
1000000 $ chacune. Aprés des discussions avec le
gouvernement du Québec, I’exigence relative aux
sources locales de financement non gouvernemental
a été ramenée a 10 %, contre le seuil de 20 % aupara-
vant, ce qui facilitera le financement pour les
villages nordiques.

Au fil des ans, le Service a souvent été appelé a
réaliser des projets de construction et a gérer des
ententes pour différents ministéres du gouverne-
ment du Québec ainsi que pour d’autres Services de
I’ARK. Cette année, le Service a coordonné et réalisé
un certain nombre de ces projets.
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and specifications. The Department assisted in
completing work needed at the Saralikitaarapiit
Childcare centre in Kangiqgsualujjuaq. The
Department also assisted KRG Nunavik Parks in the
assembly of shelters in Tursujuq Park. The project
also involved in the completion of an access road and
parking area improvement for the Kuururjuaq Park
Pavilion. Furthermore, the Department helped the
Hunter Support Program staff in purchasing and
installing a new community freezer in Tasiujaq
Capital projects and maintenance of KRG buildings
involved renovation and maintenance projects in
several villages at airports, KRPF stations, houses
and also roof repairs of the KRG head office building
in Kuujjuag were performed in 2019.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 27 full-time positions. In 2019, it also
employed eight temporary and seasonal staff.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Identify and implement measures to protect
the water sources in all communities.

Provide support and training to NV
maintenance staff

Provide quarterly reports and annual reports
to the KRG departments (Transportation,
Administration, Renewable Resources (Park
Section) and KRPF) NVs and childcare centres
on maintenance activities.

Complete the construction of the new municipal
office in Kangirsujuaq and complete upgrades
of water plants.

Complete the renovation of the community
centre in Ivujivik and of the swimming pool
in Quaqgtaaq.

De nouveaux postes de police pour le Corps de police
régional Kativik (CPRK) sont en cours de planification
pour Puvirnitug et Inukjuak en 2020 et le Service a
aidé a choisir une entreprise professionnelle engagée
pour préparer les plans et les spécifications. Le
Service a aidé a terminer les travaux nécessaires au
centre des Services de garde a I'enfance Saralikitaarapiit
a Kangiqgsualujjuaqg. Le Service a également aidé
Parcs Nunavik, de ’ARK & monter des abris dans le
parc Tursujug. Le projet comprenait également
I’'achévement d’une route d’accés et I'amélioration de
I’aire de stationnement pour le pavillon du parc
Kuururjuag. De plus, le Service a aidé le personnel du
Programme de soutien aux chasseurs a acheter et a
installer un nouveau congélateur communautaire
a Tasiujaq.

Les projets d’investissement et I’entretien des bati-
ments de ’ARK comportaient des projets de rénova-
tion et d’entretien dans plusieurs villages aux
aéroports, aux stations du CPRK, sur les maisons
ainsi que les projets de réparation du toit des bureaux
principaux de I’ARK a Kuujjuaqg ont été effectués
en 2019.

Pour remplir ses réles et responsabilités, le Service
maintient 27 postes a temps plein. En 2019, il a égale-
ment employé huit agents temporaires et saisonniers.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Déterminer et mettre en ceuvre des mesures
pour protéger les sources d’eau dans toutes
les communautés.

Fournir un soutien et une formation au personnel
d’entretien des VN.

Fournir des rapports trimestriels et des rapports
annuels sur les activités d’entretien aux Services
de I’ARK (transport, administration, ressources
renouvelables [section des parcs] et CPRK),

aux VN et aux centres de services de garde

a I’enfance.

Terminer la construction du nouveau bureau
municipal a Kangirsujuaq et achever la
modernisation des usines de traitement de I'eau.

Achever la rénovation du centre communautaire
a Ivujivik et de la piscine a Quaqgtaq.
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The KRPF has been delivering regular policing
services since April 1, 1996. Created in accordance
with the spirit of the James Bay and Northern
Québec Agreement and pursuant to sections 369
and 370 of the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government, the KRPF’s
mission pursuant to the Police Act is to maintain
peace, order and public security; to prevent and
repress crime and offences under the law and muni-
cipal bylaws in the Kativik Region; as well as
to apprehend offenders. The KRPF also applies
the following guidelines in its relations with
the communities:

Uphold the principles of the Canadian Charter
of Rights and Freedoms and Québec’s
Charter of Human Rights and Freedoms.

Provide professional services.

Ensure courtesy and impartiality in the execution
of policing services.

Work with each community, as well as local
and regional organizations, to prevent and
resolve problems that affect safety and the
quality of life.

Act within the Canadian judicial system
to address community problems.

Promote a creative and responsible environment
in which all officers are able to deliver
community-based services.

In March, the agreement-in-principle that was signed
in December 2018 between Public Safety Canada,
the Ministére de la Sécurité publique (public security,
MSP) and the KRG concerning funding for KRPF

Le CRPK assure des services de police réguliers
depuis le 1" avril 1996. Créé conformément a I’esprit
de la Convention de la Baie James et du Nord
québécois et en vertu des articles 369 et 370 de la
Loi sur les villages nordiques et I’Administration
régionale Kativik, le CPRK a pour mission, en vertu
de la Loi sur la police, de maintenir la paix, I'ordre et
la sécurité publique, de prévenir et de réprimer les
crimes et les infractions a la loi et aux réglements
municipaux dans la région de Kativik, ainsi que d’ap-
préhender les contrevenants. Le CPRK applique
également les directives suivantes dans ses relations
avec les communautés:

Respecter les principes de la Charte canadienne
des droits et libertés et de la Charte des droits
et libertés de la personne du Québec.

Fournir des services professionnels.

Assurer la courtoisie et I'impartialité
dans I’exécution des services de police.

Travailler en collaboration avec chaque
communauté ainsi qu’avec les organisations
locales et régionales, pour prévenir et résoudre
les problémes qui affectent la sécurité

et la qualité de vie.

Agir en conformité avec le systéeme judiciaire
canadien pour résoudre les problémes
de la communauté.

Promouvoir un environnement créatif

et responsable dans lequel tous les agents
sont en mesure de fournir des services
policiers sociopréventifs.

En mars, I’entente de principe qui a été signée en
décembre 2018 entre Sécurité publique Canada, le
ministére de la Sécurité publique (MSP) et 'ARK
concernant le financement des opérations du CPRK a
été finalisée et signée par toutes les parties. Elle
prévoit deux modalités de financement: une entente
tripartite impliquant ’ARK et les gouvernements
provincial et fédéral pour 115251760 $ et une entente
bilatérale complémentaire impliquant I’ARK et le
gouvernement provincial pour 30 001848 $.
L’entente s’étend d’avril 2018 a mars 2023. L’ARK
s’est félicité de I'augmentation du financement des
deux gouvernements, qui contribuera a accroitre la
sécurité et la qualité des services offerts a la popula-
tion. Elle permettra également au CPRK d’engager
davantage de policiers, d’améliorer la formation et de
moderniser ses ressources matérielles. Le finance-
ment du programme est conforme a la répartition
fédérale-provinciale habituelle dans le cadre du
Programme des services de police des Premiéres
Nations (PSPPN). Le Canada fournira 52 % et le
Québec 48 % des fonds dans le cadre de I'entente
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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operations was finalized and signed by all parties. It
involves two funding arrangements: a tripartite
agreement involving the KRG and the provincial and
federal government for $115,251,760 and a comple-
mentary bilateral agreement involving the KRG and
the provincial government for $30,001,848. The
agreement extends from April 2018 until March 2023.
The KRG welcomed the increased funding from both
governments, which will help increase the safety and
the quality of services to the population. It will also
allow the KRPF to hire more police officers, improve
training and upgrade its material resources. The
funding under the program is in line with the usual
federal-provincial split under the First Nations
Policing Program. Canada will provide 52% and
Québec 48% of the money under the tripartite agree-
ment. A bilateral agreement between Québec and
the KRG for the same period will provide additional
financial support for policing services.

These new agreements paved the way for the KRPF
and the Nunavik Police Association to sign a five-
year collective agreement ensuring stability in the
current workforce by allowing the retention of long-
standing employees and facilitating the recruitment
of new ones. It is the first time that the KRPF
signed a collective agreement with its police force
that applied for more than two years. The long-term
agreement is retroactive to January 1, 2018 and will
apply until December 31, 2022.

Other funding sources of the KRPF in 2019 were the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement) under
Mandate B.11 for the delivery of detention services
during sessions of the itinerant court. Funding was
also obtained through the KRG Sustainable
Employment Department for officer training and the
Ungaluk Program ($1,261,686) jointly managed by
the KRG and Makivik Corporation to help build safer
communities and initiate crime prevention projects.

Officers in all the communities have adopted an
active approach to community relations. There are
weekly meetings in every community between offi-
cers and municipal representatives to discuss public
security matters and identify joint solutions.
Moreover, in order to build awareness of public safety
issues as well as fight problems of crime and violence,
different prevention activities are organized every
year. Due to the high incidence of crime in the region
prevention activities are quite relevant.

Community-based and prevention activities
enhances the trust of the public towards the KRPF
and promotes community-based policing. Once
again, the KRPF participated in several local activities
including community visits and social events to
strengthen the relationship between the KRPF and
members of the communities, In October the KRPF
attended the Nunavik Suicide Prevention Strategy
Action Plan workshop in Kuujjuag with more than

tripartite. Une entente bilatérale entre le Québec et
I’ARK pour la méme période fournira un soutien
financier supplémentaire pour les services de police.

Ces nouvelles ententes ont permis au CPRK et a I’As-
sociation des policiers et policiéres de Nunavik de
signer une convention collective de cing ans qui
assure la stabilité des effectifs actuels en permettant
le maintien en poste des employés de longue date et
en facilitant le recrutement de nouveaux employés.
C’est la premiére fois que le CPRK signe une conven-
tion collective avec sa force de police qui s’applique
depuis plus de deux ans. Cette convention a long
terme est rétroactive au 1*" janvier 2018 et s’appli-
quera jusqu’au 31 décembre 2022.

Les autres sources de financement du CPRK en 2019
étaient I’Entente sur le financement global de I’Ad-
ministration régionale Kativik (Entente Sivunirmut)
en vertu du mandat B.11 pour la prestation des
services de détention pendant les sessions de la cour
itinérante. Des fonds ont également été obtenus par
I’entremise du service d’emploi durable de ’'ARK
pour la formation des agents et du Programme
Ungaluk (1261686 $) géré conjointement par I’ARK et
la Société Makivik pour aider a batir des commu-
nautés plus sUres et a lancer des projets de préven-
tion du crime.

Les agents de toutes les communautés ont adopté
une approche active aux relations communautaires.
Des réunions hebdomadaires sont organisées dans
chaque communauté entre les agents et les repré-
sentants municipaux pour discuter des questions de
sécurité publique et trouver des solutions communes.
De plus, afin de sensibiliser aux questions de sécurité
publique et de lutter contre les problémes de crimi-
nalité et de violence, différentes activités de préven-
tion sont organisées chaque année. En raison de
I'incidence élevée de la criminalité dans la région, les
activités de prévention sont tout a fait pertinentes.

Les activités communautaires et de prévention
renforcent la confiance du public envers le CPRK et
favorisent la police communautaire. Une fois de plus,
le CPRK a participé a plusieurs activités locales,
notamment des visites communautaires et des
événements sociaux, afin de renforcer les relations
entre le CPRK et les membres des communautés. En
octobre, le CPRK a participé a I’atelier sur le plan
d’action de la stratégie de prévention du suicide au
Nunavik a Kuujjuag avec plus de 20 autres groupes.
Elle a également participé a la Foire de I'avenir a
Kangigsualujjuaq, Kangiqsujuaq et Kuujjuaq sur la
cote de I’Ungava ainsi qu’a Puvirnitug, Inukjuak et
Salluit sur la cote de I’'Hudson. Des présentations ont
été faites pour sensibiliser aux impacts et aux
conséquences de la conduite en état d’ébriété,
ainsi que des séances d’information sur les effets
de I'intimidation.
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20 other groups. It also participated in the Futures
Fair in Kangigsualujjuaqg, Kangigsujuaq and Kuujjuaq
on the Ungava Coast as well as Puvirnitug, Inukjuak
and Salluit on the Hudson Coast. Presentations were
given to increase awareness on the impacts and
consequences of impaired driving as well as informa-
tion sessions on the effects of bullying.

An agreement with Kativik Ilisarniliriniq helped foster
a safe learning environment for students at school
with an emphasis on crime prevention and student
police protection when required. The KRPF also
hosted the annual bicycle rallies in four communities
to promote road safety in Kuujjuaq, Kangigsujuaq,
Ivujivik and Inukjuak. Finally, the KRPF offered its
assistance with the registration of firearms in all
communities with the collaboration of the Hunters
Support Program. This program is on-going and has
contributed to registering several hundred firearms
in Nunavik.

In September 2019, the KRPF received the report of
the Public Inquiry Commission on relations between
Indigenous Peoples and certain public services in
Quebec, chaired by the Honourable Jacques Viens.
The KRPF and the KRG are undertaking the neces-
sary steps to begin implementing several of the
recommendations made by Justice Viens regarding
policing.

Funding from the regional Saqgijuq program helped
set-up the Mobile Intervention Team, which was offi-
cially launched in May 2019 in Puvirnituq. It is
made-up of a full-time police officer and a full-time
social worker who will work together and intervene in
situations involving people with mental health issues.
Six police officers and six social workers have received
training given by the Ecole nationale de police du
Québec (Quebec police academy, ENPQ). The inter-
vention team answered over 300 calls with nearly
half involving mental health problems linked to
suicidal tendencies. Moreover, 76% of those being
helped were collaborative and receptive to the help
offered by the intervention team. Considering the
positive impact already observed, the program will be
extended to the other communities in the future.

Following last year’s appearance before the National
Inquiry into Missing and Murdered Indigenous
Women and Girls, the KRPF was invited to join the
Red Shawl Campaign as a change maker to increase
empathy and encourage a national movement by all
Canadians towards positive change. A $2,500 hono-
rarium was donated to Saturviit in the name of
the KRG.

The KRPF delivers regular policing services with
detachments in every community. The detachments
of Kuujjuaraapik, Inukjuak, Salluit, Puvirnituq
and Kuujjuaq are composed of four, five, six, seven

Un accord avec Kativik llisarniliriniq a permis de favo-
riser un environnement d’apprentissage sdr pour les
éléves a I’école, avec une attention portée sur la
prévention du crime et la protection policiére des
éléves en cas de besoin. Le CPRK a également orga-
nisé les rallyes annuels a vélo dans quatre commu-
nautés pour promouvoir la sécurité routiére a
Kuujjuaq, Kangigsujuaq, lvujivik et Inukjuak. Enfin,
le PRK a offert son aide pour I’enregistrement des
armes a feu dans toutes les communautés avec la
collaboration du Programme de soutien aux chas-
seurs. Ce programme est en cours et a contribué a
I’enregistrement de plusieurs centaines d’armes a feu
au Nunavik.

En septembre 2019, le CPRK a recu le rapport de la
commission d’enquéte publique sur les relations
entre les peuples autochtones et certains services
publics au Québec, présidée par I’honorable Jacques
Viens. Le CPRK et I’ARK prennent les mesures
nécessaires pour commencer a mettre en ceuvre
plusieurs des recommandations formulées par le
juge Viens concernant le maintien de I'ordre.

Le financement du projet régional Saqgijug a permis
de mettre en place I’équipe d’intervention mobile,
qui a été officiellement lancée en mai 2019 a
Puvirnituq. Il est composé d’un policier et d’un
travailleur social a plein temps qui travailleront
ensemble et interviendront dans des situations
impliquant des personnes ayant des troubles de
santé mentale. Six policiers et six travailleurs sociaux
ont recu une formation dispensée par I’Ecole natio-
nale de police du Québec (ENPQ). L’équipe d’inter-
vention a répondu a plus de 300 appels, dont prés
de la moitié concernaient des troubles de santé
mentale liés & des tendances suicidaires. De plus,
76 % des personnes aidées ont collaboré et ont été
réceptives a 'aide offerte par I’équipe d’intervention.
Compte tenu de I'impact positif déja observé, le
programme sera, dans le futur, étendu aux autres
communautés.

A la suite de sa comparution I'année derniére devant
’Enquéte nationale sur les femmmes et les filles
autochtones disparues et assassinées, le CPRK a été
invité a se joindre au tricollectif pour la campagne des
chéles rouges en tant qu’acteur du changement afin
d’accroitre I’empathie et d’encourager un mouve-
ment national de tous les Canadiens vers un change-
ment positif. Des honoraires de 2500 $ ont été
versés a Saturviit au nom de ’ARK.

Le CPRK fournit des services de police réguliers avec
des détachements dans chaque communauté. Les
unités de Kuuijjuarapik, Inukjuak, Salluit, Puvirnituqg et
Kuujjuaq sont composées de quatre, cing, six, sept
et huit officiers, respectivement. Dans le cadre de la
nouvelle entente de financement, ces chiffres
devraient augmenter. Les unités dans les autres
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and eight officers, respectively. Under the new
funding agreement these numbers are expected to
increase. The detachments in the remaining commu-
nities are composed at all times of three officers. The
headquarters of the KRPF are located in Kuujjuaq.

The KRPF renewed a part of its fleet of vehicles with
the purchase of new police vehicles under the
Tripartite Agreement signed in March. The KRPF also
implemented a pilot-project on the use of body-
worn cameras, which is a system used to record
events in which police officers are involved. The
KRPF has six cameras in its possession and will begin
using them in January 2020 after officers received
the required training. It is hoped that these new
devices will increase and maintain the trust between
the population and its officers.

The KRPF remains very active in the fight against
drug and alcohol trafficking. By law enforcement is
the predominant method for making seizures in
northern villages as they permit alcohol to be seized
immediately under the Act respecting Offences
related to Alcoholic Beverages. Although fines are
lower than under the Criminal Code, the results of
this approach are more immediate. In September, an
investigator and intelligence analyst work with
Canada Post inspectors, Nunavut RCMP and
Aboriginal Forces Special Enforcement Unit
(A-CFSEU) as part of an operation to reduce the traf-
ficking of illegal substances in Nunavik. This type of
operation is also to assist the KRPF with gathering
criminal intelligence information. The operation
helped seize $768,720 in illegal drugs and alcohol
bound for Nunavik.

The results are included in the statistics below.
Community members may communicate confiden-
tial information on any criminal activities to the KRPF
via the toll free number 1-800-711-1800.

The KRPF has a criminal intelligence officer mainly
assigned to drug and alcohol trafficking files. The
Nunavik Investigation Unit (NIU) for its part is an initia-
tive to promote the sharing of intelligence and
expertise between the KRPF and the Sareté du
Québec (SQ). The KRPF member works with four SQ
members based in Kuujjuaq. They constitute the NIU,
which focuses on drug trafficking and bootlegging, as
well as sexual assaults. Special focus is also placed on
the KRPF’s partnership with the Aboriginal Combined
Forces Special Enforcement Unit (A-CFSEU).

Pursuant to the Police Act, the Code of Ethics of
Québec Police Officers sets out the duties of KRPF
members and standards of conduct. To ensure
members meet these standards at all times, the
KRPF enforces an internal code of discipline. As part
of the KRPF internal code of discipline, a permanent
discipline committee (consisting of three members of
the public and two senior officers) is maintained to
review complaints from the general public.
Complaints regarding officer conduct may be

communautés sont composées en permanence de
trois officiers. Le quartier général du CPRK est situé
a Kuujjuag.

Le CPRK a renouvelé une partie de sa flotte de véhi-
cules avec I’achat de nouveaux véhicules de police
dans le cadre de I’entente tripartite signée en mars.
Le CPRK a également mis en ceuvre un projet pilote
sur I'utilisation de caméras corporelles, qui est un
systéme utilisé pour enregistrer les événements dans
lesquels les agents de police sont impliqués. Le
CPRK est en possession de six caméras et commen-
cera a les utiliser en janvier 2020 apres que les agents
auront recu la formation requise. On espére que ces
nouveaux dispositifs permettront d’accroitre
et de maintenir la confiance entre la population et
ses agents.

Le CPRK reste trés actif dans la lutte contre le trafic
de drogue et d’alcool. L’application de la loi est
la méthode prédominante pour effectuer des saisies
dans les villages du Nord, car ils permettent la
saisie immeédiate d’alcool en vertu de la Loi sur les
infractions en matiére de boissons alcooliques. Bien
que les amendes soient moins élevées que celles
prévues par le Code criminel, les résultats de cette
approche sont plus immédiats. En septembre, un
enquéteur et un analyste du renseignement ont
travaillé avec des inspecteurs de Postes Canada, la
GRC du Nunavut et I’'Unité mixte d’enquéte sur le
crime organisé autochtone (UMECO-A) dans le cadre
d’une opération visant a réduire le trafic de subs-
tances illégales au Nunavik. Ce type d’opération a
également pour but d’aider le CPRK a recueillir des
informations sur la criminalité. L’opération a permis
de saisir 768720 $ de drogues illégales et d’alcool a
destination du Nunavik.

Les résultats sont inclus dans les statistiques
ci-dessous. Les membres de la communauté
peuvent communiquer des informations confiden-
tielles sur toute activité criminelle au CPRK via le
numéro gratuit 1-800-711-1800.

Le CPRK dispose d’un agent de renseignement
criminel principalement affecté aux dossiers de trafic
de drogue et d’alcool. Pour sa part, I'Unité d’enquéte
du Nunavik (NIU) est une initiative visant & promou-
voir la communication de renseignements et d’ex-
pertise entre le CPRK et la SGreté du Québec (SQ). Le
membre du CPRK travaille avec quatre membres de
la SQ basés a Kuujjuag. lIs constituent I’Unité d’en-
quéte du Nunavik, qui se concentre sur le trafic de
drogue, le trafic d’alcool, ainsi que sur les agressions
sexuelles. Une attention particuliére est également
accordée au partenariat du CPRK avec I’'Unité mixte
d’enquéte sur le crime organisé autochtone
(UMECO-A).

Conformément a la Loi sur la police, le Code de
déontologie des policiers du Québec énonce les
devoirs des membres du CPRK et les normes de
conduite. Pour s’assurer que les membres respectent
ces normes a tout moment, le CPRK applique un



Public Security Department ' Service de la sécurité publique A o A€ WOLbN*ret AdpAr < 101

ATd5AC NJILDHEC boA“ 540t POSDNJINS  BREAKDOWN OF SEIZED

ILLICIT ALCOHOL VENTILATION DE L’ALCOOL DE CONTREBANDE SAISI

2016 2017 2018 2019
AT d45¢ AaDo™L | Type of alcohol | Type d'alcool
330ml-® d*I<d* A4 | Canofbeer | Canettes de biére (330 mL) 9 15 0 12
355ml-c® dtI<d* A4 | Canofbeer | Canettes de biére (355 mL) 554 1051 625 195
375mlct > bb® d%Jb% | Bottle hard liquor | Bouteilles dalcool fort (375 mL) 1527 1282 1200 1327
750ml-ct > by A%Jdb% | Bottle hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (750 mL) 34 1265 1163 2158
1.14L-ct > e Db® d%d5% | Bottle hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (1140 mL) 19 5 27 38
1.75Lct > e Db% d%Jd5% | Bottle hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (1750 mL) 76 63 14 224
2Lt > Db% d%Jd5% | Bottle hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (2 000 mL) 0 4 4 2
4Lt D Db% d%d5% | Bottle hard liquor | Bouteilles d’alcool fort (4 000 mL) 0 4 7 -
750ml-c® > D5® JV* | Bottle wine | Bouteilles de vin (750 mL) 0 6 2 5
TL-c® > bb™ JV* | Bottle wine | Bouteilles de vin (1000 mL) 0 1 6 2
4L-* > Db™ JV* | Bottle wine | Bouteilles de vin (4 000 mL) 7 6 1 2
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submitted directly to the KRPF or to the Québec
Police Ethics Commissioner. Forms for submitting
complaints may be obtained at police stations or
municipal offices in every community. In 2019, two
disciplinary hearings concerning the same member
were conducted under the code of discipline.

The Bureau des enquétes indépendantes (inde-
pendent investigations, BEI) has the status of
a specialized police force in Québec, pursuant to the
Police Act. The BEI investigates incidents in which a
person is seriously injured or dies during the course of
a police intervention, or that are of a sexual nature
involving a police officer during his/her work. In 2019,
the BEI conducted investigations in Nunavik into ten
police interventions.

The number of assaults recorded by the KRPF this
year decreased by 16.6% when compared to 2018.
Aggravated assaults increased by 3% this year.
Murder occurrences increased by 300% compared
with 2018, and attempted murder occurrences by
140%. A decrease of 23% was recorded in impaired
driving charges and 80% in impaired driving related
to drugs.

When authorized by law or a court order, KRPF offi-
cers are empowered to execute arrests and detain
individuals until their first court appearances. To deal
with difficulties filling detention guard vacancies, the
KRPF launched a recruitment campaign for civilian
guards in most of the communities. The role of civi-
lian guards is to monitor persons in custody and
ensure their safety. When civilian guards are unavai-
lable, KRPF officers must assume this work, in addi-
tion to their regular duties. Civilian guards must be
aged at least 18, be willing to work variable hours and
be of good moral character.

When a decision is made to not release accused indi-
viduals following their first court appearances, the
KRPF must transfer these individuals to the MSP
correctional services, which is responsible for preven-
tive custody. Transfers involve a commercial flight to
Montreal and then a long trip by paddy wagon to a
detention centre in Amos for a total potential trip of
as much as 2,500 km if the detainee departs from
Ivujivik, the northernmost community of Québec.
These transfer conditions are difficult for detainees
and unacceptable according to all and particularly to
the Viens Commission which was clearly noted in the
report. Also, these transfers are very costly in time
and money while officers need to accompany the
detainees from their communities to Montreal.
The cost of these activities carries a heavy financial
burden, which is estimated at 15% of the KRPF’s
operating budget.

The KRG and the KRPF have requested for years
from the MSP that a direct service of transferring
accused individuals from Nunavik directly to Amos

code de discipline interne. Dans le cadre du code de
discipline interne du CPRK, un comité disciplinaire
permanent (composé de trois membres du public et
de deux officiers supérieurs) est maintenu pour
examiner les plaintes du public. Les plaintes concer-
nant la conduite des agents peuvent étre soumises
directement au CPRK ou au Commissaire a la déon-
tologie policiére du Québec. Les formulaires de dépot
de plainte peuvent étre obtenus dans les commissa-
riats de police ou les bureaux municipaux de chaque
communauté. En 2019, deux audiences disciplinaires
concernant le méme membre ont été menées en
vertu du code de discipline.

Le Bureau des enquétes indépendantes (BEI) a le
statut de service de police spécialisé au Québec, en
vertu de la Loi sur la police. Le BEI enquéte sur les
incidents dans lesquels une personne est gravement
blessée ou décéde au cours d’une intervention de la
police, ou qui sont de nature sexuelle impliquant un
agent ou une agente de police pendant son travail.
En 2019, le BEIl a mené des enquétes au Nunavik sur
dix interventions policiéres.

Le nombre d’agressions enregistrées par le CPRK
cette année a diminué de 16,6 % par rapport a 2018.
Les voies de faits graves ont augmenté de 3% cette
année. Les occurrences de meurtre ont augmenté
de 300 % par rapport a 2018, et les occurrences de
tentatives de meurtre de 140 %. Une baisse de 23% a
été enregistrée pour les accusations de conduite avec
facultés affaiblies et de 80 % pour la conduite
avec facultés affaiblies par les drogues.

Lorsque la loi ou une ordonnance du tribunal I'auto-
rise, les agents du CPRK sont habilités a procéder a
des arrestations et a détenir des personnes jusqu’a
leur premiére comparution devant le tribunal. Pour
faire face aux difficultés a pourvoir les postes vacants
de gardiens de prison, le CPRK a lancé une campagne
de recrutement de gardiens civils dans la plupart des
communautés. Le role des gardes civils est de
surveiller les personnes en détention et d’assurer leur
sécurité. Lorsque les gardes civils ne sont pas dispo-
nibles, les agents du CPRK doivent assumer cette
tache, en plus de leurs fonctions habituelles. Les
gardes civils doivent étre 4gés d’au moins 18 ans, étre
disposés a travailler selon des horaires variables et
avoir une bonne moralité.

Lorsqu’il est décidé de ne pas libérer les accusés
aprés leur premiere comparution devant le tribunal,
le CPRK doit transférer ces personnes aux services
correctionnels du MSP, qui sont responsables de la
détention préventive. Les transferts impliquent un
vol commercial a destination de Montréal, puis
un long voyage en fourgon cellulaire jusqu’au centre
de détention d’Amos, soit un trajet total potentiel de
2500 km si le détenu part d’lvujivik, la communauté
la plus au nord du Québec. Ces conditions de trans-
fert sont difficiles pour les détenus et inacceptables
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CRIME STATISTICS DONNEES STATISTIQUES SUR LA CRIMINALITE

2016 2017

2018

2019

ALcJNDC Ada Dol | Type of incident

Types d’incident

AP4bCe* | Assault | Voies de fait 2405 2218 2884 2404

% C pe@ reac byc ge U5 ; ; i
Aldb Fo- /\’NPO.J 'l> <% ﬂl’d 4*¢ N’ | Assault with weapon or causing bodily harm | 530 633 559 577
Agression armée ou infligeant des lésions corporelles
c** DL AMdbCo® | Aggravated assault | Voies de fait graves 3 18 29 22
Aodndic® | Attempted murder | Tentatives de meurtre 8 13 5 12
Aodie* | Murder | Meurtre 1 7 2 8
AP4bCe® >erTt | Assault on police officer | Voies de fait contre un agent de la paix 472 335 376 342
AP 5%0d¢ ATdbCo® | Sexual assault | Agression sexuelle 307 334 303 315
APJe 5 adS APAbSCa® DEC55 ¢ APIPNIC D55 ¢ NMtdS *eNPe® | Sexual assault with

. ! . X o - 6 10 4 7

a weapon or causing bodily harm | Agression sexuelle armée ou infligeant des Iésions corporelles
e UDLe AP 5 e d¢ Aldb o™ | Aggravated sexual assault | Agressions sexuelles graves 2 2 2 1
§*LbPe oatdd'c® | Impaired driving | Capacité de conduire affaiblie 613 643 588 452
§*Lbe oatddic® N4 ¢*cNPle | Impaired driving causing bodily harm |

L : - - 28 14 13 13
Capacité de conduire affaiblie causant des lésions corporelles
*Lbe oatdi’c® ATt IdPle | Impaired driving causing death | Capacité de conduire affaiblie 1 3 2 2
menant a la mort
§5Lh o oatddic® 444® §3Lb*ado® | Impaired driving related to drugs | Capacité de conduire _ _ 10 2

affaiblie par 'effet d’'une drogue
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be financed and put into place. Finally, during the
month of August, an agreement in principle allowed
for a pilot project to be implemented. The project
involved chartering aircrafts instead of using
commercial flights. The main objective was to reduce
the delays for court appearances and provide detai-
nees better detention and travelling conditions.

Another pilot-project put in place with the MSP in
2019 allowed for videoconference court appearances
of detainees from Kuujjuaq and Puvirnitug. This pilot
project allowed for certain individuals requiring a bail
hearing to appear in Nunavik, within the three-day
delay prescribed by law, without having to travel to
Amos. Nunavik-based videoconference hearings
would help reduce pre-trial custody times, accelerate
the discussion process between accused individuals
and their defence counsel, reduce the stress expe-
rienced by detainees and their families due to long
absences and travel times, and eliminate excessive
transportation costs (Nunavik-Montreal-Amos and
return). With video appearances, the KRPF expects to
reduce the number of individuals having to travel
to Amos.

In 2020, both the KRG and KRPF will closely monitor
these two pilot projects and ensure a proper follow-
up of these initiatives. The two pilot projects repre-
sent a major improvement in the administration of
justice. The KRG and the KRPF and will continue to
pressure the Quebec government to secure adequate
financing to ensure that the two pilot-projects remain
in place.

The proposal to build new police stations in
Puvirnitug and Inukjuak is still under discussion
between the KRG and MSP in the hope that an
agreement can be confirmed in early 2020 so that
construction can begin.

Finally, the Ministére de la Justice du Québec (MJQ)
is responsible for the activities of the itinerant court
in the communities, and the MSP for the delivery of
detainee guarding services and transfers. Under
Mandate B.11 of the Sivunirmut Agreement, the KRG
is contracted by the MSP to provide logistical support
services to persons in custody during itinerant
court sittings.

The KRPF is the agency responsible for the coordina-
tion of inland search and rescue (SAR) operations in
Nunavik in close collaboration with community,
regional and provincial authorities. The KRPF is a
formal partner of the Joint Rescue Coordination
Centre (operated by the Canadian Forces in coopera-
tion with the Canadian Coast Guard (CCG)) for
responses relating to marine or aeronautical incidents
in and around the region. Travellers on the land and
along the coasts of Nunavik are responsible for ensu-
ring they possess basic survival skills and safety
knowledge, and that they always carry with them the
proper equipment. The KRPF was involved in 16 SAR
operations this year, coordinating local expertise and

selon tous et, notamment selon la Commission
Viens, ce qui a été clairement relevé dans le rapport.
De plus, ces transferts sont trés colteux en temps et
en argent, car les agents doivent accompagner les
détenus de leur communauté jusqu’a Montréal. Le
colt de ces activités représente une lourde charge
financiére, qui est estimée a 15% du budget de fonc-
tionnement du CPRK.

L’ARK et le CPRK demandent depuis des années au
MSP de financer et de mettre en place un service
direct de transfert des accusés du Nunavik vers
Amos. Enfin, au cours du mois d’aolt, une entente
de principe a permis la mise en ceuvre d’un projet
pilote. Le projet a consisté a affréter des avions au
lieu d’utiliser des vols commerciaux. L’objectif prin-
cipal était de réduire les délais de comparution
devant les tribunaux et d’offrir aux détenus de meil-
leures conditions de détention et de voyage.

Un autre projet pilote mis en place avec le MSP en
2019 a permis la comparution par vidéoconférence
des détenus de Kuujjuaqg et de Puvirnitug. Ce projet
pilote a permis a certaines personnes nécessitant une
enquéte sur le cautionnement de comparaitre au
Nunavik, dans le délai de trois jours prescrit par la loi,
sans avoir a se déplacer a Amos. Des audiences par
vidéoconférence au Nunavik permettraient de réduire
les délais de détention avant le proces, d’accélérer le
processus de discussion entre les accusés et leur
avocat, de réduire le stress subi par les détenus et
leur famille en raison des longues absences et des
temps de déplacement, et d’éliminer les coUlts
de transport excessifs (Nunavik-Montréal-Amos
et retour). Grace aux comparutions par vidéo, le
CPRK espére réduire le nombre de personnes qui
doivent se rendre 8 Amos.

En 2020, I’ARK et le CPRK surveilleront de prés ces
deux projets pilotes et assureront un suivi adéquat
de ces initiatives. Les deux projets pilotes repré-
sentent une amélioration majeure de I'administration
de la justice. L’ARK et le CPRK continueront de faire
pression sur le gouvernement du Québec afin d’ob-
tenir un financement adéquat pour que les deux
projets pilotes restent en place.

La proposition de construire de nouveaux postes de
police a Puvirnituq et Inukjuak fait toujours I’objet
de discussions entre I’ARK et le MSP dans I’espoir
qu’un accord puisse étre confirmé au début de 2020
afin que la construction puisse commencer.

Enfin, le ministére de la Justice du Québec (MJQ) est
responsable des activités de la cour itinérante dans
les communautés, et le MSP de la prestation des
services de détention et de transfert des détenus. En
vertu du mandat B.11 de ’Entente Sivunirmut, ’ARK
est engagé par le MSP pour fournir des services de
soutien logistique aux personnes en détention
pendant les séances des tribunaux itinérants.
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resources that included local fast rescue boats
and the regional chapter of the Civil Air Search and
Rescue Association (CASARA).

To fulfil its roles and responsibilities, the KRPF main-
tains 88 regular and senior officer positions, as well
as 65 civilian positions. Due to a unusual high
turnover rate of our police officers the KRPF launched
an aggressive recruiting campaign including hiring
retired City of Montreal police officers (SPVM),
recruiting at the Ontario Police College, the Ontario
police Academy and a service loan agreement with
the SPVM. We also asked for assistance from the
Sareté du Québec (SQ) to provide additional patrol
officers in Nunavik communities. The SQ assistance
ended in December.

One of the KRPF’s priorities in 2019 was to provide
cultural awareness training to new members of the
force. The KRPF partnered with Laval University’s
Sentinel North Research Chair on Relations with Inuit
Societies to develop a fall training program aimed at
preparing new police officers to work and live in Inuit
communities of Nunavik. By late 2019, 17 applicants
completed the three-hour Inuit Cultural Awareness
training course. A second nine-hour part of the
course will be completed in the spring of 2020 and
delivered to the new officers. It will be mandatory for
all police officers to complete this part of the training
to improve their knowledge of intercultural working
conditions, Inuit culture and Nunavik.

In 2019, a variety of training was delivered to officers.
For instance officers in Kuujjuaq, Inukjuak, Puvirnituq,
Akulivik and Salluit received training on the use of
conducted energy devices (Tasers). The goal was set to
have the Tasers deployed and the officers trained in all
14 communities. Thirteen officers attended the five-
day Qualified Breathalyzer Technician course at the
Ecole nationale de police du Québec (police academy).
Seven sergeants and three captains were provided
psychological impact training in order to adequately
exercise their role and responsibilities during upsetting
and potentially traumatic events. A sergeant investi-
gator completed a major crime investigative technique
course at the Canadian Police College in Ottawa.
Finally, other officers completed a police administra-
tion course, a drug recognition expert’s course and
training in intercultural communications.

In the coming year, the objectives of the KRPF
will include:

Plan and implement an annual impaired driving
(drugs and alcohol) operation for each
detachment to reduce serious and fatal
accidents.

Le CPRK est I'organisme responsable de la coordina-
tion des opérations intérieures de recherche et de
sauvetage au Nunavik, en étroite collaboration avec
les autorités communautaires, régionales et provin-
ciales. Le CPRK est un partenaire officiel du Centre
conjoint de coordination des opérations de sauve-
tage (CCCOS) (exploité par les Forces canadiennes en
collaboration avec la Garde cotiére canadienne
[GCC]) pour les interventions liées & des incidents
maritimes ou aéronautiques dans la région et ses
environs. Les voyageurs qui se déplacent sur la terre
et le long des coétes du Nunavik doivent s’assurer
qu’ils possédent les connaissances de base en
matiére de survie et de sécurité et qu’ils portent
toujours avec eux I’équipement approprié. Le CPRK a
participé a 16 opérations de recherche et sauvetage
cette année, en coordination avec I’expertise locale et
les ressources locales, notamment avec les bateaux
de sauvetage rapides locaux et la section régionale de
L’Association civile de recherche et de sauvetage
aériens (ACRSA).

Pour remplir ses roles et responsabilités, le CPRK
maintient 88 postes d’officiers réguliers et supérieurs,
ainsi que 65 postes civils. En raison d’un taux de
roulement anormalement élevé de nos agents
de police, le CPRK a lancé une campagne de recrute-
ment agressive comprenant I'embauche d’agents de
police retraités de la ville de Montréal (SPVM), le
recrutement au Collége de police de I’'Ontario, I’Aca-
démie de police de I’Ontario et une entente de prét
de service avec le SPVM. Nous avons également
demandé I'aide de la SGreté du Québec (SQ) pour
fournir des patrouilleurs supplémentaires dans les
communautés du Nunavik. L’aide de la SQ a pris fin
en décembre.

L’une des priorités du CPRK en 2019 était d’offrir une
formation de sensibilisation culturelle aux nouveaux
membres de la force. Le CPRK s’est associé a la
Chaire de recherche Sentinelle Nord sur les relations
avec les sociétés inuites de I’Université Laval pour
élaborer un programme de formation d’automne
visant a préparer les nouveaux agents de police a
travailler et a vivre dans les communautés inuites du
Nunavik. A la fin de 'année 2019, 17 candidats ont
suivi le cours de formation de trois heures sur la
sensibilisation & la culture inuite. Une deuxiéme
partie du cours, d’une durée de neuf heures, sera
achevée au printemps 2020 et dispensée aux
nouveaux agents. Il sera obligatoire pour tous les
agents de police de suivre cette partie de la forma-
tion afin d’améliorer leurs connaissances des condi-
tions de travail interculturelles, de la culture inuite et
du Nunavik.
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The main challenge facing the KRPF is the high rate of staff turnover. Officers who serve in northern communities are keenly sought after
by other municipal and provincial police forces for the depth of their experience and their exposure to various work situations.

Le principal défi auquel est confronté le CPRK est le taux élevé de rotation du personnel. Les agents qui servent dans les communautés
nordiques sont trés recherchés par les autres forces de polices municipales et provinciales pour la profondeur de leur expérience et leur expo-

sition & diverses situations de travail.
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Reduce the circulation of illegal alcohol by
coordinating intelligence and working closely
with community and partner agencies.

Implement Centre des renseignements policiers
du Québec (CRPQ, police information data base)
terminals in Puvirnitug and Salluit. The use of
these CRPQ terminals will increase operational
capacity and provide greater autonomy to

KRPF officers.

Implement the new code of internal discipline
procedure and bring all supervisors to intervene
to correct behavioural deficiencies and ensure
adherence to established rules.

Develop and implement a new internal
procedure to comply with the recent Supreme
Court decision requiring police agencies to
disclose certain police misconduct records

in criminal proceedings

Secure funding agreements for the two pilot
projects involving video-conference court
appearances and improved travelling
arrangement from Nunavik to Amos.

Pursue negotiations to establish a modern
regional call centre.

The role of the Civil Security Section is to increase
awareness of the importance of emergency prepare-
dness in the communities and support related activi-
ties. In particular, the Section works closely with the
14 northern villages to strengthen planning, human
and physical resources for fire safety and SAR
operations.

Operational funding for the Section is drawn from the
Sivunirmut Agreement. Additional funding for special
projects, such as annual fast rescue boat expenses,
was drawn this year from the Partnership Agreement
on Economic and Community Development in
Nunavik (Sanarrutik Agreement).

Under Mandate B.16 of the Sivunirmut Agreement,
the Section regularly delivers technical assistance to
northern village staff on civil security and fire preven-
tion in their communities. The Nunavik annual fire
chief meeting held in Kuujjuaq in September included
airport crash management training and presentations
from several speakers. This annual meeting conti-
nues to be a vital gathering of fire department leaders
in Nunavik. Along with official fire fighter training
drills were also held in various communities involving
hazardous material operations.

As part of the annual fire safety awareness drive, the
KRG and the Kativik Municipal Housing Bureau
(KMHB) collaborated to release a multifaceted
regional fire prevention campaign.

En 2019, diverses formations ont été dispensées aux
agents. Par exemple, les agents de Kuujjuaq,
Inukjuak, Puvirnituq, Akulivik et Salluit ont recu une
formation sur I'utilisation des pistolets électriques
(tasers). L’objectif était de déployer les tasers et de
former les agents dans les 14 communautés. Treize
agents ont suivi le cours de technicien d’alcootest
qualifié de cing jours & I’Ecole nationale de police du
Québec (école de police). Sept sergents et trois capi-
taines ont recu une formation sur I'impact psycholo-
gique afin d’exercer adéquatement leur role et leurs
responsabilités lors d’événements bouleversants et
potentiellement traumatisants. Un sergent enqué-
teur a suivi un cours de technique d’enquéte sur les
crimes majeurs au Collége canadien de police a
Ottawa. Enfin, d’autres agents ont suivi un cours
d’administration policiére, un cours d’expert en
reconnaissance de drogues et une formation
en communication interculturelle.

Au cours de I’'année a venir, les objectifs du service
seront les suivants:

Planifier et mettre en ceuvre une opération
annuelle de lutte contre la conduite en état
d’ébriété (drogues et alcool) pour chaque
détachement afin de réduire les accidents graves
et mortels.

Réduire la circulation d’alcool illégal en
coordonnant les renseignements et en travaillant
en étroite collaboration avec la communauté

et les organismes partenaires.

Mettre en place des terminaux du Centre des
renseignements policiers du Québec (CRPQ)
a Puvirnitug et Salluit. L’utilisation de ces
terminaux du CPRQ augmentera la capacité
opérationnelle et offrira une plus grande
autonomie aux agents du CPRK.

Mettre en ceuvre le nouveau code de procédure
de discipline interne et amener tous les
superviseurs a intervenir pour corriger les
déficiences comportementales et assurer le
respect des régles établies.

Elaborer et mettre en ceuvre une nouvelle
procédure interne pour se conformer a la récente
décision de la Cour supréme exigeant que

les services de police divulguent certains dossiers
d’inconduite de la police dans les procédures
pénales.

Obtenir des ententes de financement pour les
deux projets pilotes concernant les comparutions
par vidéoconférence et I'amélioration des
modalités de déplacement du Nunavik a Amos.

Poursuivre les négociations en vue de la création
d’un centre d’appels régional moderne.

Le role de la Section de la sécurité civile est de sensi-
biliser a I'importance de la préparation aux situations
d’urgence dans les communautés et de soutenir les
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.
Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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The Pivallianiq program of the KMHB, in cooperation
with the KRG’s civil security launched an initiative to
raise awareness about the imminent risks of fire by
broadcasting a series of short video and audio safety
messages through multiple media platforms.

In compliance with the 2018 Quebec government
decree, municipalities established emergency inter-
vention plans with the help of the KRG Civil Security
section. The plans included risk analysis, alerting
procedures and resources available to deal with
emergencies. The regional and municipal emergency
planning quickly became a priority for the Civil
Security by continuing the development and review
of regional and municipal plans and establishing
guidelines and policies of the Nunavik Regional
Emergency Preparedness Advisory Committee
(N-REPAC). The N-REPAC was designed to Act as
the key body to ensure an appropriate and timely
response to an emergency event in Nunavik and
return to normal operations.

Pursuant to the Fire Safety Act, each regional county
municipality including the KRG must implement a
fire safety planning process to increase awareness of
fire risks and encourage resource planning. The
Section conducted extensive consultations in 2018
concerning the Revised Nunavik Fire Safety Cover
Plan (2019-2023), obtained resolutions from all the
northern villages approving the plan, and submitted
the plan to the MSP, which is responsible for
certifying that it is compliant with Québec fire safety
policies. The Ministry approved the Plan, which came
into effect in June without allocating the anticipated
funding. The Ministry recognized the resources and
financial requirements needed by Civil Security to be
able to meet its expanding role. Amendments to
the Sivunirmut Agreement will include increases in
the budget to meet the needs for the hiring of an
assistant director, a fire prevention officer, a Civil
Security technician and provide additional opera-
tional annual funding.

There has been a high turnover rate of fire fighters
this year. Special recruitment efforts were needed.
Several communities took the initiative to recruit new
candidates. Civil Security supported these efforts by
coordinating local preparations for registration, trai-
ning and coaching.

Marine SAR (Search and Rescue) situations in
Nunavik are extremely challenging: the region is
remote, consisting of 2 500 kilometres of coastline
and mostly uncharted waters. The Section therefore
works with each community to ensure effective, well-
trained local SAR resources capable of operating the
fast rescue craft jointly purchased by the KRG and

activités connexes. En particulier, la Section travaille
en étroite collaboration avec les 14 villages nordiques
pour renforcer la planification et les ressources
humaines et matérielles pour la sécurité incendie et
les opérations de recherche et de sauvetage.

Le financement opérationnel de la Section provient
de I’Entente Sivunirmut. Des fonds supplémentaires
pour des projets spéciaux, comme les dépenses
annuelles liées aux embarcations rapides de sauve-
tage, ont été tirés cette année de I’Entente de
partenariat sur le développement économique et
communautaire au Nunavik (Entente Sanarrutik).

En vertu du mandat B.16 de I’Entente Sivunirmut, la
Section fournit réguliérement une assistance tech-
nique au personnel des villages nordiques sur la
sécurité civile et la prévention des incendies dans
leurs communautés. La réunion annuelle des chefs
de pompiers du Nunavik, qui s’est tenue a Kuujjuaq
en septembre, comprenait une formation sur la
gestion des accidents d’aéroport et des présentations
de plusieurs intervenants. Cette réunion annuelle
continue d’étre un rassemblement essentiel des diri-
geants des services d’incendie du Nunavik. En plus
de la formation officielle des pompiers, des exercices
ont également été organisés dans diverses commu-
nautés impliquant des opérations sur des matiéres
dangereuses.

Dans le cadre de la campagne annuelle de sensibili-
sation a la sécurité incendie, ’ARK et I’Office muni-
cipal d’habitation Kativik (OMHK) ont collaboré pour
lancer une campagne régionale de prévention des
incendies a plusieurs volets.

Le programme Pivallianiq de ’TOMHK, en coopération
avec la Sécurité civile du KRG, a lancé une initiative
visant a sensibiliser aux risques imminents d’incendie
en diffusant une série de courts messages de sécurité
vidéo et audio sur plusieurs plateformes médiatiques.

Conformément au décret du gouvernement du
Québec de 2018, les municipalités ont établi des plans
d’intervention d’urgence avec l'aide de la Section de la
sécurité civile de ’ARK. Ces plans comprenaient des
analyses de risques, des procédures d’alerte et les
ressources disponibles pour faire face aux urgences. La
planification d’urgence régionale et municipale est
rapidement devenue une priorité pour la Sécurité civile
en poursuivant I’élaboration et la révision des plans
régionaux et municipaux et en établissant les lignes
directrices et les politiques du Comité consultatif
régional de préparation aux urgences du Nunavik. Le
Comité consultatif régional de préparation aux
urgences du Nunavik a été concu pour agir en tant
qu’organisme clé afin d’assurer une réponse appro-
priée et rapide a un événement d’urgence au Nunavik
et le retour a un fonctionnement normal.
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Event organized by the Public
Security Department in which
the federal Canadian Coast
Guard (CCG) and the Canadian
Coast Guard Auxiliary (Quebec)
participated.

Evénement organisé par le
Service de la sécurité publique
au cours duquel participaient
la Garde cétiére canadienne
et la Garde cétiére auxiliaire
canadienne (Québec).




12

bNA®

2019

the Makivik Corporation in 2004. Close to 90 local
captains and crew, possess marine SAR training that
meets Transport Canada safety standards.

The CCG (Canadian Coast Guard) maintains mari-
time search and rescue response capacity throughout
the Arctic in part with CCG Auxiliary units. The CCG
Auxiliary is made up of volunteers who are expe-
rienced mariners familiar with local environments.
They typically respond to more than 25% of all mari-
time search and rescue incidents in Canada. The
Section is continuing to encourage partnership
between the CCG Auxiliary and community SAR
crews for enhanced protection on the waters around
Nunavik. CCG Auxiliary volunteers receive proper
training and insurance coverage, are tasked through a
designated rescue centre, and are reimbursed for
related costs. The CCG Auxiliary vessels and
volunteers make it possible to speed up incident
responses. In 2019, Civil Security facilitated the buil-
ding of closer ties between the federal Canadian
Coast Guard and Québec Canadian Coast Guard
Auxiliary (QCCGA) to ensure improved communica-
tion and expectations from each other in establishing
and help grow QCCGA in Nunavik .It will foster
improved planning with units trained in various
Nunavik communities.

Given the financial constraints faced by the northern
villages, the KRG assumes responsibility for the costs
of annual insurance for fast rescue craft, annual
outboard motor maintenance and a regular outboard
motor replacement program. This year, Civil Security
pursued discussions with the insurance broker for
settlement of the claim regarding the lost of
Kangirsujuaq SAR boat. Additional funding sources
from the Federal Government were obtained to
offset a substantial portion of the remaining cost of
purchasing a replacement boat.

The KRG executive committee has adopted an
updated Search and Rescue Procedure for Maritime
and Aeronautical incidents in Nunavik. This included
the procedure for activation and use of Prehospital
Care services in Nunavik. This updated procedure
was tabled with the Ministry of Public Security fulfil-
ling KRG’s obligation for a regional SUMI-PLIU docu-
ment, which clarifies procedures for rescue or
assistance to citizens outside an urban area within
their region. The procedure was distributed to all
municipal councils for reference.

Civil Security successfully accessed provincial funding
to assist with the acquisition of specialized equip-
ment to enhance the providing of assistance to
persons requiring help to be moved from a remote
location to a nearby community. With collaboration
from the NRBHSS prehospital care services, each
municipality received a snowbulance (snow ambu-
lance). These are intended to be kept in ready condi-
tion to be towed by snowmobile or in summer
months with the conversion kit, by ATV.

In order to assist the communication and accuracy of
assisting travellers and Search and Rescue (SAR)
teams, two technologies have been identified.

En vertu de la Loi sur la sécurité incendie, chaque
municipalité régionale de comté, y compris I’ARK,
doit mettre en ceuvre un processus de planification
de la sécurité incendie afin d’accroitre la sensibilisa-
tion aux risques d’incendie et d’encourager la planifi-
cation des ressources. La Section a mené de vastes
consultations en 2018 concernant le Schéma de
couverture de risques pour le Nunavik (2019-2023)
révisé, a obtenu des résolutions de tous les villages
nordiques approuvant le plan, et a soumis le plan au
MSP, qui est chargé de certifier qu’il est conforme aux
politiques québécoises en matiére de sécurité
incendie. Le ministére a approuvé le plan, qui est
entré en vigueur en juin, sans allouer les fonds
prévus. Le ministére a reconnu les ressources et les
besoins financiers dont a besoin la Sécurité civile
pour pouvoir assumer son role croissant. Les modifi-
cations de I’Entente Sivunirmut comprendront des
augmentations du budget pour répondre aux besoins
d’embauche d’un directeur adjoint, d’un agent de
prévention des incendies, d’un technicien de la sécu-
rité civile et fournir un financement annuel opéra-
tionnel supplémentaire.

Le taux de rotation des pompiers a été élevé cette
année. Des efforts particuliers de recrutement ont été
nécessaires. Plusieurs communautés ont pris I'initia-
tive de recruter de nouveaux candidats. La Sécurité
civile a soutenu ces efforts en coordonnant les prépa-
ratifs locaux pour I’enregistrement, la formation et
I’encadrement.

Les situations de recherche et sauvetage en mer au
Nunavik sont extrémement difficiles: la région est
éloignée, composée de 2500 kilométres de cotes et
d’eaux pour la plupart non cartographiées. La Section
collabore donc avec chague communauté afin d’as-
surer I’existence de ressources de recherche et sauve-
tage locales efficaces et bien formées, capables
d’utiliser I’'embarcation rapide de sauvetage achetée
conjointement par I’ARK et la Société Makivik en
2004. Pres de 90 capitaines et membres d’équipage
locaux possédent une formation en recherche et
sauvetage maritime qui répond aux normes de sécu-
rité de Transports Canada.

La GCC (Garde cotiére canadienne) maintient une
capacité d’intervention de recherche et sauvetage
maritimes dans tout I’Arctique, en partie grace aux
unités auxiliaires de la GCC. La Garde cotiére auxi-
liaire canadienne est composée de bénévoles qui
sont des marins expérimentés connaissant bien I’'en-
vironnement local. lls interviennent généralement
dans plus de 25% de tous les incidents de recherche
et sauvetage maritimes au Canada. La Section
continue d’encourager le partenariat entre la Garde
cotiére auxiliaire canadienne et les équipes commu-
nautaires de recherche et sauvetage afin d’améliorer
la protection dans les eaux du Nunavik. Les béné-
voles de la Garde coétiere auxiliaire canadienne



Public Security Department | Service de la sécurité publique A oA°¢ WLDN**ct ASIRPAL

AdddNo® d'L> oac®c SAR-cnte®
ADo 5D dr1C ST el ALT oo DS
d¢Ncl*o. CCG-do® A/QYCPLT AbdndiNe
Ac®cdNCPPAAC 4L NINNDBINCHPAlNe,
ALNCNCPLCANE e b0 PLLIS AP P4 T
bLAY IS, 'L DNTNPADA®DC 40ddHC
PaDaPNAGTob. CCG-d° AALIN>C DIA>re
d'Ls AbYadi NS AADB NP Ab a NT®
LB Co M DPALa "I L. 2019-T, AoAC
SOLPN® "ot ASNPAY AbITDc DIL®
borCAc P Ccda™ e b{LI®*d ba (D€
PPt DAJLOPRA o AAIINS QL dVET
ba CTDC PLo gt DYJLPP o ACdNS (QCCCA)
AIJAPLIC atLo STt boASPNe™ "0 d'Lo
e PIdNbic®* et VVIet LPPLA TS 4L
AP NPLALTIS QCCCA-c® o0a ADC ALsdo.
(L% Ab<dc™{™ AbPo'Scbise faPNo®
NadbNFO% N5 Ac®ocdrlic® P> o

_OQ_!\Lr _DO_(._&O_.

PabbNIC AAPT=CPN S DPDICOM oac ALLC,
KRG-d¢ NUPPLIC dP%o® d°GJCLC
SNBNPINLS PbDbo® AbcPINot PMdc?,
4S9ICL s AP0 Sabdo™ et dtls
a'LPAc e AP DN CDPbCDN . 4GJT
(Lo, AoAS SNILDN*M o ALPA®
PHbNWbec DI SINCNPRet {TPNCPILIC
dPIPNME AN T drbolo® b0 dde
SAR-o¢ DIA%LC. 4PleDNo® PabbiCATNCbIde
bCLI® o AbLTPDCON TSP 4% e 8 " o°
PP NN o™ C AT d "o DA lose
ChsPPNIe Drare.

KRG-d ¢ >Io59¢ bNLPT dde"NrPPLLc
SCPPendiPLer Potobt dtls Abctre b
Lel®o® Cabbd Lo BAECdE Ao 5PN oS
0aAD¢ Asdo. CL%a Ascc® ADPDIENT
AP NP1 Al 4% ¢ 4 e Acd™ o T
bLo®d® ANPING' oaAb¢ Asde. Ca
SO QTPLL® ATPPI AL R 5P L
IHBCTAIS AoAS SILDN* ¢ o> NPICDH e
KRG-d¢ oA PPd% s Lo’ oaccle 42T
SUMI-PLIU 4 PLBN*Le®, PP aNCPPdsIre
ADPDPdcc® ADc PP e IC DOC 5556
Abdado It sarlde? oacbt Peleet CLIL
000 Asde. CLIL ASPPSCSL GCDe b
bCLAT bNLPL ™08 bDRLENDAe,

AoA€ SILDN ot ACLRA Ad%a c DIL® dVrd©
Pa Db e AbLPDPCPN"STC ACPNG®
NadN 5dot AALPNPLLY Do AbdP o I
Aot AbLCPLN® PPAde 5CDJI"adc®
PEPOMt ad'C*Lo® ‘b DI oact ]S AbICDie

NRBHSS-d¢ 4" AA I *oT bLotdS AP o,
Do bCLA® ANCOPLI® IONHE o d4AIPNT®,

CL*dd A/LJICDXS d)A“o_D%FEo_cL‘JHDﬂ“JP(
bodLadolc PPIYEC DCo5%6C DATRL®JICKE
dEPLAPN™Ce 4350, ATVAC.

AbR Pc® oo DPbclPNIao It d'Lo
a'LabCo™l Abdndidlsoe dPcdo® d'Lo
Poocl* APcPols AadbNlo®, LIPASC
P LPNNT a0 CDPLSDC. PO
NJraLdbesnNt GPS-1¢ Db LDNC Q-LCDJ%a €
b CPbc®0¢ DbcLlDNo® 4 b CONINTSIC

13




14 > bNaA* KATIVIK 2019

The first is a handheld GPS communication device
that is compatible with smart phones for texting and
map interface. Civil Security purchased them. Staff
will manage the devices in collaboration with local
municipal representatives. The second is Satellite
phones, which offer a new feature called Push to Talk
(PTT) option. The intention is to offer two PTT
capable Satellite phones to each municipality.

Finally, the water safety awareness program was
initiated again this year with the production of a
multilingual video about boating safety, which was
released on the KRG Facebook page and was viewed
more than 15,000 times. The campaign stressed the
need to access proper equipment, which ultimately
reduces the number of drownings. Moreover, English
and Inuktitut posters promoting awareness of safe
travel on land were distributed throughout Nunavik.

regoivent une formation adéquate et une couverture
d’assurance, ils sont affectés par un centre de sauve-
tage désigné et sont remboursés pour les frais
connexes. Les navires auxiliaires et les bénévoles de
la GCC permettent d’accélérer les interventions en
cas d’incident. En 2019, la Sécurité civile a facilité
renforcement des liens plus étroits entre la Garde
cotiere canadienne fédérale et la Garde cotiére auxi-
liaire canadienne (Québec) afin d’assurer une meil-
leure communication et de répondre aux attentes de
chacun dans I’établissement et la croissance de la
Garde cotiére auxiliaire canadienne (Québec) au
Nunavik. Cela favorisera une meilleure planification
avec des unités formées dans diverses commu-
nautés du Nunavik.

Compte tenu des contraintes financiéres auxquelles
sont confrontés les villages nordiques, ’ARK assume
la responsabilité des coults de I’'assurance annuelle
des embarcations rapides de sauvetage, de I'entre-
tien annuel des moteurs hors-bord et d’un
programme régulier de remplacement des moteurs
hors-bord. Cette année, la Sécurité civile a poursuivi
les discussions avec le courtier d’assurance pour le
réglement de la réclamation concernant la perte du
bateau de recherche et sauvetage de Kangirsujuaq.
Des fonds supplémentaires du gouvernement fédéral
ont été obtenus pour compenser une partie
importante du colt restant de I’achat d’un bateau
de remplacement.

Le Comité administratif de ’ARK a adopté une
procédure de recherche et sauvetage mise a jour pour
les incidents maritimes et aéronautiques au Nunavik.
Cela inclut la procédure d’activation et d’utilisation
des services de soins préhospitaliers au Nunavik.
Cette procédure mise a jour a été déposée auprés du
ministére de la Sécurité publique, remplissant ainsi
I’obligation de ’ARK de disposer d’un document
régional SUMI-PLIU, qui clarifie les procédures
de secours ou d’assistance aux citoyens en dehors
d’une zone urbaine de leur région. La procédure a été
distribuée a tous les conseils municipaux a titre
de référence.

La Sécurité civile a réussi a obtenir un financement
provincial pour aider a I’'acquisition d’équipement
spécialisé afin d’améliorer I'assistance aux personnes
qui ont besoin d’aide pour étre déplacées d’un
endroit éloigné a une communauté voisine. Avec la
collaboration des services de soins préhospitaliers de
la Régie régionale de la santé et des services sociaux
du Nunavik, chaque municipalité a recu une snowbu-
lance (ambulance des neiges). Elles sont destinées a
étre gardées en état d’étre remorquées par une
motoneige ou, pendant les mois d’été, par un VTT
grace a un kit de conversion.

Deux technologies ont été retenues pour faciliter la
communication et la précision de I’assistance aux
voyageurs et aux équipes de recherche et sauvetage.
Le premier est un dispositif de communication GPS
portable compatible avec les téléphones intelligents
pour I’envoi de messages et I'interface cartogra-
phique. La Sécurité civile les a achetés. Le personnel
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To fulfil its roles and responsibilities, the Section
maintains five full-time positions.

In the coming year, the objectives of the Civil Security
Section will include:

Act as a resource organization for public and
private organizations, the northern villages and
various KRG services for all questions dealing
with civil security and fire prevention.

Coordinate the implementation of the action
plan approved by the Direction générale de la
sécurité civile et de la sécurité incendie of the
ministére de la Sécurité publique.

Work in cooperation with the persons in charge
of civil security and fire prevention of the
Ministére de la Sécurité publique.

Pay to each northern village for the duration of
the Agreement an amount to be agreed upon
with these villages to cover the costs of carrying
out civil security and fire prevention.

Implementation of the Revised Nunavik
Fire Safety Cover Plan (RNFSCP) in accordance
of funding.

In accordance with Provincial legislation, ensure
the Nunavik regional preparedness advisory
committee (Nunavik REPAC) is operational
and holds one sitting. M

gérera les dispositifs en collaboration avec les repré-
sentants municipaux locaux. La seconde est un télé-
phone satellite qui offre une nouvelle fonction
appelée option Push To Talk (PTT). L’objectif est
d’offrir a chaque municipalité deux téléphones satel-
lites capables de fonctionner en mode PTT.

Enfin, le programme de sensibilisation a la sécurité
nautique a été lancé cette année encore avec la
production d’une vidéo multilingue sur la sécurité
nautique, qui a été diffusée sur la page Facebook de
I’ARK et a été visionnée plus de 15000 fois. La
campagne a souligné la nécessité d’accéder a un
équipement adéquat, ce qui permet de réduire le
nombre de noyades. De plus, des affiches en anglais
et en inuktitut faisant la promotion de la sécurité des
déplacements terrestres ont été distribuées dans
tout le Nunavik.

Pour remplir ses roles et responsabilités, la Section
maintient 5 postes a temps plein.

Au cours de I'année a venir, les objectifs de la Section
de la sécurité civile seront les suivants:

Agir en tant qu’organisation ressource pour les
organisations publiques et privées, les villages
nordiques et les différents services de I’ARK pour
toutes les questions relatives a la sécurité civile
et a la prévention des incendies.

Coordonner la mise en ceuvre du plan d’action
approuvé par la Direction générale de la sécurité
civile et de la sécurité incendie du ministére

de la Sécurité publique.

Travailler en collaboration avec les responsables
de la sécurité civile et de la prévention des
incendies du ministére de la Sécurité publique.

Verser a chaque village nordique, pendant la
durée de I’entente, un montant a convenir avec
ces villages pour couvrir les coUts de la sécurité
civile et de la prévention des incendies.

Mettre en ceuvre le Schéma de couverture
de risques pour le Nunavik en en fonction
des fonds disponibles.

Conformément a la législation provinciale,
s’assurer que le Comité consultatif régional
de préparation aux urgences du Nunavik est
opérationnel et tient une séance. M
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he Recreation Department delivers
recreational programming for all
Nunavimmiut, but especially for young
people. It promotes healthy and active
living while encouraging participation
in different sports and recreation
opportunities. The Department’s goals
are pursued locally through the delivery
of assistance to community stakeholders
and the organization of regular training for
local recreation coordinators employed by
the northern villages, as well as regionally
through programs such as Team Nunavik-
Québec (TNQ), and the Cirqginiq Program.

In a region where youth under the age of 25 make up
roughly 60% of the population, organized sports and
recreation are important for keeping young people
engaged and in school, helping them to make posi-
tive life choices and strengthening the social fabric of
the communities.

The Department receives funding for its core opera-
tions and most of its activities through the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement).
Additional funding was also received this year from
the KRG Sustainable Employment Department, the
Ministére de I'Education et de "Enseignement supé-
rieur (education and higher education, MEES), and
various TNQ sponsors.

Technical Assistance
for the Northern Villages

Pursuant to mandate B.17 of the Sivunirmut
Agreement concerning the needs of the northern
villages for sports and recreation organizational
support, the Department led by a Recreation Director
and a Coordinator employs four recreation technical

Le Service des loisirs offre des
programmes de loisirs a tous les
Nunavimmiuts, mais plus particulierement
aux jeunes. Il promeut une vie saine et
active tout en encourageant la participation
a différentes activités sportives et
récréatives. Les objectifs du Service sont
poursuivis a I’échelle locale par la prestation
d’aide aux intervenants communautaires

et ’organisation de formations réguliéres
pour les coordonnateurs locaux des loisirs
employés par les villages nordiques, ainsi
qu’a I’échelle régionale par des programmes
tels que Equipe Nunavik-Québec (ENQ)

et le programme Cirqiniq.

Dans une région ou les jeunes de moins de 25 ans
représentent environ 60 % de la population, les
sports et les loisirs organisés sont importants pour
maintenir les jeunes engagés et a I’école, les aider a
faire des choix de vie positifs et renforcer le tissu
social des communautés.

Le Service recoit le financement de ses opérations de
base et de la plupart de ses activités par I’Entente sur
le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). Des fonds supplémen-
taires ont également été regus cette année de la part
du Service de ’emploi durable de I’ARK, du Ministére
de I’Education et de I’Enseignement supérieur
(MEES), et de divers commanditaires de 'ENQ.

Assistance technique pour
les villages nordiques

Conformément au mandat B.17 de I’Entente
Sivunirmut concernant les besoins des villages
nordiques en matiére de soutien organisationnel
dans le domaine des sports et des loisirs, le Service,
dirigé par un directeur des loisirs et un coordinateur,
emploie quatre conseillers en assistance technique et
en développement des loisirs. Ces conseillers contri-
buent a rendre les loisirs attrayants et importants
dans les communautés en aidant et en formant les
employés municipaux tout en apportant leur soutien
a d’autres partenaires communautaires dans le
domaine des loisirs, des sports et de la jeunesse. Les
conseillers effectuent des visites de travail régulieres
dans les villages qui leur sont assignés et fournissent
une assistance a distance depuis les bureaux de
Kuujjuaq et de Kuujjuarapik. Ils contribuent égale-
ment a la mise en ceuvre des programmes régionaux
du Service.

Un exemple du soutien apporté en 2019 a été la
présence d’un membre du personnel dédié a la plani-
fication compléte des Jeux d’été de I’Est de I’Arc-
tique. Quatre employés des loisirs ont participé a la
compétition a Kuujjuarapik pour encadrer les deux
cent trente-cing athlétes inscrits.
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Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a l'interne ($)
4D CD <€ | Operations | Exploitation
JPI4NPo"™ | Coordination 1159693 (351444) 808249
AclPC sadi—dV* | Team Nunavik-Québec | Equipe Nunavik - Québec 276312 (36700) 239612
oad\* APNDD™ | Nunavik Rocks 42915 (8600) 34315
?*Po-" | Cirginiq 393433 (55200) 338233
No*SPCIPITD Py ™ | Kite-ski | Ski cerf-volant 62184 (7200) 54984
o S| C b C b S Sb : H
oacte b HPﬂc- )PN' Nree /\f'[> Yo" | Local recreation coordinator 27992 : 27992
training | Formation des coordinateurs de loisirs locaux
bN=c* ¢ | Total 1503385
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PPN 0.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de ’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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Regional trials in Kuujjuaq
for the 2020 Arctic
Winter Games.

A Kuujjuaqg, épreuves
régionales en vue des Jeux

d’hiver de I’Arctique de 2020.

assistance and development advisors. These advisors
help make recreation engaging and meaningful in the
communities by assisting and training municipal
employees, and providing support for other recreation,
sports and youth community partners. The advisors
make regular working visits to their assigned villages
and provide assistance remotely from offices
in Kuujjuag and Kuujjuaraapik. They also contribute
to the implementation of the Department’s
regional programs.

One example of the support provided during 2019
was one staff member dedicated to the comprehen-
sive planning of the Eastern Arctic Summer Games.
Four recreation staff attended the competition in
Kuujjuaraapik to provide guidance to two hundred
and thirty five registered athletes.

Among other activities in 2019, the Department
organized training sessions in Kuujjuaq for eight local
recreation coordinators and two recreation assistants
employed by northern villages across the region. The
sessions covered a variety of topics including a review
of current and upcoming community events, roles
and relationships between local recreation coordina-
tors and the Department, presentations by KRG
Sustainable Employment department on job training
grants and funding available through the Nunavik
Regional Board of Health and Social Services
(NRBHSS) for health activity programming. A final
component of the sessions included discussions on
strategic growth and what trends may have an
impact on regional recreation and sport from 2019
through to 2022. Talks focussed on how after-school
programs could be enhanced by increasing the capa-
city of regional sports organizations such as volley-
ball and soccer to deliver local content and included
consideration of the emerging model of physical lite-
racy, inclusion and activity for all ages.

En plus des activités organisées en 2019, le Service a
organisé des séances de formation a Kuujjuaq pour
huit coordinateurs locaux de loisirs et deux assistants
de loisirs employés par les villages nordiques de la
région. Les séances ont porté sur une variété de
sujets, notamment un examen des événements
communautaires actuels et a venir, les réles et les
relations entre les coordonnateurs des loisirs locaux
et le Service, des présentations par le Service d’em-
ploi durable de ’ARK sur les subventions de forma-
tion professionnelle et le financement disponible par
I’entremise de la Régie régionale de la santé et des
services sociaux du Nunavik (RRSSSN) pour les
programmes d’activités de santé. Un dernier volet
des séances comprenait des discussions sur la crois-
sance stratégique et les tendances susceptibles
d’avoir un impact sur les loisirs et le sport régionaux
de 2019 a 2022. Les discussions ont porté sur la
maniére dont les programmes parascolaires pour-
raient étre améliorés en augmentant la capacité des
organisations sportives régionales, telles que le
volley-ball et le football, a fournir un contenu local et
ont pris en compte le modéle émergent de la litté-
ratie physique, de I'inclusion et de I’activité pour tous
les ages.

Camps d’éte

Le Service administre le financement fourni par I’'En-
tente Sivunirmut pour les camps d’été communau-
taires pour les jeunes qui font la promotion d’activités
sur le terrain, comme la chasse, la péche, la cuisine et
les techniques de survie. En 2019, des camps ont été
organisés localement avec I’aide du Service a
Aupaluk, Kuuijjuaq, Salluit, Tasiujaq et Puvirnituq.
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The Department administers funding provided
through the Sivunirmut Agreement for community
youth summer camps promoting on-the-land activi-
ties, such as hunting, fishing, cooking and survival
skills. In 2019, camps were organised locally in
Aupaluk, Kuujjuaqg, Salluit, Tasiujaq and Puvirnituq,
with the assistance of the Department.

The next Arctic Winter Games in Whitehorse, Yukon
are scheduled to be held in March 2020. The two-
year TNQ development and qualification process
typically has four qualification stages:

Preliminary - promotion of the upcoming
games and practice opportunities in the
northern villages.

Community - qualification play-offs run by local
recreation coordinators in the northern villages.

Coastal - competition on Ungava coast
and Hudson coast.

Regional - final qualification tournaments
administered by KRG Recreation staff and
recruited Arctic Winter Games coaches.

For the 2020, games there were no coastal competi-
tions due to the lack of available facilities. Instead,
the qualifying athletes were invited to a much larger
regional try-out, which was hosted in Kuujjuaq in
November of 2019 and sought places for five sports:
Arctic Sports, Badminton, Dene Games, Snowshoe
and Table Tennis. Approximately 150 athletes and
coaches attended the regional try-outs with 55 skilled
athletes selected to compete in the games.
Evaluation criteria for the selection of TNQ partici-
pants includes athletic performance, time devoted to
training, as well as overall behaviour and attitude.

The Department also focused special effort soliciting
additional funding for TNQ from the region’s busi-
nesses and organizations in order to supplement the
KRG’s already considerable investment. Beside KRG,
important sponsors and funding sources are Raglan
Mine (Glencore), the NRBHSS, the MEES, the Société
du Plan Nord, Hydro-Québec, Raymond Chabot Grant
Thornton. As well, Air Inuit provided 30% discounts on
airfare for all travel related to TNQ activities.

The Arctic Winter Games is a biennial, international
sports competition for athletes from Nunavik,
Nunavut, the Northwest Territories, Yukon, northern
Alberta, Alaska, Greenland, Yamal (Russia) and
Sapmi (Scandinavia). Team Nunavik-Québec has
been participating in the Games since 2000 and
growing progressively stronger in terms of athletic
results, cultural performances and organization.

The social circus Cirginig Program is implemented
by the Department with advisory support from
Cirque du Monde, the social outreach division of

Les prochains Jeux d’hiver de I’Arctique, qui se
tiendront a Whitehorse, au Yukon, sont prévus pour
mars 2020. Le processus de développement et de
qualification de ’'ENQ, qui dure deux ans, comporte
généralement quatre étapes de qualification:

Préliminaire - promotion des jeux a venir
et des possibilités de pratique dans les
villages nordiques.

Communautaire - barrages de qualification gérés
par les coordinateurs de loisirs locaux dans les
villages nordiques.

Littoral - concurrence sur la cote d’Ungava
et la cote d’Hudson

Régional - tournois de qualification finale
administrés par le personnel des loisirs de ’ARK
et par des entraineurs recrutés pour les Jeux
d’hiver de I’Arctique.

Pour les jeux de 2020, il n’y a pas eu de compétitions
cotiéres en raison du manque d’installations dispo-
nibles. Au lieu de cela, les athlétes qualifiés ont été
invités a un essai régional beaucoup plus important,
organisé a Kuujjuaq en novembre 2019 qui avait pour
cible de combler des places pour cing sports: Sports
arctiques, badminton, jeux dénés, raquette a neige et
tennis de table. Environ 150 athlétes et entraineurs
ont participé aux essais régionaux et 55 athlétes
qualifiés ont été sélectionnés pour participer aux
jeux. Les critéres d’évaluation pour la sélection des
participants de ’TENQ comprennent les performances
athlétiques, le temps consacré a I’entrainement, ainsi
que le comportement et I'attitude en général.

Le Service a également déployé des efforts particu-
liers pour solliciter des fonds supplémentaires pour
ENQ aupres des entreprises et des organisations de
la région afin de compléter I'investissement déja
considérable de I’ARK. Outre I’ARK, d’importants
commanditaires et sources de financement sont
Mine Raglan (Glencore), la RRSSSM, le MEES, la
Société du Plan Nord, Hydro-Québec et Raymond
Chabot Grant Thornton. De plus, Air Inuit a offert des
réductions de 30 % sur les billets d’avion pour tous
les déplacements liés aux activités de 'ENQ.

Les Jeux d’hiver de I’Arctique sont une compétition
sportive internationale biennale pour les athlétes du
Nunavik, du Nunavut, des Territoires du Nord-Ouest,
du Yukon, du Nord de I’Alberta, de I’Alaska, du
Groenland, du Yamal (Russie) et du Sdpmi
(Scandinavie). L’Equipe Nunavik-Québec participe
aux Jeux depuis 2000 et se développe progressive-
ment en termes de résultats sportifs, de perfor-
mances culturelles et d’organisation.

Le programme de cirque social Cirginiq est mis en
ceuvre par le Service avec le soutien consultatif de
Cirque du Monde, un programme d’intervention
aupres des jeunes du Cirque du Soleil. Cirginiq est
une combinaison du mot anglais circus et du mot
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A softball game during
the 2019 Eastern Arctic
Summer Games in
Kuujjuaraapik

Une partie de balle molle
durant les Jeux d’été de
I’Arctique de I’Est de 2019
& Kuujjuaraapik.
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Cirque du Soleil. Cirginiq is a combination of the
English word circus and the Inuktitut word siqginiq
(sun). Through circus arts, the Cirginig Program gives
youth a chance to express themselves, explore their
boundaries and develop their self-esteem, while
promoting positive lifestyle choices and meaningful
contributions to their communities. It appeals to a
wide range of interests, teaching different forms of
performance and visual arts, including juggling,
acrobatics, dance, music, clowning and set design. A
mandate aimed at fully integrating elements of
traditional Inuit culture is at the heart of all Cirginiq
Program activities.

In order to foster the sustainability of the Cirginiq
Program, special attention continues to be focused
on the development of regional junior circus instruc-
tors, at least 16 years of age and living in the commu-
nities with a view to delivering local workshops, which
would enhance their experience and leadership skills,
while also benefitting the community.

In 2019, as part of the winter tour in February and
March, six communities received a two-week visit
from one senior and one regional junior instructor.
Each winter session culminated in a public perfor-
mance. Kangirsuk, lvujivik, Puvirnituqg, Inukjuak,
Kangigsujuaq and Kuujjuaq all benefited from
hosting camps.

In June, the tenth annual summer camp was hosted
in Kangigsujuaq and was well attended with 51 parti-
cipants aged between 13 and 17 years from across the
region. Participants took part in various circus arts,

inuktitut siginiq (soleil). Grace aux arts du cirque, le
programme Cirginig donne aux jeunes la possibilité
de s’exprimer, d’explorer leurs limites et de
développer leur estime de soi, tout en encourageant
des choix de vie positifs et des contributions signifi-
catives a leurs communautés. Il adresse un large
éventail d’intéréts en enseignant différentes formes
de spectacles et d’arts visuels, notamment, la
jonglerie, I’'acrobatie, la danse, la musique, 'art de
clownerie et la scénographie. Un mandat visant a
intégrer pleinement les éléments de la culture tradi-
tionnelle inuite est au coeur de toutes les activités du
programme Cirginiq.

Afin de favoriser la durabilité du programme Cirginiq,
une attention particuliére continue d’étre accordée au
développement d’instructeurs de cirque juniors
régionaux, agés d’au moins 16 ans et vivant dans les
communautés, dans le but d’offrir des ateliers locaux
qui renforceraient leur expérience et leurs compé-
tences en matiére de leadership, tout en bénéficiant
a la communauté.

En 2019, dans le cadre de la tournée d’hiver en février
et mars, six communautés ont recu la visite pendant
deux semaines d’un instructeur senior et d’un
instructeur junior régional. Chaque session d’hiver
s’est conclue par un spectacle public. Les villes de
Kangirsuk, Ivujivik, Puvirnitug, Inukjuak, Kangiqsujuaq
et Kuujjuaq ont toutes bénéficié de I'accueil
de camps.

En juin, le dixieme camp d’été annuel s’est tenu a
Kangigsujuaq et a été fort fréquenté, avec 51 partici-
pants agés de 13 a 17 ans venant de toute la région.




Recreation Department | Service des loisirs #°b PoT* ASdPA®

< 125

20197, Acblo DPDC APAnl Q'L LT
NPLCoile, bac® ASLIDE AaldPi™et LPo*
NPPLYLS > CPHBCeDILE ACDPTIC QPP e
d'Ls ACPPIIC ob'PlS Ac e dNPRIC o
PPDAC Ac e dNPo® AlcdNbihbCeDIL™
Aocl® POGc ANAeTh b5, ADPAL,
DA, Aotddh, bAIIAT L e
A3"aN® ACTcCPePId Ac"cdN e T
4D T o,

doT, JeAJCDeIC 45GJCLe DA J©
Ac®cdNPgS dIcbIde bo5¢ddlr dtlos
AcDADPAICSDINAN 51-0° Ace<4Ib N5
PPPcc® 13 d'Ls 17 ddo*lo aodA alDo®
oac e, AcDBCPLE 4IBC DI 4P o3 Iot
APNDPLP Yot o LDNSeo®, (d*aGheDiol®,
MSeaT®, AsPido T, DAocPebiol®, APINJC
Al ot dLs A*JdNc® Sao Tt
A" dNCDe®L¢ AlcdNbe DId® ALAC PG
A>>J Ao T,

AcDPLIAC AlLcD N DILC
Ac*ecdNPro® d'Lo
AccdNPro®.

4oL rot

qdfc'b _qur)o'b

4GJ¢ Addo CaPAC AcTbe DId {UPPAT NPT
AC‘QO’qun%LO'b _DQ.f.O-_Dc QFHO'EL\FQL('__DC
AP arderd il DGPLIS AP bSPLY I
A€ cdPoLot PO <l AchPDIC Aclsre,
Aallbo ot A€ cdoe®™ DJPIdING
AcDc DTS, 4CC 43P AabN 5P
00 AT AsBNfC APADEPNA LS bNJN
“AP'by 20207, DGD® Loda 2020-1¢ L*IPA°T
OPLPe, ADediPLEad™l AC AN YAl
120° ob'Wot Ac"edN o’ o0a'dNNeTbot.

AalNC 4L AFDSSDAC

F>NPINLLTE AINTot AL bLADINT o,
Coa ATIRA® LPCEPE™ AMALDIe® ALADG
Acot 'L, UTPAbeST, AarltNri ad®ic
Abd"Not LAPCI ™Y saccle
AcdScbPNTot. € a ALPA®
dCPNB M "ac DI* Cle 4GIT A3 a ot
ASADet Ao NPINTet A®oPLNPLACo.

JGSCDLC 2020-T

QSGIT 4T, CPL ASIPADS DGsCare
AcSbe ¥LC:
JSPeAC® AP*e<™ o ALlct (3)
DCAPN et FbPe Tt A 5ddeNJC
AbISNDLE dtLs AC AN PotdS
APLeDSNDLE (RTADA) 4o Ne b DLAM™ o°
_DQ.(._&_QC.
SACPa® PACCOOM® ISDLa NP T
450 ovacelt acbPN® o dLs AoAC
ISPLINS e APADS oo dolo® AL
Gdo® o PNEDo® = Abd'Nb 5o
ISPLINc o Ts ASIPALTS,

PLSMNPe™, ALeDPNDe™ dHLo
AbI*NDo™ 55 Th5 Do A**JdNoLS 4'Lo
10-0° SN*J4PP oS on D 5o 2020-T DPDOCT
PPD*C A**JdotLac® I9Icd™I Pl L0
15-Mt 21-1¢ JVedar, <b* oalo.

Aard NS ATDSNDNENC L

AT AINNHE T CPGIDIC Al NPT
ACTdINNE LAbCo™ "o D*rCot-
Ac®cdPNo baCMDC AL T* 4t L
AP Aaddie®C ALdJ W

Ldo*L

<ECJS BPIC 20197 ba“a b
DA A 4oV do Lo
ERL7T

A ball hockey game
during the 2019 Eastern
Arctic Summer Games
in Kuujjuaraapik.

Une partie de hockey-balle
pendant les Jeux d’été

de I’Arctique de I’Est de 2019
& Kuujjuaraapik

|

.=




126

bNA®

2019

music, video making, sewing, health, t-shirt making,
plant walk, and prop making workshops. The camp
ended with a public performance.

Participants were mentored by senior instructors and
ten regional junior instructors.

End of year planning discussions included adapting
the program to access more communities and target
grassroots development with first time participants.
Professional development was also on the agenda,
with the group consensus that the National Social
Circus Gathering “Cirkaskina 2020” event, scheduled
for January 2020 in Montreal, would be an ideal
place to develop 12 junior instructors from the region.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains six full-time positions and, when needed,
contracts resources to deliver its regional programs.
The Department struggled again this year to keep all
its full-time positions filled.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Organize at least three (3) visits by the
Recreation Technical Assistance and
Development Advisors (RTADA) to each
assigned community.

Provide consistent communication through
regional radio and social media of the
Department activities and upcoming events -
with the assistance of the Communications
department.

Prepare, mentor and assist approximately
55 athletes and 10 coaches in anticipation
of the 2020 Arctic Winter Games scheduled
for March 15 to 21st in Whitehorse, Yukon.

Staff training and development spurred by
professional development opportunities via
e-learning within the Canadian sport and
recreation system.

Les participants ont pris part a divers ateliers sur les
arts du cirque, la musique, la réalisation de vidéos, la
couture, la santé, la fabrication de chandails, la balade
végétale et la fabrication d’accessoires. Le camp s’est
cloturé par une représentation publique.

Les participants étaient encadrés par des instructeurs
seniors et dix instructeurs juniors régionaux.

Les discussions de planification de fin d’année ont
porté sur I'adaptation du programme afin d’atteindre
davantage de communautés et de cibler le développe-
ment local avec les nouveaux participants. Le dévelop-
pement professionnel était également a I’ordre du
jour, le groupe s’accordant a dire que I’événement
« Cirkaskina 2020 », organisé par Cirque Hors Piste,
prévu en janvier 2020 a Montréal, serait un endroit
idéal pour former 12 instructeurs juniors de la région.

Pour s’acquitter de ses rdles et de ses responsabi-
lités, le Service maintient six postes a temps plein et,
au besoin, fait appel a des ressources contractuelles
pour offrir ses programmes régionaux. Cette année
encore, le Service a eu du mal a pourvoir tous ses
postes a temps plein.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Organiser au moins trois (3) visites de conseillers
en développement des loisirs et assistance
technique dans chaque communauté assignée.

Assurer une communication cohérente, par
la radio régionale et les médias sociaux, des
activités du Service et des événements a venir
— avec I'aide du Service des communications.

Préparer, encadrer et aider environ 55 athlétes
et 10 entraineurs en prévision des Jeux d’hiver
de I’Arctique de 2020, qui auront lieu du 15
au 21 mars a Whitehorse, au Yukon.

La formation et le développement du personnel
sont stimulés par des possibilités de
développement professionnel au moyen de
I’apprentissage en ligne au sein du systéme
canadien de sport et de loisirs.
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he Regional and Local Development

Department activities fall under three
main sectors: regional development, local
development and business development.
It also provides an essential link between
the economic development strategies of
the provincial and federal governments and
the region’s businesses and social economy
enterprises. The Department is also closely
involved in community socio-economic
planning and project implementation. It
strives to connect local entrepreneurs with
the financial resources needed to establish
successful businesses and social economy
enterprises. It also supports the interests
and demands of elders throughout the
communities in Nunavik.

The Department is primarily funded by the Québec
government through the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). Various Québec govern-
ment departments through specific agreements, as
well as by Crown-Indigenous Relations and Northern
Affairs Canada provide additional funding.

Regional Development

Pursuant to the Act respecting the Ministére des
Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire (MAMH), the KRG is the body responsible
for acting in regional development matters in the
Kativik sector of the Nord-du-Québec administrative
region, and the primary interlocutor of the Québec
government regarding regional development. Under
the Sivunirmut Agreement and several specific
agreements, the Department carries out mandates

es activités du Service du

développement régional et local
s’inscrivent dans trois grands secteurs: le
développement régional, le développement
local et le développement d’entreprises.
Il constitue également un lien essentiel
entre les stratégies de développement
économique des gouvernements provincial
et fédéral et les entreprises et entreprises
d’économie sociale de la région. Le Service
est également étroitement associé a la
planification socioéconomique des
communautés et a la mise en ceuvre des
projets. Il s’efforce de mettre en contact
les entrepreneurs locaux avec les ressources
financiéres nécessaires a la création
d’entreprises prospéres et d’entreprises
d’économie sociale. Il soutient également
les intéréts et les demandes des ainés de
toutes les communautés du Nunavik.

Le Service est principalement financé par I’Entente
sur le financement global de I’Administration régio-
nale Kativik (Entente Sivunirmut). Divers services du
gouvernement du Québec, par des ententes spéci-
fiques, ainsi que par le ministére des Relations
Couronne-Autochtones et Affaires du Nord Canada,
fournissent un financement supplémentaire.

Développement régional

En vertu de la Loi sur le ministére des Affaires muni-
cipales, des Régions et de I’'Occupation du territoire
(MAMH), I’ARK est I’organisme chargé d’agir en
matiére de développement régional dans le secteur
Kativik de la région administrative du Nord-du-
Québec ainsi que I'interlocuteur privilégié du gouver-
nement du Québec en matiére de développement
régional. Dans le cadre de I’'Entente Sivunirmut et de
plusieurs ententes spécifiques, le Service exécute
les mandats concernant les ainés, les femmes, les
familles, les arts et lettres, la littérature, I’'agroalimen-
taire et I’économie sociale. Il administre également le
Fonds de développement des territoires.

Ainés

En raison du manque de services et d’informations
aux Ainés au niveau local, le Service a lancé un projet
visant a doter tous les VN d’un coordinateur local
pour les Ainés qui travaillera sous les auspices et la
direction du maire. Ce processus de 3 ans vers I'em-
bauche de coordinateurs des Ainés est soutenu par
un financement du MAMH dans le cadre du
programme du Fonds d’aide et de relance régionale
(FAAR). Il comprend également des fonds provenant
du Programme de I’emploi durable de ’ARK ainsi
que du programme de développement régional de
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concerning elders, women and families, arts and lite-
rature, agro-food and the social economy. It also
administers the Territories Development Fund.

In response to the lack of services and the flow of
information to Elders’ locally, the Department intro-
duced a project to provide all NVs with a local Elder’s
Coordinator who will work under the Mayor’s auspices
and direction. This 3-year process towards the hiring
of Elders Coordinators is supported by MAMH
funding under the Fonds d’aide et de relance régio-
nale (FAAR) program. It also includes funding from
the KRG Sustainable Employment program as well
as the KRG regional development program.
Implementation started in some NVs during fall of
2019 as well as a training session in Kuujjuag.

The Department continued its efforts to promote the
Municipality Friends of Elders’ Process, now known
as the KRG seniors’ policy and action plan.
Information sessions were held in some communities
to explain the policy. Greater understanding helped
ease the implementation of certain measures.

Mandated by the KRG Council, the Department
prepared a region-wide project to record for posterity
the experiences of approximately 400 Nunavik
elders in the years prior to moving into communities
administered by the federal Department of Indian
and Northern Affairs. Preparations included iden-
tifying subjects to interview and analysing costs
involved in implementing the project. At the end of
2019, a service agreement was signed with the
Avataq Cultural Institute to undertake this project.

The Minister Responsible for Seniors and Informal
Caregivers, Marguerite Blais visited Kuujjuaq at the
beginning of May and met with some elders and KRG
representatives. The Minister announced that the
Quebec Government will continue funding
the Nunavik Elders Committee to improve elders’
living conditions as well as co-fund the Committee’s
operations over a five-year period, retroactively
to 2018.

A delegation of elders participated in the 2019 Elders’
Gathering in Igloolik and a group of elders assisted to
organize the Nunavik Elders 23" Conference in
Kangigsualujjuaq with the support of the KRG, which
helped co-fund the two events.

Quebec seniors’ Tribute Award 2019 (Prix-
Hommage-Ainés 2019) for Nunavik went to
Mrs. Carole Beaulne of Puvirnituq for her dedication
and exceptional contribution to her community and
to the quality of life of elders.

The Saturviit Inuit Women’s Association of Nunavik
was created in 2006 to advocate on the status of
women and family issues. It receives support for its
activities from the Department in accordance with an

I’ARK. La mise en ceuvre dans certains VN ainsi
qu’une session de formation a Kuujjuag a commencé
au cours de I'automne 2019.

Le Service a poursuivi ses efforts pour promouvoir le
processus des amis des Ainés de la municipalité,
désormais connu sous le nom de Politique des ainés
de I’ARK et plan d’action. Des séances d’information
ont été organisées dans certaines communautés
pour expliquer cette politique. Une meilleure compré-
hension a permis de faciliter la mise en ceuvre de
certaines mesures.

Mandaté par le Conseil de I’ARK, le Service a préparé
un projet a I’échelle régionale afin d’enregistrer pour
la postérité les expériences d’environ 400 ainés du
Nunavik dans les années précédant leur déménage-
ment dans des communautés administrées par le
ministére fédéral des Affaires autochtones et du
Nord Canada. Les préparatifs comprenaient la défini-
tion des sujets a interviewer, ainsi que I’analyse des
cots liés & la mise en ceuvre du projet. A la fin de
2019, un accord de service a été signé avec I'Institut
culturel Avataq pour entreprendre ce projet.

La ministre responsable des Ainés et des Proches
aidants, Marguerite Blais, a visité Kuujjuaq au début
du mois de mai et a rencontré des ainés et des repré-
sentants de ’ARK. La ministre a annoncé que le
gouvernement du Québec poursuivra le financement
du Comité des ainés du Nunavik afin d’améliorer les
conditions de vie des ainés, ainsi que de cofinancer
les activités du Comité sur une période de cing ans,
rétroactivement a 2018.

Une délégation d’ainés a participé au rassemblement
des Ainés de 2019 a Igloulik et un groupe d’ainés a
aidé a organiser la 23° conférence des Ainés du
Nunavik a Kangigsualujjuaq avec le soutien de I’ARK,
qui a aidé a cofinancer les deux événements.

Le Prix-Hommage-Ainés 2019 du Nunavik a été
décerné a Mme Carole Beaulne de Puvirnitug pour
son dévouement et sa contribution exceptionnelle a
sa communauté et a la qualité de vie des ainés.

L’Association des femmes inuites du Nunavik,
Saturviit, a été créée en 2006 pour défendre le statut
des femmes et les enjeux familiaux. Elle recoit un
soutien du Service pour ses activités, conformément
a une entente administrative entre Saturviit, ’ARK et
le gouvernement du Québec, laquelle a été encore
renouvelée cette année. Les quatre priorités straté-
giques de I’entente sont les suivantes:

améliorer les services destinés aux femmes
et aux familles;

promouvoir les cultures et les langues
autochtones;

encourager I'autonomisation des individus
et des communautés, et,

encourager la collaboration et la recherche.
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administrative agreement between Saturviit, the
KRG and the Québec government, which was once
again renewed this year. The agreement’s four stra-
tegic priorities are to:

enhance services for women and families;
promote Indigenous cultures and languages;

foster the empowerment of individuals and
communities, and,

foster collaboration and research.

Saturviit accomplishments this year included conti-
nued work to mobilize regional and local organiza-
tions and governments regarding the administration
of justice and support resources for victims, including
the production and distribution of an information
booklet explaining the roles of police and the courts
in the justice system as well as individual rights and
protections. Saturviit also organized an empower-
ment workshop for Inuit women living in the Montreal
area and conducted its five-day women’s leader-
ship workshop in several more communities. The
workshop, which was introduced in 2017, focuses on
tools for building self-confidence, healing, communi-
cation skills, healthy relationships, advocacy skills
and financial knowledge.

The KRG and the Avataq Cultural Institute are
committed under a renewed three-year agreement to
supporting arts and literature and fostering greater
economic opportunities for artists and writers. The
regional arts and literature sector holds significant
economic potential but is largely underdeveloped. As
was the case last year, the Department worked with
the Avataq Cultural Institute, the Makivik Corporation
and the Federation of Cooperatives of Northern
Québec (FCNQ) on a region-wide social economy
model to promote this sector.

Three objectives of the KRG agreement with the
Québec government in the agro-food sector are to
foster food production and processing projects
through innovative business opportunities and
partnerships, promote skills development among
workers via coaching, and foster awareness among
youth about career opportunities in the agro-food
sector. The specific agreement between the KRG and
the Québec government concerning this sector is in
effect until 2021. Agro-food projects this year
included a feasibility study on combined egg and
poultry operations, planning for public pre-fabricated
smokehouses, fish restocking interventions for lakes
or rivers near Inukjuak, Puvirnitug and Kangiqsujuaq,
as well as technical analysis and a market study of
seaweed processing operations in Kangirsuk.

The Department continued to work on a business
plan for an integrated meat chicken/egg production
facility to be based in Kuujjuaqg. It met one on one
with both Air Inuit (AIL) and the Federation of
Cooperatives of Northern Quebec (FCNQ) as they

Les réalisations de Saturviit cette année comprennent
la poursuite du travail de mobilisation des organisa-
tions et des gouvernements régionaux et locaux en
ce qui trait a I'administration de la justice et les
ressources de soutien aux victimes, notamment par
la production et la distribution d’une brochure d’in-
formation expliquant les roles de la police et des
tribunaux dans le systéme judiciaire ainsi que les
droits et protections individuels. Saturviit a égale-
ment organisé un atelier d’autonomisation pour les
femmes inuites vivant dans la région de Montréal et a
mené son atelier de cing jours sur le leadership des
femmes dans plusieurs autres communautés.
L’atelier, qui a été introduit en 2017, se concentre sur
les outils permettant de renforcer la confiance en soi,
la guérison, les compétences en communication, les
relations saines, les compétences en matiére de
revendication et les connaissances financiéres.

L’ARK et IInstitut culturel Avataq se sont engagés,
dans le cadre d’un accord renouvelé de trois ans, a
soutenir les arts et lettres et a favoriser de plus
grandes opportunités économiques pour les artistes
et les écrivains. Le secteur régional des arts et de la
littérature présente un potentiel économique impor-
tant, mais il est largement sous-développé. Comme
I’an dernier, le Service a travaillé avec I'Institut culturel
Avataq, la Société Makivik et la Fédération des
coopératives du Nouveau-Québec (FCNQ) sur un
modele socioéconomique a I’échelle de la région afin
de promouvoir ce secteur.

Les trois objectifs de I’entente entre I’'ARK et le
gouvernement du Québec dans le secteur agroali-
mentaire sont les suivants: favoriser les projets de
production et de transformation alimentaire par des
occasions d’affaires et partenariats novateurs,
promouvoir le développement des compétences des
travailleurs par I’encadrement et sensibiliser les
jeunes aux possibilités de carriére dans le secteur
agroalimentaire. L’entente spécifique entre I’ARK et
le gouvernement du Québec concernant ce secteur
est en vigueur jusqu’en 2021. Les projets agroalimen-
taires de cette année comprenaient une étude de
faisabilité sur I’exploitation combinée d’ceufs et
de volailles, la planification de fumoirs publics préfa-
briqués, des interventions de repeuplement de pois-
sons pour les lacs ou les riviéres prés d’Inukjuak, de
Puvirnitug et de Kangigsujuaq, ainsi qu’une analyse
technique et une étude de marché des opérations de
traitement des algues a Kangirsuk.

Le Service a continué a travailler sur un plan d’affaires
pour une installation intégrée de production de
viande, de poulets et d’ceufs qui sera basée a
Kuujjuaq. Il a rencontré en téte-a-téte Air Inuit (AIL)
et la Fédération des coopératives du Nouveau-
Québec (FCNQ), car ils représentent des acteurs stra-
tégiques pour la distribution des produits a toutes les
communautés. L’augmentation de la production
dépendait de la collaboration active de AlL et de la
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represent strategic stakeholders for distribution of
products to all communities. Scaling up production
depended on active collaboration of AIL and the
FCNQ. The plan came to a halt with a section detai-
ling retail distribution of final consumable products
remained incomplete.

Meanwhile the community greenhouse electronic
monitoring project in Kuujjuaq was successfully
launched after receiving a modest contribution from
the KRG-Agro development fund towards the instal-
lation of monitoring equipment for temperature,
humidity, sunlight hours and CO? concentration to be
readable remotely via the internet.

The Kangirsuk Seaweed Studies planned last year
has yet to be implemented. The KRG’s role has been
to supervise the various stages of the project and
help secure funding. However, difficulties in valida-
ting original research conducted by Nunavik
Bio-Sciences and in providing global market infor-
mation regarding seaweed species in the Kangirsuk
Estuary needed to be addressed. Funding was
secured to examine and overcome these difficulties.
The Department anticipates having the results soon.

The Department also continued to participate in the
development of a regional food security policy
through a working group comprised of regional and
local stakeholders and an advisory committee made
up of elected representatives of the NRBHSS, the
Makivik Corporation, the Nunavik Hunting, Fishing
and Trapping Association (Anguvigaq), the Kativik
llisarnilirinig, the FCNQ and the KRG. The working
group continued to focus on food security, the
regional food supply chain as well as local food
production and transformation.

Although entrepreneurs around the region are able to
accurately identify product and service needs, local
markets are simply too small to sustain many busi-
nesses. The social economy model provides commu-
nities with a vehicle appropriate to capture economic
opportunities, otherwise not attainable. The model
endeavours to serve whole communities and promote
social well-being. By encouraging collaboration among
local businesses, the social economy represents an

FCNQ. Le plan s’est arrété avec une section détaillant
la distribution au détail des produits de consomma-
tion finale restée incompléte.

Entre-temps, le projet de surveillance électronique de
la serre communautaire de Kuujjuaq a été lancé avec
succés aprés avoir regu une modeste contribution du
Fonds de développement agroalimentaire de ’ARK
pour I'installation d’équipements, qui pourront étre
lus a distance via Internet, permettant la surveillance
de la température, de I’lhumidité, des heures d’enso-
leillement et de la concentration de CO2.

Les études sur les algues de Kangirsuk prévues
I’année derniére n’ont pas encore été réalisées. Le
role de I’ARK a été de superviser les différentes
étapes du projet et d’aider a assurer le financement.
Toutefois, il fallait surmonter les difficultés liées a la
validation des recherches originales menées par
Nunavik Bio Sciences inc. et a la transmission d’infor-
mations sur le marché mondial concernant les
espéces d’algues de I’estuaire de Kangirsuk. Un
financement a été obtenu pour étudier et résoudre
ces difficultés. Le Service prévoit recevoir les résultats
Sous peu.

Le Service a également continué de participer a
I’élaboration d’une politique régionale de sécurité
alimentaire par I’entremise d’un groupe de travail
composé d’intervenants régionaux et locaux et d’un
comité consultatif formé de représentants élus de la
RRSSSN, de la Société Makivik, de I’Association des
chasseurs, pécheurs et piégeurs du Nunavik
(Anguvigaq), de Kativik llisarnilirinig, de la FCNQ et
de I’ARK. Le groupe de travail a continué a se concen-
trer sur la sécurité alimentaire, la chaine d’approvi-
sionnement alimentaire régionale ainsi que la
production et la transformation alimentaire locale.

Bien que les entrepreneurs de la région soient
capables de cerner avec précision les besoins en
produits et services, les marchés locaux sont tout
simplement trop petits pour soutenir de nombreuses
entreprises. Le modéle de I’économie sociale fournit
aux communautés un outil approprié pour saisir des
opportunités économiques qui seraient autrement
inaccessibles. Le modéle s’efforce de servir des
communautés entiéres et de promouvoir le bien-étre
social. En encourageant la collaboration entre les
entreprises locales, I’économie sociale représente un
moyen de maintenir le mode de vie traditionnel des
Nunavimmiut, tout en leur permettant de participer
au développement social et économique de la région.

L’entente spécifique entre ’ARK et le gouvernement
du Québec concernant la consolidation et le dévelop-
pement de I’économie sociale est en vigueur jusqu’en
2020. Elle assure un soutien au développement et a
la consolidation des projets et des entreprises de
I’économie sociale, au développement des compé-
tences, ainsi qu’a I'acquisition de connaissances et a
la réalisation de recherches connexes. Le Service
dessert I’Association des corporations fonciéres du
Nunavik, Anguvigagq, la Société Makivik, les services
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created with the support
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avenue for maintaining the traditional way of life of
Nunavimmiut, while permitting participation in the
region’s social and economic development.

The specific agreement between the KRG and the
Québec government concerning the consolidation
and development of the social economy is in effect
until 2020. It ensures support for developing and
consolidating social economy projects and enter-
prises, for developing skills, as well as for building
knowledge and conducting related research. The
Department serves the Nunavik Landholding
Corporations Association, Anguvigaq, the Makivik
Corporation, Nunavik childcare centres, the FCNQ,
different Québec-government departments, Saturviit
and the KRG Sustainable Employment Department.
In 2019, the Department continued to promote
specific projects in the hope of creating an entrepre-
neurial framework that would help local individuals
develop business plans in order to launch their
business ideas. The KRG contracted the service of
economist to update the Nunavik Social Economy
Profile. This will help all major stakeholders in this
important economic sector to adapt tools and
programs to continue to grow the sector.

The Territories Development Fund is used to support
the implementation of many activities under the
above-mentioned mandates, specifically sectoral
and economic development projects having a stra-
tegic impact.

Under mandate B.19 of the Sivunirmut Agreement,
the Department is responsible for promoting local
development by socially oriented individuals and
local groups, youth entrepreneurs and the private
sector. Initiatives do not focus on profits, but on
meeting specific community needs. For instance,
the Department coordinated meetings to design a
comprehensive program to gild-up local entrepreneurial
skills in cooperation with the Kativik llisarniliriniq Adult
Education Section. The Department also supported
initiatives to develop arts businesses in the region such
as the Nunavik Regional Artistic Gathering. This event
was a great way for Nunavimmiut artists to connect
with each other and increase quality, performance and
economic benefits. The department supported other
local initiatives such as efforts to restart the Inukjuak
jewelry and basket making shop And the Ivujivik
print shop.

A new artists fund called the Takurminartuliurnimut
Arts’ Grant Program, managed by Avataq, received
KRG funding for $82,000 towards 2019-2020. This
program replaces the previous program that was
co-managed by Avataqg and the Conseil des arts du
Québec (Quebec Arts Council)

de garde a I’enfance du Nunavik, la FCNQ, différents
ministéres du gouvernement du Québec, Saturviit et
le Service d’emploi durable de ’ARK. En 2019, le
Service a continué a promouvoir des projets spéci-
fiques dans I’espoir de créer un cadre entrepreneurial
qui aiderait les personnes locales a élaborer des plans
d’affaires en vue de lancer leurs idées commerciales.
L’ARK a retenu les services d’économistes pour
mettre a jour le profil de I’économie sociale du
Nunavik. Cela aidera tous les principaux acteurs de ce
secteur économique important a adapter les outils et
les programmes pour continuer a développer
le secteur.

Le Fonds de développement du territoire est utilisé
pour soutenir la mise en ceuvre de nombreuses acti-
vités dans le cadre des mandats susmentionnés,
notamment des projets de développement sectoriel
et économique ayant un impact stratégique.

En vertu du mandat B.19 de I’Entente Sivunirmut, le
Service est chargé d’encourager le développement
local par des individus et des groupes locaux a orien-
tation sociale, de jeunes entrepreneurs et du secteur
privé. Les initiatives ne sont pas axées sur les béné-
fices, mais sur la satisfaction des besoins spécifiques
de la communauté. Par exemple, le Service a coor-
donné des réunions pour concevoir un programme
complet visant a renforcer les compétences entre-
preneuriales locales, en coopération avec la Section
d’éducation des adultes Kativik llisarniliriniqg. Le
Service a également soutenu des initiatives visant a
développer les entreprises artistiques dans la région,
comme le Rassemblement artistique régional du
Nunavik. Cet événement a été un excellent moyen
pour les artistes Nunavimmiut d’entrer en contact les
uns avec les autres et d’accroitre la qualité, la perfor-
mance et les avantages économiques et sociaux. Le
Service a soutenu d’autres initiatives locales telles
que les efforts visant a relancer la bijouterie et la
vannerie d’Inukjuak ainsi que I'imprimerie d’lvujivik.

Un nouveau fonds pour les artistes, le programme de
bourse Takurminartuliurnimut Arts géré par Avataq,
a recu un financement de 82000 $ de I’ARK pour
2019-2020. Ce programme remplace le programme
précédent qui était cogéré par I’Avataq et le Conseil
des arts du Québec.

Le Service continuera a consacrer du temps et de
I’énergie pour s’assurer que les initiatives commer-
ciales locales ont la possibilité de prospérer dans les
bonnes conditions commerciales.

Chague année, I’ARK accorde des contributions
directes et des préts aux entreprises et aux entre-
prises socioéconomiques. En 2019, des entreprises
dans des secteurs comprenant les pourvoiries, le
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The department will continue to deploy time and
energy to ensure that local business initiatives have
an opportunity to thrive under the right business
conditions.

Every year, the KRG makes direct contributions and
loans to businesses and socio-economic enterprises. In
2019, businesses in sectors that included outfitting
operations, AgriFood development, Inuit fashion jewel-
lery making, retail and services were enabled to start up
or expand operations. Through various KRG economic
development programs, the Department committed
$2,689,159 for these purposes, representing 39.2% of
total project costs of $6,856,682.

Much of this business development funding was drawn
from the Makigiarutiit Fund, which generated revenue
this year from the reimbursement of loans contracted
under its phases | through Ill (created in 1999, 2007
and 2013, respectively). Through loans, loan guarantees,
financial contributions and investments in preferred
shares, the Fund targets support for economic develop-
ment, local employment and community development
via business and social economy enterprise infrastruc-
ture, business expansion and regional projects. Once
again, the Department contributed to the successful
negotiation with the Secrétariat aux affaires autoch-
tones (Aboriginal affairs) of the Special Agreement
establishing the Terms of Application of the Aboriginal
Initiatives Fund Il in Nunavik, which is part of the
Makigiarutiit Fund that provides $13.45 million resource
envelope over four years.

Other business development activities of the
Department this year included participating in
the management committee meetings of the Nunavik
Cooperative Development Fund. The management
committee is composed of the Fund’s investor organi-
zations, specifically the KRG, the Makivik Corporation,
the FCNQ, Investissement Québec and the Caisse
d’économie solidaire Desjardins.

To fulfil its responsibilities, the Department main-
tains eight full-time positions with offices in
Kuujjuaq, Inukjuak and Salluit.

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Implement Nunavik Elders recording project
for the two-year projected period.

Coordinate application to MAMH regional
development funding program.

Fund eight (8) strategic/regional projects.

Agro-food development: Implement Kuujjuaq
commercial egg production facility and conclude
feasibility of chicken meat commercial project.

Introduce and implement local cooperative youth
investment funds and promote social economy
among youth.

développement agroalimentaire, la fabrication de
bijoux de mode inuits, la vente au détail et les
services ont pu démarrer ou étendre leurs activités.
Par divers programmes de développement écono-
mique de I’ARK, le Service a engagé 2689159 % 4 ces
fins, ce qui représente 39,2 % du cout total du projet,
soit 6856682$.

Une grande partie de ce financement du développe-
ment d’entreprises provient du Fonds Makigiarutiit,
qui a généré des revenus cette année grace au
remboursement des préts contractés dans le cadre
de ses phases | 3 lll (créées respectivement en 1999,
2007 et 2013). Par des préts, des garanties de préts,
des contributions financiéres et des investissements
dans des actions privilégiées, le Fonds vise a soutenir
le développement économique, I'emploi local et le
développement communautaire par des infrastruc-
tures d’entreprises d’économie sociale, I’expansion
des affaires et les projets régionaux. Une fois de plus,
le Service a contribué au succés de la négociation
avec le Secrétariat aux affaires autochtones de I’En-
tente particuliére établissant les modalités d’appli-
cation du fonds d’initiatives autochtones Ill au
Nunavik, qui fait partie du Fonds Makigiarutiit et qui
prévoit une enveloppe de ressources de 13,45 millions
de dollars sur quatre ans.

Parmi les autres activités de développement d’entre-
prises du Service cette année, mentionnons la parti-
cipation aux réunions du comité de gestion du Fonds
de développement coopératif du Nunavik. Le comité
de gestion est composé des organismes investis-
seurs du Fonds, soit ’'ARK, la Société Makivik, la
FCNQ, Investissement Québec et la Caisse d’éco-
nomie solidaire Desjardins.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, le Service
maintient huit postes a temps plein et posséde des
bureaux a Kuujjuaq, Inukjuak et Salluit.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Mettre en ceuvre le projet d’enregistrement
des Ainés du Nunavik pour la période prévue
de deux ans.

Coordonner la demande au programme
de financement du développement régional
du MAMH.

Financer huit (8) projets stratégiques
ou régionaux.

Le développement agroalimentaire: Mettre en
ceuvre I'installation de production commerciale
d’ceufs de Kuujjuaq et conclure la faisabilité

du projet commercial de viande de poulet.

Introduire et mettre en ceuvre des fonds
d’investissement coopératifs locaux pour les
jeunes et promouvoir I’économie sociale parmi
les jeunes.
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he Renewable Resources, Environment,

Lands and Parks Department has a
wide range of responsibilities that are
divided into five areas:

> Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program.

* Uumajuit Program.
* Park development and operations.
*  Environment.

* Land use planning.

Funding for the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program, marine wildlife conservation,
protected areas, abandoned mineral exploration site
clean-up and other environmental activities is
received through specific agreements with the
Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs
(forests, wildlife and parks, MFFP), the Ministére de
I’Energie et des Ressources Naturelles (energy and
natural resources, MERN), the Société du Plan Nord,
the Department of Fisheries and Oceans (DFO),
Environment and Climate Change Canada (ECCC)
and Restor-Action Nunavik.

Funding for the Department’s activities in the areas
of parks, environment, wildlife protection and land
use planning is received from the Québec govern-
ment through the Agreement concerning Block
Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement). In 2019, additional funding
for residual materials management was received
from RECYC-QUEBEC.

Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program

The Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support
Program (HSP) is administered pursuant to the Act
respecting the Support Program for Inuit
Beneficiaries of the James Bay and Northern
Québec Agreement for their Hunting, Fishing and

e Service des ressources renouvelables,

de I’environnement, du territoire et des
parcs a un large éventail de responsabilités
qui se répartissent en cinqg domaines:

©  Le programme de soutien a la chasse,
a la péche et au piégeage des Inuits.

*  Le programme Uumaijuit.
+ Le développement et I’exploitation de parcs.
*  L’environnement.

+ L’aménagement du territoire.

Le financement du programme d’aide a la chasse, a
la péche et au piégeage des Inuits, de la conservation
de la faune marine, des zones protégées, du
nettoyage des sites d’exploration miniére aban-
donnés et d’autres activités environnementales est
recu dans le cadre des ententes spécifiques conclues
avec le ministére des Foréts, de la Faune et des
Parcs, le ministére de I’Energie et des Ressources
naturelles, la Société du Plan Nord, Péches et Océans
Canada (MPO), Environnement et Changement
climatique Canada (ECCC) ainsi que Restor-
Action Nunavik.

Le financement des activités du Service dans les
domaines des parcs, de I’environnement, de la
protection de la faune et de 'aménagement du terri-
toire est assuré par le gouvernement du Québec dans
le cadre de I’Entente sur le financement global de
I’Administration régionale Kativik (Entente
Sivunirmut). En 2019, des fonds supplémentaires
pour la gestion des matiéres résiduelles ont été recus
de la part de RECYC-QUEBEC.

Le programme de soutien
a la chasse, a la péche
et au piégeage des Inuits

Le programme de soutien aux Inuits pour la chasse,
la péche et le piégeage est administré en vertu de la
Loi sur le programme d’aide aux Inuits bénéficiaires
de la Convention de la Baie James et du Nord
québécois pour leurs activités de chasse, de péche et
de piégeage, selon les dispositions du chapitre 29 de
la Convention de la Baie James et du Nord québé-
cois (CBJNQ). Les objectifs fondamentaux du
programme de soutien sont de favoriser les activités
de récolte des Inuits en tant que mode de vie et d’as-
surer un approvisionnement en aliments tradition-
nels pour les communautés inuites de la région.

Soutien aux chasseurs communautaires

Les 14 villages nordiques et la Corporation fonciére
Kigaluk de Chisasibi sont responsables de la mise en
ceuvre du programme de soutien a la chasse, a la
péche et au piégeage des Inuits dans les collectivités
ou le service fournit une aide technique et adminis-
trative par des communications réguliéres et des
visites de travail.
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Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a l'interne ($)
dDCDJd° | Operations | Exploitation
AoA® DL edole®, Abs ode®let Lo TPMdedele® SOLTPAC
Ao "L | Inuit Hunting, Fishing and Trapping Support Program | Le programme de soutien 9857593 (182401) 9675192
ala chasse, a la péche et au piégeage des Inuits
DLIAC Agdic®l | Uumajuit Program | Le programme Uumajuit 2284372 (418337) 1866035
% S b <« Sb L %S C Sb :
r J’Af Aot A< c-’<|cr ' <l' Lo A®9N°Po™ | Park development and operations | 10028276 (2176988) 7851288
Le développement et I'exploitation de parcs
d<¢Neno™ | Environment | L’environnement 3081105 (385129) 2695976
0a D¢ 4)(Do>Lo* <‘ao™ | Land use planning | L'aménagement du territoire 791555 (210157) 581398
bN*>¢ | Total 22669889

a<<NTPLHC | Infrastructure

5a°d4¢ Lo AINLAS | Vehicles and capital assets | Véhicules et immobilisations -

= 84403

bN* ™ e | Total

84403
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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Trapping Activities, based on the provisions of
Section 29 of the James Bay and Northern Québec
Agreement (JBNQA). The basic objectives of the
Support Program are to favour Inuit harvesting acti-
vities as a way of life and ensure a supply of country
food for the region’s Inuit communities.

The 14 northern villages and the Kigaluk Landholding
Corporation in Chisasibi are responsible for imple-
menting the Inuit Hunting, Fishing and Trapping
Support Program in the communities with technical
and administrative assistance delivered by the
Department through regular communications and
working visits.

In 2019, assistance was provided for the delivery of
meat cutting courses in 3 Communities and for the
delivery of Canadian Firearms Safety Courses in
6 Communities. Technical Assistance was provided
for the maintenance of Community Freezers and
Community boats. The Department also participated
in the annual meeting of the Secretary Treasurers to
discuss and receive their comments on the program
administration. Registration of firearms assistance
has been provided to the population in collaboration
with the KRPF in all communities.

The amount paid by the Government of Québec to
the KRG to be allocated to each community totals
$6,462,062. In addition, $2,280,726 were transferred
from the regional and administration budgets. The
community allocation funding covers several muni-
cipal expenditures such as hunting, fishing and trap-
ping activities, the cost of material and equipment,
search and rescue operations as well as arts and
crafts, service of hunters and fishermen and tradi-
tional activities.

The Department is responsible for delivering regional
projects under the Inuit Hunting, Fishing and
Trapping Support Program. In 2019, this included, in
collaboration with the KRG Municipal Public Works
Department, the construction of a new community
freezer in Tasiujag. The major retrofit on the Akulivik
HSP Community was also realized.

Among the Department’s regular regional initiatives,
financial assistance is provided every year to commu-
nity harvesters for a portion of lost hunting equip-
ment claims and to the northern villages for a portion
of local expenditures for search and rescue opera-
tions conducted pursuant to the applicable protocols
of the KRPF. In 2019, funding assistance for the
replacement of lost hunting equipment was allocated
to 6 individual hunters from 5 communities in repla-
cing equipment lost while harvesting.

The Department provides financial support for five
community-level initiatives. The Inuit clothing, fur
harvesting and harvester equipment initiatives aim
to stimulate local economies, while the access to

En 2019, une aide a été fournie pour la prestation de
cours de découpe de viande dans 3 communautés et
pour la prestation de cours de sécurité des armes a
feu canadiennes dans 6 communautés. Une assis-
tance technique a été fournie pour I’entretien des
congélateurs communautaires et des bateaux
communautaires. Le Service a également participé a
la réunion annuelle des secrétaires-trésoriers pour
discuter et recevoir leurs commentaires sur I'admi-
nistration du programme. Une assistance pour I’enre-
gistrement des armes a feu a été fournie a la
population en collaboration avec le CPRK dans
toutes les communautés.

Le montant versé par le gouvernement du Québec a
I’ARK en vue d’étre alloué a chague communauté
totalise 6 462062 $. De plus, un montant de
2280726% a été transféré des budgets régionaux et
administratifs. L’allocation communautaire couvre
plusieurs dépenses municipales telles que les acti-
vités de chasse, de péche et de piégeage, le colt du
matériel et de I’équipement, les opérations de
recherche et sauvetage ainsi que les arts et I'arti-
sanat, le service des chasseurs et des pécheurs et les
activités traditionnelles.

Le Service est responsable de la réalisation des
projets régionaux dans le cadre du programme de
soutien a la chasse, a la péche et au piégeage
des Inuits. En 2019, cela comprenait, en collaboration
avec le Service des travaux publics municipaux de
I’ARK, la construction d’un nouveau congélateur
communautaire a Tasiujaqg. La refonte majeure du
PSC de la communauté d’Akulivik a également
été réalisée.

Parmi les initiatives régionales réguliéres du Service,
une aide financiére est fournie chaque année aux
chasseurs communautaires pour une partie des
réclamations concernant les équipements de chasse
perdus et aux villages nordiques pour une partie des
dépenses locales pour les opérations de recherche et
sauvetage menées conformément aux protocoles
applicables du CPRK. En 2019, une aide financiére
pour le remplacement du matériel de chasse perdu a
été allouée a 6 chasseurs individuels de 5 commu-
nautés pour remplacer du matériel perdu lors de
la récolte.

Le Service apporte un soutien financier a cing initia-
tives communautaires. Les initiatives relatives aux
vétements inuits, a la récolte des fourrures et a
I’équipement de récolte visent a stimuler les écono-
mies locales, tandis que les initiatives relatives a
I’'accés aux zones de récolte traditionnelles et a I’ex-
pédition de I’équipement de récolte visent a réduire
les colts associés a la pratique des activités tradi-
tionnelles. Dans le cadre de l'initiative sur les véte-
ments, les villages nordiques sont encouragés a
acheter des kamiks, des pualuit, des parkas et
d’autres vétements fabriqués par des couturiéres
locales et a offrir ces articles a la revente a prix réduit
aux Inuits lorsqu’ils participent a des activités
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traditional harvesting areas and harvester equipment
shipping initiatives aim to reduce costs associated
with the practice of traditional activities. Under the
clothing initiative, the northern villages are encou-
raged to purchase kamiit, pualuit, parkas and other
clothing made by local seamstresses and offer these
items for resale at a discount to Inuit for when they
are engaged in traditional activities on the land. The
fur initiative encourages the northern villages to
purchase furs harvested by local trappers and
to resell them at a discount to Inuit or to the tannery
operated by the Makivik Corporation in Kuujjuag.
The harvester equipment initiative encourages the
northern villages to purchase locally made equip-
ment such as sleds, harpoons, tents and ulus for
resale at a discount to Inuit. Revenue generated
under these three initiatives is reinvested in the
initiatives. For its part, the access to traditional
harvesting areas initiative helps harvesters without
regular employment and income to purchase fuel
needed to reach their hunting grounds. Finally, the
harvester equipment shipping initiative offsets trans-
portation costs of equipment purchased by the
northern villages for resale to Inuit.

A portion of the Cost-of-living Program, funded by
the Québec government and administered by the
KRG to help reduce the region’s high cost of living is
allocated to increasing the availability of country
foods in the communities. The reimbursement rates
for country food is 50% for the purchase and
100% for transportation costs between the commu-
nities. The amount paid in 2019 under the program
was $1,027,147

The Uumajuit Program for wildlife protection was
implemented to further the wildlife protection
mandate provided under the Sivunirmut Agreement
and a management agreement under the DFO’s
Aboriginal Aquatic Resource and Oceans Management
Program. The multi-disciplinary Uumajuit approach
combines marine mammal conservation objectives
(federal jurisdiction) with terrestrial and freshwater
wildlife protection objectives (provincial jurisdiction).
The responsibilities of Uumajuit wardens are set out in
detail in the wildlife protection plan for Nunavik. The
wardens maintain daily contact with harvesters and
other community members, monitor sport fishing by
non-beneficiaries of the JBNQA, make weekly reports
on wildlife and harvesting activities, and hold weekly
telephone conference calls with MFFP wildlife protec-
tion officers and DFO representatives.

In 2019, Uumajuit wardens patrolled a total of 429
patrol days and assisted with search and rescue
operations, as per the protocol. Among others things,
they monitored hunters on a daily basis and gather
beluga sightings and harvests. The Department
assisted Civil Security and the Canadian Coast Guard

traditionnelles sur le territoire. L’initiative sur les four-
rures encourage les villages nordiques a acheter les
fourrures récoltées par les trappeurs locaux et a
les revendre a prix réduit aux Inuits ou a la tannerie
exploitée par la Société Makivik a Kuujjuag. L’initiative
relative a I’équipement de récolte encourage les
villages nordiques a acheter des équipements fabri-
qués localement, tels que des traineaux, des harpons,
des tentes et des uluit, pour les revendre a prix réduit
aux Inuits. Les revenus générés dans le cadre de ces
trois initiatives sont réinvestis dans ces derniéres.
Pour sa part, I'initiative d’accés aux zones de récolte
traditionnelles aide les récoltants sans emploi ni
revenu régulier a acheter le carburant nécessaire pour
arriver a leurs terrains de chasse. Enfin, I’initiative
d’expédition d’équipement de récolte compense les
colts de transport de I’équipement acheté par
les villages nordiques pour étre revendu aux Inuits.

Une partie du programme du cout de la vie, financé
par le gouvernement du Québec et administré par
I’ARK pour aider a réduire le coUt élevé de la vie dans
la région, est affectée a I’accroissement de la disponi-
bilité des aliments traditionnels dans les commu-
nautés. Le taux de remboursement de la nourriture
traditionnelle est de 50 % pour I’achat et de 100 %
pour les frais de transport entre les communautés.
Le montant payé en 2019 dans le cadre du
programme était de 1027147 $.

Le programme de protection de la faune d’'Uumajuit
a été mis en ceuvre pour donner suite au mandat de
protection de la faune prévu par I’Entente Sivunirmut
et par une entente de gestion dans le cadre du
programme autochtone de gestion des ressources
aquatiques et océaniques (PAGRAQO) du MPO.
L’approche multidisciplinaire d’Uumajuit combine
des objectifs de conservation des mammiféeres
marins (compétence fédérale) et des objectifs de
protection de la faune terrestre et d’eau douce
(compétence provinciale). Les responsabilités des
agents d’Uumajuit sont décrites en détail dans le
plan de protection de la faune du Nunavik. Les
agents entretiennent des contacts quotidiens avec
les pécheurs et les autres membres de la commu-
nauté, surveillent la péche sportive pratiquée par les
non-bénéficiaires de la CBJNQ, font des rapports
hebdomadaires sur la faune et les activités de récolte,
et tiennent des conférences téléphoniques hebdo-
madaires avec les agents de protection de la faune
du MFFP et les représentants du MPO.

En 2019, les agents d’Uumajuit ont effectué un total
de 429 jours de patrouille et ont participé a des
opérations de recherche et sauvetage, comme prévu
au protocole. Entre autres, ils ont notamment
surveillé les chasseurs au quotidien et en ont recueilli
les observations et les récoltes de béluga. Le Service
a aidé la Sécurité civile et la Garde cotiére canadienne
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in the delivery of specific training to the Nunavik
auxiliary Coast Guard members in Kangirsuk and
Kuujjuaraapik. Furthermore, a Nunavik Wildlife
Protection plan 2019-2021 was drafted in collabora-
tion with MFFP. In addition, funding under the indi-
genous guardian’s program was approved for
2019-2022, which will require Uumajuit wardens to
monitor environmental situations.

Managed by the KRG, the Nunavik Parks are a central
figure of the tourism industry in the region. They are
one of the economic driving forces that was created
under the Partnership Agreement on Economic and
Community Development in Nunavik known as the
Sanarrutik Agreement. After the KRG signed
the agreement in 2002 with Makivik Corporation
and the Québec government, it concluded in 2004
the Sivunirmut Agreement, which defines the KRG’s
parks and management roles with the MFFP and the
local communities. Under the Sivunirmut Agreement,
the KRG is responsible for administering national
parks development as well as undertaking certain
studies and knowledge acquisition work for specific
parks projects. Harmonizing committees made-up of
local, regional and Quebec government representa-
tives ensure information sharing regarding park
development and operations. Moreover specific
funding agreements between the KRG and the MFFP
ensure that each national park undertake infrastruc-
ture construction and maintenance activities. The
KRG-Nunavik Parks proudly celebrated their 15™"
Anniversary this year.

Pingualuit Park is situated southwest of Kangiqsujuaq
and covers 1134 km?2. The park’s centrepiece is an
exceptional meteorite crater with steep walls that
contain the crystal-clear waters of Lake Pingualuk.
The park, which was first initiated through the
JBNQA, was created in 2004 and officially opened
in 2007. KRG operation and management responsi-
bilities are covered under Mandate B.5 of the
Sivunirmut Agreement.

Staff proceeded with the continuation of a 2018 acti-
vity to gather and record stories and information
from local elders for conservation and future educa-
tional purposes. Presentations on the proposed
Tursukattaq area park extension project and winter
fishing in the park were made to the Landholding
Corporation and Northern Village. A butterfly survey,
in collaboration with Le Biodéme de Montréal, took
place in the Park with 10 students from Nunavik. A
conservation and education specialist proceeded
with annual environmental monitoring and esta-
blished a new Climate Change survey site.

a dispenser une formation spécifique aux membres
de la Garde cotiére auxiliaire du Nunavik a Kangirsuk
et a Kuujjuarapik. De plus, un plan de protection des
ressources fauniques du Nunavik 2019-2021 a été
rédigé en collaboration avec le MFFP. En outre, un
financement dans le cadre du programme des
gardiens autochtones a été approuvé pour 2019~
2022, ce qui exigera que les agents d’Uumajuit
surveillent la situation environnementale.

Géré par I’ARK, Parcs Nunavik est une figure centrale
de I'industrie touristique de la région. lIs sont I'un des
moteurs économiques créés dans le cadre de
I’Entente de partenariat sur le développement
économique et communautaire au Nunavik, connue
sous le nom d’Entente Sanarrutik. Apres avoir signé
I’entente en 2002 avec la Société Makivik et le
gouvernement du Québec, ’ARK a conclu en 2004
I’Entente Sivunirmut, qui définit les roles de ’ARK en
matiére de gestion des parcs avec le MFFP et les
communautés locales. En vertu de I’Entente
Sivunirmut, ’ARK est chargée d’administrer le déve-
loppement des parcs nationaux et d’entreprendre
des études et des travaux d’acquisition de connais-
sances pour des projets de parcs spécifiques. Des
comités d’harmonisation composés de représentants
des gouvernements locaux, régionaux et québécois
assurent la communication des renseignements
concernant le développement et I’exploitation de
parcs. En outre, des ententes de financement spéci-
fiques entre I’'ARK et le MFFP garantissent que
chaque parc national entreprend des activités de
construction et d’entretien des infrastructures. Les
Parcs Nunavik, de I’ARK, ont fierement célébré leur
15° anniversaire cette année.

Le parc national des Pingualuit est situé au sud-
ouest de Kangigsujuaq et couvre 1134 km?. La piéce
maitresse du parc est un cratére météoritique excep-
tionnel dont les parois abruptes contiennent les eaux
cristallines du lac Pingualuk. Le parc, qui a vu le jour
grace ala CBJNQ, a été créé en 2004 et a été officiel-
lement ouvert en 2007. Les responsabilités de I’'ex-
ploitation et de la gestion de ’ARK sont couvertes
par le mandat B.5 de ’Entente Sivunirmut.

Le personnel a poursuivi une activité de 2018 visant a
recueillir et a enregistrer les histoires et les informa-
tions des ainés locaux a des fins de conservation et
d’éducation future. Des présentations sur le projet
d’extension du parc de la région de Tursukattaq et
sur la péche hivernale dans le parc ont été faites a la
Corporation fonciére et aux villages nordiques. Une
enquéte sur les papillons, en collaboration avec le
Biodéme de Montréal, a eu lieu dans le parc avec
10 étudiants du Nunavik. Un spécialiste de la conser-
vation et de I’éducation a procédé a la surveillance
annuelle de I’environnement et a établi un nouveau
site Internet d’enquéte sur les changements
climatiques.
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Kuururjuaq Park covers 4 461 km? northeast of
Kangiqsualujjuaqg. It stretches from the coast
of Ungava Bay to the summits of the Torngat
Mountains. The park offers protection to representa-
tive elements of the natural region known as the
Torngat Mountain Foothills. It also includes sections
of two other natural regions: the George River Plateau
and the Ungava Coast. The park was created in 2009
and officially opened in 2013. KRG operation and
management responsibilities are covered under
Mandate B.12 of the Sivunirmut Agreement.

In 2019, the Park hired locals to perform and deliver
cultural activities such as throat singers, storytellers,
family suppers and dog sledding. The new Exhibit
room of the Interpretation centre was completed. A
new shelter dome was built at Upper Koroc Airstrip.
A dome was also built in Qurlutuarjuq and another
installed in the Qarliik service camp.

Furthermore, during a meeting in Kangiqsualujjuaq
the community was invited to express their views
regarding the park extension project

Tursujuq Park extends eastward from Umiujaq and
covers 26 106 km?2. It is by far Québec’s largest park.
Tursujuq serves to protect the rich biodiversity of
Lake Tasiujaqg, the double-impact meteorite craters
of Lake Wiyashakimi, a portion of the Hudson
Plateau, almost the entire Nastapoka River drainage
basin, and fragile elements of biological diversity
including a rare population of freshwater seal. The
park was created in 2013, opened in 2015 and was
officially inaugurated in 2017. KRG operation and
management responsibilities are covered under
Mandate B.21 of the Sivunirmut Agreement. Partners
from Tourisme autochtone Québec and I’Alliance
touristique du Quebec visited the park in March to
increase their knowledge to better promote the park.
Eight (8) new camps were built this year in the park.
Environmental monitoring was also conducted as
part of the final phase of the Outfitting Camps
Clean-up Project.

Ulittaniujalik Park is the second largest park in Québec
and covers 5 293 km? of the George River Plateau
natural region. The territory is recognized for its rich
Aboriginal cultural heritage and historical importance
for caribou. Ulittaniujalik is an Inuktitut word that
refers to high-water lines created by a glacial lake
roughly 7500 years ago that are still visibly etched
horizontally along the slopes of mountains in this area.
The park was created in 2016. KRG operation and
management responsibilities are covered under
Mandate B.22 of the Sivunirmut Agreement.

Le parc de Kuururjuag couvre 4461 km? au nord-est
de Kangigsualujjuaq. Il s’étend de la cote de la baie
d’Ungava au sommet des monts Torngat. Le parc
offre une protection aux éléments représentatifs de
la région naturelle connue sous le nom de contreforts
des monts Torngat. Il comprend également des
sections de deux autres régions naturelles: le plateau
de la riviere George et la cote de la baie d’'Ungava. Le
parc a été créé en 2009 et a été officiellement ouvert
en 2013. Les responsabilités de I’exploitation et de la
gestion de ’ARK sont couvertes par le mandat B.12
de I’Entente Sivunirmut.

En 2019, le parc a embauché des habitants de la
région pour réaliser et proposer des activités cultu-
relles telles que des chants de gorge, des contes, des
diners familiaux et des activités en traineau a chiens.
La nouvelle salle d’exposition du centre d’interpréta-
tion a été achevée. Un nouvel abri-dome a été
construit sur la piste d’atterrissage de Haut Koroc. Un
dome a également été construit a Qurlutuarjuq et
un autre installé dans le camp de service de Qarliik.

En outre, lors d’une réunion a Kangiqgsualujjuaq,
la communauté a été invitée a exprimer son point
de vue sur le projet d’expansion du parc.

Le parc de Tursujug s’étend vers I’est a partir
d’Umiujaq et couvre 26106 km?. C’est de loin le plus
grand parc du Québec. Tursujuq sert a protéger la
riche biodiversité du lac Tasiujaq, les cratéres météo-
ritiques a double impact du lac Wiyashakimi, une
partie du plateau Hudson, la quasi-totalité du bassin
hydrographique de la riviere Nastapoka et des
éléments fragiles de la diversité biologique, notam-
ment une population rare de phoques d’eau douce.
Le parc a été créé en 2013, ouvert en 2015 et officiel-
lement inauguré en 2017. Les responsabilités de I’ex-
ploitation et de la gestion de ’ARK sont couvertes
par le mandat B.21 de I’Entente Sivunirmut. Des
partenaires de Tourisme autochtone Québec et de
I’Alliance touristique du Québec ont visité le parc en
mars afin d’accroitre leurs connaissances pour mieux
faire de la publicité pour le parc. Huit (8) nouveaux
camps ont été construits cette année dans le parc.
Une surveillance environnementale a également été
effectuée dans le cadre de la phase finale du projet
de nettoyage des camps de chasse.

Le parc Ulittaniujalik est le deuxiéme plus grand parc
du Québec et couvre 5293 km? de la région naturelle
du plateau de la riviere George. Le territoire est
reconnu pour son riche patrimoine culturel autoch-
tone et I'importance historique du caribou.
Ulittaniujalik est un mot inuktitut qui fait référence
aux lignes de hautes eaux créées par un lac glaciaire il
y a environ 7500 ans et qui sont encore visiblement
gravées horizontalement le long des pentes des
montagnes dans cette région. Le parc a été créé en
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Workshops held in Kangiqsualujjuagq and
Kawawachikamach helped to gather traditional
names of places in the George River basin and
park area.

The Department will evaluate the feasibility of offe-
ring winter packages as well as doing some trail work.
Clean up of an old government survey site and old
fuel drums was completed in the Lac Noeud
Coulant area.

The Nunavik Parks’ marketing approach continues to
be successful. The total number of visitors in parks
this year was 654. In particular, all-inclusive multi-
day and weekend packages are making it easier to
visit the region’s parks, and the implementation of
the Nunavik Parks Beneficiary Access Initiative is
helping to attract Nunavimmiut. Over the course of
the entire year, the Nunavik Parks webpage had over
152,891 visits with over 20,200 followers. The
Facebook page connected to almost 202,682 people
through regular posts. Park staff are also continuing
to network at national and international events to
increase visibility.

The development of each new park involves a few
major phases. The KRG is responsible for gathering
information on the physical, biological and human
contexts for a status report. The MFFP is responsible
for preparing a provisional master plan. Each park
project is subject to hearings under the Parks Act and
to the environmental and social impact assessment
and review procedure under Section 23 of the JBNQA
and the Environment Quality Act. For each park
project, the KRG also creates a working group made
up of local, regional and Québec representatives.
There are currently 2 active projects: Parc national de
la Baie-aux-Feuilles Project, initiated in 2012 and the
Parc national lluilig Project, initiated in 2015.

The study area of the lluilig national park project,
formerly called Cap-Wolstenholme, covers 2 165 km?
at the northern tip of Québec. It is characterized by a
rugged landscape, rocky cliff fijords and a colony of
thick-billed murre, which nests in the area in summer.
The area is also unique due to its large number of
archaeological sites. The park working group is
composed of representatives of the northern villages
of Salluit and lvujivik, the Qaqgqgalik and Nuvummi
landholding corporations, the KRG, the Makivik
Corporation, and the MFFP. This year, the park
working group met in Salluit to conduct fieldwork and
identify potential landing strips and zones for visitor
activities. A special event in Ivujivik marked the
progress involving this park project while the final
printed version of the Status Report was finalized. A
winter fieldwork campaign was organized in the
park’s study area. As well the Commission de topo-
nymie du Québec officialised the name lluiliq as the

2016. Les responsabilités de I’exploitation et de la
gestion de I’ARK sont couvertes par le mandat B.22
de ’Entente Sivunirmut.

Des ateliers organisés a Kangiqsualujjuaq et a
Kawawachikamach ont permis de recueillir les noms
traditionnels de lieux situés dans le bassin de la
riviére George et dans la région du parc.

Le Service évaluera la possibilité d’offrir des forfaits
d’hiver et d’effectuer des travaux sur les sentiers. Le
nettoyage d’un ancien site d’enquéte du gouverne-
ment et de vieux barils de carburant a été achevé
dans la région du lac Noeud Coulant.

L’approche marketing de Parcs Nunavik continue de
porter ses fruits. Le nombre total de visiteurs dans les
parcs cette année était de 654. En particulier,
les forfaits tout compris de plusieurs jours et de
week-end facilitent la visite des parcs de la région, et
la mise en ceuvre de l'initiative d’acces des bénéfi-
ciaires de Parcs Nunavik contribue a attirer les
Nunavimmiut. Au cours de I’lannée, la page Web de
Parcs Nunavik a recu plus de 152 891 visites et plus
de 20200 adeptes. La page Facebook a permis de
toucher prés de 202682 personnes grace a des
publications réguliéres. Le personnel de Parcs
Nunavik continue également a participer a des
événements nationaux et internationaux afin d’ac-
croitre sa visibilité.

Le développement de chaque nouveau parc
comporte quelques grandes phases. L’ARK est
responsable de la collecte d’informations sur les
contextes physiques, biologiques et humains pour
rédiger un rapport de situation. Le MFFP est chargé
de préparer un plan directeur provisoire. Chaque
projet de parc est soumis a des audiences en vertu de
la Loi sur les parcs nationaux du Canada et a la
procédure d’évaluation et d’examen des impacts
environnementaux et sociaux en vertu du chapitre 23
de la CBJNQ et de la Loi sur la qualité de I’environ-
nement. Pour chaque projet de parc, I’ARK crée
également un groupe de travail composé de repré-
sentants locaux, régionaux et québécois. Il y a en ce
moment 2 projets actifs: Le projet du parc national
de la Baie-aux-Feuilles, lancé en 2012 et le projet du
parc national lluilig, lancé en 2015.

La zone a I’étude pour le projet du parc national
lluilig, anciennement appelé Cap-Wolstenholme,
couvre 2165 km? a I’extrémité nord du Québec.
Celle-ci se caractérise par un paysage accidenté, des
fjords aux falaises rocheuses et une colonie de guille-
mots de Brlnnich, qui nichent dans la région en été.
La région est également unique en raison de son
grand nombre de sites archéologiques. Le groupe de
travail sur le parc est composé de représentants des
villages nordiques de Salluit et d’lvujivik, des corpo-
rations fonciéres Qaqggalik et Nuvummi, de ’ARK, de
la Société Makivik et du MFFP. Cette année, le groupe
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name for this proposed park. lluiliq refers to the
mainland, i.e. a vast landmass, where there is no sea
in sight.

The Department acts as a liaison between the
Ministére de ’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques (environment and fight
against climate change, MELCC), the region and the
communities on environmental issues. It also
addresses specific environmental concerns and deli-
vers technical assistance to the northern villages.

The Department provides technical assistance to the
northern villages in cooperation with the KRG
Municipal Public Works Department pursuant to
mandate B.10 of the Sivunirmut Agreement regar-
ding residual materials management, wastewater
treatment, environmental emergencies and climate
change adaptations.

The Nunavik Residual Materials Management Plan
promotes sustainable waste reduction methods in
the communities, such as the reuse, recycling and
composting of residual materials, as well as reduction
at source and increased public awareness. Better
residual materials management can serve to extend
the service lives of municipal landfills and reduce the
amount of materials being burned and odours, and
to improve environmental protection in the commu-
nities. Meaningful progress was made again this year
implementing the Management Plan, despite the
limited funding envelope. Hazardous waste collection
and awareness campaigns were organized in partner-
ship with the Federation of Cooperatives of Northern
Québec in Kuujjuaq, Kangirsuk, Salluit, Kangigsujuaq
and Kuujjuaraapik. The Northern Village of Kuujjuaqg
implemented a construction-renovation-demolition
residual materials management project with tech-
nical assistance from the Department. A hazardous
waste management project for used vehicle batteries
and tires was promoted among the northern villages,
and a project for used fuel drums funded by the
Société du Plan Nord was carried out in Kuujjuaq,
permitting more than 1500 drums to be shipped
south for proper disposal.

In addition, the NV of Tasiujaq, Aupaluk, Kangigsujuaq
and Kuujjuaraapik undertake cleanup during the
summer in collaboration with experts. All hazardous
materials collected during these operations was
shipped to a southern facility for disposal.

Public consultations were held to present the imple-
mentation report on Residual Material Management
Plan 2015-2020. Waste management projects are in
progress and a feasibility study for accumulated
metal recovery projects is ongoing. Technical

de travail du parc s’est réuni a Salluit pour effectuer
des travaux sur le terrain et déterminer les pistes
d’atterrissage et les zones potentielles pour les acti-
vités de visiteurs. Un événement spécial a Ivujivik a
souligné les progrés réalisés dans le cadre de ce
projet de parc, tandis que la version finale imprimée
du rapport d’étape était finalisée. Une campagne de
terrain hivernale a été organisée dans la zone d’étude
du parc. De plus, la Commission de toponymie du
Québec a officialisé le nom lluilig comme étant le
nom de ce projet de parc. lluiliq fait référence au
continent, c’est-a-dire & une vaste masse terrestre,
ou il n’y a pas de mer en vue.

Le Service assure la liaison entre le ministére de
I’Environnement et de la Lutte contre les change-
ments climatiques (MELCC), la région et les commu-
nautés en matiere d’environnement. Il répond
également a des préoccupations environnementales
spécifiques et fournit une assistance technique aux
villages nordiques.

Le Service fournit une assistance technique aux
villages nordiques en coopération avec le Service des
travaux publics municipaux de I’ARK, conformément
au mandat B.10 de ’Entente Sivunirmut, concernant la
gestion des matiéres résiduelles, le traitement des
eaux usées, les urgences environnementales et les
stratégies d’adaptation aux changements climatiques.

Le Plan de gestion des matiéres résiduelles du
Nunavik fait la promotion de méthodes durables de
réduction des déchets dans les communautés, telles
que la réutilisation, le recyclage et le compostage des
matiéres résiduelles, ainsi que la réduction a la source
et la sensibilisation accrue du public. Une meilleure
gestion des matiéres résiduelles peut servir a
prolonger la durée de vie des sites d’enfouissement
municipaux, a réduire la quantité de matiéres bralées
et les odeurs, et a améliorer la protection de I’envi-
ronnement dans les communautés. Des progrés
importants ont encore été réalisés cette année dans
la mise en ceuvre du plan de gestion, malgré une
enveloppe financiére limitée. Des campagnes de
sensibilisation et de collecte de déchets dangereux
ont été organisées en partenariat avec la Fédération
des coopératives du Nouveau-Québec a Kuujjuaq,
Kangirsuk, Salluit, Kangiqgsujuaq et Kuujjuarapik. Le
village nordique de Kuujjuag a mis en ceuvre un
projet de gestion des matiéres résiduelles de
construction-rénovation-démolition avec I'aide tech-
nique du Service. Un projet de gestion des déchets
dangereux pour les batteries de véhicules et les
pneus usés a été lancé dans les villages nordiques, et
un projet pour les barils de carburant usés financé par
la Société du Plan Nord a été réalisé a Kuujjuaq,
permettant d’expédier plus de 1500 barils vers le Sud
en vue de leur élimination appropriée.
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assistance was given to some communities to obtain
funding for the shipment of marine containers of
used tires to recycling facilities in the south. Another
program focussed on shipping vehicle batteries, used
electronics and used paint to recycling facilities.
Technical assistance was also provided to NV’s to
assist in opening new borrow pits or help regulate
existing quarries.

The Department also participated on a Quebec
government residual materials management working
group with the MELCC and the Ministére des Affaires
municipales et de I’'Habitation (Ministry of Municipal
Affairs and Housing)

The Nunavik Climate Change Committee’s role is to
review project proposals and make funding recom-
mendations to Crown-Indigenous Relations and
Northern Affairs Canada (CIRNAC) for the Climate
Change Preparedness in the North (CCPN) program.
Fieldwork for Ice Monitoring was also undertaken in
Deception Bay and Kangiqsujuaq as part of the
special initiative that began in 2015 with the Glencore
Group (Raglan Mine). A weather station was also
installed on the site to provide more accurate
weather information to the users of the Deception
Bay area. The Department also continued to partici-
pate under a pan-Arctic ECCC program in the moni-
toring near Kuujjuaq of persistent organic pollutants.

Land users Consultation sessions were held in
Kangigsujuaq and Salluit concerning the project of
Trail Monitoring funded by CIRNAC. Cameras (satel-
lite transmission) were installed with land users at
specific locations deemed to have been impacted by
climate change.

The Department has been responsible since 2007 for
the management of clean-up work at abandoned
mineral exploration sites found across the region.
Restor-Action Nunavik (a consortium of mining

En outre, les VN de Tasiujaq, Aupaluk, Kangigsujuaq
et Kuujjuarapik entreprennent un nettoyage pendant
I’été en collaboration avec des experts. Toutes les
matiéres dangereuses collectées au cours de ces acti-
vités ont été expédiées dans une installation du Sud
pour y étre éliminées.

Des consultations publiques ont été organisées pour
présenter le rapport de mise en ceuvre du Plan de
gestion des matiéres résiduelles de 2015-2020. Des
projets de gestion des déchets sont en cours et une
étude de faisabilité pour des projets de récupération
des métaux accumulés est également en cours. Une
assistance technique a été fournie a certaines
communautés afin d’obtenir un financement pour
I’expédition de conteneurs maritimes de pneus
usagés vers des installations de recyclage dans le
Sud. Un autre programme était axé sur le transport
des batteries de véhicules, des appareils électro-
niques usagés et des peintures usagées vers des
installations de recyclage. Une assistance technique a
également été fournie aux VN pour les aider a ouvrir
de nouveaux bancs d’emprunt ou a réguler les
carriéres existantes.

Le Service a également participé a un groupe de
travail du gouvernement du Québec sur la gestion
des matiéres résiduelles avec la MELCC et le minis-
tére des Affaires municipales et de I’Habitation.

Le role du Comité sur les changements climatiques
du Nunavik est d’examiner les propositions de
projets et de formuler des recommandations
de financement a I'intention de Relations Couronne-
Autochtones et Affaires du Nord Canada (RCAANC)
dans le cadre du Programme: Se préparer aux chan-
gements climatiques dans le Nord. Des travaux sur le
terrain pour la surveillance des glaces ont également
été entrepris a la baie Déception et a Kangigsujuaq
dans le cadre de I'initiative spéciale qui a débuté en
2015 avec le groupe Glencore (mine Raglan). Une
station météorologique a également été installée sur
le site afin de fournir des informations météorolo-
giques plus précises aux utilisateurs de la région de la
baie Déception. Le Service a également continué a
participer, dans le cadre d’un programme panarc-
tique d’Environnement et Changement climatique
Canada, a la surveillance des polluants organiques
persistants prés de Kuujjuaq.

Des séances de consultation des utilisateurs des
terres ont eu lieu a Kangigsujuaq et Salluit concer-
nant le projet de surveillance des sentiers financé par
(RCAANC). Des caméras (transmission par satellite)
ont été installées avec les utilisateurs des terres a des
endroits spécifiques, considérés comme ayant été
affectés par les changements climatiques.
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companies) and the MERN are funding the clean-up
work. The 2019-2020 General Response Plan was
finalized this year. The Department undertook work
in Kangirsuk to gather and prepare material for trans-
port. Work was completed at the Jordon Lake sites in
collaboration with the NV of Kuujjuag and then
inKangigsualujjuag. Inspections were completed of
newly identified sites with a MERN representative.

It should be noted that an addendum to the funding
agreement allows clean-up work to continue
until 2023. A new general response plan has been
prepared with focus on performing rehabilitation
work at newly identified abandoned mineral explora-
tion sites.

As part of a multi-year program, Inuit research advi-
sors are present in each of the four Inuit regions in
Canada, with technical coordination and support
provided by Inuit Tapiriit Kanatami funded by the
Northern Contaminant Program and by Arctic Net. In
Nunavik, the KRG is the host organization. The role of
the regional advisor is to provide a link between
scientists and communities, communicating project
goals and results, and identifying opportunities to
involve young people in research.

The Department participated in discussions to review
how climate change is affecting food in Nunavik .The
Department participated in the Data Management
Committee meeting for the Qanuilirpitaa 2017 health
survey in preparation of the release of the final
results. The department helped coordinate and assist
in the logistics for the research called “Indicators of
the quality of Arctic Char’s flesh and its links with
food preferences of Inuit in Nunavik.”

The Department oversees the activities of the organi-
zations created under Section 23 of the JBNQA,
including the Federal Environmental and Social
Impact Review Panel, the Kativik Environmental
Quality Commission and the Kativik Environmental
Advisory Committee, which in particular provides
technical assistance to the northern villages and the
KRG in matters relating to environmental and social
protection in Nunavik. Pursuant to the JBNQA, the
KRG is responsible for appointing members to these
committees.

The Department carried out monitoring of close to
66 hydrocarbon spills reported around the region by
mining and other private companies as well as muni-
cipalities and other organizations. It also delivered
training to 34 participants on residual hazardous
materials and spill management in Kuujjuaq,
Quaqgtaq and Puvirnituq.

Depuis 2007, le Service est responsable de la gestion
des travaux de nettoyage des sites d’exploration
miniére abandonnés dans la région. Restor-Action
Nunavik (un consortium de sociétés miniéres) et le
MERN financent les travaux de nettoyage. Le plan
d’intervention générale 2019-2020 a été finalisé
cette année. Le Service a entrepris des travaux a
Kangirsuk pour rassembler et préparer le matériel
a transporter. Les travaux ont été réalisés sur les sites
du lac Jordon en collaboration avec le VN de
Kuujjuaq, puis a Kangigsualujjuaq. Des inspections
ont été effectuées sur les sites nouvellement repérés
avec un représentant du MERN.

Il convient de noter qu’un addendum a I’accord de
financement permet de poursuivre les travaux
de décontamination jusqu’en 2023. Un nouveau plan
d’intervention général a été préparé, axé sur la réali-
sation de travaux de réhabilitation sur les sites d’ex-
ploration miniére abandonnés nouvellement repérés.

Dans le cadre d’un programme pluriannuel, des
conseillers en recherche inuite sont présents dans
chacune des quatre régions inuites du Canada, leur
coordination et leur soutien techniques sont assurés
par Inuit Tapiriit Kanatami, financé par le Programme
de lutte contre les contaminants dans le Nord (PLCN)
et par Arctic Net. Au Nunavik, ’ARK est I'organisme
hote. Le réle du conseiller régional est d’assurer un
lien entre les scientifiques et les communautés, de
communiquer les objectifs et les résultats des projets
et de trouver des occasions d’impliquer les jeunes
dans la recherche.

Le Service a participé a des discussions sur la fagon
dont les changements climatiques affectent I’ali-
mentation au Nunavik. Le Service a participé a la
réunion du Comité de gestion des données pour I'en-
quéte sur la santé de Qanuilirpitaa 2017 en vue de la
publication des résultats finaux. Le Service a participé
a la coordination et a la logistique de la recherche
intitulée « Indicators of the quality of Arctic Char’s
flesh and its links with food preferences of Inuit in
Nunavik. » (Indicateurs de la qualité de la chair de
I’'omble chevalier et ses liens avec les préférences
alimentaires des Inuits du Nunavik).

Le Service supervise les activités des organismes
créés en vertu du chapitre 23 de la CBJNQ, notam-
ment I’Agence d’évaluation d’impact du Canada, la
Commission de la qualité de I’'environnement Kativik
et le Comité consultatif de ’'environnement Kativik,
qui fournit notamment une assistance technique aux
villages nordiques et a I’ARK en matiéere de protec-
tion environnementale et sociale au Nunavik.
Conformément a la CBJNQ, I’ARK est chargé
de nommer les membres de ces comités.

Le Service a assuré la surveillance de prés de
66 déversements d’hydrocarbures signalés dans la
région par des sociétés miniéres et d’autres
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A member of Nunavik Parks
staff attending a training
session on aquatic bio
monitoring in Kuujjuaq.

Un membre du personnel

de Parcs Nunavik en train
de suivre une séance de
formation en bio surveillance
aquatique a Kuujjuaq.
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Land Use Planning

The Department provided technical and administra-
tive assistance to several villages and promoters
regarding development recommendations. It colla-
borated with the MPW and the Environment section
regarding projects in the planning of 2020 and 2021
social housing construction sites.

The Department also collaborated with the Centre for
Nordic Studies (CEN) involving ground and soil
studies in Salluit and Umiujaq for the planning the
new expansion areas. In Umiujag, Kangigsualujjuaq,
and Puvirnituq, the Department initiated planning
and delivery of the necessary geotechnical and engi-
neering expertise (including drone work) for 2021
expansion areas.

Regional Planning

The Department implements the Master Plan for
Land Use in the Kativik Region, which covers the
territory north of the 55" parallel outside of muni-
cipal boundaries. Adopted in 1998, it identifies three
main types of land use: essential and important
subsistence activities, multiple uses, and urban. For
its part, the Act respecting Northern Villages and the
Kativik Regional Government empowers the KRG to
regulate trades, businesses and industries of all kinds
in its territory.

The Department is responsible for the processing and
management of land use requests in the territory
outside of the 14 northern villages (category Il and Il
lands). As well, the Department and community repre-
sentatives monitor developments, such as camps and
industrial facilities, by conducting annual inspections
to ensure compliance with land use authorizations.

The first two meetings of the Advisory Committee for
the Master Plan for the Kativik Region with represen-
tatives of Makivik, the Naskapi Nation, the Cree Nation
and consultants were held this year. Workshops for the
drafting of the Zoning Bylaw for Land Use in the region
were organized in Kuujjuaq, in Kawawachikamach and
in Whapmagoostui. Certificate of Conformity applica-
tions were submitted to the Executive Committee and
projects were approved.

entreprises privées, ainsi que par des municipalités et
d’autres organisations. Il a également dispensé une
formation a 34 participants sur les matiéres dange-
reuses résiduelles et la gestion des déversements
a Kuujjuaqg, Quaqgtaq et Puvirnitug.

L’aménagement du territoire

Le Service a fourni une assistance technique et admi-
nistrative a plusieurs villages et promoteurs concer-
nant les recommandations de développement. Elle a
collaboré avec le TPM et la section Environnement
concernant les projets de planification des chantiers
de logements sociaux de 2020 et 2021.

Le Service a également collaboré avec le Centre
d’études nordiques (CEN) en réalisant des études du
sol a Salluit et a Umiujag pour la planification
des nouvelles zones d’expansion. A Umiujagq,
Kangiqsualujjuag et Puvirnituq, le Service a
commencé a planifier et a fournir I’expertise néces-
saire en géotechnique et en ingénierie (dont le travail
par drone) pour les zones d’expansion en 2021.

Ameénagement du territoire

Le Service met en ceuvre le plan directeur d’aména-
gement des terres de la région Kativik, qui couvre le
territoire situé au nord du 55¢ paralléle a I’extérieur
des limites municipales. Adopté en 1998, il reléve
trois principaux types d’utilisation des terres: les acti-
vités de subsistance essentielles et importantes, les
utilisations multiples et les zones urbaines. Pour sa
part, la Loi sur les villages nordiques et I’Administra-
tion régionale Kativik habilite ’ARK a réglementer les
commerces, les entreprises et les industries de toutes
sortes sur son territoire.

Le Service est responsable du traitement et de la
gestion des demandes d’utilisation des terres sur le
territoire situé en dehors des 14 villages nordiques
(terres de catégories Il et Ill). De plus, le Service et les
représentants de la communauté surveillent
les aménagements, comme les camps et les installa-
tions industrielles, en effectuant des inspections
annuelles pour s’assurer de la conformité aux autori-
sations d’utilisation des terres.

Les deux premiéres réunions du Comité consultatif
sur le plan directeur avec des représentants de
Makivik, de la Nation naskapie, de la Premiére Nation
crie et des consultants ont eu lieu cette année. Des
ateliers pour la rédaction du réglement de zonage
pour 'utilisation des terres dans la région ont été
organisés a Kuujjuaqg, a Kawawachikamach et a
Whapmagoostui. Les demandes de certificat de
conformité ont été présentées au comité exécutif et
les projets ont été approuvés.

Aires protégées

Un groupe de travail sur les aires protégées, créé par
le gouvernement du Québec et composé de repré-
sentants de I’ARK, du MELCC, du MFFP, du MERN et
de la Société du Plan Nord, travaille depuis plusieurs
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A protected areas working group, created by the
Québec government and composed of representatives
of the KRG, the MELCC, the MFFP, the MERN and the
Société du Plan Nord, has been working for several
years to follow up on the recommendations contained
in the 2013 report based on extensive community
consultations entitled Protected Area Planning in
Nunavik. One particular goal of the working group is to
extend protected area status over at least 20% of the
territory of Nunavik by 2020. An advisory committee
composed of representatives of the KRG, the Makivik
Corporation, the Naskapi Nation of Kawawachikamach,
the Cree Nation and the MELCC is contributing to this
effort by ensuring Aboriginal cultural and social values
are taken into account.

The MELCC is drafting a memaoire for 9 territories to
be added to the Quebec Registry of protected areas
under the status of Territory put under reserve for the
purposes of protected areas including Nunavik.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
employs 61 staff of whom 71% speak Inuktitut as their
first language. Twenty-four employees work from
Kuujjuaqg and 37 from offices in the other 13 commu-
nities (including the 14 wardens and technicians of
the Uumajuit Program). The national parks
of Pingualuit, Kuururjuaq, Tursujuq and Ulittaniujalik
employ a total of 30 staff members in Kangigsujuaq,
Kangigsualujjuaq, Umiujaq, Kuujjuag and Kuujjuaraapik.

In the coming year, the Department’s objectives
will include:

Delivery of meat cutting and packaging courses
in at least three communities.

Implementation of the Nunavik Indigenous
Community-Based Monitoring Program.

Implement year 2 of the Nunavik Wildlife
Protection Plan (2019-2021).

Assist NV’s and regional organizations with
regards to spill management.

Implement the revised version of the Kativik
Regional Master Plan.

Oversee the planning of park development in
collaboration with the commmunities concerned
and the MFFP while giving priority to Inuit in
the achievement of the goals of the parks-
development.

années au suivi des recommandations contenues
dans le rapport de 2013 basé sur de vastes consulta-
tions communautaires intitulé Aménagement des
aires protégées au Nunavik. Un objectif particulier du
groupe de travail est d’étendre le statut d’aire
protégée a au moins 20 % du territoire du Nunavik
d’ici 2020. Un comité consultatif composé de repré-
sentants de '’ARK, de la Société Makivik, de la Nation
naskapie de Kawawachikamach, de la Nation crie et
du MELCC contribue a cet effort en veillant a ce que
les valeurs culturelles et sociales autochtones soient
prises en compte.

Le MELCC rédige un mémoire pour que 9 territoires
soient ajoutés au Registre des aires protégées du
Québec sous le statut de territoire mis en réserve aux
fins d’aires protégées, dont le Nunavik.

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service emploie 61 personnes, dont 71% ont I'inuktitut
comme langue maternelle. Vingt-quatre employés
travaillent depuis Kuujjuaqg et 37 depuis les bureaux
des 13 autres communautés (y compris les 14 gardes
et techniciens du programme Uumaijuit). Les parcs
nationaux de Pingualuit, Kuururjuaq, Tursujuq et
Ulittaniujalik emploient au total 30 personnes a
Kangigsujuaq, Kangiqsualujjuag, Umiujaq, Kuujjuaq
et Kuujjuarapik.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Dispenser des cours de découpe et de
conditionnement de la viande dans au moins
trois communautés.

Mettre en ceuvre le Programme de surveillance
communautaire autochtone du Nunavik.

Mettre en ceuvre la deuxiéme année du Plan
de protection des ressources fauniques du
Nunavik (2019-2021).

Assister les VN et les organisations régionales
en matiére de gestion des déversements.

Mettre en ceuvre la version révisée du Plan
directeur régional Kativik.

Superviser la planification du développement des
parcs en collaboration avec les communautés
concernées et le MFFP tout en donnant la
priorité aux Inuits dans la réalisation des objectifs
de développement des parcs.
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n the spirit of Section 29 of the James

Bay and Northern Québec Agreement
(JBNQA) and pursuant to the Act
respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government, the
mission of the Sustainable Employment
Department is to provide tools for
employment in the context of Inuit
economic and social development.
This mission has progressively led the
Department to assume responsibility for
the delivery of a variety of related federal
and provincial government programs.
The Department’s activities are divided
into three sections:

*  Employment and income support.
+  Childcare.

* Workforce and youth programs.

Funding for the Department’s operations and activi-
ties is received from the Government of Canada
through agreements with Employment and Social
Development Canada (ESDC), Crown-Indigenous
Relations and Northern Affairs Canada (CIRNAC),
and the Public Health Agency of Canada (PHAC).
Funding is also received from the Québec govern-
ment through the Partnership Agreement on
Economic and Community Development in Nunavik
(Sanarrutik Agreement), the Agreement concerning
Block Funding for the Kativik Regional Government
(Sivunirmut Agreement), a certain number of specific
agreements in particular with the Ministére du Travail,
de 'Emploi et de la Solidarité sociale (labour, employ-
ment and social solidarity, MTESS) and an agreement
with the Ministére de I’'Education et de I’'Enseigne-
ment supérieur (education and higher education).

ans I'esprit du chapitre 29 de

la Convention de la Baie-James
et du Nord québécois (CBJNQ) et
conformément a la Loi sur les villages
nordiques et I’Administration régionale
Kativik, le Service de ’'emploi durable
a pour mission de fournir des outils pour
I’emploi dans le cadre du développement
économique et social des Inuits. Cette
mission a progressivement amené le
Service a assumer la responsabilité de la
prestation de divers programmes connexes
des gouvernements fédéral et provincial.
Les activités du Service sont divisées
en trois sections:

*  L’emploi et I'aide au revenu.
* Les services de garde a I'enfance.

*  Les programmes pour la main-d’ceuvre
et la jeunesse.

Les fonds pour le fonctionnement et les activités du
Service proviennent du gouvernement du Canada par
des ententes avec Emploi et Développement social
Canada (EDSC), Relations Couronne-Autochtones et
Affaires du Nord Canada (RCAANC) et I’Agence de la
santé publique du Canada. Des fonds sont également
recus du gouvernement du Québec par I’Entente de
partenariat sur le développement économique et
communautaire du Nunavik (Entente Sanarrutik), I’En-
tente sur le financement global de ’Administration
régionale Kativik (Entente Sivunirmut), un certain
nombre d’ententes spécifiques notamment avec le
ministére du Travail, de ’Emploi et de la Solidarité
sociale (MTESS) et une entente avec le ministére de
I’Education et de 'Enseignement supérieur.

Plus précisément, le Canada fournit une aide financiere
a ’ARK depuis 1992 pour les programmes et services
d’emplois destinés a tous les résidents du Nunavik
ainsi qu’aux Inuits vivant a I’extérieur de la région. Cette
aide est versée dans le cadre de la Stratégie de forma-
tion pour les compétences et I’'emploi des Autochtones
(SFCEA) et constitue la principale source de finance-
ment de I’emploi et de la formation de I’ARK.
L’arrangement actuel, qui consiste principalement en
des ententes de financement annuel, doit étre
remplacé par une entente de financement a long terme
si ’ARK veut mettre en ceuvre une stratégie de planifi-
cation organisationnelle pluriannuelle. En 2019, une
autre prolongation d’un an de ce financement a été
regue par I’ARK, y compris une augmentation sur I'Ini-
tiative de services de garde a I’enfance pour les
Premiéres Nations et les Inuits (ISGPNI). L’ARK et le
Canada négocient toujours une entente décennale
concernant le financement de la SFCEA, qui devrait
couvrir les fonds jusqu’en 2029. Un financement sar et
a long terme permettra d’améliorer les services et de se
concentrer davantage sur les questions d’emploi et de
formation propres au Nunavik.
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Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de ’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’/Administration.
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More specifically, Canada has provided financial assis-
tance to the KRG since 1992 for employment programs
and services for all Nunavik residents and Inuit living
outside the region. This assistance is paid through the
Aboriginal Skills and Employment Training Strategy
(ASETS) and is the KRG’s main source of employment
and training funding. The current arrangement of
mostly yearly annual funding arrangements needs to
be replaced by a long-term funding agreement if the
KRG is to implement a multi-year organizational plan-
ning strategy. In 2019, another one-year extension of
this funding was received by the KRG including an
increase on the FNICCI program for childcare. The KRG
and Canada are still in negotiation of a ten-year agree-
ment concerning ASETS funding that is expected to
cover the funds to year 2029. Secure, long-term
funding will permit service improvements and
increased focus on Nunavik-specific employment
and training issues.

In 2019, a new agreement was signed with the MTESS
for an apprenticeship program in the workplace
known as the Internship Program. This Workforce
Skills program will increase job possibilities for a
skilled labour force in Nunavik with the five-year
agreement covering the period of April 1, 2019 to
March 31, 2024

En 2019, un nouvel accord a été signé avec le MTESS
pour un programme d’apprentissage en milieu profes-
sionnel connu sous le nom de Programme de stage. Ce
programme de compétences de la main-d’ceuvre
augmentera les possibilités d’emploi pour une main-
d’ceuvre qualifiée au Nunavik. L’accord quinquennal
couvre la période du 1*" avril 2019 au 31 mars 2024.

Le Service a pour mission de lutter contre le chémage,
I’exclusion et la pauvreté, et de favoriser la croissance
économique et sociale des résidents. Il offre certains
services de soutien du revenu des gouvernements
fédéral et provincial et fournit des informations sur
d’autres services. Le Service offre également aux parti-
culiers une aide a la recherche d’emploi, une orientation
vers des formations et diffuse des informations rela-
tives aux normes du travail, aux allocations familiales,
ainsi qu’aux demandes de certificat de naissance et de
numéro d’assurance sociale.

En vertu de la Loi sur I'aide aux personnes et aux
familles, deux programmes d’aide financiére de dernier
recours du gouvernement du Québec existent pour les
personnes et les familles dont le revenu est insuffisant
pour répondre a leurs besoins. Le premier, le
Programme de solidarité sociale, s’adresse aux
personnes dont la capacité d’emploi est gravement
limitée (hotamment en raison de problémes de santé
physique ou mentale débilitants et d’une expérience
scolaire ou professionnelle extrémement faible), ainsi
qu’aux membres de leur famille. Il est congu pour
favoriser I'inclusion et la participation sociale des béné-
ficiaires et leur apport actif a la société. Le deuxiéme
programme d’aide est connu sous le nom de
Programme d’aide sociale et est destiné aux personnes
ayant la capacité de travailler. Il encourage les bénéfi-
ciaires a s’engager dans I'intégration professionnelle,
ainsi que dans des activités sociales et communau-
taires. En raison d’un roulement de personnel expéri-
menté, en juin, le Service a rendu au MTESS la
responsabilité de I’'administration de ces programmes
dans les communautés de la cote d’Ungava. Les agents
locaux de I’'emploi continuent d’apporter leur soutien
aux clients pour les demandes d’aide financiére de
dernier recours. L’administration de ces programmes
par ’ARK demeure inchangée dans les collectivités de
la cote d’Hudson.

Il faut reconnaitre que certaines communautés
du Nunavik ont des possibilités d’emploi limitées.
En conséquence, un certain nombre de clients du
Service éprouvent des difficultés a s’intégrer au
marché du travail. En 2019, les bureaux de sécurité
du revenu du Service ont approuvé 5405682 %
d’aide financiére de dernier recours, touchant en
moyenne 430 Nunavimmiut (adultes et enfants) par
mois grace a une moyenne de 291 dossiers actifs par
mois. Des programmes d’aide financiére de dernier
recours sont offerts dans chaque communauté par
les bureaux d’emploi locaux.
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. LAST-RESORT FINANCIAL ASSISTANCE
STATISTICS STATISTIQUES SUR LES AIDES FINANCIERES DE DERNIER RECOURS

2016 2017

2018

2019

N | Payments | Paiements ($) 3698 869 3894 665 4940174 5405 682
<« ¢ sSpC s BAC L
q con DCP% , CPC PNSDN*FC | Active files, monthly average | 42 448 74 291
Dossiers actifs, moyenne mensuelle
c SSpC 5 BN C ..

/\ﬂCIH 0 C55PC PNSDN®FC | Recipients, monthly average | 700 724 853 430
Bénéficiaires, moyenne mensuelle

AdLDNdC o(C | New applications | Nouvelles demandes 312 382 173 155
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The Department has the mandate to combat jobles-
sness, exclusion and poverty, and to promote the
economic and social growth of residents. It delivers
some federal and provincial government income
support services and provides information about
others. The Department also offers individuals job-
search assistance and training referrals, and dissemi-
nates information related to labour standards, family
allowances, as well as birth certificate and social insu-
rance number applications.

Pursuant to the Individual and Family Assistance
Act, two Québec government last resort financial
assistance programs exist for individuals and families
with income insufficient to meet their needs. The first
is the Social Solidarity Program and it targets indivi-
duals with a severely limited capacity for employ-
ment (including debilitating physical or mental health
conditions, and extremely weak educational or work
experience), as well as their family members. It is
designed to foster the inclusion and social participa-
tion of recipients and their active contribution to
society. The second assistance program is known as
the Social Assistance Program and is intended for
individuals with capacity for employment. It encou-
rages recipients to engage in job integration, as well
as social and community activities. Due to a turnover
of experienced personnel, in June the Department
returned responsibility for the administration of
these programs in Ungava coast communities to the
MTESS. Local employment officers continue to
provide support to clients for last-resort financial
assistance applications. KRG administration of these
programs remains unchanged in Hudson coast
communities.

It must be recognized that some Nunavik communi-
ties have limited employment opportunities. As a
result, a number of the Department’s clients find it
hard to integrate into the labour market. In 2019, the
Department’s income security offices approved
$5,405,682 in last resort financial assistance,
reaching an average of 430 Nunavimmiut (adults
and children) per month through an average of
291 active files per month. Last resort financial assis-
tance programs are delivered in every community
through local employment offices.

Under an agreement with ESDC, the Department is
responsible for the delivery of information regarding
federal government Employment Insurance. Data on
the number of Employment Insurance claimants per
community, the benefits paid per community and the
average amount received by claimants are collected
by ESDC.

En vertu d’un accord avec 'EDSC, le service est chargé
de fournir des informations concernant I’lassurance-
emploi du gouvernement fédéral. Les données sur le
nombre de prestataires d’assurance-emploi par
communauté, les prestations versées par communauté
et le montant moyen regu par les prestataires sont
recueillies par le EDSC.

Le Régime québécois d’assurance parentale assure le
versement des prestations de maternité et des presta-
tions parentales aux clients du Nunavik. Dans la plupart
des cas, le Régime québécois d’assurance parentale
verse aux bénéficiaires 70 % de la rémunération hebdo-
madaire moyenne pendant les 25 premiéres semaines
de prestations (comparativement & 55 % en vertu de
I'assurance-emploi) et permet une allocation maximale
plus élevée pour les 25 semaines restantes de presta-
tions. En vertu de I’entente avec le MTESS, le Service
fournit des informations connexes et aide les
Nunavimmiut a remplir les demandes. En 2019,
352 Nunavimmiut ont recu un total de 4154202$ en
prestations du Régime québécois d’assurance paren-
tale. Le nombre de demandes recues cette année a été
plus élevé par rapport & 2018 (210).

Le Service contribue au versement des avantages
sociaux de la Sécurité de la vieillesse (SV) du gouverne-
ment fédéral en fournissant des renseignements aux
résidents. Le Supplément de revenu garanti (SRG) est
un montant supplémentaire versé aux personnes qui
recoivent le taux mensuel de base, mais qui n’ont que
peu ou pas d’autres revenus.

La persévérance scolaire et la réussite éducative ont été
reconnues comme des éléments clés pour réduire la
pauvreté a long terme et comme une condition préa-
lable a I’enrichissement du développement social,
culturel et économique. Le Service est donc le fer de
lance d’un processus de soutien aux actions de lutte
contre la pauvreté et I’exclusion sociale au Nunavik.
Pour lutter contre le phénomeéne du décrochage
scolaire qui a des impacts négatifs sur les commu-
nautés, ’économie et la culture inuite de la région, la
table de concertation ESUMA sur la persévérance
scolaire au Nunavik réunit plus d’une dizaine d’organi-
sations et d’entreprises, dont le Kativik llisarniliriniq (KI),
I’ARK, la Fédération des coopératives du Nouveau-
Québec (FCNQ) et deux compagnies miniéres ayant
des activités dans la région. En février, ESUMA a encou-
ragé la participation aux Journées de la persévérance
scolaire, notamment par I'organisation d’une tournée
régionale permettant aux éléves de participer a des
ateliers d’écriture de chansons. Pendant le reste de
I’année 2019, ESUMA a soutenu un certain nombre
d’autres projets, notamment:
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Young people in action
during a training in
construction trades under
the Sanajit program.

De jeunes gens en pleine
action lors d’une formation
dans les métiers de la
construction dans le cadre
du programme Sanajit.
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The Québec Parental Insurance Plan (QPIP) ensures
the delivery of maternity and parental benefits to
clients in Nunavik. In most cases, the QPIP pays reci-
pients 70% of average weekly earnings for the first
25 weeks of benefits (compared with 55% under
Employment Insurance) and permits a higher
maximum allocation for the remaining 25 weeks of
benefits. Under an agreement with the MTESS, the
Department delivers related information and assists
Nunavimmiut to complete applications. In 2019,
352 Nunavimmiut received a total of $4,154,202 in
QPIP benefits. The number of applications received
this year was higher compared with 2018 (210).

The Department assists with the delivery of federal
government Old Age Security (OAS) benefits by deli-
vering information to residents. The Guaranteed
Income Supplement is an additional amount paid to
individuals who receive the basic monthly rate but
have little or no other income.

School perseverance and educational success have
been identified as key to reducing long-term poverty
and a prerequisite for enriching social, cultural and
economic development. The Department therefore
spearheads a process to support actions to fight
poverty and social exclusion in Nunavik. To combat
the phenomenon of school dropout, which is having
negative impacts on the region’s communities,
economy and Inuit culture, the Esuma Nunavik Table
on School Perseverance brings together more than
ten organizations and companies, including the
Kativik llisarnilirinig (KI), the KRG, the Federation of
Cooperatives of Northern Québec (FCNQ) and two
mining companies with activities in the region. In
February, Esuma encouraged participation in the
Québec-wide School Perseverance Week, in parti-
cular through the organization of a region wide tour
for students to participate in song writing workshops.
Throughout the rest of 2019, Esuma supported a
number of other projects, including:

Nurrait/Jeunesse Karibus, which offers outdoor
intervention programming for youth throughout
Nunavik. The mission is to promote social
development amongst Nunavik’s youth and
empowering them through a connection with
nature, self and others, for Inuit youth to achieve
their full potential.

Frontier College received funding to employ a
local as a Literacy Agent. The individual in
Kuujjuaqg hired designed and delivered literacy
support programming in the community and
increased the opening hours of the school library.
Over 100 children and 20 adults participated in
the program.

Nurrait/Jeunesse Karibus, qui offre des
programmes d’intervention en plein air pour

les jeunes de tout le Nunavik. La mission est de
promouvoir le développement social des jeunes
du Nunavik et de les rendre autonomes en les
connectant a la nature, & eux-mémes et aux
autres, afin que les jeunes Inuits puissent réaliser
leur plein potentiel.

Le Collége Frontiére a recu des fonds pour
employer un habitant local en tant qu’agent
d’alphabétisation. La personne embauchée a
Kuujjuaq a congu et offert des programmes de
soutien a I'alphabétisation dans la communauté
et a augmenté les heures d’ouverture de la
bibliotheque de I’école. Plus de 100 enfants

et 20 adultes ont participé a ce programme.

Le projet d’échange entre les Inuits et les Maoris
(Nouvelle-Zélande) a été financé pour permettre
aux étudiants d’étudier et de voyager en Nouvelle-
Zélande et de faire des échanges sur les modes de
vie autochtone entre le Nunavik et les Maoris.

Le projet s’est concentré sur I'importance de
I'identité culturelle, les étudiants devant trouver
un équilibre entre leurs propres traditions

et leur environnement et les modes de vie

non autochtones.

La région compte 14 centres de services de garde a
I’enfance, qui gérent 19 installations (deux dans
chacune des villes de Kuujjuaq, Salluit, Puvirnituq,
Kangigsualujjuaq et Inukjuak, et une dans toutes les
autres communautés) avec un total de 1054 places
pour les enfants agés de zéro a cing ans. Comme
partout ailleurs au Québec, les centres de la petite
enfance du Nunavik sont des organismes a but non
lucratif administrés par des conseils d’administration
ou les parents utilisateurs représentent au moins les
deux tiers des administrateurs.

Le Service est un acteur essentiel dans la prestation des
services de garde d’enfants en inuktitut dans toute
la région. En vertu du mandat B.9 de I’Entente
Sivunirmut, il est responsable de I'administration régio-
nale des lois, des reglements et de I’aide financiére de la
province en matiére de garde d’enfants. Ces responsa-
bilités comprennent la délivrance de permis et I'inspec-
tion des centres de services de garde a I’enfance pour
s’assurer que les enfants inscrits sont correctement pris
en charge et que les lois et réglements applicables
sont respectés.

Les garderies du Nunavik fournissent pas moins de
250 emplois a temps plein, notamment des éduca-
teurs, des directeurs, des cuisiniers et des concierges.

Depuis le 1*" avril 2019, de nouvelles indemnités de
déplacement sont désormais proposées aux salariés,
celles-ci sont en fonction du nombre d’heures travail-
lées par le salarié 'année précédente. Les centres
gérent ce programme avec I'aide de ’ARK.
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January ¥, 2019. This means that all parents pay the same childcare fees.
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Coa ARA® DDDLabdle AcDD® dgpotle
Ad~E VabbJN et Ao*NIC Db r T
20 dNPC As*a o, Le?d NerIN BI POl
4 rbNFcl, bLFP® saccle D Polt
dVES AduS Vabbo®lo® Ay e?, Lol *o"
AL PabbNJS AbL PPNt CL*dd
bLADJAC AT AL"aDNC NPTt Lo
PriPheColt VarA®c® ¢5dAc oo
AcDNCOLE A~ bLPEDPAT 54 C dHLo
4IIN4C A4E L s 4SCPLLALALC,

oo AT AdSSet Vat?AS ACHINPLS 250-0°
APTSD** o ALADe® Aardlic®, AcPN™5IC
Ac®dN P, bLPLAS, ALPE d'Ls SHHLSRS

Vac 1, 2019-Te*, o€¢ dDcPNNJIC A€ =dN©
LoPLed¢ Aad®Not, I*SLAB NS boro®
9°cdric® Aol NDC Aol oclo® 49T
PO c%o. VatPAt dDcPpbddc CLIL
Aode*Lo® KRG-do® AbISCHAN®.

AdSSe® VaPAS ANCHPPLIS Pabbld cot
Aellic® d'Ls AsBNle® ACTcdNPbdot
baCl (ESDC) Po'ob NN $1,590,000-0-. (*dd
Pab4c ALY AMIGNCING® VA rotdS
ANPINe?, AcdiobPdNe® dotobd’, d'Ls
APDINDNANIS 4L ADPNSPTLNG ALSdPide
atlLadot /\|>rL0'<|!,qchrrl’ <!|J°"r°'g'_':
AC e " NPICDOITHN BOANTLLE Pabbict
d'Ls o <NPLLe.

Ac®odo®C dCsII

Young people in action
during a training in
construction trades under
the Sanajit program

De jeunes gens en pleine
action lors d’une formation
dans les métiers de la
construction dans le cadre
du programme Sanaijit.
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Inuit to Maori (New Zealand) exchange project
was funded for students to study and travel
to New Zealand and exchange on indigenous
lifestyles between Nunavik and the Maori.
The project focused on the importance of
cultural identity, as students conflicted to
balance between their own traditions and
environment with non-indigenous lifestyles.

There are 14 childcare centres in the region, which
operate 19 facilities (two in each of Kuujjuag, Salluit,
Puvirnitug, Kangigsualujjuag and Inukjuak, and one
in every other community) with a total of
1,054 spaces for children aged zero to five years old.
As everywhere else in Québec, Nunavik childcare
centres are not-for-profit organizations administered
by boards of directors with parent users making up at
least two thirds of the directors.

The Department is a vital player in the delivery of
childcare services in Inuktitut throughout the region.
Pursuant to Mandate B.9 of the Sivunirmut
Agreement, it is responsible for the regional adminis-
tration of provincial childcare laws, regulations and
financial assistance. These responsibilities include
issuing permits and inspecting childcare centres to
ensure enrolled children are appropriately looked after
and applicable laws and regulations are followed.

Nunavik childcare centres provide not less than
250 full-time job positions, including educators,
directors, cooks and janitors.

As of April 1, 2019, new travel benefits are now
offered for the employees, based on the number of
hours worked by the employee in the previous year.
The centres manage this program with the KRG’s
assistance.

The Childcare Centres received extra money from
Employment and Social Development Canada
(ESDC) in the amount of $1,590,000. This funding
will help for the operation of the childcare service,
program delivery, and training as well as enhance
culturally appropriate materials and other improve-
ments such as wages and infrastructure.

Moreover, extra funding was allocated by the Public
Health Agency of Canada’s (PHAC) Aboriginal
Headstart Program to finance the development of a
Nunavik Childcare Curriculum.

The Department regularly delivers technical assis-
tance to the parent board of directors of childcare
centres and staff in a variety of fields, including
financial management, building management, insu-
rance, learning activities, nutrition, health, hygiene,
board activities, laws and regulations, staff manage-
ment, and policies.

Les centres de garde a I’enfance ont regu des fonds
supplémentaires de la part d’Emploi et Développement
social Canada (EDSC) pour un montant de 1590 000 $.
Ce financement contribuera au fonctionnement
du service de garde a I’enfance, a I’exécution du
programme et a la formation, ainsi qu’a I'amélioration
du matériel culturel approprié et a d’autres améliora-
tions telles que les salaires et I'infrastructure.

De plus, des fonds supplémentaires ont été alloués par
le Programme d’aide préscolaire aux Autochtones dans
les collectivités urbaines et nordiques (PAPACUN) de
I’Agence de la santé publique du Canada pour financer
I’élaboration d’un programme d’études sur la garde a
I’enfance au Nunavik.

Le Service fournit réguliérement une assistance tech-
nique au conseil d’administration composé de parents
des centres de garde a I’'enfance et au personnel dans
divers domaines, notamment la gestion financiere, la
gestion des batiments, les assurances, les activités
d’apprentissage, la nutrition, la santé, I’hygiéne, les acti-
vités du conseil d’administration, les lois et réglements,
la gestion du personnel et les politiques.

En juin, quinze participants ont recu des attestations
d’études collégiales en gestion des centres de garde a
I’enfance. Parmi les diplédmés, on comptait huit
employés chargés de la gestion des centres de garde a
I’enfance et sept membres du personnel de la section
des services de garde a I'enfance de I’ARK. Le nouveau
programme collégial a été lancé par la section de garde
a I’enfance de I’ARK en février 2018, en étroite collabo-
ration avec le CEGEP Saint-Félicien. Le programme de
formation communautaire est congu pour permettre
aux participants d’en apprendre davantage sur les
communications, le leadership, le réle des gestionnaires
et la facon de mieux exprimer la culture inuite dans le
contexte d’une garderie.

Le Service apporte son soutien aux centres de services
de garde a I'’enfance pour mettre en ceuvre une variété
de services complémentaires a la petite enfance,
notamment le projet « Learning Stories», le programlnme
de nutrition pour la garde a I’enfance et une boite a
outils informatisée de suivi du développement des
enfants de 4 et 5 ans, adaptée a leur culture. Le déve-
loppement du Programme d’éducation de la petite
enfance du Nunavik a été lancé: il renforcera et déve-
loppera la capacité du personnel (éducateurs, direc-
teurs, conseillers pédagogiques) de planifier des
activités, d’observer et de suivre les multiples domaines
de développement de I’enfant (physique, intellectuel et
socioaffectif) en fonction de son age.

Le projet permettra également d’améliorer la mise en
ceuvre des programmes pour la petite enfance et la
qualité des programmes dans les centres de garde a
I’enfance en fournissant une boite a outils compléte et
spécifique aux Inuits (programme d’études inuit + outil
de suivi + histoires d’apprentissage déja en place). Le
programme est disponible en inuktitut et respecte la
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In June, fifteen participants received attestations of
college studies in Management of Childcare Centres.
The graduates included eight childcare centre mana-
gement employees and seven KRG Childcare Section
staff members. The new college program was
launched by the KRG Childcare Section in February
2018 in close cooperation with the CEGEP Saint-
Félicien. The community-based training program is
designed to teach participants more about commu-
nications, leadership, the role of managers, and how
to better express Inuit culture in a childcare
centre setting.

The Department provides support to the childcare
centres to implement a variety of complementary
early childhood services, including the Learning
Stories Project, the Childcare Nutrition Program and
a computer-based culturally appropriate develop-
mental monitoring toolkit for children aged 4 and 5.
Development of the Nunavik Early Childhood
Education Curriculum project was started: it will
strengthen and build the staff’s (educators, directors,
pedagogical counsellors) capacity to plan activities,
and to observe and monitor the child’s multiple areas
of development (physical, intellectual and social-
emotional) according to the age of the child.

The project will also enhance the early childhood
program delivery and program quality in the childcare
centres by providing a complete Inuit-specific toolkit
(Inuit curriculum + monitoring tool + learning stories
already in place). The program is available in Inuktitut
and respectful of Inuit culture and values rather than
relying on toolkits that do not take into account
language and cultural differences.

The KRG also contributed to ensuring the sound
management of childcare centre facilities and assets.
In particular, this year, the Department cooperated
with the KRG Municipal Public Works Department to
complete a mold decontamination work in one of
Aqgaivik Childcare Centre facility, the Saralikitaarapiit
facility in Kangigsualujjuaqg. As the Childcare centres
are now over 20 years old, major renovation works
are needed and are ongoing so children, families and
staff can continue to enjoy a healthy and safe envi-
ronment while attending childcare.

Finally, the Nunavik Childcare website (www.nuna-
vikchildcare.ca) contains a range of information on
the KRG childcare activities, childcare centres in the
communities, as well as programs and services.

The Department fosters the employability of the
region’s labour force by developing and implemen-
ting small and large training activities that reflect the
needs of residents as well as areas of economic and
social development. Activities specifically target and
seek to stimulate labour training, student summer
employment and full-time job creation, while also
encouraging high school students to continue their

culture et les valeurs inuites plutét que de s’appuyer
sur des boites a outils qui ne tiennent pas compte des
différences linguistiques et culturelles.

L’ARK a également contribué a assurer la bonne
gestion des installations et des biens des centres de
garde a I'enfance. En particulier, cette année, le Service
a coopéré avec le Service des travaux publics munici-
paux de I’ARK pour réaliser des travaux de décontami-
nation des moisissures dans I'une des installations du
centre de garde a I’enfance d’Aqaivik, I'installation
Saralikitaarapiit & Kangigsualujjuaqg. Les centres de
garde a I’enfance ont maintenant plus de 20 ans,
d’importants travaux de rénovation sont nécessaires
et sont en cours afin que les enfants, les familles et
le personnel puissent continuer a bénéficier d’un envi-
ronnement sain et sdr lorsqu’ils fréquentent un centre
de garde d’enfants.

Enfin, le site Web de Services de garde a I’enfance
(https://www.nunavikchildcare.ca/fr/) contient une
gamme d’informations sur les activités de garde d’en-
fants de I’ARK, les centres de garde a I’enfance
dans les communautés, ainsi que les programmes et
les services.

Le Service favorise I'employabilité de la main-d’ceuvre
de la région en développant et en mettant en ceuvre
des activités de formation de petite et grande enver-
gure qui reflétent les besoins des résidents ainsi que
les domaines de développement économique et
social. Les activités visent et cherchent spécifiquement
a stimuler la formation de la main-d’ceuvre, les
emplois d’été pour les étudiants et la création d’em-
plois a temps plein, tout en encourageant les lycéens a
poursuivre leurs études et en favorisant I’employabilité
grace aux compétences traditionnelles. Les clientéles
visées sont les jeunes, les prestataires de la sécurité du
revenu, les chdmeurs, les personnes handicapées ainsi
que les prestataires de I’lassurance-emploi. Pour se
tenir au courant des besoins et des développements
en matiére de main-d’ceuvre, le Service favorise la
tenue de forums tels que le Comité régional Kativik de
I’'emploi et de la formation et le Comité consultatif des
Premiéres Nations et des Inuits relatif au marché
du travail.

Le Service a recu 524 demandes de soutien financier
pour I'exercice financier commencant le 1°" avril 2019 et
se terminant le 31 mars 2020, pour des projets d’em-
ploi et de formation de la main-d’ceuvre; sur les
524 demandeurs, 5 ont été refusés parce qu’ils ne
répondaient pas aux critéres du programme, et 55 ont
été annulés par divers promoteurs.

Le Service n’assure pas lui-méme la formation, mais
finance la mise en ceuvre des projets de formation. Les
promoteurs de projets sont également tenus de contri-
buer au financement. Les principaux partenaires du
Service sont Kativik llisarnilirinig, la Régie régionale de
la santé et des services sociaux du Nunavik (RRSSSN),
d’autres services de I'ARK, la Société Makivik, la FCNQ,
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. . L X 1323014 9,7

et les partenariats - exploitation miniére et construction

POe51¢ 4% N | Sivunirmut Agreement | Entente Sivunirmut 747 479 6
CIRNAC 240500 18
Al LA NE-dVe (MTESS) | Emploi-Québec (MTESS) 3526103 25,9
bN*c ¢ | Total 13589 923 100
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studies and fostering employability through tradi-
tional skills. Target clienteles include youth, income-
security recipients, unemployed individuals, persons
with disabilities, as well as Employment Insurance
recipients. To keep abreast of workforce needs and
developments, the Department promotes forums
such as the Kativik Regional Employment and
Training Committee (KRETC) and the First Nations
and Inuit Labour Market Advisory Committee.

The Department received 524 funding applications
for the fiscal year starting April 1, 2019 to March 3],
2020 for employment and labour training projects;
out of the 524 applicants, 5 were refused due to not
meeting program criteria, and 55 were cancelled by
various promoters.

The Department does not conduct training itself, but
provides funding for the implementation of training
projects. Project proponents are also required to
contribute funding. The Department’s main partners
are the KIl, the Nunavik Regional Board of Health and
Social Services (NRBHSS), other KRG departments,
the Makivik Corporation, the FCNQ, the Avataq
Cultural Institute, Air Inuit, the northern villages and
mining and construction companies with activities in
the region, as well as the Nunavik Youth Houses
Association, the Qarjuit Youth Council, the Saturviit
Inuit Women’s Association of Nunavik, Tagramiut
Nipingat Inc., AXTRA (Alliance des centres-conseils
en emploi) and P.S. Jeunesse. Once again, the trai-
ning delivered this year covered many different
sectors including mining, construction, building
maintenance, airport ground operations, vehicle
repairs, childcare and culture education, as well as
health care (front-line services and administration).

Mineral exploration, mine construction, mining
production and related contracting represent
meaningful sources of employment for Nunavimmiut.
Kautaapikkut is a strategy to significantly increase the
number of Inuit working in the mining industry. It is
spearheaded by the Department with the financial
participation of Glencore Group (Raglan Mine),
Canadian Royalties (Nunavik Nickel Project), ESDC,
the KRG and Emploi-Québec (MTESS). Other partners
are the Makivik Corporation, the Nunavik Landholding
Corporations Association, the Nunavik Mineral
Exploration Fund and the KI. Objectives of the stra-
tegy include building training capacity, strengthening
pre-employment processes, reinforcing employee
retention, and improving education levels. Under
Kautaapikkut in 2019, the three-year deal that was
signed with ESDC will continue to be implemented
until it comes to its conclusion on March 31, 2021. The
revised provisions permit the expansion of
Kautaapikkut human resources capacity building acti-
vities to include firms working under contract at the
mines in the region.

I'Institut culturel Avataq, Air Inuit, les villages nordiques,
les entreprises miniéres et de construction ayant des
activités dans la région ainsi que I’Association
des maisons de jeunes du Nunavik, le Conseil des
jeunes de Qarjuit, I’Association des femmes inuites
Saturviit du Nunavik, Tagramiut Nipingat Inc, AXTRA
(Alliance des centres-conseils en emploi) et P.S.
Jeunesse. Une fois de plus, les formations dispensées
cette année ont couvert de nombreux secteurs diffé-
rents, notamment I’exploitation miniére, la construc-
tion, I’entretien des batiments, les opérations au sol
dans les aéroports, la réparation des véhicules, la garde
a I’enfance, I’éducation culturelle ainsi que les soins de
santé (services de premiére ligne et administration).

L’exploration miniére, la construction de mines, la
production miniére et les contrats connexes repré-
sentent des sources d’emploi importantes pour les
Nunavimmiut. Kautaapikkut est une stratégie visant a
augmenter considérablement le nombre d’Inuits
travaillant dans I'industrie miniére. Elle est pilotée par le
Service avec la participation financiere du groupe
Glencore (mine Raglan), de Canadian Royalties inc.
(Entente Nunavik Nickel), d’Emploi et Développement
social Canada, de ’ARK et d’Emploi-Québec (MTESS).
Les autres partenaires sont la Société Makivik, I’Asso-
ciation des sociétés fonciéres du Nunavik (ASFN), le
Fonds d’exploration miniére du Nunavik et Kativik
llisarniliriniq. Les objectifs de la stratégie comprennent
le développement des capacités de formation, le
renforcement des processus de préemploi, le renforce-
ment de la rétention des employés et I'amélioration
des niveaux d’éducation. Dans le cadre de Kautaapikkut
en 2019, I'accord triennal qui a été signé avec Emploi et
Développement social Canada continuera d’étre mis en
ceuvre jusqu’a sa conclusion le 31 mars 2021. Les
dispositions révisées permettent d’étendre les activités
de renforcement des capacités des ressources
humaines de Kautaapikkut aux entreprises travaillant
sous contrat dans les mines de la région.

La région distincte de placement de la main-d’ceuvre
de la construction pour le Nunavik, établie en 2017,
tient compte des caractéristiques distinctes de la
région, notamment la culture inuite et la langue
inuktitut. La région de placement de la main-d’ceuvre
assure I’'embauche prioritaire de la main-d’ceuvre et les
regles de mobilité selon les critéres de résidence des
Autochtones et des régions et les ratios compagnons -
apprentis prescrits par la Commission de la construc-
tion du Québec (CCQ).

L’objectif du projet Sanajiit pour les apprentis et les
compagnons inuits de la construction est de déve-
lopper une main-d’ceuvre forte et autonome, princi-
palement régionale, dans le domaine de la
construction. A cette fin, le Service organise des cours
généraux sur la santé et la sécurité au travail dans
différentes communautés et fait la promotion de la
formation aux métiers offerte par la Kl et les
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Amount

Somme ($)

Aal™ 505 AMDSSDAC | On-the-Job Training | Formation sur le lieu de travail 6106518
DAPAC APDINDNet ASAAC | Purchase of Training Full-Time | Achat d’une formation & temps plein 2656943
eDAPAC APDSSDNe? Ac e A | Purchase of Training Part-Time | Achat d’une formation & temps partiel 2050936
Ac*e ANt AadNPIAC | Challenge | Défi 826362
Ac®oedAT-0bUco® | Stay-in-School | Rester a I'école 375852
PLLGPAPNC | Heritage | Patrimoine S.0.
AbdPeT* Do *JAC | Delivery of Assistance | Prestation d’assistance 655943
A5*aJ¢ Aadde4¢ | General Projects | Projets généraux 515854
A5 ATAPNSTot o PN | Individual Action Plan | Plan d’action individuel 258350
A To*-Aarllb Ne® | Self-Employment | Travail indépendant S.0.
0a AT Actedadic e PabbbPAC | Nunavik Scholarship Funds | Bourses d'études du Nunavik 82000
AoA® ADP 3N | Person with Disabilities | Personnes handicapées 61165
bNc>rC | Total 13589923

*Poa M boPNT APDINNT JPTICPINATob.
* Amounts include training allowances.

* Les montants comprennent les allocations de formation
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The separate construction workforce placement
region for Nunavik, established in 2017 takes into
account the region’s distinct characteristics, including
Inuit culture and the Inuktitut language. The work-
force placement region ensures priority labour hiring
and mobility rules according to Aboriginal and
regional residency criteria and journeyperson-
apprentice ratios prescribed by the Commission de la
construction du Québec (CCQ).

The goal of the Sanaijiit Project for Inuit apprentice
and journeyperson construction workers is to develop
a strong and autonomous mostly regional construc-
tion workforce. To this end, the Department orga-
nizes general worksite health and safety courses in
different communities as well as promotes trades
training delivered by the Kl and partnerships with
contractors, including the Makivik Corporation. In
co-operation with the CCQ, the Department also
tracks the training received by individuals, their avai-
lability to work and their registered working hours.
Information on available workers and financial incen-
tives for hiring sandjiit (Inuit construction-sector
workers) is also disseminated among contractors.

In 2019, worker development training initiatives
included an introductory course on carpentry with
in-class and on-site components, a second more
in-depth carpentry course exploring concepts such as
roofing and insulating, a summer skills course, and a
painting and plastering course. A total of 212 partici-
pants were involved in these initiatives, of which 150
completed their training. As well, essential skills and
safety training were delivered to residents interested
in working in the construction sector, and mentoring
services were organized to improve support for sana-
jiit. Specifically, 50 sangjiit took advantage of place-
ment services delivered by the Department, and 50
passed mandatory construction-site health and
safety training delivered in various communities.
Essential skills and safety training was also delivered
to 8 lvirtivik participants at the Verdun office, so
urban Inuit can apply to gain employment in the
construction sector. Finally, Sanajiit Project staff
participated at futures fairs organized throughout the
year by the KI.

Training assistance is delivered to the 14 northern
villages to improve the skills of municipal employees
and help staff understand how their jobs are impor-
tant for the functioning of their municipalities. This
assistance is delivered in particular in close collabora-
tion with the KRG Transport Department and the
Municipal Public Works Department. In 2019, focus
was placed on training for Airport Heavy Equipment
Operators to acquire skills on how to maintain the
area of the airport, such as the runway, taxiway, and
parking spaces. There was also the Snow Removal
Training course where most communities received

partenariats avec les entrepreneurs, dont la Société
Makivik. En collaboration avec la CCQ, le Service
assure également le suivi des formations regues par
les personnes, de leur disponibilité pour travailler et
de leurs heures de travail enregistrées. Des rensei-
gnements sur les travailleurs disponibles et les incita-
tions financiéres a I’'embauche de sanajiit (travailleurs
inuits du secteur de la construction) sont également
diffusés auprés des entrepreneurs.

En 2019, les initiatives de formation pour le dévelop-
pement des travailleurs comprenaient un cours d’in-
troduction a la charpenterie avec des composantes
en classe et sur site, un deuxiéme cours de charpen-
terie plus approfondi explorant des concepts comme
la toiture et I'isolation, un cours de compétences
d’été et un cours de peinture et de platrage. Au total,
212 participants ont pris part a ces initiatives, dont
150 ont terminé leur formation. En outre, des forma-
tions sur les compétences essentielles et la sécurité
ont été dispensées aux résidents désireux de
travailler dans le secteur de la construction, et des
services de mentorat ont été organisés pour améliorer
le soutien aux sanajiit. Plus précisément, 50 sanajiit
ont profité des services de placement offerts par le
Service, et 50 ont réussi la formation obligatoire sur
la santé et la sécurité sur les chantiers, dispensée
dans diverses communautés. Une formation sur les
compétences essentielles et la sécurité a également
été dispensée a 8 participants d’lvirtivik au bureau de
Verdun, afin que les Inuits vivant en milieu urbain
puissent postuler un emploi dans le secteur de la
construction. Enfin, le personnel du projet Sanajiit a
participé aux salons de I’avenir organisés tout au long
de I'année par le K.

Une aide a la formation est fournie aux 14 villages
nordiques pour améliorer les compétences des
employés municipaux et aider le personnel a
comprendre I'importance de leur travail pour le fonc-
tionnement de leur municipalité. Cette assistance est
fournie en étroite collaboration avec le Service des
transports de I’ARK et le Service des travaux publics
municipaux. En 2019, I'accent a été mis sur la forma-
tion des conducteurs d’équipement lourd de I'aéro-
port afin d’acquérir des compétences sur la fagon
d’entretenir la zone de I'aéroport, comme la piste, la
voie de circulation et les aires de stationnement. lly a
également eu le cours de formation au déneigement
ou la plupart des communautés ont recu une forma-
tion sur la maniére de maintenir efficacement de
bonnes conditions routiéres en utilisant des tech-
niques de déneigement avec un équipement et un
entretien appropriés.

Elément clé du succés du Service en matiére d’em-
ploi et de formation, le Comité régional Kativik de
I’emploi et de la formation (CRKEF) est un forum
efficace pour analyser les initiatives d’emploi et de
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training on how to effectively maintain good road
conditions using snow removal techniques with
proper equipment and maintenance.

A key element of the Department’s employment and
training success, the KRETC is an effective forum for
analysing employment and training initiatives
proposed in the communities. It involves the partici-
pation of almost every regional organization. The
KRETC identifies vocational and on-the-job training
priorities and helps implement related activities.
In 2019, the KRETC reviewed applications represen-
ting approximately $19.7 million in proposed employ-
ment and training initiatives. In line with the available
resource envelope, $7.7 million was prioritized for
122 projects. Priority projects, which received funding
included arctic guide training, youth, centre worker
training, management training for NRBHSS staff, fire
fighter and officer training, bus, heavy equipment
and road vehicle operator training, as well as welding
training. The KRETC also continued to implement
the recommendations of the 25™ anniversary
symposium held in November 2017 and entitled
Mapping the Way to Sustainable Employment.
Projects included in the recommendations by the
KRETC were management training to increase skills
of mangers, anti-bullying awareness campaign,
outreach programs and services for student dropouts,
career fairs, cultural orientation program, job central
website, assessment of regional working conditions,
economic diversification, education reform, and
engaging employers on succession planning for Inuit.

The KRG funds the Ivirtivik program to enable seve-
rely disadvantaged and unemployed Inuit living in
the Montreal region to become productive members
of the urban community through the development of
employability skills and then workforce integration.
Participants generally face many challenges (such as
low education levels, substance addiction, low self-
esteem, social isolation, as well as poor fluency in
English and French) and must often first find stability
in their personal lives. AXTRA is responsible for coor-
dinating Ivirtivik activities. In 2019, 126 participants
were involved in activities. Of this group, 29 found
employment, 17 enrolled in training programs and
1 returned to school or participated in some training.
This result is a significant improvement over last year.

Youth Employment Services (YES) Nunavik delivers a
wide variety of services to youth aged 16 to 35, inclu-
ding employment and education needs assessment,
individual action plans, job-search support and
liaison with community employers. The primary
goals of YES Nunavik are to help young people inte-
grate into the labour market and encourage them to
stay in school, return to school or further their

formation proposées dans les communautés. |l
mobilise la participation de presque toutes les orga-
nisations régionales. Le CRKEF cerne les priorités en
matiére de formation professionnelle et sur le tas et
contribue a la mise en ceuvre des activités connexes.
En 2019, le CRKEF a examiné des demandes repré-
sentant environ 19,7 millions de dollars en initiatives
d’emploi et de formation proposées. Conformément
a I’enveloppe de fonds disponibles, 7,7 millions de
dollars ont été affectés en priorité a 122 projets. Les
projets prioritaires qui ont recu un financement sont
les suivants: formation de guides arctiques, forma-
tion de jeunes, formation de travailleurs de centres,
formation a la gestion pour le personnel de la
RRSSSN, formation de pompiers et d’agents, forma-
tion de conducteurs de bus, d’équipements lourds et
de véhicules routiers, ainsi que formation a la
soudure. Le CRKEF a également continué a mettre
en ceuvre les recommandations du symposium du
25¢ anniversaire qui s’est tenu en novembre 2017
sous le titre de Mapping the Way to Sustainable
Employment (La voie vers I’'emploi durable). Les
projets inclus dans les recommandations du CRKEF
sont les suivants: formation a la gestion pour
améliorer les compétences des gestionnaires,
campagne de sensibilisation a la lutte contre I'intimi-
dation, programmes et services de sensibilisation
pour les étudiants en décrochage scolaire, salons de
I’'emploi, programme d’orientation culturelle, site Web
central de I'emploi, évaluation des conditions de travail
régionales, diversification économique, réforme de
I’éducation et engagement des employeurs dans la
planification de la reléve pour les Inuits.

L’ARK finance le projet Ivirtivik afin de permettre aux
Inuits gravement défavorisés et sans emploi qui vivent
dans la région de Montréal de devenir des membres
productifs de la communauté urbaine grace au déve-
loppement de compétences d’employabilité, puis a
I'intégration au marché du travail. Les participants sont
généralement confrontés a de nombreux défis (tels
qu’un faible niveau d’éducation, la toxicomanie,
une faible estime de soi, un isolement social, ainsi
qu’une mauvaise maitrise de I'anglais et du francais) et
doivent souvent commencer par trouver une stabilité
dans leur vie personnelle. AXTRA est responsable de la
coordination des activités d’lvirtivik. En 2019, 126 parti-
cipants ont été amenés a participer a des activités. De
ce groupe, 29 ont trouvé un emploi, 17 se sont inscrits a
des programmes de formation et 1 est retourné a I'école
ou a participé a une formation. Ce résultat est une
amélioration significative par rapport a I'année dernieére.

Le Carrefour Jeunesse-Emploi (CJE) du Nunavik offre
une grande variété de services aux jeunes de 16 a
35 ans, y compris I'évaluation des besoins en matiére
d’emploi et d’éducation, les plans d’action individuels,
le soutien a la recherche d’emploi et la liaison avec les
employeurs commmunautaires. Les principaux objectifs
de CJE Nunavik sont d’aider les jeunes a s’intégrer au
marché du travail et de les encourager a rester a I’école,
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education. Over the course of the year, YES Nunavik
delivered job-search support to 170 youth through its
offices in Kuujjuaq and Inukjuak, assisted 303 youth
in resume making and reached 65 youth via email
and Facebook. More than 355 youth were also
reached through special activities that included parti-
cipation at futures fairs organized throughout the
year by the Kl and special workshops delivered in
schools in various communities in coordination with
promotional activities of the Pijunnaqunga internship
program. YES also purchased virtual reality equip-
ment and computer programming to provide clients
the experience of simulation of various trades to
develop interest. Some of the virtual career labs
include electrician, excavator operator, heating venti-
lation technician, air conditioning contractor, and
robotics technician and welding.

The Pijunnaqunga internship program aims to
empower young Inuit from Nunavik to develop their
skills through hands-on work experience.
Pijunnaqunga means | can do it in Inuktitut. The
program promotes internship opportunities in signifi-
cant positions within regional organizations in order
to encourage the development of the next generation
of competent and capable Nunavimmiut. In 2019,
two rounds of internship trainings were organized
that included a total of 21 participants, which is an
improvement over 2018. Partner organizations in the
Pijunnaqunga program this year included Makivik
Corporation Montreal office, Youth Fusion and the
KRG Administration department (Information
Technology section) which provided 5 internship
positions in 2019. Several communities were visited
throughout the year to promote interest in the
program among youth.

Pursuant to section 2.5 of the Sanarrutik Agreement,
the KRG has a mandate to finance community
projects. Under this mandate, the Department
manages the Economic and Community
Development Fund. The Fund promotes the creation
and maintenance of full-time and part-time jobs
exclusively for JBNQA beneficiaries in the 14 northern
villages. This year, over 178 jobs were created or
maintained with this funding, including positions
such as Project Coordinators, Cultural Coordinators,
Arena and FM stations workers, Dispatchers and
By-law Officers. This an increase of 16 jobs over the
2018 figures.

The Committee, which comprises representatives of
the First Nations Human Resources Development
Commission of Québec, the Cree Nation Government,
the KRG and the Algonquin Nation Human Resources
and Sustainable Development Corporation, was
created to help resolve the difficult and complex situa-
tion faced by First Nations and Inuit people accessing

a retourner a I’école ou a poursuivre leurs études. Au
cours de 'année, le CJE Nunavik a offert un soutien a la
recherche d’emploi a 170 jeunes par I'intermédiaire de
ses bureaux de Kuujjuaq et d’Inukjuak, a aidé
303 jeunes a rédiger leur curriculum vitae et a rejoint
65 jeunes par courriel et sur Facebook. Plus de
355 jeunes ont également été touchés par des activités
spéciales, notamment la participation a des salons de
I’avenir organisés tout au long de I'année par le Kl et
des ateliers spéciaux organisés dans les écoles de
diverses communautés en coordination avec les acti-
vités promotionnelles du Programme de stages
Pijunnaqunga. Le CJE a également fait I’'acquisition
d’un équipement de réalité virtuelle et d’'une program-
mation informatique pour offrir aux clients I'expérience
de la simulation de divers métiers afin de susciter leur
intérét. Parmi les laboratoires virtuels, citons I’électri-
cien, 'opérateur de pelleteuse, le technicien en chauf-
fage et ventilation, ’entrepreneur en climatisation, le
technicien en robotique et le soudeur.

Le programme de stages Pijunnaqunga vise a
permettre aux jeunes Inuits du Nunavik de développer
leurs compétences grace a une expérience profession-
nelle pratique. Pijunnaqunga signifie je peux le faire en
inuktitut. Le programme favorise les possibilités de
stage dans des postes importants au sein des organi-
sations régionales afin d’encourager le développement
de la prochaine génération de Nunavimmiut compé-
tents et capables. En 2019, deux séries de formations
de stage ont été organisées, qui ont inclus un total de
21 participants, ce qui constitue une amélioration par
rapport a 2018. Les organisations partenaires du
Programme Pijunnaqunga cette année comprenaient
le bureau de Montréal de la Société Makivik, Fusion
Jeunesse et le Service de I'administration de I’ARK (la
section des technologies de I'information) qui a offert
5 postes de stage en 2019. Plusieurs communautés ont
été visitées tout au long de I'année pour susciter I'in-
térét des jeunes pour le programme.

Conformément a l'article 2.5 de I’Entente Sanarrutik,
I’ARK a le mandat de financer les projets communau-
taires. Dans le cadre de ce mandat, le Service gere le
Fonds de développement économique et communau-
taire. Le Fonds encourage la création et le maintien
d’emplois a temps plein et a temps partiel exclusive-
ment pour les bénéficiaires de la CBJNQ dans les
14 villages nordiques. Cette année, plus de 178 emplois
ont été créés ou maintenus grace a ce financement,
notamment des postes de coordinateurs de projets, de
coordinateurs culturels, de travailleurs des stations
Arena et FM, de répartiteurs et d’agents des réglements
municipaux. Cela représente une augmentation de

16 empilois par rapport aux chiffres de 2018.

Le comité, qui comprend des représentants de la
Commission de développement des ressources
humaines des Premiéres Nations du Québec, du
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the labour market in remote communities and in
urban centres, in particular due to language and
cultural barriers. In 2019, the Committee collaborated
on the work to update by region the socio-economic
portrait of the various Aboriginal communities in
Quebec. The final document was reviewed and
adopted by the members and is available on the
FNILMACC website under the “publication” tab.

To fulfil its roles and responsibilities, the Department
maintains 68 positions, specifically 33 positions in its
Employment and Income Support Section (that
operates employment offices in all 14 of the region’s
communities as well as 1in Montreal), 10 positions in
its Childcare Section, and 25 positions in its
Workforce and Youth Programs Section.

Among the training delivered to staff in 2019, YES
Nunavik staff took part in the Cannexus training
conference for employability workers. The
Department also received specialized management
training from the Canadian Executive Service
Organization, as it was identified for staff training
needs. The Management Training included the
following aspects; career development, change
management, coaching and mentoring, conflict
management, communications, goal setting, making
presentations, management fundamentals, perfor-
mance management and time management.

The Department developed a Partnership Action
Plan with the Canadian Executive Service
Organization (CESO) to develop and implement to
support the needs of the department. The training
developed and provided to the management
employees, Program Officers and Youth
Employment Officers.:

In the coming year, the objectives of the Department
will include:

Review the procedure for job posting for Nunavik
and continue to provide monthly information

to Nunavimmiut on available training and job
opportunities through radio.

Organize activities through Esuma to underline
the school perseverance week.

Develop and produce a 10 year Human Resource
strategic plan for different economic sectors
of Nunavik as well as for employability services.

Coordination of the Childcare Centre director
Managers training.

gouvernement de la Nation crie, de '’ARK et de la
Société des ressources humaines et du développement
durable de la Nation algonquine, a été créé pour aider a
résoudre la situation difficile et complexe a laquelle
sont confrontés les membres des Premiéres Nations et
les Inuits qui accédent au marché du travail dans les
communautés éloignées et dans les centres urbains,
notamment en raison des barriéres linguistiques et
culturelles. En 2019, le comité a collaboré aux travaux
de mise a jour par région du portrait socioéconomique
des différentes communautés autochtones du Québec
Le document final a été examiné et adopté par les
membres et est disponible sur le site Web de la
CCPNIMT sous I'onglet « publication ».

Pour s’acquitter de ses roles et responsabilités, le
Service maintient 68 postes, plus précisément
33 postes dans sa section de ’'emploi et du soutien du
revenu (qui gére des bureaux d’emploi dans les
14 communautés de la région ainsi que 14a Montréal),
10 postes dans sa section des services de garde a I'en-
fance et 25 postes dans sa section de la main-d’ceuvre
et des programmes jeunesse.

Parmi les formations dispensées au personnel en 2019,
le personnel de CJE Nunavik a participé a la conférence
de formation Cannexus pour les travailleurs en
employabilité. Le Service a également requ une forma-
tion spécialisée en gestion de la part du Service d’assis-
tance canadienne aux organismes (SACO), car il a été
désigné pour les besoins de formation du personnel. La
formation en gestion comprenait les aspects suivants:
développement de carriére, gestion du changement,
encadrement et mentorat, gestion des conflits,
communications, établissement d’objectifs, réalisation
de présentations, principes fondamentaux de la
gestion, gestion du rendement et gestion du temps.

Le Service a élaboré un plan d’action de partenariat
avec le Service d’assistance canadienne aux orga-
nismes (SACO) afin de développer et de mettre en
ceuvre un soutien aux besoins du Service. La formation
a été élaborée et dispensée aux employés de la direc-
tion, aux responsables de programme et aux respon-
sables de I’'emploi des jeunes.

Au cours de I'année a venir, les objectifs du Service
seront les suivants:

Revoir la procédure d’affichage des emplois pour
le Nunavik et continuer a fournir par radio aux
Nunavimmiut des informations mensuelles sur
les possibilités de formation et les offres d’emploi.

Organiser des activités par ESUMA pour souligner
la semaine de la persévérance scolaire.

Elaborer et produire un plan stratégique décennal
en matiére de ressources humaines pour les
différents secteurs économiques du Nunavik ainsi
que pour les services d’employabilité.

Coordination de la formation des directeurs
des services de garde a I’enfance.
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he KRG and the northern villages

have jurisdiction over aspects of land,
air and water transportation, pursuant to
the Act respecting Northern Villages and
the Kativik Regional Government. The
Transportation Department therefore plays
a role in a variety of regional and local
transportation files, including:

* Community airport management, operations
and maintenance.

* Marine infrastructure maintenance.

*  Usijiit para-transit and public-transit services.

The KRG manages, operates and maintains the
14 community airports in Nunavik. It receives funding
for the 13 community airports owned by the Ministére
des Transports (transportation, MTQ) through the
Agreement concerning Block Funding for the Kativik
Regional Government (Sivunirmut Agreement). For
the Kuujjuag community airport, the KRG receives
funding from Transport Canada (TC) and revenue
generated through landing and terminal building
fees. Funding for the Department is other activities
comes from various other sources.

Nunavik Airports except Kuujjuaq

The Department’s responsibilities at the 13 airports
owned by the MTQ as well as for the management of
Community Aerodrome Radio Stations (CARS) are
provided for under mandates B.2 and B.3 of the
Sivunirmut Agreement. The airports are operated in
accordance with all applicable federal and provincial
laws and regulations.

Expansion of the quantity of air travel generated by
continued demographic growth as well as increased
tourism, mining and business development places
pressure on community airport infrastructure. Major
upgrades of the 13 community airports have there-
fore been carried out over the past decade in

J ARK et les villages nordiques ont

compétence sur le transport terrestre,
aérien et maritime, et ce, conformément
a la Loi sur les villages nordiques et
PAdministration régionale Kativik.
Le Service des transports joue donc un role
dans une variété de dossiers de transport
régionaux et locaux, notamment:

© La gestion, I’exploitation et I’entretien
des aéroports communautaires.

*  L’entretien des infrastructures maritimes.

+  Les services de transport adapté
et collectif Usijiit.

L’ARK gere, exploite et entretient les 14 aéroports
communautaires du Nunavik. Elle recoit le finance-
ment des 13 aéroports communautaires appartenant
au ministére des Transports (MTQ) par I’Entente sur
le financement global de I’Administration régionale
Kativik (Entente Sivunirmut). Pour I’aéroport
communautaire de Kuujjuaq, I’ARK recoit des fonds
de Transports Canada (TC) et des revenus générés
par les droits d’atterrissage et de construction d’aéro-
gares. Le financement d’autres activités du Service
provient de diverses autres sources.

Tous les aéroports du Nunavik,
a I’exception de celui de Kuujjuaq

Les responsabilités du Service dans les 13 aéroports
appartenant au MTQ ainsi que pour la gestion des
stations radio d’aérodrome communautaire (CARS)
sont prévues dans les mandats B.2 et B.3 de ’En-
tente Sivunirmut. Les aéroports sont exploités
conformément a I’ensemble des lois et reglements
fédéraux et provinciaux applicables.

L’augmentation de la quantité de voyages aériens
générée par la croissance démographique continue
ainsi que par 'laugmentation du tourisme, de I’exploi-
tation miniére et du développement des affaires
exerce une pression sur les infrastructures des aéro-
ports communautaires. Des améliorations majeures
sur les 13 aéroports communautaires ont donc été
réalisées au cours de la derniére décennie, conformé-
ment aux plans d’amélioration établis par le MTQ et
’ARK. Le MTQ a prévu pour 2020: I'achévement du
garage et la régénération de la piste, de la voie de
circulation et de I'aire de trafic & Kuujjuarapik, la fina-
lisation de I’aérogare et I’lamélioration des aides
visuelles a Salluit ainsi que la réparation des infiltra-
tions d’eau dans les conduites électriques a Ivujivik.
Les travaux effectués dans divers aéroports
comprennent I'installation d’une barriére pour véhi-
cules motorisés et d’un systéme de vidéosurveillance
et de controdle d’accés a Kuujjuarapik. La construction
d’un nouveau garage d’entretien a I'aéroport a été
lancée, ainsi qu’une réparation des surfaces de la
piste. Les deux projets devraient étre terminés en
2020. A Salluit, la construction d’un nouveau garage
de manutention a été approuvée, tandis que la
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dCDrPDAre Nrr 5°¢ bN*c ¢
Consolidated Internal transfers Total ($)
Consolidées ($)  Transferts a I'interne ($)
dDcCDd€ | Operations | Exploitation
13 T¢A¢ (MTQ) | 13 airports (MTQ) | Les 13 aéroports (MTQ) 17704820 (3432578) 14272242
d*44< TeASL (TQ) | Kuujjuaq airport (TC) | L’aéroport de Kuujjuaq (TC) 2704816 (481547) 2223269
AP Dot -DP R AP | Para-transit services | Transport adapté 1128145 (73800) 1054 345
Aoclot-DrR AR T | Public-transit services | Transport collectif 580415 (24800) 555615
s, %% bid C [ . .
4dNd f‘)ll—' oa ch /\0-4' - bPN | Off Highway Vehicle Program | 47845 _ 47845
Programme d’aide financiére aux véhicules hors route
i < b CJ 5 . :
Aloe o <CPHL€¢ LPC r‘c—‘ . | Marine infrastructure maintenance | 12500 . 12500
Entretien des infrastructures maritimes
bN=c*rC | Total 18165816
a ‘<N PLJC | Infrastructure | Infrastructures
AcaDNLLAC | Heavy equipment | Equipements lourds - - 1230345
4P AdN'La oc®LNC | Other capital assets | Autres biens immobilisés - - 99852
bN=c*rC | Total 1330197

Aol Pabbot BPPLINS bLIEES A5 0t KRG-d® Aar ol ot oACOPLYS CLPLIPPCPPLYe NP PabbenbNot

PPN 0.

Complete financial data on all KRG activities is presented in the organization’s audited financial statements.

Les données financiéres complétes sur toutes les activités de I’ARK sont présentées dans les états financiers vérifiés de I’Administration.
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PIrDEDC AL,
Umiujaq Airport.

Aéroport d’'Umiujaq.
v

accordance with improvement planning established
by the MTQ and the KRG. MTQ has planned for 2020
the completion of the garage and runway, taxiway
and apron regeneration in Kuujjuaraapik, the comple-
tion of the airport terminal and visual aide enhance-
ment in Salluit, corrective action on water infiltration
in electrical pipes in Ivujivik.

Work performed at various airports include the instal-
lation of a motorized vehicle gate and a video surveil-
lance and access control system in Kuujjuaraapik.
Construction of a new maintenance garage at the
airport was initiated, as was the rehabilitation of
airfield surfaces. Both projects are scheduled to be
completed in 2020. In Salluit, the construction of a
new maintenance garage was approved while the
construction of a new terminal have been postponed
until 2020. In Tasiujaqg, rehabilitation work on the
airport access road was completed, as was mitigation
work to runway embankments (to reduce permafrost
thawing). In Quaqgtaq, replacement of the airport
fencing damaged by permafrost was completed.

Human Weather Observation Systems (HWOS) are in
place at 10 community airports to improve the
quality of data for flights and allow observer-
communicators to record and report weather obser-
vations more efficiently. The Department focused on
ensuring quality control for HWOS services in accor-
dance with NAV Canada requirements this year by
hiring a consultant to update and re-certify

construction d’un nouveau terminal a été reportée a
2020. A Tasiujaq, les travaux de remise en état de la
route d’accés a I'aéroport ont été achevés, ainsi que
les travaux d’atténuation des remblais de la piste
(pour réduire le dégel du pergélisol). A Quagtaq, le
remplacement de la cloture de I’'aéroport endom-
magée par le pergélisol a été achevé.

Des systémes d’observation météorologique humaine
(HWOS) sont en place dans 10 aéroports communau-
taires afin d’améliorer la qualité des données pour les
vols et de permettre aux observateurs-communica-
teurs d’enregistrer et de communiquer plus efficace-
ment les observations météorologiques. Cette année,
le Service s’est consacré a assurer le contrdle de la
qualité des services HWOS conformément aux
exigences de NAV CANADA en engageant un consul-
tant pour mettre a jour et recertifier les compétences
des observateurs-communicateurs dans toute la
région. Nous avons pu maintenir le niveau requis par
les reglements de Transports Canada. Afin d’améliorer
la qualité des rapports et la conformité aux reglements,
le Service a acheté un TRACR LTE, qui est un systéme
de rapport sur I’état des pistes, ainsi qu’un logiciel AIM
(Airfield Inspection Management) pour tous les
aéroports.
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BPCdC o LM  AIR TRAFFIC MOVEMENTS MOUVEMENTS DU TRAFIC AERIEN

beLECHe d*cddet  APLYC PPCDINC
oL o dDcDre® Passenger count
Aircraft movements Medical evacuations Nombre de passagers

Mouvements des avions  Evacuations médicales

oac® | Community | Communauté

b7 45444% (YLU) | Kangigsualujjuag (YLU) 1784 63 9454
de44* (YVP) | Kuujjuaq (YVP) 12881 = 44718
CeDy® (YTQ) | Tasiujaq (YTQ) 1512 15 4670
4D<5* (YLA) | Aupaluk (YLA) 1664 19 4546
B> (YAS) | Kangirsuk (YAS) 2009 7 8644
943C* (YHA) | Quagtag (YHA) 1422 42 5894
b ¢ 44* (YKG) | Kangigsujuaq (YKG) 1756 N4 8128
8\ 5AC (YZG) | Salluit (YZG) 2465 88 15318
ASPA* (VIK) | Ivujivik (YIK) an 2 4494
ddeA (YKO) | Akulivik (YKO) 744 9 5389
>ASe)* (YPX) | Puvimnitug (YPX) 7001 964 30690
Ao°<4* (YPH) | Inukjuak (YPH) 2732 109 14970
PIDY (YMU) | Umijag (YMU) 210 80 4m
dS4GA (YGW) | Kuujjuaraapik (YGW) = = 8392
bN=c* < | Total 25931 1535 209052

*&C baC bLADPD® BICIC oLl o 0® AN e[ NI Ao 4TINb P oactl b3 (e ANPATS 4L d*<ITADS
[A* o 4FINbPo b3t ANPAT dcdNdo (c dT°). BPPLINS CAIM TTAST Ac®UNS dIA DN,

* NAV CANADA is responsible for monitoring aircraft traffic movements at the Kuujjuaq airport through the local flight service station and at
the Kuujjuaraapik airport through the flight service station at La Grande. Data was not available for this field.

*NAV CANADA est responsable de la surveillance des mouvements d’aéronefs & I'aéroport de Kuujjuaq par la station d’information de vol
locale et a I'aéroport de Kuujjuarapik par la station d’information de vol située & La Grande. Les données ne sont pas disponibles pour ce
champ.
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observer-communicator skills across the region. We
were able to maintain the level required by Transport
Canada Regulations. In order to improve reporting
and regulatory compliance, the Department
purchased a TRACR LTE, which is a runway condition
reporting system as well as AIM (Airfield Inspection
Management) software for all airports.

In 2017, CATSA approved pre-board security scree-
ning in principal at the Puvirnituq airport with regular
jet service (since 2009) scheduled from Puvirnituq to
Montreal after years of discussion and advocacy.
In 2019, the Department continued to negotiate with
MTQ and KRG to explore funding options to imple-
ment the service. However, the issue remained
unresolved.

The Kuujjuaq airport, which is owned by Transport
Canada, is the gateway to the Ungava coast. It
provides an essential link for personal and business
travel, for medical evacuations between the commmu-
nities and the south, as well as for the shipping of
basic food and consumer items from south to the
communities. Kuujjuaq serves as the alternate airport
for Nunavut bound flights in case of poor weather
conditions. Since 1996, the Department has been
responsible for managing, operating and maintaining
this community airport in accordance with all appli-
cable federal and provincial laws and regulations.

In 2019, Phase 1 of the 07/25 runway rehabilitation,
taxiway Bravo and main apron were completed. The
centre 22.9 metres of the full length of the runway
was paved and repainted. Improvements were made
to the drainage from the runway along the North.
Furthermore, renovation of the Garage and
Emergency Command Centre was completed.

Le tableau ci-dessous présente un décompte de I’ac-
tivité aéroportuaire pendant les heures d’exploitation
de I'aéroport.

Ever since airport operators have taken over the
duties of safety management systems, airport secu-
rity plans, wildlife management plans and environ-
mental management systems, it has resulted in a
heavier work burden and additional responsibilities
for community airport and Department staff. In
particular, safety management systems at each
airport include daily inspections, incident reporting
and self-audits.

Transport Canada audit report found 24 areas of
concern (findings) that were related to the 14 airports’
Safety Management System (SMS) auditing processes

En 2017, 'ACSTA a approuvé en principe le contréle
de sUreté préembarquement a I’aéroport de
Puvirnitug avec un service régulier d’avion a réaction
(depuis 2009) prévu de Puvirnitug & Montréal aprés
des années de discussion et de plaidoyer. En 2019, le
Service a continué a négocier avec le MTQ et ’ARK
afin d’explorer les options de financement pour
mettre en ceuvre le programme. Cependant, le
probléme n’a pas été résolu.

L’aéroport de Kuujjuaq, qui appartient a Transports
Canada, est la porte d’entrée de la cote d’Ungava. |l
forme un lien essentiel pour les déplacements
personnels et professionnels, pour les évacuations
médicales entre les communautés et le Sud, ainsi
que pour I’expédition de denrées alimentaires et de
biens de consommation de base du Sud vers les
communautés. Kuujjuaq sert d’aéroport de rechange
pour les vols a destination du Nunavut en cas de
mauvaises conditions météorologiques. Depuis 1996,
le Service est responsable de la gestion, de I'exploita-
tion et de I’entretien de cet aéroport communautaire,
conformément a tous les lois et réglements fédéraux
et provinciaux applicables.

En 20719, la phase 1de la réparation de la piste 07/25,
la voie de circulation Bravo et I'aire de trafic princi-
pale ont été achevées. Le centre de 22,9 métres de la
longueur totale de la piste a été asphalté et repeint.
Des améliorations ont été apportées au drainage de
la piste le long du Nord. De plus, la rénovation du
garage et du centre de commandement d’urgence a
été achevée.

The below table tabulates a count of airport activity
during the airport hours of operations.

Depuis que les exploitants d’aéroport ont pris en
charge les systémes de gestion de la sécurité, les
plans de sUreté aéroportuaire, les plans de gestion de
la faune et les systémes de gestion de I’environne-
ment, il en résulte une charge de travail plus lourde et
des responsabilités supplémentaires pour le
personnel de I'aéroport communautaire et du Service.
En particulier, les systémes de gestion de la sécurité
de chaque aéroport comprennent des inspections
quotidiennes, des rapports d’incidents et des
autovérifications.

Le rapport de vérification de Transports Canada a
relevé 24 sujets & préoccupation (constats) liés aux
processus et a la documentation de vérification du
systéme de gestion de la sécurité (SGS) des 14 aéro-
ports, a l'infrastructure (électrique) et aux opérations.
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PPJN o AdPe¢ TRANSIT SERVICES SERVICES DE TRANSPORT ADAPTE ET COLLECTIF

# Drrot APJC # Aoclc® APLAsC bNAre
# of Usijiit riders Drdot APLE Total riders
Nombre d'usagers Usijiit  # Of Public Transit riders Total des usagers

Nombre d’usagers
du transport collectif

DPDSCIOI oac® | Northern Village | Village nordique

dde A | Akulivik 469 425 894
dD< 5 | Aupaluk 604 1154 N758
A 5°<4* | Inukjuak 2438 573 301
ADPA® | Ivujivik 921 2643 3564
b4 5°44® | Kangigsualujjuag 168 163 331
bl 4® | Kangigsujuaq 5474 1034 16508
b*M* | Kangirsuk 3298 259 3557
4744 | Kuujjuaq 2117 1909 4026
d*449A® | Kuvjjuarapik 4766 4229 8995
>0\ 0% | Puvimitug - 258 258
d4°C* | Quaqtaq 1563 5592 7155
N\ 5AC | Salluit 407 2802 6873
CPDY*™ | Tasiujag 286 185 47
PIDY™ | Umiujaq 169 978 1147
APdAGE bN ™ € | Total riders | Total des usagers 26344 42204 68548

Cedd PPCPPLNS AT ob-DbPCPNC It 5 LIS 5dPLANE APY Aot PPICPe6C Do PPPCIM oac'o.
These figures are self-reported and manually collected tallies of riders by each of the Northern Villages.

Il s’agit de chiffres déclarés et collectés manuellement par chacun des villages nordiques.
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and documentation, infrastructure (electrical) and
operations. Preparing corrective action plans for these
findings was a major focus throughout 2019.

In accordance with the Canadian Aviation
Regulations, full-scale emergency exercises must be
conducted at airports every four years and table top
exercises annually in order to test and improve the
preparedness of local emergency response resources.
The Department organizes exercises at all airports in
cooperation with the KRG Public Security Department,
Canadian Rangers, municipal fire departments and
local community service centres (CLSCs). Full-scale
exercises were carried out in 2019 at Kuujjuaraapik and
Umiujaq airports. Table top exercises using a
bomb threat scenario were carried out at Inukjuak,
Puvirnitug, Akulivik, Ivujivik, Salluit, Kangigsujuaq,
Quaqtaq, Kangirsuk, Aupaluk, Tasiujaq,
and Kangigsualujjuaq airports.

This year, there were five incidents at Kuujjuaq airport
due to declarations of distressed aircrafts while
in-flight. The emergency coordination centre was
activated and responding agencies, which included
KRPF, Municipal Fire Department, and Ungava
Tulattavik Health Centre were mobilized for all of
these emergencies. All five emergencies concluded
without incident. Responding to an actual emergency
allowed Kuujjuaq airport to apply for exemption from
conducting an emergency exercise. Other high profile
incidents of the nearly 300 safety incidents were
reported across Nunavik airports. They included polar
bear incursions at Ivujivik airport, caribou presence
near the airside area of the airports at Kuujjuaraapik,
Puvirnitug and Salluit, as well as fox incursions at
Puvirnitug and Kuujjuaraapik airports. The
Department mitigated incursions with increased
fence and runway inspections and used wildlife
control methods.

The Department is responsible for planning and
coordinating regular maintenance of community
marine infrastructures in accordance with available
funding. Under the 1975 James Bay and Northern
Québec Agreement, the governments of Canada and
Québec made a commitment to improve marine
infrastructure in the communities. .It has been close
to a decade since any major work has been conducted
on our marine infrastructure, which has a significant
positive impact in the communities, including
improved safe access to the sea for Nunavik Inuit
harvesters and more efficient sealift operations.

Pursuant to Section 4.2 of the 2002 Partnership
Agreement on Economic and Community
Development in Nunavik (Sanarrutik Agreement), the
Québec government also committed to fund marine
infrastructure maintenance costs, including major
repairs, subject to the federal government paying its
share. The Department participated in meetings with
the Oceans Protection Plan, which led to the
Department successfully acquiring funding from
the Indigenous and Local Communities Engagement

La préparation de plans de mesures correctives pour
ces constats a constitué un axe majeur tout au long
de 2019.

Conformément au Réglement de I"aviation cana-
dien, des exercices d’urgence a grande échelle
doivent étre effectués dans les aéroports tous les
quatre ans et des exercices sur table tous les ans, afin
de tester et d’améliorer I’état de préparation du plan
d’intervention d’urgence. Le Service organise des
exercices dans tous les aéroports en coopération
avec le Service de la sécurité publique de I’ARK, les
Rangers canadiens, les services d’incendie munici-
paux et les centres locaux de services communau-
taires (CLSC). Des exercices a échelle réelle ont été
réalisés en 2019 aux aéroports de Kuujjuarapik et
d’Umiujaq. Des exercices sur table utilisant un
scénario d’alerte a la bombe ont été effectués aux
aéroports d’Inukjuak, Puvirnitug, Akulivik, Ivujivik,
Salluit, Kangigsujuaq, Quaqgtaq, Kangirsuk, Aupaluk,
Tasiujaq et Kangigsualujjuaq.

Cette année, cing incidents ont eu lieu a I’'aéroport de
Kuujjuaq en raison de déclarations d’aéronefs en
détresse pendant le vol. Le centre de coordination
des urgences a été activé et les organismes d’inter-
vention, dont le CPRK, le service municipal des
incendies et le Centre de santé Tulattavik de I’'Un-
gava, ont été mobilisés pour chacune de ces
urgences. Les cing urgences se sont terminées sans
incident. La réaction de I'aéroport de Kuujjuag a une
urgence réelle lui a permis de demander d’étre
exempté de I’exercice d’urgence. D’autres incidents
trés médiatisés parmi les quelque 300 incidents de
sécurité ont été signalés dans les aéroports du
Nunavik. Ces incidents comprenaient des intrusions
d’ours polaires sur la piste a I'aéroport d’lvujivik, la
présence de caribous prés de la zone c6té piste des
aéroports de Kuujjuarapik, Puvirnituq et Salluit, ainsi
que des intrusions de renards aux aéroports de
Puvirnituq et Kuujjuarapik. Le Service a atténué les
intrusions sur la piste en augmentant les inspections
des clétures et des pistes et en utilisant des
méthodes de contrdle de la faune.

Le Service est responsable de planifier et de coor-
donner I’entretien régulier des infrastructures mari-
times communautaires en fonction des fonds
disponibles. En vertu de la Convention de la baie
James et du Nord québécois de 1975, les gouverne-
ments du Canada et du Québec se sont engagés a
améliorer les infrastructures maritimes dans les
communautés. Cela fait prés d’une décennie que des
travaux importants n’ont pas été effectués sur notre
infrastructure maritime. Celle-ci a un impact positif
important sur les communautés, notamment un
acces plus sar a la mer pour les pécheurs inuits du
Nunavik et des opérations de transport maritime
plus efficaces.

En vertu de I'article 4.2 de I’Entente de partenariat
sur le développement économique et communau-
taire au Nunavik (Entente Sanarrutik) de 2002,
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Rehabilitation of taxiway
and main apron at Kuujjuaq
Airport.

Réparation de la piste
et de la voie de circulation
a I'aéroport de Kuujjuaq.
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Rehabilitation of taxiway
and main apron at
Kuujjuaq Airport.

Réparation de la piste
et de la voie de circulation
a I'aéroport de Kuujjuaq.

and Partnership Program to complete an up to date
inspection and evaluation of the marine infrastruc-
tures in each of the communities. Preliminary reports
were provided to the Department for review.

Transit Services

Usijiit para and public transit services are delivered in
every community. The northern villages are
responsible for day-to-day operations and vehicle
maintenance while, pursuant to mandate B.20 of the
Sivunirmut Agreement, the Department funds para
transit services and delivers technical assistance for
both para and public transit services. Although ticket
and monthly passes are in use in most communities,
generating some revenue for the northern villages,
public transit services receive important funding
under the Québec government’s Programme d’aide
au développement du transport collectif (public
transit development assistance program). Some
northern villages also draw revenue from funding
made available by the KRG under the Sanarrutik
Agreement for bus-driver positions.

le gouvernement du Québec s’est également engagé a
financer les colts d’entretien des infrastructures mari-
times, y compris les réparations majeures, sous réserve
que le gouvernement fédéral paie sa part. Le Service a
participé a des réunions avec le Plan de protection des
océans, ce qui a permis au Service de réussir a obtenir
un financement du Programme de partenariat et de
mobilisation des communautés autochtones et locales
pour terminer une inspection et une évaluation actua-
lisées des infrastructures maritimes dans chacune des
communautés. Les rapports préliminaires ont été
fournis au Service pour examen.

Services de transport adapté
et collectif

Des services de transport adapté et collectif Usijiit
sont fournis dans chaque communauté. Les villages
nordiques sont responsables de I'exploitation quoti-
dienne et de I’entretien des véhicules tandis que,
conformément au mandat B.20 de I’Entente
Sivunirmut, le Service finance les activités du trans-
port adapté et fournit une assistance technique aussi
bien pour le transport adapté que pour le transport
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In 2019, usage of Usijiit para transit and public transit
services in all the northern villages remained
constant. The Department and the KRG Regional
and Local Development Department provided
support to the Northern Villages of Kangirsuk and
Akulivik for the purchase of new community buses.

In May 2019, the MTQ approved the Phase Il
Improvement Plan under the Sanarrutik Agreement
on economic and community development, which
includes 18 new positions: Assistant Director of
Administration, Environmental Coordinator, Training
Coordinator, Administrative Coordinator, Assistant
Coordinator of Regulatory, Assistant Coordinator of
Infrastructure and Projects, Electrician, and 11 Seasonal
Maintainers. Including the new positions, the
Department now maintains 97 full-time positions and
12 seasonal positions throughout the region.

Various training events were organized over the
course of the year for the airport staff that included
polar bear deterrent training, runway surface condi-
tion training, re-certification of all Observer-
Communicators, wildlife management and advanced
safety courses.

T T ——
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collectif. Bien que les billets et les laissez-passer
mensuels soient utilisés dans la plupart des coommu-
nautés, générant ainsi certains revenus pour les
villages nordiques, les services de transport adapté et
collectif recoivent un financement important dans le
cadre du Programme d’aide au développement du
transport collectif du gouvernement du Québec.
Certains villages nordiques tirent également des
revenus des fonds mis a disposition par ’ARK dans le
cadre de I’Entente Sanarrutik pour les postes de
chauffeurs de bus.

En 2019, I'utilisation des services de transport adapté
et collectif Usijiit dans tous les villages nordiques est
demeurée constante. Le Service et le Service du
développement régional et local de I’ARK ont fourni
une aide aux villages nordiques de Kangirsuk et
d’Akulivik en vue de I'achat de nouveaux autobus
communautaires.

En mai 2019, le MTQ a approuvé le plan d’améliora-
tion de la phase Il de ’'Entente de partenariat sur le
développement économique et communautaire au
Nunavik, qui comprend 18 nouveaux postes: direc-
teur adjoint de I’ladministration; coordonnateur,
environnement; coordonnateur de la formation;
coordonnateur, administration; coordonnateur
adjoint, processus de réglementation des transports;
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The objectives of the Department in the coming year
will include:

Provide training programs, certified SMS,
Wildlife Control, Winter Maintenance, and
Airport Operations to staff.

Pursue funding for projects as directed by
Transport Canada through the work plan.

Review with MTQ, the governance or
management of infrastructure projects to ensure
a decisional role for KRG.

Develop a long-term plan concerning operations
for both minor and major works of marine
infrastructures while pursuing governments

for the necessary funding.

Complete safety promotional video for helmet
use and safety with the Communications
department. B

¥
&

coordonnateur adjoint, infrastructures; électricien et
11 agents d’entretien saisonniers. En comptant les
nouveaux postes, le Service maintient désormais
97 postes a temps plein et 12 postes saisonniers dans
toute la région.

Diverses formations ont été organisées au cours de
I’'année pour le personnel de I'aéroport, notamment
une formation sur la fagon de repousser les ours
polaires, une formation sur I’état de la surface des
pistes, le renouvellement de la certification de tous
les observateurs-communicateurs, la gestion de la
faune et des cours de sécurité avancés.

Les objectifs du Service pour I'année a venir seront
les suivants:

Fournir au personnel des programmes de
formation, des SGS de controle de la faune,
I’entretien hivernal et les opérations
aéroportuaires.

Rechercher le financement de projets selon les
directives de Transports Canada dans le cadre
du plan de travail.

Revoir avec le MTQ, la gouvernance ou la gestion
des projets d’infrastructure pour assurer un role
décisionnel pour I’ARK.

Développer un plan a long terme concernant
I’exploitation des infrastructures maritimes par
des travaux aussi bien mineurs que majeurs tout
en poursuivant les gouvernements pour le
financement nécessaire.

Réaliser une vidéo promotionnelle sur I'utilisation
et la sécurité des casques avec le Service des
communications. |
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Production Coordination
Coordination de la production

C'Lo KRG-dC DNDLbCPNen A®LC
KRG Communications Section
Section des communications de I’ARK
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At NI gt FPAAPLEE
Inuktitut Text
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Graphic Design and Layout
Graphisme
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Photographies
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Unless otherwise indicated, the photographs
in this report were taken by KRG employees,
elected representatives and consultants.
Many thanks to all!

A moins d’indication contraire, toutes les
photographies qui apparaissent dans le présent
rapport annuel ont été prises par des employés,
des représentants élus ou des consultants

de 'ARK. Un grand merci a tous!

* Dans le présent document, le masculin englobe
les deux genres et est utilisé pour alléger le texte.
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