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SECTION A
ETATS FINANCIERS

RAPPORT ANNUEL 2021-2022

En application de I’article 4.1de la Lo/ sur les
établissements d’enseignement de niveau
universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2022

en $
Annexe et, note & F(,mds de Fonds avec restrictions . Fm_“?s . Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement d'immobilisations
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif a court terme
1 Encaisse (001) s/o 6 783 606 1149 786 - - - 7933 392 1
2 Placements a court terme (005) s/o - - - - - - 2
3 Intéréts courus a recevoir (010) s/o - - - - - - 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) s/o - - - - - - 4
5 Subventions a recevoir Ministere (015) Note#2 (annexe 20) 2054011 -— -— -- -- 2054011 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) s/o 257 163 --- --- --- --- 257 163 6
7 Autres montants a recevoir (025, 026, 030, 170) s/o 2298 305 146 374 - - - 2 444 680 7
8 Encaissements exigibles a court terme (141, 142) s/o - - - - - - 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) s/o - 6410 108 725 400 - - (7 135 509) - 9
10 | Frais payés d'avance (070) s/o 36 757 558 - - - 37314 10
11 Stocks (075) s/o - - --- - - - 11
Total de 'actif court terme 7706 826 (7 135 509)
Actif a long terme
12 | Frais reportés (080) s/o - - - - - - 12
13 Subventions et autres apports a recevoir a long terme (171, 172, 173, 174) s/0 - - - - - - 13
14 Placements a long terme (125, 130) s/o - - - - - - 14
15  |Effets a recevoir a long terme (124) s/o 773 131 - - - - 773 131 15
16 | Préts hypothécaires et autres préts (135, 140) s/o - - - - - - 16
17 Immobilisations (105) Annexe 16 --- --- 11457 487 --- --- 11 457 487 17
18 | Contributions du siége social aux constituantes de 1'UQ (110) s/o --- --- - --- --- - 18
19 | Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165) Annexe 9 - - - - - - 19
20 | Juste valeur des instruments financiers dérivés (180) s/o - - 20

21 TOTAL DE L'ACTIF 12 202 973 7706 826 12 182 887 - - (7 135 509) 24 957 178 21
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2022

en $
Anl;:;pelgtrle(;te N l'onft?::::;en " Fonds avec restrictions d'imml:)(l))?l(ilssa tions Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif a court terme

22 | Découvert de banque (201) s/o - - - - - - 22
23 |Emprunts a court terme (205) Note#4 (annexe 20) - - - - - - 23
24 | Dépots de garantie et retenues sur contrats (305, 310) s/o - - - - - - 24
25 Subventions a rembourser au Ministére (210) Note#2 (annexe 20) 500 --- --- --- --- 500 25
26 | Salaires et charges sociales a payer (255, 256, 257, 258) s/o 5485 738 7220 --- - - 5492 958 26




27
28
29
30
31
32

33
34
35
36
37
38
39

Avantages sociaux futurs a payer (259)

Comptes créditeurs (215, 220)

Produits reportés (260)

Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264)
Portion de la dette exigible a court terme (314)
Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250)

Passif a long terme
Avantages sociaux futurs a payer a long terme (370)
Dettes a long terme (315, 320, 325, 330)
Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335)
Apports reportés (360, 361, 362, 363)
Juste valeur des instruments financier dérivés (365)
Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285)
TOTAL DU PASSIF

s/o

s/o
Annexe 7

s/o

s/o
Annexe 12

s/o

s/o

s/o

s/o

s/o
Annexe 9

1662231
1793 834

7 135 508

3106 000

19 183 811

44 606
958 622
6629 417

7 665 796

12 695

18 409

312957

10 446 660

10 790 721

(7 135 508)

(7 135 508)

1719 532
2752 456
6 629 417

18 409

Total du passif a court terme 16 077 811 7 639 865 31104 - - (7 135 508) 16 613 273

3106 000
312957
10 472 591

30 504 820

27
28
29
30
31
32

33
34
35
36
37
38
39

SOLDES DE FONDS*
40  |Grevé d'affectations d'origine interne Annexe 8 838 536 41030 - - - 879 566 40
41 | Grevé daffectations d'origine externe (FD et AF) s/o - - - 41
42 |Non grevé d'affectation (FF) s/o (7 819 374) - (7 819 374) 42
43 | Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (FD) s/o - - 43
44 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD) s/o - - 44
45  |Investi en immobilisations (FI) s/o 1392 166 - 1392 166 45

Note 1:

TOTAL DES SOLDES DE FONDS

TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS

Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de I'exercice plus les variations de l'exercice.

(6 980 838)

12 202 973

7706 826

1392 166

12 182 887

(7 135 508)

(5547 642)

24 957 178

46

47




Ecole Nationale d'Administration Publique Page 2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2022
en$
An:z:;té:;te 4 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fond(sl\(]i;;i(lx;atlon Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7
1 Droits de scolarité de base (¢tudiants réglementés) (401) s/o 6 568 944 --- --- --- --- 6568 944 1
2 Montants forfaitaires internationaux des étudiants réglementés (402) s/o 117 697 soo soo soo soo 117 697 2
3 Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) s/o 80 896 --- --- --- --- 80 896 3
Montants supplémentaires chargés aux étudiants assujettis aux forfaitaires internationaux (10% du . . . .
4 forfaitaire international) (404) slo 11 770 11770 4
5 Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) slo 1780 553 --- --- --- --- 1780 553 5
6 Droits de scolarité des étudiants inscrits 4 des programmes crédités et autofinancés (407) s/o - soo soo soo soo - 6
7 Revenus de scolarité des étudiants inscrits a des programmes ou des activités non crédités (408) s/o - --- --- --- --- - 7
8 Frais institutionnels obligatoires (FIO) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) slo 672 558 coo coo coo ooo 672 558 8
9 Autres frais facturés aux étudiants (458, 459, 462, 463, 464, 467) s/o 42 537 - - - - 42 537 9
TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 9274 955 9274 955
11 Subventions du Ministere (515) Annexe-5 20489 828 915151 - --- --- 21404 979 11
12 Autres subventions provinciales (405, 410, 411, 427, 495, 496, 497) slo 3279573 2419169 - - 5698 742 12
13 Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422, 423) s/o 310 565 2995 739 - - 3306 304 13
14 Autres produits et autres aides (424, 426, 428, 429, 431) slo 1462 523 31752 - - 1494 275 14
15 Contributions du siége social aux constituantes de 1'UQ (520) s/o --- --- 370 594 --- --- 370 594 15
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations:
16 Ministére (530) slo cos cos 507 902 cos cos 507 902 16
17 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministére (531) s/o --- --- 1719 --- --- 1719 17
18 Organismes inclus au périmétre comptable du gouvernement du Canada (532) s/o --- - 276 276 18
19 Autres (533) s/o --- --- 6484 --- --- 6484 19
TOTAL DES SUBVENTIONS 25 542 489 886 975 32791274
21 Intéréts et dividendes (435) s/o 12030 - 5770 - 17 800 21
22 Intéréts sur les avances interfonds (440) slo - - - - - 22
23 Produits provenant du fonds de dotation (445) s/o - - - - _ 23
24 Produits provenant d'une fondation (446) s/o - - - - - 24
25 Produits non gouvernementaux (430) Note#1 (annexe 20) 21781 664 925 - - 686 706 25
26 Gains sur vente de placements (526) slo - - - - - 26
27 Gains sur la cession d'immobilisations (525) s/o --- --- - --- --- - 27
28 Recouvrement des couts indirects (465) slo 697 991 coo coo coo coo 697 991 28
29 Ventes externes (460) slo 17 994 (181 265) - --- (163 271) 29
30 Autres produits (466, 470) Annexe 10 316 109 259 - - 316 368 30

TOTAL DES PRODUITS AUTRES 1 065 906
TOTAL DES PRODUITS 6 845 729
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Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2022
en $ Annexe et note 4 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Aj
compléter (Note 1) justements Total
1 2 3 4 5 6 7
1 Masse salariale 1
2 Direction slo 2117720 102 540 --- --- --- 2220 261 2
3 Gérance s/o - - 000 000 000 - 3
4 Enseignants-chercheurs slo 4674 948 165172 --- --- --- 4840 119 4
5 Chargés de cours s/o 2603 065 3320 soo soo soo 2 606 385 5
6 Personnel associé a I'enseignement et a la recherche slo 1211828 159 906 --- --- --- 1371735 6
7 Personnel auxiliaire a I'enseignement et a la recherche s/o 110 227 600 130 soo soo 710 357 7
8 Personnel professionnel non enseignant slo 6487 099 2332618 --- --- 8819717 8




Personnel de soutien technique
Personnel de soutien de bureau
Personnel de métier et ouvrier

Avantages sociaux (700)

Variation de la provision pour heures supplé ires, maladie, v b
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

TOTAL DE LA MASSE SALARIALE ET DES AVANTAGES SOCIAUX

Avantages sociaux futurs (704)

Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

Stagiaires postdoctoraux (706)

Formation et perfectionnement (710)

Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
Bourses (735)

Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)
Fournitures et matériel (745)

Couts des marchandises vendues (755)

Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
Location de locaux et de batiments (840, 845)
Location-exploitation (830)

Transfert de cotts indirects (865)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)
Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Perte sur la cession d'immobilisations (885)

Amortissement des immobilisations (890)

Autres charges (860, 870)

TOTAL DES AUTRES CHARGES

Ventes internes (878) 2

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827, 831, 841, 846,
873, 894, 895)

Gains et pertes latents (879)

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents

slo
s/o
slo

Annexe 14

s/0

s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
s/o
Note#3 (annexe 20)
Note#3 (annexe 20)
s/o
s/o
s/o
s/o
Annexe 10

s/o

s/o
s/0

3391481
1100211

5144 161

26 840 741

(140 000)

39877
236263
1064 697
507 791
227799
2482717
127 583
738 568
227 524
46 967

666214

56 152

(1.004)
6281 148

6281 148

134 032
39 500

685 261

6674
262762
241797

60 355
77516
1189 482
10 799
13232
128 199
78
455107

163 705

2707

2 612 464

2612 464

364 067

6525

1 606

823297

1195 495

1195 495

3525513
1139711

5829 423

(140 000)

46 551
499 025
1306 493
568 145
305315
3672199
138 382
1115867
355724
47045
455107
836 445
60 464
823297
(953)
10 089 107

10 089 107

TOTAL DES CHARGES 33 121 889 6 834 943 1195 495 -

41152 327

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
44 PAR RAPPORT AUX CHARGES 2761 460 10 786 (302 751) 2 469 496 44

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 8 "Apports regus a titre de dotations").
Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par 1'état des produits ou par 1'état des charges.
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Evolution des soldes de fonds Page 4

de I'exercice terminé le 30 avril 2022

en $

Annexe a compléter | Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Fond(s]\;i(;:cl);ation Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7
1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (8903 451) 30244 769 068 - - - (8104 138) 1
2 |Redressement des années précédentes (comptes 306, 307 et 308) Annexe 11 (700 000) = s s s (700 000) 2
Solde de fonds redressé (9 603 451) 769 068 (8 804 138) 3

4 |Produits de l'année Annexes 1 et 3 35 883 349 6 845 729 892 745 - - - 43 621 823 4
5 |Charges de I'année Annexes 2 et 4 33 121 889 6 834 943 1195 495 - - - 41152 327 5
6  Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 2 761 460 (302 751) 2 469 496 6
7 |Rééval. autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages complé. de retraite (309) slo 787 000 --- --- --- --- 787 000 7
8 | Apports regus a titre de dotations (compte 311) s/o - - - - - - 8
9 | Apports regus pour le financement d'actifs non amortissables (compte 312) slo - - - - - - 9
10 | Virements d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a - - 925 848 - - 925 848 10
11 | Virements vers d'autres soldes de fonds Annexes 12 et 12a 925 848 - - - - 925 848 11

Sous-total 2 622 612 10 786 3256 496

13 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE (6 980 838) 41 030 1392 166 (5 547 642) 13

REPARTITION DES SOLDES DE FONDS*

14 |Grevé d'affectations d'origine interne Annexe 8 838 536 41030 879 566 14
15 |Grevé d'affectations d'origine externe (FD et AF) s/o --- --- --- - 15
16 |Non grevé d'affectation (FF) slo (7 819 374) --- --- --- --- (7 819 374) 16
17  |Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (FD) s/o --- --- --- --- - 17
18  |Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD) slo --- --- --- --- - 18
19 |Investi en immobilisations (FI) s/o --- --- 1392 166 --- --- 1392 166 19

TOTAL DES SOLDES DE FONDS (6 980 838) 1392 166 (5 547 642)

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports recus a titre
de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

Note 2: Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de 1'exercice plus les variations de l'exercice.
Ces montants doivent étre saisis manuellement.



Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 1

Produits par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2022

en$

E Recherche ¢ S etd ?ar:e.:he.rche Administration Terrains et batiments | Services a la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 |Droits de scolarité de base (étudiants réglementés) (401) 2190 874 === - === 4378 070 === === 6568 944 1
2 |Montants forfaitaires internationaux des étudiants réglementés (402) === === 117 697 === === === === 117 697 2
3 |Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) === === 80 896 == === === === 80 896 3
4 |Montants supplémentaires chargés aux étudiants assujettis aux forfaitaires internationaux (10% du fo === === 11 770 === === === === 11770 4
5 |Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) 1780 553 === - === - === === 1780 553 5
6 | Droits de scolarité des étudiants inscrits a des programmes crédités et autofinancés (407) - === - === - === === - 6
7  |Revenus de scolarité des étudiants inscrits a des programmes ou des activités non crédités (408) - --- - -=- - --- --- - 7
8 | Frais institutionnels obligatoires (FIO) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) 570 572 - - - - 101 985 - 672 558 8
9 | Autres frais facturés aux étudiants (458, 459, 462, 463, 464, 467) 2 060 25 40 452 - - - - 42 537 9
Total des produits provenant des étudiants 4 544 059 250 815 4378 070 101 985 9 274 955

11 |Subventions du Ministére (515) 7 899 1440 808 19041 121 - - - - 20 489 828 11
12 | Autres subventions provinciales (405, 410, 427) (146) - 60 000 - 3251938 (32 220) - 3279573 12
13 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422) 308 565 - - - 2000 - - 310 565 13
14| Autres produits et autres aides (424, 426, 428, 429) - - - - 1462523 - - 1462 523 14

Total des subventions

16 |Intéréts et dividendes (435)

17 | Intéréts sur les avances interfonds (440)

Produits provenant du fonds de dotation (445)
Produits provenant dune fondation (446)
Subventions et dons non gouvernementaux (430)
Gains sur vente de placement (526)
Recouvrement des cotts indirects (465)

Ventes externes (460)

Autres produits (466, 470)

Total des produits autres

316 318

484011

77 206
582 999

31560

19 101 121

102 101

4716 461

213980

110 596
324 576

(32 220)

25542 489

21781
697 991
17 994
316 109

1 065 906

8 TOTAL DES PRODUITS 5443 377 1472393 19 454 037 9419 107 35 883 349
Ecole Nationale d'Administration Publique Annexe 2
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement
de l'exercice terminé le 30 avril 2022
en$ . 5 . . A

t S al'ens .. . Terrains et batiments N s . PO . o .
Recherche et 2 la recherche Administration Détail Annexe 15 Services a la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 | Masse salariale 1

2 |Direction 288 165 131 852 1162904 131 852 402 948 - - 2117720 2

3 |Gérance - - - - - - - - 3

4 |Enseignants-chercheurs 4630 858 - - - 44 090 - - 4674 948 4

5 |Chargés de cours 2571 625 - 17 111 - 14 328 - - 2603 065 5

6 |Personnel associé a I'enseignement et a la recherche 28278 - 54 860 - 1128 690 - - 1211 828 6




Personnel auxiliaire a I'enseignement et a la recherche
Personnel professionnel non enseignant

Personnel de soutien technique

Personnel de soutien de bureau

Personnel de métier et ouvrier

Avantages sociaux (700) - Complétez l'annexe 14

Variation de la provision heures sup ires, maladie, v b
congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703)

Total de 1a masse salariale et des avantages sociaux

Avantages sociaux futurs (704)

Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

Stagiaires Postdoctoraux (706)

Formation et perfectionnement (710)

Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
Bourses (735)

Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)
Fournitures et matériel (745)

Couts des marchandises vendues (755)

Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
Locations de locaux et de batiments (840, 845)
Location-exploitation (830)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)

Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)

Total des charges autres

Ventes internes (878)

Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827, 831,
841, 846, 873, 894, 895)

Gains et pertes latents (879)

T'otal des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les
ventes et les achats internes

40 TOTAL DES CHARGES

73 964
1057 997
438 647
252 645

2533137

4780
99 132
521047
33796
(66 318)
340 668
14071

159
191 369

12 934

54 192

1205 962

13 081 277

518211
797 890
132 067

384 467

5663
5625
248 498
6398
401 394
107 536
15068

530070

164

1320 417

1320417

3284 904

1014390
846 279
439097

583208

4117 850

10 488
70 676
528 400
226432
161 362
477 309
2296

1568
25718

1517 163

5635 012

81302
50875
221 424

113 841

481
7528

1317
8695

319 527

716 112

1075 560

1075 560

1674 853

36264
3733174
1188 594

54 978

1490 833

8 093 899

18 465
52245

7407
116 152

937027
3680

10 436
8392

1244 109

9 338 008

82025
69 196

1057
15250
(9659)

153

6791

(20)

203 464

5662

38575

(140 000)

(140 000)

(140 000)

(140 000)

110 227
6487 099
3391481
1100211

5144 161

26 840 741

(140 000)

39877
236 263
1064 697
507 791
227799
2482717
127 583
738 568
227524
46 967

666 214

6281 148

33121 889

40




Ecole Nationale d'Administration Publique
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2022

en$

Annexe 3
. s Hencas
Enseignement/ Enseignement Recherche Soutien a I'enseignement Administration Terrains et batiments | Services 2 la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
Recherche et a la recherche
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Autres frais facturés aux étudiants (459)

Total des produits provenant des étudiants

3 Subvention du Ministére (515)
4 | Autres subventions provinciales (405, 410, 427, 495, 496, 497)
5 Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422)

Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (424, 426, 428,
6 |429)

Total des subventions

8 |

ts et de dividendes (435)

9 |Intéréts sur les avances interfonds (440)

10 | Produits provenant du fonds de dotation (445)

11 |Produits provenant d'une fondation (446)

12 | Subventions et dons non gouvernementaux (430)
13 |Gains sur vente de placements (526)

14 |Ventes externes (460)

15 | Autres produits (466, 470)

78 280
2307 600
992 071

664 595

32715
259

111 568
2003 668

31752

2 146 988

836 870

915151
2419169
2995739

31752
6361 810

664 925
(181 265)
259

16 Total des produits autres 483 918
17 TOTAL DES PRODUITS 1933 338 6 845 729
Annexe 4
Ecole Nationale d'Administration Publique
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2022
en$ Enseignement/ . Soutien a 1 . . . . e a . PP . e .
Recherche Enseignement Recherche et 4 la recherche A ration Terrains et batiments Services a la collecti Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1 Masse salariale :
2 Direction 102 540 - - - - - 102 540 2
3 Gérance - - - - - - - 3
4 Enseignants-chercheurs 110 153 - - 3518 51501 - 165172 4
5 Chargés de cours. - - - - 3320 - 3320 5
6 Personnel associ¢ a I'enseignement et a la recherche 155 040 - - 3200 1666 - 159 906 6
7 Personnel auxiliaire a I'enseignement et a la recherche 559 639 - - 24056 16 436 - 600 130 7
8 Personnel professionnel non enseignant 1279 025 - - 656 594 396 998 - 2332618 8
9 Personnel de soutien technique 37618 - - 84588 11 826 - 134 032 9
10 Personnel de soutien de bureau 36 058 - - - 3442 - 39 500 10
11 Personnel de métier et ouvrier - - - - - - - 11
12 Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 417 838 - - 171 037 96 386 - 685 261 12
Variation de la provision heures supplémentaires, maladie, vacances,
13 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) - - - - - - - 13

al de la masse sa

15 | Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

16 |Stagiaires postdoctoraux (706)

17  |Formation et perfectionnement (710)

18  |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
19  |Bourses (735)

20 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

21 |Fournitures et matériel (745)

22 | Coits des marchandises vendues (755)

23 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)

2 697 912

6674
53229
234799
46 986
52488

460 537

187 646
24 813

516 355

21 887
6998
13369

215

212 590

4222 47

6674
262 762
241797

60 355
77516

1189 482

15
16
17
18
19
20
21
22
23




Volumes et périodiques (750)

Charges reliées aux terrains et aux batiments (805, 810, 815, 820, 826)
Location de locaux et de batiments (840, 845)

Location exploitation (830)

Transfert de coits indirects (865)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851, 852, 853)

Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

Autres charges (860, 870)

10 949
455107

45397

1367 077

50
13232
128 199
78

117872

(200)

10 799
13232
128 199
78
455107

163 705

2 612 464

40

1 des charges au

Ventes internes (878)
Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827, 831,
841, 846, 873, 894, 895)

Gains et pertes latents (879)

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les
ventes et les achats internes

TOTAL DES CHARGES

1367 077

4064 989

990 090

1933 083

255296

836 870

2 612 464

6 834 943




ETAT DU TRAITEMENT DES MEMBRES
DU PERSONNEL DE DIRECTION

En application de I’article 4.1de la Lo/ sur les
établissements d’enseignement de niveau
universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)



Rapport de 'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de .
I'Ecole nationale d'administration publique

Opinion avec réserve NN

Nous avons effectué l'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impét pour les membres du personnel de direction supérieure et pour

A notre avis, a I'exception de i
« Fondement de l'opinion avec

déclaration et mandat o’ audit de J'état du traitement 2021-2022

Fondement de I' opmlon avec réserve

Les modifications. apportees 'par le Secrétariat du Conseil du trésor aux Regles
budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du Québec
concernant les parametres généraux d'augmentation salariales qui ont un effet
rétroactif aux’1°" avrll 2020, 2021 et 2022 n'ont pas été inclus dans l'état du
traitement; ce. qui constitue une dérogation a la définition du salaire de base décrite

ala sectlon 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2021-

2022 cons:derant que l'information était connue a la date de rédaction de I'état du

trattement ‘Les incidences de cette dérogation nont pas été évaluées.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
/,{,»reco\nnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
' normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilites de 'auditeur
~a-légard de l'audit de I'état du traitement » du présent rapport. Nous sommes
~iridépendants de [luniversité conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes

acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces

regles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

2022/10/26
15:37




Observations — référentiel comptable et restriction a Iutilisation

Nous attirons I'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est detalﬂe\
dans la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du t(a/tement’
2021-2022. L'état du traitement a été préparé afin de permettre a IunlverSIte de
répondre aux exigences des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les etabhssements
d enselgnement de nlveau unlver3|ta|re (RLRQ chapltre E- 14 1. En consequence
rapport est destiné uniqguement aux membres du conseil d: admlmstratlon de
l'université et au ministére 'Enseignement supérieur, et ne devralt pas étre utilisé
par d’autres parties. Notre opinion n'est pas modifiée a Iegard de.ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de Ia goUvernance
a I'égard de I'état du traitement s, \\

La direction est responsable de la préparation de Ietat du traltement conformément
aux dispositions en matiere d'information fmanmere stlpulees ala section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traltement 2021-2022, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’'un état du traitement exempt d'anomalies sugnlflcatlves que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. R

Il incombe aux responsables de [ rnance de surveiller le processus

d'information financiére de l'universif

Responsabilité de 'auditeur a l\egard e audit de I'état du traitement

urar ce raisonnable que 'état du traitement pris dans
son ensemble est exempt:d'an mahes significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable(corrgspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permetira toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce qu'elles
puissent, mdwuduellement ou collectivement, influer sur les décisions économiques
que les utlhsateurs ‘de I'état du traitement prennent en se fondant sur celui-ci.

Nos objectifs sont d'obtenir I'a

Dans le cacire d‘un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues\du "Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve-d' esprlt critique tout au long de cet audit. En outre :
/ /

\nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
oncevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
" risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
LA résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
h résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, ia falsification,
ey les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;
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- nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertménts .
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées” aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur IefﬁpaCIte du>
contréle interne de l'université; A0 “SS

-~ nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et
le caractere raisonnable des estimations comptables faites par.la, dlrectlon de

méme que des informations y afférentes fournies par cette demlere

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment Ietendue et
le calendner prevus des travaux d' audlt et nos constatatlons |

,,,,,,,,,,,,

de notre audit. ¢

Québec
Le XX octobre 2022

1 CPA auditrice, permis de comptabilité publique n° A




FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2021-2022 requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés

Nom Prénom Titre du poste Fonction Intérim Temps plein Temps partiel Valeur pécuniaire non vérifiée des
occupé (oui /non) | (nombre de mois | (% du temps Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $) allocations et des frais
en fonction) plein) remboursés
Salaire de base | Autres éléments | Salaire de base | Indemnité de | Montants recus | Allocations et | Allocations et
du traitement + Autres départ accordée | d’une fondation frais frais
imposable éléments du ou d'une remboursés - remboursés -
traitement personne Nbre de mois Valeur ($)
imposable morale dans la fonction
Laforest Guy Directeur général REC Non 9,00 S.0. 197 303 26 457 223 760 197 303 0 9,00 7818
Dufour Guy Directeur de VR Non 12,00 S.0. 181519 3452 184 971 0 0 12,00 12135

I'administration &
secrétaire général
Archambault Johanne Directrice des VR Non 9,75 S.0. 181 519 3014 184 533 0 0 9,75 1290
Services aux
organisations
Bilterys Robert Directeur de VR Non 12,00 S.0. 165 499 3836 169 335 0 0 12,00 9901
I'enseignement et
de la recherche

Cyr Hugo Directeur général REC Non 3,00 S.0. 197 303 157 197 460 0 0 3,00 8 021
Dufour Manon Directrice des VR Oui 2,25 S.0. 126 058 3415 129 473 0 0 2,25 0
Services aux
organisations
Archambault Johanne Conseillére-cadre VR Non 2,25 S.0. 181 519 696 182 215 0 0 2,25 298

OO0 0000000 oo

Tableau 1 - Page 1 de 1



ETAT DU TRAITEMENT 2021-2022

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction M

Effectif total de la

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Catégorie de personnel 516 i
gort P catégorie @ Etendue du traitement Salaire de base Autres eleir:::)r:)t:aitlletraltement
Le plus élevé 148 608 2766
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Py v
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 0,67 Moyenne 79210 8 309
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) —
Le moins élevé 126 058 869
Le plus élevé 131 804 8079
Personnel de direction des services 10,43 Moyenne 112 939 3803
Le moins élevé 107 239 298
Le plus élevé 97 390 13624
Personnel de gérance des emplois de soutien 1,00 Moyenne 79 950 13 624
Le moins élevé 97 390 13 624

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

@ Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction «

)

Catégorie de personnel

Effectif concerné
par un

Allocations et frais remboursés

Etendue des frais Valeur (en $)

remboursement @ remboursés

Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus éleve 205
paragraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 0,09 Moyenne 205
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 205
Le plus élevé 8 082

Personnel de direction des services 9,63 Moyenne 2420
Le moins élevé 70

Le plus élevé 0

Personnel de gérance des emplois de soutien 0,00 Moyenne 0
Le moins élevé 0

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 &4 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
@ Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)




ETAT DU TRAITEMENT 2021-2022

Nom de I'établissement :

NOTES COMPLEMENTAIRES

Ecole nationale d'administration publique

Nom Prénom Fonction | Commentaires

Laforest Guy REC Indemnité de départ a la retraite : 197 303 $ (50 % versé en janvier 2022, 50 % sera versé en janvier 2023)
Laforest Guy REC Solde de banques de vacances payées a I'occasion départ en janvier 2022 : 23 577 $

Laforest Guy REC Régime d'assurance-maladie et mutilation : 2 880 $

Dufour Manon VR Prime annuelle d'affectation de 18 152 $

Archambault Johanne VR Indemnité de départ a la retraite non exercé : 181 519 $

Cyr Hugo VR Régime d'assurance mutilation et vie : 157 $

Moyenne Personnel de direction des
composantes de I'établissement

La moyenne du salaire réellement versé de base de 79 210 $ est inférieure au seuil minimum prévu de 126 058 $
étant donné la durée d'affectation et de transition dans les divers postes de la catégorie. La moyenne de 8 309 $ des
Autres éléments du traitement imposable réellement accordés est supérieure au seuil maximum de 2 766 $ étant
donné la durée d'affectation et de transition aux divers postes de la catégorie.

Moyenne Personnel de gérance des
emplois de soutien

La moyenne du salaire réellement versé de base de 79 950 $ est inférieure au seuil minimum prévu de 97 390 $
étant donné diverses absences de nature temporaire dans la catégorie.




o

Raymond Chabot
Grant Thornton

Raymond Chabot Grant

Rapport de I'auditeur indépendant Thornton sEncAL.

Bureau 200
140, Grande Allée Est

Québec (Québec) G1R 5P7

T 418 647-3151

Ayx membres du conseil d’administration de
I'Ecole nationale d'administration publique

Opinion avec réserve

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impdt pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement
(ci-aprés I'« état du traitement ») de I'Ecole nationale d'administration publique
(ci-aprés I'« université ») pour I'exercice terminé le 30 avril 2022.

A notre avis, a I'exception de lincidence du probléme décrit dans la section
« Fondement de l'opinion avec réserve » du présent rapport, I'état du traitement
ci-joint a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux
dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide de
déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2021-2022

Fondement de I'opinion avec réserve

Les modifications apportées par le Secrétariat du Conseil du trésor aux Regles
budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du Québec
concernant les paramétres généraux d'augmentation salariales qui ont un effet
rétroactif aux 1¢" avril 2020, 2021 et 2022 n'ont pas été inclus dans I'état du
traitement, ce qui constitue une dérogation a la définition du salaire de base décrite
a la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2021-
2022 considérant que l'information était connue a la date de rédaction de I'état du
traitement. Les incidences de cette dérogation n’ont pas été évaluées.

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a l'égard de l'audit de I'état du traitement » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de [l'université conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Membre de Grant Thomton International Ltd

rcgt.com



Observations — référentiel comptable et restriction a I'utilisation

Nous attirons I'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est détaillé
dans la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement
2021-2022. L'état du traitement a été préparé afin de permettre a l'université de
répondre aux exigences des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1). En conséquence,
il est possible que I'état du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre
rapport est destiné uniqguement aux membres du conseil d’administration de
l'université et au ministére I'Enseignement supérieur, et ne devrait pas étre utilisé
par d’autres parties. Notre opinion n'est pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance
a I'égard de I’'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2021-2022, ainsi que du
contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de l'université.

Responsabilité de I'auditeur a I’égard de I'audit de I’état du traitement

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement pris dans
son ensemble est exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce qu’elles
puissent, individuellement ou collectivement, influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs de I'état du traitement prennent en se fondant sur celui-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;



— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de l'université;

— nous apprécions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

/ea«ormo—m( dﬁ—lot'gza—hf sz:;, S ve e, L.1

Québec
Le 31 octobre 2022

' CPA auditrice, permis de comptabilité publique n°® A119912
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2021-2022 requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement :

Ecole nationale d'administration publique

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés

Nom Prénom Titre du poste Fonction Intérim Temps plein Temps partiel . i AT
X : . Valeur pécuniaire non vérifiée des
occupe EUITHE) || (IOmE e k) - (6 el i I des éléments composant le traitement imposable (en $) allocations et des frais
en fonction) plein) valeur P P .
remboursés
Salaire de base |Autres éléments| Salaire de base | Indemnité de | Montants recus | Allocations et | Allocations et
du traitement + Autres départ accordée | d’une fondation frais frais
imposable éléments du ou d'une remboursés - remboursés -
traitement personne Nbre de mois Valeur ($)
imposable morale dans la fonction
Laforest Guy Directeur général REC Non 9,00 S.0. 197 303 26 457 223 760 197 303 0 9,00 7 818
Dufour Guy Directeur de VR Non 12,00 S.0. 181 519 3452 184 971 0 0 12,00 12 135
I'administration &
secrétaire général
Archambault Johanne Directrice des VR Non 9,75 S.0. 181 519 3014 184 533 0 0 9,75 1290
Services aux
organisations
Bilterys Robert Directeur de VR Non 12,00 S.O. 165 499 3 836 169 335 0 0 12,00 9901
I'enseignement et
de la recherche
Cyr Hugo Directeur général REC Non 3,00 S.0. 197 303 157 197 460 0 0 3,00 8 021
Dufour Manon Directrice des VR Oui 2,25 S.0. 126 058 3415 129 473 0 0 2,25 0
Services aux
organisations
Archambault Johanne Conseillere-cadre VR Non 2,25 S.0. 181 519 696 182 215 0 0 2,25 298

[eliellellellelloleolleolleollollolle]
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ETAT DU TRAITEMENT 2021-2022

Nom de I'établissement : Ecole nationale d'administration publique

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction @)

Effectif total de la

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

Catégorie de personnel — .
g P catégorie @ Etendue du traitement Salaire de base Autres €léments du traitement
imposable
. . , . e Le plus élevé 148 608 2 766
Personnel de direction des composantes de |'établissement, tel que défini au

paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 de la Loi sur les établissements 0,67 Moyenne 79 210 8 309

d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) —
Le moins élevé 126 058 869
Le plus élevé 131 804 8 079
Personnel de direction des services 10,43 Moyenne 112 939 3803
Le moins élevé 107 239 298
Le plus élevé 97 390 13624
Personnel de gérance des emplois de soutien 1,00 Moyenne 79 950 13624
Le moins élevé 97 390 13624

@ Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

@ Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction ()

Effectif concerné Allocations et frais remboursés
Catégorie de personnel parun Etendue des frais

remboursement ®|  remboursés Valeur (en $)
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus élevé 205
paragraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 de la Loi sur les établissements 0,09 Moyenne 205
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 205
Le plus élevé 8 082
Personnel de direction des services 9,63 Moyenne 2420
Le moins élevé 70
Le plus élevé 0
Personnel de gérance des emplois de soutien 0,00 Moyenne 0
Le moins élevé 0

@ Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
@) Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)
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Note : Le texte que vous consultez est une codification administrative des reglements de I'Université du Québec.
Leur version officielle est contenue dans les réglements adoptés par I'assemblée des gouverneurs.

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.1, 27 avril 1985, p. 1988-1990.

Amendée A-361-S-5079 (1¢" novembre 1989), G.0.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849.
Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p. 189.

Modifiée 2016-3-AG-S-R-23 (27 avril 2016), G.0.Q.1, 14 mai 2016, p. 544-548.

Modifiée 2018-12-AG-S-R-110 (7 novembre 2018), G.0.Q.1, 24 novembre 2018, p. 770-771.

Nouvelle version de I’Annexe 6-A conforme a la régle budgétaire 5.11, adoptée
par le Conseil du trésor le 15 mai 2018, portant sur les conditions d’encadrement

de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure.

"’ Université du Québec
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Annexe 6-A Protocole des cadres supérieurs du reglement général 6 Ressources humaines

Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I’'Université du
Québec et des établissements

2.2

2.3

2.4

3.2

3.3

Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
Définitions

L'expression « cadre supérieur » désigne toute personne a I'emploi de I'Université du Québec ou
de I'un des établissements, dont le poste est inscrit par décision du comité exécutif de
['Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de recteur
d'université constituante ou de directeur général d'école supérieure ou d'institut de
recherche;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de I'Université du Québec ou de I'un desdits
établissements, relevant directement de I'autorité du chef d'établissement a qui il rend
compte de I'exécution de ses fonctions.

Le comité exécutif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par résolution, la liste
des postes correspondant aux fonctions décrites au paragraphe 2.1 précédent.

L'expression « établissement » désigne une université constituante, un institut de recherche ou
une école supérieure.

L'expression « traitement » signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur, a I'exclusion
de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

Conditions de travail

Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cing (5) ans,
renouvelable a son terme.

Aprés quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi (et non de
fonction). Si le cadre supérieur quitte pour un poste autre qu’un poste de cadre supérieur, il
conserve son traitement pour une durée d'une année, par la suite son traitement sera celui
applicable a son nouveau poste. Son traitement sera déterminé selon les modalités prévues
pour cette catégorie de personnel.

Il bénéficie d'un congé de perfectionnement s’il intégre le corps professoral immédiatement
aprés son congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, aprés quatre (4) années de
mandat continues, sans diminution de traitement mais avec réintégration selon les termes du
paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de toute bourse de perfectionnement tenant
lieu de traitement est déduit du traitement ainsi accordé pendant le congé.

Au terme de son congé de perfectionnement, son traitement sera celui applicable a son poste de
professeur.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des cadres
supérieurs » est celui prévu au présent paragraphe. Les frais afférents versés dans le cadre de
ce congé de perfectionnement ainsi que les autres conditions relatives a ce perfectionnement
sont ceux prévus audit programme de mobilité.



3.4

3.5

3.6

3.7

3.9

3.10

3.11
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Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un mandat a I'autre
ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a I'autre et étre ainsi d'une durée
supérieure a un an.

Dans tous les cas, le cadre supérieur doit intégrer le corps professoral au terme de son congé de
perfectionnement.

Le cadre supérieur ayant acquis sa sécurité d’emploi, en vertu du paragraphe 3.2, qui quitte
['Université du Québec ou I'un des établissements au terme d’un mandat et qui renonce aux
avantages énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, le cas échéant, a droit a une
allocation de départ équivalente a une année de traitement qui correspond au salaire qu'il regoit
au moment de son départ.

Une allocation de départ peut étre accordée a un cadre supérieur qui quitte I’'Université pendant
son mandat si sa démission résulte d’un cas de force majeure.

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement peut étre
substituée, en totalité ou en partie, a l'allocation de départ et étre versée au nouvel employeur
qui retient les services du cadre supérieur.

Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur titulaire ou de
ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes 3.3 et 3.5 dans
un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec ou I'un des
établissements pendant son congé de perfectionnement a droit a une allocation de départ
équivalente a la portion non écoulée de I'année de perfectionnement.

L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu'une seule fois a une méme
personne, méme si celle-ci revient a I'emploi de I'Université du Québec ou de I'un des
établissements.

Lorsqu'un cadre supérieur, a travers ses années de service a titre de cadre supérieur, est passé
ou passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou
I'inverse / d'une fonction a une autre / ou d'un mandat a un autre, le temps ainsi écoulé dans
I'une et I'autre de ces situations est joint et cumulé. Les changements et I'accumulation de
situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5 qu'a une
seule occasion.

Pour les fins des paragraphes 3.1 a 3.5 et sous réserve de I'assentiment du cadre supérieur
concerné, I'Université du Québec et les établissements forment un tout de facon a favoriser la
mobilité du cadre supérieur. Toutefois, I’'Université du Québec ou I'établissement qui, selon le
cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur doit donner son assentiment.

Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont assumés, selon
le cas, par I'Université du Québec ou par I'établissement a I'emploi duquel le cadre supérieur a
effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces avantages. Lorsqu'un cadre supérieur
passe d'un établissement a un autre ou de I'Université du Québec a un établissement ou
I'inverse, la contribution de chaque établissement ou de I'Université du Québec et de
I'établissement, s'il y a lieu, est établie au prorata du temps écoulé dans ces établissements ou
a I'Université du Québec, le cas échéant, a titre de cadre supérieur.
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3.12

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus ou deviendront
« établissement » au sens des présentes et qui bénéficient déja dans ces corporations ou
organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur statut de cadre supérieur,
ne sont pas admissibles aux conditions énoncées dans le présent protocole, a moins que le
comité exécutif de I'Université du Québec n'en décide autrement.

Avis de non-renouvellement de contrat

En ce qui concerne le chef d’établissement, les modalités concernant le non-renouvellement de
mandat sont prévues au réglement général 11 Processus de consultation en vue de la
désignation des chefs d’établissement.

A I'égard des autres cadres supérieurs, lorsqu’aucune disposition n’est prévue, ce dernier a droit
a un avis écrit de non-renouvellement de six (6) mois.

Vacances annuelles et congés

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des avantages
reconnus a I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
cas.

Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas, a
I’'exception des avantages reliés a la retraite anticipée (indemnité de départ a la retraite, retraite
graduelle).

Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas.

Congés et postes vacants

A la demande d’un cadre supérieur mentionné a l'article 2, l'instance concernée peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et conditions jugés
appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection scolaire ou municipale obtient, sur
demande a l'instance concernée, un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection provinciale ou fédérale se voit
automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40) jours civils.

Le cadre supérieur défait a une élection provinciale, fédérale, municipale ou scolaire reprend, a
la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait.

Le cadre supérieur élu a une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé sans solde, a
compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat comme député.

Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit étre pourvu a la nomination provisoire
ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des fonctions habituelles du cadre supérieur
en congé.
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Le conseil d'administration de |'université constituante, de I’école supérieure et de l'institut de
recherche désigne le suppléant chaque fois qu’un poste de cadre supérieur autre que celui de
chef d’établissement est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
['Université du Québec.

Le cadre supérieur qui assume un intérim pour un poste de méme niveau, en plus de ses
fonctions habituelles, en application des paragraphes 8.6 ou 8.7, ne peut recevoir en
contrepartie aucune compensation monétaire (prime, boni, etc.).

Régles d’évaluation des chefs d’'établissement

Les regles d’'évaluation des chefs d’établissement sont prévues a I'appendice 1 de la présente
annexe.

Paiement des colits

Les colts relatifs a I'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les dépenses
courantes de I'Université du Québec et des établissements concernés.

Dispositions finales

Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont signifié, au
1¢" septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des cadres supérieurs
publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973.

Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau « cadre supérieur », le
comité exécutif de I'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, aux fins du paragraphe 2.2 la
date antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus a l'instance concernée de chaque
établissement, le comité exécutif de I'Université du Québec est responsable de I'application du
présent protocole. Il peut, en outre, adopter par résolution toute procédure administrative
relative a son application.

Si la nomination, le renouvellement ou la prolongation de mandat d’un cadre supérieur a eu lieu
avant le 1¢" mai 2018, les dispositions du Protocole qui étaient en vigueur le 30 avril 2018
s’appliquent.

Lors d’une nomination, d’un renouvellement ou d’une prolongation de mandat subséquent au
30 avril 2018, les dispositions du présent Protocole s’appliquent.

Les dispositions du protocole sont conformes a la régle budgétaire sur les « Conditions
d’encadrement de la rémunération des membres du personnel de direction supérieure », si
celles-ci étaient modifiées ou si les établissements de I’'Université du Québec obtiennent une
dérogation a celles-ci, le Protocole sera modifié pour en tenir compte.



Appendice 1

Reégles d’évaluation
des chefs d’établissement de I'Université du Québec

Principe directeur

Conformément aux régles du ministére du Conseil exécutif et des bonnes pratiques en matiére
de gouvernance, I'opération d’évaluation du rendement et de révision du traitement des chefs
d’établissement doit étre effectuée annuellement.

Objectifs
Les objectifs poursuivis dans le cadre de ces regles visent a :

- Mettre en place une démarche d’évaluation des chefs d’établissement participative,
mobilisatrice et adaptée au milieu universitaire. L’évaluation du rendement doit étre
motivée, équitable et empreinte de respect a I'égard de la personne évaluée et de
I’établissement qu’elle dirige;

- Elaborer une démarche d’évaluation sous la responsabilité des présidents de conseil
d’administration des établissements;

- Informer le Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif des
résultats de la démarche.

Description
La démarche d’évaluation comporte habituellement les étapes suivantes :

- Au mois de février de chaque année, le président de I’'Université du Québec transmet aux
présidents de conseil d’administration (sauf si le chef d’établissement assume ce role,
auquel cas le conseil désigne un membre socioéconomique pour réaliser I'évaluation) une
demande d’évaluation de leur chef d'établissement;

- Le chef d’établissement présente un état de son bilan de I'année écoulée;

- Le président de conseil d’administration procede a I’évaluation du chef d'établissement
selon les critéres établis par le conseil d’administration;

- Les présidents de conseil d’administration des établissements transmettent les résultats
de leur évaluation au président de I'Université du Québec;

- Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats de I'évaluation réalisée par les présidents de
conseil d’administration des établissements.

Evaluation

Le processus d’évaluation du rendement pourra notamment comprendre les éléments
suivants :

- La présentation du bilan du chef d’établissement en fonction des objectifs fixés
préalablement;



Un état de réalisation des orientations stratégiques et réalisations constatées;

Sa contribution au développement et au rayonnement de I'enseignement, de la recherche
et des services a la collectivité de son établissement;

La mise en ceuvre des objectifs financiers;

Ses relations avec le conseil d’administration quant a :
¢ La qualité de I'information transmise;

e La mise en ceuvre des décisions;

e Le respect des politiques et décisions.

Au terme de son évaluation, le président de conseil d’administration transmet au président de
I’'Université du Québec un rapport devant contenir une des recommandations suivantes,
accompagnée des commentaires a |'appui, du pourcentage retenu ainsi que des bonifications
salariales afférentes qui seront versées au chef d’établissement :

A: Rendement qui dépasse de beaucoup les attentes
B Rendement qui dépasse les attentes
C: Rendement qui est équivalent aux attentes
D Rendement qui est inférieur aux attentes
E: Rendement qui est grandement inférieur aux attentes
5 Information au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministére du Conseil exécutif

Le président de I'Université du Québec informe le Secrétariat aux emplois supérieurs du
ministére du Conseil exécutif des résultats du rapport d’évaluation transmis par le président
de conseil d’administration.
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RAPPORT SUR LA PERFORMANCE

RAPPORT ANNUEL 2021-2022

En application de I’article 4.1de la Lo/ sur les
établissements d’enseignement de niveau
universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
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Nom de I'établissement :

1. Eléments d'information

INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS

ENAP

Il. Observations

Année universitaire (Effectif au trimestre d'automne)

Indicateurs de suivi des affaires universitairs

Date : 31 octobre 2022
Page 1de 5
lll. Remarques

Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022"
Etudiant
Effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) total EEETP a . A A A 711,26
EEETP au 1er cycle EEETP (50 0o (et LI s (D (L6 EEETP 2021-2022: Données définitives
EEETP au 2e cycle EEETP 672,66 provenant du systéme PRISME (UQ)
EEETP au 3e cycle EEETP 38,60
Effectif étudiant total n 1998
Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein n 0
Effectif étudiant au 1er cycle a temps partiel n 0
Effectif étudiant au 1er cycle % 0%
Effectif étudiant au 2e cycle n 1936
Effectif étudiant au 2e cycle % 96,9%
Effectif étudiant au 3e cycle n 62
Effectif étudiant au 3e cycle % 3,1%
Effectif étudiant internationaux n 160
Effectif étudiant internationaux % 8,0%
Etudiants d'universités québécoises a I'étranger n 0
Stagiaires postdoctoraux n 2
Résidents en médecine n 0
Enseignants-chercheurs
Nombre de professeurs récemment embauchés n n.d. n.d. n.d. 2 [} 1 [} (1] 1 5 0 1 1
Hommes n nd. n.d. nd. 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0
Femmes n nd. n.d. nd. 1 0 0 0 0 0 4 0 1 1
Nombre de professeurs a temps plein au 1er octobre de
I'année universitaire n n.d. n.d. n.d. 42 37 35 34 29 27 32 32 32 30
Hommes n n.d. n.d. n.d. 29 24 23 22 18 16 17 17 16 14
Femmes n n.d. n.d. n.d. 13 13 12 12 1 " 15 15 16 16
Nombre de chargés de cours de I'année universitaire n n.d. n.d. n.d. 94 74 76 57 78 75 72 81 74 87
Hommes n n.d. n.d. n.d. 7 63 57 43 59 52 46 55 57 62
Femmes n n.d. n.d. n.d. 23 " 19 14 19 23 26 26 17 25
Nombre moyen de cours par professeur n
Nombre moyen de cours par chargé de cours n
Ratio étudiants au 1er cycle / professeur n n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n n.d. n.d. n.d. 45,69 51,68 51,74 48,62 57,14 61,70 55,25 57,03 58,03 66,60
Ratio EETP / professeur EETP/n n.d. n.d. n.d. 19,19 20,58 20,62 19,64 22,60 24,70 20,25 19,85 20,38 23,71
Cours donnés par les professeurs %
Cours donnés par les chargés de cours %
Cours donnés par d'autres catégories d'enseignants %
Année universitaire (Effectif par regroug t di ire et sexe, au 1er octobre de I'année universitaire)
Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-. 2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-20227
Professeurs a temps plein selon le regroupement
disciplinaire
Hommes n n.d. n.d. n.d. 29 24 23 22 18 16 17 17 16 14
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences humaines n nd. n.d. nd. 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administration n n.d. n.d. n.d. 24 19 17 18 15 13 14 14 13 11
Autres n n.d. n.d. n.d. 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2
Femmes n n.d. n.d. n.d. 13 13 12 12 1 1 15 15 16 16
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences humaines n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administration n n.d. n.d. n.d. 12 12 12 12 " 1 15 15 16 16
Autres n n.d. n.d. n.d. 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Total n n.d. n.d. n.d. 42 37 35 34 29 27 32 32 32 30
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Sciences humaines n nd. nd. nd. 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Administration n n.d. n.d. n.d. 36 31 29 30 26 24 29 29 29 27
Autres n n.d. n.d. n.d. 4 4 4 3 2 2 2 2 2 2
Année universitaire (Effectif par regroug t di linaire et sexe, durant I'année universitaire)
Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015 2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022"
Chargés de cours selon le secteur disciplinaire
Hommes n n.d. n.d. n.d. 7 63 57 43 59 52 46 55 57 62
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. n.d. n.d. 2 1 2 2 2 2 0 3 3 2
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences humaines n nd. n.d. nd. 12 13 14 11 9 1 10 17 12 15
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. n.d. n.d. 1 2 2 2 2 3 3 4 4 3
Administration n n.d. n.d. n.d. 56 47 39 28 46 36 33 31 38 42
Autres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Femmes n n.d. n.d. n.d. 23 1 19 14 19 23 26 26 17 25
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences humaines n nd. n.d. nd. 6 4 4 5 4 3 4 4 1 2
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. nd. nd. 1 0 0 0 1 3 2 3 1 3
Administration n n.d. n.d. n.d. 16 7 15 9 14 17 20 19 15 20
Autres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total n n.d. n.d. n.d. 94 74 76 57 78 75 72 81 74 87
Sciences de la santé n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences pures n n.d. n.d. n.d. 2 1 2 2 2 2 0 3 3 2
Sciences appliquées n n.d. nd. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lettres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences humaines n nd. n.d. nd. 18 17 18 16 13 14 14 21 13 17
Education n nd. nd. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Droit n n.d. nd. n.d. 2 2 2 2 3 6 5 7 5 6
Administration n n.d. n.d. n.d. 72 54 54 37 60 53 53 50 53 62
Autres n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

n.d. Données non disponibles
n.a. Données non applicables

Notes méthodologiques, lignes 18 a 100
1. Sources de données

P Les données sur I'effectif étudiant et le personnel pour I'année 2021-2022 sont provisoires (avant amendements).

Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration finaux, 2012-2013 a 2020-2021, septembre 2022.
Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration provisoires, 2021-2022, septembre 2022.

2. Attribution des secteurs disciplinaires

La répartition des professeurs-chercheurs (et de la direction académique) par famille disciplinaire produite initialement par le BCl a da étre complétement revue en raison d'écarts importants dans la

classification des disciplines. La "Table de conversion" présentée au dernier onglet du présent fichier n'était pas respectée, fournissant un état des lieux erroné par rapport a la classification
attendue et notamment face a la répartition des données étudiantes.

Afin de corriger la situation, le siége social UQ a appliqué la méme méthodologie de base que le BCI, en utilisant d'abord la discipline rattachée au département lorsque celle-ci était unique. Sile

département était conjoint (ex. "Mathématiques et informatique” ou "Arts et lettres"), c'est le code CLARDER de la principale discipline d’enseignement attribué par les établissements a chacun de

leurs professeurs dans le SYSPER qui a été retenu. Les CLARDER ont été convertis vers un CLASS correspondant, puis vers le secteur disciplinaire établi a I'onglet "Table de conversion". Les

individus apparaissant dans la discipline « Autres » sont des professeurs dont le CLARDER et le département sont plurisectoriels, ou font partie de la direction académique (décanats).

La répartition des chargés de cours par famille disciplinaire produite par le BCl a connu la méme révision que celle des professeurs et ce, pour les mémes raisons que celles citées plus haut. Le

siége social UQ I'a produite en fonction des montants de rémunération de base versés sur toute I'année en lien avec des activitéts GDEU. Un CAFF étant associé a chaque cours enseigné, il a été
converti vers un CLASS et ensuite vers le secteur disciplinaire établi dans I'onglet "Table de conversion”. Le secteur disciplinaire retenu est celui cumulant le plus grand montant de rémunération de

base. Si un méme montant était cumulé dans plus d'un secteur disciplinaire, la priorité a été accordée selon la hiérarchie des disciplines présentée dans la grille. Notez que les disciplines ont été

révisées sur toute la ligne du temps en fonction des plus récents CAFF attribués aux cours.

3. Déclinaison selon le genre et total

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au systéme sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des totaux.
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4. Calcul des ratios étudiants par professeur

Etant donné que I'historique des données étudiantes n'a pas été rapporté dans la grille par le MES, le siége social UQ a calculé les ratios étudiants / professeur en fonction des données étudiantes
de la derniere déclaration. Ce faisant, les données étudiantes utilisées pour 2020-2021 sont des données provisoires.
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Nom de I'établissement : ENAP | | | | Date : 31 octobre 2022
_ [ [ [ [ [ | | | | Page 2de 5
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques

[ [ [ [ [ [ [ [ [
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS | | | | | | | | |
Année universitaire (Effectif étudiant par t ire et sexe, au trimestre d
1er cycle - Baccalauréat Unité | 2009-2010 ‘ 2010-2011 ‘ 2011-2012 ‘ 2012-2013 ‘ 2013-2014‘ 2014-2015‘ 2015-2016‘ 2016-2017 2017-2018 2018-2019  2019-2020 2020-2021 2021-2022
101 'Hi n (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 0
102 Sciences de la santé
103 Sciences pures

104 Sciences appliquées
105  Arts

106 Lettres

107 Sciences humaines
108]  Education

En jaune: Données déja détenues par le MES.

109 Droit

110 Administration

111 Autres

112 |Femmes (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 0
113 Sciences de la santé

114 Sciences pures

115 Sciences appliquées

116 Arts

117 Lettres

118 Sciences humaines

119]  Education

120 Droit

121 Administration

122 Autres

123 [Total " (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 0

124 Sciences de la santé
125 Sciences pures

126 Sciences appliquées
127 Arts

128 Lettres

129 Sciences humaines
130]  Education

s|s|s|a|s|a|s|s|s|s|a|s|a|s|s|s|s|a|s|a|s|s|s|s|a|s|a|s|s|a|s

131 Droit
132 Administration
133 Autres n

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire (Effectif étudiant par t iplinaire et sexe, au trimestre d
1er cycle - Autres sanctions Unité | 2009-2010 ‘ 2010-2011 ‘ 2011-2012 ‘ 2012-2013 ‘ 2013-2014‘ 2014-2015‘ 2015-2016‘ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 [ 2021-2022
134 H (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] 0

E]

135 Sciences de la santé

136 Sciences pures En jaune: Données déja détenues par le MES.
137 Sciences appliquées

138 Arts

139 Lettres

140 Sciences humaines

141] _ Education

142 Droit

143 Administration

144 Autres

145 Femmes

146 Sciences de la santé
147 Sciences pures

148 Sciences appliquées
149 Arts

150 Lettres

151 Sciences humaines
152]  Education

153 Droit

s|s|s|s|s|s|s|a|s|s|als|s|a|s|s 35|
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154]  Administration n
155]  Autres n
156 Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
157, Sciences de la santé n
158 Sciences pures n
159 Sciences appliquées n
160 Arts n
161 Lettres n
162, Sciences humaines n
163|  Education n
164 Droit n
165 Administration n
166 Autres n

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

2e cycle - Maitrise Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015  2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
167 | Hc n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 473
168 Sciences de la santé n
169 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.
170 Sciences appliquées n
171 Arts n
172 Lettres n
173, Sciences humaines n
174|  Education n
175 Droit n
176 Administration n 473
177 Autres n
178 [Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 615
179 Sciences de la santé n
180 Sciences pures n
181 Sciences appliquées n
182, Arts n
183 Lettres n
184, Sciences humaines n
185|  Education n
186 Droit n
187 Administration n 615
188 Autres n
189 | Total ' n (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 1105
190 Sciences de la santé n
191 Sciences pures n
192 Sciences appliquées n
193] Arts n
194 Lettres n
195 Sciences humaines n
196]  Education n
197 Droit n
198 Administration n 1105
199 Autres n

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire (Effectif étudiant par sect ire et sexe, au trimestre d )

2e cycle - Autres sanctions Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
200 |H n (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] 291
201 Sciences de la santé n
202 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.
203 Sciences appliquées n
204 Arts n
205 Lettres n
206 Sciences humaines n
207]  Education n
208 Droit n
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209]  Administration n 285
210| Autres n 6
211 |Femmes n [} (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 538
212 Sciences de la santé n
213 Sciences pures n
214 Sciences appliquées n
215  Arts n
216 Lettres n
217 Sciences humaines n
218]  Education n
219 Droit n
220 Administration n 531
221 Autres n 7
222 | Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 831
223|  Sciences de la santé n
224|  Sciences pures n
225 Sciences appliquées n
226 Arts n
227 Lettres n
228 Sciences humaines n
229]  Education n
230 Droit n
231 Administration n 817
232  Autres n 14
1 : La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)
3e cycle - Doctorat Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015  2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
233 | Hc n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34
234|  Sciences de la santé n
235 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.
236 Sciences appliquées n
237 Arts n
238  Lettres n
239  Sciences humaines n
240]  Education n
241 Droit n
242 Administration n 34
243 Autres n
244 Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
245  Sciences de la santé n
246 Sciences pures n
247 Sciences appliquées n
248  Arts n
249 Lettres n
250 Sciences humaines n
251]  Education n
252 Droit n
253 Administration n 25
254 Autres n
255 Total ' n (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 59
256 Sciences de la santé n
257 Sciences pures n
258 Sciences appliquées n
259  Arts n
260 Lettres n
261 Sciences humaines n
262]  Education n
263 Droit n
264 Administration n 59
265 Autres n
1: La valeur de genre n'a pas été trans‘mise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.
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| Année universitaire (Effectif étudiant par sect ire et sexe, au trimestre d )

3e cycle - Autres sanctions Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016  2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
266 |H n (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] 1
267 Sciences de la santé n
268 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.
269 Sciences appliquées n
270|  Arts n
271 Lettres n
272 Sciences humaines n
273]  Education n
274 Droit n
275 Administration n 1
276 Autres n
277 |[Femmes n [} (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 2
278 Sciences de la santé n
279 Sciences pures n
280 Sciences appliquées n
281 Arts n
282 Lettres n
283 Sciences humaines n
284]  Education n
285 Droit n
286 Administration n 2
287 Autres n
288 Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
289  Sciences de la santé n
290 Sciences pures n
291 Sciences appliquées n
292|  Arts n
293 Lettres n
294|  Sciences humaines n
295]  Education n
296 Droit n
297 Administration n 3
298| Autres n

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

Total (grades) Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015  2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022
299 | Hc n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507
300  Sciences de la santé n
301 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.
302 Sciences appliquées n
303 Arts n
304 Lettres n
305  Sciences humaines n
306]  Education n
307 Droit n
308 Administration n 507
309 Autres n
310 Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 640
311 Sciences de la santé n
312 Sciences pures n
313 Sciences appliquées n
314 Arts n
315 Lettres n
316  Sciences humaines n
317]  Education n
318 Droit n
319 Administration n 640
320 Autres n
321 Total ' n (] (] (] (] (] (] (] (] 0 0 0 0 1164
322 Sciences de la santé n
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323 Sciences pures n
324 Sciences appliquées n
325| Arts n
326 Lettres n
327 Sciences humaines n
328]  Education n
329 Droit n
330 Administration n 1164
331 Autres n
1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certaiT nombre de‘ personnes.‘ Celles-ci S(‘Jnt considér‘ées dans Ie‘total, mais ;‘Jas dans Ies‘ sections H(‘Jmme ni Fer‘nme. }
Année universitaire (Effectif étudiant par t inaire et sexe, au trimestre d' )

Total (autres sanctions) Unité | 2009-2010 ‘ 2010-2011 ‘ 2011-2012 ‘ 2012-2013 ‘ 2013-2014‘ 2014-2015‘ 2015-2016‘ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
332 |H n (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] 292
333 Sciences de la santé n
334 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.

335 Sciences appliquées n
336 Arts n
337 Lettres n
338 Sciences humaines n
339]  Education n
340 Droit n
341 Administration n 286
342 Autres n 6
343 [Femmes n [} (] (] (] (] (] [} (] 0 0 0 0 540
344 Sciences de la santé n
345 Sciences pures n
346 Sciences appliquées n
347  Arts n
348 Lettres n
349 Sciences humaines n
350]  Education n
351 Droit n
352 Administration n 533
353 Autres n 7
354 Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 834
355  Sciences de la santé n
356 Sciences pures n
357 Sciences appliquées n
358 Arts n
359 Lettres n
360 Sciences humaines n
361]  Education n
362 Droit n
363 Administration n 820
364 Autres n 14
1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certaiT nombre de‘ personnes.‘ Celles-ci sc\)nt considér‘ées dans Ie‘total, mais ;‘Jas dans Ies‘ sections HTmme ni FeTwme. }
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

Total (toutes les sanctions) Unité | 2009-2010 ‘ 2010-2011 ‘ 2011-2012 ‘ 2012-2013‘ 2013-2014‘ 2014-2015‘ 2015-2016‘ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 [ 2020-2021 | 2021-2022
365 Hc n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 799
366 Sciences de la santé n
367 Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES.

368 Sciences appliquées n
369 Arts n
370 Lettres n
371 Sciences humaines n
372|  Education n
373 Droit n
374, Administration n 793
375 Autres n 6
376 Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1180
377 Sciences de la santé n
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378 Sciences pures n
379 Sciences appliquées n
380 Arts n
381 Lettres n
382 Sciences humaines n
383|  Education n
384 Droit n
385 Administration n 1173
386 Autres n 7
387 | Total ' n 1998
388  Sciences de la santé n
389 Sciences pures n
390 Sciences appliquées n
391 Arts n
392 Lettres n
393  Sciences humaines n
394]  Education n
395  Droit n
396 Administration n 1984
397 Autres n 14

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.
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Nom de I'établissement : ENAP Date : 31 octobre 2022
_ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ Page 3de 5
I. Eléments d'information Il. Observations Ill. Remarques
[ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [
INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE Formation de la cohorte des personnes nouvell 1t inscrites a temps plein au trimestre d e dans un dipldme de grade

Unité | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Taux de réussite des études de baccalauréat \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \

398 | Persévérance aprés 1 an %
399 | Diplomation aprés 6 ans % En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Taux de réussite aprés 6 ans au baccalauréat, par

domaine CLASS dominant
400 | Sciences de la santé % nd. n.d. nd. n.d. nd.
401 | Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. nd. n.d. nd. n.d. nd.
402 | Sciences appliquées % nd. n.d. nd. n.d. nd.
403 |Arts % nd. n.d. nd. n.d. nd.
404 | Lettres % nd. n.d. nd. n.d. nd.
405 | Sciences humaines % nd. n.d. nd. n.d. nd.
406 | Education % nd. n.d. nd. n.d. nd.
407 | Droit % nd. n.d. nd. n.d. nd.
408 | Administration % nd. n.d. nd. n.d. nd.
409 | Autres % nd. n.d. nd. n.d. nd.

Taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise) Indiquer le taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise) aprés 4 ans pour I'ensemble des

aprés 4 ans, par domaine CLASS dominant secteurs pour 2016 (case Q21). Les données précédentes sont déja détenues par le MES. 747% 69,3% | nd. nd. nd.
410 Sciences de la santé % nd. n.d. nd.
411 | Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d.
412 | Sciences appliquées % nd. n.d. nd.
413 |Arts % nd. n.d. nd.
414 | Lettres % nd. n.d. nd.
415 | Sciences humaines % nd. n.d. nd.
416 Education % n.d. n.d. nd.
417 | Droit % nd. n.d. nd.
418 | Administration % 69,3% | n.d. n.d. nd.
419 | Autres % nd. n.d. nd.

. ) . . Indiquer le taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise) aprés 6 ans pour

Taux de réussite des études de 2e cycle aprés 6 2014 (case 032) pour I'ensembles des secteurs. Les données précédentes sont

ans, par domaine CLASS dominant déja détenues par le MES. 94,7% | n.d. n.d. nd. n.d. nd.
420 Sciences de la santé % nd. n.d. nd. n.d. nd.
421 |Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
422 | Sciences appliquées % nd. n.d. nd. n.d. nd.
423 |Arts % nd. n.d. nd. n.d. nd.
424 | Lettres % nd. n.d. nd. n.d. nd.
425 |Sciences humaines % nd. n.d. nd. n.d. nd.
426 | Education % n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
427 | Droit % nd. n.d. nd. n.d. nd.
428 | Administration % 94,7% | n.d. n.d. nd. n.d. nd.
429 | Autres % nd. n.d. nd. n.d. nd.

Indiquer le taux de réussite des études de 3e cycle (doctorat)
Taux de réussite des études de 3e cycle (doctorat) apreés 8 ans pour 2012 (case M43) pour I’ensemble des secteurs.

aprés 8 ans, par domaine CLASS dominant Les données précédentes sont déja détenues par le MES. 66.7% 250%| n.d. nd. nd. nd. nd. nd. nd.

430 Sciences de la santé % nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
431 | Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
432 |Sciences appliquées % n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
433 |Arts % nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
434 | Lettres % nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
435 | Sciences humaines % nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
436 | Education % n.d. n.d. n.d. nd. | nd. nd. | nd.

437 | Droit % n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
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438 | Administration % 25,0%| n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
439 |Autres % ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
Nombre de diplomés/persévérants parmi la cohorte des personnes nouvell inscrites a temps plein au trimestre d'autol dans un dipléme de grade
Unité | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Réussite des études de baccalauréat \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \
440 |Persévérance aprés 1 an n
441 | Diplomation aprés 6 ans n En jaune: D ées déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Réussite aprés 6 ans au baccalauréat, par

domaine CLASS dominant n
442 | Sciences de la santé n nd. n.d. nd. n.d. nd.
443 |Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
444 |Sciences appliquées n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
445 |Arts n nd. n.d. nd. n.d. nd.
446 | Lettres n nd. n.d. nd. n.d. nd.
447 | Sciences humaines n nd. n.d. nd. n.d. nd.
448 Education n nd. n.d. nd. n.d. nd.
449 | Droit n nd. n.d. nd. n.d. nd.
450 | Administration n nd. n.d. nd. n.d. nd.
451 Autres n nd. n.d. nd. n.d. nd.

Réussite des études de 2e cycle aprés 4 ans, par

domaine CLASS dominant
452 | Sciences de la santé n nd. n.d. nd.
453 |Sciences pures n n.d. n.d. n.d.
454 |Sciences appliquées n En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d.
455 |Arts n nd. n.d. nd.
456 | Lettres n nd. n.d. nd.
457 | Sciences humaines n nd. n.d. nd.
458 Education n nd. n.d. nd.
459 | Droit n nd. n.d. nd.
460 | Administration n 52| n.d. nd. n.d.
461 Autres n nd. n.d. nd.

Réussite des études de 2e cycle aprés 6 ans, par

domaine CLASS dominant
462 | Sciences de la santé n nd. n.d. nd. n.d. nd.
463 |Sciences pures n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
464 |Sciences appliquées n En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
465 |Arts n nd. n.d. nd. n.d. nd.
466 | Lettres n nd. n.d. nd. n.d. nd.
467 | Sciences humaines n nd. n.d. nd. n.d. nd.
468 Education n nd. n.d. nd. n.d. nd.
469 | Droit n nd. n.d. nd. n.d. nd.
470 | Administration n 54| n.d. n.d. nd. n.d. nd.
471 Autres n nd. n.d. nd. n.d. nd.

Réussite des études de 3e cycle aprés 8 ans, par

domaine CLASS dominant
472 | Sciences de la santé n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
473 |Sciences pures n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
474 |Sciences appliquées n En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
475 |Arts n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
476 | Lettres n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
477 | Sciences humaines n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
478 Education n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
479 | Droit n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
480 | Administration n 1] nd n.d nd n.d nd n.d nd
481 Autres n nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.

Durée moyenne des études au baccalauréat (6 ans) \ \ \ \ \ \ \ \ [
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482 Sciences de la santé an nd. n.d. nd. n.d. nd.
483 Sciences pures an En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
484 Sciences appliquées an n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
485 Arts an nd. n.d. nd. n.d. nd.
486 Lettres an nd. n.d. nd. n.d. nd.
487 Sciences humaines an nd. n.d. nd. n.d. nd.
488|  Education an nd. n.d. n.d. n.d. n.d.
489 Droit an nd. n.d. nd. n.d. nd.
490 Administration an nd. n.d. nd. n.d. nd.
491 Autres an nd. n.d. nd. n.d. nd.
492 Ensemble des secteurs an nd. n.d. nd. n.d. nd.
Durée moyenne des études de maitrise (4 ans)
493 Sciences de la santé an nd. n.d. nd.
494 Sciences pures an n.d. n.d. n.d.
495 Sciences appliquées an 2,22 2,78 3,00 2,17 n.d. n.d. n.d.
496 Arts an nd. n.d. nd.
497 Lettres an nd. n.d. nd.
498 Sciences humaines an nd. n.d. nd.
499 Education an nd. n.d. nd.
500 Droit an nd. n.d. nd.
501 Administration an 190 | 2,04 | 206 215 223 | 204 201 218 166 186 192 212 | 2,04 nd. nd. n.d.
502 Autres an nd. n.d. nd.
503 Ensemble des secteurs an 1,90 2,04 2,06 2,15 2,25 2,05 2,02 2,18 1,66 1,86 1,92 2,12 2,04 n.d. n.d. n.d.
Durée moyenne des études de doctorat (8 ans)
504 Sciences de la santé an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
505 Sciences pures an n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
506 Sciences appliquées an En jaune: Données déja détenues par le MES. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
507 Arts an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
508 Lettres an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
509 Sciences humaines an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
510 Education an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
511 Droit an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
512 Administration an 7,00/ n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
513 Autres an nd. n.d. nd. n.d. nd. n.d. nd.
514 Ensemble des secteurs an 7,00/ n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
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Nom de I'établissement :
I. Eléments d'information

INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL

ENAP

Il. Observations

Année universitaire (Effectif au 1er octobre de I'année universitaire)

Indicateurs de suivi des affaires universitaires

Date : 31 octobre 2022
Page 4 de 5
lll. Remarques

Effectif a temps plein selon le groupe
d'emploi Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022"
Hommes n n.d. n.d. n.d. 81 72 70 65 57 57 57 66 62 7
Direction n nd. nd. nd. 6 7 5 5 5 5 5 5 5 7
Haute direction n n.d. nd. n.d. 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3
Autre personnel de direction n n.d. n.d. n.d. 4 5 3 2 3 3 3 3 3 4
Professeurs n n.d. nd. n.d. 29 25 24 24 19 16 17 18 17 16
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n nd. n.d. n.d. 14 9 10 8 6 7 6 10 9 9
Autre personnel d’ens. ou de rech. n n.d. nd. n.d. 14 9 10 8 6 7 6 10 9 9
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel professionnel n n.d. n.d. n.d. 14 14 14 1M 12 12 12 15 14 21
Personnel technique n n.d. n.d. n.d. 9 10 10 10 9 10 1" 13 12 15
Personnel de bureau n n.d. nd. n.d. 5 5 5 5 5 6 6 5 5 3
Personnel métiers et services (incluant périphérique
de soutien) n n.d. n.d. n.d. 4 2 2 2 1 1 0 0 0 0
Personnel métiers et services n nd. nd. nd. 3 2 2 2 1 1 0 0 0 0
Personnel périphérique de soutien n n.d. n.d. n.d. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Femmes n n.d. n.d. n.d. 129 138 133 120 103 101 113 123 130 146
Direction n n.d. nd. n.d. 10 10 1" 9 10 8 7 7 9 8
Haute direction n nd. nd. nd. 2 2 3 2 2 1 1 1 1 1
Autre personnel de direction n n.d. n.d. n.d. 8 8 8 7 8 7 6 6 8 7
Professeurs n nd. nd. nd. 14 14 14 12 1" 12 16 16 17 17
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n nd. n.d. nd. 19 15 14 14 4 4 7 6 8 9
Autre personnel d’ens. ou de rech. n n.d. n.d. n.d. 19 15 14 14 4 4 7 6 8 9
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n nd. n.d. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n nd. n.d. nd. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel professionnel n nd. nd. nd. 25 29 28 29 28 32 37 41 44 55
Personnel technique n n.d. n.d. n.d. 33 35 31 27 26 27 30 36 36 42
Personnel de bureau n nd. nd. nd. 28 34 34 29 24 18 16 17 16 15
Personnel métiers et services (incluant périphérique
de soutien) n n.d. nd. n.d. 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Personnel métiers et services n n.d. nd. n.d. 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Personnel périphérique de soutien n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total n n.d. n.d. n.d. 210 210 203 185 160 158 170 189 192 217
Direction n nd. nd. nd. 16 17 16 14 15 13 12 12 14 15
Haute direction n n.d. nd. n.d. 4 4 5 5 4 3 3 3 3 4
Autre personnel de direction n n.d. n.d. n.d. 12 13 1" 9 1" 10 9 9 1" 1
Professeurs n n.d. nd. n.d. 43 39 38 36 30 28 33 34 34 33
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n n.d. n.d. n.d. 33 24 24 22 10 1" 13 16 17 18
Autre personnel d’ens. ou de rech. n n.d. n.d. n.d. 33 24 24 22 10 1 13 16 17 18
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel professionnel n n.d. n.d. n.d. 39 43 42 40 40 44 49 56 58 76
Personnel technique n n.d. n.d. n.d. 42 45 41 37 35 37 41 49 48 57
Personnel de bureau n n.d. nd. n.d. 33 39 39 34 29 24 22 22 21 18
Personnel métiers et services (incluant périphérique
de soutien) n n.d. n.d. n.d. 4 3 3 2 1 1 0 0 0 0
Personnel métiers et services n n.d. n.d. n.d. 3 3 3 2 1 1 0 0 0 0
Personnel périphérique de soutien n n.d. n.d. n.d. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Année universitaire (Effectif de I'année universitaire)
Effectif de chargés de cours Unité | 2009-2010 20102011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022"
Total n n.d. n.d. n.d. 94 74 76 57 78 75 72 81 74 87
Hommes n n.d. n.d. n.d. 7 63 57 43 59 52 46 55 57 62
Femmes n nd. n.d. nd. 23 11 19 14 19 23 26 26 17 25

n.d. Données non disponibles
n.a. Données non applicables

P Les données sur le personnel pour 'année 2021-2022 sont provisoires, n‘ayant fait I'objet d'aucune validation détaillée dans le cadre de I'enquéte SYSPER, celle-ci étant encore en production a ce jour. Les mémes paramétres ont toutefois été appliqués aux

données préliminaires de 2021-2022, de fagon a pouvoir transmettre une donnée comparable pour I'année la plus récente.
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Notes méthodologiques, lignes 515 a 559
1. Sources de données
Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration finaux, 2012-2013 a 2020-2021, septembre 2022.
Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration provisoires, 2021-2022, septembre 2022.

2. Sélection de la population
Les données sur le personnel (a I'exception des chargés de cours) ne comptabilisent que les individus qui occupaient un emploi a temps plein au 1er octobre de chaque année et ce, sans égard au statut d'emploi, conformément aux directives de la grille.
Cette méthode de calcul ne fournit qu'un portrait partiel des effectifs universitaires en excluant le personnel a temps partiel et ne permet plus la distinction entre le personnel régulier et non régulier, comme par le passé.

3. Déclinaison selon le genre et total
Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au systéme sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des totaux.
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Nom de I'établissement : ENAP

Date : 31 octobre 2022

Source: IFR (UQ) et SYSPER (BCI);

DRI-UQ, octobre 2022

Page 5 de 5|

I. Eléments d'information . Observ‘ations ‘ Ill. Remarques
INDICATEURS - INTENSITE DE RECHERCHE Exercice r des octrois (1er avril au 30 mars)
::E:Se(::e'::herChe par source de Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
714 |Fonds de recherche (total) k$ 2822 1730 3154 1626 1846 1779 3016 3677 3395 3222
715 Subventions d'infrastructure de la FCI k$ 0 0 975 0 0 0 124 0 0 0|Symbole:
716 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (..) Lesdonnées concernant le personnel ne sont pas
de la FCI k$ disponibles pour cette période.
17| Subventions de recherche du Canada 749 527 675 1018 1123 647 907 614 767 509
(excluant les revenus de la FCI) k$
718 Chaires de recherche du Canada k$ 400 396 321 300 300 100 336 203 150 125
719 O I subventionnaires canadiens k$ 344 131 354 706 809 509 571 411 608 353
720 Gouvernement du Canada k$ 5 12 14 38 9 31
21 de recherche du Québec k$ 236 165 182 113 55 281 922 1195 1252 1168
722 Fonds de recherche du Québec k$ 158 115 182 113 45 190 589 610 618 590
723 Gouvernement du Québec k$ 78 50 10 91 333 585 634 578
724 F instituti k$ 63 20 54 22 18 15 39 20 86 68
725 Autres sources k$ 1773 1018 1268 473 650 836 1023 1847 1290 1476
726 Contrats k$ 1502 933 1179 402 575 614 705 1783 1235 1192
Exclusions k$ 1646 2152 2153 1703 1267 902 1107 1240 1084 925|Les exclusions correspondent aux octrois retirés des
Non associé a un professeur-chercheur k$ 568 839 698 1063 923 560 691 824 724 761 |calculs afin de respecter la méthodologie proposée.
FIR du gouvernement fédéral k$ 191 205 236 229 271 342 416 416 360 309
FIR du gouvernement provincial k$ 886 1108 1007 403 0 0 0 0 0 0
Services professionnels k$ 0 0 212 8 73 0 0 0 0 0
Exercice r des octrois (1er avril au 30 mars)
:?sr::?;”(:‘eai:ee‘:her(:he par secteur Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
727 |Fonds de recherche (total) k$ 2822 1730 3154 1626 1846 1779 3016 3677 3395 3222
728 Sciences de la santé k$ cellule vide : aucun chercheur recensé
729 Sciences pures k$ Valeur zéro (cellule) : au moins un chercheur de recencé
730 Sciences appliquées k$
731 Arts k$
732 Lettres k$
733 Sciences humaines k$ 559 96 53 26 34 61 141 45 72 103
734 Education k$
735 Droit k$
736 Administration k$ 1671 864 2135 1567 1773 1712 2708 3504 3126 2975
737 Autres k$ 591 770 966 33 39 7 167 128 197 145
Exercice r des octrois (1er avril au 30 mars)
Taux de professeurs disposant de Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
fonds de recherche
738 |Pr s-chercheurs % 44,2 35,9 57,9 69,4 73,3 75,0 75,8 67,6 73,5 57,6
739 Sciences de la santé % cellule vide : aucun chercheur recensé
740 Sciences pures % Valeur zéro (cellule) : au moins un chercheur de recencé
741 Sciences appliquées %
742 Arts %
743 Lettres %
744 Sciences humaines % 100,0 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
745 Education %
746 Droit %
747 Administration % 43,2 33,3 53,1 719 70,4 76,0 733 67,7 74,2 56,7
748 Autres % 25,0 50,0 100,0 33,3 100,0 50,0 100,0 50,0 50,0 50,0
Exercice r des octrois (1er avril au 30 mars)
Montant médian des fonds de Unité | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
recherche disponibles par professeur
749 |Fi médian des $ 73 598 33633 26 982 27727 44109 47 660 71028 88 184 50 000 88 900 les disposant de fonds de recherche
750 Sciences de la santé $ entrent dans le calcul de la médiane.
751 Sciences pures $
752 Sciences appliquées $ cellule vide : aucun chercheur recensé
753 Arts $ Valeur zéro (cellule) : au moins un chercheur de recencé
754 Lettres $
755 Sciences humaines $ 279623 95 833 52 833 26 257 33736 60 581 141122 44 921 72364 102 711
756 Education $
757 Droit $
758 Administration $ 42311 28 143 25000 27727 56 024 47 660 60 865 88 184 41712 70 468
759 Autres $ 591 235 385 149 90 256 32852 19 587, 6 839 83 264 128 308 196 827 144 610




Détails méthodologiques

Source de données

~Données de la recherche : la production de l'information est basée sur les données du financement de la recherche extraite de I'inventaire du financement de la recherche (IFR; 06-10-2022)

~Données sur le personnel : les données proviennent de 'Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration finaux, 2012-2013 & 2020-2021 et fichiers de déclaration provisoires, 2021-2022 extrait en septembre 2022. Conformément aux définitions imées par la C: ion dans la grille de la Loi 95, nous avons retenu les « professeurs et chercheurs
avec rang académique & temps plein au fer octobre, en modalité de prestation de travail réguliére, ou en congé sabbatique ou de perfectionnement, incluant les professeurs exergant des fonctions administratives telles que directeur de département ou de module ainsi que ceux occupant des postes de la direction académique, tels que doyens ou vice-doyens.
Les invités, occasionnels, é ou (ou tout autre statut relatif au poste) sont egalement comptabilisés pourvu quiils soient & temps plein ». Afin d'éviter les variations annuelles artificielles des revenus de recherche en fonction de la situation des professeurs-chercheurs au fer octobre, nous n'avons pas tenu compte
des exclusions sous-entendues dans la définition ci-haute (situations de congé sans solde, maladie, parental et dela ion occupant un emploi & temps plein 4 cette date a été retenue. Les maitres d’enseignement de I'ETS font aussi partie de la ion retenue, étant érés comme des dans les
enquétes SYSPER et SIFU.

Concordance des données de la etdu La de [ir de recherche que nous est d'abord assujettie aux données du personnel. C'est-a-dire que nous avons utilisé la concordance entre le systéme IFR et le systéme SAFIRH afin de retenir uniquement les octrois de recherche obtenus par les chercheurs
présents dans le dér annuel du pe prof 'eur & temps plein, incluant les professeurs occupant des postes de direction académique tels que les doyens ou les vice-doyens (voir détail dans la section source de données). Les quatre tableaux proposés pour la section recherche sont donc d’abord filtrés selon I'effectif annuel
a temps plein retenu aux fins de la production des données pour le corps professoral. Toutefois, au bas du tableau 1, nous avons indiqué I'ampleur du financement exclue sur la base d'une non-concordance avec le recensement de professeurs-chercheurs.

Série i puisque la de ['ir de recherche nécessite les données sur le ), la plage de ion des données a di étre restreinte aux années pour lesquelles les données du etdela étaient di: it soit de 2012-13 a 2021-22. Pour les données de la recherche, la
déclaration de I'année 2022 correspond a la déclaration 2021-2022 et se tient du 1e avril 2018 au 30 mars 2022.

Catégorisation disciplinaire des octrois de  La répartition des octrois de recherche se base sur la catégorisation des chercheurs. La répartition des professeurs-chercheurs par famille disciplinaire a été réalisée conformément & la définition des lignes 35 & 67 et 4 Ia table de conversion CLASS du présent formulaire. " Le département est
défini & 'aide de I'assignation d'un sous-secteur disciplinaire & I'unité administrative de rattachement du professeur. Lorsque I'unité administrative ne permet pas d'identifier de sous-secteur disciplinaire (ex. : service des enseignements généraux, décanats aux études sup , etc.), le est iné a l'aide de la principale discipline
d’enseignement ou de recherche déclarée pour le professeur. " Les professeurs-chercheurs apparaissant dans la discipline « Autres » sont ceux dont le département ET la principale discipline d'enseignement sont plurisectoriels, ou ceux occupant un poste de direction académique n'étant pas assigné a un département.

Type de répartition des octrois utilisé : La répartition des fonds réels (répartition UQ) est ée pour ensemble des tableaux de la section « recherche », et ce, bien que la méthodologie de la grille propose plutdt d’établir les calculs sur la base de la responsabilité des projets du fiduciaire. A notre avis, la méthodologie proposée par la commission
concentre indéiment les fonds de recherche vers les grands établissements, les disciplines de recherche mieux nantie et les chercheurs mieux établis. Le portrait qui en découlerait serait biaisé puisqu'il ne représenterait pas les fonds réels disponibles aux fins de la recherche dans les établissements. Ce constat, nous I'avons partagé au responsable de la CCE et
celui-ci abondait dans le méme sens que nous. Nous avons donc décidé de produire l'information qui, selon nous, permettrait d'établir les mesures qui seraient le plus en accord avec la réalité¢ de nos établissements.

Montant médian des fonds de It il par pi : Nous avons calculé le total des revenus par chercheur et ensuite déterminé la médiane de la cohorte pour chaque domaine et année. Les chercheurs sans financement n‘entrent pas dans le calcul de la médiane que nous avons calculé. Ainsi, la sommation des octrois est faite
au niveau des chercheurs ayant recu des octrois dans un premier temps et nous déterminons ensuite le revenu total médian. Le tableau 3 permet d'évaluer la part des chercheurs financés et le tableau 4 propose la médiane du revenu de la cohorte de chercheurs financés.

Types de financement exclus pour la production des tableaux de données 1 & 4 (Lignes 714 & 759) :

«Exclusion des paiements de frais indirects : les versements FIR provinciaux du MEES (incluant le versement transitoire) et fédéraux (Industrie Canada) furent retirés. Toutefois, les versements particuliers du FRQ et des M/O provinciaux découlant de la refonte du paiement des frais indirects provinciaux par le FRQ et les Ministéres et organismes ne furent pas
retirés. Enfin, le paiement des FIR provincial transitoire fut retiré.

«Exclusion des bourses de formation (non présenté aux tableaux) : L'ensemble des octrois déclarés sous I'intention « Bourses de formation a la recherche ».

«Exclusion des contrats de service professionnel : L'ensemble des octrois déclaré sous le sous-type de financement « Service professionnel » incluant les frais indirects.

Détail répartition des octrois Tableau 1

Numéro _ Libellé Définition Régles de calcul
715 Subventions d'infrastructure de la FCI Subventions d'infrastructure de la FCI incluant les contreparties du gouvernement provincial et d’autres sources (d’entreprises et institutionnelles) Code Loi 95 = FCI
716 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI Subventions de frais indirects de recherche du Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI Code Loi 95 = FEI
717 Subventions de recherche du Canada (excluant les revenus de la FCI) Subventions des organismes subventionnaires, ministéres et organismes publics fédéraux Somme des indicateurs 718, 719 et 720
718 Chaires de recherche du Canada Chaires recherche du canada (niveau 1 et 2), chaires de recherche du Canada 150 et Chaires d’excellence en recherche du Canada. Programmes :

Chaire de niveau 1 (SCRC)
Chaire de niveau 2 (SCRC)
Chaire de recherche du Canada 150 (SCRC)
Programme de chaires de recherche du Canada - niveau 1 (SPIIE)
Programme des Chaires de recherche du Canada - niveau 2 (SPIIE)
Organismes subventionnaires canadiens Subventions du Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH), Conseil de recherche en sciences naturelles et genle (CRSNG), des