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Dernière mise à jour le 16 janvier 2017
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A. PRÉAMBULE

Les présentes directives ont été préparées pour rehausser la contribution de la formation aux cycles
supérieurs au développement intellectuel et à la réussite scolaire des étudiants de l'Université Concordia
(« l'Université »). Les rôles et responsabilités de tous les partenaires de formation aux cycles supérieurs
sont conformes à l'ensemble des politiques de l'Université en matière de conduite responsable et
d'intégrité dans la recherche et le savoir.

11 est important de souligner que les étudiants sont des partenaires de l'entreprise universitaire et de
reconnaître le statut de leur pouvoir différentiel, surtout en ce qui concerne leur superviseur. Certains
étudiants pourraient avoir l'impression de s'exposer à des risques s'ils se plaignent de leur superviseur ou
expriment leur désaccord avec lui. Parallèlement, les professeurs qui occupent un nouveau rôle de
conseiller ont besoin de soutien et d'encadrement par leurs pairs à l'échelle du département: Par
conséquent, il incombe au département, aux superviseurs et aux étudiants de promouvoir un milieu où les
attentes et les préoccupations font l'objet de discussions franches.

De plus, les directives sont conçues pour encourager les unités à examiner leurs programmes d'études
supérieures et à définir leurs propres politiques et procédures, tout en assurant le maintien de
l'excellence universitaire. Chaque unité d'enseignement doit disposer de politiques et de procédures
explicites sur les conseils et l'encadrement offerts aux étudiants, de moyens établis pour informer les
étudiants des procédures et des échéances (p. ex. séances d'orientation et manuels) et de mécanismes
de résolution des plaintes conformes à ses pratiques et à ses disciplines. Par ailleurs, il incombe aux
étudiants de prendre connaissance de ces politiques et procédures.

Enfin, les présentes directives doivent être lues conjointement avec les Thesis Preparation and
Thesis Examination Reaulations et les Thesis Requlations dans l'annuaire des cycles supérieurs.

B. CONTEXTE

En raison de l'éventail de diplômes en recherche et de domaines de recherche, il existe un écart
considérable dans les types d'encadrement dont les étudiants ont besoin. De façon générale, les
modèles varient entre les activités d'apprentissage dans le cadre desquelles les étudiants bénéficient
d'un encadrement étroit et constant de la part de leur superviseur, et les situations de nature plus
autonomé où les étudiants, qui sont essentiellement des chercheurs indépendants, bénéficient des
conseils réguliers de leur superviseur, mais qui assument sinon la plupart des responsabilités destinées
à faire avancer un programme de recherche. Dans tous les cas, les étudiants doivent devenir de plus en
plus autonomes au cours de leur programme d'études. Il est essentiel d'organiser régulièrement des
consultations et des évaluations formelles et informelles entre les étudiants, et les superviseurs afin de
maximiser les retombées de leur collaboration et de réduire au minimum les malentendus.

Même s'il est important de reconnaître le rôle de leadership des superviseurs, on s'attend à ce que les
étudiants partagent leur responsabilité pour maintenir ouverts les modes de communication et définir
et atteindre leurs propres objectifs comme étudiants et chercheurs.

J
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C. DIRECTIVES

L'encadrement des étudiants aux cycles supérieurs aide les étudiants à

- favoriser l'intégrité universitaire ainsi que l'éthique et les normes professionnelles;
- cheminer dans leur programme en comprenant bien les exigences, les règles et les

procédures appropriées et en assurant la résolution rapide d'éventuels problèmes;
- apprendre les méthodes essentielles, les concepts et la culture de leur discipline et mener des

recherches de qualité supérieure et de grande importance;
- s'engager dans le contexte élargi de la discipline et auprès des communautés pertinentes de

chercheurs et préparer leur parcours professionnel à l'intérieur et à l'extérieur du milieu
universitaire;

- réaliser leur plein potentiel de chercheur en offrant un cadre de soutien stimulant sur le plan
intellectuel.

1. Définition de l'encadrement

L'encadrement représente la relation professionnelle établie entre un ou plusieurs professeurs et un
étudiant en vue de l'aider à améliorer ses aptitudes intellectuelles pour lui permettre d'obtenir son diplôme
universitaire. Fondamentalement, l'encadrement vise le transfert des connaissances et de l'expérience
d'un professeur spécialisé dans un certain domaine à un étudiant dans une période prédéfinie pour le
préparer à Pexercice d'une profession dans ce domaine. Il est important que Pétudiant et le superviseur
maintiennent une relation sans lien de dépendance pendant la période d'encadrement.

Dans certains programmes, les superviseurs sont désignés lors du processus d'admission et chaque
étudiant estjumelé à un superviseur après son inscription. Pour les programmes dans lesquels un
superviseur n'est pas désigné lors du processus d'admission, le département est responsable de fournir
de l'encadrement dans un domaine où il dispose de superviseurs compétents et pour lequel l'étudiant a
manifesté son intérêt. Par conséquent, les départements doivent admettre uniquement les étudiants avec
lesquels il sera raisonnablement possible de jumeler un professeur à titre de superviseur, au besoin. Cela
dit, il n'est pas garanti qu'un étudiant sera jumelé à un superviseur en particulier. Les superviseurs
doivent être nommés au cours des 12 premiers mois du programme de l'étudiant. Néanmoins, il doit être
reconnu que dans certaines circonstances, il peut s'avérer difficile, voire impossible, de trouver un
superviseur pour un étudiant. Il est cependant attendu que des efforts raisonnables seront déployés pour
permettre à l'étudiant et au département de conclure une entente en matière d'encadrement qui
conviendra aux deux parties.

1.1. Qui peut encadrer les étudiants?

Habituellement, les professeurs à temps plein et permanents titulaires d'un diplôme terminal de
l'Université Concordia et qui ont un poste de professeur adjoint, de professeur agrégé ou de professeur
peuvent offrir de l'encadrement aux étudiants. Les autres professeurs qui répondent aux critères établis
parle département auquel ils sont associés, qui comportent habituellement des réalisations importantes
et pertinentes en matière de recherche, peuvent être nommés parle directeur du programme d'études
supérieures de l'École des études supérieures aux fins d'approbation.
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La candidature d'un cosuperviseur provenant d'une autre université ou d'un secteur non universitaire
(comme l'industrie) peut être prise en compte à condition qu'une demande (incluant le curriculum vitæ
du cosuperviseur proposé) soit présentée au directeur du programme d'études supérieures, qui pourra
approuver la nomination à titre de cas particulier. Dans cette demande, on doit indiquer les moyens par
lesquels on maintiendra une réelle interaction. Les cosuperviseurs externes doivent respecter ces
directives en matière d'encadrement. Les professeurs émérites de Concordia, les professeurs nommés
pour une durée limitée et les professeurs nommés pour une durée prolongée et les professeurs affiliés
peuvent également cosuperviser les demandes d'approbation en cours des départements. Les
cosuperviseurs doivent également respecter les critères énoncés ci-dessus. Habituellement, on ne doit
compter qu'un seul cosuperviseur.

Dans les cas de cosupervision qui concernent l'entente de cotutelle et l'entente établie avec le
consortium ALLANT, veuillez consulter les directives concernées.

1.2. Établissement d'un comité d'encadrement'

En plus de disposer d'un superviseur, tous les étudiants doivent également disposer d'un comité
d'encadrement qui pourra les aider tout au long de leur programme. Ce comité doit être mis en place
dès le début du programme de l'étudiant en collaboration avec le superviseur et le directeur du
programme d'études supérieures. Tous les efforts doivent être déployés pour assurer lé maintien du
comité tout au long de la progression de l'étudiant dans le cadre du programme. Certaines situations
pourraient cependant exiger des changements.

Méme s'ils sont partis à la retraite, les membres du comité peuvent continuer à siéger à titre de
membres à condition d'en avoir reçu l'approbation de la part de leur programme disciplinaire (ou d'un
équivalent fonctionnel) et de continuer à respecter les critères établis par leur programme d'études
supérieures en matière d'encadrement des étudiants.

Les membres du comité doivent être en mesure de fournir une expertise qui complète et élargit celle du
superviseur. Ils servent de précieux groupe de rétroaction dans les discussions relatives aux nouvelles
idées issues de la recherche. En cas de problèmes avec le superviseur, les membres du comité peuvent
donner des conseils, faire du mentorat et au besoin, fournir des services de médiation afin de trouver
une solution. Par conséquent, les comités de supervision de thèse sont plus utiles s'ils sont formés le
plus tôt possible lors du programme de l'étudiant, à condition que ses membres soient sélectionnés
judicieusement et que l'étudiant et ceux-ci soient désireux et en mesure d'interagir plus fréquemment
que dans le cadre de la réunion annuelle obligatoire.

La relation entre les membres du comité et les étudiants doit être de nature universitaire. Toute relation
personnelle pouvant compromettre ou influencer cette relation pédagogique peut constituer un conflit
d'intérêts (p. ex. relation familiale ou intime, relation d'affaires). Les membres du comité doivent
également s'efforcer de reconnaître et de gérer les conflits d'intérêts qui pourraient exister entre eux. Le
directeur ou le président du programme d'études supérieures doit étre informé de ces conflits d'intérêts
potentiels. En cas de conflit d'intérêts, les membres examinateurs doivent se retirer du comité. Pour en
savoir plus sur le rôle de l'École des études supérieures, des présidents des comités d'examen de
thèses et des comités d'examen de thèses, consultez les Thesis Preparation and Thesis Examination
Requlations et les Thesis Regulations dans l'annuaire des cycles supérieurs.

La section 1.2 s'applique uniquement aux programmes de maîtrise qui font actuellement appel aux comités
de supervision.
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2. Résumé des procédures et des responsabilités

En ce qui concerne les directives sur l'encadrement, voici le rôle de l'École des études supérieures, des
facultés, des départements, des directeurs de programme d'études supérieures, des mentors et
superviseurs et des étudiants

2.1. École des études supérieures

On s'attend à ce que l'École des études supérieures respecte les exigences suivantes

- élaborer, réviser et mettre en oeuvre les directives, les politiques et les règlements
concernant les activités d'encadrement et les examens liés aux thèses, conformément
aux règles établies par le conseil de l'École des études supérieures;

- offrir des services de médiation et d'arbitrage des conflits découlant de l'interprétation des
règlements, des directives et des politiques de l'École des études supérieures;

- fournir des conseils relatifs à tous les aspects du programme et aux éventuelles situations
conflictuelles;

- suivre les progrès des étudiants et rester au fait de leurs activités de recherche (rapport d'étape
annuel);

- surveiller le processus d'examen de thèse (l'École des études supérieures peut assister aux
procédures).

2.2. Facultés

On recommande ce qui suit aux facultés

évaluer et améliorer la qualité des activités d'encadrement et soutenir les nouveaux
superviseurs, notamment par l'intermédiaire d'ateliers ou de modèles de mentorat; élaborer
des procédures de surveillance de la qualité de l'encadrement offert aux étudiants et de
formulation de commentaires constructifs aux superviseurs;
reconnaître que l'encadrement des étudiants aux cycles supérieurs fait partie intégrante de la
responsabilité universitaire de l'unité d'enseignement et en tenir compte dans la répartition de
la charge de travail et l'enseignement des cours de cycles supérieurs;
définir des critères d'excellence liés à l'encadrement et à l'enseignement supérieur adaptés à
leur discipline et récompenser convenablement les professeurs qui respectent ces critères,
notamment dans les décisions concernant la permanence et l'avancement ou les primes au
mérite.

2.3. Directeurs de département et du programme d'études supérieures

Le département, par l'intermédiaire du directeur du programme d'études supérieures, joue un rôle
essentiel dans le jumelage initial du superviseur et de l'étudiant. Le directeur du département et le
directeur du programme d'études supérieures s'engagent à travailler avec les étudiants pour les aider à
réussir leur programme et à atteindre leurs objectifs universitaires et peuvent les guider dans
l'établissement et le maintien d'une relation productive avec leur superviseur. Les étudiants qui ne sont
pas en mesure d'établir ou de maintenir une telle relation avec un superviseur approprié peuvent être
retirés du programme.

10
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Chaque département et chaque faculté doivent disposer de directives écrites sur le rôle et les
responsabilités du superviseur et du comité d'encadrement, ainsi que sur la composition du comité. Pour
ce qui est des programmes sans comité d'encadrement, les responsabilités doivent être incluses dans
celles du superviseur.

Les directeurs de département et de programme d'études supérieures sont tenus de respecter ce qui suit

- s'assurer que les règlements du département concernant la sélection des superviseurs sont
conformes aux exigences de l'Université et communiquer ces règlements aux superviseurs et
étudiants potentiels;

- suivre la relation entre le superviseur et l'étudiant pour contribuer à sa stabilité et orienter
l'étudiant vers le directeur du programme d'études supérieures en cas de problème;

- établir des procédures pour assurer la continuité de l'encadrement lorsqu'un étudiant est séparé
d'un superviseur. Par exemple, lorsque ce dernier prend un congé sabbatique, part à la retraite
ou change d'université ou lorsque l'étudiant s'absente pour effectuer du travail sur le terrain ou
accepte un emploi avant de présenter sa thèse. Aucun étudiant ne doit être laissé sans
encadrement pendant plus de deux mois;

- répondre rapidement aux demandes de remplacement des superviseurs ou d'un membre du
comité de supervision de thèse. Le département doit examiner chaque cas afin de mettre en
oeuvre une solution de rechange en matière d'encadrement, le cas échéant;

- informer toutes les parties que dans les cas où la recherche est effectuée dans le cadre
d'une recherche contractuelle, l'accès du public peut être limité.

2.4. Mentors et superviseurs des étudiants aux cycles supérieurs

On s'attend à ce que les mentors et les superviseurs respectent les exigences suivantes

- être compétents dans le domaine de recherche proposé par l'étudiant;
- évaluer les progrès réalisés par l'étudiant au cours du programme d'études supérieures;
- superviser les travaux de recherche des étudiants en leur offrant de l'encadremen# et des

consignes liées aux études sur la recherche d'une manière généralement énoncée dans les
pratiques et les traditions de leur discipline et de leur département universitaire;

- discuter avec les étudiants de la nature générale de leur relation de travail tôt dans les étapes
de développement de leur collaboration pour que les attentes des deux partis soient
compatibles concernant notamment la fréquence des rencontres et le délai entre la
présentation et l'évaluation des travaux écrits;

- mettre sur pied un comité de supervision de thèse approprié. Si l'étudiant n'est pas à l'aise avec
l'un ou l'autre des membres, il doit le signaler au superviseur et lui en expliquer les motifs. Le
superviseur peut ensuite suggérer un membre remplaçant;

- établir un calendrier réaliste pour la réalisation des différentes étapes du programme;
- formuler des commentaires en temps opportun sur les documents écrits soumis par les

étudiants, notamment sur la pertinence de présenter des thèses pour examen;
- être ouverts, honnêtes et justes avec l'étudiant lorsque ses résultats scolaires ne répondent

pas aux attentes. Bien qu'il puisse être difficile de faire face à un rendement scolaire
inadéquat, il n'est dans l'intérét de personne de prolonger un programme d'études lorsque les
chances de réussite de l'étudiant sont faibles;

- chercher activement à assurer la disponibilité des ressources de base nécessaires pour la
recherche et à discuter des problèmes liés au soutien ou au financement avec l'étudiant;

11
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- contribuer au perFectionnement professionnel général de l'étudiant par les moyens suivants
participation à des séminaires et à des colloques et présentation de travaux lors de conférences
à l'échelle locale, nationale ou internationale; publication de travaux au moment approprié;
profiter des nombreuses ofFres proposées par l'Université en matière de perfectionnement
professionnel, notamment le programme GradProSkilis; aider l'étudiant à faire la transition entre
son programme et le marché du travail (par exemple, en lui donnant des conseils sur les
perspectives de carrière, dont celles à l'extérieur du milieu universitaire, l'état du marché du
travail, la façon de préparer un curriculum vitæ et les stratégies de lancement liées à une carrière
universitaire ou à une autre carrière professionnelle); en lui présentant des collègues de la
profession; faciliter l'établissement d'un réseau professionnel et être disposé à rédiger des lettres
de recommandation et à les transmettre aux personnes-ressources pertinentes;

- s'assurer que le milieu de recherche est sécuritaire, équitable et exempt de harcèlement
et de discrimination;

- prendre les dispositions appropriées avec les étudiants lorsqu'ils prennent un congé
sabbatique ou sont en congé prolongé;

- en cas de conflit dans la relation superviseur-étudiant, il est nécessaire de discuter rapidement
du problème avec l'étudiant et le directeur du programme d'études supérieures (consulter la
Section E relative à la résolution des conflits pour obtenir des précisions);

- agir conformément aux principes de base de la justice naturelle, de l'intégrité universitaire et du
professionnalisme et gérer de façon semblable les situations conflictuelles pouvant découler de
la relation avec l'étudiant;

- discuter des problèmes liés à la publication (y compris la paternité des oeuvtes) avec l'étudiant
au début de son programme. Il est recommandé d'établir une entente écrite afin de protéger
les intéréts de chaque partie;

- remettre un document écrit à l'étudiant et au directeur des études supérieures en cas de
retrait de l'encadrement d'un étudiant;

- reconna7tre les défis uniques auxquels les étudiants étrangers peuvent faire face à leur arrivée à
Concordia. Les étudiants étrangers peuvent profiter d'aide supplémentaire, surtout au début de
leur programme, alors qu'ils s'adaptent à un nouveau milieu universitaire et culturel et dans
certains cas, à une université anglophone. Des discussions claires et constructives pourraient
être engagées dans les premières semaines et les premiers mois sur des questions telles que
les attentes et la communication superviseur-étudiant, les différents styles de rétroaction, les
protocoles de laboratoire et Pintégrité universitaire;

- encourager les étudiants étrangers à poser des questions pour éviter que des malentendus
dégénèrent en enjeux ou conflits plus importants. Veiller en particulier à ce que les facteurs
situationnels et interculturels aient été pris en compte dans l'évaluation des compétences et des
progrès. Les superviseurs doivent encourager les étudiants à déterminer les domaines pouvant
constituer un obstacle à la réussite scolaire et à les traiter (par exemple, les enjeux liés à
l'anglais comme langue supplémentaire, la rédaction universitaire, les connaissances
fondamentales essentielles nécessaires pour le programme de recherche).
Assurer l'encadrement efficace des étudiants étrangers, en particulier ceux de cultures différentes,
qui ont besoin d'un mentor attentif et pragmatique :par exemple, aider l'étudiant dans
l'établissement de son réseau social, favoriser un milieu inclusif dans le laboratoire ou programme,
et concilier les divergences culturelles dans la communication et les interactions entre le
superviseur et l'étudiant.

Les étudiants étrangers doivent être encouragés à communiquer avec le Bureau des
étudiants internationaux;
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être attentifs aux besoins spécifiques des étudiants qui ont des responsabilités en matière de
prestation de soins, et à leurs difficultés. Faire preuve de souplesse et de compréhension
quant à leur disponibilité pourrait leur permettre de gérer efficacement leurs nombreuses
responsabilités;
inciter les étudiants à communiquer avec le Bureau des droits et des obligations, le
service de Consultation et orientation et le Service de santé si un problème de santé
mentale est préoccupant;
collaborer avec l'étudiant pour veiller à ce que les travaux de recherche soient menés
conformément à la Politique sur la propriété intellectuelle (VPRGS-9).

2.5. Étudiants

On s'attend à ce que les étudiants respectent les exigences suivantes

- s'informer sur les règlements et les normes prévus dans l'annuaire des cycles supérieurs et les
documents pertinents produits par le programme qui offre le diplôme et l'École des études
supérieures;

- présenter les travaux en cours et respecter les obligations contractuelles en temps opportun et
communiquer régulièrement avec leur superviseur;

- préparer un plan de recherche et un calendrier de mise en oeuvre du programme d'études. Une
bonne approche consiste à collaborer avec les superviseurs ou les conseillers afin de produire
un calendrier pour l'ensemble du programme, à noter les étapes et les échéances importantes,
comme l'établissement du sujet de thèse; la réalisation d'une synthèse de la documentation;
l'atteinte d'objectifs intermédiaires de recherche; assister à des conférences; effectuer du travail
saisonnier sur le terrain; publier des articles; mener des recherches; analyser des données;
terminer la rédaction de la thèse. Les étudiants peuvent revoir ce plan lors des rencontres
annuelles du comité, ou plus fréquemment, et le réviser, s'il y a lieu;

- informer leur superviseur — en fournissant un motif valable —s'ils ne sont pas à l'aise avec le
choix d'un membre du comité de supervision de thèse;

- informer leur superviseur sur la façon de communiquer avec eux lorsqu'ils devront s'absenter
(p. ex. pour cause de maladie ou de responsabilités familiales), et lui fournir tout
renseignement important pouvant nuire à leurs progrès scolaires ou à ceux des autres
étudiants;

- présenter à leur superviseur l'ébauche des documents de publication basés sur la
recherche collaborative avant de les soumettre pour publication;

- maintenir une communication ouverte avec leur superviseur ou conseiller et le directeur du
programme d'études supérieures concernant tout problème; en cas de conflit dans les relations
superviseur-étudiant ou conseiller-étudiant, assurer un suivi avec le superviseur ou le directeur
du programme d'études supérieures en temps opportun;

- solliciter des conseils auprès de leur superviseur sur les possibilités liées aux
bourses, aux ateliers et aux autres occasions de perfectionnement professionnel;

- informer le superviseur au préalable des collaborations pour des projets de recherche, de
l'assistanat d'enseignement et de l'assistanat de recherche.

Dans les situations où la relation d'encadrement ne peut être poursuivie, les étudiants peuvent demander
d'être jumelés à un superviseur remplaçant ou un superviseur administratif pour des fins de défense.
Ladite demande doit étre présentée au directeur du programme d'études supérieures, qui transmettra
une recommandation au doyen de l'École des études supérieures. Nonobstant les éventuels retards liés
au traitement de la demande, les responsables du programme et le superviseur
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devront tout faire pour que l'étudiant ne soit pas pénalisé si un changement de superviseur s'avère
nécessaire. Veuillez consulter les Thesis Preparation and Thesis Examination Reaulations pour
connaître toutes les procédures.

Les étudiants qui ne sont jumelés à aucun superviseur alors que leur programme l'exige seront retirés de
celui-ci. Les étudiants peuvent alors demander l'autorisation de rester inscrits au programme pendant un
maximum de quatre mois afin de trouver un nouveau superviseur.

D. RAPPORTS D'ÉTAPE

Tous les étudiants et leurs superviseurs doivent remplir et soumettre des rapports d'étape annuels par
l'intermédiaire du système de gestion pédagogique. Les rapports d'étape annuels sont les fondements
institutionnels de l'évaluation des progrès de l'étudiant et par conséquent indispensables au programme
et à l'École des études supérieures lorsqu'il est nécessaire de prendre des décisions concernant le statut
d'un étudiant. Les étudiants qui ne soumettent pas leur rapport d'étape annuel ne seront pas en mesure
de s'inscrire aux cours du trimestre suivant. Les directeurs du programme d'études supérieures doivent
surveiller l'ensemble des rapports et assurer le suivi relatif aux problèmes ou préoccupations qui en
découlent, et communiquer avec le vice-doyen des Affaires universitaires de l'École des études
supérieures lorsque des problèmes plus graves surviennent. Enfin, on recommande aux facultés de
s'assurer que les superviseurs présentent leurs rapports en temps opportun.

En plus de remplir le rapport d'étape annuel, on recommande à chaque étudiant de suivre les étapes
suivantes

1. Rencontrer son superviseur une fois par an dans le cadre du rapport d'étape annuel. À la
première rencontre, il est recommandé de consigner les objectifs et les attentes.

2. Environ un an plus tard, et chaque année parla suite, l'étudiant et son superviseur doivent se
rencontrer de nouveau pour examiner les progrès réalisés par l'étudiant pour atteindre les
objectifs fixés. Avant la rencontre, l'étudiant doit consigner ses réussites et les progrès qu'il a
réalisés pendant l'année. Toutes les parties doivent signer le document comportant les objectifs
et les attentes. Les directeurs du programme d'études supérieures peuvent décider de participer
à la rencontre annuelle s'ils estiment qu'un troisième point de vue serait nécessaire ou utile. Lors
de cette même rencontre, il faut consigner les objectifs de l'année suivante.

3. Si les progrès consignés en matière de recherche sont insatisfaisants, de nouveaux objectifs
doivent être élaborés pour l'étudiant, puis consignés lors de la rencontre. Ces objectifs nouveaux
ou provisoires s'appliquent uniquement au trimestre suivant. Une évaluation des progrès doit être
effectuée à la fin du trimestre.

4. Si l'étudiant est en désaccord avec les attentes, les objectifs ou l'évaluation présentés lors de
la rencontre, il lui incombe de documenter la nature de son désaccord et de le transmettre au
directeur du programme d'études supérieures afin d'approfondir la question.

5. Les rapports d'étape annuels sont archivés dans le système de gestion pédagogique.
Tous les documents concernant les rencontres annuelles tenues avec le superviseur
doivent être conservés dans le dossier départemental de l'étudiant, puis téléversés dans
le système de gestion pédagogique.

14



Page 9 de 10

E. RÉSOLUTION DES CONFLITS

Le bien-être des étudiants et l'harmonie des relations qu'ils entretiennent avec leur superviseur et le
comité de supervision de thèse sont importants pour l'Université. Cependant, il arrive que des conflits
surviennent entre un étudiant et son superviseur ou le comité de supervision de thèse. Des problèmes
peuvent survenir de bien des façons, mais la plupart sont de nature pédagogique, personnelle ou
financière. Dans ces situations, la première étape consiste à tenter de résoudre le conflit ou le
malentendu de manière informelle. Les chances de réussite seront plus élevées si le problème est pris
en main le plus rapidement possible. Le superviseur, le directeur du programme d'études supérieures et
l'étudiant doivent discuter du problème. Le superviseur doit documenter les discussions et tenir un
registre des ententes conclues. Tout conflit doit être signalé le plus tôt possible au directeur du
programme d'études supérieures. Si le superviseur occupe également la fonction de directeur du
programme d'études, le conflit doit être signalé au président du département.

11 incombe au directeur du programme d'études supérieures d'organiser un processus de consultation et
de médiation. Le directeur du programme d'études supérieures ou les parties concernées peuvent
demander des conseils et des services d'aide à la médiation au vice-doyen à la recherche et aux études
supérieures de la faculté et aux autres services appropriés, comme l'École des études supérieures et le
Bureau de l'ombudsman. L'étudiant et son superviseur ne sont pas tenus de participer à la résolution du
conflit contre leur gré, surtout si le comportement de l'une des parties à l'égard de l'autre justifie une
plainte en vertu du Code des droits et des obligations.

Si le processus de résolution informel est rejeté ou inapproprié et que le directeur du programme
d'études supérieures détermine que la relation superviseur-étudiant est irréparable, il doit présenter une
recommandation au doyen des études supérieures en vue de mettre fin à la relation. Le directeur des
programmes ou le directeur du programme d'études supérieures doit ensuite tenter en toute bonne foi
de collaborer avec l'étudiant pour trouver un superviseur remplaçant au sein du département et en
informera le vice-doyen à la recherche de la faculté et l'École des études supérieures de ces efforts.

Dans le cas où le superviseur apporte un appui financier à l'étudiant, le financement doit étre maintenu
pendant une période de 30 jours (ou jusqu'à la fin du contrat s'il expire dans les 30 jours) à partir de la
date à laquelle le directeur du programme d'études supérieures a informé l'École des études
supérieures que la relation superviseur-étudiant était irréparable. Pendant cette période de 30 jours, les
étudiants doivent éviter de recevoir l'appui financier d'un autre superviseur.
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A. PRÉAMBULE

Les présentes directives ont été préparées pour rehausser la contribution de la formation aux cycles
supérieurs au développement intellectuel et à la réussite scolaire des étudiants de l'Université Concordia
(« l'Université »). Les rôles et responsabilités de tous les partenaires de formation aux cycles supérieurs
sont conformes à l'ensemble des politiques de l'Université en matière de conduite responsable et
d'intégrité dans la recherche et le savoir.

Il est important de souligner que les étudiants sont des partenaires de l'entreprise universitaire et de
reconnaître le statut de leur pouvoir différentiel, surtout en ce qui concerne leur superviseur. Certains
étudiants pourraient avoir l'impression de s'exposer à des risques s'ils se plaignent de leur superviseur ou
expriment leur désaccord avec lui. Parallèlement, les professeurs qui occupent un nouveau rôle de
conseiller ont besoin de soutien et d'encadrement par leurs pairs à l'échelle du département. Par
conséquent, il incombe au département, aux superviseurs et aux étudiants de promouvoir un milieu où les
attentes et les préoccupations font l'objet de discussions franches.

De plus, les directives sont conçues pour encourager les unités à examiner leurs programmes d'études
supérieures et à définir leurs propres politiques et procédures, tout en assurant le maintien de
l'excellence universitaire. Chaque unité d'enseignement doit disposer de politiques et de procédures
explicites sur les conseils et l'encadrement offerts aux étudiants, de moyens établis pour informer les
étudiants des procédures et des échéances (p. ex. séances d'orientation et manuels) et de mécanismes
de résolution des plaintes conformes à ses pratiques et ses disciplines. Par ailleurs, il incombe aux
étudiants de prendre connaissance de ces politiques et procédures.

Enfin, les présentes directives doivent être lues conjointement avec le Report of The School of
Graduate Studies on the Common Standards and Procedures for Ph.D. Proqrams, les Thesis
Preparation and Thesis Examination Reaulations et les Thesis Reaulations dans l'annuaire des cycles
supérieurs.

B. CONTEXTE

En raison de l'éventail de diplômes en recherche et de domaines de recherche, il existe un écart
considérable dans les types d'encadrement dont les étudiants ont besoin. De façon générale, les
modèles varient entre les activités d'apprentissage dans le cadre desquelles les étudiants bénéficient
d'un encadrement étroit et constant de la part de leur superviseur, et les situations de nature plus
autonome où les étudiants, qui sont essentiellement des chercheurs indépendants, bénéficient des
conseils réguliers de leur superviseur, mais qui assument sinon la plupart des responsabilités destinées
à faire avancer un programme de recherche. Dans tous les cas, les étudiants doivent devenir de plus en
plus autonomes au cours de leur programme d'études. Il est essentiel d'organiser régulièrement des
consultations et des évaluations formelles et informelles entre les étudiants et les superviseurs afin de
maximiser les retombées de leur collaboration et de réduire au minimum les malentendus.

Méme s'il est important de reconnaître le rôle de leadership des superviseurs, on s'attend à ce que les
étudiants partagent leur responsabilité pour maintenir ouverts les modes de communication et définir
et atteindre leurs propres objectifs comme étudiants et chercheurs.
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C. DIRECTIVES

L'encadrement des étudiants aux cycles supérieurs aide les étudiants à

- favoriser l'intégrité universitaire ainsi que l'éthique et les normes professionnelles;
- cheminer dans leur programme en comprenant bien les exigences, les règles et les

procédures appropriées et en assurant la résolution rapide d'éventuels problèmes;
- apprendre les méthodes essentielles, les concepts et la culture de leur discipline et mener des

recherches de qualité supérieure et de grande importance;
- s'engager dans le contexte élargi de la discipline et auprès des communautés pertinentes

de chercheurs et préparer leur parcours professionnel à l'intérieur et à l'extérieur du milieu
universitaire;

- réaliser leur plein potentiel de chercheur en offrant un cadre de soutien stimulant sur le
plan intellectuel.

1. Définition de l'encadrement

L'encadrement représente la relation professionnelle établie entre un ou plusieurs professeurs et un
étudiant en vue de l'aider à améliorer ses aptitudes intellectuelles pour lui permettre d'obtenir son
diplôme universitaire. Fondamentalement, l'encadrement vise le transfert des connaissances et de
l'expérience d'un professeur spécialisé dans un certain domaine à un étudiant dans une période
prédéfinie pour le préparer à l'exercice d'une profession dans ce domaine. Il est important que
l'étudiant et le superviseur maintiennent une relation sans lien de dépendance pendant la période
d'encadrement.

Dans certains programmes, les superviseurs sont désignés lors du processus d'admission et chaque
étudiant estjumelé à un superviseur après son inscription. Pour les programmes dans lesquels un
superviseur n'est pas désigné lors du processus d'admission, le département est responsable de
fournir de l'encadrement dans un domaine où il dispose de superviseurs compétents et pour lequel
l'étudiant a manifesté son intérét. Par conséquent, les départements doivent admettre uniquement les
étudiants avec lesquels il sera raisonnablement possible de jumeler un professeur à titre de
superviseur, au besoin. Cela dit, il n'est pas garanti qu'un étudiant sera jumelé à un superviseur en
.particulier. Les superviseurs doivent étre nommés au cours des 12 premiers mois du programme de
l'étudiant. Néanmoins, il doit étre reconnu que dans certaines circonstances, il peut s'avérer difficile,
voire impossible, de trouver un superviseur pour un étudiant. Il est cependant attendu que des efforts
raisonnables seront déployés pour permettre à l'étudiant et au département de conclure une entente
en matière d'encadrement qui conviendra aux deux parties.

1.1. Qui peut encadrer les étudiants?

Habituellement, les professeurs à temps plein et permanents titulaires d'un diplôme terminal de
l'Université Concordia et qui ont un poste de professeur adjoint, de professeur agrégé ou de
professeur peuvent offrir de l'encadrement aux étudiants. Les autres professeurs qui répondent aux
critères établis par le département auquel ils sont associés, qui comportent habituellement des
réalisations importantes et pertinentes en matière de recherche, peuvent être nommés par le directeur
du programme d'études supérieures de l'École des études supérieures aux fins d'approbation.
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La candidature d'un cosuperviseur provenant d'une autre université ou d'un secteur non universitaire
(comme l'industrie) peut étre prise en compte à condition qu'une demande (incluant le curriculum vitæ
du cosuperviseur proposé) soit présentée au directeur du programme d'études supérieures, qui pourra
approuver la nomination à titre de cas particulier. Dans cette demande, on doit indiquer les moyens par
lesquels on maintiendra une réelle interaction. Les cosuperviseurs externes doivent respecter ces
directives en matière d'encadrement. Les professeurs émérites de Concordia, les professeurs nommés
pour une durée limitée et les professeurs nommés pour une durée prolongée et les professeurs affiliés
peuvent également cosuperviser les demandes d'approbation en cours des départements. Les
cosuperviseurs doivent également respecter les critères énoncés ci-dessus. Habituellement, on ne doit
compter qu'un seul cosuperviseur.

Dans les cas de cosupervision qui concernent l'entente de cotutelle et l'entente établie avec le
consortium ALGANT, veuillez consulter les directives concernées.

1.2. Établissement d'un comité d'encadrement

En plus de disposer d'un superviseur, tous les étudiants doivent également disposer d'un comité
d'encadrement qui pourra les aider tout au long de leur programme. Ce comité doit être mis en place
dès le début du programme de l'étudiant en collaboration avec le superviseur et le directeur du
programme d'études supérieures. Tous les efforts doivent être déployés pour assurer le maintien du
comité tout au long de la progression de l'étudiant dans le cadre du programme. Certaines situations
pourraient cependant exiger des changements.

Méme s'ils sont partis à la retraite, les membres du comité peuvent continuer à siéger à titre de
membres à condition d'en avoir reçu l'approbation de la part de leur programme disciplinaire (ou d'un
équivalent fonctionnel) et de continuer à respecter les critères établis par leur programme d'études
supérieures en matière d'encadrement des étudiants.

Les membres du comité doivent être en mesure de fournir une expertise qui complète et élargit celle
du superviseur. Ils servent de précieux groupe de rétroaction dans les discussions relatives aux
nouvelles idées issues de la recherche. En cas de problèmes avec le superviseur, les membres du
comité peuvent donner des conseils, faire du mentorat et au besoin, fournir des services de médiation
afin de trouver une solution. Par conséquent, les comités de supervision de thèse sont plus utiles s'ils
sont formés le plus tôt possible lors du programme de l'étudiant, à condition que ses membres soient
sélectionnés judicieusement et que l'étudiant et ceux-ci soient désireux et en mesure d'interagir plus
fréquemment que dans le cadre de la réunion annuelle obligatoire.

La relation entre les membres du comité et les étudiants doit être de nature universitaire. Toute
relation personnelle pouvant compromettre ou influencer cette relation pédagogique peut constituer
un conflit d'intérêts (p. ex. relation familiale ou intime, relation d'affaires). Les membres du comité
doivent également s'efforcer de reconnaître et de gérer les conflits d'intérêts qui pourraient exister
entre eux. Le directeur ou le président du programme d'études supérieures doit étre informé de ces
conflits d'intérêts potentiels. En cas de conflit d'intérêts, les membres examinateurs doivent se retirer
du comité. Pour en savoir plus sur le rôle de l'École des études supérieures, des présidents des
comités d'examen de thèses et des comités d'examen de thèses, consultez les Thesis Preparation
and Thesis Examination Requlations et les Thesis Requlations dans l'annuaire des cycles supérieurs.
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2. Résumé des procédures et des responsabilités

En ce qui concerne les directives sur l'encadrement, voici le rôle de l'École des études supérieures,
des facultés, des départements, des directeurs du programme d'études supérieures, des mentors et
superviseurs et des étudiants

2.1. École des études supérieures

On s'attend à ce que l'École des études supérieures respecte les exigences suivantes

- élaborer, réviser et mettre en oeuvre les directives, les politiques et les règlements
concernant les activités d'encadrement et les examens liés aux thèses, conformément
aux règles établies par le conseil de l'École des études supérieures;

- offrir des services de médiation et d'arbitrage des conflits découlant de l'interprétation
des règlements, des directives et des politiques de l'École des études supérieures;

- fournir des conseils relatifs à tous les aspects du programme et aux éventuelles situations
conflictuelles;

- suivre les progrès des étudiants et rester au fait de leurs activités de recherche (rapport
d'étape annuel);

- surveiller le processus d'examen de thèse (l'École des études supérieures peut assister
aux procédures).

2.2. Facultés

On recommande ce qui suit aux facultés

évaluer et améliorer la qualité des activités d'encadrement et soutenir les nouveaux
superviseurs, notamment par l'intermédiaire d'ateliers ou de modèles de mentorat;
élaborer des procédures de surveillance de la qualité de l'encadrement offert aux étudiants
et de formulation de commentaires constructifs aux superviseurs;
reconnaître que l'encadrement des étudiants aux cycles supérieurs fait partie intégrante
de la responsabilité universitaire de l'unité d'enseignement et en tenir compte dans la
répartition de la charge de travail et l'enseignement des cours de cycles supérieurs;
définir des critères d'excellence liés à l'encadrement et à l'enseignement supérieur adaptés
à leur discipline et récompenser convenablement les professeurs qui respectent ces
critères, notamment dans les décisions concernant la permanence et l'avancement ou les
primes au mérite.

2.3. Directeurs de département et de programme d'études supérieures

Le département, par l'intermédiaire du directeur du programme d'études supérieures, joue un rôle
essentiel dans le jumelage initial clu superviseur et de l'étudiant. Le directeur du département ou des
programmes et le directeur du programme d'études supérieures s'engagent à travailler avec les
étudiants pour les aider à réussir leur programme et à atteindre leurs objectifs universitaires et
peuvent les guider dans l'établissement et le maintien d'une relation productive avec leur superviseur.
Les étudiants qui ne sont pas en mesure d'établir ou de maintenir une telle relation avec un
superviseur approprié peuvent être retirés du programme.
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Chaque département et chaque faculté doivent disposer de directives écrites sur le rôle et les
responsabilités du superviseur et du comité d'encadrement, ainsi que sur la composition du comité.
Pour ce qui est des programmes sans comité d'encadrement, les responsabilités doivent étre incluses
dans celles du superviseur.

Les directeurs de département et de programme d'études supérieures sont tenus de respecter ce qui
suit

- s'assurer que les règlements du département concernant la sélection des superviseurs sont
conformes aux exigences de l'Université et communiquer ces règlements aux superviseurs et
étudiants potentiels;

- suivre la relation entre le superviseur et l'étudiant pour contribuer à sa stabilité et orienter
l'étudiant vers le directeur du programme d'études supérieures en cas de problème;

- établir des procédures pour assurer la continuité de l'encadrement lorsqu'un étudiant est
séparé d'un superviseur. Par exemple, lorsque ce dernier prend un congé sabbatique, part à
la retraite ou change d'université ou lorsque l'étudiant s'absente pour effectuer du travail sur
le terrain ou accepte un emploi avant de présenter sa thèse. Aucun étudiant ne doit être
laissé sans encadrement pendant plus de deux mois;

- répondre rapidement aux demandes de remplacement des superviseurs ou d'un membre du
comité de supervision de thèse. Le département doit examiner chaque cas afin de mettre en
oeuvre une solution de rechange en matière d'encadrement, le cas échéant;

- informer toutes les parties que dans les cas où la recherche est effectuée dans le
cadre d'une recherche contractuelle, l'accès du public peut être limité.

2.4. Mentors et superviseurs des étudiants aux cycles supérieurs

On s'attend à ce que les mentors et les superviseurs respectent les exigences suivantes

- être hautement qualifiés dans le domaine de recherche proposé par l'étudiant;
- évaluer les progrès réalisés par l'étudiant au cours du programme d'études supérieures;
- superviser les travaux de recherche des étudiants en leur .offrant de l'encadrement et des

consignes liées aux études sur la recherche d'une manière généralement énoncée dans les
pratiques et les traditions de leur discipline et de leur département universitaire;

- discuter avec les étudiants de la nature générale de leur relation de travail tôt dans les
étapes de développement de leur collaboration pour que les attentes des deux partis soient
compatibles concernant notamment la fréquence des rencontres et le délai entre la
présentation et l'évaluation des travaux écrits;

- mettre sur pied un comité de supervision de thèse approprié. Si l'étudiant n'est pas à l'aise
avec l'un ou l'autre des membres, il doit le signaler au superviseur et lui en expliquer les
motifs. Le superviseur peut ensuite suggérer un membre remplaçant;

- établir un calendrier réaliste pour la réalisation des différentes étapes du programme;
- formuler des commentaires en temps opportun sur les documents écrits soumis par les

étudiants, notamment sur la pertinence de présenter des thèses pour examen;
- être ouverts, honnêtes et justes avec l'étudiant lorsque ses résultats scolaires ne répondent

pas aux attentes. Bien qu'il puisse être difficile de faire face à un rendement scolaire
inadéquat, il n'est dans l'intérét de personne de prolonger un programme d'études lorsque
les chances de réussite de l'étudiant sont faibles;

- chercher activement à assurer la disponibilité des ressources de base nécessaires pour la
recherche et à discuter des problèmes liés au soutien ou au financement avec l'étudiant;
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- contribuer au perfectionnement professionnel général de l'étudiant par les moyens suivants
participation à des séminaires et à des colloques et présentation de travaux lors de
conférences à l'échelle locale, nationale ou internationale; publication de travaux au moment
approprié; profiter des nombreuses offres proposées par l'Université en matière de
perfectionnement professionnel, notamment le programme GradProSkiils; aider l'étudiant à
faire la transition entre son programme et le marché du travail (par exemple, en lui donnant
des conseils sur les perspectives de carrière, dont celles à l'extérieur du milieu universitaire,
l'état du marché du travail, la façon de préparer un curriculum vitæ et les stratégies de
lancement liées à une carrière universitaire ou à une autre carrière professionnelle); en lui
présentant des collègues de la profession; faciliter l'établissement d'un réseau professionnel
et être disposé à rédiger des lettres de recommandation et à les transmettre aux personnes-
ressources pertinentes;

- s'assurer que le milieu de recherche est sécuritaire, équitable et exempt de
harcèlement et de discrimination;

- prendre les dispositions appropriées avec les étudiants lorsqu'ils prennent un congé
sabbatique ou sont en congé prolongé;

- en cas de conflit dans la relation superviseur-étudiant, il est nécessaire de discuter
rapidement du problème avec l'étudiant et le directeur du programme d'études supérieures
(consulter la Section E relative à la résolution des conflits pour obtenir des précisions);

- agir conformément aux principes de base de la justice naturelle, de l'intégrité universitaire et
du professionnalisme et gérer de façon semblable les situations conflictueilés pouvant
découler de la relation avec l'étudiant;

- discuter des problèmes liés à la publication (y compris la paternité des oeuvres) avec
l'étudiant au début de son programme. Il est recommandé d'établir une entente écrite afin
de protéger les intérêts de chaque partie;

- remettre un document écrit à l'étudiant et au directeur des études supérieures en cas de
retrait de l'encadrement d'un étudiant;

- reconnaître les défis uniques auxquels les étudiants étrangers peuvent faire face à leur
arrivée à Concordia. Les étudiants étrangers peuvent profiter d'aide supplémentaire, surtout
au début de leur programme, alors qu'ils s'adaptent à un nouveau milieu universitaire et
culturel et dans certains cas, à une université anglophone. Des discussions claires et
constructives pourraient être engagées dans les premières semaines et les premiers mois sur
des questions telles que les attentes et la communication superviseur-étudiant, les différents
styles de rétroaction, les protocoles de laboratoire et l'intégrité universitaire;

- encourager les étudiants étrangers à poser des questions pour éviter que des malentendus
dégénèrent en enjeux ou conflits plus importants. Veiller en particulier à ce que les facteurs
situationnels et interculturels aient été pris en compte dans l'évaluation des compétences et
des progrès. Les superviseurs doivent encourager les étudiants à déterminer les domaines
pouvant constituer un obstacle à la réussite scolaire et à les traiter (par exemple, les enjeux
liés à l'anglais comme langue supplémentaire, la rédaction universitaire, les connaissances
fondamentales essentielles nécessaires pour le programme de recherche).
Assurer l'encadrement efficace des étudiants étrangers, en particulier ceux de cultures
différentes, qui ont besoin d'un mentor attentif et pragmatique :par exemple, aider l'étudiant
dans l'établissement de son réseau social, favoriser un milieu inclusif dans le laboratoire ou
programme, et concilier les divergences culturelles dans la communication et les interactions
entre le superviseur et l'étudiant.

Les étudiants étrangers doivent être encouragés à communiquer avec le Bureau des
étudiants internationaux;
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étre attentifs aux besoins spécifiques des étudiants qui ont des responsabilités en matière
de prestation de soins, et à leurs di~cultés. Faire preuve de souplesse et de
compréhension quant à leur disponibilité pourrait leur permettre de gérer efficacement
leurs nombreuses responsabilités;
inciter les étudiants à communiquer avec le Bureau des droits et des obligations, le
service de Consultation et orientation, et le Service de santé si un problème de santé
mentale est préoccupant;
collaborer avec l'étudiant pour veiller à ce que les travaux de recherche soient menés
conformément à la Politiaue sur la propriété intellectuelle (VPRGS-9).

2.5. Étudiants

On s'attend à ce que les étudiants respectent les exigences suivantes

- s'informer sur les règlements et les normes prévus dans l'annuaire des cycles supérieurs et
les documents pertinents produits par le programme qui offre le diplôme et l'École des
études supérieures;

- présenter les travaux en cours et respecter les obligations contractuelles en temps opportun
et communiquer régulièrement avec leur superviseur;

- préparer un plan de recherche et un calendrier de mise en oeuvre du programme d'études.
Une bonne approche consiste à collaborer avec les superviseurs ou les conseillers afin de
produire un calendrier pour l'ensemble du programme, à noter les étapes et les échéances
importantes, comme l'établissement du sujet de thèse; la réalisation d'une synthèse de la
documentation; l'atteinte d'objectifs intermédiaires de recherche; assister à des conférences;
effectuer du travail saisonnier sur le terrain; publier des articles; mener des recherches;
analyser des données; terminer la rédaction de la thèse. Les étudiants peuvent revoir ce plan
lors des rencontres annuelles du comité, ou plus fréquemment, et le réviser, s'il y a lieu;

- informer leur superviseur — en fournissant un motif valable —s'ils ne sont pas à l'aise avec le
choix d'un membre du comité de supervision de thèse;

- informer leur superviseur sur la façon de communiquer avec eux lorsqu'ils devront
s'absenter (p. ex. pour cause de maladie ou de responsabilités familiales), et lui fournir

.tout renseignement important pouvant nuire à leurs progrès scolaires ou à ceux des autres
étudiants;

- présenter à leur superviseur l'ébauche des documents de publication basés sur la
recherche collaborative avant de les soumettre pour publication;

- maintenir une communication ouverte avec leur superviseur ou conseiller et le directeur du
programme d'études supérieures concernant tout problème; en cas de conflit dans les
relations superviseur-étudiant ou conseiller-étudiant, assurer un suivi avec le superviseur ou le
directeur du programme d'études supérieures en temps opportun;

- solliciter des conseils auprès de leur superviseur sur les possibilités liées aux
bourses, aux ateliers et aux autres occasions de perfectionnement professionnel;

- informer le superviseur au préalable des collaborations pour des projets de recherche, de
l'assistanat d'enseignement et de l'assistanat de recherche.

Dans les situations où la relation d'encadrement ne peut être poursuivie, les étudiants peuvent
demander d'être jumelés à un superviseur remplaçant ou un superviseur administratif pour des fins de
défense. Ladite demande doit être présentée au directeur du programme d'études supérieures, qui
transmettra une recommandation au doyen de l'École des études supérieures. Nonobstant les
éventuels retards liés au traitement de la demande, les responsables du programme et le superviseur
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devront tout faire pour que l'étudiant ne soit pas pénalisé si un changement de superviseur s'avère
nécessaire. Veuillez consulter les Thesis Preparation and Thesis Examination Regulations pour
connaître toutes les procédures.

Les étudiants qui ne sont jumelés à aucun superviseur alors que leur programme l'exige seront retirés
de celui-ci. Les étudiants peuvent alors demander l'autorisation de rester inscrits au programme pendant
un maximum de quatre mois afin de trouver un nouveau superviseur,

D. RAPPORTS D'ÉTAPE

Tous les étudiants et leurs superviseurs doivent remplir et soumettre des rapports d'étape annuels par
l'intermédiaire du système de gestion pédagogique. Les rapports d'étape annuels sont les fondements
institutionnels de l'évaluation des progrès de l'étudiant et par conséquent indispensables au
programme et à l'École des études supérieures lorsqu'il est nécessaire. de prendre des décisions
concernant le statut d'un étudiant. Les étudiants qui ne soumettent pas leur rapport d'étape annuel ne
seront pas en mesure de s'inscrire aux cours du trimestre suivant. Les directeurs de programme
d'études supérieures doivent surveiller l'ensemble des rapports et assurer le suivi relatif aux
problèmes ou préoccupations qui en découlent, et communiquer avec le vice-doyen des Affaires
universitaires de l'École des études supérieures lorsque des problèmes plus graves surviennent.
Enfin, on recommande aux facultés de s'assurer que les superviseurs préséntent leurs rapports en
temps opportun.

En plus de remplir le rapport d'étape annuel, on recommande à chaque étudiant de suivre les
étapes suivantes

1. Rencontrer son superviseur une fois par an dans le cadre du rapport d'étape annuel. À la
première rencontre, il est recommandé de consigner les objectifs et les attentes.

2. Environ un an plus tard, et chaque année par la suite, l'étudiant et son superviseur doivent se
rencontrer de nouveau pour examiner les progrès réalisés par l'étudiant pour atteindre les
objectifs fixés. Avant la rencontre, l'étudiant doit consigner ses réussites et les progrès qu'il a
réalisés pendant l'année. Toutes les parties doivent signer le document comportant les
objectifs et les attentes. Les directeurs de programme d'études supérieures peuvent décider
de participer à la rencontre annuelle s'ils estiment qu'un troisième point de vue serait
nécessaire ou utile. Lors de cette méme rencontre, il faut consigner les objectifs de l'année.
suivante.

3. Si les progrès consignés en matière de recherche sont insatisfaisants, de nouveaux objectifs
doivent être élaborés pour l'étudiant, puis consignés lors de la rencontre. Ces objectifs
nouveaux ou provisoires s'appliquent uniquement au trimestre suivant. Une évaluation des
progrès doit être effectuée à la fin du trimestre.

4. Si l'étudiant est en désaccord avec les attentes, les objectifs ou l'évaluation présentés lors de
la rencontre, il lui incombe de documenter la nature de son désaccord et de le transmettre au
directeur du programme d'études supérieures afin d'approfondir la question.

5. Les rapports d'étape annuels sont archivés dans le système de gestion pédagogique. Tous
les documents concernant les rencontres annuelles tenues avec le superviseur doivent être
conservés dans le dossier départemental de l'étudiant, puis téléversés dans le système de
gestion pédagogique.
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Le bien-être des étudiants et l'harmonie des relations qu'ils entretiennent avec leur superviseur et le
comité de supervision de thèse sont importants pour l'Université. Cependant, il arrive que des conflits
surviennent entre un étudiant et son superviseur ou le comité de supervision de thèse. Des problèmes
peuvent survenir de bien des façons, mais la plupart sont de nature pédagogique, personnelle ou
financière. Dans ces situations, la première étape consiste à tenter de résoudre le conflit ou le
malentendu de manière informelle. Les chances de réussite seront plus élevées si le problème est pris
en main le plus rapidement possible. Le superviseur, le comité de supervision de thèse et l'étudiant
doivent en discuter. Le superviseur doit documenter les discussions et tenir un registre des ententes
conclues. Tout conflit doit être signalé le plus tôt possible au directeur du programme d'études
supérieures. Si le superviseur occupe également la fonction de directeur du programme d'études, le
conflit doit être signalé au président du département.

Il incombe au directeur du programme d'études supérieures d'organiser un processus de consultation
et de médiation. Le directeur du programme d'études supérieures ou les parties concernées peuvent
demander des conseils et des services d'aide à la médiation au vice-doyen à la recherche et aux
études supérieures de la faculté et aux autres services appropriés, comme l'École des études
supérieures et le Bureau de l'ombudsman. L'étudiant et son superviseur ne sont pas tenus de
participer à la résolution du conflit contre leur gré, surtout si le comportement de l'une des parties à
l'égard de l'autre justifie une plainte en vertu du Code des droits et des obligations.

Si le processus de résolution informel est rejeté ou inapproprié et que le directeur du programme
d'études supérieures détermine que la relation superviseur-étudiant est irréparable, il doit présenter
une recommandation au doyen des études supérieures en vue de mettre fin à la relation. Le directeur
des programmes ou le directeur du programme d'études supérieures doit ensuite tenter en toute
bonne foi de collaborer avec l'étudiant pour trouver un superviseur remplaçant au sein du
département et en informera le vice-doyen à la recherche de la faculté et l'École des études
supérieures de ces efforts.

Dans le cas où le superviseur apporte un appui financier à l'étudiant, le financement doit être
maintenu pendant une période de 30 jours (ou jusqu'à la fin du contrat s'il expire dans les 30 jours) à
partir de la date à laquelle le directeur du programme d'études supérieures a informé l'École des
études supérieures que la relation superviseur-étudiant était irréparable. Pendant cette période de
30 jours, les étudiants doivent éviter de recevoir l'appui financier d'un autre superviseur.
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F. ANNEXE

Références fournies dans le document Directives sur l'encadrement

Report of The School of Graduate Studies on the Common Standards and Procedures for Ph D
Programs

Thesis Preparation and Thesis Examination Reaulations

Thesis Regulations

Code des droits et des obligations

Politique sur la propriété intellectuelle (VPRGS-9)

École des études supérieures

Bureau de l'ombudsman

Bureau des étudiants internationaux

Consultation et orientation

Service de santé
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Rapport sur les programmes des activités de recherche
2021-2022

En 2021-2022, l'Université Concordia a reçu des millions de dollars de financement et
fait des acquisitions majeures pour favoriser la recherche nouvelle génération. Ses
professeurs et ses étudiants aux cycles supérieurs ont aussi remporté de nombreux
prix. Malgré le contexte sanitaire international des deux dernières années, notre
université maintient le cap sur son objectif ambitieux de doubler notre recherche sur
une période de 10 ans.

Faits saillants du financement fédéral et provincial

Le professeur Simon Bacon a reçu 1,5 million de dollars de la Fondation familial
Weston dans le cadre du programme Santé du cerveau :2027 -Approches en matière
de mode de vie et contributions au microbiome pour son projet intitulé «Examining
bariatric surgery patients and how dramatic changes in diet can influence brain structure
and. function, towards identifying patterns Chat can improve cognitive health as well as
those associated with risk of cognitive decline ». Thanh Dang-Vu (Santé, kinésiologie et
physiologie appliquée) a également reçu 1,5 M$ du même programme pour un projet
qu'il mènera au Centre de recherche de l'Institut universitaire de gériatrie de Montréal
(CRIUGM).

Le professeur Adrian Tsang (Biologie et directeur du Centre de génomique structurelle
et fonctionnelle) a obtenu un deuxième cycle de financement de Génome Canada et de
Génome Québec dans le cadre du Programme de partenariat pour les applications de
la génomique (PPAG) afin de poursuivre ses recherches sur le développement et la
commercialisation de formulations de lysozymes. Coparrainé par Elanco Animal Health,
le projet nouvellement financé intitulé «Production and engineering of market-ready
lysozymes for food animais » utilisera la technologie d'édition du génome pour produire
des compositions de lysozymes stables dans les granulés alimentaires qui seront
utilisées pour améliorer la santé intestinale et la productivité des animaux destinés à
l'alimentation. L'utilisation de lysozymes dans les aliments pour animaux améliorera la
conversion alimentaire et devrait permettre aux éleveurs canadiens d'économiser plus
de 300 millions de dollars en coûts d'alimentation. Elle réduira également l'utilisation
d'antibiotiques chez les animaux destinés à l'alimentation, ce qui pourrait diminuer
l'émergence de bactéries résistantes aux antibiotiques et, par conséquent, le risque de
transmission aux humains. Le projet de trois ans est évalué à 6,1M$.

Le professeur Chedly Belkhodja (School of Gommunity and Public Affairs) et le Quebec
English-Speaking Communities Research Network (QUESCREN) de Concordia ont
obtenu une troisième contribution du Secrétariat aux relations avec les Québécois
d'expression anglaise (SRQEA) pour soutenir le QUESCREN et ses partenaires
communautaires. Cet investissement permettra de poursuivre la mission du
QUESCREN, qui consiste à promouvoir la compréhension et la vitalité des
communautés minoritaires de langue anglaise du Québec par la recherche, la



formation, la mobilisation des connaissances, le réseautage et la sensibilisation. Cette
année, la contribution de la SRQEA s'élève à 500 000 $.
Les professeurs Andreas Athienitis et Hua Ge, tous deux du programme de génie du
bâtiment, génie civil et environnement, ont reçu un supplément de 150 000 $ du
FRQNT dans le cadre du Programme de recherche Canada-Inuit Nunangat-Royaume-
Uni dans l'Arctique (GNUK).

La professeure Catherine Mulligan (Génie du bâtiment, génie civil et environnement) a
reçu 300 000 $dans le cadre du programme FRQNT -Développement durable du
secteur minier pour son projet «Application de l'efficacité eau-énergie dans l'indwstrie
manière ».

Le professeur Christian Moreau (Génie mécanique, industriel et aérospatial) travaille
sur les projets suivants

I l collabore avec les chefs de file de l'Université Queens, de l'Université McGill,
de l'Université Western et du University Health Network dans le cadre d'un projet
intitulé «Protection of Metallic Surfaces from Bulk to Nano Through Molecular-
level Innovation ». Financé par le programme Nouvelles frontières de la
recherche du gouvernement du Canada, le projet a pour objectif principal, de
révolutionner la protection des surfaces métalliques en développant et en
appliquant des revêtements de carbone sur le métal. Cette nouvelle approche
vise à conférer aux métaux une solidité et une résistance à l'oxydation sans.
précédent, ce qui aura un impact important sur les industries manufacturières du
Canada. Le projet, d'une durée de six ans, est évalué à 24 000 000 $ ; le budget
prévu par Concordia est de 250 000 $par année, soit un total de 1 250 000 $
pour la durée du projet.

En collaboration avec l'Université de Toronto et Polycontrols Technologies Inc., il
a présenté une demande acceptée au Conseil de recherches en sciences
naturelles et en génie du Canada, dans le cadre de son programme de
subventions Missions d'Alliance. Le projet intitulé "I~/letal Déposition by Liquid
Accelerated Cold Spray : Process Development and Application" visera à mettre
au point un procédé de dépôt innovant pour protéger, fabriquer et réparer des
pièces de grande valeur d'une manière plus éco-responsable et durable. Les.
applications se trouveront dans les secteurs de l'aérospatiale, du transport de
surface et de la biomédecine. La contribution sur deux ans du CRSNG est de
640 700 $ et la valeur de la contribution en nature de Polycontrol est de 81 000
$-

Il collabore avec le Conseil national de recherches du Canada (CNRC) sur un
projet intitulé «Engineering the Next Génération of Thermal Barrier Coatings
(TBCs) via Thermal Spraying »financé par le Programme de collaboration en
science, technologie et innovation du CNRC. L'objectif du projet est de
concevoir, d'élaborer et d'optimiser la prochaine génération de revétements de
barrière thermique afin d'accroïtre la durabilité-des moteurs et des composants.
Une fois en production, ces améliorations permettront de réduire les coûts de
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maintenance et d'accroître la sécurité des vols. La contribution triennale du
CNRC est de 1 005 895 $.

Le professeur Kash Khorasani (génie électrique et informatique), en collaboration avec
l'Université de Windsor, le CAE et l'OTAN, dirigera un projet financé par le ministère de
la Défense nationale (MDN) dans le cadre de son programme d'innovation IDEaS
(Innovation for Defence Excellence and Security). Le projet intitulé « Cybersecurity
Monitoring, Diagnosis, Mitigation & Resilient Operation of Naval IT/OT/PT Systems
Against Malicious Attacks » (surveillance, diagnostic, atténuation et fonctionnement
résilient des systèmes informatiques, techniques et opérationnels de la marine contre
les attaques malveillantes) vise à identifier les actifs vulnérables, à atténuer les risques
de manière proactive et à protéger les navires de la marine et les systèmes
informatiques, techniques et opérationnels contre toute cyberattaque potentielle. La
contribution du MDN pour ce projet est de 999 999 $.

Le professeur Pantcho Stoyanov (génie chimique et des matériaux}, en collaboration
avec l'École Polytechnique de Montréal, dirigera un projet financé par le CRIAQ et Pratt
& Whitney Canada intitulé «Advanced Compressor Technologies ». Le projet explorera
l'utilisation de nouveaux matériaux abradables adjacents à l'extrémité des pales du rotor
afin d'améliorer l'efficacité des turbines à gaz, de diminuer la consommation de
carburant et de réduire les émissions. Le projet, d'une durée de deux ans, est évalué à
2 165 863 $ et l'Université Concordia reçoit une aide financière de 618 000 $.

Projets de recherche internationaux

Le professeur Adrian Tsang (Biologie et directeur du Centre de génomique fonctionnelle
et structurelle) a reçu une prolongation d'un an d'un accord de développement conjoint
de trois ans avec la société française LesafFre International pour le projet de recherche
intitulé «A new Aspergillus piger fungal enzyme expression system». L'équipe
continuera à développer la levure exprimant des enzymes à des fins multiples, y
compris des applications dans la boulangerie, l'alimentation animale et l'alimentation
humaine. Le financement supplémentaire fourni dans le cadre de la prolongation est de
906 268 $ et la valeur totale révisée du projet est de 3 970 068 $.

Isabelle Benoit (professeure adjointe de recherche, département de biologie) a obtenu
le prix Coopération Québec-Israël pour le projet «Utilisation de résidus agricoles pour
la recherche de molécules antimicrobiennes ». Ce projet vise à tester une bio-molécule
antifongique qui peut être obtenue à partir de résidus de grenade grâce à une méthode
développée en Israël et qui pourrait également être utilisée dans les fruits produits au
Québec, comme les bleuets et les canneberges. Dans le cadre de ce projet, des tests
seront effectués sur des agents pathogènes qui affectent les plantes et les humains. Ce
projet sera mené en partenariat avec le gouvernement d'Israël (The Volcani -
Department of Postharvest Science, Agricultural Research Organization (ARO)).

Le professeur Rafik Naccache (Chimie et biochimie) a obtenu le prix Samuel de
Champlain, du gouvernement français pour son projet- Cellules solaires hybrides non
toxiques de type «Quantum dots» :Contrôle du taux de recombinaison et de la
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multiplication des porteurs par l'introduction d'une couche mésogène colonnaire
étendue à base de noyau de triphénylène. Ce prix évalué à This award, 30 000$,
permettra au professeur Naccache de conduire une recherche collaborative avec ses
partenaires de l'Université du Littoral Côte d'Opale (ULCO), de l'École d'Ingénieurs du
Littoral-Côte-d'Opale (EILCO) et de l'Institut national de la recherche scientifique
(INRS).

Activités et initiatives stratégiques

Le 17 novembre, le /ndigenous Futures Research Centre a été officiellement lancé. Le
lancement virtuel a été organisé à l'Espace 4. Le lancement public inaugural du Centre,
dirigé par les codirecteurs Heather Igloliorte et Jason Edward Lewis, ainsi que par des
membres de l'IFRC, a permis de présenter la vision et la mission du Centre à la
communauté de Concordia et au grand public. Il s'agit d'un moment important dans
l'histoire de Concordia, car le centre répond au point 6.5 du plan d'action des directions
autochtones.

Le gouvernement du Canada a annoncé un financement de 76,4 millions de dollars sur
quatre ans pour le National Cybersecurity Consortium (NCC). Le CCN et le Réseau
d'innovation en cybersécurité (RIC) qui en résulte sont dirigés conjointement par
Concordia et quatre autres universités canadiennes : l'Université du Nouveau-
Brunswick, l'Université de Calgary, l'Université Ryerson et l'Université de Waterloo.
Mourad Debbabi, doyen de l'École d'ingénierie et d'informatique Gina Cody, est l'un des
cinq directeurs exécutifs cofondateurs du CNC et Paula Wood-Adams, vice-rectrice
intérimaire, Recherche et Études supérieures, est présidente du conseil d'administration
du CNC.

Le 18 mars, l'Institut d'IA appliquée a été officiellement lancé. La nomination des deux
codirecteurs a également été annoncée :Tristan Glatard (informatique et génie logiciel,
CRC Tier 2 in Big Data Infrastructures for Neuroinformatics) et Fenwick McKelvey
(études en communication). Le travail de l'Institut s'articulera autour des quatre piliers
que sont la collaboration, l'innovation, la formation et les partenariats. Il sera axé sur
trois groupes de recherche qui traitent de l'impact des applications de l'IA sur tous les
membres de la société, de la création de méthodes d'apprentissage .profond pour
l'imagerie médicale scientifique et de l'intégration de l'IA dans les villes intelligentes,
l'industrie et la fabrication, et l'aérospatiale.

En juin, le cabinet académique a approuvé la création du groupe de réflexion sur la
durabilité à l'ère numérique. Sous la direction d'Eliane Ubalijoro et de Damon Matthews,
tous deux du département de Géographie, aménagement et environnement, sa mission
est de tirer parti des capacités de l'ère numérique afin de susciter des changements
systémiques transformateurs pour un monde sûr du point de vue climatique, durable et
équitable.
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Distinctions et prix externes (étudiants diplômés et professeurs)

Paola Marino, étudiante à la maîtrise au Département de chimie et de biochimie, a
remporté le prix du public dans le cadre de La preuve par l'image, le concours annuel
du CRSNG visant à célébrer les meilleures photographies scientifiques réalisées par
des étudiants au pays.

La Northeastern Association of Graduate Schools (NAGS), l'un des quatre affiliés
régionaux du Council of Graduate Schools (CGS), a annoncé une double victoire pour
les candidats de Concordia. Seyed Amir Hooshiar Ahmedi (génie mécanique, industriel
et aérospatial) a reçu le prix de la thèse de doctorat et Zhikun Chen (génie du bâtiment,
civil et environnemental) aremporté le prix de la thèse de maîtrise. Le prix sera remis
lors de la réunion annuelle et les lauréats seront invités à participer à la réunion en tant
qu'invités de l'Association.

Concordia a reçu cinq nouvelles chaires de recherche du Canada. La valeur totale de
l'attribution, y compris les fonds d'infrastructure supplémentaires provenant de diverses
sources, dépasse 5 millions de dollars. Les nouvelles chaires de recherche du Canada
sont
• Melissa Passarelli (Chimie et biochimie) Chaire de recherche du Canada en

omique spatiale : de la cellule unique aux innovations cliniques (niveau 2).
• Ishita Tiwary (École de cinéma Mel Hoppenheim) Chaire de recherche du

Canada sur les médias et la migration (niveau 2)
o Elena Kuzmin (Biologie) Chaire de recherche du Canada en génomique

synthétique et fonctionnelle (niveau 2)
• Rachael (Ré) Mansbach (Physique) Chaire de recherche du Canada en

physique et biophysique computationnelles (niveau 2)
• Nicole Alberts (Psychologie) Chaire de recherche du Canada sur les

interventions en santé comportementale (niveau 2)

Madame Geneviève Cadieux, professeure agrégée au département des arts plastiques,
a été nommée membre de l'Ordre du Canada.

Le professeur Vivek Venkatesh (Éducation artistique et directeur du Centre d'étude de
l'apprentissage et de la performance) a w sa chaire UNESCO renouvelée pour un
deuxième mandat de quatre ans. Sa chaire UNESCO est la première à être détenue
simultanément par trois institutions (Concordia, UQAM, Sherbrooke) avec trois co-
présidents.

La professeur Catherine Mulligan (génie du bâtiment, civil et environnemental) aété
choisie comme membre de la Société royale du Canada et Tristan Glatard et Emad
Shihab (tous deux de l'informatique et du génie logiciel) ont été invités à devenir
membres du College of New Scholars, Artists and Scientists.

Charles Acland, a reçu le Titre académique exceptionnel 2021 (études
cinématographiques) du magazine Choice
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Prosper Dovonon, Fellow de l'Econometric Society

Martin French, Sylvia Kairouz et al., meilleur article publié dans la revue de l'Association
canadienne droit et société

Bonnie Harnden, meilleur film éducatif au Festival mondial du film de Cannes pour les
courts métrages et les documentaires, meilleur film éducatif au Berlin Shorts awards,
meilleur film documentaire au Reale Film Festival et meilleur portrait d'un thérapeute au
Believe Psychology Film Festival

Kregg Hetherington, prix du livre en anthropologie critique de l'Association
d'anthropologie politique et juridique et prix Julian Steward de l'Anthropology and
Environment Society.

Heather Igloliorte, médaille de l'Académie royale des arts du Canada et prix
d'excellence en conservation d'art contemporain de la Fondation Hnatyshyn.

Nadia Myre, Prix Louis-Comtois de la Ville de Montréal et de l'Association des galeries
d'art contemporain

Srikanta M. N. Swamy, Médaille d'or de la section de Montréal de l'IEEE 2021.
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Cori__ :tc

Lis airec~imr~5 sGra[égiques de l'Universi~É Concardia' ort pour objectif de posit€onner Concardia
parmi les ànsti4u~mans ër~nsfarmativ~s a~puyar~t les étudiants dans leur aventure d'exploration
et le dév~ioppement de compétences tr~r~sférables ais monde du travail.

Quatre da ces direc~i~ns str~tég~giués s'alignent ~~ree le ~roje~ de reeonnaassance des acquis et
des compétences à l'enseignemEr~t,~ni~.+ersitaire

• Former les éruciiCs de demain, c'es~~ â dire oaFrir n a~sx génératicrr~s Futures une formatican
[ransPormatrice, ou~derte vers l'extérieur et era accord avec l~ monde 2~tu~i ».

• Etéagencer les rt~odètes existants et se concentrer sur des actsons innavatric?s qui
proposent des tt structures souples qui C'ûVOf [S°nf la mixïtê intellectuelle et !a
coli~baration ànterne ».

• S'ouvrir à ~a métropole. s'ouvrir ais mande «erg i~i~ntti6lan~ des domaanes spée€Piques
d'interwentson et en ciévelo~rp~nt des part~r~ariats approprôés [__] de sorte que nous
devencons Sun ac~~nt de changement par r~~pc~rt aux ciéfès de nsrtre époque temps ».

• ~.tler plus loin, es~ 1~ désir de «refuser le statu quo et ~rser en ~airp plus pour les
membres d~ notre coanm~nautÉ >}.

Ces directions stratégsq~s~s ser~~ent d'assise à l'Qngag~mer~t cie Concordga â développer des
stratégies et des programmes qui soutgennen€ te dêvelopp~ment de n~rtre ville et de notre
sociêté. L'e~Farvescence économique de la Mé~rnpol~, les dêfis sociadémagraphiquas, ainsë que
Cimpact de la 4""" révolu6son sndustri~lle nécessRten[ des actaons concrètes, notre soeiété a
besoin d~ travaill?~srs q~aliâ i~s que ont les compétences pour (acre €ace aux déËiS dU XXI""` SiéClé.

Nos étudiants acEuels et futurs ont des expériences, des c~smpétences et des parcours
académ ques riches et variës. Erg Ean~ qû instituK6ar~ d'~r~se~gnemen4 supérieur nrr~s devons nous
donner les cr~tils pour ée~al~aer et reconnaùtre ces dif~érer~ts parcours affin de pou~aerir leur offrir
ce qu'il y a de mieux erg matière d'enseignement e~~ de les prâparer aux dëfis de demain.

L'smpact de la pandémie de CaV~O-14 ~ en autre renforcé la r,~c~ssité de développer ta
recannaissarsce des com~~tences pour offrir aux persar~nes affe~~ées par les destruc~mons
d'~mploc Copportunité de faüre le point et d'explorer leurs nau~reaux futurs possibles.
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Ce projet es~ d~uetappé en 3 étapes _

1. Compiler lei donr,~es sur :e qui se Fa l ~~e mieux dans le ~~~^ssier ~p la r~r~nr+aissan~e
des compé[Ences 2i dei acquis aga ~Qu~bec e.t dar~~ l2 monde.

2. 19~t4r~ en place d"ur, Centre de re~onnai~sance des acquis at dei. c~mpé~er~ces.
responsaCte de L'élaboration ~t d~ 'im,plantation d'Ln m~canisrn~ e~ficien~ et diable à
petiFe Échelle. CEtte enit~ est sous ta respc~nsatailité du Cen"~r~ de ir~rm2tinn cor,tinuâ
c3e l'Uni~~ers~té C~n~~ord~a {CGE,~. Rappelons ~~â CCE accweilte un éarand nombre
d'étudiants in.ernati~r~aux et ria pr~fessic~nnels erg ~iémarc}~~ d2 per~ec:i~~ran~emenC. 2
clientèles •:~~~ées far la r~•~onnaissancP cie=.acquis et des compé~enc~s.

3'. Le ren(ar~Ement du Centre de rec~nna:ssanc~ [des aoauis ~t des cornp~ erilces et son
dépin~emen~ à 1'=ih,e~le de l'Un:~v~ersité suite aux te~,ons tirés à l'~E~pe 2 du projet.



'~ ~-~~i~ i ,. ~._p_ ~~~'~.~.,~i~n ~l_ l__afi ~_tu_, Y~ lu r~~~ ~~ai~s~.n~~ c__ ~c~JGs .

CC~'~1 I~ LÉT=

~~ p~nuri~ de masn d'c~u~~re es[ r~~onnue par les ind~s~r~es e¢ per ïes gouverrsemen~s. De plus,
depuis 2008, le GouvernemenC du Ck~aébec a ir~~iqué dams san Plar, d'acEian ~d~cation, Emploi et
~raduetivité que « Ça €ormatiar~ sniciale e~ cerret~nue ccsnst~tue un élément majeur pour r~r~e
meilleure product~~fiEé et pour assurer la ce~mpétiaivit~ ~conomaque des entreprises quëbécoises
à Céchelle rnandiale »'-. Enfin, dans son budget 2077-2~i8, l~ ~cruvernem~nt du C~uéiaec énar~ce
ce qui 5u5t : "AEi~a de répondre aux besoi~as du marché du tra~~acl, les réseaux d'enseignement
supérieur jouent ~rn rôle smpgrtan~ dans le développement de i~ main-d'ceu+,rre »'.

Pl~ssseurs ini~nat~ves sont prêe~~aes à cet effet à l'Ur~iSrers~tê Concordi~, scrien~

• ~1etEre en ~u+Jre une stra~êgie d'attraction er de ré~enria~ des étudiants in~ernation~ux ;
• Appuyer la fc~rma~issn cantine ~t l~ dévelapp~mer~t dis compétences des travailleurs
• Fa~~crriser l'accès â la recc~nnaissan~e cies acquas eŸ des ccrompétences.

La re~.onna~ssa~ce des acquis (R~.C) est un cut~l que plusieurs pays dév~toppAr,t et d'antègrent
dans leurs dâmarches de préparatiion des procï~aines générati~n,s pour le marché du travail.
Afon de r~perndre aux besoins de Cen~dironn~ment écar,omique q~aé~?Eois, l'Universût~ Concordia
s'est engagée dans ceti~e voie par les acCior~s sus~rantes

- lrnpliq~er a Vigie-rEc~rôce Adjoénte. Format~~n canFinue, dans les tra~raux du Comité de
reconnaissance des acquos dans le cidre du B~rea~s de coopéra[ic~n irterurai~dersæt~ir~.
Le développement du ~orEa~l sur la reconnaissance des compétences, tSualQfica~ion
C:~ét~e~, est ura exempte dRs projets de ~e comité.

- Embauche d'une consultante sp~cialoste de la R~1C pour travaàller en c~llaborat~on avec
la Directrsce des programmes dia CenCre de Formation Continsse et la Vace-rectrice
assacsée a~n déu~lapppment de ta Sira~égie insCitut~onnelle sur l`Apprentissage Toul ais
land de la Vie.

- Raracontres arec d?s spécial~st?s d'auEres ins~itu~~ons d'enseignement supêr~eur qui ont
une expérience en R~~.

~ta~tir eL con~irmer ïe pilier de dé~~eloppem~n€ «Validation des ccrmpéten~es» et
l'int~gr~r à la Stra~ëgie instatutionr~elte de l'Appren¢sssage Tout au long de a .pie de
Concordia.

A l'image du comité de direction ACE qui a d~fir~i ie voC?t RF~C-VP~ dans les chapikres
académsque, marketing, ressources humannes et r~sso~srees fir~anc~àres, ~'équépe
dirigeante de CApprent~s5~ge Tou¢ ais long de la VnE r~connaït que "les adultes sont
pressés par le temps et ils ont dis buts bien précis. lls onti eusse des perceurs
d'apprentissages divers qui leur sont propres. Pour eux, Concordia créera des voies
~texiblas e€ plusieurs modalités de livraison"~. Â travers s4r~ Pr~gramrne « r~atnways.~'a

t ; r~ ~ .w :.inicr~ue'ot.~r=_'m,ns_t~rc do.siad -nml~.zo P "e~:erG i r--~~+~~± cdf
3 .t~ ~bud~*etf=anc~s._~u~..ac :bud_et'_017-"70~..'{~;~rcun~n`s+E'ud ~ '~ =du~3ti- ❑df
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ie~rn;?~» ~t grâce a~sx serv~~cPs de cor~sefl~l~rs bien formés, ch~q~~~ Étu~ian: pourri
rQn~evoir sor propre chernir,~ment d'étude vers l'acyui~ Lion the c~r~r,~is~an~~5 et de
cornpé[an~es qu'il ou elle ~~~s~, et en fonct6an de ses ~c~uis.

Con>inuer• de mener constammen t dis recher~h,e~ sur l~ r~~~,nnaissar,ce des aequss. Ur,~

spé~ialist~ de la ~~~eûlle stratéyi~u2, inforrr,~tion et intelligence d'a(~aires de r,~a4re
univers%t~ consacre ~r~e pavie de son, remps à ta rect esche sur C~ta~ de la situation de
la R~;C dans les pros: incAS canadiennes, en Europe et aux Étais-Unis. Une recherche sur

la li[[érature académ,iq~e sur c? chèrna a ésé aussi faite, a~:n~i qu'une Éval~~aPi~~r, de l'ébat
d~ la situation ~,~~e par l~ Conseil des N9ir,is ses d~ l'éd~~~atian du Canada ~t OCDc. Cec; a
permis de ~arto~raprier lE~ pratiq~~s e~is~ar,t~s à Concar~iu2, au C2nada et ~~rs le
m,•~r,d~. Les meilleures prat€quel ~ar,t ?Té évaluées et cetta anal;~s-e nous a perrr,is dès

l'année 2019-202D de commencer à dé~~elopper ras outils J'éval~a[i~ns ainsi qu'un plan,
de Ser~~ic~ conssil aLx, car~~iid~ts â la Ri;C. Ce ~er~~fc~ a ~~é dËplo~é en jarn.~ier 21721
Lor~qu~ Le ~e~tre a ët~~oré les ou~i~s ~'é~~~aluat~ons dp~ c~mp~~er~~Es pour ur~
programme en Leadership_
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---- - ~t~p~ : i.~ n-,i__ _~~ ~ul_~~~ ~! ,-~ ~~r,~re ~cl_ da~ida.~~i i J~_ ~~_u~.,~t_u~__~: COh~~F~LÉCË

Use nouvelle appellaâi~rn e été proposée pour refilé"per la portée du projet : W~lüdatâon des
CompÉtence~. ~'é~uipe assem~rté? po~sr porter ce projet craat ainsi que ce~ëe appellation englobe
une +,~i~con ~Slus large de ta reconnaissance des acquis qui inclut d~ nouvelles formes de
cert~FicaCoons. Les étudaants tourron¢ se vair accord9r des ~xernpt~ons, des cours, des diplâmes,
mais également valâdar d'astres ~ornpétences expéréen[ielles p~~ar €avoriser leur
dér~elappement prcr~essiarrnel. Sous t'égsde de ~~E, te Centre d~ ~Jatida6ic~~a des compétences
déveLcppera l'expertàse pour reco~anaitre la valeur des ~xpéri~races et des connaissances
acqucses autrement qui par un ~herninement académique tradit~onneL La mise sur pied de ce
Cendre est en accord aue~. l~ dé~y~~loppement de la strat~g~~ Lïfe Long Leaminy Apprentissage
Tou4 a~ long d~ la Vie} de !'LDncversité Conco~r~ia et cantrii~~era au positsonnernent stratégëque
de celte der~,iëre dans t'environnemen~ académique canadien.

~e ~en~re de Validation des Compétences ~ la tache d'élat~€~rer des cartes de compétences et
connaissances qua sont utsles dans le processus d'évaluaègon des acquùs des étudiants. Pour ce
€aire. Cemba~sche d'une ressour~E prQfess~onnell~ gestsonnatire de projet était nécessaire. Cette
ressa~arce ~ pour mandai de Faire le pont entre les résultats de recherches de l'analyste.
In~ormatéon et int~ltigence d'aEFasres de ~~E, tes besoins du marché d~ travail. Q~atifocaticara
Q~sébe~. et l'C~f6i~e des proEesssans d~ Québec. Le dêplouemen~ du Centre a nécessoté également
le recours à des spécàalis¢es de conFenus consultés pour la uatidatior~ e~ la cer[i~ication des
compétences.

Enfin, no~ss cerntinu~ns de lester e~ d'opEimiser les processus crpératsonnels à l'échelle de ta
cli2n~èle de CCE. Cette ëta~e nous permet d'expérëra~enter l'application des cartes d'ëvatuation
et des processus s~sr les ~tucl6an~s de ce départiernent en ~rem~er. lin pilote avait étë ~anduat
durant l'automne 2 20 à une petite échelle pour égrouv~r la sol~dipé des processus, et ses
résu~~ats aérant été concivan4s le service de Vatida~ion des Compétences a éké o~Ficiellement
lancé en jarnrier 2x21. Ce lanc~rraent s'est accom~ragné d'un e~asem~le d'actions de promatson de
Coffre de services à travers des campegnas we}r, la créatiar~ d'~sne page dédiée sur le sète
]n~ernet de Concordsa et une série de webinasres destinés arsx anciens élëves de Cunàversité.
Ces actions onE suscité l'attien2ia~ de plusieurs candidats dont l'accampagraamenQ aabouti avac
succës à une valsdat~on des ca~srs recherc}~és.

Qéveloppement dans le temps :2074 e~ 220

~~veloppemen~ de la premgère étape du proje~ : 2Q18. Termimé.

~~vetoppement de la deuxsèrne étape du Projet _ 2079-2D20 Terminé

E7~veloppem~nt de Ça troisième étape du proje6 : 2Q27-2023 en cours
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En paratlél~ a~~~ec l~ p~~ur~wi e de la participa i~r aux travaux du comisé ~-R;'iC mené par le
Eurea+~ de G~~aparat~on Inter-Uri~~~~rs~[air~ ~~CIj, ~n dé~~:~loppement d'une stratégie d'€ntara~tiJn
a~~ec les industries fatales p~wr in4égrer Leur besa~n c~~r~s un plan de dë~.~eL~~pement
inc~i~.+i:i~~Lisë pies c~rr,~ét~nc?s de nos étUd~ants dEm~ure ~r,e pierre an~ut2ire tlu projat.

Le Centre de'~:`aLidation des Compétences a dé~~elop~é une relation éFroite avec les grappes de
P.1~rtr~al afin ~a corr,prer,dre et ti~alider ies corné€Entes n~eassaires aux difsérents saeteurs ~~
marchê de l'emploi. Ce r~rte de cornpréhersgon du marché du raya l a été soutenu par ~anE ~~~ailte
Gtratë~cque gui sui[ ïes tendances et les t~esoins érn=~ par lâ ~ou~~; ern~men€ et par (es ind~ustrie~.

La ~ré~[ion d'cutrls de soutien a fa~„~~ri~z l'op imisa~ior, chu ~r~~~Essus de fane~~o~nernent .1w
Gen re de '~Jalidation dei compétences. Entre auges, l~ dé~~~eleppem=r,t d'une taxonomie des
cc~n~~e~t~ u~til~s~s dans la r~~onnaissance ~~es acyus ~ri~ntëe v~rs la mo~l~lisation et l2
star,~~rdisafF.on. Ceci a perms~ l'on~roductçon d'une fiormalssa•:i~~n c1~s conc~pis et des processus
nécessasres à l'€nté~ration du Centre dans les stru~~ur~s académir~ues. En consé~~uence, {~
pér~nnosatson ~i~a poste du poste sis ges~i~n,naire d~ Cintra ~ie'~~'~titla~ior~ des Com~~tences reste
rzc~,mman~ne.

C+ans la ~ontir~~uité de ces ef~orEs, un ~r~.~ail exp~loraftoire a ~;é mErné ~r~~ar ~ar~ograph¢er les
cadres de rÉFér?nce exis~an:s d~ par le monde four quali€ier ~t é~~~alu~r tes compéter3ces
consrit~ant Cemployahilité ~i'un individu. Les é~~~olutions technologiques e les événements
ylobaur: lets qui la pandémie de CO`JID-1~ oni mis en évodence l'a~céléra~i~an de la périssab~l~[é
des comp~tencns e~ l'apparia~on de nouvelles ~p[i~udes recherchées par les emplo;reurs.
L'équipe dircge~nte de CAppr~ntassage toit au long de la vie à Concordia croit qu'il est impérat€~
pour l'Un~verso[é Corcordia db~frir aux travailleurs aussi bien qu'eux empl~;~eurs ur~ mcy~en
d"at~ester ~e ses c~mpéter ces erg évol~tsan. À cet eÉFet, tEs tra~~.+a~ax se s~rnt poursui.+is sur ta
mise ~n place cï'un~ offre dE service en certifi~atian des c~mpétances lsée5 à l'ernptoyabil€té
sous la Perme d'un pr4to~ype fui a édé testé fars d'un projet polote qui S'est déroulé à l'automne-
hrver 2021. ~e pitate ~ réuno une cohorte d~ candida s ~ournÿs p.~r nos par~enaires des grappes
industrielles de P~9antréal et produit des rés~ita€s concluants. qus ~r~t apporte la c~anPmrm~tion de
la per~inEncQ du servéce.

D'autre para, le ser~~ic~ de `Jalida:i~r, Jes Comp~Eences con~cnue d'accueillir de nouveaux
candidats ~dr~k l'~ccomp~~r3emenb permet de parfaire i~s outils et prorédures ~ar~s une
pers~e~ti+re d'amél:oraCion e~r,tinue. En parallèle, les discussions ont é~é entamés avec les
~acul~és a`in J'y smplanter la EcAC à l'horizon de 2-3 ans. Il est à noter que t"amorce de ces
con~rersations a dû être retarde par les effets de l~ pandémde. N ous avons néanrn~ins redc~utlé
d'~~Ports pour commencer dès juin 2022 à rencontrer les a~ta~ars clés de cette démarche, tel que
le ~tegistra~re et les doyens de plu~sseurs sa~ultés de t'Ur3i~dersité Conccrdia. Sur la base de ces
di5~usssons quant à l'~~~~t~on d'une str~tégia ir,st~tufionr~~tle ~e R;,G nous envisageons
Cembauche des ressourczs ~d~it.or,nelles suivantes : respons2blE de pra~et, c~~rdonrateur ~e
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projet eC ca~~epteur pédagogique. Les acto~~û~~s mentionnées supra et d'autres ae~~v~tés seront
aFfee¢ées aux sarnrnes non dépEnsé?s en 2021-2Q22.

Personnel dégagé Activités Valeur
Année 2021-2022 monétaire
2421-Q6-07 2022-D5-31
Fabien Cornu Informer, re~.ruGer et accompagner les $ 709,753.11
Coordonnateur, candidats à la L~aiidarian des Comp?tenc2s
b'alidaticrn des assurer ~nE ~~eitle quatata~ive pour
Compêtences l'am~licrrat~on eont~nue ciu proce~s~s

• Tester la Pa~sabilaté d'une offre de sen~~ces
en Cert¢Ficatgon dEs ce~mpét~~~es en
ert~~~lo~abitité

ManalTafiinî 5p~cialcst~ de contenu de l'in~ustrae pour la $539.90
S écéalisPe d~ ccrr~t~rau valida~ian dgs com étences
McGssa Dawn Car~sultante représentarote de l'irad~s2rie $1.389.65
Spéc~~lis2e da contenu pour ie développemenS du projet de

Certifieatson de l'Employabilité
• Sp~cialaste de ~on[enu de l'indus~ra~ pour le

ra et ülote
Lorenz Herfurth Consultant reprêsentant d6 Ciradustrie pour $5.176:35
Spéc~alis~e da cor+ten~ le déveles~~ement dia projet de Cer¢~ficatoon

de CEmplayat~iLàté
• Spécial6ste de contenu de CindusFrie pour le

ra et ~~ote
Adrian Gonzatez Consultant représentant de l'industrie pour $5,282.61
SanChe2 le dével~rp~ament du projet de Cer~~ficatnon
Spécd~liste de ~nntenu de CEmplarabilaté

• Spécialôste de convenu de Cindus~r~e pour l~
ra et dote

Vesna Pankavska Cernsultarate représer~tar~te de ~'indusërie $6,414.14
Spécialise dâ coraten~u pour le développement du projet de

Certification de l'Ert~ployabitité
• 5pécial~st~ de contenu de l'industrhe pour le

rca ~t dote
Total $128.G55.7b

Dëvetoppemen~ dans e temps _ 2021-2 23
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Soutien aux parcours de formation en sciences de l'éducation
(Règle budgétaire 2.1.22.1)
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~"~~ Conco~-~d i aw _ ~

Mad~le du rapport sur les Règles Budgétaires 2021-2022 —Comment les fonds ont é4é utïlisés
Remarques:

- tes réponses doivent être fournies en français (veuillez prévoir suffisamment de temps pour les services
de traduction, si nécessaire).

- les rapports financiers doivent inclure la përiode du Ser juin 2022 au 31 mai 2022 (les informatiaos
financières seront fournies par les Services financiers -vous devrez approuver les données financièresj.
Dans la dernière section de ce modèle, veuillez inclure des plans pour les fonds non dépensés [si ceux-ci
faisaient partie de l'activité J du projet J de l'initiative d'originel, afin de démontrer vos projettions quant
à I'utilisat6on de ceux-ci. Ces informations seront utïlisées pour faire le suivi de l'activité dans les moïs à
venir.

- l.es rdponses doivent être courtes - veuillez ne pas prévoir plus de 2 pages pour cette information.

1. Titre de la Règle Budgétaire pour ce repport.

RB 2.1.22.1 Valet 1 Soutien aa~x parcours de 6ormation en sciences de I`éda,cacion - 725529 Art
Educatéon

Z. Quelle était l'fNtiaUve J le projet J l'anivitë t Comment les fonds oni=ils étë utilisés?

E.e département d'édvcatàon artistique a poa,rsuivi Be trauail sur nos deux objectifs à Iong tero~~ dans
"utilisation dos RB 2.1.22.2 Volet ~ :Soutien aux parcours de f~rmatio~ err sciences d~ l'éducation. Pour
rappel, le premier objectif est de renouveler Ee programme d`étudés de premier cycle dans le cadre du
prograa~a€ie de spécia0isation BF~ par 0a rn~se â niveau de l'ense~gnemen~ en s¢udio, de la pratàque
pédagogique et de la capacité à aborder les gvesti~ns sensibles urgentes, notamment ia c~6ture
numérique, Pa durabn9ité et d'autres sujets co~a~exes. Dans 8e cadre de n~Ere deuxième objectif, nous
contina~ans à déve3opper des ~artenariau approfendàs et signi6icatifs avec un nombre restreànt d'écoles
ddn5 la trgion de Moil6rcàl: Lc fé5eau de ~dRcitd~ iàt est une cvu6utian du 21c 5àr[Ic du modèle ~Je
"éco@e-Laboratoire, où les uniWersités s'associent aux écoles pour former un engagement sdgn~ficatif à
améliorer l'ern~iron~nesn~nt scalaire, la recherche et da formation des enseignants.
Les salaires ona été consa~rës à l'embauche d'un assistan¢ de recherche pour les projets qua ont souesnu
le déve6oppemenF des écoles partenaires (Mackay Cen¢re, morval Elemen[ary, e~ Pierre Elliot Trudeau
Elemen[ary). E.'objec¢if a été de placer davantage de stagâaires dans ces trois sites ét de rechercher une

col~abora~i~n soutenue avec les écoles partenaires. La pandémie a posé pla~~ieurs tlé~6s et nous
continuerons de nous appuyer sur ces collahoratior~s à Pavenir. Un au¢re assistant de recherche a
cravaill~ à la compare9s~n des mod'cl~s rie caaai,~~tences des er~s~ig~ants enSre 2QQ1 ~t 2021 affin de
camb9cr I~s lacue~es CEG Ili I2 ~J (O~fGlll1118 Cl2 FG 17Gi8LIQIl C~C$ CE35CI~11d97Y5. LC5 85515LGIIQS Cl2 YBCIIC (Cfi78 OIlI
également travail8o- â I'élaboratïoa~ de ga~6des pédagogiques pour I'explorazàon de la 8it2éra2ie criEique
numéaique dans les e~asses de secondaire 4 et de seco~rda~re 5, ain$~ ga,'aa~ déve8oppemenE de la
sensibe8ité ec des connamssances sir les ga~esei~ns d~ dvrabii~té. Des hanoraiees profEssiannels ont
également é¢é versés â des concepteurs pédagogiques pour ~e recadrage dQs formulaires d'éualuation
tles tor~pe[ences a~tiedsés sans nas stages, ainsi q¢~'a des artisees en residence pour Beur Qravau sur des
atelàers de formation des enseâ~nan~s et tes pro~ramsnes connexes. Enâin, nous avons égaBement eu des
dépenses saearia9es pour la formation en santé mentale de nos proéessea~rs afin qu'ils soient en onesure
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fvladèle du rapport sur tes Règles Budgétaires 2021-2022 —Comment les fonds ont été uti3isés
de tcaua~ller avec Beurs è2udian25 et ~?s membres du personnel al~ss que nous entrons dans vne r~aiùCé
~.:USi~~]CIIL Cil11 C{11C. Ell lC 13 L1i 101ilCfllC 82] ~V UI111 L~ CS Cri Il'3 ~C~JCIl5C5 ~UIlIl CllCSi 11Q415 dVC3i ]$ dIIICCE i~CS

Ivres et du macérie9 arC3st que pour contribuer à la Eorra~a~ion des ense gnan~s s~agia3r~s ainsi qu'au
dép9oiemene dQs ate39ers.

3. Est-ce gdil y avait des candirions particulières ~ l'utilisation de ces fonds ? 5; oui, que6les étaienE ces
conditions et commerst ont-elles ëté rempgies ?Veuillez inclure toutes les informations pertinentes

Nos applica~9e

4. Décrivez l'impact /les avantages pour les étudiants (diplômés, premier cycle} et Ies activités
universitaires?

Les act vi~Rs cie transbert du tl~paetem~nt r~'éc~uca~ion ar~is~iyue, qu'y .dé~end~rit dag Finar~eern~nt aceu~l
d~ f~3EE5, se eoncen2rent sur le développement d2 ~ar[enariats ace~fs et prod~,ctiés avec Des éco3es, les
ense~gnan8s coopérants ~t les enseignants en ~oama[ on dans notre réseau. ~tos éta~diants b~néEicient
de ses Financements à travers de~,x aspects principaux : 1) la collaboration avec Ies enseignants, les
administrace~rs principaux, le personnel de so~ütien scolaire, des sg~ëcialistes des ~rogra~rs~es, Ses
experts en psyc3~op~dagogic et les dre~deurs po2itigves svs 6c dtve9oppcmen2, la miss ~n ctu~-re èt
l'évalua2ian con[~nus des différenCs ou[~95 d'apprentissage, notarna~ent en ~Q qui zoncerce I~s résul5a~s
de t'appaentissage e~ des connaissances ; et Z) la diffusion des efFor[s de recherche plus larges du
dÉparcement d éduca[son artistique pour les praticiens de l'éducation.

S. S'il y a des fonds 6nutilisés, quels sont les pians pour utiliser les fonds à l'avenir?

Nous ~on~ànuerons à ucilisér les Bonds pour fies deux objectifs éixès et nous avons créé un sous-co~mi[é de
~rauail au sein du dépar:eme~t de 9'enseignemen[ artistique pour su~er.+~ser Ves décisàons prises a~'sn de
gara~tia 9a céa9isatson d`a~r~ large éventail de proJeis.
Nous d~ploieron$ le fnancement pour 2022-2~J23 aFin de renforcer les ca~aci~és en rna~i~re de
compétences numériques en éinançan: l`organisa ion d'atc6ess pour acs cnscignanss stagioires et Ses
enseignants coo~aërants lors d'événemen¢s de dév~lcap~erter~t professionnel. Nous finao~~~rons une
élude dz recherche-attio~ pariicipa¢i+.~e sur le ~ô7~ des pédag~gàes artistiques dais la dsscussion de sujes
sensib~~s en casse. Rous poursuivrons ia comparaison des modèles de compétences des enseignants ~~
mènerons dis activités de dèv~]oppement professionnel avec nos experts en formation des enseignanes
à I`vnivcrs~té. Fous can2inuer~ns à dcvc~opper Ses anodéles d'fco~es partenaires et ~ proFiter du contexte
post-pandémique qui nous permet de t~ava;ller dans des em~iran~,er~es~u scolaires.
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Modèle du rapport sur Bes R~gles Budgétaires 2421-2022 — Comra~ent les fonds onc été utilisés

~. Titre de la Règle Budgétaire poa~r ce rapport.

R~~le au~tgétaire 2.1.22.1: soutien aux parcours d~ foem~tian en scient~es d~ L'éducation- T255307ESL

2. Quelle était Finit atiwe / 9e projet i l'activité? Comment les #onds ont•ils été utilisés?

L'équipe du Centre de ressources pour Penseiânernent de l'an~[ais comme langue seconde f,TESL ~tC} du
L~èpart~ru~en[ d'édu~atian d~ l'Uni~:~ersit~ ~Concordia a éia~or~ et gère a~tueli~m~nt un centre d~
ressources en ligne. Leur cabjectif cst de #ortifiee la corr~m~~nautë du prograr~nme d~_ focrnation des
~nseibnants du 9a~calauréat en enseibnern~en~ de f'~nglas l~n~ue secan~e f,B~r~LS~. Le cen3r~ ~e
resscsurees est fâ four aider (es étudianu â car~pCèter [e prggraraime ~t à fes intégrer dans la praf~cssion
apres l'oGtentian du diplôme. Par aitieurs, le centre fourni aussï un ~~utï~n au corps prafess~ara[ du
~roâramrne, aux Étudants et aux anciens él~~acs.
Plus ~rc~ïsérr~~nt, !'oL~j,e~€if est d":

* Offrir de l'information sur fe pro~r~rnra~e TESL, qui pourrait attirer un grand nomt~re de c~n~idais â
p~astultrau ~rogr~rnrne

+ Offrir aux éiuJianas les ressources nécessaires peur naw•iguer avec succès dans !e pr~grarnmc, afin
d'amc(ior~r la qualïtc de leur éducation
Offrir un ens~mtal~ cor~pfct et a~+prsafcan~li de ressdurees péda~agi~ues aux ~tudianu ~t anciens
él~ves, qui les aideront dans di~:€rs aspects de f'enseignernent

• Ofifrir un ser: ice d~c rnentorat t~ui s`est avéré ~effica~e four réduire [cs xaux ~'attriti~n des enseignants
au c~aurs dis prerii~éres annézs diificilcs d~ la profeçsic~e,

Le TESL R~ est aecessi6le uia le site bVeb de ~onmrdi'a scsus I"onglet Éducation. L'UR4~ de !a page ~.b'eb
est https.t~~`r~~,wvw.mncordia_caftesl et elle est classée par Ires onglets sui~rants

1. A6Qut the centre [the leadership tearn)
2. h9entorship
~_ Pf7CIfci55 .

~_ Editorials
S. TESL Landscape
6. E~rents

L~ TESI R~ ~ompren~ ~ carnposantes {arincipales : le F,rogramme de ment~rax, I~s po«~casts, les
éditoriaux et le TEST Lands~ap~e. Du ler juin 2021 au 31 mai 2722, fe TESL ~C a continue ~ prcaduir~ du
contenu pour ehaqu~ carnpasante et ~ servir la ccarnmunautè r!u programrme B~L~.

~. Est-ce qu'il y axait des coeedltions particulières à l'utilisation de ces fonds ? Si oui, quelles étaiEnt ces
concüitions ét comment ont-elles ~t~ remplies? Veuifiex inclure toutes Ses informations pertinences.

Nous avons une aflracation spécifique d~e fonds pour châcun des éicrnents ~nur~érzs ci-dessous.

1. ~latefarmes tt logiciels pour la trtatian d~ vidéos explicatifs et d'outils ~édagosiqu~s
a. Canna Prc~ (ifr man 2Q21— lfr mars 2022}
6. Powt4on (27 octobre 2fl~21— 27 octobre 2422)
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fw7odèJ~ du apport sur les Règles Budgétaires 2 21-2022—[arnrnent les fonds ont ~cè utiies~s

2. ~vlain-1'~uti~r~ i;~ïpl~rt-,~s du prc+orarr~rnc ~~~ ètudiants a~tu~isJ

a. Salaire_ dia c~aortlonr,atc~~rs actu~is

fia. Salairr_ d~.~ assi32ant~ au:xc~ordo~~ri~i~urs
~_ ~r~:~grar~~rn~ de m~ntort

a. ~ourns~ures ~e 6urcau F~~~urles réuni~~~ns

h. ~lon~~r~ires. dis r~~n2ors

4. ~~.~én~nle~t T~S.L R~ : h:teet ar,d ~~r~_~t

a. ~~,9at~ri~I Je p~r~p~rati~~n

b. r~aurr~it~~res ~~c C,~reau

c. ~~dlatiar,~ et rafraicl-,isscmenu

4. ~écrivex l'impact /les auantages ptsur les étudiants (d6plômës, premier cycJej et Ses accivi¢és
U 14iVE'(S1L~ÎfL'S~

Lis ~t~~+~i~nts et gra~~u~s ~u prc?gra~~m~~ Et E,~LS ~ l'Ur~i~:ersitc de Concordia uni èt~ s~~utcnus ci ~~nt pu
c~ell~,~~r~r â ra~yers

~~ ~ p~ro~rarr~m~ Je rner,t~~ratT~SL EtC_ Il s'agit d'un en~~rieonn~ement positif d'~chanat entre ~raF~ssianr~els,

aû les c~uca~r~~rs ayant dia~~rs~es ~exp~ri~nces ant c~a1l~Gor~ en partageant +des id~rs, yen p~rta~~ant du
rnatèriel ~t ~n offrant un ~auti,_n ~rc,r~ti.^~nnel.

~e 7E5~ ~ar~r~s~ap~_ Ce~~i est uni page ~v9oudl~~ gui cc~nti~nt dts ressgurces coi~,cerr~ant l'ens~ign~er~~nt ~t
l'appr~ntissàgt c~e l'anglaï; ~omrne largua seconde_ Gueux-ci incluent dis vid~r~s ~x~li.ati s {rnodule.AP~.,

conseils eux ~tudiar,is, stages, c es cr~rnpl~s d~e tra~:~~~x d'étudiants, ~cs grilles d'tvaluaticn, un coifirc

â outils pour r~em~la~~nts ~Je ~it,sse, dei doarnrnti officiels ~=t tai~en ~f'autr~s resccurtes exdusi~,~~s.

~e Fs~ra~t T~SL, {< ~alkir,g TESL ». ~e pc~d~a~t a pr~s~nt~ rJes entreuu~s avr-c des ~tudianv, dis àn[i~ns
èl~~e~s, d~5 prof~ss~~rs et ~1'au ris rn~~~Cres ~e la carnmunauté du pNro~rvrnrne B~.LS. des histoires ont
~tè partagces sur l'~ns~ignement au Québec et â l'~trangcr~ ales aperçus d~ domaines si'~xp~r[i5~, des

conseils s~~~ 1~ nvvi;aïion d~~ p~roar~mrne, et bien glus. T~Ikir~o TESL pst R~iSponiGl~ sur pb~si~Urs
pla ~~ ormes die pad~~ast; y fornp~ is S~otifiy~, ~oc~l~ ~~d~.~s s et npFl~ E~~~d.a~ts_
~a ce~~icn ~ditori~uR, 3~ Thinkin~ T~~L ~r_ ~i s'agit d'un j~~m~ai o~ I~s gens d~ la communaui~ de l'anglais
langue ~ccc~n~~e partagent leurs artistes r~fl~xifs ~ aca~~r~~ii~ue~ sur la culture,, la largue et l~ début

d'une n~u~,~eli~ innée sc~[aire.

S. S'iI y a des fonds rnutilis~s, duels sont les plans pour utiliser les #onds à l'avenir?

hues Ies fonds inutiiis~s, nous mettrons en plaie de n~u~4tlles initiati~4~es. Par ex~mpl~, r~aus

~mGauch~rans dis é udi~r~ s ~c tl~rnier ~y~l~ ~~rnm~ tut~~rs pour aider dis ~t~~tliarts ~~ pr~mi~r cy~d~
~~ur dis durs qui one ~t~ idcntifics comrnc plus diffici(cs. Nous swnimes ~cgalcr~~nt dans I~C PI"aCC55U5

de lan~~r~~nt d'us ~ proar~rnr~~ d'~id~ eux anci~n~ ~I .E~~~. L~ but cst d~ r~~li~~r dc~ pria>e~~ ~r~de~ d'~uV~}

~nseianants dans leurs écoles en f~urniss~nt Un soutien fïnanr_izr pour l'a(pha~•ètisati~n ~e l'anglais

l~nFu~ setc~n~e. 13 décoration d~ ~lassz_ [es parties scolaires. etc. ~~ Glus. nous ~na~isa~~cans d'or~ani5~r
Flus d'é~aènements ~n prés~ntiel où I~s étudiants, les an~i~ens ~léves, tes pr^ ess~urs ~t le Gersannel

~cu~aent se réunir, cannect~r et é~hang~r sur des ~u~stior~s liè~5 à nitre dornain~_
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ModèBe dia rapport sir les Et~gles Budgétamres 2Q21-2022—Comment les farads ont ~ë~ utilisés

1. litre de la Règle ~u~gë4air~ pour ce rapport.

R~ 2.i. a~.1 Sauticrr aux ~ar~ours d~ farmaton ~en s~i~en~ts de l'~~uc~tion I TZ5~3i ~art4~ ~Ch,i[dh~o~~
Educ~tian

2. Quille était 1"en tiati~+e ,f le pra~~t f l'~cXit~it~?' Ctr•mm~nt Ics fonts ar t-ils cië utilds~s?

L~ F~roj~t ~en 3~ ~nn~€, conçu per It pr4~r~r~m~ die Bacc~faur~~t ~n éducstian prés€QI'aire ét
~ens~i; nern~ent prir~r~ir~e [~ËP~6~~ d~ l'uniti~ersit~é Cunc~rdia était l~ car~tinu~tion du Csntr~ ~~ r~ssa~~r~~s
~t ~Je ~upp~art ~CRS~ p~~~r ses ~tuaiiants.

lin dcs ol~j;ecaiis du CPS ~~t d~ rnetare dés rz~sourc~~ à la dis~,~s tïoe, dis étudï~nts poser lis aider dans
leur ~I~nific~ti~orr ale plans d~ ~a~rs, dans le~ c~dr~ d~ Peurs staâ~s ~t d~ leurs cours. Ces ressources
can~istent des rranw~ls s~alairés, ttcvr~s d~ r~f~r~nc~, rnat~riaux dida~ti~u~s, t~tF~nalogi~s ~~ti~ec
~p~litiatians qui cuvent tare utilises dans é~ safre ~I'é dassej, matëri~u~ ~flur (a ~réati~n ~I~ i~eur~
~ro~res outils tp_ ~x., c.~r~QnS, feutres. pl~stfi~us~). En glus de ces r~ssourcEs rnai~rï~(Pcs, le CRS
e~ns~itu~ un lieu ph~,r3iqu~ qui I€~ étudiants p~u~r~ent utiliser larsqu"iis Glanïfi~nt Durs leçans. Un
~aardonn~t~ue~'mnsu(tant ~aëdago~ique ~t uni a~~ntc pie liaison au~~ fes ~tu~i~nts sont engaâ s peur
trati~aiiler ~u CR:~ four offrir du supp~art aux étudiants ~t 1~3 e~nseillcr surtou#gis I~s ~t~~es ~~~ani 2rai à
la pianific~ti~+n de leçons ~t d'~~tïvit~s qui refl~t~nt I~s co~~rpétenc~s du Pragramrn~ d~e aemation sie
"écale qu~l~écois~ et sur Ici ressQueces disç.anib[es ~u CRS qui paurrai~ent Leur ètre otites. Le SRS ~ aUs~i
~+ffert dis at~eli~rs ~t ~vcrcenents ~+irtu~is a~aèc ~~~ ens~ïgnants cars~rs~~ ~resentateurs (la sallE d~ classe

ir~tilusi~,re, la gestiryn de dass~e,, et la tc~hnola~i~ ~et ~atilisatiorr des tat~Geaux nur~i~riqu~s int~ra~tif's yen
el,~sse;i. -
Fier~l'r ea~wnt, In CP.S esifra~ aiix ~ti~tlï.anic iJn c~~~j±rsrt ~n~ir 1rc rn~ire ccaï~Jie r3~nc I~~ e~rlrn tlia E~~R~d~ I a f"Ri

~cng~~ ~ des tuteurs spécia[is~é~ i,g~ncralcrn~nt ~~s étudiants du prc~,~ramr~~c) peur ~fïrir rune aide
~r~~itionnefle aux étudiants peur ceriair~s cours qui ~eu~.~ent s'a~.~~r~r plus difficiJ~s Four certains ti p. ex.,
eaurs de u~idactiqu~ dEs m~th~rn~ti~u~s, ee~s~ignement d~ la tanguz an~;t~ise}_
Lis f~neis pour la pèriode de~ réf~renc~ (ler juin 2~~21 au 31 mai ?42~~ on# ~t~ utilisës pour les r~ss~aur~es
hun~ain~s du ~E35 : coardar~nateurr`ton~ultant p~da~agiqu~, une ~gentt d~ liaison auc~ lis ~tu~ii~nts,
tuteurs;, ~t pour concepteur d~ site de L~~t~7, paur tes li~,~r~s d~e classe ~a les ~c~rians, [gis rr~atéeiaux de
mani~ufation, et [gis ra-i~t~ériaux ~ utiliser peur ~rcpar~r I~s Façons.

3. Est-ce qu'àl y avaït sues conditians. particulieres à l'utilisatiar~ cC~ ces foncEs ? Si oui, ~,u~l1~s étaient ces
~anditians et c~mrr~enf on6-~I(es cté rer~~mlies ? V~~iflez ir~tlture to~4~s les nfarr~satiorts pertinentes

sf o

4. Décrivez l'impact /les a~uantages pour les Étudiarots {d plttmës, prers~ier cycles et ]es aeti~rités

universitaires?

raryir~ ~:tsior~ pour le CFcs e~ d'aitrir un c€~rnpt~mer~t et un supp~n a~~ci~~ionnel ~ r,os éL~atllanLs t7u
~ragr~mme é~ÉPc 6~ en ce qui a trait aux connais sn~es qu`if acqui~r~ni dans iz cidre dis eaurs suivis

durant leur cursus scalaire ~t aux ~x~~rier~c~es ~u°ils w~ivent durant Durs saages en mïlieux pr~~€~lair~
~t prir~iairc.
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t~l~d~l~ tir r~pp~~E sur les F~è~l~s ~a~dgét~~res X021-2~2~ — Carr~r~~nt ]gis fonds oit ~é~c util~s~s
En a~Yarrt .~~_~~s à ur~~ r_, ,,,rdanr,a ~ur,~~cansult~r,t ~~~~a~~gi~aue, ur,~ ~.~er, +_ d~ lï~is~n a~.~_~~ i~s ~tu~i~nt=,
~t dis t~ pur_., r,~a~ w_zvt~iar, ~. ~1~~rrc~nt au~n-,~ntar Durs ~har,~~~ d~ r~~ussit~ dans I~urc cGurs ~t b=_urs
st,so~= ct,~uront la ~,assit~ili~c d~c ~~c•r~1v~F~p~r~es c~:~r~ais~an~cs et h~~il~t~cs glus 3~,pï ~:,f~~n•~ie~.
éden ~u~ I~ ~1ir~nt~l~ ~uis~~ far I~r t~HS sait I^s ëiudiai ~ ins.cei s a~ ~È~EF~. ~e pru~jet aura Lg~l~rnent ~lc.,
ir~~~3~~ts positif_ ~aurtous fis ~tud ar-,ts du dè~~~ t~,r,~_nt~es sti~nt~s d~ l'~~i~~.~iion ~e l'ur~ï~~~r{it~. [n
effet, ~+_=. ~tudiar~ts a~y~~~r,t ~r~~u~ d~ ~ÉR f~ tra~,~_~i6l~erunt ~n tant ~u~ ~ute~rs ~~~ auxili~ites
~l'~r~s~i~ri~m,~nt par 1`~ntrer~7is~ rJu ~R~_ Lei r~ssr~urtes ~is~o~ih~l~s p~û~urror~t aussi bè~,~_~i~i~r ~ tGus I~s
~tudi~snts du J~~.~~t~rr7~nr_ des sri~n~~~s de l'édu~~ti~nr e d''~utre~~ ~r~or~n~r~~~~ ~~_ ~x_. ~tu•~e~ ~~,
l'~nfi~nti-

S, S'il y a sues fends nutilis~sd quels so~~ les plans pouf utilmser I~s fcan~s ~ l'~w~nir?

Err~~haucher du p~rsonr+tl Viaur r~r~~s ~oe~~~~lter sur 13 r~iis~ â jour ale na~ ~ourç. ~fir~ ~~~ r~fir ~~ lis
nou~~~elles tc~mp~t~r,c~5 pr^~essior,n~lles_

- La ~r~ation d"u r, pr~~r~rnrie communautaire de see,sitailisa ion ~~û les i:tu~i~nts r7~_ B~F~~~ f~r~i~e, ~~~
tw~rat,~`Lèr~~~,•al~ cJ~,ns les ~~c~le~ d~£ rz~ilïcux ~éfa~M•~ri5c~~_

h~l~t~r~ ~n p1~~~ un ~r~~~rar;~m~_ d~ rr~~~ntar~t d'~tu~i~nt-~-ctudi~e~t ~ie~ q~~~ I~~ ~tuds~r~~ du
pr~.grarr,rr,~~ EÉPEP ~ui~scnt ~'~ntr~id~r t~,u a~ lon,~ d~ Durs ~t~d~~.

- Foursuï~rre no~r~ tr~~rai! four ~tt~indr~ I~s ob ~_~2i1s fixés p~~~~r IL ~F:~.
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Soutien aux initiatives avec les entreprises privées
(Règle budgétaire 2.1.22.3)

Cat~cc~ r i
STASEhfEN7 OF FRGJECT' RECF.FTS ftR~ @ISBL°R~t~.1EPiTS

Oc:ot~t 5. 20^2

Ager.cy D.11hISTEftE OE C'ËOU'CATCN Ef LSË I.'EN5ËIGRE!dtPlT S~~P~ft1ë~~I2

~cl".ica PArariE-Gmyart. 18a otage

îCt35, ruz DE 13 Chai r~:IZre

i.n+•C2~ L'~t~huC

C-'îï 5~

6ur ftetersr ce Grenc 5u~1D001~5902110QD_~fï255s7}

!our neY~ren_é Regle ~udgetaire ~.1.~.3 Sou`~r éuz +r:,v~L.•es sv?r, lès E^;lrepn=_es pr~~.~3

('rc.Ec[ ~~1~~Q~afl82 (725535.t0211D00065 ;7255356)-:G 217003_i~fT2553?7-1~2~3EC~%~E&fT285s91-Ifl~^;C=.C~B?{725510}
102110a4096(Tè"".549j4Q 21100D097{'l'25~0~6t?21 7 0003 35 (725559;-1~211Ca1t~3 S;

FYesearchertsi r.NN=1'~'HI7EL.a5w.Prn:ov an0 *rice-Fre~itlznt A:_adzmic

ftEi'C~RTING PEtil~.{'?: Jwn-2 21 t~ ~~ây-2C22

I~to~ac[te Gate Balance: ~~g.5~ ~y

Current Per7oa Budget (MESp 37o,a?a ~'sB

CUftcT94~ P8fld2! Blldi~&S;P37Lf5éP`5 CBdIVïbUilddlA ~y ~~ W_._g

Dïanur:,zrn~sts Ezpznsz3 C~mrnitments Total

Balanes 74~.ODS.6T 146..^Lv-6'

F2. ?gis-SCutlent C9 x,193.30 26.d~3_~

F. itss Fcgn ~~ CS 4.,4~8.ea 22,d •.îi.64

F",. ,iss Fü~n ~C~ C2 ~.60D_2b" 6 J_q_~

ft. ~5 Fin 5'.v C3 Tw 26..62 ï&237.12

F2. n55 nOft S1Utléfl[ a ~os.aa 1,?r?+.OA

AwarCa 8 6~rc~r~ac 1 i Q.83b'.7~ 17(1 P.Ps. 7d

Over I}rokssicnsl fee -'7.a6~ n, 27.4:A.0~

Erizmal Hor~ara,r~~m 140.Cv ;CQ.00

Tra,^urç E~?ns~ 232.53 ê.'.2.5's

Supplies I~boralor~ 73.74 73.51

O7me Erpens~ 25~ r«J 241.00

Osxr EgWpmznt 83.c`,?. k3.66

Ea7ernal Rem¢tancF q~ sy~ ~ mb a~t~ 6y

tacsl 0 aGu rstv~tnea

Ealence

5''..'.},125.i" ~7 ~~w 5~.'r,125. t7

ANr:E YfMITELrn1'd

F'ra: oa, anG VICE-FryaidérM1;.ratlérnic

i r ,.~ C~c~ ~r',.c~soLCU
Fzr~r~lél Ottlo-r

~~JP.12G.??

1.2W93+7__SD

21-14-2422

Dal?

QctoCes 24, 2422
C~e7e
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Mad~le d~ rapporè sur I~s Règles ~udg~taires 2021-2022—Camrnent les fonds ont etc utilisés

1. ~tr~ de ]a Règle Budgétadre pour ce rapport.

R:~gle b~~~~g2tair~ 2.1.2?.3 ~t~u ien aux initi~ti~,~es avec i~s ~nLrc~ris~s priv~~~ - T2553~ 2.eat ti~,~~ ~d~s
probr~m

F. Quelle était l' nit~ativ~ j le projet / I'atciVï~é? Comm~r~t les fonds or~t-ils été utilisés?

hu tozai, 3~ ét~~~~iants ~~r;t b~r~~lici~ de bourses Nc~ur un t~~t~i ~~~ 66,115. ~1~
Uè~:eluppé Far le Eureau d~ l'a~pr~e~tissa e ~xp.trientiel de I'i initi~ersit~ Concar~i3, ~eattl~~~ C~d~~ {ET~;I
est un progr~rnrie pie stages rèrr~unèr~s et ficxibl~s quï,,~is.e ~ r~duir~ les barriér~s ~ v ou~:rir la ports en
~u~ffr~nt dis pussihilit~s d'apprcn issa ~ ~x~tri~nti~i aux ctu~i~nts usus de . raup~~ virus-reRr~s~ntè~,
notarnn~en Ies Autc~ehtan~s et lis ~~rs~nr~ts d~ eoul~ur~ les r~~rr~L~n=s sic la cv~rnr~~unauté L~~TCe?S~,
I~s parents, les rcfu~i~=s, I~~ ~t~~~iae~~s internatiurraur, et l~~ ètu~~iantc a~Nant un h,ail~~it~aF~.
L~, foe,ds ont été a~~rs~s s~u~ forr~~ d~ ~our~e~s pour ~+7rir d~~s si~g~s â 21 étudiants C~~U,I pern~~r~i 1.3
Gcri~~e d~ juin 2~~21 ~ rt-,ai 202 . Ces fonds oni Gerniis ~ Concardia de cr«r Glusicurs r3c~u~J~~,ux
partenariats a~.~c 1~ r~r~anism€s comrnunaut~ires et PhM"E.
Les p3rter7air~s ~r~viener~nt pie Ji~.er secteurs, notarnr~ent d~$ c~ra~nisrnes 3 Sut ndn lucrati~, ~~s
~entre~rise~ ~ri~a~~s ~J~ p~etit~c, nm~y~nn~ et erand~e L~ill~, et des t~c~~~=rativcs. et ourr~isser~t ~I~s pr~~~jct;
~~~ncrets due 1-t ~tudi~nu peu~,~ent ai7~f~,~s~r~t au:xqu~is iis pcu~.~er~t prapnser d~_s saluti~ns.

~3 pst ~~n concours r~atiCn~I ~c dè~,~~b~pper~er, dec cor.~p~ onces qui cf ee aux. étudiants de e~iv~au Fast-
sccvrn~air~ la possibilité d~ rontrit~u~r au rctabiisser~ent de la situation au Canada tC~'~+ID-la) out en
vc~uérant une exp~rier,c~ pr~cieus~ d'aG~pr~cntssaoe ir~éar~ ~u tra~rail. Gr~~e à un f~r~nat ~nii~_=r~ert~~~r~t
~n liwn~. I~s ~~wip~~ ctudiant~5 se sent p~_n~hzes sur des ~r~~bi~rnes n=els auxquels sent cc~nfrc~nt~s I~s
~mpl~yeurs des ss~tcurs pu6tic~ p~ri~;~ et â b~~t non I~r_rtif au ~ar,ad~ ~t ont tGn~ouru saur av~ïr fa
~hanc~ de preser~~er Durs ides ~ ~~n c~rt•~it~_ ~e }ua~s. Nu cours d'une peri~~d~ de huit semaïn~s, six
tU~Îa~Li û~it h~tl~7'Î?i~ ~'6g3~~512U~Yi2~5 BIG t~~~,'~~t~~~~i~9~t5t ~~~~fX55iû~1~Y~i~, AIE Sbiïti~Pi3 i.YY Y4'Y~ii~ié [~i 5~ 1t

rr~~ntale, de mentirai ir~dustrief ~et d'~ualuation~ tout au I~u~ng d~~ pro~r~mme. €~~ous a~.~ons oft~rt une
F~~~r~p~_ris~tidn ~ chaque ~étucliant qui a t~n~in~ l~ c~~;t~~urs.

~3 est coordor,n~ par I~ Business and 1-tigl~~~r E~u~~tior, Rour~dtab[e ~~H~E2j. La c~ntrit,ution ~~an~ctaire
~~e L~siEF, a fourni Fdus ~aWE les fonds d. cunrr~p~rti~ requis ~,~ur couvrir la tontributicn tlu Pv1E5 â
l'alldc~tit~n dis ~tu~i~nts. ~e s~Id~ a ~t~ uïilis~ ~dursup~r~iser et s.o~~ter,irl~ pra~_t_ Les cin~a ~entrainr_urs
ort reçu un total de ? S~~Q 5 pour soutenir les étu~~ianrs p.~rti~ipants et ~ SOD ~ ont nié cons.3t~res â un
~~ordin~téur ci~ pr~ajeL tharg~ de recruter dis ctudi~nts ~et des ~ntrair~~=urs et de ~:eiller au res~cct ries
~t~,pes ~r prQ3,et.
~.,ip~~n est urn> piaterorrn~ ~5'a~pr~nt~ss~o~_ nasee SUf tlt5 prn r_ts fui ~~rnitt aux etuai~nts ~e se
~~nnecTrr ~ ur, p~rtenairc t!e l'in~us~rie ou à une c~r~~nisa ian communautaire_ Les instructeurs
intègrent l'a~prer~tis~ag~ en situati~~n r~~ilc dans Durs cours ~[ offrent aux ét~~~iants la p=ossibilit~è
~J'a~pliqu~r dis .onnaissan~~s th~~rriqu~s pour résa~~~re ales pr~~blémts du monde rè~l en I~s m tt~nt
~n relati~~~r, au~e~ des partenaires. ~'irnrr~ersion dis ctu~iar~ts dans d~~ prase s industriels lies ~ leur
p~roôrarr~n~e~ ~'~tud~~ ~fFred~s pds3ibiliés d~ d~~~EI~Gp~_~ment des ~an~p~t~n~~s pour rr~i~uxl~s pr~p~r~r
v l'~vrnir dia Lr~v~il_

Sept ~ét~diants c~nt ~t~ cn~ag~s four aider I~s ~rs~f~e5sturs ~ar~~ fe cadre des partenariats qu'ïl~ ont c~ablis
~n utilisant la pdatef.~rrné âZiiper~. Lei .iudiar~~s or,ï apporté IzUr sautién ~n dèfinissant le ~7F:i)E't, sn
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ht~od~le dw rapport sur les Règles B~dg~taifes 2Q21-2022 —Comment les fonds ont été utïfisés
id~enti#i~nt de nau~.~eaux ~ar~enariat~ de P' ndu~trie, ~n soutenant ]gis è:tudiants dans lis activités ~~e
r~flexi~~r~ ei en cngaazant Ies parisnair~s une rttr~ac ian sur I~s saurr~issi~ns dis Èxu~ arts_

3. fs~-ce qu'il y avait ~d~es coraditioras particulières à ]'uiilisatian d~ ~~s fonds ? Si oui, quelles étaient ces
candïtions et cornreerai ar t-el9es ~t~ remplies ?Veuillez inclure tou~t~s les infarmart aras pert3rucntcs

Lis fcn~~s ont ~t~+,~~rsés sous rarm~ de b~aurses pour a~frir dis stag~cs à 21 ctudiar,3s 6TrJ, 6 ~t~a~i~nts C3
et 7 ëtudian#s ~iip~n sur fa p~rio~~ s'~ch~lonn~nt dr- juin 2L~21 ~ mai 2d?Z. C~5 fonds cent permis à
Concord a de crier plusieurs r,~u~~~~aux ~artcr~ari~i~ a~,~~ec dis organismes tomrnunautaires et }petites
~entrepr ses. Les partenaires ont tous ~ontriüu~s au mini~~uni à 106çô du catit des ~rcaj~ets sous forr~n~ dé
~cnri~es ~n nature ou cr~ntriLution rn~an~t~ir~.

°~+~uiile~ ~onsult~e te tableau ci'-joint p~vur abi~nir la tist~e ~~s ~rarten9ir~s contributeurs.

Un pr~~~ssus d~ candi~Jatur~ a ~t~ créè peur s~lecti.~r~ner las ~tudi~nts participants. ~haq,ue projei
c~arnportait ~lcs c~~7ditior~s uniques p~aur que I~s étudiants puissent rec~ti~air un financement. Dans le cas
d~ BT~l~ lt fin~n~em~nt a ~t~ rÉ~~rt~~ pour ~autenic le. ètudi~nts app~srten~nt d~ pa~auf~tion~ rnaf
dess~er~ri~es ~~tudïants harr~ caps, étudiants int~rnatianaux, etc.j. Les étudiants. s~lectionr,és qui ant ~t~
jur~~l~s avec ue~~e or~anisatian ont reçu un fin~ncenient en deux tranches, àmoi-parcours et â la rin de
leur stage. Les ~iudiants partici~aant ~u pragrarime C3 c~r~t ~ostul~ direct~em~nt aupr~s d~ BMER ~t ant
revu I~uc alla~ation â la fin d~ leur stage. L+~s sept étudiants qui c~r~t reçu uni bourse li~é~e ~ ~iipen ont €té
sélcttionn€s per des ~rafesseurs ~n fon~iion de Icue c~~nnaissar,c~ du sujét.

4. aécr vex l'impact f les avantages pn~r Ies étudiants (dipirimés, premier cy~lej et les activités
u~iuers9ta ires?

En appliquae~~ ce qu"ils cnt aFpris â f'~colt,, ces stages ant ~gal~ment cantribuè â accroitr~ I~ confiance
des étu~~iants, qui st sort sentis .~~loris~s par les empi~+~~~eurs p~aur Igue cr~ati+rt~ et [purs ccarnpét~n~es
{I I'U~C52'S.

L'atquisiti~an d'une ex~aè~ience sur fe r~vrch~é du trati~aïl canadien a ègalcment renforcé
P~nbagerner~t dt~ étu~ianis dans I~urs études et Jour ~ d~~nn~ d~5s indications sur la faon de
na~vigu~e sur I~ rnarch~ Diu trauall_
L~ rnentorat et [~ soutier, que [~s ètudianzs ont r~Tus en ~curs d~ route I~s Qnt res~aonsaLilisés
~t leur Gnt ~rcrn~is d'attein~Jre leurs c~bj,cctifs.
Le soutien a ~errnis aux étudiants ie s~ s~en~ir rassures de ~r~uuoir Exprirn~r Ours défis ~t Durs
~rëoc~u}~~ti~ns et d'avoir un ccaa~h pcaue Izs amer â trou~~cr dis solutions.
Les employeurs cnt acquis Une pervpe~~i.~~ sur ('EL~i ét un apprer~tiss.a~e pratique sur ce que
si,~n fie [~ #sit tie se montr~c intlusàf dans le miPicu du trati~~il.
Les ernpfayeurs ont rxr~entionné le r~~ntorat inti~ers~ oü ïfs ont éè s~nsitrilisés par Pes étudianxs
eux besoins des. ~eoup~s en qu~t~ d'~~ui~ë sur fe lieu de tra~.~ïP.

53



., ,~' i

Ib7odèl~ d~ r~ppart sur les Rugies tia~dgétanres 2 21-2022— C~ro~ment I~s fonds ont é[é utiEmsés

5. S'il y ~ des fonds inutilisés, quels sont Bes plans peur utdlis~r les fends à 1`~ve~ r?
t~l~us a~:~~ns un sald~ r,on d~p~rr~~~ ale 73 ~~~,53 $, dai~t lÙ E~~~ ~ or~t ète ~.~rs~s .~u~: c~udiae, s~ mais ~c
,r,r~i~ai7t n'~p~ara~t pas ~n~ore dans notre sy~t~nir- fir~an~ier_ £~;~r r_,~n,r_qu~nt, ~~ m,onant ap~araitra
:Ions 1~. r~p~aort ar~nu~! de l'~nt~,ü- praohaine_ if reste donc a~ pra o un ~~~1~3~ ~J~ 6~ 356,53 ~. ~~irr•,n~e
~roj~t pst ~n cours, tous I~s fonds rc3tant~ art r= ~ alloués Four f~~~rnir aux ~tuJia~u s ~gi~ires Ju ~~G
des t~Cùm~p~nses Dur I~ur~ expi'r'icnc~3 c~~ s24ee.

Tableau Z. ~Jr~~r~isatians p~rt~r~aires ~t m~~~r,~ar~u d=es ~~i~~riL~Ti~ns

~rganesrr~es partenaires ~a~ntrmbution Contri6Wtion
en maure m~aneEairc

~Cor~tribut~on
ttcures €ota~

hCc~SsiLl~_~ ~f~~e55i0r,als S1.G~C~~1.~L'~ 12.5

~iius~ ~c~n5ulting end In~~estr~ent_,

~nc {Tr~~lin~ Inr3ï~a3ors~

$~~,1~0.!~+ 140

91:s~k Rü~s~ Bati4ts Sfi,L~~5.~~3 181
~usir,~ss and ~lieh~~r Ed~~+~~tïor~
~iDUfldt3~~~

$1~1.~~L~_~~1

C~r,r~ J~ur,r~ss~ Em~l~~i t•J'G 5~,G5t7.~+~~ 8~}

~̀JL~9 15~~1 w~t ~3C~~J.~C 15
~7E~T~ ~I~ck~Y'a~utl,3 f+l~bm,~~rk 52.G~ti.4~ ~5
DeploySoftwareSolutions $3.6:3E~.~~i ~tES

~liz;~~,cth ~allantp~n~ ~6~rncnt~ry~

sd-~ool
~~,~90.~5~~ g,3

Grar,rJ conseil de la nati~n'v'~ab~n-.~kï $i.500.~+~ 53,,97 _00 fic~

E.~cai ~ra~fJn Salads 5~.3sC~!~~3 2;
~~~kka '~.+illag~c S1,?5d.~+~~ 31.5

~~~~~nueal ~hïn~~~r~~.n ~h,'~rking â~r~up~ ~~.Zt7i~.~~~ 16~
P~a~c~ntr~al, ~srts ir,2~3r~~lturels ti P~.:l;r 5?.t}~l~.u~~, ?5
cal r',duftir~g 1G1 S1,L~0~.~~~ 1Z.5

Souper 5?,d~lS.~;J 1?.5
~,r~~~ tne 4~, ~rld ~our~d~t~an 52.Q~~.~+~~ ~5

T~rr~ ~iu~nana Solutions 5;,1~0.~3{,~~ 52r~C~L~_n0 44.2
'r~llc~~~ra P~ad 5es3ïuns ~~,~i90.~~ 5S

~etar~e ~ystems $~fi,Q917.~h 3~
Total $69,581.Q4 $15,974A0 1Y31.25 h

~ai~l ~n n~tue~ ~t ~n ~sp~c~ $:85,655.00
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C~Jad~èJe dw rapport sur les Et~gles 6~~dgéta6rés. ~~21-2022 - Cornrnerat Ses fonds ont cté util~scs

~. Titre de la E~cgle Sudg~taire peur c~ rapport.

Réglo ~u~ig~taire 2.1.2~.~ ~outices aux initia3i~.~~s a~1~~. la_s cntr~~riscs ~rïs~~cs - ~2~53~5 HUJh.~f~NlIT~E~~

2. Quelle ~t~it 'ùnitrat ve f le projet ~ l'aetir~itë? ~Comm~nt ics fonds ont-ifs ë4é utilises?

NOUS ~L~ons utilisF les fonda pryurtn~ourager~~u:~ ryrgai7Esnies fui s~uhaitai~ntembaucf~~r un ~tudi~e,'t
~arti~ pant dans ~ pra r~rnrme ~Murr~anitïe5+, cnu~ rr~~i et acaût ~~~21

Ca-ef~~ct

~7antr~~l N~s~,~ ~ecf~nalo~ies
~haqu~ org~nïsation ~ r~~u 2 ~q~0 S_ ~e montant c~uw~rait 166 heures d%un s2ag~ de 2tS0 h~urEs I;ta 15 $
~i'e l'h~ur~,~_

contribution en ~s~a~c~s h1E5 pour chraqu~ partenaire = 156 hEurts x 15 $,~ h = 2 ~9L S
} ~iumanities-~- (M+} pst un r~~u~rea~ prc~grae-~m~e ale d~ti~~l~pp~~r~ni dis com~ètences + expéeEE~ntie
d'~ppr~ntiss~ge int~gr~ au cavai] qui offre aux étu~i~nts ~~s pta~ramrn~s bases sur lis sci~n~es
humaines uni acc~sian unique de s~ ~r~par~r ~ (~ aie ~pr~s l'abtentian €fe I~eur dipl~rnc.

3. Est-c~ qu'~1 y avait dos conditiora~ p~rtic~li~re~ â 1'~t lis~t an de ces fonds ? Si oui, q~~11~3 ~tai~nt c~~
conditions ~s ~omr~aeni ont-e13es cté remplis? V~ui1lez inclure fautes les informations per~inentcs

+fui. Cl7aqu~e org~nis~tion ~t~ït rEspons~t~te d'ajout~c 511 S ~u montant ~e 2 ~9t1 $pour fis 3~ hures
rest~nt~s clu s~a,g~ de 2t~0 h,~ur~s
contribution en esp~~es du partenaire : 2~1~[à I,eUres de stage au ta~aP rtSQins 156 heures t~~uert~s far fe
hAES équivaut ~ 3~ he~ar~s restantes a 15 dollars die l'heure.
Ge plus, chaque empla}~~~ur devait ~gafe~r [es 2 ~9C~ S via dis d~p~ns~s réelles ~+u en n~turE_ .~u total, 1
~~t~ $ de contrlbutians ~n natur€ restaient ~ cou~~rir par l'€~rgan~srn~e.
l+o ci un a~érçu des eantributians ~IU hd.~TU~E de chaque paRenaire jrnai -août 2G22} ï

é~er,ccan~re ~~,~ec le ~o~rdinat~ur de Fiati~eri~nt N+ = 2 heures
~t~drger le poste à~ stage ~t g~rtr le ~r~cessus d~ rc~rut~ra~~m = ~ i~tur~s
éiempPir i~c prGgramr~~c st ics farrnUlaires d'cr~aluati~n dos txu~iants - 2 heures
~~~t~~,tr~ ~~.+~c Ies t~udi~f~ts et ~ff~~ d~ ~ti~~,~a~at =14 ~,~~~ts

û. aëcrvex 9'impact f les avantages pour les étudïaraL ÿdipli~més, premier cyc3ej et les activi4ës
Y1PY~V'éï51i~3 if~*5?

des deux ètu~iants quE ont ~articip~ à un st~gt gràce à ~~e finanEee~n~ert ont bèn~fC~i~ de plusï~eurs
avanta~~s, rsotamment fa ~tossibilit~ d'apP~li+~u~r les ~~ra-ip~ten~es qu'ils crut acquises dans Durs
pragrarnr~~s ~i'~tud~s ~t l~e pro;ramn~e ~I~ dans un eadre de travail réc[~ d'~x}~laeer des ch~m n~rnQnts
tl~ c~rri'éf~ ~Ossibt~s, de recev'~r r dis cCca5lons de taleniorai en mifie~d be LraV'~if ei de tl~Ve[apREr leur
eonfianc~ ea leur rssea~~ prcfessicrnnel'.

5. S'i[ N a des fonds inuülisés, s~uels sont les pians pour ~ntiliser les fonds à I"avenir?

~ti n'y a pas d~ fonds inutilisés, Gien qu'une proposition sit été r~dig~z pour mntinu~r tette mérne
appor~unité de finar~cernent pour I~c programme Nurnaniti~s+p~ur~~23~.
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17odèlc du rapport sur Ses R~gles Budgétamres 2021-2022 —Comment les Fonds oo~t €[é utsifsés

1. Turc d~ !a Réglc Budgétaire pour ce rappflrt.

~tE3 x.1.:2.3_ So~rir_n aux ïr3ir~ati~~~s a~uet I~s en rcpz i:cs p~riv~~~ - r ~55~~ Crt~S~[~rdrr~ ~~~~or~t~~a.+

2. QueB9e ètait l'init6at ve (le projet f I'attiviL~? fiommeak Ics fonds or~t-iis été utilisés?

s_'ir~iiiati~.~t ~it~StwcJir~ I~:tonLr~~l pst ur~ ~~ont er~tr~ I~s ~tudiarrts•=e~ unr~~hii~ir~s. I~s ~rr•~~I~~,~~•~s
n~~ani~ip~u:~ et I~s r~~ern~res ~1~ I~ s~~aei~_ civile Four tra,,~aill~r ~nser~7~lc â ~o-cr~~r ur~~ ~.ille plus
r~~ili~~ie, inclusive, durable etsaie,~_ En les anir_n3ntâ co(la~c~r~r~t à r~s~wcJr~ ~ns~m~dc dei dèfl~
urbai~-~s, ~it~~iu~ic~ ~1~ntr~al ~~an~tituc urge E,;~ppc~rtunit~ unique die ~rdtr,t~,~ptr ~~s sLlutirns
ir~~r~L~~,~ant~s p6Wt' I~'âill~ Ci d'~~~r~ndr~ autrcrn~_nt.
KU c~ur~nt ale juin 20 1 à ramai X022, 15 ~~~,8~ S ont ~t~ utiliscç pour ~ attiu~i ~=~s Frin~i~al~s, soi la
t~~nu~_ d~ la ~remi~rc ~.~~1~ ~'~tc LIR~~GD-Cit~Studi~, t-entatr4e d'èr7~r ~n~~ il es défis s~~t~~ la
c~~r~linatit~r~ d~. l'organisrr~~ Espaces T,~nips ~~ dc5ui du pro~~cssus d~ trar,s~~rt ~~e licc:n~,.e
Cit~~tudio vers £oncordia.

~'Écol~ d'~t~ a été off~_rt~ â ur3e cc~hort~e dr 3? parti~ip~nt.ec à tr3~,~ers le C~na~a ~~ s'est ~~h~loi~,n~c
du ~~ juillet a~ 27 août ~0?l. ~'~cole ~.[ise J f~r~7er ~i~s ~cteur~ ~Je ~h~n~~ment p~:~ur I~ trar~sitic~n
socio é~~L~logïG~~c dis sociétcs ~t s`'a~~pui~ sur I~s OJD peur permettre ale d~v~Ia~p~r et de mettre
en ~~~ur~ dis inter~~~nticns com~i~z~s. C~ett~ f~rrrnati~~~n Case sur le rr~,~dèl~ scientifique ~~_s
tomFètrnr~es cics r~~anr~u ~arl'~ IPlESC~1 a p~rmisauxparti~_i~ant_rs ur~r_n~is~ enapp~li~.ati~~n etWne
r+sG~ririent~tior7 d~ pr~bin_rnatiqu~s r~unici~~lrs réell~5 gràce ~ dcc études Je pas d~ ~~0 ~
~1~ntréal; d~~Ucl~pperncnt d`un Flan ~gro-t~~~ri~tique â Baie ~-Paul ~t une ~p~r~ti,~~e plus résili~_nte
p~.vr un cen r~-~,+fille d'un uiilagc d~ trdc~uv~fl~-€cosse. ~onc~rdia a ti~er~é 14 C3OÙ S au ~~~2C~D~7 grâce
aux f~~n~s t4~ÉES ~o~r ~~es bourse=s of~~rtes aux ètu~iants. de s+~r~ c6t~ GRQ~7G a contribué ~n nature

â haut~~~r~ie~ 1~r00~~S Gour la arise s~ar ~i~d et co+~.•rdinati~~n d~e l'~col~t ~u~air ar~n~xc~.
r,1`t ~ 2021,. unis carde entente d~ 1~~ û005 a tir_ signt~ a~.~ec Esp~,~~~~ ternp~s pour la tcordir~aticn
d~ l'initiative ~ité5tudio d~ l'~nn~~ a~a~~èrni~uc ?0~1-~2. i.cs sort~,mes prouer,ant d~ la rc~le
b udg~~air~_ cJ~~ Pa~~~S. l'~rganisrt•~e a contribue en n~ ur~ ~o~~r 1Q ~GCS pour la ~oorJinaLicn ir~ciu~nt
dis ~t~lïer5 ~'~r7ergcn~~e dry. défis a~~ tourar~t ~e l'èir_ ~t l'automne 2x21 f~:oir d~=tai[ ~n ar~nexej.
~Ccp~ndana par?ir •dc décembre 2C~1 E~pa~^~s ~rnps a ~,rin~ipal~r7er~t c~.11.~hor~ a~:~c Concorelia
pe~~r ~ssur~r ur~~ ar,~nsitic~n d~ coor~ir~ation roc l'initi~ti~.~~.

~n ~f et, l'annèc 2t~21 fût un~c ~nr~~_e d'élections mur~ici~alcs et compte-tenu +~~~ I~s défis s=uumis
aux ~t~~~ian[c s~ant id~nti lès far les r-mplc,~~~ ç, municiG~a~x, ces d~rni~rs se sont d~_=si~tés
m~ntior~nant 1~ ort pot~nti~el d~ ch~ngerient dés ~riorit~s à ~~~~r~irsuivant lei rèsu(tau ~'èl~c[ion~.
ts démarches ~c partenariats pour id~nïi i~s d~ nouveaux dèfis ~~rbairs, entreprises pàr Es~acc~

tenip~ ale juin ~ r,ovembr~ ~d21, n'cnt F~as c F c~~nduant~s. ~'ir~itiativ€ Cit~Studio a ~t~ rnise cri
~;+ti~n ~ I~ siiitry r1'unr~ rnnjnntti~r~r hnrç rii~ rnr,trnl~ ris= t t^,n~tarrli3 r~ t'.=nt.- r,~n a~.~s~c Fç~~r~s t~mrs
r~sili~e.
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(~9odêle dt~ rap~orc s~sr I~s ~iègleç Budgétaires 2~21-2Q22— C~ara~merot lis ïonds ait ~gë utlrs~s

3. Est-ce q~'i] y ava6u dis conditions partic~lières â l'utilisation de ces fonds ? Si o~ci, quelles ~Ya~~n~
ces conditions ~t eomr~ent oru4-~Iles étë r~rrop(ies. ? V~~il[ez inclure fautes fis r~farra~ations
pertrnentes

4~u le r~l~ntisscrnent ~Jes ~ctivit~s d~ ~ité5tudia, notre p~srt~nairc !'or~anïs~re Es~ac~s Tcrrps
w ~ e,,~ ~ ,_,~_~s ~~~~-~~s.=~~; s'est retiré pie ]a taordinati~i~ du proprarn~r~ à la yin ~D2Z per rnanque,~~
âinarc~em~m. L'er~t~ntc aw~c~ eux s'ts~ ainsi tcrm n~~ apr~s aa~~ir vecs~é le lr` montant d~ 50~~ 5 t
aucun maniant supFJ~rnentaire n~ izur a ëtè .~~rs~ ~ampt~-tenu qu'ils n"ont bas htrnoré Pcs
Piw~rabi'es,

~.'ur~i~.~ersit~ +~ancardia ~ (ors ent~ri~ I~es dëfa~~rch~s pour transf~rcr (~ contrai et sian~r une
ncaurrelJ~e ~n~tnt~ avec (c Ci~y~S~c+~.+er !da,n~ouuer S~,~efiy_ L'université a abter~u la Li~~ns~ et est
maintenant l'unique caardar~n~t~ur die 1`initiati~.~~

4. D~cr v~ez l'impact ,l I~s a~rar~tag~es pour ~~s ~twdiants (d pfârraés, prerroder eycl~e~ ~t I~s activités
ur~iverstai:fes?

~'un~~ersit~ ~Cor~ter~iia c~~7tïnu d~ ec~r,sïdére~r l'(nitiati~~~ Cit~~tudia c~.~r~rr~e un prograrneu~~c
pri~rri4airc p~rur l'~pF~r~ntis~ag~ par zxp~rience des étudiants ~n int~c~r~nt dis pr~jEts con~r~ts au
~ursuss~olair~, et o~, en calla~iaratian a~J~_t dis p~rte~~aires du rnïli~u.

.w c~ jour, pPus de 57~ ~t~adiant-es d~ diiFërents dëp~rtem~ris de l'ur~E~,~~rsit~ ~C~ncordi~ cent
p~cticip~ â 1`~xperi~nce Citc~,tutlia h~9ontréal~ a~carnp~gnés par 25 empl~4~~s rr~uni~ip~ux dans la
r~~l sati~an pie 77 ~roj~ts pour r~~ondr~e à des défis ~art+ains. De ~Ius, one 2i~nie ëditian d~ I'~~ol~
d'~të a cu [i~~a ~n ~Gh22_ L~ prc~grar~7m~ s~ pa~drsuit en ou~m~r~nt ~e~tt€ fois sa }~ort~~e ~ ['~nsrn~6le d~
(a grande r~~ian r-i~ntr~al~ise. En effet, Cii~Studio Grand h.~tantr~~l' est yen d~marchag~ ~upt~s d~
n~u~r~aux p~rt~naires r~unicip~ux pour dt~,~elap~~r €ies ~nt~nt~_s ~~ faim ~rnzr~ec ~e n~+u~M~aux
défis fui seront jurs~elés aux cours ue~ }~~rsit~ir~5 dis sessï~rs hia~~er et €t~ 2~?3.

5. 5`il y a des bands ïn~tilis~s, quels sont les plaru~ pair ~tilïser lis ~nrads à l'auenir?

~~s fends inutili~cs d~c X653,135 suant d~j~ engages p~rur l'ann~~e ?~17~~-?3. ~+au.r pa4~~r l~ m~iniien de
la li~~n~t ~itcStudi4 ~ù21~2~ pie ~~~9~~ due ~s~ac~~s Ternp~ avait amis ~~ pa~~~~r dans li:~ d~lacs
d~mandcs â f~ fin ~0~21_ r".u~une ccantri~utior, en nature n'a ~ét~ €lera~and~ ~ CitpStu~+~o 4f,~nco~ver
Sc~rrety ct~ra~pte- tenu que i~ ~anteibutian nature d'Espaces T~rn~as d'e~ lr~ 4f}+~~5 ~au~,~r~ l•e rncnt~nt
total_ Tel que ea-i~rrtionr~~ ~i-dissous Espaces Temps est re,té impCiqué de januier :s rassi 2022 peur
aider au bon ~~rouPer~nent d~ fa tr~nsiti~an fie caordination_
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ANNEXES :Contributions des partenaires

Entente de collaboration pour PÉcole d'été en transformation sociëtale

EPiTRE : PARTENA12tATS ET APPRE~iTlSSAGE EXPERiEPdTIEI DE L'U~;IVERSITÉ CONCORDIA
xt~~r,i5or, si g~ SOCial :~u 1;55, E.~ul. Ui~ ~~`i~±sonr'~~~~;~ ~u_si, GV,~~u G('~. ~'r~l. ?L1~n:~~ai.
Québ~~ ïi3G ?E"~~3i~t r~pr~sentr_ par t~Ja~ia C~hui}'an

ET

CENTRE INTERDISGPLINAIRE DE RECHERCHE ET OPÉRAT30NNAL15ATION Dü DEVêIOPPEME1iT
DURASLE (CIROQD} ÈTS

H}~ar, sin si~_g~ social ~+~ 11G~ Ru=~ taoUi: D~mt_~ G~~_st ~ur~au ~~~i0, ~';~nir~~i, QC N3C 1~3 t
~ccr~rE_nt~ far NFohamed Ch,~riet

Le v~~00C~ ét l' Jni~.~ersitc Cer,cor~;ia dé.ir~_nt unir Durs efifor[s pour offrir uns f=~,~maiion tien; lè t~dre d
l'~t~l~ d`~t~ cr transformation soci~ta~~=_ c~=tlnn 2021.

LE CIRODD S'ES~GAGE À FOUR6JIR LA COORDINATION REQUISE DE l'~COLE d'ETÉ SOIT

• ~a~~ur~n}rmtnz, promotior, et communicat;+~n

• r,nima~aon pet co~rdinati~n ~u c~m~t~ d~ p=G~iage

• U~u~lopp~ment ~dago~ique [Sncivani a[~Iif_rs et ~_xercÉc~s en (ign~J

Gestit~n c~ r~ir~ crnentr 5èlection des Gari=.capants et ir~s~rip[i,~ns

• ~Jlobiii,at;c~r, dès astres univcrsi~cs ~t ofganism~s partcn3 r:~s

~e CI~t~J~ estime ~ 1t? t~C~.~ S c€tte cooe~iratïon ~t s'en~3~~ ~ mettre ~ (€sir 1f_ bilan de sep réal~s~tions

a I"~1nivErsit~ Conco; â~a a i~ fir~ du prote[.

PARTENARIATS ET APFREPiTI55AGE EXPËRIENTIEI DE l'UNIVER5IT~ CONCORDIA S'ENGAGEA :

• So~ter,ir 3~ co~r~indt:ors ~~ l'tcele d"~t~ Zp21 par uni ccntributi~,n d~ 1~ ~L~~~ aa CIRO~D.

Erv ~~;?I DE 4*JU'I, L€5 P~,RTIE~ ~NTSIu~~ :

Le? 13 rn ai 2021. ~ P.=?Cnirc~l

Per ~i ~

Pviohame~ ~h~ri t. Lir~c ur g~r~~~l, CIRODD

Far 
_-, .,

~vadia Ehuiyan. Vlc~-actrice. Rartenari~is ~~s ~pprentiss~g~ ~x.perientiel, l3nivcr,[.~ Con~crd~a
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Ma~dél~ ~u rapport sur I~s ftcgles budgétaires 2023.2Æi~22 — Comr~er~2 les fonds ont ~té t~tilis~s

1. ~i~r~ de la Rè~i~ ~a~~g~tamre pour c~ rapport.

2.1.22.3. S~,~u~i~_r~ aux initi~,ti~,~es .~~.~e~ les ~ n[r~prises pri~u~~s- T25534 ~r~na~v~ti~n l~t~

2. Q~~IIe cuit l'initiative,( 6e prajet { 1'activitè? ~tamrr~~ntl~s.fon~Es ont-ils cté ~ti9~s~~?

Les f~,~n>ds ~nr_ ~~~_ u ilisrs dans le c~~r~ ext~ ~~u ~~b~L~r~_aire d' nn~~:ati~n rJ~ l'Uni~.~r,~L,_ Con~urdia. ~~
LaC=orat~ïrr d'irrn~~.~~ti~.~r7 . s2 un t~~rr-yin ~e jC~~ oi.d i~~. ~~l~isiar~s tr~~+ii~.r~s ~t les pv.ssibilit~s d'=
~é~.~I~s~Fer-~ei, dzs ~~~-ni~~_tences perm,~ttr~nt aux ~tu~i~nt-~-s uni~M~~~~it~ir~s d~ ous I~s ~~rl~~s d~ se
~~n_,parer p»~ur la ~it~~rennet~ respans~t~l~ er_ i'~~,~er~,s~ cJu ~r~~,fail_ ~i~s équi~~s intc~~is,~i~~lin~ïrt~
~'c ~~~iar~ts tr~,~.~aillerrt sur dc~ ides tl~ pr~rjets pr~p~~~~~s par l'in~ustri~, la com~nlunau ~=, l~ corps
pr~f~ss.oral ~t I~5 ~tudi.~nts. I~J~us ~~~~ans offert dcs b~~ar~~~ eux ~tudi~r,t~. sri~l ionr,,~s p~+~Jr I~s J~Tis
~'ie~r~~~.~~ti~n ~et des bourses ale leadr_rshi~_ t~i~~us a~.~ons errbauch~ un ~oordor~n~teur Faur 1•.
1~~~~~rataire. t~J~~~a~ av~r~s o~f~rt un hc~nor~ir~ peur ur~~ ~zu~~i~nt~~ liniss3nt~ ~~r~f~r~nci~r~.

description ~~pe~s~ Engagé Sous-totaB

Salaires ~tutliant rr~~itrise 53.~27.6~ ~ L~ ~ ~3,82~_~~
H~n~raire Four fa c~nfr_-rers~i~r~ 200:L~p $, p y lp~.p~

B~~ars~ peur ~1 étutii~nts 6~,45+~.{~~i ~ C~ ~ fi6~~5~.OD ~

total 124,377.66 $

3. Est-t~ ~~'iFy avait des coo~~[itians par[icr~li~res 5l'~tdlisation de ces #onds ? Sï oui, quelles ~taier~t
ces cons~itiQi~s et com~~ent oiat-elles étc re~a~~lies ? Veuillez inclure toutes Ics ïnfQrn,atèdns
periinen~~s

Pour I~ p~ri~.,d~ d~ ~~darati~n tij~ain 31721— rnaï ~+~~2)~ lies t~n~s ~e far enariat ~r,t èté u#i1is~~ a~.~c l'=
jui~cl~~c d~ #tends ~n n~tur~ d~3 diti~ers ~arTenair~.~. L~ total pair ~~~1-Z~D~~ ~t~it dt 1 I~,~i1,~ .

C~ntré6utian d',u
Part~n~ir~ par~cnaire Corrern~ntaires
D~t~Fi ~ 37,600 ~ ~7~àï nlar~h~ bt~ursi~r et inteiliâe~~e artificièlle
hi~13 ~ad~e ~ urnz~se ~ ~2,4pL1 cti laLar~toi~~ d'innoti~~tion s~cial~ F~~y~r j~ut~es

cfi m~ntc~rat F,,~ck~tliQn 
__

~~i ciatk~~h,n ---

~vi~~rrieritum ~~~3

~~~w~san
~ ZSC~t~~ 5
j ~,~]GO 5

~v9aku ~v1~ku ( ~G,L00 5 è#i Cf~an~a_nient J'I~a6itude
C~~il~g~ Saint-Sa~rcrr~er, ~ 8,~G0 S éïi ~ond~_nrn~nis ~~13ker
Total ~ 140,9~Q.04$

4. Dècruez l`impact J les. a~rantages pmur Ics èt~c~ianu. (sEipleirroès, premïer cyelej et les attiu~t~s
~niv~rstair~s?'

.~ f'~~~ 2a~21, 2? ~tu~i~nts art p~Ri~i~è au L~borat~ir~ d'Ineaaatian, fiant 1G ~tu~ï~nts de ~r~rnier
~~,~1r pet 3 Ji~lômcs_ F~ l'aut~rne,~ ~~Z1, 1~ ct~~~iar,ts ont p~rticip~ ~~~ Labaratair~ J'~nna~wation, dort
17 ~tu~iants au pr~rr~i~ r cy~~l~ et ~ dïGibm~~_ A l'h,iv~er ~~7~~~_ 2~ ~t~rJiantS ont G~rti~it~~ au Laboratoire

.1



~~- I ..

f~lc~dè3e cGu rapport sir les R~glcs B~rdg~éta res 2L12~- 022 — C~ra~rr~erat ~e~ fonda arat ~të stil sis

d'Ir~no~~~ati~+n,, dar~t 1~ ~tu~liar~ts d~ ~r~mi~r ~u~cl~ pet 3 dipl~r~~s. ~u tat~l, 61 ~au~i:~nt.cs ont passe
73 0 h~ur~s â traa~aill~er a~u~ec 1~ ni~ntWrs fui ont ~~cn~rt a au-d~}[â d~ 1 00 i~~es_
mes défis ont d~~nnc iic~a ~ 12 [r~n~~~~ati~ns dans 7 ~~arn~inés di~~r~nts = l'actiae, ciao}~~n peur
l''~na~in~r~n~rn~r7t, l'inc(usian dans un ha~kathan, 1~ pote~ntï~I d~ l'intefJï;~er~cc ~rtificiePle Viaur
m,~r~t~~ 6~ursi~r, les la~iara~oir~es ergatifs (m~kcrspaces;i, 1"ïnclusi€~n lir~~,uist que en r~nilïeu
ur~i~,~ersitair~, I`~c€~ssi~iif'it~ ~lcs ~s~+a~~s ~I~y~'siqua_s, et 1'irnpfïta~ian pies ~dwfcscei~,ts en ir~natir~tic~r~
sa cCa i~.
Les ~ udi~nts ~.~nt ir~~e~ailJr= ~vet les p3rterair~s Diu labor~t~ r~~ qui ont f~~~rc Durs ress~ur~es ~t Icurs
~xp~rtiscs ~~ur ~~comF~sner I~s ètudfar~ts aa~~c I~s m~ntars.des partenaires ~taiee~t C~at~hif IGidsC4d~_
J~ur,c~s~ et h~~7aiv-i~rr~um cabs p~sur ?ü~1-2ù22, ~er~ pius des }~artenaiecs qui c~nti~ruEnt eue ira~,~aïlf~r
~~M~~ I~ Caboratoïr~ d~p~uis ~~2Q-~Q21r sala P..~akurnaFiu; ~a~s.~son ~ollege ~t [~ ~~r1l~ge Saint-S~crer~r~nt_
Les ëtu~~i~nts ont xra~aill~ erg é~~ip~e ïr~ ~r~isci~aP.inaires ~~ ont d~v~lap~~ 8 tamp~t~rr~~s d'inn~a~~tior~,
soit fa pensée crtiqu~e„ (~ p~e~s~e str~tégïqu~, la ~r~a~ivitè, fa tommurricatior~, ta toli~b~~~tian, ]c
protat~p~p:~g~, I~ r~s~~utag~, pet I~ f~adcrshi~_
ae plus.,. plusie~r~ ~~r~n~m~nts ,ont ~t~ ar~aniscs pour ries ~r~~entati~ns publiques au ~ih Space, qui
~r,t été c4-organises par Pes ~tudianü du lab~ara~~ire, I~ur ~eml~t~ant d'~t~ndre leur r~s~au. ~Jn
honor ire ~510~^~ a rte ~fifer~ peur une in~. ïtc~_ (~tud ac~t~ finiss~nt~J ~oUr dann~r une pr~s~ntati~or~
aux é~u~Jiants sur I~ cr~atiw~ité.

5. S"it y ~ des fonds à~e~tilisés, duels sont les pians pour utiliser ~~s fonds â l'avenir?

Paur la somme pies lands ir,~~tilis~s. Ge Latror~tcsire ~'inn~s~~tï4n Rré~rait pc+ursui'rr~ te contrit
d'embau~FiE d"urne ~tU,~i~nte dipl~rn~~ qui agit ~r, t~r~i qui ccrardonr~atrice Et ofiri~ des boueses pour
des étudiants de pree~ni~r cp~d'e et d ~al~arn~s pour s'~n~ager darr5 ~dcs défis d' nnd~.~~ti,un et dans dis
exp~ri~nc~s de Ieadtcship avec i~ lab~aeatoie~ ~n partenariats avec dEs or~anisni~s tais que éJLa~
~~,~R, ~ataFt, Digital ~,7ar~~er,t, NJ~I~~r",, SAS, Eiblia~hèqu~s ~47~ntréal, YtviC,~.
Lis fonds restant; seror,# all~au~s

d~pens~s Hiver 2022 : s~l~frrs ei bour~~s en~a~~s mais non tr~i~~s

a~penses ~të 2d2~ :défi cart~gr~phier la r~usiq~~e de ta~lontré~l
Bo~ar~es pour 11 Étudiants ~t salaire peur un étu~~iant ~aard~r,nateur du la~ar~t~ire

défis automne 1022 ~ 4 défis d' nnav~ti~an z ~ar~~aration d~e [a r~~arïs~ ~n p~rsonn~ sur I~ campus
Courses pour 3.0 ~tudï~nts dent I~a~ier; talair~ pour une ~ètudiant~ caord'onnatric~; salaire p~aur uni
~i~c ca-anirn~tiryn de3ign ~hïnkin~; ~r~is Viaur la ccarrmur~ï~~tian et l~ design d°~v~Én~e~~nt

L1~fi~ hirr~r~OZ3 : 5 d~fi~ d înncr~,rati~n
bourses ~acur 4~ ~tu~iarrts dont 2 l~~d~rs en appuis s~lair~ pour unes ~tudïant~ coordonnatrice;solaire
pour uTi~ dite cu-~n raidLicar~ dis ~n ttiiiikiri~; frdi:~ ~ruut la wraiir~uni~~sliuii ~l !r r~~~i~n ü'~uérierai~~Gt

7tfi5 é[é ~0~23 ~ 3 défis d'inn~aw•ati~n
Baur~cs p€~ur ~3~ ~tud anis dont 2 I~ad~ers; salaire saur une étudiante ~o~rdannatri~e~; #rais ~~our une
ai~Je~ co-~nirnati4n de3ign ~hinkr~~
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Id~ad~l~ ~u ~~p~art ~u~l~3 R~gl~s ~~€~g~t~iP~~ 2~~~-~a22—[~r~r~~nT l~s~a~~3 ~,~t ~t~ ~tli~~s

1. Tire de la R~~le ~v~géta~re pour cae rappai~.

F?~3 z_1.~2.3_ S+~u ~n aux initiati~,~~es a~,~~~: I~_~ entreF,ris_s p~ri~àces- T~~~~~C~ CtCE

2. Qr~clle ét~~t i`initia~iue f le pa-csjet /l'activité? ~Corrmrnent les fonds ont-'iJs èt~ ~ti9~sés?

Les f~riJ3 Cnt ~t~ utilises ~oW~ ~I~s irai iativ~s I=~CaleS e~ui cent ~èr,~fici~ ~~ l'exR~rti~r_ ~~ du stautiei'i
r3'c ur]ian s, ~r_ F~Gfrg~e~t~ et ~i~t ~h~rcli~curs ~~T~~r.,inn~naut.~i~ es. ~~cs prin~i~a~+x ~r~,~jcts anis en
r.~~',rr~ ~:Pa~~ â ces ton,~s pont

,4} karts digitaux : ~.a pour3~~it~ ~~ e,atr~ tr~~,~~ii a~r~~~ r'~.friau~ aie ~~r~rinin, 9riqu~ par ~ritau~ ~t I+_
Con7iic ~'~~ti~r, ~e Parc-~xt~r,si,~~~-~ {~:,Pc:l paur ~:xarr,in~er Ics r~~cfaits pctee,ti+_ls inattendus
(~~_ntrifilc ~tian~ d~plat~_~rncr~t des rës.id~nts de I~n~u~ d~t~, etc_J d~ I~ p~réscr~~t~ crolss~r~i~=
d'entreprises d'ir~~tliigcncr_ arifiF~i~]I~ et d`~ntrEpris~s de h~utts t~~h,n~~[~~ies Jans ui~ quartier
~~~~~lair~=_ â Pti~ic~ntrcal. Piusi~urs ret~r~R-~ar~~~ati~r~5 st~nt pro~•~s~~~s sur I~s irrrestisscn~~=nts
~omn~unautaires sauhait~s par t~tt~ industrie.

B~ La Boite ~ ~a~tils dçcol~nmale pst un Garc~aurs d'~~pr~ntiss~i~e aut~~dïri~~ four I~ grand ~u~lic
~grtar~ sur i~s r~alii~~ aUtc~ht~~n~3. Crée per ~v~ikae~a ~t le R.ns~_~u d~ i~ cor~m~unaui~_ aut~ch t~~rn=
d~ P~tontr~al, le ~r~~jct vise Ir ~è~v~1~p~~m~n~ dis ~a~a~it~s dis organïsm~s autnchtcm~s ~t i~
crr=arion de m~_cr~i~I ~i~dagogic~u~ réir~~.~esti »far,$ i'~ni~,+cï~si~~=. Lis for~d3 ~~~t servi ~ I~ ~r~atian de
2C+ t~~eures d~c fiorrr»tions en anglais ci 2C~ 1-r~~~res en frae~~~is sur ~iy~~ers th~m~~ intr~d~ectrires
dei c~n.~e~, s plus ~or~~d~xLs tn Fournissant des Ii~ns u~rs des r~ss~urces ~cr~~c~ par ~Jcs acti~.~istc.s
et ~~s ~~ni~4~er~itair~s a~~t~~é~t~n~s, 1. fin~n:cn7~nt ,~k~t~n~J a p~rr~ïs d'~r~hau~.h, r ~n~ ~t~~~iant~=
autochxtne assistants ~,u ~,rajet. air,;i qui deux chi=~ch~eu,es cr~r~rmui7aut:,lte~ qui ~~;iss~i~
carnrne ~oord~r,n~trices ~t r•~p~rt~s pryur le projet

~} tJmtemi~a~
iva~_n~è per 1'ïe,itïati~4~c ~uto~chtone U~NU ~.ab~s P~ac~rna~~es, et 1. rr,us~~ ~~9cCorcl, I~ praje~ "Urr,ï ernieu
— ~~r[a5~ nurr~~riq~~t dis ~allectic~ns autcchrton~~" est Jestin~ au;i j~ur,~s autowh ~n~s. li ~.i{.e
at~~raitre l'ac~F~si~~iilt~ d~~ ~ollectit~r~s Fart ~+~tochtanes, 3inss qu'y I~s initier aux techn~l~gic~ d
i~fld~lisati~n nWr~~érir~u~ R~r le dais d'ateliers of ~r s dans leurs c~mmun~ut~s. Le proje ofrre
aussi au:x~èc,les au3o~l,, oe,~s dis outils p~~a.~~agi~q~a~~,, an=grès dar~~. les sa~,~rirs ~ut~~h~~o~es, {~+~ur
i ntc:gr~r tes objets dans 1.-. pr~~ra~m~ sc~lair~_ Les fae,d~ ont s~r~:i â la cr~atic~n cJ''un p=iste d
st~ai~ire ~uto~l; rune p~us~ la dure du pro~rt.

Dj,4ppr~~tissage exp~rientiel base dans la cor~r~a~naa~t~
En a«ord a~~t~ I~ ~r~ndat der ~~Jr~au de l'~n~a~~r~ent ç~mrnunaut~ire,, I~.s fores ont scrri ~ lia
~r~aa an d'capp~rtunit~ ~i'apprentissag~ exp~ritntiei ~n ~~rrrnl~naut~ ~aa+~r (gis ~tuJi~nts d~
Contordia ~ l'~t~é 2 21. clos ~~r~Enair~s comnlUnau~a[rzs ont ac~w~illi 12 ètudi~nts pour~effz~tuer
d~_s stases p~rtineit~ts à beur domaine €i'@rude et ~~r l~+~r a p~rr~ni~ ~i~ sue faemili~riser ~t~ec I~_s ~nj~ux
sari@tairas ~t cCrni~un~ut~ir~s rn~antr~af~is.
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[~7odéle cC~ rapport sur Bes Règles 6~d~~taires 2421-2~2Z — C4mmer~t ]es ~on~1s ont ~ét~ ~tà9 sis

3. ~t=t~e q~u"il y avait des ca~ditïons partic•~Ii~res â l't~~.ilisation de ers fonds ~Si oui, ~~a~~ltes ~tai~nt
ces con~ditic~ars ~t cornra~en2 ont-eftés. é4ë r~anpli~s? ~+euillez n~laare ~o~t~s les ir~for~~t ans
per ¢i n~e rates

Lis org~nis~tians p~rtenaires ~sr~tf~~rri ~i~s ares ~e c~rn~reparti~ par I~ bïais d~ cdntributïans ~n
r~aturc ~~ ur I~ 4~~al~ur d~ 173 90~~5
Ces ce~ntributiGns ~ie~ princi~aaler~ert pris l'a forme d''hcures ~e traa~ai( du p~Fsor~nei coe~s~crèes â
13 rallaborati~+n et ~aardina#ion avec lei étudiants et fis chercheur3. Les p~srter,air~s ont
~g.~l~rn~nt ~c~nsa~r~ du temps ~ la f~rniatian a~'e~s ~tudi~nt.es, ~ I~ ~r~atian de rn~t~ri~el

p~d,~s~a~ quis I~ur étant ~I~stin~~, ~irsi qu:'~ moC~ilis~r leurs rrssour~~s hur-iain~s ~~in qu~~ell~s
a~ss~r~t carnr~~ ~x~er~s-aa~se~urs pur I~s ~roj~~s_ Enfin, lis ~~rt~r~aïr~s ~s~r~ni~~a~~t3ir~s ant c~fs`era
rra cuntr~:~.~~rii~ l'uLilis~~icaci ria. I~urS la+«ux ~L i~55sau~~~5 inCwarrn,~~iyutis W~rui 1~ dure cis~3

actiatit~s.

Part~n~tres ~ Cor~tributic~rr (~er~ nat~r~~

.~,~ri~r~e ~Ce~ ~~itt7~ndr~ ~ ~1~~5~ùG_Q~

~~;~~~ ~aF ~,~~~~~ ~ ~ar~~~o.aQ~
I~EP7%rL' ~i'r~~iJ~~~£Yff7-~ Jf1f'Sif?~~1 ~~~„i'L~,~ I ~lda'Q{~~_[I~

.R~~~F,z~! d c~~ Fer e~rra~~ru,n~~~é ct~ieela~o.ne ~s h~~~~at~~ca' ' ~T4,L66.Q~

u'~C~ to~o~s ~narrac~e~ ~6~3~~.00

1~+~C~[}ft~ fri L'SL'L'R71

1~C17 ~~rC O~~L'LL7.!a'i'L' C~ 1. ̀tAitL'l'~V'Cd7 tJ O(J PC3~CC C3 .f OLC

~ ~:. - ~̀, ~~3_dl`~

~ ,~i~.~,,4}W i.~.~V

j"tÎi~4? ~i7,R?i`.rTL'tl..~~' [Oi!lr1CJ,~ I ~`~ri,}~~j.0(]

S,h~~[er~hrSaw~r~s ~ ~3,t~Q4.00

~,~'~ek.h?e.nt~d.~eo~~~a CQra~~e~t,~o~n.h^ca~n[recd $~1,~+~t~.0~

The N'et,~atR. ,~~af ~ }~~rOC~t~.O~7

°~cut,~ Sfiars Foc~,nd~~~'a,n $3,~1+~<I~.DO

,S~F~'tca,n Pc~ec ~,itrzerrs' Cor~a~r~~~t~ee I $3,4O.Od

,F~~~aitc~~ons ees.~r ~~t~n~~~to~Fes fu'OG ~ $2,Gk~i~.00

Iota( $~1~3,~d4,Q0~
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~v94d~le s~~ rappork sir 1~s ~#ègles 6u~dgétair~s 2021-2 22 — Cara~rnent lis fonds orat cté wt~li~~s
4. ~~cri~et l' rrrp~ct / @~s ~v~r~ta~es pour I~s ~t~uddaints (c~ipl~rrti€sf pr~rr~~~r cyciej et les act~vit~s

u~ i v~ rsit~6r~s?

Les ~tuF~iants rJe Concardia rJ~ taus I~s ~,,~~I~a~~ar,a p~tr3~r~idl~r dir~ct~r~er,3 ~ve~ I• ~ coi~irr~~una~~t~s
sur ~J~s ~r~.~jets ii~:s v I~ur ~lorr~air~~_ ~'~ét~a+~~ c~~~ d~ rech~r~h~e. Ils s~ sent ~u~si farniiiari~~s ~~:~c 13
rc~i~~~ech~ ~_~~~nuv~uri.~~~t~irt, ~in~i qu'initiè aux er~j~~ux ~oi~nrr,unaut3ir~~ ~7a~~tr~al~i~ (~~~a~,~r~~r_,
Îtitt~f~l'i~_fi, ~iL.j~, ~if~St Cjt1'~t1k ~~+~UiOt15 Înt"i 4' ~iV~S ~L~~ C~5 ITii~lClJ:x d~~p1~~lGrlt FDU1" ï~G~~dr~ vu.{

L7GSGi'iS Clé I~~f CG37'3P11Ui1~t1tC•;R'i~~bilÎS~ i011 CÎC6~ii~P'1@, ~d~Î~l~fit~~ S~U'.~Cf~it'~~i~ dl~iT~~fitaii~, ~tC_I.

La ni~Cili~atiùn ~~es ~~uc3ïants est ~~alLrr~~r~i li~~ â wn crFa~^t clé r~t~etit~n ~t ~~ forr7.~ti~~•r~

pr~ftssic~nneli~~ ~~i se r,~~~it par une pr~rness~ d'~rnba~~~i~,e par les orçanisn~es p~r[ee,asres ~~uii~
I~ ~i~(~n•~~aion. ~~~r I~s ~turJi~nts a~ o~l-~i~~r,~_~,, I~_~~r ~pp~~rt exp~ri~r~iï~l~ [r_urs s.~~,~oir Act 1~3

a~~tils qu°ils d~vel^~~p~er,t, tel [~u~ la E~~u•ite â outils d~c~l~nial~, c~;~n ri~~~nt dir~~ter7er,t
l'initià i~,~e ale dc~_~.~lanisa ~ï~n ~u curri~vh~r-~ ~~ f~an~ordi~.
Enr`in, ï`~ns~m~bl~ edc ces ~~~ti~dit~s permet ~ l'uni~,~ersit~ d"~~~~r~ or~~ir s~~ rel~ti~r~s a^reg Ie5
~~raani>>~~~ ~t ~uarii~r. v proxin-~i~~, d~. dc~:~_l~p~p~r ~~+.~~r~t~ar- c!'~~ti~~it~~ d'apprer~?issabe
e:cp>~rier~ irl ~t ~n tc~i~rt-~ur~aut~, aie~~i ~u~ d~_~ d~~,~clap~~r de e,ou~.~e~ux part~narïau d~ rech~_rchn_-

5. 5'l y ~ ces fends inwt~B~sés, q~~ls sont les plans paWr utiliser les fonds â l'avenir?
N=,~us a~.ar,s cté ~ppra~h~s par ~I"autres organis~tior~~ ~,aren~ir~s ~i a~,rae~s tl~s ct~Il~Gar~tior~s
~.~nir qui rno5ilise~Qn 1~_•s fonds ~~St~nts. ~~rc pft~j~t3 cornpr~r~n~en ur,~_ ~alf~~~rati~~~n a~4~ec
l'~n~tiut~u Y~auu~au ~„~lundr ~~ur~ccucillirl~ur~ol~ti'~té~ ~ancorJi~ ci ur~~ ~alla6~r~ti~~~7 a~~~et
t~oo~st~ac~ ~~ur p~,~ursuivr~ I~ tra~,rall ~~d iii tint pour garr~~enir ia vir~l~nc~ çexutil~= ~ ~vlonutal-
~l~r~.

.~
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Modéle du rapport sur tes Règ(es Budgétaires 2021-2022 —Comment les fonds ont été utilisés

1. Titre de la Règle Budgëtaire pour ce rapport.

2.1.22.3. Sautïen aux ~niti~a~ives avec les entreprises privées - ~~~~=~~3-Ye~,ttf Fusic~r~

2. Quelle était l`initiative / le projet /l'activités Comment les fonds ont-iEs été utilisés?

Sout~~n ~ l'embauche d'étudiants de eonco~dia par fiusson 1Q~+nesse p€~ur menu des projets
d'apprentissage expërïent~el dans les ~cc~~es.

Soutien â ('embauche â'étudiants de Concordia par Fusion Jeunesse:

coordinateurs travaillant 10h par semaine ou moins

- an[mateurs travaillant plus de ~.Oh par semaine

3. Est-ce qu'il y avait des conditions particulières ~ Putilisation dé ces fonds ? Si oui, quelles
étaient ces conditions et comment ont-elles étë remplies ?Veuillez inclure toutes les
informations pertinentes

Pour la période de déclaration (juin 2Q22 —mai 2Q22}, €es ~or~ds de partenarïat ont cté utilisés
avec le jumelage de fonds en nature de Yauth Fusion poc,r ~n montant total de S198,&42.0o

ti ~ Cancarda tJri. er~iSy
~ v>~ow ExG~9e R:~ort

J~tntr l st 20127 - ht ~~~ 31 st ZGZ2

i?Q 8d2 S
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Modèle du rapport sur les Règles Budgètaires 2021-2022 —Comment les fonds ont lié utifisës

4. D2crivez l'impact i les avantages pour les étudiants (diplümés, premier tyclej et les activités
universïtaires?

NQs étudiants ont p~ atqu~rir ur.e expérience pratique précf~usz dans le cadre de leur

pro~ramm~ d'études et, p[us encore, ils or~t p~ aider I~s él~ves qui risquaient de

décrocher de l'école.

5. 5'ii y a des fonds inutilisés, quels sont Ies plans pour utilïser les fonds à l'avenir3

des è:~di~nts ont èt~ en~agès par Fus=on ~e~ne;se au gours âe ~a p~~ia~e cons~~ë~ée fju n 2c~Z1 a
mai 202 }, mais =es tai,ts o~[ ét2 faf~turés ~n juin 2 22_ Per conséquent, la d~p~nse a été trai~~e
a~.~ saurs d~ l'a f~~~ 22-23, e~ dt~nc ~e sappQr~ financier indique des dépenses de 0 S.

••



[VJodèle ~u rapport sui les ~~glcs Budgétaires 1021-2 22 — C~omm~rat les fonds or~t ~t~ wtil sis.

1. âitre de la Rëg1e ~ud~gëxa~re pour te rapport.

T_1~~2.3_ Sauti~tn eux ir~i~i.ati+~~~s a•~~cc fcs ~r~ r~~~riscs ~rijl~~s - T25`~SO Prot~:rc~°nrae r'e résja'enc~
,~~Cc~~ S~epcar~ dw ~às*râet 3

2. Q~u~eil~ était i'in tïative f ie praj.~t /l'activité? ~Ca~nverrt ~~s fon€fs an¢ ils étc ~t l~sés~

~e Cer~tr~e d' nr,o~~aaian de l'l~ni~u~~r~it~~ CWrr~~rdi~ - district ~ org~nis~ un stage ~c rË~idFn~e cr,
frn~~~~atîcan ~~ai invita d~5 ~~udiar~ts ~e di~~~erses fiarrnati~ ns ~6ur rësaudr~ I~s dcfis m~n~l~t~s par
diuerscs startups et ~ntit€s. Lzs étud anis sc~r~~ s~i~eti~+nn~s pour Céur d~voue~ent, Durs
p~rfc~mtanc~s de f out niveau ~t l'eut esprit de calla~oratior~_ Les fonds ont été ~Ilo~aés aux s~l~ïres
dis 12r~sid~nces Viaurta p~riod~ du pragrarnri~ ~;résid'en~~d'été 2L 21 qu s"~stte~nu de r~~aï ~~~1
à ~~~ïat ~0? 1~.

3. Est-c~ qu'il y armait dis canditia~ns p~rci~~li~re~ à l'~~ lisatian d~ ces fonds? Si ouïr ~velies éxaie~ut
ces conditions et €omra~ent ont-elles. étë rernpties? V~~cillez inclure Mutes les infarmat nns
pertinerat~s

u x pa~t~naires ont ~pp€art~ ur~~ cantributi~r~ en n~tur~ ~'~an i~~nt~nt total ~e 3~ 5i~0 dalCars ~n
autnssant d~3 rnand~ts aux r~si~~errts et ~n traa~~i[I~nt a.~~e~ eux dans l~ c~~ire d'un ~racessus d
co-~ré~tian ~J~ la s~fution rEquise four Ires mandats.

Pfl,rtrae~ ~c~,~s~rl~arat n~rrrae ~ ,~1cr~~rs ~crte ~ !ra-~rrd c~o,nér~br~ràesra
~Icstir~gSae ~ John B~n~rde[li j 7t~ ~ $5~_~~ $3,5G~_L~Q
4~~'halesee[t~r Er~ii~,~~harr,~Tissïte ~ it~5 ~ 55~.~0 5~,~.~~.OQ
Autimist ~ tv~a},~,~I C?thman ~ i~,5 ~ SSQ.QL~ 1,25CJ_at7
,~,utonar~n ~ Hugues t~a~c~~u ~ ?~ $5~.t~Q ' ÿ~rSÛY~_~C~
Gyn~~~~ar~ ~ h~eera Kan~galin~ha~ (7u^ ~ .~5~.00 ~3,5G~1_aC
Ev1€aa~~ ~r9~t~c ~ Lues Erarcioli j 7~, ~ S5~?.L~G~ S3.5Li~_tl~
PitatTE~ings ~ Er~S~~rrmko~w~~ak ~ 7t~ ~ SS~.t~G~ , $3,St;~^_00
~l~kk ~ I~ash~f Khan { ,~~ (SS~.t~[? ~3,,StPU_L~t~
Trhl~n~ ~ 6a~tist~ ~r~t~eur ~ 7t~ ~ $5~.d~ $3~Su~.L~Q
1.+ital Tr~c~r ~ Zahra ~~ngeneh ~ 7~? ~ SSi~_00 '; $3,~GL^.Qfl
Total $38,5f~ü.~~d

tVous wons ~g~l~mcnt reçu une cantriLu~ion en es~È~es de natr~ p~rten~airc Alun Sh~pp~rd qui
a fea~arni 3~ EGO dc~il~rs peur inanc~r une partie du salaire des résidents_

4. E7~criv~z 1'irr,paci / Its arrantage~ ~ao~r I~s étudiants ~diplôrnës, premier cycle} et les actirrités
un ïve rsiiaires?

L~ ~e~,trL J'~~~r~~+4:ti~~n ~ ~'enrepreneuriv: C}ist~ i~t 3 ~1c~E^:ne aux i~a:~~rs ~~ l'innc~~:ation
I~s ~utïls, I~s r~ssauuces ~t les ~~nnaiss~nces dc~nT i!s ant bEs~in peur pa~se~ de l'idz~ à
l'imRa~~ 4~,,ec cae,fa~ce. ~ist~i~~t ~ est u~ ~e ccamr~unau[ê w~c~uée ~ I~ c~II, Lo~atie~n.
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Modèle ~~i raps~art sur 9c~ ~c~fes ~Sud~~t~ire~ 2a~fl-X022—Cornraient lis fonds. oint cté ~tilis~s

i r, ,~~~°ati~n et î l'in=.repr~-~~ri3_. ;~.n~ ~~e rnilse~ de .T.3•~,~~1 u~ rn~ ~: ~~,~ ~r~~,~=.;e. ~e~
F~ ~-~J~1~5. SES ~CJfG,C3~~U~_, ~t Lj?~ C~IF~i~_~Tle~ ~:~~ ~~~fi~+~f~lû, u«L~~ CÎI`Cl~~i(1 _ ~_~_~!'~~I1~~~25.

tr~•,:ail%ent =n~e~~~l~ ~ ~e~ ---~ ~t~.°es _im~ ~nt~~. et ~er=inr~tes t-.3n~`~r~.3n~_ =~é~ ide,_.
~;Ud~+~ie~~~e~. afi tNtC~!"r'zt~~c ~_~ -,r~Pt~_- ¢'t G~~ ,siti. ~5 ~'~ •t1 I~ 50[:Pt~. 4_~IdaÜ~ ~ _=. L~i~trÎCt =~

GI'~~3f115~ U(l ;'_L~vi? ~2 fa~l~?I7~~? ~fi I~~fIO'+1~$I_sll ~Ul ~Ilr~~lT~~~l? ~~= E~tll~i3T7t~: ~{a C~I'~:'~f~

h~dr~_,n_ ~cl~cutif, a r~3ou~~lre -'e_ï dèfz, >~~ule3è~ per ~r~~~rs.~, ~.,~~u~. L~~ ~t~.,~~i ar~t~ sc-t
sè:~~ti~sr~r~~s~c~..- a;~r ,~e~ti;ca_~r =~~t. le~r~antè~_~~~lent~â~^:put=F=Frf~_~rrn3n~er lei =a~F.rï
de ~n.,~r_,rati:~ri_ ~~n~ant le~ - =_a~-~~. I~s ~.u~ian`~ tr .v.,',eni ~.an~ ~e~ ~,a~aip~s
rr,~ t- ~ ~~~ ~ -~ir_~ ~c~~.sr r~fl~cF~~- ~t tr~~~~~m~r da_ sa~l~ti~n, ir~n~~_~•~a~ar~t~~ ~ des ~=•~blé-~~~s
C~fl i;a :e~. L+3n~'~F:-=~1--=~ N ~~~ ~r_~",~~~I1:5 ~~ r'S~~II _,~~a~~?+~ Cfi ~I

-~,~7 Dli~ i~~~~.'~ ~3 =~~~~r~ - IFS.

~fl,: 3~1 il t3f1- a~~~ ~~Ci-~J~i3ï1t5 ~oU$CL >~~J~~~1 t311 ~U~ ~_ ~~I s~l~r~, 3~~_,U','~'' Uf7v ~3~F3.'

.̀I~~II`It.3tl.~ ~U~. ~Iff~TCi,t~~ _`-:t~'~U~7E. CÎ~~ ~~I~tflCi ~. Ï S ~ ~fii ~~flr_{rCl~ ~ Ufl; ~.- ~_j~IJSC

Ck~E;'I~fi[~ ~~1J t'f'i~. lac ~~r ~...S ~Jf7~_ ~~i11t'p3lt~ ~ J~_: s ~(~~tf_'~ftt.l i~~5 ~ '~S.P~yLlt3~Ÿ-

5. S'71 ~+ a ~~s âands inwtil~sès, q~t~ls sor~~ les p0~ns. pour utiliser les fonds à l'~aaen6r?
~°'é;i.ÿ
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h~lc~d~1~ ~u rapp~r~ sur fis Rëgle~s 6~dg~taires ~02~-2aZ2 — ~~rnra~ert ï~s ~ar~ds ar t ~t~ wtil sés.

3. Titre ~B~ 0a Ei~gl~ 6udg~étair~ paaaar ~~ r~pparx.
2~_1.~2.~_ Soutien aux initi ~ti~,~es aa~r_~ I~s cnzr~~rises pri~4èes — Iniern~l O~rd~r ~I1L~~J~1~1~8
E:~s~ce,~yf aL~

2. Quelle était l'in tiati~r~ ,~ le pro~~t,~ 1'a~¢iwrité~? ~Comrncrut l'cs fonds ar t-ils ~~~ utilises?

1!z ~en~r~e €i' nria~.~tion d•. l'Uni~~ersit~ ~c~~~c~rdi~ -District 3 organise ur~ ctag~ rte rë4identie e~
inn~ati~~ati~~n ~~aï ii7r,~it~ dis ~~udiar,~~ +fie dis~ers~s f~rrn~tiryns ~aUr r~soudr~ I~s da is n~and~t~s per
di~~~rses startups et ent t~~_ Les ~:tud~ar~t~ scat s~l~cti~nn~s peur four ~éu~ue~~~7t, lé~nr~
p~rfarrnar~c~s d~ f aut r~ ~t~au ~t Jour esprit r1~ ~~flat~or~tian.

3. ëst•c~e ~gt~'il +~ avait des car~ditians partdc~~li~r~s à l'~Ràl s~tian d~ ces fards ~ Si ntu , q~uelPes étaicr~a
ces condïtians et comment gant-~elPes ~t~ rerr~pfi~s.? L~e~ïp~z ~mclur~ to~t~s I~s infarrr~ations
pertin~rote~

IL~s f~an~~s seront utilisè~ four I~ r~sid~er~c~ d'ètc 2022 fui se tiendra €ire m.~ 2a2~ à août ~~~2.

4. Cr~criv~z l'impact J I~s av~r~tages pour I~s ~rtudrarrts {dipl~~nës, prerraier c~ye1Q~ et les actiar~tés
urriv~rsitarres?

~̀ u;/.~~

5. 5' l y a ~~s fonds in~tilrsés, qu~6s sont les plans pou~~ utiliser les fonds ~ l'aUer~dr~
~ts f~on~s s~r~ant Enti~rer~nee~ ~tiGs~s mur I~ rtsid~n~e d'èt~ d~ 2722.

••
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l'~tlodéi€ c[u rapq~ort sur les Règi~s E~udgétaires 202i-2 22— [~rnmcnt lies fonds ont ~té ~utiJisés.

~. Tmtre d'~ 8~ Rcgl~ 6uâ~éta re poa~r ce apport.

~2~ 2.1.~~_3 Sf~uti+~n a~~:è ie~itiati~bes a~a~~ (e~ ~~~~~Ilec~i~.i~~=~ et IL~~ ~ntrt-_,~ris~~ ~25~5~ CIT'~` PFQ~JE~T

2. Quc@le était 1'~nit~ative f le projet J 1'a€tivitc? Commcr~t les fonds or~t-ils ~¢é utiTs~s?

~~ pl.~t~f~rr~~e d^e sini~~laai~n d~r~aii~~_ oarnif~e~- ~~t ur ~~rr~j~c~r_ phare d~e l'tn~titut ~I~s ~,~ili~~ d~,
n~u~dell~ g~cnèration. C~tt~ pi~tetorRy~ ~~iâ~ ~ ~u~r~~bir~^r deux rncrr~et. qui trait~n dcs +ir~nr~~=es
f~rC~air~~s ~n 3l~ ~t a tus~orr~~r ie= ~ints t~~rts rJ~ r_~s Vieux appra~~i,,~s_ l~ uni p~rt~ ~c morrcl~ tl~_s
j[Uk'~JiI~~~L~, ~'.~LC S~S'Ji11L~5 F~PI ~:D [~t5é5 di~.~LFSSC~I'~3fi05 fl'~Câifs. [St IiF~ ~ LJ~i S~~~f'ï~Cit~ tr~5 [t1~~~T~~l'~t
et ~: iae ~ a~pr~nelres ;~ r~us~ir st ~ ~ass£r a~ r~it~eau suivent au â une ~~~tr~ lâche. p'autre par ~, le
~~iC~~lt~~= f~~~ ~'Jtt ~~I.~t'~dfï5t li. ~~~ C~~:~15 ZC1, ~~s c~~;'i'iC~Lr ~t?~5W3ti~~~~ ~=] Ï__'.'1; T`. ~i'~i~Î ~~~ ~U ~~5
~orrr,~_~ ~~ ;~i~sirait~3 a~rc~ ~i~s in~ag~s 3~~r les f~~a~cs fui ress~i~h~lcr, ~ dè ~1r~i~ U~tim~nts tt dis
données de ~irn~alatian su~s~l~_marrt~ir~s. ~3 fusi~r~ de c~e~ ~I~ux rmon~~~~ ~ i'~id~ d~ la ~rrv~icati~~r~
at~outir~ à un proa~ty~~~ ale pr~~duit ~ern~eit~nt ~ dlfi~ércnt3 gr~wp~s ~I'utiGsateurs de trou~~~r ur~
n~u~u~well~ fi~}on d~ conzm~ar~i~~~_r, d'~~prer~~~ee ~nserrL;l~ ~t ~~_~ fa~ilit~r I~c3 F~r~~~ssus d~ ~o-
cr~:~tian darr~ le s~ctc~r pie la constr~xtivn ea ~~ i'urbanisr~e.
kif#~r~ntes Rarti~_~s prcn~ntes, drei~~urs, ur~3ni~t~~, dL~.r~:l~ppcursr ~r~aupes cort•~n~unaut~ires ~t
auïr sauront la ~I~~n~e d~ ~r~~r urr n~û~~~~~el outil c]~~ CO R'itllUtlÎCatia~l gtlt d~_~.ai~ndr ur, terrain~'una
platFfori~» camr~iun~e ~aour disc~~ter d~e .~i~:er~~s r~~lit~s et ~~~~s~ïbilit~s ei t~_st~=r l'impact d~~
au ras. En au~r~,, il sera possiLie ~'~Ia6L~re~ des sol~~ti,v~i~~s T~~nd~~s sur l'~Jh~si~~n ~t les situati~~ru
~~an~nt-g~ân~nt. ~eia stirr~~~l~ra la trn~forrn~tï~r~ ~e la tl ur~~iil~ar'- ~t peut-~tr~ rr~~rr~
rc~n~v~ntera-t-i[ I.~ ~onstr~ctioe~ d~_s a~i~b~s, lem prDr~S~~~s' tic r9~_v~iop~en~ent urb~ir~~ ~t l'in~ustne Diu
6~tirn~nt.

3. £st-cc tau' l y avait des candit~on~ particuli~res â l'ut~6isa!tm~on ~e ccs fonds ? Si oui quelles ét~r~r~t
ces conditions et comment or~t-eil~s ëté remplies a 1leuillez inclure toutes Ics ir~forr~at~ons
pertmr~entes

Viaur pr~p~rr_r I~ ~icv~~l~pp~rn~nt ~~'un ~ir~u~totyrP~ uni ial. nC~~~ a~.c~r,s ~~ g~an~r trt~is sta~i: iris
coaup~èratifs ~y~nt ur,e exF~érir_n~e du d~~.~lop~p~m~~=nt de I~~gici~is ~t d~_s app~li.ati~L~e,s n~tcss~ir~~
â la cr~ca~ion d'un ~~~~rc_ ~cs sta~ia~res ont c~~rnmencé à ï~ a°aaillr_r sur le praj~t ~ la nui-niai ~+~21_
~r~ juin ~et gaillet, ~l'autrr; étu~~sa~~ts ~n Pilaster ~t er, ~a~~tùr3T ~:~nt r~~~int l'~qui~~ p~uur pilut~r I~
d~~4~~~lopp~_nicnt ~t ~tonir7~ni.er 3 ~r~a~~aill~r sur le c~r,c~3pt ~~'wr~ prvt~2y~~ ieütial. Erg juillet ~t aoi~t,
lis ont pu pro~r~rnr~er un prer~i~r prt~toi~r~p~. ll~ns ie ~adr~ d'une école d'~t~ ir~~~rdistiplir7air~
;~ollabflrati~,n ati~cc le ~~'~GCiG , 1~s ~tudian 5 ont pu t~st~r et c~r~luer 1~= pra~~ty~p~ r
rccc3r~rrr~~nd~_r I~ pt~ursui e du d~~~rela~pert~~cnt pour ur~~ ~euxi~m~ phase_ Au cours de la de~a:~i~rn?
ph~~~ suï~. ente, d~e se~tcnit~r~ ~ f~~:ri~er. tou ~~c I~s r~e~~r~mr~7and~tïons ont ~t~ mises en aeu~~r~~ dans
un p~roto ~~p~ ~tF_andu. L~c travail Jcs ~tudian~ p~rti~~i~~nts camprer~ait I~s tâ~h~s suivan F_s :

L~r~,,elnpRer un ~~ertain nombre d~z so_n~ri~;~s ~e mocl~rnis~ti~r~ q~~i p~u~r~nt ctre ch.:,isis per
l'~~ili~~«wr ~I~a jf_u. .~n~l~p~~~~ I~~ ~~~titirdtiun5 ~l I~~ ~~ûl~ s1~ ~fi~~{u~ tliui~ ,1L w~n~~u~~n_
In~~r~r Lu7u3 I~~ flux .1~ Lr~~:.:aif t1t ~J~:ls.ip~s u~r I~s ~+uli~s eritrrit~rs~s da. l'~yui~.~.

%0
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Mad~le du rapport sur les Rugies Budgëtaires 2021- 022— Cocnrmen4les farod~ ant êtë utilisés
Éualua~i~n du cycle d~ vie du carba~e ~~C du eût d~ cyele de vie ~dessc~na~ias de rénc~+ratiaJ7
et des sr~stèmes énergé~iquEs.
~~am~aaraisan de dif~ér2~,Ces ear~~~guration$ ~de ~yst2mes ~~,~~g~ti~a~~s, ~+ ~carr~pràs 1~ po g~~ 2
chaleur, I~ photmacal~aïq~re ~t le stac9cage th~rrt~ique.

- Ccsncep~ir~n d'un syst~me de distribu~ian ps~ua~ le système éner~é~iqu~ a~9~r de aransfér~r ~~
ctj~uëfa~e, le refr~id~ssemen~ et i'e~u ~ct7aud~ ~u ~a~G~rr~ea~t.

- C~ncevbsr dQs systèmes r~alis[es d'~~ri~cul~urE urbas~~ et de faits +r~cts peur les taus et ~~s
~s~acEs ~uvérts, ~aurnir tous @~s par~rr7ë~res r~é~Assair~s ~ la ~todélisa~i~r~.

- Fournis ~n madn~c 30 dEs bâéâ~mea~ts au pr~o~o~ype de ga~m~fi~~tic~nr is~tég~~er le mad~~e
~r~e~gétïga~s dyrjar°n qa~~ du b~~iment dans IE flux de travai9 et tr~v~~~gle~ sur a~~e arlélis~~i~an
~~aliste de l'oeeu~a~ti~in.

- Conceuo~r un mod~~e d'a~ti~c°~àsation four le t~ât~menC qua ia~c9ut dis sys~~~es
~h~~~wre➢ta'iques, dei. u~tlieules éleTt~iq~es ~t un sta~ckag~ s~rr batt~r~e et i~tég~er 9e mad~l~
d~ sirt7u~a~i~n da~rs la plate~orsm~ ~aa~baic~e qui sera uQilis~é parle rrra¢~ur d~ gami~icae~~an.

- r^,a~alp~~e tnc3~nie~-~car~ra~tique eB retour d"~~farmatio~ aux a~tii~sateurs ~oncera~an~ I~ coüt
aeta~pID n~~, le c~aü~ énerg~Gique, les r~v~r~us ~[ le teae~~s ide retQasr sur inWestiss~~~r~t p~u~ le
systèrr~~ dimension~~ â I°ë~ap~~ p~~céden~e, ainsi qui l'~valuat~on envmro~r~em~nt~le.

~lotre partenaire Be~avscaur ln[era~tive ~ son~tenu le d~~.~eOo~pemen[ de ~a plate~ts~me de
sàmulation urtaaine 6udigaae auec a~~e ~on~ribu~~a~n e~i esp~c~s de 3~ 17'2.43$ e¢ B-Ca~rp Quo ~'adis
Pra~e~~y P4~~nagemen~ snu~ien~ le dé~relo~~aaaa~e~st avec un accës eux données et uni c~ontribu¢ian
en ~a~ure (eha~ge pie travail du pers~ona~e~ et experts ext~~nes} d'un. tatas d~ 64,a96.18$ ~t ~r,E
ca~friba~tio~, en espèe~s de ~ 322.55$ four ca~mp~cter les doux ~ratotypes basés sur dca~x
prapr~étés diffère tes, appartenant à Quo Vadis.

4. Décrivez 1"impact /les avanfiages p~rur les étudiants (diplômés, preratïer eycle) et les activités
a~niversïtaïres?

!I ti~ise â fora~~a~ Ses ~tud~ants aux co~~aëtences sui~ran¢~s
- Contribuer à résoa,dre ~~s dëfis m~nd~aux ~c~mplexes de madère adap~~~ aa~ n~~,~eau I~ocai et

s~égional qa~i a~~~lÈ~en€ de rnaniére s}rs~ér~ique Ea tra~ssi~io~i snc~o-é~ologiqu~ ~ia~rs la décem~~A
d'a~tian.

- C€~IlaLaa~at~on agi6e E~ ~réaBà~n d~ visions e~ de scénarmas coGlsctii~ paa~~ 9'aa~nir.
- C~nstru's~~ a~m ca~ns~sssus basé sur Ies u~leuss ~t Ers t~esoins partagés dis partes pr~n~~cc~

pour att~ind~e les cabjec~~Fs et les. asgairacions eau matière ~e durabilité.
- P~e~,dr~ ales d~cis~e~ns et mestre en ceuv~e des inaerventions e~ des sala~tïo~,s à l'échelle dag

S+,~stè n12

- Compétences en p~ragr~mmat~os~ en Pythoa~

La parci~ipatio~ â ee projet p~r~metrra aaax ç~udian~s d'acq~~rir (Qa~ d'a~profoaadir~ ét d'appliques les
eop~tences fondart~ent~les r~éces~air~s â un dë~relQp~aB~te~,t durable op~~ma6
- Com~aéa~nce de pensée sysCéa~~que

~~mpéten~~ d'a~tici~aa~i~n
- C~m~ré~ence ~~nrrr,atiw~
- C~mpë~ence serat~giqu~
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Modèle du rapport sur les Règles Budgétaires 2021-2022 —Comment les fonds ont été utilisés

Compétence anterpersanneile (co~~abor~[ion, p~nsèe cri[ due, canscience de soij

Pour Pu~riy~ersi~é, ce projet a ev un Impâtt sign=ficatif tar ti a stimu~é la collaboratiQ€~
i^~terdiscspiin~ire e~ nterfacultaire et préparé Ses futurs d,rgean[s/décideurs (uebainsj ~ s'engager
dans des processus d~cisionne3s complexes.

S. S'il y a des fonds inutilisés, quels sont les plans pour utiliser les fonds à l'avenïr?

Nin app=icab3e_

%2



Créneaux d'expertise (Règle budgétaire 2.1.27.3)

~̀  ST,h.T~hr1ENT QF PZOJ~CT RSCEIPTS ,~~D DISnU~âÉklEhdTS

Sep?emb•Er Z~. ZG?2

r,ge~ncj n.tIVISTÈRE~EL'É~~.ICATIGNE?QE~'ENS~IGNE2dES77SU~ÉRIENR

~difco M1Aarie-ûuyart, tee étaga

+035, rue ~D~? la Chevroli~rF

Qu~t,oc fluèbec

G t P .iA5

Our Rv(arenc~ G2ni 5D0~OG32419 21 â~C1G103 fTc555û)

Your Reference ~:,eg}o budgétaire 2,127 Créneaux d'exporlisc~

Project Crflneaux d'exper'.ise

ResearcheNysl ANN_l'.'H17EL~'v^i, S~ro~ros? and Vice-Presidcrtl Academic

R~Rd;RTIwG PE.V'iIO~TJ: Jun-2027 éo Mai-2022

Projecl to Qate Balance: ?~~,eEq_p~i

Currcrtt Paricd Budget 7,665,53596

~tsbursemonts Ex~erusss Ccmmitmen4s Ta:af

~ _.iS~.~CS _ô D.Gi] c._'9.~852_

Total 6isbu rso men Cs

balance

rf7~_~d3 ~~d~E

~inancial 4fft•~ar

2ï11 Ei~~20~~~
v'3`i_

Qa;e

2:~1~t5=.;..~~

{6.2012E1
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Modéle du ra~part saur Ees R~gles Budgétaires 2Q21-2 22— CarnmQnt Ies fonds ont été uti~isës

1. Titre de Ba ftëgle 6udg~taire poa~r çe raaport.

F.B 2.1.27 C~énea~ux d"exper~ise -7255~fi

Quelle ëtavt 9°inïtiative,~ ie projet J l'actàvité~ Comment les €onds ont-i!s ëtë uxilësës?

Cpt importait fnar~~~r~~r~t ~ou~~erne~c~~r,tai desti~r~~ aux un versi~~s ~~~'aan~ ~izs prog~amrn~s d~
gë~,ie eC ~d'infc~r~ma4ique,~~.~ise ~ a~e_n~a~r le pr~t~~~~~m~ c3u rnan~ue d~ rna~r~-~i`~euvre et â co~~Cri~~~~
à O'inn~avation en Gtar~mant des erén~aux d'~xpartise bars dis. domaines teks que I°in~e~ligt~~ce
artif~~se~le et lei ônno~.~atâgns Cechr~o6o~ quel da~,s I~s dcamaines d~ ~~~s e plu$ RradiYio~nels au
Quë~ee cora~~e ~e génia ~lectriq~~, méca~~ique, et ci~Jii_
les (r~rtds .~ise~t ~ aider lei ~a~,iversit~s à crèer dis mécanismes mur ~rmélû~r~~, er,~a~er eC in~,+estir
dans s.es s~es$ourc2s afin d°a3tiser les é~udian€.s tiers ~~s études en ~~n3e et en inform~~ique, ai~,si
q~ â fav~~~~~r dis I~~~s glus ~C~~~ts entre les ur~~v~rSiC~~ ~t ~.a ear~~rr~u~aua~ in~u~tr~e~le c~ ee ~dar~s
le b~C de con~~~~auer à B°~nna~y~ariarj cïa~~s le dr~raiain~ de génie et ~'~~~Ft~rmatiq~,~.
Pour ~eteindae ers objee~~fs, 6`U~j~~:ersie~ ~onc~r~iia a e~a%a~ac~,c use nca~av~lie cd~~arce d~
professeurs et proFerseu~es e~r 2a20-2 25 dans des dorm~~res de gënie iden~iFiés par c~
~~ogra~rm~, no[amment dans ic domaine ~e ~`indarrr~atque, gc~,~e des sys~é~es ~u~ono~e5,
gr~,i~ cdvil et gcn~c ncrospbti3l. Bès no~.,vcaux memibres du ccar~s. pro6css~rn~ co~t>itaucr,C
grandcrn~r~t~ ~c~utenir la ~rca~s.sar7ce ear~t ~,~~ ~$ ~a;~aitle c~~ la ~~~u~~P~i~n Qtu~~a~~t~ ~~j g~sj é ~ erg
i~,fnrmatiq~2 de PÉcole Girja CGdy_

A~ir~ d~ Favoriser I~a ea~~at~o~a~~on er~~re ~`~~dustri~ et l'Ur~àversi~é, une ~et~[e partie dis fonds a
étQ cap,<ac~ée à l'embau~Me de casrseill~rs de dé~a~Ic~pp~r~e~nL de la ~recher~~e e~ d~ ~'in~oualioa~.
La majc~riC~ de ~~~ em~lcay~t~ c~n1 ~~~ en$ag~s An 2a22. Ces poses aitleri~ ~ id~n~i~ier I~s t~eso~ri{
dao avlarth~ ac2u~ls, ~,an seulement pa~a~ l'3rr,éliQraeion duprogramme de Forrti.atic~n a•ctve~, ma~5
aussi four la création d°op~or€unités pour l'U'nivers~Y~ d~ con~r~buer à l'~~s~ava2ion e~ g~~~e et en
inforrr~atiq~a~ ~t de ~~~pulscr le dcvclop~emenrz ë~gnamique du Qv~vec.

3. Est-ce quit y auait des condi4ions particulières â l'ut69isati~n de ces fonds Z Si oui, quelles
êtaient ces conditions et comment ont-elles été rernp6ies ~ Veuillez ïnclure toutes les
informations pertinentes

Les Eor~ds a~,t pri~c's~a~emenQ servi ~ embaucher de s~~uv~aux ~r~~esseur~ en inFor~,n~2ique et en
~é~i~, ~~on~o~mémen~ aux réales t~udg~taire5 ~ ns~ qui pour rer~~ater dis consei~~ers en
déve~op~aemen~ de 0a racâ~ereh~ e~ d~ ~'in~r~vatior, e~ tant que ~~rsonn~l de scaut~er~ Viaur établi
des relations avec 9'industsi~ ai~,si que d"arn~liQrer ~~s pco~ra~rmes actuels, d~ rrécr de nou•aelles
~oss~bili2és d`~~~~u~i pra~,r les d~~al~més e~ de ~aa~o~o~vai~ ~`ônnaua~ion.
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Modale du rapport sur les Rëgles Be~d~é#aires 2021-2Q22 — Cor~et~ent IQs fon~J~ ont cté utilisés

4. Dêcri~vez l'impact f les avantages pas~r les ët~di~nts (dï~rimmés, prer¢ri~r ~ycle~ et Jes activités
universitaires?

Les ~ro~ra~mmes d'in~or~atgque et d~ gênie de ~"U~àYr~rsitr ~Concardma sont E~ ~~ra~rd~ ~iem~a~de.
Erg p~~~iculier, i~ no t~r~ d'ët~adianes g~scrits dans le ~~r~~ra~a~r~ d'in~ar~ma~~que e~ d~ dénie res[E
éle~,~c ~t e~an2in~~ d"au~rt~A~ter de a~~r~ s~~ni~àcat~+,~~. L'~r~~aaacâ~~ de now~veaux cnsa~gnan~s
~s~,ar~e~s dais le e~t~r¢ sie e~ pr~ograrrrm~ ~s~ irn~a~r~anC~ pour soue~~ir la cra~~sance ~t accr~î~r~
le r7cas~br~ de dipli~rc~cs e~ Qf~ra~t Des ~câ9l~ur~s Fs~rrrratioo~s aux ~tu~i~a~~ts ~n génie ~t en
i~~f~rrY~atiga~~.

Ley ~r~Fess~aars ~r~u~.rell~ri~~nt embauchés, qa~~ pass~tlent ~~e ex~ertis~ dans ~i'~ampa~~tarjts
d~ama~s~~s, éme~g~~cs ~t ~aalrateasr~, ~o~~ne l'inCEBlig~nce a~tiFieiellé, ~~~~~~is~~t les partenariats
a~.~ee l'~~sdustrie, soutenus far I~s eaa~s.eil➢ers en dév~lopp~men& de i~ r~ch~rehe ~t de
"innouatiac~. fls ser~o~at en mésuse d'~labarer ~e nauw~e3ux programmes académgques mondes sur
I~s ~es~ains de 9'i~dustri~ 4u~~Ea~cer~se c¢ ~ m~~w~x sauten~~ les. ~tud~ants~ ~~5 ~u~é~ar~r a~ rt~areh~
dag trarr~iJ en génie ~et er7 ~~sf~rmaYigaae a~ Québec.

5. 5'i~ y a dis fonr~s inutilisés, quels sait ~~s ~~ans pour utiAiser Ies fonds ~ ~'auenir~

Na~,s a~Js~n~ en eF~~~ I~g~rera~er~t dé~as~ë le budget. T~iu~~F~is, le rno~tan~: est peu éleu€ e~ ~e
dé~6e~t sera caua~c~t par ~e pa"s ent de I"exer~ic~ e~ cours.

75



Accroître la réussite et la persévérance dans les domaines du génie
informatique et des sciences de l'informatiques

(Règle budgétaire 2.1.30)

~̀  STAT=_ful_NT 6F PFCIJECT ~i~CEIPTS r1.`JD DIS~iJ1 EP.7EP~TS

S~p:cmt•er 2~. ê~ ~?~

,vgAncy '.11`aISTÉRE DEI.'É~UCF.ThJN ET DE!'E J5=1GtiEr`rIEVT SU?ÉFIEU~i

=difiae hlari~-GuyarL tnc èla~e

î Ji;S, nec ~e la Chevrc6fire

~7uGec ~uéb~v

31 ~i 5F.5

Our Rofercrce Gr~r.; ~JGJ'G07310 ̂<1 CGGt~7

Ycur R.o(erencc ~ ngle budgétaire 2.139 t,c~rciae la réussit9 et la persè~i~ranco dans les ~~mairics du Gôrne m'crmaliq~~e et des sat~,.~s d~ PmfcrmaGquc

Fr~j,̂ ct ?ersô~,~~ranrç en ~~ni❑

R~sear ~hFn,sj P,IOIJ~ DE$8?31_ Dean. Gina Cod-v S~hac!

R_POR71~G PERIO~: Jun-2021 to h.lay-2072

Froj~cl to Date Balance:

G~rént Fcrlcd Eudget:

Dis6ursem ents cx penses C~mnlL~nents

C.ÙC ~.GG

CAL O.GO

T~°al C~isûursemcnts

0al~nco h
~ ~

'̂~~ r~ t
~_~~-- ç~~~~? r̀

—i~T'a, ,~.—

~' iL1

F.1C~GFr,D10EBBr.BI

Dean. Gina Ccdy Schc~l

rinan~~ial OfG~er

Sept 3fY, 2i~22

ri_flp

J.3 Jĉ. J i' ~. D~J

Total

0 ~0

Q:DC

J.G3

Dale

OCro~éf 13.2022

Qate
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Mo~éle du rapport sr~r les Rëgles Budgëtaires 2021-2022 — Cora~rne~at Ies fonds ant été utïlisés

1. litre de la R~~le Budgétaire pour ce rapport.

RB 2.130. Aeeraaïtre la réussite e~ la parsèvéranee daeas ies domaines du g~~s~e ôa~F~rmatiq~e et des
sciences ~3e l'm~Form~tiga~P —1nCQc~~aai C~rd~r 2~~t~0(~~51

2. Quelle était i'ïnitiative / le projet J I°activité? Comment les fonds ant-ils ê4ë uèil~sés~

Ce budget ~~portan~ allaué per le gouuernement ~du 4~é~ec aise ~ at¢érruer le p~r~b9ès~~ de
~cna~s~~ ~iQ ma~~-~d'ceuUr~ dans les darraaines des teehner~og"sis de l'ir~Co~matnon et d'attirer plus
d'~ëtudia~ts vers. la fs~amatica~, en inF~rmatigr~e, en génie infcaamaCâque et logiciel ~~ en ~ënie.
L'o6jec¢ôF pa~ineig~al est d"encourager lei étud~an~s e: ët~rdiantes â ea~treprencJre et â ~Sçrs~v~rer
dans les dn~maia~es en dem~~de tels que l'ir~~~~ligEnee arti~~c~e~91~, g~n~e ~ag~cmel e~ in~oraa~a~i~que,
gé~,ie, ainsi gasA des seienc~s de l'infs~rmaCique. Les fonds allau~s per le ~ouvernescEe~,t dao Qu~tae~
dans I~ cadre de c~t~~ rè~~~ bud~~tair~ p~r~E~Ce~t ~ I~Univers~C~ Concordia ~'augs~er~tet ses
e6~ee~iâs dans ~e~ ~]omaQn~es st~at~giques de génie et d'ie~formatiq~e et de nous doter des
ressrourees nëeessaires. Le but est d'am@liare~r la ge~alsté de la ~carmaa~an et créEr des cro~dit~ons
~a~varisas~t la persé4+ér~nce ~t la rëussi¢e des ëtess~ia~te~ et étu~~Jias~ts dans ces pr~og~ammes, ainsi
q~u~ d`am~lic~~er le soa~C~En e4 des servies aead~miq~res pour ~~s ~t~dia~tes ~t ~~udian~s inscrits.

Les b~sdge2s ~~lou~s son¢ dcjâ en~ag~s peur scau~ten~~ des acCiuitÈs visant ~ ~mél~a~er la
~crsevéc~ncc dca ~t~adinnts dates Ieu~ dos~ainc d'ée~adcs et éEcve~ Ies ex~érienees de forevvation
des éaudian¢~; fa+~oriser l'apprer~C~ssagE expérie~tiel ~t l'~nnauaci~an Laar pa-ojets; ~~frir des
fnre~ataCinn n~~nrYiinp~ et tra~t~nrmaGr~~a~. Laar pxpm~l~, rlan~ B'a~,~rentiscar~a aa~fnama~iryiiP, la
cr~bers~cu~ité, l'in~onuagigere, et l'io~telligen~e artificielle. des act~vi~~s r~isa~rt â reo~mplir les cri~~res
sels que l'aa~~m~nt~~i~n du nombre d'~tutiiants, la crëat~a~ â caur~ terme de nouveaux
pa~agraanc~es ~C les c~ppcartunités pQu~ les étud~arat~ de co~t~ibv~~ ~ l'~can~va~i~n e~ iniormztique
e~ ing~~ier~e. Le budget a été ea~gagé pour les actiwbtés suivanEes déjà fan~~es

1} L'ae~quisition d'~sn nouveau cluster de ca~ca~! haute perfarm~~ce Saur I~ for~a~ian de génie
in~orama~ique eà des sciences de l'in~a~ma[àque;

2} LAs ~a~ép~araCions en evurs pour les prograrmr~es aeadérr~iq~es en irttellige~~e areificielle, cs~
cy~aersécuri~~ Et en ~~rF~~,a~agique p~éw~as pa~~ l'année académique 2022-23;

3~ C~éatiia~~ d'art F~rtd~ ~r~ éèc 2Q22 pr~a~~ appu~+e~ dis p~ajcts f~ct~-mrjna~~ra~fs ~c~~~~s far Ics éè~~iiants;
4} Embav~t~Q dn cons~~~IQrs aux serwiees acadérrjigar~s paa~€ ie recrut~m~nt, 9a réCentio~ ~t I~ su~~ès

des étudiants,
5} Ert~ba~che d'assoe~~s pédagogiq~~s e~ iraF~s~matiq~es pour sauSenia I~s ac~iuitës aeadëmiques des

éta~diaa~ts
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Moc#~le r~u rappart sir les Réales B~d~étaires 2Q21-2022— Cc~rnr~emt les fards ont ët~ uti@isés
3, Est-ce qu'AI y avait pies conditïons parkïca~fiéres ~ I`a~tâlisation de ces. fards ? Si oaa6, queues ~ta6erat

ces cmnd~it3ons et comment ant-elles. été rer~p3ies Z Veuillez incEure doutes les ieaforr~atdons
peetinentes

T~a~ut~s. les. ~c~iti~~1~s ~i-d~s~a.as a~ ~~~ir~~ 2 ~n~ cté a~a~,~o~u~~es ~a~ P~~~I~ Gide C~dy ~~ ~'~J~a~~~~rsi~~
Cor7ca~rdia. Le proce~s.j~s re~~uis par ~hac~u~~~ tie ees ~nig~atiu~s ~ été ~ane~ en d~%ut de 202?_
L̀ ~ce~vir~ ~l~ ~ ~ée~ssi~~ ~a17 c~r~ai~~ ~ea~~ç ~n raison du s~~~~~ri ~u ~arc~eessus d'a~~~~i ci"~6f~Es ~{ c~e
~ourni$sier,. ~'ac~3vi~~ l',2j a ccar,~3ui~ â une préparatioa~ rnin~aiicuse ~~r le4 c~~~ar~~ern_~,[s ~~
r~por,~r~ ,a~~ax ~~s~1~ ~ d~ &` ~,dusirie Q~è~i~coise e~ a co~,~iuit ~ pies ~et~~es d'int~r~t one rEquises
far ~~ p~~e~ssus d`~~a~rabatiea~, c~e p~~~rarnrfij~s dv s~~~~ ~3~ l'Uniuers~t~ ~c~ncaa~d~a_ Lie ~~orr~breuses
t~ndidat~ares ~e ;~rou~~s ~'éCza~iar~cs bau l'~e~iuité $3j ~on~ cté r~ç~a~s ~n ~tr 2~J22. Lei ~~a~ds
se~an[ ~rea~s~s. aux pr~j?es sé~e~tit~~n~s. dis l'a~aCc~~~r,, 2~J22. F~o~r les d~ti~~rit~s (~ et ~Si, 9es po~t_s
snasrr~~nliar,r~~s ~i-dessus sont e~rr~ 9és et I~s. emba~~~,es ~orrespandan~~s ~r~~t ~~mmen•~~r tlès
cet au~~mne. donc I~ F~uc3~et a èt~ enga~~ mais ~,ori détaàt~ e~a raison des prc~ccd~ases
admin~s~~a~~ve3 en w~i~ueur_

4. Dëcriuez l'impact /les avantages pour ies étudiants diplômés, pressier c~rciej et les act6v6tés
uativersitaïres3

Comme l'anr7~e dern~~ae, I~s pro~~~~~l~As d~ l'Urnv~r~~t~ Cdr~eo~~~a e~ i~,for~tatique ~l e~ g~~,~e
e~~~~,~ s5ertt urge ~r~5 (t~r[~ dern~~,d~. Lt r~adtt~r'è ~J'~L~~lian[s srts~ri~~ dans e~5 ~~ogrartirttes reste
éle~sé Et en ha~a~s~ C~és ~igni~ic~e~.~e, il est prévvu q~~ les ~c~i~rités c~gagées. pour c~&te rè~9e
b~~3gèC8~e aura~st ~Jone ~,n irrt~aae¢ pc~si~iF ~~ e~ttain sur l'2~~rrien~atiaa~ tiès efFe~ti(s ~~u~ii~rtks,
l'exp~r~e~~E es2udian~ine, la qua~~tè de ~a 4[a~rrt2C~~n soutenue par dcs prafess.ia~nels ~c des
ressources renoaavel~es, ainsi que I~ suivà ir~d~viduel des ~tud~.ants par tirs canseil~_~s
atad~rr~~~u~s._ Uni Fais [aue~s ~cs aetàvit~s pl~in~rt7~nt ~éalis~~s au ~i~bu~ 2022-23, l'impact s~~a
p~vs s~~~~ant e~ a~prcc~c far nas ét~adiar~ts.

~, S°il y a des fonds inutilisés, que6s sont 6es plans pour utiliser les fonds â l'avenïr?

Cornmp ex~~iqué au pa~~,t 3, ~~ budget engage four I~s ~ctiu~t~s su~rri~n~iar~~i~~5 r~'~s.~ pas encre
reFl~s~ dans le ra~p~rC ~iaaancier 2a2~-22. C~~e~~ia~st, les ~ié~ens~s sont d~jâ ~ngag~eç ~~ ~~~or~c
6a~t~r~es ~~x ~~m~~es sous.-j.ac~r~ts d~~ cette ~nn~~. A~~si, ces dé~ra~ses ~erQn~ pr~senrlé~s dans
I~ ~r~ehaine r~ddiC~on d~~om~~~. Lis Fonds restanas semant in~~~rés dans les etarr~ptes d~ la Fèg~e
Budgétaire 2.1.¶~ Prcamo'ron et vcrlarr~cCrora de ~~c~ drs~ip~.~ne ~C~ni~ ~i c,{~sscre.n~~s de ~P`informat;que
de Panne 2Q22-23 pave I~s ermbaueâ~es d~ ~rof~~s~~~s ~~nsà que Par~j~lifl~ation e~ d~v~3o~pert~ent
de ne~uv~-eaux ~aro~ra~ra~es. Les ~66res d"c plcai~ ~eron~ anr~onccc~ et ~ru~a~iécs afin de recru~e~ des
nouvE~ux ~ra~esseures et ~argFess~~a~s dans Ses ~iamaines du g~a~ie ~t de 9'infar~a~;igue.



Soutien financier aux étudiants en études doctorales en sciences de l'éducation
(Règle budgétaire 2.1.32.1)

~~~~C~3,~5~ ~ ~
STATE6I=NT OF F~~SJGCT #:~~G~tP7S Ar~O RI;,3t3RSEr,1cNT,^-,

segtert.~or c1, 2022

Agency h1tl~IS±ERC GE l'E~JI:~AT60N ET D_ L'ENSEIG~lEHAEht? 8U?É~![UP.

~dific.~ h.~ric-Guyarl, 76c ~;i~~~

i.~D3~, rua De Iz GhevroG.@re

C~ui:~ec Qutibec

G1n 5f~.5

OurRrlcrcnce ~r^.t SQOG7~J~01102~1G9gt25

Your Refe:ence Rcgla b;rJg~fiaire 2-1.32,1 S~utan financier a~:<èt~rdia~ts en ~t~des doclora7cS en sciences d~ l'é~UcatiOn

Frojve! PrGvinc~l fnancial su~ppct 6~rdoct4ral s;udens i~ ed ~6on discip~~es

Rcscarcher{sj CYNTHIn FASO, h'anager,Gr_duata A~vards îs Postdoc Scudsnts, S~,S

RÉPORTCNG PERIOD: Jun-2Q21 to tdag-2022
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Mac~é~e d'u rapport sc~r les Règles Budgêtaïres 2421-2022—Comment les fonds ont ëtê uti~isës

1. Vitre s1e la Règle Buc~gëtaire pour ce rapport.

R.~ 2.~32'.~ ~G~,ak~c~ f~~,2~r_~er aux ~~udian~s erl ètudcs d~iet~arales. art ~eienc~s de l'ëduca[~un —
ir~terrtal Ofder 211~D~J~1125

2. Quel~~ éta'st l'i~aàt~ative / le pro]et / l'activàt~~ Comment les fonds art-ifs cté u#ilisë~?

La rnes~~re m~isc ~ enca~~ra~er ~a r2] •u~e ~r~fAssc~r~le en sciEnc~s d~ I`~duca~~~n, ~7uç pr~c~sérn~n
~iàr~s I~s. d~rrta ~a~s de la ~li~~ek~yue et d~ Id f~rrfi»tiQJ~~ irji4ia~~ tl~s rnait~`~~.

Tris ~c~urs~s tl`c~ud~s, [i'un~ ~,ralbu~ de 20' ~J~a~ $ ct~a~urt~, [rat ~~É a[~rit1uéés. é l'U~,i~rersi~è
Conc~irdia dux d~ela~anF.Qs ~~ aux doc~orar,ts en sc~e~ces de a'~ducat~~n. dont ~~ ~flssier
a~ad~mùque les pend ~~~~i~3es à ~an~ ~~a~ri~re ~aniv~rs~la~r~.

~éux pies ~i~sr~fi•cia~r~s ~ar~t dis ~tudjar~ts chu progr~rr~r~r~~ ale d~ctarat en ëducat on. L~ troisi~r~~e
r~~i~iendair~ ~s~ un é~utlian~ in~e~it au ~ra~r~mrne d'~ducae~nn arti5tiq~a~.

3. Est-ce qu'il y avait des conditions part'sculières à l'utïlisatior~ ~Ie ces focsds ? âï aux, quelles étaient
ces condàtiar~s et comment ont-el6es étë rersiplies ? Veuillez inclure toutes les ïc~formations
pee~tin~ntes

I l n'y avait pas d~ condinions partieul~~~es associées à ce financemen~~. Les sevl~s. c~~,di~ions
égaient yue les b~nè~~eàaires d~va~c~,t rnai~t~r~i~ ~n bon ~,i~~e~~, acadcmi~~ae e~ r~stc~ à tert~~s ~lei~,
dans leurs. ét~u~es ~a~s~daa~t toute la durée de I~ur ~9~,aneerl~en~.

4. Décrivez l'impact /les. avantages. pour les étudiants (dip6ôrtiës, premier tycl~) et les a~ct6vités
~r►iversitaires7

Cette h~urse a eu un à~pac~ ~lire~t e~ ~ été un a~ran[age four les tris bë~,~ficia ses. Le Fait de
rar~•~~nia r~ Sra~Pirn ~à~,anr~~r ~~u r a ~€~sr~-~is c3~ ~a rnnr~~,Ya-ar si,r ~~a~r rPrharr~,a~ Ft ~~nar~ ~tiirias
sans a~y~oir ~ jan~ler e~,l~e des études â temps alèin e~ un tra~.~ai~ ~ ~ea~ps ~arC~e~.

En outre, â`impact ~dz c~ soutàe~ f~nanc~er ~.e p~u~s~uivra toue au fang de la carri~re doctara~~ des
t~pn~fr~ai~es_ Le ~~~a~cemen~ a pa~~ ~iuC ~J'a~der I~s. ~C~u~li~nt~ à aGteni~ 9~u~ dipl~ ~ e~ à le paire
dans les d~~ais prEscr~cs.

Dans l'ensEm~9A, le Financerais~,t a sont~â~aun ~ amé~ior~r ~`n_x~~~ienee et la r~~ssete des é%urlian~s_

9, S'i! q a sues fc~n~ls Bnu4ilà~~s, quels sent @~s plans pu~ar utiliser 1~5 fons~s ~ I°àv~nïr~

13 n'~,~ a pas ~d~ fiond~ nase d~~ensès. La tcatali~~ des ~cands c~~sponibl~s a é~~ +~ers~~ aux ~tud~ar~ts.

:1



Grille des indicateurs (Annexe 4)

INDICATEURS -EFFECTIFS ÉTUDIANTS ET ENSEIGNANTS

Année universitaire (Effectif au trimestre
Unité 2009-2010 2010.201 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Etudiant
ERectlf étutllant 2çuivalent à tzmps plzin (EEETP) total EEETP En jaune:Données déjà détenues Oar le MES. 11 310.76
EEETP au ter o/cle EEETP ~0,3D5.04
EEETP au 2e C/Ua EEETP 760.32
EEETP au 3z cJUz EEETP 3~.5..i0

EttecHt étuCiant total n 38,727
Eitectif étutliant au ter cyUz àtamps plein n 22 ~9y
Elf?ctif étudiant au tar cycia àtemFs partiel n yy~~
ERzctlt?tuCiant au ter cgGa % 81 6~,~
Efiectlf gtutllant au 2e cJcl= n 5,365
EfFeQlf étuClant au 2e cycle 45 13.9Y,
ERecUf ~tuCiant au 3a cyU? n ~ 751
EBectlf étudiant au 3? cLGe 55 4.5%
Effectif ?tutliant Intematlonaux n

~~g~ 2ERactif étuClant Intamatlonaux =5 20.255
ÉtuClants ~'unlaersitâs quésécoises à l'étrang?r n ;5
Staçiairas postCoctoraux n Zp
Résidents en méa?cinz n p
Enseignants-chercheurs
PJombre de professeurs recemment embauchés n
Hommes n
Fammes n

Nombre de professeurs â temps plein au der octobre de
l'année unierersitaire n n.d. ad- B32 896 897 919 879 883 89B 935 919 9d3 n.d.
Hommes n n.C. n.C. 5»1 575 569 5ï1 553 547 546 557 55» 551 n.d.
Femmes n n,C, n.d. 301 321 328 348 326 336 352 378 365 382 n.d.

Nombre de chargés da cours de l'année unrv~ersitaire n n.d- n.d. n.d- 969 932 766 773 723 930 995 919 716 n.d.
Hommes n n.~, n.d. n.C. 542 49g a2~ cté 393 a92 532 ,87 384 n.d.
Femmes n n.C. n.C, n.C. 127 433 3»7 382 330 338 »63 »32 362 n.d.

NomSra moyen Ça cours par protesszur n
Nomhfe moyen Ce cours par chargé Ce [aUfs n
Rallo éNClants au ter cyUz t professeur n
Ratio étuClants aux 2?et 3e @~cies 7protessaur n
Ratio EETP t professaur EETPin
Cours Connés Fartes profzsseurs ~6
Cours Connés par les chargés de cours ~,
Cours Connés ar d'autres café orles d'ensei nants h

7
2
3
d
5
6
7
8
9
10
11
12
13
7A
15
16
77

?7
2?
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
3-0

Année universitaire tEffectif oar reorouoement disriniin~ire nr sa:r_ nu far ~noh~a da i'~o.,00 ~~~t.,a~< t~e~
Unité 2009-2010 2010-2011 20112012 2012-2013 2013-2074 2014-2015 2015-2016 2016-2017 T017-2018 2018-2019 2019-2020 2026-2021 2021-2Q22

Professeurs ~ temps plein selon le
regroupement tlisciplinaire
Hommes n n.d. n.d. 541 575 569 571 553 547 546 557 554 561 n.d.
Sciances de la santé n nd. n.d 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 n.d.
Sciences pures n nd nd 72 69 67 63 62 59 62 69 64 68 n.d.
Sciences appliquées n nd nd R5 132 132 127 135 143 746 756 161 163 n.d.
P,rts n n.d. nd 49 53 54 56 55 53 46 A6 44 44 n.d.
Lettres n n.d. n.d. 36 38 34 36 33 35 37 35 38 37 n.d.
Sciences humaines n n.d. nd. 753 763 763 158 750 157 148 744 147 748 n.d.
Education n n.d. n.d. 23 24 23 22 78 15 18 16 15 17 n.d.
Droit n n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.d.
Administration n n.d. n.d. 82 97 86 98 9A 97 87 91 85 84 n.d.
Autres n n.d. n.d. 7 5 B 71 6 0 0 0 0 0 n.d.

Femmes n n.d. n.d. 301 321 328 348 326 336 352 376 365 362 n.d.
Sciences de la santé n n.d. nd. 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 n.d.
Sciences pures n nd. nd 77 77 78 22 27 27 ig 79 22 22 n.d.
Sciences appliqu?es n nd nd 20 23 27 27 30 3A 38 43 40 41 n.d.
Arts n n.d. nd 55 56 59 56 52 58 55 62 59 63 n.d.
Lettres n nd rtd 36 A5 4A A5 38 39 36 36 34 36 n.d.
Sciences humaines n n.d nd 100 105 707 709 102 106 120 131 126 125 n.d.
Edutation n nd n.d. 2d 25 25 29 29 29 31 31 28 32 n.d.
Droit n nd nd 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 n.d.
Administration n n.d. n.d 47 46 45 49 50 49 51 55 55 56 n.d.
Autres n nd. nd 2 2 9 17 d 0 0 1 1 7 n.d.

Total n n.d. n.d. 642 896 89I 979 679 883 898 435 919 943 n.d.
Sciences de la santé n nd. n.d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 n.d.
Sciences pures n n.d. n.d. 89 86 85 &5 63 80 87 68 66 90 n.d.
Sciences appliquées n nd. n.d. 145 155 159 154 765 177 186 199 201 20II n.d.
Arts n n.d n.d. 104 111 113 712 1~7 711 701 108 103 107 n_d.
lettres n n.d. n.d. 72 83 76 61 71 74 75 71 72 73 n.d.
Sciences humaines n nd. nd. 253 268 264 267 252 257 268 275 273 273 n.d.
Education n n.d. n.d. d7 -09 dB 51 47 44 49 47 43 49 n.d.
Droit n n.d, n.d. 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 n.d.
Administration n n.d. n.d. 129 137 133 147 144 140 b8 146 140 140 n.d.
Autres n.d. n.d. 3 7 17 72 10 0 0 1 1 7 n_d_
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Année universitaire fFfferriF nar rwnrounemenr diccinlinairo or <cro d~~.nor l'ao~6a ~, ~a~
Unité 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 20144015 2015-2016 20161017 2017-2018 2018.2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

Chargés de cours selon le secteur
Hommes n n.d. n.d. n.d. 542 499 421 411 393 492 532 487 384 n.d.
Sciznczs de la santé n n.d. n.d n.d. 6 5 5 d 3 5 ~ 2 3 aa.
Sciences pures n n.d. n.d. n.d. 56 A7 AIl d8 39 60 67 59 d7 ad-
Sciences appliquées n nd. n.d. n.d 58 60 49 42 53 6? 56 79 3? n.d.
Arts n n.d. nd. n.d 119 108 8d 99 83 97 103 107 86 n.d.
Lett~gs n nd. n.d. n.d. 71 65 53 53 53 68 67 5' d2 n.d.
Sciences humainzs n n.d. n.d. n.d 121 11~ 95 îi 75 93 1?? 100 74 n.d.
Education n n.d. n.d. n.d it 9 g 70 9 16 72 11 4 n_d.
Droit n n.d. n.d. n.d. 2 A 3 1 3 0 7 1 1 n_d.
Admini,tration n n.d. nd, n.d. 9? 83 76 82 74 96 102 106 85 n.d.
Autres n n.d. rtd n.d. 6 8 3 7 1 1 0 1 0 ~.d.

Femmes n n.d. n.d. n.d. 427 433 347 362 330 438 463 432 362 n.d.
Scfencas de la santé n n.d. nd. n.d. 8 8 9 8 6 B 5 5 4 n. d.
Sciences pures n n.d. n.d. n.d 26 ?9 25 25 ?5 32 39 31 T n.d.
Sciences appliquées n n.d. n.d. n.d 20 21 18 ?~ 18 79 9 13 13 ad_
FVts n nd. nd. n.d 113 123 94 114 105 136 112 716 701 n.d.
Lettres n n.d. n.d- n.d 81 83 68 7D 67 7d 92 83 60 n.d.
Sciences humaines n nd. n.d. n,d 103 94 75 68 56 89 125 105 106 n.d.
Éducation n nd. n.d. n.d. 27 27 1g 2p 21 34 39 36 ~_6 n.d_
Droit n n.d. nd n.d. 1 0 2 0 1 2 7 2 1 n_d-
Administration n n.d. n.d. n.d. 33 32 24 ?9 31 3ï 35 36 23 n.d.
AutfeS n n.d. n.d. n.d. 75 16 13 6 6 7 6 5 1 n_d.

Total n n.d. n.d. n.d. 969 932 768 773 7Z3 930 995 919 74fi n.d.
Sciences da la santé n n.d. n.d. n.d 1d 13 14 72 9 73 7 7 7 n.d.
Sciences pures n nd. n.d. n.d 82 76 69 73 6A 92 106 90 74 n.d.
Sciences appliqu?es n nd. n.d. n.d. 78 81 67 64 71 81 65 62 55 n.d.
ARs n n.d. n.d. n.d. 232 231 tî8 213 138 2?î 275 217 787 n_d.
Lattes n n.d. n.d. n.d. 152 748 121 123 714 1J2 159 WO 102 n.d.
Sciences humaines n n.d. n.d. n.d. 223 204 170 139 731 182 247 205 180 n.d.
Education n n.d. n.d. n.d. 38 36 2S 30 30 50 57 47 30 n.d.
Droit n n.d. n.d. n.d 3 0 5 1 A 2 2 3 2 n.d-
Administration n n.d. n.d. n.d. 125 115 1D0 111 705 133 137 1J2 108 n.d.
Autres n n.d. n.d. n.d 21 ?4 76 7 7 8 6 6 1 n.d.

68
69
70
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72
73
74
75
76
i7
78
79
80
61
E2
83
84
S5
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95
96
97
98
99
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INDICATEURS -EFFECTIFS ÉTUDIANTS

loi
102
103
104
705
ios
107
io8
ios
170
171
112
113
na
115
tt6
71î
718
iis
7?0
721
122
123
~2a
~zs
126
t2 ï
728
129
130
131
132
133

Année universitaire IEffectiP étudiant par secteur disciplinaire et sexe. au trimestre d'autumnel
ter cle-Baccalauréat Unité 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2073-2014 2014-2015 2015-2076 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 14.256
Sciences de la santé n
Sciantes pures n En jaune: Données déjà détenues parle MES. g~$
Sciences appliqués n ~ ~7;y
Arts n 1.006
Lettres n 3~~
Sciences humaines n 3,595
Education n 137
Droit n
Administration n 3,353
r"wtres n ~gg

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.298
Sciences de la santé n
Sciences pures n 7 70
Sciences appliquées n 7 ffs
Arts n ~g~q
Lettres n 961
Sciences humaines n 5,453
Education n ggs
Droit n
Administration n 2,952
Autres n 358

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29.587
Sciences de la santé n
Sciences pures n Z p,7
Sciences appliquées n 6,499
Arts n 2,D30
Lettres n 1,303
Scient?s humaines n 9,06?
Education n 1,003
Droit n
Administration n 6,370
Autres n 54=1

La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni F~mme.

i



134
735
136
11' 7
138
139
140
iai
iaz
143
7aa
745
ias
7a7
748
149
iso
isi
ts2
153
osa
155
156
t57
iss
159
160
167
762
163
isa
165
iss

Année universitaire [EfFectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe_ au trimestre ri'a~,r~~,,.,at
ter cle -Autres sanctions Unité 2009-2070 201 -2011 2017-2012 2012-2073 2013-2014 2014-2015 2075-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2 21 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 1,062
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues parle MES. 117
Sciences appliquées n 119
Arts ~
Lettres n ~
Sciantes humaines n 13
Éducation n 73
Droit ~
Administration n ~~6
Autres n sd7

Femmes n D 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 925
Sciences de la santé n
Sciences pures n 106
Sciences appliquées n 3~
r1.R5 n
Lettres n 6
Sciznces humaines n 17
Éducation n 39
Droit ~
Administration n 7z9
Autres n 598

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2024
Sciences de la santé n
Sciences pures n Zz3
Sciences appliquées n 149
Arts ~
Lettres n 13
Sciences humaines n 30
Éducation n 52
Droit n
Administration n zr5
Autres n ~Zg~
~a vainur oe Qenre n a pas ece aansmise pour un certain nombre de personnes. Celles-a sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire fEFFectif étudiant par secteur disrinlinai~P Pr ~arP a.. r

167
ise
169
170

171
172
tï3
na
~ts
176
777
178
179
7So
181
182
183
134
7E5
tss
~sz
yas
189
190

7si
792
193
194
195
796
7s~
198
is9

2e cle -Maîtrise Unité 20D9-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2078 2018-2019 2019-2020 2020-2027 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.627
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues par le MES, g~
Sciences appliquées n 1,775
Arts n 76
Lettres n 46
Sciences humaines n 230
Éducation n 39
Droit n
Administration n 324
Autres n 40

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,002
Sciences de la santé n
Sciences pures n 75
Sciences appliquées n 705
ARs n 169
Lettres n 12d
Sciences humaines n d66
Education n 200
Droit n
Administration n 18z
Autres n $~

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,676
Sciences de la santé n
Sciences pures n 17¢
Sciences appliquées n 2,524
Arts n 2d5
Lettres n 170
Sciences humaines n 696
Éducation n 239
Droit n
Administration n 507
Autres n 1z~
La valeur de genre n a pas ete transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.
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200

toi

202

2D3
204
205
zos

2oî

zos
209

2~0

277

212

213

z7a

215
zis
277

21fi

219
220

zz7

222

223

22a

225

226
227
zzs

zzs

230
231

232

Année universitaire [Effectif étudiant par secteur disciplinaire e[ sexe, au trimestre d'automnel
2e cle -Autres sanctions Unité 2009-2010 2010-2017 2071-2012 2072-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2D21-< 22
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 285
Sciences de la santé n

SCiEnCss putes n En jaune. Données déjà détenues par le MES. 4
Sciences appliquées n 67
Arts n
Lettres n 4
Sciences humaines n z~l
Éducation n 6
Droit n
Administration n 160
Autres n 20

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 396
Sciences de la Santa n

Sciences pures n 10
Sciences appliquées n 36
Arts n
Lettres n g
Sciences humaines n g7

Éducation n 23
Droit n
F.dministration n 207
Autres n 25

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 689
Sciences de la sang n

Sciznces pures n 15
Sciences appliquées n ~pq

Arts n 0
Lettres n ~~
Sciences humaines n 7~2
Éducation n 29
Droit n
Administration n 367
Autres n 50

1: La valeur de gznre n'a pas été transrnise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

233

234

235

236

237
238
239

2a0

247
zaz

243

244

245

246

247

243
249
250

zs~

252
253

254

255

256

25î

258

259
2so
zsi

zsz

263
26a

265

Année universitaire [Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe. au trimestre d'automnel
3e c cle -Doctorat Unité 2009-2010 2010-2077 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2076-2017 2017-2018 2078-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 934
Sciences de la santé n

Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues parle MES. 89
Sciences appliquées n 5d2
Arts n 59
L?ttres n 6
Sciences humaines n ~s~

Éducation n 21
Droit n
Fidministration n dy
hutres n ~~

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 875
Sciences de la Santa n

SCi?nCes putes n 77

Sciences appliquézs n 235
Arts n 67
Lettrzs n 13
Sciences humaines n 267
Éducation n 73
Droit n
Administration n :l2
Autrzs n .11

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1750
Sciences de la santé n

Sciences pures n 16ï
Sciences appliquées n 7î"t
ARs n 126
Lettres n 19
Sciences humaines n y~9

Education n 9d
Droit n
Administration n S6
Autres n 52

1: La valzur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.
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} Année universitaire [Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe_ au trimrsrre r1•a~,t.,.,,~at
3e cle -Autres sanMions Unité

.-,
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2027-2022

Hommes n 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues par le MES.
Sciences appliquées n
Arts n
Lettres n
Sciences humaines n
Education n
Droit n
Administration n
Fwtres n

Femmes n 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Sciences de la santé n
Sciences pures n
Sciences appliquées n ~
r1fiS n
Lettres n
Sciences humaines n
Education n
Droit n
Administration n
Autres n

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Sciences de la santé n
Sciences pures n
Sciences appliquées n ~
Arts n
Lettres n
Sciences humaines n
Éducation n
Droit n
Administration n
Autres n

1. La valeur de genre n a pas ete transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-a sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.

Année universitaire [EFfectiF étudiant par secteur disciplinaire et sexe au trimestre d'automne]

29:
30C
301

30~

30~
304
3D°

3~E

30i
305
305
310
311
312
313
3Y4
315
316
317

318
319

320
321
322
323
324

325
326
327
328
329
330
ss7

Total rades Unité 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2072-2073 2013-2014 2074-2015 2015-2U16 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
i Hommes n o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.817
i Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues par le MES. ~,~p~
Sciences appliquées n 7,031
Arts n 1Jd7
Lettres n 399
Sciences humainzs n 3,987
Education n ~y~
Droit n
Administration n 3 7z~
Feutres n 23ï

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78,115
Sciences de la santé n
Sciences pures n 1,262
Sciences appliquées n Z 718
Arts n 2,056
Lettras n 1,098
Sciences humaines n 6,186
Éducation n 1139
Droit ~
Administration n 3,176
Autres n 480

Total ' n D 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 36.073
Sciences de la santé n
Sciences pures n z3~2
Sciences appliquées n 9,800
Arts n 3,201
Lettres n ~ X97
Sciences humaines n 70,187
Éducation n 1,336
Droit n
Administration n 6,903
Autres n 717

~. ~a va~cu~ ~c genre n a pas eæ transmise pour un certain nomore oe personnes. Lettes-ci sont consitlérées tlans le total, mais pas dans I~s sections Homme ni Femme.

i



332

333

334
335

336
337
S38

339
340
341
342

343

~aa
345

X46

34î
348
349

350
351
X52

353
354
î55

X56
35?
ssa
359
360

361

ss2
363
364

Année universitaire (Effectif étudiant var secteur disciplinaire et sexe. au trimestre d'automnet
Total autres sanctions Unité 2009-2070 2010-2011 2011-2012 2D12-2013 2013-2014 2074-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2078-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,347
Sci?nces de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déjà détenues parle MES. ~ 121
Sciences appliquées n 7g6
Arts n
Lettr?s n 7~
Sciences humaines n 3ï
Éducation n ~g
Droit n
Administration n 306
r~.utres n 66ê

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 7.322
Sciences de la santé n
Sciences pures n 77g
Sciences appliquées n gj
ARs n
L?tues n 7q
Sciences humaines n 7pq
Éducation n 5p
Droit n
Administration n 336
r"~utres n 6?~

To[al ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,774
Sciences de la santé n
Sciences pures n 239
Sciences appliquées n ~5d
ARs n
Lettr?s n Z5
Sciences humaines n 7:~?
Éducation n 81
Droit n
Administration n g~?
Autres n 1,331

7: La haleur de genre n's pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femma.

Année universitaire [Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe. au trimestre d'automnel

3s5
366
357

365
369
370
371
3.2
3T3
374

3?5
3î6
3?7

378
379

380
3̂ 01
382
383
334
385

sss
38î

sas
339
390

391
392
393

394

395
396
39?

Total toutes les sanctions Unité 209-2010 2010-2011 2011-2072 2072-2073 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2077 2017-2018 2018-2079 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Hommes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 19,164
Sciences de la santé n
SCienc?S pures n En jaune: Données déjà détenues par le MES. 1,225
Sciences appliquées n ~,Z~r
ARs n 7.141
Lettres n 470
Sciences humain?s n a,0?4
Éducation n 216
Droit n
Administration n .x,027
Autres n 904

Femmes n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.437
Sciences dz la santé n
Sciences pures n 7,3?g
Sciences appliquées n z,7g5
farts n ?,056
Lettres n ~,~~~
Sciences humaines n 6.290
Éducation n 1,201
Droit n
Administration n 3,51?
Autres n 1,103

Total ' n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38,727
Sci?nc?s de la santé n
Sciznces pures n ?,g77
Sciences appliquées n 10,054
ARs n 3.207
Lettres n 1,522
Sciences humaines n 70,329
Éducation n ~,.~~;
Droit n
Administration n ï,545
Autres n 2,048

1: La •saleur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans le total, mais pas dans les sections Homme ni Femme.



*ÿ aus de réussite des
39s Persévérance aprèslan
399 Oiolomation aoréc 6 ane

co►ores des

9Q.9 85.0

l auz de reussRe apres 6 ans au
baccalauréat, par domaine CLASS
dominant

400 Scisneee de la conté X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
407 Scicneec parc-. E~ jaue: Douées déiâ dé[~~~r par le MES. 6d.9 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
402 Ssicncee appligasc. :' ît.2 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a03 Art, fi52 n.d. n.d. n.d. n.d. n,d.
404 Lcetrec X 63.T n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
405 Scicnw. humaines X î2.S n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a05 ~dacation X ï5.9 n.d. n.d. n.d, n.d. n.d.
4P'' ~~9~~ x n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
aas Administration X 66.5 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a09 hatrcc .. 61.9 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Tauz de réussite dès études de 2e i~diq~er le taux de réussite des ée~des de 2e gcic [~aitrise) après L ais
e~ele [maîtrise] après i ans, par pour Pc~x~ble des sec[evs pour 2076 [case fl~P7]_ Le, douées précédntes
domaine CLASS dominant soie déjà déte~~cc par le MES. g3.8X 8S.3X n.d. n.d. n.d.

410 $GC~tC: tiC ~5.~~~C x - ~.d. ry,d. ~.d.
4fl Scicncea parc. Y. E~ ia~~c: Do~~éez dcjà déte~~es par le MES. E6.7k n.d. n.d. n.d.
4t. Sciences appli.~uéa k 92.SX n.d. ~.d. n.d.
ei3 frts X 82.by n.d. n.d. n.d.
4W lettre-. 80.3k n.d. n.d. n.d.
475 Scicncc: humaines &O.SX n.d. n.d. n.d.
ais Éducation X S7.8X n.d. n.d. n.d.
a17 Oroit X n.d. n.d. n.d.
ata ~.dministration r 94.19. n.d. n.d. n.d.
a~9 Aotres k 72.2X n.d. n.d. n.~l.1 sas de reuss~te ses etaAes tle "Le ~pres 6 ar pov 2011 [ca.c 032J pour l'c~se~bir d<ce~ele après 6 ans, par domaine ,ecte.rs. Les ao.réss prccéde.ces so.c déjà aé[e..es par le

CLASS dominant MES. &5.3y 8S.Si n.d. n.d. n.d. n.d. ~.d.
4t0 Seicneee de la anté X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
axt S<icncec purso X E~ ia~~e: Do~~ées déjâ d&e~~e~ par le MES. 55.3X n.d. n.d. n.d. n.d, n.d.
JM Seicneeo oppliquéc. Y, $7.tY, n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
ax: r.rta 91.9X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
d'.4 Lettrce X iS.4X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
425 Scicnaco humaine.- X $2.OX ~.d, n.d. n.d. n.d. n.d.
426 Éducation X 8S.SX n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a27 Oroit X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a2x F.dministration 92 iX n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
429 Autrso X t00.OX n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Tauz de réussite des études de 3e ~~~~q•er ~e aa.x ae rc.sace ar ecwcx ae ae c~uc
e~ele [doctorat] après 8 ans. par (doctorat) après 8 a.s pour 2012 [case Mi3] pour

domaine CLASS dominant
l'erubie des sec[e~r. Lu^ do~~ees précédn[<s

~o.t déià déec••es oar le MES. 66.3X 60.SX n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
430 S<iencso de la ssnts X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d, n.d.
437 Scienceo purco X E~ ia~~c: Do~~ëes déjâ détc~~ex par ic MES. 60.0: n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
43: Sciences appliquées X 63.OX n.d. n.d, n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a33 Arc. X 30.8X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
434 Lettrct X n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a35 Science: hamaince X 58.EX n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a3b éducation X 80.0. n.d. n.d. n,d. n.d. n.d, n.d. n.d.
4a7 Oroit n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
a3S Admini~traticn X 65.î Y, n.d. n.d. n.d. n.d. n.d, n.d. n.d.
434 Autrrç X 60.Ok n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

•



No.brs de diplo~écfpersé.én.~s pari la <o\orcc des perzo..ec ~o~~<II<~<~t ircritr à teps plci. a. [ri~esere d'a~to~~e dar u diplô.s de gode
U.ité 2001 2005 2006 2007 2008 2009 20YQ 20tt 2012 2013 2071 2015 2076 2017 2018 2019 2020

Réussite des études de baccalauréat
Pcrcéséranee aprèo 1 an n S,i51
Di lomation a rè.6 om E. "a~~e: Do~~éc^. dë à dcee~~cs ar le MES. 1,063 n.d. n.d. n.d. ~.d. n.d.
Réussite après 6 ans au

baccalauréat, par domaine CLASS n

S<iencr. de la santé n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Sciences p~reo n E~ jaue: Douée dcjà dc[<~~<s par le MES_ 218 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Seicn.ee appliquéce n d22 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
nrb n SOS n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Lettreo n 20î n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Science. humaines n 1,131 n.d. n.d. rv.d. n.d. n.d.
Éducation n 1i6 n.d. n.d. n.d. n.d. nd,
Droit n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
ndmini:eration n 1,017 n.d. n.d. n.d. n.d. n.l.

,4utrcc n 60 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Réussite des études de 2e cycle

après 4 ans, par domaine CLASS
Scicn<cc de la anté n n.d. n.d. n.d.
Sciences puer, n 26 n.d. n.d. n.~.
Seisneec appliquées n E~ jauec Do~~ér dryâ déaa~es px Ee MES. 5â0 n.d. n.d. n.d.
r.rL- n 56 n.d. n.d. n.d.
Lettree n S9 n.d. n.d. n.d.
Scicnsee Aumain<s n 739 n.d. n.d. n.d.
Éducacicn n 53 n.d. n.d. n.d.
Droit n n.d. n.d. n.d.
ndminiseration n ti2 n,d. n.d. n.d.
nu~rco n 13 n.d. n.a. n.e.
Réussite des études de 2e cycle

aprês 6 ans, par domaine CLASS

s<~~o«oa<i~:o~« n n.d. n.d. n.d. n.d. n.l.
Scizn<c: parce n 21 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Scicncec appliquées n E. ja..e: Do..êes déjà déte.~<s par 1< MES. 37'• n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
net. n 56 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Lettree n 43 n.d. n.d. n.d. n.d. nd.
Science^, hamainr. n 15Q n.d. n.d. n.d. n.d. n.d,
ÉJ~~acion n 53 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Droit n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d,
Administration n 140 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
.wueree n 11 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Réussite des études de 3e cycle

après 8 ans, par domaine CLASS
Ssicnees de W maneé n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Sciences pures n n.d, n.d. nd. n.d. n.d. n.d. n.d.

Science. appliquée. n E. ~aucc Do..éca déjà détc..<s par 1< MES. 46 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
?,rca n 4 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Letnr. n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Scicnceo humainse n 30 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
~~Jacation n ~ S n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Droit n n.d. o.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
r.dministration n S n.d. n.d. n.d. 2d. n.d. n.d. n.d.
r.utres n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

aa

tta
aa

sas
aa

137
uu
tttt

ss
a91
aa

Durée moyenne des études au baccalauréat

Sciences de la santé
Sciences pur?s

Sciences appliquées

Rns

Lettres

Sciences humaines

Éducation
Oroi~

Administration
Autres

Ensemble dzs secteurs

an
an
an

an
an

an

an
an

an
an

an

n.d. n.d. n.d. n.d.
En jaune: Données déjà détenues par le MES. 3. t9 n.d. n.d. n.d. n.d.

3. î6 n.d. n.d. n.d, n.d.
3.59 n.d. n.d. n.d. n.d.

3.64 n.d. n.d. n.d. n.d.
3.6ô n.d. n.d. n.d. n.d,
3.66 n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d. n.d. n.d. n.d.
3.37 n.d. nd. n.d. n.d.
3.43 n.d. n.d. n.d. n.d.

3.58 n.d. n.d. n.d. n.d.

n.d.
n.d.
n.d.
n.d.

n.d.

n.d.

n.d.
n.d.

n.d.
n.d.

n.d.

6 ans.

Durée moyenne des études de maîtrise

Sciences dr la santé an n.d. n.d. n.d. }ans.
Sci?nc?s pures an En jaune: Données déjà détenues par le MES. 2.60 n.d. n.d. n.d.
Sciences appliquées an 2.11 n.d. n.d. n.d.
P,rts an 2.84 n.4. n.d. n.d.
lette?s an 2.04 n.d. n.d. n.d.

Sci?nc?s humain?s an 2.32 n.d. n.d. n.d.

Éducation an 222 n.d. n.d. n.d.

Droit an n.d. n.d. n.d.
Administration an 2.28 n.d. n.d. n.d.

Autres an 2.85 n.d. n.d. n.d.

Ensemble des sacteurs an 2.22 n.d. n.d. n.d.

Durée moyenne des études de doctorat

Sciences de la santé an n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 8 ans.
Sciences pures an En jaune: Données déjà détenues par le 5.33 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Sciences appliquées an MES. 5.31 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Arts an 4.92 n.d, n.d. n.d. n.d. nA. n.d. n.d.
Lette?s an n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Sciences humaines an 6 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Éducation an 5.1 î n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

Droit an n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

kdministration an 5.42 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Autres an 5.î3 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Ensemble des secteurs an 5.51 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.



INDICATEURS -EFFECTIF DU PERSONNEL

Effectif à temps plein selon le groupe
d'em loi Uni[é 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2013-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Hommes n n.d. n.d. n.d. 1,173 1,206 1,177 1,145 1,199 1,187 1,201 1,234 1,311 n.d.
Direction n n.d. n.d. n.d. 7~9 97 85 89 89 77 72 Bd 89 n.d.
Haute direction n n.d. n.d. rtd n.d. n.d. 8 6 8 8 7 6 d n.d.
Autre personnel de direction n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 77 83 81 69 65 78 85 n.d.

Professeurs n n.d. n.d. n.d. 547 564 574 556 553 553 563 556 556 rtd.
Autre personnel d'erg. ou de rech. (incluant
périphérique d'ans. ou de rech.j n n.d n.d. n.d. 5 6 10 2 5 2 1 0 51 n.d.
Autre personnel d'ens, ou de rech. n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 10 2 5 2 1 0 51 nd.
Personnel périphérique d'ans. et de rech. n n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 0 0 D 0 0 0 0 n.d.

Personnel de gérance n n.d. n.d. n.d. 52 59 62 62 65 62 69 77 7d nd.
Personnel professionnel n n.d. n.d. n.d. 207 212 211 209 230 237 242 258 274 nd.
Personnel technique n n.d. n.d. n.d. 82 83 76 78 76 84 82 87 85 nd.
Personnel de bureau n n.d. n.d. n.d. 90 96 83 56 90 88 87 91 88 nd.
Personnel mdtiers et services (incluant
pdriphérique de soutien) n n.d. n.d n.d. 81 89 7d 97 89 B4 65 66 92 n.d.
Personnel métiers et services n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 74 91 89 Bd 85 86 92 n.d.
Personnel périphérique de soutien n rtd n.d. n.d. n.d. n.d. 0. 0 0 D 0 0 0 n.d.

Femmes n n.d. n.d. n.d. 1,159 1,145 1,217 1;085 1,269 1,286 1,357 1,433 1,535 n.d.
Direction n n.d n.d n.d. 77 67 69 79 98 96 110 126 126 nd.
Haute direction n n.d. n.d n.d n.d. n.d. 0 1 1 2 7 2 1 rtd.
Autro personnel de direcfian n n.d n.d. n.d n.d. n.d. 69 78 97 96 1~9 724 125 nd.

Professeurs n n.d. n.d. n.d 375 334 358 346 3d2 349 374 362 373 n.d.
Autre personnel d'ans. ou de rech. (incluant
périphérique d'ans. ou da rech) n n.d. n.d. n.d. 2 6 6 5 6 2 0 0 72 n.d.
AuGe personnel d'ens, ou de rech n n.d. n.d n.d, n.d. n.d. 8 5 6 2 0 0 72 nd.
Personnel périphérique d'ens. et da rech. n n.d. n.d n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 nd.

Personnel de gérance n n.d, n.d n.d. 70 77 75 76 87 88 10? 129 135 nd.
Personnelpro(essionnel n n.d. n.d n.d 281 269 306 300 341 353 382 478 425 n.d.
Personnel technique n n.d n.d n.d 23 21 27 22 23 24 25 22 25 nd.
Personnel de bureau n n.d n.d. n.d 390 399 378 255 376 363 362 37A 378 n.d.
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n n.d n.d. n.d 1 2 2 2 2 3 2 2 1 nd.
Penonnal métiers et services n n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 2 2 2 3 2 2 7 n.d.
Personnel pdriphéri ue de soutien n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. D D 0 0 0 0 D n.d.

Total n n.d. n.d. n.d. 2,332 2,401 2,394 2,230 2,468 2,467 2,558 2,572 2,846 n.d.

Diroclion n n.d. n.d. n.d. 186 164 154 168 787 175 182 210 275 n.d.
Haute direction n n.d. nd. n.d n.d. n.d. 8 7 9 10 6 6 5 n.d.
Autre personnel de direction n n.d, n.d. n.d. n.d. n.d. 146 167 176 765 174 202 210 n.d.

Professeurs n n.d. nd. n.d. 862 898 932 902 695 902 937 916 931 n.d.
Autre persronnel d'ans. ou de rech. (incluant
périphérique d'ens. ou de rech.J n n.d. n.d. n.d. 7 12 78 7 11 d 7 0 723 n.d.
Autre personnel d'ens. ou de rech. n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 78 7 11 A 7 0 123 n.d.
Per~nnel périphérique d'ens. et de roch. n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 n.d.

Personnel de gérance n n.d. nd. n. d. 122 136 b7 138 146 150 177 206 209 n.d.
Personnel professionnel n n.d. nd. n.d. 488 501 517 509 571 590 624 676 699 n.d.
Personnel technique n n.d. nd. n.d. 105 104 99 100 101 108 107 109 710 n.d.
Personnel de bureau n n.d. n.d- n.d 480 A95 461 313 466 G51 449 d65 466 n.d.
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n n.d. n.d. n.d. 82 91 76 93 97 87 87 86 93 n.d.
Personnel métiers et services n n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 76 93 97 W 87 BB 93 n.d.
Personnel périphérique de soutien n n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 0 0 0 0 0 0 0 n.d.

Sls

sis'

5R

518

519

520

5?i

522

523

524
525

526

527
528

529

530
531

532
533

534

535
536

537

538

539

54~

sar

542
Sq3
544

545

596

547

548

549

550
557

552

553
554

555

556

557

558

559

de l'année

sso Total n n.d. n.d. n.d. 969 932 768 7]3 723 930 995 919 746 n.d.
567 Hommes n n.d. nd. n.d 542 A99 421 471 393 492 532 487 383 n.d.
562 Femmes n n.d. n.d. n.d 427 A33 3A7. 362 330 438 463 A32 362 n.d.

• ~



INDICATEURS -INTENSITÉ DE RECHERCHE Année financière universitaire (Ter mai au 30 avril)

714
715

716

777

718
719
720
721
722
723
T2d
725
726

Fonds de recherche par source de
financement

Unité 2009-2010 T01 ~-2011 2011-2012 20124013 2013-2074 20142015 2015-2016 2016-2017 2017-20~B 2018-2019 2019-2020 2 20-2021 2021-2022

Fonds de recherche (mtal) k3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67.940 n.d.
Subvenions d'in(rastruc[ure de la FCI En jaune: Données tléjà détenues parle MES.

k5 112 ~ n.d.
Fonds d'exploitation des infrastructures
~FEI) de la FCI k5 41 n-d_
Subventions de recherche du Canada
(excluant les revenus de la FCq k5 32 n-d-

Chaires da recherche du Canada k5 5,050 ad-
Organismes sub+rentionnaires canadiens k5 29.503 n.d.
Gou~;ernement du Canada k5 83 n.d.

Suhventions de recherche du Québec k5 20 n.d_
Fonds dz racherche du Qu>_'hec k5 -1,510 n.d_
Gouvzmement du Québec k5 550 n.d.

Financement institutionnel k5 9.820 n.d.
Autres sources k5 2.25ô n-d-

Contrels k5 15.651 n.d.

Année financiére universitaire (ter mai ~u 30 avril)

727
7?8
729

~o
737

73?
733

734

735

736

737

Fonds de recherche par secteur
disci linaire

Unité 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 20142015 2015-2076 2016.2017 2017-2016 2018-2019 20192020 2020-2021 2021-2022

Fonds de recherche {rotap k5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 67.940 n.d.
Sciences de la santz k3 En jaune: Données tléjà tlétenues parle MES. 1.77? n.d-
SdEn[es pures k5 1t138 n. d.
Sciances appliquées k5 25.829 n.d.
ARs k:5 1.555 n. d.
Le~res k5 1,256 n.d.
Sciences humaines k5 13.629 n.d.
Éducation k5 1,913 n.d.
Droi€ k5 n.d.
Administra ion k5 155? n-d.
Autres kS 625 n.d- F

Année financière universitaire fier mai au 30 avril)

ï38
739

7aa

~a~
742

7a3

744

715

7-0F
7J7
748

Taux de professeurs disposant de
fonds de recherche

Unité Zoos-Zo10 2oio-2oii zo~t-zoiz 2oi2-Za~3 2oi3-2o~a zoiaza~5 Zo~S_2o16 20 6-ton zonaa~s 2o~8ao19 2oi9-2o2o zozo-m2~ 2o2iao22

Professeurs-chercheurs financés .o En jaune: Données déjà détenues parle MES. 63°,5 n.d.
Sciences de la santé ,0 295 ad_
SCÎEfIC85 P11~05 m 945 n-d.
Sciences appliquées .0 19°~ n.d.
Ais ,e 6°' n.d.
LeCres °é 396 n.d.
Sciences humaines 15°o n.d.
Étlucation 29a n-d_
Droii ,o 0% n_d_
AtlmiNstratlon ,~ 6°% n_d-
Autres °a 1°5 n.d.

Année financière universitaire der mai au 30 avril

749
750

751

752

753

754

'... î55

'... 756

757

758

759

Montant médian des fonds de
recherche dis onibles ar rofesseur

Unité 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 20142015 2015-2016 2016-2017 2017 2018 2018-2019 2019 2020 2029-2021 2021.2022

Financement médian (ensemble des secteurs) 5 En jaune: Données déjà détenues parle MES. IZ.000 n.d.
Sciences tle la santé 5 25.000 n-d.
Sciences pures S 20.563 n.d.
Sciences appliquées $ 26.000 n.d.
Ars $ 20,000 n. d.
leGres S 17.101 n.d.
Sciences humaines 5 29.600 n.d.
Étlucailon 5 14,62E ad.
Droit S n.d.
Atlminfs4ra'ion S 10.000 n.d.
Autres 3 3~.~50 n.d.

Nombre de professeurs

dis osant de fonds de recherche
zoos-zozo 2o~o-zo» 20»-2a~2 2o~z-2o~3 2013-2014 2014-2015 2o~s-2o~s 2a~s-2o~7 20~~-2o~a 2o~s-2o~s 2o~s-zozo zozo-202

Professeurs-chercheurs financés 528 479 497 493 472 503 507 502 551 571 582 592
Sciences de la santé 0 Q d 0 D 0 0 Q 0 Q 15 16

Sciences pures 81 82 76 76 74 78 81 82 82 93 80 83
Sciencesappiiquées 150 143 151 148 146 149 157 151 168 167 172 183
Arts 60 32 44 53 53 60 55 47 F1 43 51 52
Lettres 23 25 16 17 17 21 16 17 2Q 22 25 26

Sciences humaines 145 135 138 132 119 129 127 116 135 144 154 145
Éducation 14 16 19 18 18 18 14 19 2Q 22 18 19
o~o~~ o o a o 0 0 0 0 o a o a
Administration 49 41 45 40 42 41 50 58 57 63 60 60
Autres 6 5 8 9 3 7 7 12 8 12 7 8

•~
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ANCRÉE DANS LE PRÉSENT
PDUR AVANCER VERS L'AVENIR
EN TANT QU'UNIVERSITÉ NOUVELLE GÉNÉRATION, CONCORDIA

S'EFFORCE DE VOIR PLUS LOIN ET PLUS GRAND QUE SES PAIRS. NOUS

ADAPTONS NOS OCCASIONS D'APPRENTISSAGE AUX TENDANCES ET

AUX GRANDS DÉFIS DE LA SOCIÉTÉ. NOUS IMPULSONS LE PROGRÈS

TECHNOLOGIQUE SANS PERDRE DE VUE L'IMPÉRATIF HUMAIN. NOUS

TROUVONS L'INSPIRATION DANS LE RÉCIT ET LE DIALOGUE.

NOUS ASPIRONS À AMÉLIORER LA SOCIÉTÉ D'AUJOURD'HUI ET DE DEMAIN.

Bousculer le modèle d'enseignement classique au moyen de nouveaux concepts

Stimuler une création de savoir novatrice et dynamique dans toutes les disciplines

Communiquer au public nos idées, notre expertise et notre engagement

Prendre des risques judicieux et mener des expériences porteuses

Tirer le plein potentiel de nos pavillons pour encourager la collaboration
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L'Université s'est classée 62°parmi 1 115 établissements

(une progression considérable par rapport à 2020)

au palmarès mondial Impact 2021 de Times Higher

Education. Ce classement vise à quantifier les progrès du

milieu de l'enseignement supérieur en ce qui concerne

les 17 objectifs de développement durable (ODD)

des Nations Unies, lesquels comprennent la lutte aux

changements climatiques, à la pauvreté, aux inégalités

et à l'épuisement des ressources.

Concordia s'est classée parmi les 25 meilleures

universités dans trois catégories :réduction des

i négalités (lutte contre les disparités sur les plans

social, politique, du revenu et autres dans et entre

les pays), action climatique (mesures urgentes visant

à lutter contre les changements climatiques et leurs

répercussions), et villes et communautés durables

(efforts pour créer des milieux urbains plus inclusifs,

sûrs, résilients et écologiques).



~.

Carmela Cucuzzella, titulaire d'une chaire de recherche

de Concordia en conception intégrée, écologie et

durabilité du milieu bâti (niveau 2), s'intéresse aux

façons dont le design architectural et des espaces

urbains peut aider les villes à atteindre les ODD.

Entre autres projets de recherche, (a professeure et

codirectrice de l'Institut des villes nouvelle génération

s'intéresse «à la schématisation des processus pour

comprendre comment les enjeux technologiques,

sociaux, culturels et environnementaux sont intégrés au

design architectural et au design des espaces urbains ».

Elle explique qu'elle cherche à établir comment

praticiennes et praticiens concilient les demandes

parfois concurrentes en matière d'environnement,

d'accessibilité, d'inclusion sociale et autres.

Une équipe de Concordia s'est jointe aux chefs d'État

et aux leaders d'opinion réunis à Glasgow, en Écosse,

lors de la conférence des Nations Unies sur

le changement climatique de 2021 (COP26).

En tant que responsable de la délégation de Concordia,

Ursula Eicker, titulaire de la chaire d'excellence

en recherche du Canada sur les collectivités et

les villes intelligentes, durables et résilientes, a été

i nvitée à rencontrer le premier ministre du Québec,

François Legault, aux côtés d'autres déléguées et

délégués de la province. «C'était l'occasion de présenter

nos travaux sur les villes nouvelle génération à un

large public international », se réjouit-elle.

La délégation de Concordia était formée de

P~~ Eicker, Matthias Fritsch, professeur de philosophie,

et de Carmela Cucuzzeila, titulaire de la chaire de

recherche de Concordia en conception intégrée,

écologie et durabilité du milieu bâti (niveau 2).

Les villes durables de l'avenir dépendront d'un

éventail de solutions technologiques en matière

d'énergie, dont certaines, comme l'énergie éolienne

urbaine, en sont encore à leurs débuts. La production

d'énergie éolienne urbaine implique l'intégration

d'éoliennes dans un bâtiment dès les premiers

stades de sa conception. Or, une chercheuse et

un chercheur de l'Université ont créé un outil

qui pourrait simplifier cette tâche.

Cet outil fait l'objet d'un nouvel article publié dans la

revue Building and Environment par Stéphanie Higgins,

diplômée de Concordia (M. Sc. A. 2020), et

Theodore Stathopoulos, professeur en génie du

bâtiment, civil et environnemental. Leur méthode

recourt à l'intelligence artificielle (IA) pour aider

les constructeurs à choisir l'emplacement de leurs

éoliennes afin de maximiser la production d'énergie.
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James Grant, professeur de biologie, codirecteur

du Centre de recherche Loyola sur la durabilité et

directeur du Collège Loyola pour la diversité et la

durabilité, et Rebecca Tittler, coordonnatrice du

centre et du collège, ont créé un cours visant la

sensibilisation aux ODD.

Damon Matthews, professeur de géographie,

urbanisme et environnement ainsi que titulaire

de la chaire de recherche de l'Université Concordia

en climatologie et en durabilité (niveau 1), figure

parmi les 300 premiers — et en cinquième place

à l'échelle canadienne — au palmarès The Hot List

des 1 000 meilleurs climatologues du monde établi

par Reuters.

Le P~ Matthews dirige le programme Leadership en

innovation environnementale, numérique et durable.

« Nous essayons d'offrir aux étudiantes et étudiants

la possibilité d'interagir avec le monde numérique

d'une façon qui soutiendra leurs propres objectifs de

recherche en durabilité, et qui leur permettra de lier

cette recherche aux défis sociétaux », indique-t-il.

Intitulé Perspectives sur les objecti fs de développement

durable des Nations Unies, le cours est donné par le

chargé de cours Peter Graham (dipL 2` cycle 2005,

cert. 2009, M.A. 2010 et M.A. 2014). «Mon but,

explique-t-il, était d'essayer de sensibiliser les étudiantes

et étudiants aux défis que représente la réalisation

de tels objectifs et de leur faire prendre conscience

qu'il y a encore beaucoup d'obstacles à franchir,

et que la plupart de ces obstacles sont culturels

et parfois même cognitifs.»

Concordia s'est jointe au Centre interdisciplinaire

de recherche en opérationnalisation du développement

durable (CIRODD) et à d'autres établissements

pour ofFrir l'École d'été en transformation sociétale

du Centre.

Grâce à ce projet pilote bilingue, 27 étudiantes et

étudiants de Concordia et d'autres universités ont pu

découvrir des moyens d'aider les municipalités et les

communautés à atteindre les ODD de l'ONU.

Le CIRODD est un centre de recherche, de

développement et de référence situé au Québec.

L'ensemble de notre mission et de nos objectifs visent

l'exploitation et la mise en oeuvre du développement

durable de manière multidisciplinaire, interdisciplinaire

et intersectorielle », explique Stéphanie )agou,

gestionnaire de projet principale du centre.



FAITS SAILLANTS

Deux membres de la communauté de

Concordia reçoivent j~rès de 5 M$ pour la

recherche en sciences humaines et sociales

Le Conseil de recherches en sciences humaines du

Canada a remis des subventions de partenariat à

deux professeures de la Faculté des arts et des

sciences. Chaque subvention totalise environ

Z,5 millions de dollars sur sept ans.

Erica Lehrer, professeure d'histoire, est anthropologue

socioculturelle de même que conservatrice et directrice

fondatrice du laboratoire de conservation et de

recherche engagée. Elle est la chercheuse principale du

projet « Thinking Through the Museum: A Partnership

Approach to Curating Difficult Knowledge in Public »,

qui réunit des universitaires, des spécialistes de la

pratique muséale ainsi que des représentants de

la communauté pour étudier des préoccupations

grandissantes, comme le manque de diversité dans

le personnel et la structure de gouvernante des

musées, et y réagir de manière créative.

Kim Sawchuk est professeure de communication..

Son projet, «Ageing +Communication +

Technologies (ACT): Experiencing a Digital World in

Later Life », étudie la transformation des expériences

du vieillissement dans le contexte d'une multiplication

de nouvelles formes de communication médiatisée

dans les sociétés réseautées. La nouvelle subvention

de la P~~ Sawchuk vise le projet « Aging in Data »,

qui permettra de mener des recherches sur les

recoupements entre les études sur l'âge, les études

sur les communications et les médias, et les études

sur les données sensibles.
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Lère ~ou~ 1~ ~ilcaàsir ~ ua~~ 6~ fluente

~osit~~e sir les h~6~iietés v~rbafes

Une nouvelle étude, coécrite par la professeure en

éducation Sandra Martin-Chang et la doctorante

Stephanie Kozak, et parue dans la revue Reading and

Writin;, montre que plus une personne lit d'ouvrages

de fiction (peu importe lesquels), meilleures seront

ses compétences linguistiques.

Les deux chercheuses ont constaté que les gens qui

aiment lire de la fiction pour le plaisir et qui s'identifient

comme des lecteurs réussissent mieux les tests

d'aptitude linguistique que ceux qui lisent surtout

pour obtenir certains renseignements. «C'est un peu

comme ces recherches qui disent que le chocolat est

bon pour la santé, résume la P~° Martin-Chang : le

plaisir coupable de lire de la fiction est associé à des

avantages cognitifs et verbaux.

11n~ shercheuse de ï~ncordia est dou9~l~pneea~t

récora~pensée polar ses efforts e~a matière

cf~ prédèction ei ci~ dépistage du cancer

Parnian Afshar (doctorante à l'Institut d'ingénierie

des systèmes d'information de Concordia) travaille

en radiomique, un domaine émergent lié à l'imagerie

médicale. La radiomique emploie des techniques

d'apprentissage profond pour extraire des éléments

d'imagerie médicale qui sont autrement invisibles, ce

qui permet aux médecins de diagnostiquer les tumeurs

plus tôt. Mme Afshar cherche à améliorer la précision

et (a prédiction des méthodes de détection du

cancer. «Mes travaux de recherche visent à explorer

et à perfectionner les techniques d'apprentissage

automatique et d'apprentissage profond aux fins

cruciales de l'imagerie médicale », indique-t-elle.

i
La chercheuse a reçu une bourse Borealis 

---"--"----"----~ AI Global 2021 (10 000 $) pour ses travaux

novateurs, ainsi que le prix Relève étoile Louis-

Berlinguet pour un article publié dans Scientific Reports.

ides ch~rcPa~~rs ci~ ~onc~rclia déve9~pp~n~

~~s ~s~lyra~~res au~oe-é~aarcat~tars pc~c~r les

écrans s1e $~1é~laorte selltaï~fre ~ss~ar~és

À la Faculté des arts et des sciences de Concordia, un

chercheur et une chercheuse du groupe de recherche

OH s'emploient à donner aux téléphones cellulaires

des propriétés autoréparatrices, mais leur recherche

pourrait avoir une portée plus large.

L'une des plus grandes difficultés dans ce type

de projet est de maintenir l'équilibre entre les

propriétés mécaniques et autoréparatrices », indique

Twinkal Patel (B. Sc. 2017), doctorante et auteure

principale d'un article publié dans ACS Nono. Elle

ajoute : «Nous voulons rendre possible la réparation

complète des fissures à température ambiante.

C'est ce détail qui rend notre recherche unique.

Pothana Gandhi Nellepalli, boursier postdoctoral

Horizon, est coauteur de l'article.
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Une étudiante du 1 e~ cycle a créé use

a~ipiication pour sou0ager l'anxiété des

personnes vivant avec fa sclérose en plaques

I l y a quelques années, Donya Meshgin, étudiante

au baccalauréat inscrite à l'option logiciels en temps

réel, intégrés et d'avionique de l'École de génie et

d'informatique Gina-Cody, a vu une amie proche

perdre temporairement la vue dans un oeil à cause de

la sclérose en plaques. «J'ai constaté à quel point il était

difficile pour elle de suivre le traitement prescrit par

son médecin », se rappelle l'étudiante.

Cette expérience a orienté ses travaux de recherche,

récemment publiés dans la revue ComputerMethods

in Biomechanics and Biomedical Engineering: Imaging

& Visualization. Mm° Meshgin a conçu une application

nommée MSease, qui vise à «soulager l'anxiété et

la douleur perçue en lien avec les injections durant

l'administration des médicaments ».

Zln professeur est nommé cotitulaire d'une

cB~aire de recherche canique en IA et en santé

Grâce à une subvention de recherche de 1,5 million

de dollars sur trois ans accordée par le Fonds de

recherche du Québec —Santé, Simon Bacon, professeur

au Département de santé, de kinésiologie et de

physiologie appliquée, est devenu cotitulaire d'une

chaire de recherche dans le domaine de la santé

fondée sur l'IA. Les cotitulaires conjugueront leurs

efforts et compétences pour discerner et mesurer

l'ambivalence en matière de santé au moyen de la

reconnaissance automatique des expressions assistée

par intelligence artificielle.

Le professeur Bacon est aussi titulaire d'une chaire

de mentorat en essais cliniques comportementaux,

novateurs et axés sur les patients ét patientes (Stratégie

de recherche en santé axée sur le patient des Instituts

de recherche en santé du Canada), et codirecteur du

Centre de médeciné comporteméntale de Montréal.

La FCI fenance des travaux de

recherche de Concordia visant

à concevoir des villes intel/6gentes

Avec l'appui de la Fondation canadienne pour

l'innovation (FCI), Chadi Assi, professeur à l'Institut

d'ingénierie des systèmes d'information de l'Université

Concordia et titulaire de la chaire de recherche de

l'Université Concordia en technologies avancées de

l'Internet (niveau 1), repense les réseaux électriques du

Québec à l'aune de la popularité grandissante des véhicules

électriques tout en privilégiant la sûreté et l'adaptabilité.

Son projet, «Pour des villes intelligentes résilientes

favorisant les interactions énergie-véhicule-humain »,

a reçu un financement total de 1,8 million de dollars.

« Nous bâtirons un réseau sûr et résilient qui permettra

aux villes intelligentes reliées à l'Internet des objets de

prospérer et de croître », indique-t-il.
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La recharge sirnuitanée de rnfl9iers

clé v~h~~uies éfectriga~~s a-e~résentera

eaa~ défi ~ocar les vi19~s

La demande en véhicules électriques est en hausse

sur le marché automobile. Dans un article publié

dans le World Electric Uehide Journal, le boursier

postdoctoral en génie électrique et informatique

Claude EI-Bayeh et ses collègues se penchent sur

les stratégies actuelles et futures de recharge et

de décharge des véhicules électriques à l'aune de

facteurs comme l'économie, le niveau de complexité

et l'effet sur les réseaux électriques.

S'il y a un million de voitures électriques et qu'elles

sont toutes mises en charge en même temps, il y

aura énormément de problèmes sur le réseau et il

pourrait en résulter des pannes d'électricité, explique

M. EI-Bayeh. C'est pourquoi nous devons mettre au

point des algorithmes qui assurent un équilibre entre

les contraintes exercées sur les réseaux et les besoins

des gens qui conduisent ces véhicules.
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iJeae profess~tere ciie~ige ur~ groupe

~rar~sna~i~razsl de ~roPn~i~~rs~t de l'ég~lit~

des sexes en A~riqu~ de i'Ou~st

Concordia continue d'approfondir ses partenariats

internationaux, et c'est dans cette optique qu'elle

collaborera avec des universitaires d'Afrique de l'Ouest

dans le cadre d'un projet du programme Boursiers de

la reine Elizabeth visant à promouvoir le cinquième

objectif de développement durable de l'ONU, soit

l'égalité des sexes.

« Nous voulons bâtir un partenariat vraiment

dynamique et non colonial entre Concordia et les

universités d'Afrique de l'Ouest, explique Océane Jasor,

professeure adjointe de sociologie et d'anthropologie,

qui dirigera le projet. À terme, ajoute-t-elle, nous

voulons enrichir les études africaines à Concordia et

lancer une collaboration durable avec l'Afrique de

l'Ouest, au-delà du calendrier sur trois ans.

Des che~-th~urs m~~tent crac poing

une n~uv~9ie mé$h~cfe pour détec$~r

1~ cancer à l'échelle nan~an~trique

Un article dirigé par des chercheurs de Concordia

et publié dans la revue Biosensors and Bioelectronics

décrit une nouvelle méthode de biopsie liquide

intégrant (a technologie du laboratoire sur puce

qui, selon les auteurs, peut permettre de détecter

le cancer avant même la formation d'une tumeur.

Muthukumaran Packirisamy, principal auteur de

l'article et professeur de génie mécanique, industriel

et aérospatial, est également directeur du Laboratoire

de biomicrosystèmes optiques de Concordia.

Grâce à des particules magnétiques recouvertes d'un

agent de liaison spécialement conçu, la puce de biopsie

liquide attire et piège en quelque sorte les partiwles

contenant des biomarqueurs cancérigènes. Une analyse

approfondie permet d'identifier le type de cancer dont

elles sont porteuses, ce qui peut grandement améliorer

le diagnostic et le traitement:
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FAITS SAILLANTS

L'Institut des villes nouvelle génération de Concordia a

déménagé au 14` étage du pavillon ER, dans une aire qui

lui est spécialement réservée. Ce pavillon abrite la chaire

d'excellence en recherche du Canada sur les collectivités

et les villes intelligentes, durables et résilientes. « Un

lieu stimulant facilite les expériences d'apprentissage et

de collaboration positives et productives », explique

Ivona Bossert, chef de la conception et agente de la

mobilisation du savoir à l'Institut.

Le Service de gestion immobilière de Concordia a mené à

bien l'un de ses projets les plus ambitieux :transformer le

sixième étage du pavillon Henry-F.-Hall en espace lumineux,

souple et inclusif « Au lieu de simplement adapter l'ancien

lieu, nous avons décidé de tout repenser de fond en

comble », souligne Marie-Claude Lavoie, vice-rectrice

adjointe à la gestion immobilière.

Le Carrefour des sciences appliquées de Concordia a

obtenu la très prestigieuse certification Leadership in

Energy and Environmental Design (LEED) Or. Le Carrefour,

qui a ouvert ses portes en 2020, respecte les rigoureuses

normes du Conseil du bâtiment durable du Canada en ce

qui concerne le bien-être des membres de la communauté

et la réduction de l'impact environnemental.
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:~ Même s'il est célébré aux États-Unis le 19 juin

~ . depuis 1865, en 2021, le Juneteenth y est devenu

~ un jour férié fédéral. Il marque l'anniversaire de la

~

' ~,

libération des personnes noires réduites en esclavage

au Texas, dernier état de la Confédération à abolir
v ,, 

~ l'esclava isme institutionnel.
g'

À Concordia, le 19 juin marquait une autre occasion

la toute première célébration annuelle des diplômés

~ ~ noirs et des diplômées noires de l'établissement. Cette

~~_ célébration de l'excellence des étudiants noirs et des

g ~ étudiantes noires a suscité des larmes de joie et du

soulagement, malgré des émotions mitigées.

~ L'événement, qui s'est déroulé en ligne, a débuté par un

~ mot de la coordonnatrice fondatrice et directrice du

Bureau des perspectives noires, Annick Maugile Flavien,

qui a organisé la célébration avec le soutien de son

équipe et d'une petite armée de collaborateurs et

collaboratrices. Le recteur de l'Université, Graham

Carr, a adressé un message aux diplômés noirs et aux

diplômées noires.
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~e ~a~reau de i'égaai~é noaaarr~e

sa première ~ire~tric~ g~r~érafe

Lisa White est la première directrice générale du

Bureau de l'équité de l'Université Concordia. Forte

d'une expérience exhaustive de l'application et de

l'administration du Code des droits et des obligations de

l'établissement, Mm° White privilégie la sensibilisation et

l'éducation, ayant oeuvré durant près d'une décennie à

répondre aux enjeux de la discrimination et de l'équité

au sein de la communauté universitaire.

Le Bureau de l'équité supervisera l'élaboration et la mise

en oeuvre du plan d'action de Concordia en matière

d'équité, de diversité et d'inclusion, coordonnera et

harmonisera les ressources et les initiatives dans ce

domaine à l'échelle de l'Université, et offrira des

services et du soutien à la communauté.

~9ng~iigsae Y~~dl~.ie ~°evs~nt coe~s~~i~~re

s~~c~cale a~r~r~s d~ Boa ~và~~-r-~ci~-ice exécutive

Angélique Willkie, professeure agrégée en danse

contemporaine, a été nommée au poste de conseillère

spéciale en matière d'intégration des Noirs et de savoirs

noirs auprès de la vice-rectrice exécutive aux affaires

académiques. L'établissement de cette charge fait écho

à la conversation mondiale renouvelée sur le racisme

envers les personnes noires et appuie les efforts

continus de l'Université pour lutter contre celui-ci.

Dans le cadre de ses nouvelles fonctions, Angélique

Willkie aura pour principales responsabilités de

continuer à présider le groupe de travail du recteur sur

le racisme contre les Noirs et, à terme, de présenter

au recteur un ensemble exhaustif de recommandations

ainsi qu'un plan d'action pour combattre le racisme

contre les Noirs à l'Université.

Corsco~sli~ si~re~ Ica Carte c~e

Sc~s~boroa~gf~ pour ►inter contre
ie racisme envers !~s p~rs~~~aes e~oires
Concordia s'est jointe à plus de 40 universités et
collèges canadiens en signant la Charte de Scorborough.
Les signataires s'engagent à lutter contre le racisme
envers les personnes noires. La charte découle des
premières rencontres tenues par les universités
canadiennes à l'été et l'automne 2020, dans le cadre
du forum Dialo;ues nationaux et plan d'action pour
favoriser l'inclusion dans l'enseignement supérieur et les
communautés. Elle détaille les principes, les actions
et les engagements nécessaires pour collectivement
reconnaître l'exclusion, la cibler et y remédier en luttant
contre le racisme envers les personnes noires et en
cultivant l'équité et l'inclusion.

lira i~st~âa~t d'été axe soir i'his~oir-e orale
exls~re ie féaaaitais~-ne èn~éea~sectior~t~~/
Les membres du Centre d'histoire orale et de récits
numérisés de Concordia et du Scottish Oral History
Centre de l'Université de Strathclyde, à Glasgow, se
sont réunis virtuellement pour échanger au sujet des
nouvelles recherches dans le domaine, autour du thème
Embodied Stones: tender, the Body and Oral History
(« récits incarnés :genre, corps et histoire orale »).

) 'ai compris que les spécialistes de l'histoire orale
découvrent continuellement des choses inattendues
dans leurs recherches lorsque la parole est donnée
aux femmes, explique Cynthia Hammond, professeure
d'histoire de l'art et coorganisatrice de l'événement.
Par exemple, Leyla Vural a présenté ses travaux sur
les militantes trans de Stonewall, dont le souvenir a
été quelque peu effacé au regard de ce tournant des
politiques LGBTQIA2+.
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L'Institut du journalisme d'enquête de Concordia a lancé

un projet intitulé « Clean Water, Broken Promises »,

une enquête collaborative sur les réseaux d'alimentation

en eau dans les collectivités autochtones au Canada.

Au total, 75 étudiantes et étudiants de 10 universités

et collèges canadiens participent à cette initiative, de

même qu'une vingtaine de journalistes représentant

six organes de presse. Plus de 30 articles relatant

les expériences vécues par 122 responsables de

l'exploitation d'usines de traitement de l'eau ont

été publiés.

Concordia a lancé le premier centre de recherche

autochtone reconnu par une université. Le centre est

dirigé par Jason Edward Lewis, titulaire de la chaire

de recherche de l'Université Concordia en médias

informatiques et en imaginaire de l'avenir autochtone

(niveau 1), et Heather Igloliorte, titulaire de la chaire

de recherche de l'Université Concordia en arts

circumpolaires (niveau 1).

Le centre représente plusieurs années de dur labeur

ainsi qu'un pas de géant collectif pour la recherche

menée par les personnes autochtones à l'Université.

« Nous prévoyons élargir la portée du projet et

toucher chaque sphère de l'Université à mesure que

nous avancerons, indique la P~° Igloliorte. L'arrivée de

nouveaux membres autochtones du corps professoral

et la création de nouveaux postes nous permettront

de grandir avec dynamisme.



Cmsac~rdès~ sotsii~ne 9a

J~a~~-~sée ~aa cFar~nda~9 o~-a~a~e

Le 30 septembre, plusieurs membres de la

communauté de Concordia ont souligné la Journée

du chandail orange en portant cette couleur.

L'événement national rend hommage aux survivantes

et survivants des pensionnats autochtones au Canada.

Née de l'histoire de Phyllis Webstad, dont le chandail

orange a été confisqué et remplacé par un uniforme

scolaire en 1973, cette journée de commémoration

vise aussi à sensibiliser le public aux conséquences

i ntergénérationnelles du système des pensionnats.

Hilary Rose, professeurs agrégée de sciences humaines

appliquées, et d'autres membres du corps professoral

en sciences humaines appliquées ont revêtu des

chandails orange lors de (a Marche de Concordia,

en septembre, et recueilli plus de 3 000 $pour une

bourse d'entrée destinée aux étudiants autochtones.

L'~co9e sf~ gestion John-~Jiols~ræ de

~oea~~rs~~ea ~-~çost aarae ~erti~ccatàon Peari~é

Pour la deuxième fois, l'École de gestion John-Molson

de l'Université Concordia s'est vu octroyer une

Certification Parité de La Gouvernante au Féminin.

Cet organisme canadien sans but lucratif appuie les

femmes dans le développement de leur leadership, leur

avancement de carrière et leur accession à des sièges

au sein de conseils d'administration partout au pays.

En 2019, John-Molson était devenue la première école

canadienne de commerce à recevoir la certification.

I l est impératif que nous travaillions ensemble

pour créer et appuyer des occasions qui contribuent

à l'avancement des femmes dans les domaines du

leadership et de la gouvernante », affirme Anne-

Marie Croteau, doyenne de l'École.
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~w j~a~~aesse ga~~er doueras ~saa nouv~ara sens

~~a ~~èt d'~aa~a~~~r a~ea gaaa~-~ie~- Lt~~ï"~

J ulie Podmore, professeurs adjointe affiliée (géographie,

urbanisme et environnement), se penche sur le Mile-End

comme noyau queer de la ville dans un chapitre de l'ouvrage

The Li fe and A f[erlife o f Gay Neighborhoods: Renaissance and

Resurgence. L'arrivée de jeunes personnes queers dans le

Mile-End a côincidé avec l'émergence de ce quartier comme

épicentre de la culture indépendante.

« Quand j'ai conçu le projet, il y a environ 10 ans, on

commençait à parler de la "dégai-isation" des villages gais et

de l'émergence de quartiers queers, explique la P~° Podmore.

J'ai été témoin de ce phénomène dans le Mile-End ».

Le l'ayss~g~ d~ l'es~og~ ~e B'tlr~iversi~é

~oro~nr~è~ élr~s~git ses in~ti~~ives ar~istàq~es

caxé~s s~ar Icr rési4i~nc~

Le projet «Paysage de l'espoir» de Concordia a reçu près

de 430 000 $pour accroître considérablement ses activités

de recherche sur les discours haineux et la discrimination au

Québec. Ce financement permet à l'équipe transdisciplinaire

d'organiser des ateliers et de créer des installations et

des événements performatifs dans la région de Montréal,

en collaboration avec les communautés marginalisées,

notamment les jeunes personnes noires ou racisées,

et à Chicoutimi, en collaboration avec des partenaires

communautaires autochtones.

Le cofondateur Vivek Venkatesh est cotitulaire de la

Chaire UNESCO en prévention de la radicalisation et

de l'extrémisme violents, directeur du Centre d'études

sur l'apprentissage et la performance de Concordia, et

professeur en pratiques inclusives en arts visuels. Pour lui,

ce soutien financier récompense plusieurs années passées

à nouer des relations interdisciplinaires entre Concordia,

d'autres universités québécoises et différents partenaires

communautaires dans la province.
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FAITS SAILLANTS

Une étude internationale menée par une équipe

= montréalaise sur les attitudes vis-à-vis de la pandémie

_~ de COVID-19 examine de près les facteurs qui

encouragent la vaccination, ainsi que les motivations

 ̀~ des personnes qui continuent de refuser le vaccin.

Les principaux facteurs qui poussent les gens à se

faire vacciner sont tous d'ordre altruiste », résume

Simon Bacon, professeur au Département de santé,

de kinésiologie et de physiologie appliquée, et l'un des

~ principaux chercheurs responsables de l'étude. «Ils

sentent qu'ils font une bonne action, poursuit-il. Les

personnes non vaccinées sont davantage préoccupées

par la sûreté et l'efficacité du vaccin, et par la possibilité

- ou non de participer à des événements après s'être

fait vacciner.

Les données montrent que les méthodes coercitives

_ visant à faire augmenter le taux de vaccination, comme

= le passeport vaccinal, sont généralement populaires au~1
Canada. Cela dit, elles ne sont pas forcément des plus

— efFicaces, car elles ne font rien pour contrer les craintes

quant à la sûreté et à l'efficacité du vaccin.
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Un article publié dans la revue Frontiers in Public Health

par un chercheur et une chercheuse de Concordia et

leurs collèges montre que le nombre de cas de grippe

au Canada, aux États-Unis, en Australie et au Brésil a

largement baissé en 2020-2021... grâce à la COVID-19.

En effet, un lien clair existerait entre l'établissement

des mesures d'atténuation de la COVID-19, comme

le lavage des mains, le port du couvre-visage et la

distanciation physique, et la propagation annuelle

de la grippe en Amérique du Nord.

« Nous avons également constaté que pendant

qu'augmentaient et diminuaient les cas de COVID-19

selon différentes tendances, la grippe, elle, restait

essentiellement absente de l'hémisphère Nord comme

de l'hémisphère Sud », affirme )ovana Stojanovic,

boursière postdoctorale au Département de santé,

de kinésiologie et de physiologie appliquée, et auteure

principale de l'article. «Cela en dit long sur le

haut degré de contagiosité de la COVID-19,

comparativement à la grippe.

L~ ~cs~s~e~~a~~ ~t ~~ coa~ps ~~a~~ess~ral

~e ~~ ~~ccal~~ dis b~~a~~-aa~ts se

~o~s~~sera~ ~~~ar des ~a:~diae~~s

Elaine Denis, technicienne en arts plastiques,

a collaboré avec une équipe de membres du corps

professoral et du personnel durant l'été pour préparer

cinq trousses d'apprentissage en personne et à distance

pour neuf sections du programme Fibres et pratiques

matérielles. Au début du trimestre d'automne 2021, elle

a personnellement livré une demi-douzaine de trousses

à des étudiantes et étudiants à Montréal et en Estrie.

Mitch Mitchell, artiste interdisciplinaire et professeur

agrégé de médias d'impression et d'arts plastiques,

voulait savoir s'il existait une façon plus efficace et

économique de produire des presses à gravure de table

pendant que l'Université était en confinement, et que

les étudiants n'avaient donc pas accès au campus.

« J'ai décidé de repenser complètement les presses,

affirme-t-il. Le résultat est une presse beaucoup plus

économique, petite, légère, efficace et facile à construire

que les modèles commerciaux. C'est également la seule

au Canada à posséder ces caractéristiques.
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FAITS SAILLANTS

En 2019, la division Fuséologie de Concordia s'est inscrite

~ ~_,_ au défi spatial Base 11, qui consiste à créer la première

fusée civile à carburant liquide capable de s'élever à plus

de 100 kilomètres. L'équipe gagnante remporte un million

- de dollars américains.

Le défi spatial Base 11 est jugé en trois phases. Malgré la

concurrence de 35 des meilleures universités d'Amérique

du Nord, l'équipe de Concordia s'est classée deuxième

durant la première phase, remportant 15 000 dollars

américains pour sa conception préliminaire.

Elle s'est ensuite classée première dans le cadre de la

phase 2. Le rapport de conception critique (1 600 pages)

comportait une description de la fusée, de ses différents

systèmes et du processus de réflexion de l'équipe, ainsi

qu'une analyse complète de ses travaux. équipe se

prépare maintenant à la phase finale du défi : un vol à

100 kilomètres d'altitude.
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Charlotte Savage, qui obtiendra son diplôme de

l'École de génie et d'informatique Gina-Cody dans

un an, a déjà recueilli 5 millions de dollars en capital

d'amorçage pour la jeune pousse HaiLa Technologies.

C'est son apport au développement de la technologie

radio novatrice de HaiLa qui a valu à M`"~ Savage, chef

de l'innovation de l'entreprise, une place sur la liste des

personnes de moins de 30 ans les plus prometteuses

(30 under 30) du magazine Forbes. La technologie

permet aux données des capteurs de surfer sur les

ondes existantes, ce qui supprime la nécessité des

dispositifs radio énergivores (qui consomment de

l'énergie pour émettre les signaux des capteurs

afin de transmettre les données). Cela réduit très

fortement l'empreinte carbone des capteurs.

S~a~,✓~ ds~~q est l~ ~s~e~n~~~-e ~s~~a~-é~~~:

d'~s~a~ b~~~-s~ d~ a-~c~erc~~ d~~~rrs~~

~~r 1~ ~~~-e~~a sues p~~sp~~~àves racsi~-~s

Shaya Ishaq, artiste interdisciplinaire et étudiante

au programme de premier cycle Fibres et pratiques

matérielles de Concordia, est la première lauréate

d'une bourse de recherche décernée par le Bureau

des perspectives noires.

M`"° Ishaq est également chercheuse boursière au

pôle de recherche sur les textiles et la matérialité

de l'Institut Milieux de recherche en arts, culture

et technologie. Ses travaux de recherche s'inspirent

de l'afrofuturisme, « un tremplin pour la réflexion

conceptuelle et la construction du monde », précise-t elle.

—~—

~d~s~~er~~ax ex~~r~s ~n ~ésiden~e

La Bibliothèque de Concordia a accueilli Désirée Rochat

(B.A. 2009), éducatrice communautaire et chercheuse

transdisciplinaire, àtitre de chercheuse en résidence.

«)e travaille à préserver l'histoire du militantisme

diasporique des personnes noires », indique-t-elle.

Anie Rouleau, innovatrice sociale accomplie et

fondatrice et chef de la direction de The Unscented

Company, est la nouvelle entrepreneure en résidence

de l'École de gestion John-Molson.

~~a~x ~~~r~i~~~s r~bgi~~ra~ra~ dis
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Sabine Piummer, étudiante de premier cycle au

baccalauréat ès sciences en chimie, a reçu la prestigieuse

bourse Rhodes. En octobre 2022, elle se joindra ainsi

à plus de 100 boursières et boursiers du monde entier

à l'Université d'Oxford, au Royaume-Uni, pour faire

partie d'une communauté internationale déterminée à

changer le monde. «Oxford est aussi un lieu riche en

art et en histoire, et j'aurai la chance de pouvoir

en profiter », souligne-t-elle.

Aiden Cyr a été nommé premier boursier Schwarzman

de Concordia et poursuivra une maîtrise en affaires

mondiales à l'Université de Tsinghua, à Beijing, en Chine.

«)e me passionne pour les relations autochtones,

particulièrement en ce qui concerne les changements

climatiques et la violence sexiste », affirme-t-il.
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FAITS SAILLANTS

Concordia est la seule université québécoise et l'un des

six établissements canadiens à figurer au palmarès des

200 universités de culture maker de Make: et Newsweek.

« Nous travaillons sans relâche pour créer des structures

de mentorat et d'orientation qui permettent étudiantes

et étudiants de tous les horizons et disciplines de se servir

des pratiques matérielles pour acquérir des compétences

qui les préparent à leur avenir professionnel et les amènent

à devenir des citoyens responsables et attentifs », affirme

Ann-Louise Davidson, professeure agrégée en sciences

de l'éducation. La P~° Davidson est titulaire de (a chaire de

recherche de l'Université Concordia en culture moker (niveau 2)

et directrice adjointe de l'Institut Milieux de recherche en

arts, culture et technologie de Concordia, où elle dirige

#MilieuxMake, l'initiative de laboratoire ouvert de l'Institut.

Ouvert en 2021, « le Laboratoire d'innovation se veut

un terrain de jeu où les étudiantes et étudiants peuvent

formuler des idées audacieuses en toute liberté, puis les

soumettre à des cycles répétés d'essais et d'expériences »,

indique Nadia Bhuiyan, vice-rectrice exécutive adjointe aux

partenariats et à l'apprentissage expérientiel, et professeure

de génie mécanique, industriel et aérospatial. Elie ajoute

« Surmonter les échecs fait également partie du processus,

q ui permet de renforcer les compétences en innovation ».
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Emad Shihab (professeur agrégé au Département

d'informatique et de génie logiciel, et titulaire de la

chaire de recherche de l'Université Concordia en

analyse logicielle) et son équipe ont obtenu une

prestigieuse subvention du Programme de formation

orientée vers (a nouveauté, la collaboration et

l'expérience en recherche (FONCER) du Conseil

de recherches en sciences naturelles et en génie du

Canada (CRSNG). La subvention est d'une valeur

de 1,6 million de dollars sur six ans.

Ces fonds serviront à soutenir un programme

de formation FONCER du CRSNG pour le

développement, la mise en ouvre et l'entretien des

systèmes logiciels faisant appel à l'IA. Ce programme

vise à combiner le génie logiciel et l'IA. «Je suis

ravi que le programme tienne compte aussi bien

des aspects techniques de l'IA que de ses aspects

sociaux », commente le P~ Shihab.
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Aifred Health, une jeune entreprise montréalaise

qui fait appel à l'apprentissage machine pour traiter

la dépression, a remporté la deuxième place et

un million de dollars américains dans le cadre du

concours IBM Watson AI XPRIZE.

L'équipe, composée de David Benrimoh, Sonia Israel,

Robert Fratila et Kelly Perlman, était l'une des quelque

150 équipes —chacune tirant parti de l'IA pour

résoudre les grands défis de l'humanité — à participer

au concours lancé il y a maintenant cinq ans.

c~

Après avoir collaboré avec plus de 600 éntrepreneûres

et entrepreneurs scientifiques au Centre d'innovation

et d'entrepreneuriat District 3 de Concordia et dans

le cadre du Programme québécois d'entrepreneuriat

scientifique, Xavier-Henri Hervé (B. Ing. 1987,

D. Sc. 2011) et ses collègues ont constaté un besoin

seulement 1 %des titulaires de doctorat montréalais

arrivent à commercialiser leurs travaux de recherche.

M. Hervé a cofondé VI Studio, qui propulse les

entreprises de demain et qui a lancé son propre

programme d'entrepreneuriat scientifique en

collaboration avec Concordia et District 3. Ce

programme postdoctoral de deux ans vise à renforcer

les liens entre le milieu de la recherche et le secteur

commercial de l'innovation, à cultiver le potentiel

de mise en marché chez les candidates et candidats

au doctorat ainsi que les personnes nouvellement

diplômées, et à les aider à bâtir leur propre

entreprise de technologie novatrice.

,.,
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Heather Igloliorte, titulaire de la chaire de recherche de

l'Université Concordia en arts circumpolaires (niveau 1),

a reçu la médaille de PAcadémie royale des arts du

Canada, qui souligne ses importantes contributions

au monde des arts et de la culture.

Nadia Myre (B. Bx-arts 2002), professeure adjointe

d'arts plastiques, a reçu (e prix Louis-Comtois 2021,

qui souligne l'excellence dans le milieu montréalais de

l'art contemporain.

Louise Champoux-Paillé, cadre en résidence à l'École

de gestion John-Molson et codirectrice du Centre

d'entrepreneuriat et de gestion au féminin Barry-F.-

Lorenzetti, areçu (a médaille de l'Assemblée nationale

du Québec, qui souligne son engagement à épauler

les femmes en position de leadership.

Jason Edward Lewis, professeur de design et

d'arts numériques, Kathleen Vaughan, professeure

d'éducation artistique, et Thanh Dang-Vu, professeur

au Département de santé, de kinésiologie et de

physiologie appliquée, sont maintenant membres

de la Société royale du Canada.

L'artiste Deanna Bowen, professeure adjointe

en pratiques de création d'images 2D et 4D

intersectionnelles, féministes et décoloniales au

Département des arts plastiques, a reçu le plus

généreux prix de photographie au Canada : le Prix

de photographie Banque Scotia (50 000 $), qui

reconnaît les artistes établis.

L'Institut de chimie du Canada a ajouté Gilles Peslherbe,

professeur de chimie et de biochimie, de physique, et

de génie chimique et des matériaux, à sa prestigieuse

liste de Fe~lows, distinction qui souligne les contributions

exceptionnelles au domaine.

~' ~ ~ _ .,
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Shaan Baig, étudiant de troisième année en

kinésiologie et en physiologie de l'exercice clinique,

a reçu un prix Forces AVENIR, catégorie Personnalité,

en 2021. Ce prix récompense les étudiantes et

étudiants qui se distinguent en réussissant à la

fois sur les plans scolaire, personnel et social.

Tristan Gosselin-liane et Alexandre Lavoie, étudiants

du 1~~ cycle en informatique et en génie logiciel,

se passionnent pour la cybersécurité. Ils ont fait

partie de l'équipe Cubermitis qui est arrivée en

tête du classement lors de la compétition nationale

de cybersécurité de type «Capture The Flag»

de CyberSQ.

Claire Staton, qui a obtenu son B. Sc., Honours, en biologie

cellulaire et moléculaire dans un programme coop, a

reçu une bourse Clarendon pour étudier à Oxford.

Le comité des concours et le comité du concours

d'études de cas MBA de John-Molson ont su s'adapter

au format virtuel. Résultat : les équipes du 1°~ cycle

et du programme de MBA ont connu l'une de leurs

meilleures années en ce qui concerne les places sur

le podium et les distinctions universitaires.

L'équipe masculine de rugby des Stingers de Concordia a

gagné son quatrième championnat québécois consécutif.

L'attaquante des Stingers Ambre Mah-Fifi a été

repêchée au sein de la première équipe canadienne

d'élite de rugby féminin.
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L'International Association for Pattern Recognition a

décerné son prix King-Sun Fu 2020 à Ching Yee Suen,

professeur d'informatique et de génie logiciel,

pour sa contribution et ses travaux avant-gardistes

en reconnaissance d'écriture manuscrite et en

compréhension des documents.
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Meilleure université 75 %des c~u~s Ville préférée Parmi les 100

~ com tent moins de des étudiants meilleures universités
en Amérique u Nord a du monde

5 ~ ~'~"'sas 60 étudiants en Amérique du Nord
5̀~~` ~~ fondée il y a moins de SO ans Pour le soutien aux ODD}~:•~ spi



Les orientations stratégiques de Concordia expriment sa vision de l'avenir ainsi qu'une
perspective audacieuse et transformatrice sur les grands enjeux de notre époque.

Poi vsui rn des oo cuf d~ mch rche ambitieux a la mesure de1
.- comp_cences d_ nos aspiranons ec de no.re Bouc cu déf.
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Professeurs et chercheurs nourrissent une collaboration transdisciplinaire et tissent
des liens avec la communauté pour assurer une création de savoirs avant-gardiste.

_ ___ _, _ _ t, _ ~_- - ,
professeurs et chaires de recherche et en revenus
bibliothécaires postes de professeur de recherche

i ~ 1 1 ► 1
Concordia reconnaît qu'elle est située sur un territoire autochtone non cédé et que la nation Kanien'kehâ:ka

est la gardienne des terres et des eaux environnantes. L'Université s'engage à faire partie du processus de
vérité et de réconciliation, et à s'impliquer vis-à-vis des réalités autochtones d'aujourd'hui.

1 er

programme de majeure québécois
portant sur les Premiers Peuples

1992
ouverture du Centre de ressources pour

les étudiantes et étudiants autochtones

1
plan d'action sur les directions

autochtones

30
bourses destinées aux étudiants

autochtones des cycles supérieurs
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trace a la collecte de plus de 225 millions de dollars à ce jour, la Campagne pour Concordia : Place à la

nouvelle génération continue de transformer l'enseignement, l'apprentissage et la recherche au sein de l'Université.

Le rapport Des dons qui portent est notre façon de remercier chaleureusement nos donatrices et donateurs de leur

générosité envers l'Université en 2021. Consultez le site concordia.ca/campagne pour en savoir plus.

t

G9NA C~DY (M. ING. 1981, PH. D. 1989)

DIPLÔMÉE, CHEF D'ENTREPRISE ET PHILANTHROPE

Reconnue comme l'une des 25 femmes les plus influentes du pays et nommée membre de l'Ordre du Canada

en 2020, Gina Cody est une conférencière de renom souvent invitée pour parler d'équité, de diversité et d'inclusion.

Elle a été en tête d'affiche de plus de 20 événements en 2021.

A D~B~ I~lOLS0~8

P RÉSIDENT DU CONSEIL D'AVENIR GLOBAL,

VICE-PRÉSIDENT DU CONSEIL DE MOLSON COORS

E NTREPRISE DE BOISSONS, ET PHILANTHROPE

Membre de l'Ordre du Canada depuis décembre 2020, Andrew Molson a reçu l'Ordre du Québec en mai 2021.

LINO SAPUTO JR. (B.A. 1989)

P RÉSIDENT DU CONSEIL, PRÉSIDENT ET CHEF

D E LA DIRECTION DE SAPUTO, ET PHILANTHROPE

P.-D. G. de l'année du Canada en 2019, Lino Saputo Jr. a reçu le prix Philanthrope par excellence

de l'Association des professionnels en philanthropie en 2021.
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N ADIA CHAUDHRI LAISSE

U N HÉRITAGE DURABLE

A UX NEUROSCIENTIFIQUES

D E CONCORDIA

Courageuse. Attentionnée. Talentueuse. Inspirante. On se

souviendra tout autant de Nadia Chaudhri, professeure à

Concordia, neuroscientifique, mère et épouse, pour son

parcours que pour le courage dont elle a fait preuve en

nous faisant partager ses derniers jours sur Twitter et

dans les médias.

la P~` Chaudhri est décédée le 5 octobre 2021 à l'âge

de 43 ans des suites d'un cancer de l'ovaire diagnostiqué

plus d'un an auparavant.

Après avoir annoncé publiquement son diagnostic de

maladie en phase terminale en 2020, elle a récolté plus

de 148 000 abonnés sur Twitter grâce à ses témoignages

intimes. Elle s'est également servie du réseau social pour

raconter au monde ses combats et ses victoires.

« Aidez-moi à danser pour financer la bourse Envergure

Nadia-Chaudhri. »Voilà le message qui a lancé sa collecte

de fonds, laquelle allait recueillir un montant record.

Pendant les dernières semaines de sa vie, passées à l'unité

de soins palliatifs du Centre universitaire de santé McGill,

la P~° Chaudhri a milité pour les étudiantes et étudiants

en neurosciences qui sont membres de minorités et de

groupes historiquement marginalisés.

Elle a récolté des appuis sans précédent pour sa bourse

étudiante en participant à la 32~ Marche annuelle de

Concordia, pour laquelle elle s'est engagée à marcher

aussi longtemps qu'elle en serait capable dans l'unité de

soins palliatifs. «Vos dons et votre amour me donnent

des ailes », a-t-elle confié sur Twitter.

La cause de la P~~ Chaudhri a permis de collecter

655 000 $auprès d'un nombre record de donatrices

et donateurs.

~~ ~ ~_ ..

~̀  ~~, r +r ., '
w- 

m~ ~4"~ ~ {Ÿ,~° ~~~ ~r

~~ ,.
~r ~~i t. ~?gh

n

J4, ~ ~

~~~~ ~ ._ i

Nadia était une force de la nature. C'était une

chercheuse de grand talent, dont la passion pour

l'enseignement et la réussite étudiante n'avait d'égale que

son engagement pour la diversité, l'équité et l'inclusion »,

a déclaré Graham Carr, recteur de l'Université Concordia.

« Elle nous a enrichis. Toute notre communauté est en

deuil. Nous offrons nos sincères condoléances à son

fils Reza et à son mari Moni, qu'elle avait surnommés

affectueusement le soleil et (a lune de sa vie, à ses proches,

amis et collègues, ainsi qu'aux milliers de personnes qui

ont soutenu sa cause.

Nadia Chaudhri a parlé ouvertement de ce qu'elle vivait

sur Twitter et dans les médias pour réclamer un meilleur

dépistage du cancer de l'ovaire et plus de financement

affecté à la recherche et aux traitements.

U N HÉRITAGE DURABLE

Défenseure des jeunes chercheuses et chercheurs

venant de milieux divers, la P~~ Chaudhri a créé la bourse

Envergure Nadia-Chaudhri à Concordia. Cette bourse

apporte un financement essentiel aux étudiantes et

étudiants en neurosciences comportementales qui se

heurtent à des préjugés et à d'autres obstacles systémiques

les empêchant de participer activement au domaine.

La bourse annuelle financera des neuroscientifiques

membres de groupes sous-représentés, ce qui permettra

à une diversité de chercheuses et chercheurs de réaliser

tout leur potentiel, tout en contribuant à l'avenir de la

recherche en neurosciences. ■

Pour perpétuer l'héritage de Nadia Chaudhri, visitez le site

con tord i a.ça/wi ngsp an awa rd.
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DO1~IS MAJEURS À LA CAMPAGT~iE POUR CONCORDIA

P LACE À LA ~JOUVE~LE GÉNÉRATION

Au cours de cette année encore très marquée par la pandémie de COVID-19, la Campagne pour

Concordia a reçu 59 dons de plus de 50 000 $. Visitez le site Web concordia.ca/campagne

pour découvrir notre culture de la philanthropie.

2,5 M$ POi1R LES STAGES

É TUDIAP~ITS ET LA

LITTÉRATIE FIi~IANCIÈRE

BMO a remis 2,5 millions de dollars à la Campagne

pour Concordia : Place à la nouvelle génération afin

de créer le Centre des marchés financiers L. Jacques

Ménard—BMO et le programme de stages en beaux-

arts BMO.

Le regretté L. Jacques Ménard, C.C., G.O.Q.,

6. Comm. 1967, LL D. 2006 et chancelier de

Concordia de 2011 à 2014, était également président

émérite de BMO Groupe financier au Québec.

« Bien avant que BMO ne définisse sa raison d'être

(avoir le cran de faire une différence dans la vie

comme en affaires), Jacques Ménard l'incarnait déjà.

Fier diplômé de Concordia, M. Ménard a laissé une

marque qui dure encore à BMO. En efFet, nous visons

la croissance des entreprises et des collectivités

en vue d'une économie florissante. De plus, nous

appuyons l'accès à une éducation de grande qualité

qui aide les jeunes à faire carrière et stimule leur

créativité », a déclaré Darryl White, chef de (a

direction de BMO Groupe financier.
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Claude Gagnon, président de BMO Groupe

financier au Québec, affirme que ce don honore

la contribution de L. Jacques Ménard à titre de

philanthrope et de dirigeant : « BMO soutient la

formation en gestion et la pratique des beaux-arts

au profit des étudiantes et étudiants, ainsi que des

organisations qui les embauchent.

Le Centre des marchés financiers L. Jacques

Ménard-BMO offrira aux étudiantes et étudiants

un enseignement à la fois théorique et pratique.

I l permettra de former les professionnelles et

professionnels de la finance de demain en plus de

faire avancer la recherche universitaire sur les enjeux

dans le domaine.

Le programme de stages annuels en beaux-arts BMO

permettra à des étudiantes et étudiants prometteurs

du premier cycle d'acquérir de l'expérience

auprès d'organisations externes spécialisées dans

leur domaine d'études (histoire de l'art, études

cinématographiques, production cinématographique,

cinéma d'animation, design et arts numériques, et arts

plastiques). Il permettra de financer les allocations

de stages étudiants qui favoriseront l'épanouissement

des entreprises culturelles. ■
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~ La Banque Nationale du Canada a

donné 2 millions de dollars en appui au

programme MentorConnect du Centre d'innovation

et d'entrepreneuriat District 3. Le programme

offre du mentorat en affaires afin d'accompagner

les entreprises en démarrage lors de leur passage

du concept à la commercialisation.

La Fondation RBC a fait un don de 1 million

de dollars au profit du programme Réussir malgré

tout, du Service de l'apprentissage expérientiel, et du

programme de stages auprès d'organismes sans but

l ucratif, ofFert par l'Institut d'enseignement coopératif.

Hydro-Québec a fait un don de 500 000 $

pour soutenir la chaire de recherche Hydro-Québec

sur la sécurité des réseaux électriques intelligents

et les attaques cyberphysiques :détection,

prévention, atténuation et remise en état.

Le titulaire de la chaire supervisera les chercheuses

et chercheurs de Concordia qui se consacrent

à la protection du réseau électrique du Québec

contre les cyberattaques.
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L'Institut du journalisme d'enquête a reçu un

financement de 162 089 $ du Google GNI

Innovation Challenge (défi innovation de

l'Initiative Google Actualités) afin de créer une

banque numérique pour les ensembles de données,

les analyses, les cartes. les demandes d'accès

à l'information, les sources, les transcriptions

d'entrevue et d'autres renseignements.

Behaviour Interactive, un studio de

conception de jeux vidéo situé à Montréal, a fait

un don de 120 000 $ en appui à l'Institut des

villes nouvelle génération.

Investissements Elmag a donné 70 000 $

à la Classique de golf de Concordia en 2021 pour

financer les bourses d'études de prèmier cycle et

des cycles supérieurs.

Un don de 50 000 $ de la Banque Nationale

du Canada a contribué au financement d'une

série de conférences sur la gestion au féminin à

l'École de gestion John-Molson.

r_,

O
u

O
~~
w

y



Paul Marchand, directeur général de la Fondation

Doggone, se réjouit à la perspective du renforcement

du partenariat avec Concordia. «Les premières bourses

que nous avons créées en hommage à Elspeth McConnell

ont suscité un intérêt au-delà de nos attentes de la part

des étudiants ainsi que de la communauté, déclare-

t-il. L'ajout du financement de stages pour de jeunes

praticiennes et praticiens prometteurs est un moyen

puissant d'honorer la mémoire de notre bienfaitrice.

Nous sommes également ravis de célébrer l'héritage

de Bill McLennan par une nouvelle bourse. » ■

C ~1 _ t-`â ~`'

2 Ni$ POUR STIMULER

L'APPRENTISSAGE EXPÉRIENTIEL

E N BEAUX-ARTS

La Fondation Doggone, créée par la regrettée

Elspeth McConnell, a donné 2 millions de dollars afin

de financer des stages rémunérés pour les étudiantes

et étudiants de la Faculté des beaux-arts. Jumelée au

don pour les bourses Elspeth-McConnel) en beaux-arts

annoncé en 2018, la contribution totale de l'organisme

s'élève aujourd'hui à 2,5 millions de dollars.

Au cours des neuf prochaines années, ce don de la

Fondation Doggone financera 40 bourses annuelles

Elspeth-McConnell en beaux-arts d'une valeur de 5 000 $.

À cela s'ajoute une somme de 10 000 $par année

attribuée à la bourse annuelle Bill-McLennan pour

les voyages sur la côte du Nord-Ouest, nommée en

l'honneur du défunt conservateur émérite du Musée

d'anthropologie de l'Université de la Colombie-

Britannique. Cette bourse permet à une personne

étudiant à temps plein aux cycles supérieurs de se

rendre en Colombie-Britannique pour approfondir sa

connaissance de l'artisanat et des cultures autochtones

de la côte du Nord-Ouest. La lauréate ou le lauréat a

l'occasion de collaborer avec l'équipe de recherche et

le personnel du Musée d'anthropologie, où a été

inaugurée en 2017 la galerie Elspeth-McConnell

des chefs-d'~uvre de la côte du Nord-Ouest, ou

d'autres établissements.

La Fondation Hewitt a fait un don de

1,173 million de dollars pour financer les

camps d'été de Concordia et diminuer les coûts

de participation des jeunes défavorisés.

La Fondation Flanagan a fait un don de 1 million

de dollars afin de soutenir le Centre pour la justice

sociale de Concordia et ses étudiantes et étudiants

aux cycles supérieurs.

Un don de 1 million de dollars de la Fondation

de la famille J.W. McConnell soutient les efforts

menés par Concordia pour l'atteinte des objectifs de

développement durable des Nations Unies.

Un don de 1 million de dollars de la Fondation de

la famille Ajram fait par les donatrices de longue date

Gaby Ajram (B.A. 1971) et Genevieve M. Dabrowski-

Ajram (B.A. 1971), à la mémoire des parents de

Gaby Ajram, répond à divers besoins à Concordia.

La Fondation canadienne d'études irlandaises

a donné environ 700 000 $pour financer un poste

permanent de professeur titulaire de littérature

irlandaise à l'École des études irlandaises.

La Fondation Chamandy a fait un don de

471 033 $ en appui au programme d'éducation

autochtone axé sur le territoire de Concordia, une

i nitiative qui favorise le développement des dirigeants

et des communautés autochtones.

L'Association des étudiants de 1~~ cycle en

génie et en informatique a contribué à l'achat et à

l'entretien de matériel de laboratoire et d'informatique

à l'École Gina-Cody grâce à un don de 283 095 $.



Un don de 150 000 $ de la Fondation

jean Paul Riopelle a permis de créer le Fonds de

la Fondation Jean Paul Riopelle au Centre d'histoire orale

et de récits numérisés de Concordia. Ce don soutiendra

un projet novateur et multicanal qui mettra à l'honneur

la vie et l'héritage artistique de jean Paul Riopelle.

La Fondation de la famille j.W. McConnell a donné

150 000 $ en appui à l'École de gestion John-Molson.

La Fondation Richard et Edith Strauss a donné

150 000 $ en appui à la recherche sur le vieillissement

et les troubles liés au vieillissement menée par

Vladimir Titorenko à la Faculté des arts et des sciences.

Le gouvernement de l'Inde a créé l'initiative

d'enseignement et de recherche Guru-Nanak-

Dev-Ji à Concordia en hommage au fondateur du sikhisme.

Cofinancée par le Conseil indien pour les relations

culturelles et par Cucicoo Kochar, diplômé de

Concordia (M. Ing. 1978), cette initiative vise à organiser

la venue d'un professeur-chercheur invité à l'École de

génie et d'informatique Gina-Cody.

La Fondation de la famille Zakuta a donné 135 000 $

pour aider les étudiantes et étudiants ayant des besoins

financiers qui sont inscrits au programme de mineure en

i mmobilier de l'École de gestion John-Molson.

L'Association des étudiants en commerce et en

administration a fait deux dons totalisant 80 000 $

pour venir en aide aux étudiantes et étudiants de l'École

de gestion John-Molson issus de milieux historiquement

sous-représentés qui vivent des difficultés financières.

La Fondation Froebel a fait un don de 60 000 $

en vue de créer une nouvelle bourse de recherche

pour les étudiantes et étudiants qui étudient l'éducation

de la petite enfance aux départements d'éducation et

d'éducation artistique.

La Fondation J.A. DeSève a donné 50 000 $pour

financer des bourses d'études aux cycles supérieurs à

l'École de cinéma Mel-Hoppenheim.

UN DON DE 325 000 $

POUR HONORER

L'HÉRITAGE DE SON FRÈRE

Karna et Jaydeep

Gupta avaient six ans

~
~;

_,~ de différence. Les deux

~_ frères sont des diplômés

~ ~~` ~J ~ ~

~~~ ~'

_ ~~_ ~ ~, ~

~

de Concordia - Karna,

~~ ~ ~ - ~~`' B. Comm. 1977 et

--- - MBA 1979, et Jaydeep,

B.A. 1982 et MBA 1984. Tous deux ont mené des carrières

exceptionnelles àl'international, l'un dans le secteur des

technologies et l'autre dans le secteur bancaire.

Malheureusement, Jaydeep Gupta est décédé soudainement

en mars 2020 à l'âge de 61 ans. Il était alors directeur

régional des services bancaires pour l'Afrique et le Moyen-

Orient de la Standard Bank au Royaume-Uni. Son frère aîné

en parle comme d'un banquier très respecté quia «laissé

sa marque sur plusieurs continents ».

En hommage à son frère, qui soutenait la diversité et l'égalité,

Karna Gupta a donné plus de 325 000 $ à la Campagne

pour Concordia. La bourse de subsistance Jaydeep-Gupta

pour les femmes en finance permet de financer à perpétuité

deux bourses d'études de premier cycle à l'École de gestion

John-Molson.

Défenseur de la parité hommes-femmes sur le marché du

travail, particulièrement en finance, Jaydeep Gupta se serait

réjoui de la création de ce fonds de dotation, selon son frère.

« Jaydeep aurait adoré cette initiative, a déclaré Karna Gupta.

I l a toujours défendu les occasions professionnelles pour les

jeunes, et plus particulièrement pour les femmes.

Anne-Marie Croteau, doyenne de l'École de gestion John-

Molson, aremercié M. Gupta de sa contribution, qui appuie la

réussite des femmes en finance et honore l'héritage de son frère.

Ces généreuses bourses de subsistance au premier cycle

permettront à des lauréates méritantes de se concentrer

sur leurs études plutôt que sur leurs difficultés financières

et de maintenir l'excellence universitaire qui propulsera leur

carrière en finance », soutient la P~~ Croteau. ■

Pour soutenir la bourse mise sur pied par Karna Gupta, ou la

vôtre, visitez le site engage.concordia.ca/fr/faire-un-don.
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George Lengvari (B.A. 1963), membre du temple
de la renommée des sports de Concordia, a donné
1 million de dollars à chacune de ses alma mater,
soit l'Université Concordia et PUniversité McGill, en
appui au basketball masculin et féminin.

Le fondateur de BFL CANADA, Barry F. Lorenzetti,
a versé un don de 500 000 $pour la création du
Centre d'entrepreneuriat et de gestion au féminin
Barry-F.-Lorenzetti à l'École de gestion John-Molson.

Dominic D'Alessandro (B. Sc. 1967,
LL. D. 1998), a renouvelé son soutien aux étudiantes
et étudiants des cycles supérieurs en faisant un don
de 335 000 $ au fonds de dotation de la bourse
Dominio-D'Alessandro.

Richard Paterson (B. Comm. 1964) a fait un don de
322 750 $afin de soutenir le programme de transition
autochtone. Celui-ci aide à éliminer les obstacles à
l'éducation postsecondaire et à faciliter l'accès à certains

~ '

u. ~ ~~

programmes, notamment en sciences, en technologies,
en génie et en mathématiques (STIM). M. Paterson a
réalisé ce don par l'entremise de l'organisme American
Friends of Concordia, qui permet aux diplômées
et diplômés vivant aux États-Unis de faire des dons
déductibles d'impôts à l'Université.

George Lengvari et la Fondation Eric Weider
ont versé 320 000 $pour financer le fonds
de dotation Joe-et-Ben-Weider de bourses de
leadership pour les étudiantes et étudiants athlètes.
Le fonds finance l'octroi de bourses et la remise
de médailles annuellement pour souligner les
performances sportives, l'excellence universitaire
et l'engagement communautaire.

Un donateur anonyme a versé 179 000 $ en appui
aux étudiantes et étudiants du Département de
journalisme de Concordia.

Neil Whitlock a donné 150 000 $pour créer la
bourse Ed-Whitlock à la mémoire de son père. Cette
bourse annuelle financera des travaux de recherche
aux cycles supérieurs au Centre PERFORM qui portent
sur l'amélioration de la qualité de vie des personnes
âgées. Toujours prêt à faire la promotion du Centre
PERFORM, Ed Whitlock était un marathonien de Milton,
en Ontario. I l a établi de multiples records dans son
groupe d'âge jusqu'à son décès à l'âge de 86 ans.

Richard Maekay (B.A. 1958), a rendu hommage au
regretté Mag Flynn, ancien entraîneur des Georgians,
l'équipe de basketball de la Sir George Williams
University, par un don de 100 000 $ en appui au
basketball universitaire masculin.
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Une somme totalisant 100 000 $ a été recueillie

grâce à quatre dons de 25 000 $ en appui aux bourses

d'entrée de la Fondation de Hong Kong pour

l'Université Concordia.

Donald Poole (6. Sc. 1972) et Bonnie Poole

(B. Comm. 1986) ont fait un don de 100 000 $ en

appui au Centre de recherche sur le vieillissement

(engAGE), au programme de concours d'étude de cas

de l'École de gestion John-Molson ainsi qu'aux étudiantes

et étudiants inscrits à la maîtrise ès sciences en chimie.

Louise Rousselle Trottier (B.A. 1976) a renouvelé

son appui en faisant un don de 100 000 $pour financer

des bourses d'études au premier cycle à la Faculté des

arts et des sciences.

Dario Mazzarello (B. Comm. 1993) a donné

100 000 $pour mettre sur pied les bourses de

subsistance et d'études Dario-Mazzarello

destinées aux étudiantes et étudiants en finance à

l'École de gestion John-Molson.

Leslie Raenden a donné 60 000 $ en appui à

la formation professionnelle offerte sur la plateforme

Art Volte. Initiative de la Faculté des beaux-arts de

Concordia, cette plateforme permet d'outiller des

praticiennes et praticiens créatifs pour assurer leur

réussite à la fin de leurs études.

Ruth et David Steinberg ont renouvelé leur appui

aux bourses du Département d'études anglaises par un

nouveau don de 60 000 $.

Un don de 50 000 $ de Viswanath Tata

(B. Ing. 1981, M. Ing. 1988), membre du corps

professoral à temps partiel du Département de génie

mécanique, industriel et aérospatial, a permis la création

d'une bourse nommée en l'honneur de ses parents,

L.K. Rao et Ramasita Tata. La bourse aidera les femmes

d'origine indienne qui étudient à la maîtrise à l'École de

génie et d'informatique Gina-Cody.

David P. O'Brien a fait un don de 50 000 $

au fonds du chancelier pour les bourses de

subsistance aux étudiants de première génération

et aux résidents permanents.

Un don de 50 000 $ de Jean-François Dion

(B. Comm. 2002) a financé la bourse de subsistance au

premier cycle Jean-François-Dion pour les étudiantes

et étudiants en finance. Cette bourse encourage et

récompense les personnes qui étudient à.temps plein

dans ce domaine à l'École de gestion John-Molson.

Paris Arnopoulos (B. Sc. 1956, B.A. 1.958), professeur

émérite en sciences politiques, a versé 50 000 $ au

fonds de dotation Arnopoulos en sciences politiques.



SIS GE0~2GE M'A ACCUEILLI

L ES BRAS OUVERTS » U~!

DIPLÔMÉ RECON6~lAISSAi~l~

R EDONNE À 96 ANS

Lorsque Robert Kouri (B. Sc. 1948, B.A. 1950) a obtenu

son premier diplôme au Sir George Williams College

(qui allait devenir plus tard l'Université Concordia à la

suite de son union avec le Loyola College), l'établissement

venait tout juste d'être accrédité en tant qu'université.

C'était en 1948.

« À cette époque, c'était particulier de fréquenter le

campus », se remémore M. Kouri, ancien président de

l'association des diplômés de Sir George Williams, qui

a fait un legs généreux en appui à la Campagne pour

Concordia : Place à la nouvelle génération. «C'était

une ambiance plus familiale que collégiale.

M. Kouri a obtenu un deuxième diplôme de

Sir George Williams, puis a été admis à la Faculté

de médecine dentaire de l'Université McGill.

Malheureusement, sa famille et lui n'avaient pas les moyens

de payer les frais de scolarité. Son père, Albert, originaire

de Rashaya, au Liban, recevait un salaire modeste comme

vendeur dans une mercerie, tandis que sa mère, Fadwa, qui

s'était mariée à 14 ans, devait s'occuper des neuf enfants.

« Nous avions des problèmes d'argent, indique M. Kouri.

Je livrais des journaux et donnais des cours particuliers

aux enfants après l'école. J'acceptais n'importe quel

petit boulot.

Une fois son plan d'étudier la médecine dentaire tombé

à l'eau, M. Kouri est devenu éducateur à la Commission

des écoles protestantes du Grand Montréal, une décision

qui a changé le cours de sa vie.

La carrière de M. Kouri a commencé à l'École primaire

Nesbitt dans le quartier La Petite-Patrie. Au cours

des 35 années suivantes, M. Kouri a enseigné dans de

nombreuses écoles montréalaises, en plus de donner

des cours d'anglais langue seconde à l'Université McGill et

à l'Université de Montréal.

De toutes ses nombreuses réalisations en carrière, il est

particulièrement fier de son passage à PÉcole secondaire

Baron Byng, dont il a été le dernier directeur. Pendant des

décennies, Baron Byng a été l'une des écoles secondaires

publiques dont les élèves affichaient les meilleurs résultats

scolaires de toute (a ville.

c P1A COMPLICE, MON ÂME SAUR

Sa carrière commençait à peine à décoller, lorsqu'un autre

événement a bouleversé la vie de M. Kouri. Lors d'une fête

en 1954, il a rencontré Joan Bosada, étudiante aux cycles

supérieurs à McGill. I ls se sont mariés un an plus tard.

Le couple devait concilier des vies professionnelles bien

remplies : Joan Bosada, désormais Kouri, travaillait en

thérapie curative à l'Hôpital de Montréal pour enfants,

avant de devenir plus tard commissaire à la Commission

de l'immigration et du statut de réfugié du Canada,

tout en contribuant à un éventail de causes caritatives

et communautaires.

Joan Kouri est décédée soudainement le 6 février 2018

à 86 ans.

Aujourd'hui âgé de 96 ans, Robert Kouri vit seul et

attribue sa longévité à son mode de vie actif et à son

heureux mariage. Ces temps-ci, il pense beaucoup à

celle qui l'a accompagné pendant 63 ans et à ce qu'elle a

signifié pour lui. « Joan m'a inspiré. Je lui dois mon succès.

Elle était ma complice, mon âme sueur.

M. Kouri souligne que sa décision de faire un legs

pour financer les besoins prioritaires de Concordia est

une façon de rendre hommage à sa défunte épouse.

Concordia m'a beaucoup donné, dit-il. Sir George m'a

accueilli les bras ouverts lorsque j'ai commencé mes études

universitaires en 1944. C'est pour cela, et pour d'autres

raisons, que je sentais le besoin de redonner. » ■
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En savoir plus sur les dons

~~~ planifiés à Concordia
'--~ ''---' Un don planifié peut vous aider à accomplir vos objectifs

financiers, philanthropiques et de planification successorale.

~_ Les responsables des dons planifiés de Concordia vous

aideront à répondre à vos besoins financiers.

COMPOSEZ LE 514-848-2424, poste 8945 ~ 1-888-777-3330, poste 8945

concordia.ca/donsp/ani fies



Un donateur anonyme s'est engagé à léguer

500 000 $ à la Faculté des arts et des sciences.

Une diplômée anonyme a fait un legs de

240 000 $pour financer des bourses de subsistance

pluriannuelles décernées à des étudiantes ayant

des besoins financiers, de préférence autochtones.

Robert Walsh (B. Sc. 1963, D. Sc. 2009) s'est

engagé à léguer 200 000 $ en vue de créer le fonds

de dotation Denyse-et-Robert-Walsh en innovation

et en entrepreneuriat àl'École de génie et

d'informatique Gina-Cody.

Mary Perri (B. Comm. 1990, M.A. 1993,

Ph. D. 2006) a fait un legs de 125 000 $ en appui

aux étudiantes et étudiants des cycles supérieurs

en technologies de l'éducation.

Marta Lowenthal (M.A. 1988) a réservé un

pourcentage de sa succession au soutien des études

des médias.

Une diplômée et son mari se sont engagés à léguer

toute leur succession à Concordia.

Lawrence Colebrook, ancien membre du

corps professoral du Département de chimie et

de biochimie, a fait un legs de 100 000 $ en

appui aux sciences à Concordia.

La fille d'une diplômée de Concordia a légué

75 000 $ à la mémoire de sa défunte mère,

qui avait été profondément marquée par son

expérience universitaire.

Le père d'un ancien étudiant a fait un legs éventuel

de 50 % de ses biens personnels et de ceux de sa

femme. Ce don au nom de leur fils rend hommage

aux professeurs exceptionnels qu'il a connus

à Concordia.

La succession de Rajendra K. Misra a fait un

don de 100 000 $pour financer les besoins

prioritaires de Concordia.

I ~: _~ ~ .'
Le Groupe Altus, qui possède le logiciel de gestion

d'actifs et de portefeuilles immobiliers ARGUS, a remis

des licences d'utilisation du logiciel d'une valeur de

1,04 million de dollars pour deux cours offerts par

le Centre d'études sur l'immobilier Jonathan-Wener.

L'architecte, peintre et photographe Charles C. Gurd

a fait don de 127 photographies à la Faculté des beaux-

arts. D'une valeur estimée à 279 627 $, ce don en nature

servira d'outil pédagogique et de recherche au Dépôt des

collections visuelles.

Croesus Finansoft inc. a fait don de licences de

son logiciel de gestion de portefeuilles d'une valeur de

293 760 $pour les étudiantes et étudiants en finance

au premier cycle et aux cycles supérieurs à l'École de

gestion John-Molson.

Le fabricant suisse Posalux SA, spécialisé en solutions

d'usinage sur mesure pour les microtechnologies, a

fait don d'une machine d'une valeur de 225 000 $

qui servira aux travaux de recherche menés par

Rolf Wuthrich, du Département de génie mécanique,

i ndustriel et aérospatial.

François R. Roy a donné l'ceuvre Le cygne sur le toc fait

le scorpion ô sa manière, de 1985, une huile sur toile de

Leopold Plotek, peintre et professeur au Département

des arts plastiques. Évaluée à 55 000 $, l'ceuvre sera

présentée dans le pavillon des arts visuels (VA-250).

La Fondation Dr. Louis G. Johnson a fourni un

échographe hors laboratoire d'une valeur de 50 000 $

environ à la Faculté des arts et des sciences.
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Les membres de la communauté de Concordia sont

généreux. Les diplômés, amis, membres du corps

professoral et du personnel, retraités et étudiants de

Concordia font des dons annuels de 5 $ à 24 999 $

afin de financer, entre autres, les bourses d'études et de

subsistance, les départements, les services, les programmes

de sport, le matériel et les laboratoires de l'Université.

Malgré la pandémie et ses répercussions, 2021 a été

une année exceptionnelle pour notre campagne de

financement. Concordia a reçu 31 300 dons de

17 242 donatrices et donateurs (soit plus que

notre moyenne annuelle de 10 000) qui ont appuyé

469 affectations différentes, pour un total de

3 302 987 $. Ce montant ne comprend pas les

dons de plus de 25 000 $ et tous les dons en appui

à la Campagne pour Concordia : Place à la

nouvelle génération.

~ ~ ~ ~ ~

J OURNÉE DE L'ÉCOLE GINA-CODY

L'École de génie et d'informatique Gina-Cody a tenu

sa première journée de fierté pour célébrer toute la

faculté le 18 mars. La Journée de l'École Gina-Cody

comprenait une campagne sur les médias sociaux et

deux événements virtuels :une rencontre de mi-journée

avec Charlie Kawwas (B. Ing. 1993, M. Sc. A. 1999,

Ph. D. 2007), qui a été diplômé de l'année et est directeur

de l'exploitation chez Broadcom, puis, en soirée, une

présentation des travaux de recherche des étudiantes

et étudiants. Près de 300 personnes ont participé aux

événements en ligne, et le mot-clic #GinaCodySchool

s'est hissé au rang des tendances nationales sur Twitter.

J OURNÉE DE L'ÉCOLE DE

G ESTION JOHN-MOLSON

L'École de gestion John-Molson a célébré sa journée

de fierté le 18 novembre. La Journée de l'École

John-Molson comprenait une campagne sur les

médias sociaux, un événement virtuel réunissant

six conférencières et conférenciers, et plusieurs activités

informelles en personne, comme une cabine photo, ainsi

que des cadeaux promotionnels et des prix à gagner.

Plus de 160 personnes ont participé à l'événement

virtuel et des prix totalisant plus de 3 000 $ont

été remis aux étudiants et aux diplômés.
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C LASSIQUE DE GOLF DE

L'UNIVERSITÉ CONCORDIA

Après une pause l'an dernier en raison de la

pandémie, le tournoi annuel de golf au profit de la

campagne de financement de l'Université est revenu

en force le 7 septembre. Grâce au généreux soutien

des commanditaires et des gens qui y ont participé, la

Classique de golf de Concordia a permis de recueillir

la somme impressionnante de 400 000 $pour les

étudiantes et étudiants, soit le deuxième montant le plus

élevé depuis la création du tournoi il y a 17 ans. Depuis

ses débuts en 2004, la Classique a permis de recueillir

plus de 6,4 millions de dollars pour financer les

bourses d'études et de subsistance.

L A 32e MARCHE DE CONCORDIA

La marche de financement annuelle de Concordia

a connu un succès record en réunissant

550 marcheuses et marcheurs, qui ont recueilli

668 000 $. Le montant recueilli lors de la 32°

Marche de Concordia porte le total collecté à plus

de 2,5 millions de dollars depuis 1990. Nous

remercions tout particulièrement la marcheuse de

l'année, la regrettée Nadia Chaudhri, qui a recueilli

plus de 500 000 $.

~-~_~~~~~.
~`

~_ ~!

R ÉSEAU CU AT HOME

Lancé en 2020, le réseau CU at Home ofFre une

programmation en ligne :ateliers pour prendre ~-
soin de soi, activités pour toute la famille, cours —~~

de conditionnement physique, séances d'expression ~

artistique, webinaires de recherche, etc. Près de G

81 événements CU at Home ont été présentés
G

en 2021 à plus de 11 000 participantes et

participants, notamment des activités organisées ~~

par l'équipe des relations avec les diplômés, ESPACE 4, vW
le Centre de réussite universitaire, la Galerie Leonard

& Bina Ellen, le Centre des dirigeants John-Molson

et bien d'autres.

Visitez le site concordia.ca/cuathome.

J~' .'.



LISTE DES NOUVEAUX PROGRAMMES - DU 1 ER MAI 2021 - 30 AVRIL 2022

~~, .,
Joint Major in Mathematics and Statistics and

Computer Science

Certificate in the Teaching of Higher and

Continuing Education (GTEACH)

Department of Mathematics and Statistics J

and Department of Computer Science and

Software Engineering

School of Graduate Studies

Microprogram in Screenwriting and

Independent Producing

Microprogram in Web Design and User Interface

Mel Hoppenheim School of Cinema

Microprogram in Web Design and User Interface
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P
roduits reportés

E
xercice 2

0
2
1
-
2
0
2
2

_
Q

Annexe 7

~
+
+
 
w

r
o
n
d
s
 d
e
 fonctionnement

1

F
o
n
d
s
 avec restrictions

y

F
o
n
d
s
 d'immobilisations

3

F
o
n
d
s
 d
e
 dotation

4

Autres fonds

5

1
Droits d

e
 scolTrité instih~tionnels (himestre été)

s
 °~

s~O•

2
Fbrf~itaires des étudiants btrangers Qrimesire éfé)

s o
s

3
Forfaitaires dcs étudiants c~madiens non-résidents (trimesUe 0té)

s.o.
s
 °

4
 

,Activité
d
e
 recherche

s.o.
s.o.

5
Frais d

e
 confirmation et at~tres dépôts étudiants

37,271,935
s.o.

s. o.

6
Droit d

e
 scolarité institutionnels

2,43],310
s.o.

s.o.

7
Subvention du Mi~istèrc - P

r
o
g
r
a
m
m
e
 de mobilit6 internationale

~ 
1,111,641

s.o.
S.O.

8
Subvention du Ministère -Soutien eux m

e
m
b
r
e
s
 des c

o
m
m
t
m
a
u
t
é
s
 ~~

725,382
s.o.

5~0
~

9
Droit d

e
 scoleirité -

P
r
o
g
r
a
m
m
e
 autofinancés

613,
16

s~o~
5-~~

10
Droit de scolarité- formation continue

259,736
s.o.

s.o.

1
Subvention du Ministère - Reconaiss~nce dcs acquis et c

o
m
p
é
t
e
n
c
e
s

234,526
s.o.

s.o.

12
~Sub~~ention du Ministère -Plan d'action pour la reussite

207,737
s. o.

s. o.

13
Autre revenu reporté

177,693
~

s.~.
5.~-

l
a

Subvention du Ministère - Plon de Iut1e pour les ~~iolences
]47,394

s.o.
s.~.

15
Subvention du Ministère -Soutien aux établissements d'eoseignemcq

J~,8~0
s.o.

s.o.

16
iSubvention du Ministère -Fierté en hiver

7,3J2
s.o.

s.~.

17
s. o.

s. o.

18
s. o.

s. o.

19
s.o.

s.o.
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D

étail Autres actifs -
A
u
t
r
e
s
 passifs

E
xercice 2021-2022

en $

A
n
n
e
x
e
 9

~ ~~~~.
Informations additionnelles sur les outres actifs

F
onds de fo'gionnement

Fonds evec2 estrictions
Fonds d'im 

obilisetions 
Fonds d 

Aufres fonds
#

Autres actifs
~do~etion

3
 

5

1
lns~mments financiers dériris

24SFS9l l)
~2

I
~

_
_

i1
_

~io~~y,~s z, bss ~~~ so~~ i d~ s
o
 ô0o s

i
i~

~~~.~~
IntormnHo~s nddifionnelles sur les autres passifs

F
onds d

e
 fo

Fonds arec restrictions
Fonds d'immobilisations

Fonds de dotation
Autres fonds

k
Autres passifs

icfionnement
2

3
4

5

t6
Swaps Ae Flus tresorerie

17
I~slnnn~nLs 6nanci~rs dc~iris

IS
Apports m~mrtcs

~
12.75QR2.R

1 9202
I

2 22~
2

~l
2
5Z ~i
i~

28
-
-

-
-

__ 
_
_
 

__ 
_I_

_.. 
___- 

_
_
 

__-
2
9

nlwtaots en b
~
d
a
 xull d

~
5
0
0
0
0
5

30

Note 1: C
e
 rotai doit être égal à la G

g
~
 2
0
 de la page 1 pour chacun des fonds concemis.

N
ote 2: C

e
 Iotas doit êhe égal à la ligne î

9
 de la page 1 pour chacun des fonds concernés.
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E
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en $

Annexe 10

1 
Rnn~~e .lo Y~~~e:,,~.......e.,a 

I 
c.._a___'_____. ._.e___ 

I 
.._ 

~... 
.. 

.. 
..

V
f111P5 A

G
I
 EM1ItiÎ8f1/b

F
onction

e
m
e
i
g
n
e
m
e
n
t

S
cull d

e
 eign~celion d

e
 5
0
 0
0
0
5
 

1

Autrcsproduifs

2

A
u
t
m
e
 charges 

Autreaproduits

3
 

~ 
J

A
u
t
r
e
s
 charges 

~ 
Autreeproduita

5
 

6

A
u
t
r
e
s
c
h
n
r
g
e
a
 
!
 

Autreaproduits

7
 

8

A
u
t
r
e
s
c
h
x
r
g
e
s
 

~ 
A
u
f
r
e
a
p
r
o
d
u
i
t
s

9
 

I
O

A
u
t
r
e
s
c
h
n
r
g
c
a

t
R@cvp~.ratimu de s: a

i
m
s
 o
u
p
R
L
s
 d
e
 s
c
n
d
i
 

I 
-
 -

2
CrCaixcs donicuscs 

~ 
'
 

-
 -

-
 -
 -

i80.~707 
!

7
2
 2
S
2
 
!

~
Z

.i'NEI➢Ii1RC 
t{C CnrtC ~Ri1~i~' 

~
X13 C~.(ilil

i
~

4
IO~CI->

c
v
m
n
l
~
r
i
a
u
\
C
[
[
c
c
0
l
n
 ~Cl~v'N J

~
f
 i5

1;IG.16J
~

5
H
u
i
n
r
e
i
m
>
 

~ ~

C,.{.-0 5f,

I

?
90.999 

;
!

i
fi

Irais-
d
e
n
 imsai~~cludianls

~ 
H03,IJv

j
~

i
7

Autrzs 
~

2Fi,JIJ
(
3

1.235) 
~ 

45,III
221,756

ft
2o~autEs 

!
287. ~i

Q
 

Î
i

i

y
R
c
~
n
i
z
 cA sul~ksioii ulii~rs 

(
~

i 
1.GG7,837 

~
~

~
10

Iiil~r-Uni.-ersilcs et ~h•~res 
~

~
S,î0S G

3
2
 

~
~

j
Il

;Rci(st b
w
i
o
n
 dcs Crus S

~
d
i
m
c
6
 

~
(5,C,95) 

(
5,695

!
2

Ita-ou~icnxiil Ac s:~laims 
~

i
~

~
j

1 1
 

-
P
m
ô
m
e
m
i
~
c
 éNdc-~m~.~ii

~
(
?1,JY7) 

~
2I,~171

t

1 1
 

-12~in'issio~i de cviirs 
Î

(121.5
15)

I 
121.5 I5 

~
j

~
IS

!a«u~n~R~~f~a~~~~s_ 
J

l6
s
u
n
u
«
à
 u
 ~
a-
M
~
c
t
e
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~
p
~
~
.
s
~
o
)

u
~
 fla

o
~~

i
1

i
i

i
, R

i
~

i
i

19
 

~
~

~
~

~
~

20
1 

~
~

2
1

7?
I

2'
~

~
'

2a
j

i
Î

~
Î

zs
~

i
,

~

26
i

Î
~

2
7
 

~
~

28
~

~



Université Concordia
R
edressements d

e
s
 soldes d

e
 fonds

E
xercice 2021-2022

en
 $

Annexe 11

S
olde d

e
 fonds

F
onds d

e
 fonctionnement

1

Solde d
e
 fonds

F
o
n
d
s
 avec restrictions

2

Solde d
e
 fonds

F
o
n
d
s
 d'immobilisnNons

3

Solde de fonds 
Solde d

e
 fonds

F
o
n
d
s
 d
e
 dotation 

Autres fonds

4
 

5

1
Provision pour vacances couines des années antérien~es (compte 3

0
6
)

2
Provision pour avantages s~ciaax futurs (compte 3

0
7
)

-
—

—
'
-

3
A
u
h
e
s
 redressements des années antérieures (c

o
m
p
t
e
 3
0
8
)
 ~

-

5
Précision "

A
u
7
e
s
 re dressements des usnées nutérieures" (

c
o
m
p
t
e
 3
0
8
)

6
{

K910
~

1
1

i
i~

12
RésiÙuel "

A
u
t
r
e
s
 re dressements des n

n
n
 écs antérieures" il précier

-
-

-
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A
v
a
n
c
e
s
 et v

i
r
e
m
e
n
t
s
 interfonds

E
xercice 2

0
2
1
-
2
0
2
2

e
n
 $

A
n
n
e
x
e
 1
2

V
E
R
S

Totnl des m•nnces n
u
s
 narres

A
V
A
N
C
E
S
 I
N
T
E
R
F
O
N
D
S

Fonds d
e
 fonctionnemcot

Fonds avec mstrictions
Fonds d'immobilisations

Fonds d
e
 dotation

Autres fonds
fonds

D
U

1
2

3
4

5
6

1
F
o
n
d
s
 d
e
 f
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t

`. ~
_ 

_

2
C
o
u
d
s
 avec res~riclions

~ 
~
 

14,61R 48A
k): '' 

~
 
.
.
 
~
 

~'~
__.__

~r

102,221,171 
I1 ti.83Q6S`)

3
~FonJs d'imniobilisalions

_
-

- 
_ 

_ 
_

~1
F
o
n
d
s
 d
e
 Jotntim~ 

-
139,W5,422

.
.__.~

 
~. 

_ 
l
iS+UiS,422

5
Autres fonds

12,801,094
~ 

.
. 

.. _ 
~... 

'-~~=~ 
I2.SOI,094

V
E
R
S

Total d
a
 rirements Fers

V
I
R
E
h
f
E
N
1
'
S
 I
N
T
E
R
P
O
N
D
S
 "°"' ~"~ 

Fonds d
e
 fonctionnement 

Fonds avec r
a
trictions 

Fonds d'immobilisxtians 
Fonds de dotation 

Autres fonds 
d'autres fonds

D
U
 

1 
2
 

4
 

5
 

6
7
 

F
o
n
d
s
 d
e
 f
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t

z
 .~;- 

_- 
~-r ~ 

280,071 
22,11x,736 

22,394,607

8 
p
o
n
ù
s
 arec resiriclio~~s 

~
~
_
.
~
 

~
~
_
~
.
 

._-] 
5,,1 

t(.3
i 

~
3 

_ 
,~
j

9
 

F
o
n
d
s
 d'immobihsnlious 

_ 
~ 

_ 
~
,
 

_

10
 
R
a
n
d
s
 d
e
 Jotatiou 

~
 

,~ 
- 

~ 
.

. •
 

;.

11 
A
u
t
r
e
s
f
o
n
d
s
 

~`-. 
-

N
ote 1: Les montants saisis dans le tableau des virements interfonds doivent être saisis e

n
 positif.

N
ote 2: Il fiut compléter Pannexe 12a concernant fes infocmaHons additionnelles siv les virements interfonds.
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Informations additionnelles sur les virements interfonds
E
xercice 2

0
2
1
-
2
0
2
2

en
 $

Seuil d
e
 signification d

e
 1
0
0
 0
0
0
5

Annexe 12 a

In
f
o
r
m
n
N
o
n
s
 additionnelles sur les virements d

u
 fonds d

e
 lonctionnemenf

flrtapn ion 
su 

venhon 
u

#
Description d

u
 projet

Vers le tonds avec restrictions
Verste tonds d'immobilisations

Vers le fonds de dotation
Vers d'autres fonts

Totnl
MiniAère si connue (

3
)

1
contribution â des projets de rérrocstions ou d

e
 conctructien majeurs

1,068,842
~.~g•g4

2

2
~cottlilôUl~pO d

e
 Iri111L1Lt 51~r la clellC e

 ~
o
n
~
 l
t
n
n
~

1 7,702; 125
17.702,126

3
~con~ribulion po~~r l'achat d'ége~ipemeMs

3
?

-0 3,757
`.~`~''~6

~
i

d
o
n
t
 butiun àdc>prnjcis =_pécifqucs Ac l'Unrvcrsil~

2Rf~071
2
R
0
¢
7
1

~

f~
_

g

~

_

in11
`

iz
-

13

Seuil d
e
 signification d

e
 1
0
0
 O
D
O
S

Ini'ormetions additionnelles sur les virements vers le fonds d
e
 fonctionnement

ar~~c~pahon 
su 

vent~on 
u

#
Description d

u
 projet

D
u
 fonds avec re strictions

D
u
 fonds d'immobilisations

D
û
 fonds de dotation

D'autres fonds
- 

Total 
~ 

Ministère si connue (
3
)

I S
-

s.o
I6

~.o
- 

i

17
s
~

i
~

IH
s.o

19
s
o

2
U

s.o
~

2
1

t
~

>z
s
 o

7.
3

s
 v

-

24
~

s.o
25

s o
-

2
C

s.o

Z
7

s.o

N
ote i: L

e
 ro tal d

e
 la ligne ld colonne 6

 doit correspondre à la ligne 7
 c
o
b
n
n
e
 6
 d
e
 l'annexe 12.

N
ote 2: L

e
 total d

e
 le ligne 2

8
 colonne 6

 doit coRespondre à la ligne 1
2
 colonne i d

e
 l'annexe 12.

N
ote 3: Indiquer, s'il est possible, la participation d

u
 Ministère pour chaque montant indiqué dans In colonne 6.
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Université Concordia

A
vantages sociaux

E
xercice 2021-2022

~
_
 Q

A
n
n
e
x
e
 1
4

C
o
m
 
osition des avnnta 

es sociaux

F
o
n
d
s
 d
e
 fonctionnement

1

F
o
n
d
s
 avec restrictions

2

Autres f
o
n
d
s

3

Totnl

4

1
Régime de refr»ite de Punivexsité

3Q196,163
1,498,680

31,694,844

2
Rétine desrentes du Québec

13,891,678
689,465

lA,5g1,143

3
Régime québécois d'tissurance parentale

x,018,324
100,172

2, ll A,d 9
6

4
Fonds des services de santé (

F
S
S
)

15,503,443
769,459

16,272,907

5
`
C
o
m
m
i
s
s
i
o
n
 des n

o
n
n
e
s
 d
e
 l'équidé d

e
 In santé et d

e
 la sécurité d

u
 ~rnvail - C

N
F
:
S
S
l
'

1,~3R,862
76,37E>

1,615,238

6
Assur~ncc-emploi

3
,
9
9
,
1
9
2

1
9
5
,
5
0
3

1,134,69')

7
Assurance-vit

1,310,116
6
5
,
0
2
3

1,375,13')

8
A~surancesantéetsataire

9,854,867
4
8
9
,
]
1
2

l
U
,
3
J
3
,
9
7
8

9
P;sonération dcs droits d

e
 scolarité

~I71,792
2
3
,
5
6

4')8,357

10
Cotisation pour déficit nctuatiel d

u
 r
é
{
~
m
e
 d
e
 retcuite

4,305,~i91
2
1
3
,
6
4
8

4
,
5
1
9
,
3
8
9

1
1

Autres avantages sociaux

F
o
n
d
s
 d
e
 fonctionnement

F
o
n
d
s
 t~vec restrictions

Autres fonds
Total

R
atio des avnntn 

es sociaux s
u
r
 le m

a
s
s
e
 salariale 

ar Tonds
1

Z
3

4

13
 

M
c
S
5
0
 58I8I18IC1 

900 3
 906 ,

 (910 à 916), (920 à 926), X930 à 936), (940 à 946), (950 à 956j, (960 à 966),
3
5
$
,
~
z
~
,
3
g
$

1
9
 2
9
$
,
1
3
8

-
374~~~ ô

~
$
2
3

(970 à 976 ,
 (960 à 9861, et (997 à 998)

2
~
%

l ~t 
~ Rauo (.hvantages sceiai~x /Masse salarialë, en 4~)

2
3
°
 ~

219ô

N
ote 1 :

 La masse salariale de la ligne 13 est présentée au brut, c'est-9 -dire qu'elle n'est pas dimimiée du montant des salaires capitalisables transférés au fonds des immobilisations.



Université Concordia
D
étail des charges Soutien institutionnel (terrains et bâtiments)

F
onds d

e
 fonctionnement

E
xercice 2021-2022

e n
 S1 

:Macre salariale
f7im-tian

z
 

Gérnrcc
4 

[n_a~ipnan~~I~crcheu~~
5 

~har~.cs Je irour3
6
 

Yc~ 
~I 
s
u
c
 ~ o I 

E .,nrnt et v la rc~h~rchc
7 

P
a
s
~
m
n
d
 m~ilimm d Ie~u~Ip~.vovit et è la rcchrmhc

K 
Y
n
 

Irrel~ssii 
I 

i 
i~szihn3n~

9 
Y«>~,nnd ~.: roolien trchuiwe.

IU 
Pc~ 

I 
i__viiitirn ti rrii

11. 
Pcrsvnact de n;élicc ei .s~.n~-r 

-
iz 

n.- 
F
~
~
~
~
3
~
<
p
r
o
i

13
 

[k~ue3 sv~ry~;ir~<rtei~u. milndiç ~-a.entt~x, c<v~grs >.xie 
~ et autrrzs a~antegei X791, 702, 763)

IS 
7'rei3~.racocçi~vthitiq~s et ~1'4~1._s (

!
0
»

Ib 
.SI~Ei~~irc~ ~~idoc~~~oi~~ (7(N>)

17 
}„nr~s~ivi .t F

a
t
 neniiu~cnC <r101

IB 
Irais iic J:pinai„~nt et de n~pri~suilatio:i (715.720. 72~. 7î0}

19
 

I3o~uxa (I~5)

2
V 

Siil~~,entions. wli~itions et t~ansf~~ts 1740,871.87'1
?

1 
ti~:rniliuc, et ~ul(sici Q

4
S
)

12
 

C
o
l
~
J
c
s
 ~n~r.h~n~li~r~~in~ucs ~75S)

23
 

7=r~is ~
:
 s~rvic~(~UJ, 765.77&. ïS0.7R5,~7J.7Y5. E[N~7

2 J 
tialumo-ct ~i ~c~iq~cs l~50)

2> 
~her~ 

I
- 

.utt 
- 

tau~tut 
~c~~L=(€US, F310, Bis, d"<o, :12t~

26
 

Cu.a 
ICI_ 

~i~r ci i 
F.i 

~~its (R4C 
Fç-l5)

2 7 
Lcti.+licncrploirti~r,~(dtp)

2
R 

P~~t~svi ~~nic de ~l~crnicnt (8H6)
29
 

13ia~ soue le sc~l ~
 c.., ia li~l~n~ 18921

30
 

13~rns~e ni l
u
~
<
n
m
 ~a ~nlali.~t~r ~h93)

3
I 

F'rais tnn.~ai~vs et ct~~rci~s ~'in!(rèts (Yi0. 851, b52. 853)
~2
 

Inlérèis rclati fs nus a~~ncc~ ~ntc~Conds ~k55)

34
 

AuF~~s rhnrye~l87o~

5
6
 

V
e
t
o
 intcmc~ (N76)

~~ 
A
c
6
a
u
 int~~rncs ~/I1. 716.721. 72F, 731, ;Jtr, 757.76 (, 77F, î9G. E01. ë~G. 61 t. R27. A27. F121.

b'-I t, !{76.87.x, Zfi 7, Sv1, F95)
3!I 

.Gains et certes lslenls (8791

A
n
n
e
x
e
 1
5

D
lrecNon

~

Sécurité

Z

entretien ménager et gestion des
p
roduib dangereux 

~
~ 

3

Enfrctien m
u
r
a
n
t
 et répnrallona

m
ineures 

~

J

Aufrec

5 
i

T
O
T
A
L

6

i 
I

7
19.aR5

82.69R 
~

7_',2G7 
~

[
O
,
.
M
p

-
977,350

- 
2

185,679
~2~6~C,

I~f~328
19fV1,917

G7f,843
2,326;373

_
-

~
-

-
q

-
l0)

(0)

iF7

I.î 1
,205

411..`).:
R9R.270

812.32(
97.i :I

S
J.891.3~A

K
120.273

-
163 0

}
R

2<:OS2
69,fKY

~ 
378.462

7
X09,91

1
JI~,O'.5

1
2
2
3
 ]

GI FS(~
fl.9595

I.vJ6,715
IO

6
6.207

-
E9,n73

5.J 112Yi
R
I
G
?
7
7
 

~
6,O65,BAJ

Ll
>9C, 1-G

2NJ.]OR
~a 1,2>1

11.J3,OL~
E21.I79

3.73J.SY~
1?

S
K2,~I9

f6Y 3C7)
163.283

I71 V07
213.010

I.02Y.')~5
13

_
-

_
-

is

111.-04.
-

2,2F7

_

I,~:C,
-

(
54

-

,
,579

_

1
19,109

~~,

1?
4 G.ft IS

î
3
5
7

AAItl
13E

I:,IES
67.910

IH

_
_

19
2~
r
K
?

7a2
I,G7?

9.19R
6.1?9

37,B I6
?
0

2
1.7 ~2

212,(.34
157,12a

4-13,029
9
;
6
9
7

9{1,627
21

2
19.3Y2

G.I l9,îR(.
47CUJ.610

1.24&.561
3.19 ï.M15}

t
5
 s3s,~D2

_
1 41

-
7 a22

I,A65
;J

-
S S
C
7

4v",2F0
9.'.2 ê,7CR

1~;J03
9,.IJ7,918

2
5

-
],7J I.J2-1

3.2a1,92J
2
6

-
2.55E

-
9.567

SJ4 G
S
I

856.775
~7

.
-

_
-

~ K
_

2
9

-_
l
0al

-
3
4

3
5
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~.?IIZ~~ 
I,YI 1.50 

I J
~
,
G
i
~
 

~~(F.121~

~ 
:
r
5
t
 p_/4

4
1 

IJF~<lo~.~nrc 
t. i ~(w~ v(.~.~a (~iot<}~)

SG,927,4~A
YI,J2'7,4~J

22,iCE,~fl4 
5,2 (6.1

2
 

0
 

27,Y12,ë75

II 
G9,0.ni Ç

2
C

as 
nmR,a~~~r ~~ 

i,
0

0
0 

~_ 
o

~v~

N
olc A

:
 11 faut m

n
m
u
n
i
q
u
a
 a
v
x
 le Ministère p

o
u
r
 i
n
s
~
v
e
 u
n
 actif d

a
n
s
 m
i
t
e
 cat2gorie.

N
ote B

:
 Il faut consulter la Politiyrre d

e
 capim/isatiorr Aes immobilieatioiu p

o
u
r
 lea émbliaseme~rcs d

e
s
 res

e
m
e
r
 d
e
 !
'
é
d
 n
a
t
i
o
n
 e~ d

e
 la smrte et d

e
s
 a
e
n
i
r
e
s
 s
o
c
i
a
a
r
 (
A
v
r
i
1
2
0
1
2
)
 p
o
w
 la comptabilisation d

e
 a
s
 catégories.
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S
alaire m

o
y
e
n
 p
a
r
 catégorie d

e
 personnel

E
xercice 2

0
2
1
-
2
0
2
2

e n
 $

A
n
n
e
x
e
 1
7

C
A
T
É
G
O
R
I
E
S
 D
E
 P
E
R
S
O
N
N
E
L

P
E
R
S
O
N
N
E
L
 R
É
G
U
L
I
E
R

P
E
R
S
O
N
N
E
L
 N
O
N
 R
É
G
U
L
I
E
R

1
Direction

178,816 $
0
 $

2
Gérance

108,904 $,
0
 $

3
Enseignants -chercheurs

129,812 $
69,833 $

4
Auxiliaires à l'enseignement et à la re cherche

p $
~ 

15,544 $

5
Associés à l'enseignement et à la recherche

i 
~ $

46,671 $

6
Professionnel n

o
n
 enseignant

90,178 $
70,655 $

7
Soutien technique

72,247 $
40,594 $

8
Soutien de bureau

62,365 $
37,219 $

9
Métiers et ouvriers

60,257 $
38,889 $

V
A
L
E
U
R
 M
O
Y
E
N
N
E
 D
'
U
N
E
 C
H
A
R
G
E
 D
E
 3
 C
R
É
D
I
T
S

10
 

Chargés de cours 
9
 8
9
6
 $
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Annexe 18

F
rais institutionnels obligatoires (

F
I
O
)
 et autres frais facturés a

u
x
 étudiants ~"°cel>

E
xercice 2021-2022
E
nsemble des fonds

e n
 $

~
~
~
~
I

N
o
 ligne

C
o
m
p
t
e
s
 d
e
s
 frais institutionnels obligatoires

R
e
v
e
n
u
s
 F
I
O

1
Frais d'ndntission (

4
4
7
)

5,098,441

2
Frais d'inscription (

A
4
8
)

1,944,037

3
Frnis technologiques (

4
4
9
)

4,976,601

d
Frais d

e
 droits d'auteur (

4
5
1
)

407,080

7
frais d

e
 rédaction de thises m

~
 d
e
 m
é
m
o
i
r
e
s
 et frais- d

e
 polongTiion (

4
5
2
)

599,053

6
frais spécifiques à certains cours' o

u
 pro~rainines (

4
S
3
)

_

7
Frais d

e
 diplauation et relevés d

e
 notes (

4
5
d
)

33,749

8
Services a

m
i
 éhidinnts (

4
5
6
)

14,906,289

9
Aulres frais institutio~wels obligatoires facturés aux é[~idianis (

4
5
7
)

10,892,250

1
~

~ 
~ 

i

l'.X~1~lCflfÎ00S (<ll i
l
i
Y
C
5
 ÎFfl 1S l

f
l
S
Î
t
i
U
t
1
0
 [111 C

~
5
 0~1~1~,71t01[f5 Îfl C

H
U
 I'l~S A

I
I
C
 ~
i
1
1
~
1
A
 IliS ~

4
5
'
/
~
»
 ~
$
j
 ]
Q
 ~
 O
U
 ~)~IIS [~11 i0~fl~~ :

i
ô
%

12
Frais d'adminstr~tion

1314

N
o
 ligne

C
o
m
p
t
e
s
 d
e
s
 a
u
t
r
e
s
 frais f

a
c
t
u
r
é
s
 a
u
x
 étudiants (

N
o
n
 F
I
O
)

R
e
v
e
n
u
s
 N
o
n
 F
I
O

1 8
Pénalités, retards et révision d

e
 notes (

4
5
8
)

1,526,108

]9
D
o
n
s
 et c

a
w
p
a
~
~
c
s
 d
e
 financement (459)~~~

_

20
Venles de nutes de cours (

4
6
2
)

_

2
1

Vente o
u
 locefions d

e
 mntériel vu d'équipements (

4
6
3
)

2Z
Recom~aiss9nca des acquis (

4
6
4
)

2
3

Autres frais fae;~igés a
n
s
 cfi~diwts {

4
6
7
)

1,416,620

1
~:

2
5

_ 
_ 

_. 
._

E
xplications «

A
u
t
r
e
s
 frais facturés a

n
a
 é
t
u
d
i
a
n
t
s
 (
4
6
7
)
»
 (si 1

0
 %
 o
u
 plus d

u
 total) :

4
a

2
6

S
e
n
~
c
e
s
 aux étudionfs:

2
7

E
n
v
o
i
 postal, réplication d

e
 diplôme, report d'esamen/inédic~il, frais d'obtention d

u
 diplôme, réévaliwtion d

e
 cours,

2
S

frtus d'achèvement tardû, letus d'aües~,~tàoa, dossier d'étudiantct frais d
e
 releké ~

e
 n
o
u
s
.

2
9
 

Total des nouveaux apports reçus pour les dons et c
a
m
p
a
g
n
e
s
 d
e
 fin

a
n
c
e
m
e
n
t

N
o
 ligne A

u
t
r
e
s
 frais p

e
r
ç
u
 à
 titre d

e
 fiduciaire o

u
 m
a
n
d
a
t
a
i
r
e
 

A
u
t
r
e
s
 frais p

e
r
ç
u
s

3
D
 

Priiues relptives aux assurances des éhidiants étrnngers 
11,493,923

3
1 

Primes re[afives aux assurances- n
o
n
 obligatoires

3
2
 

D
o
n
s
 et c

a
m
p
n
~
~
e
s
 d
e
 financement (exclus d

u
 c
o
m
p
t
e
 4
5
9
)

3
3
 

Cotisations aux associ Ttiuns é~udian~cs 
9,958,403

3
4
 

Irais pour le haz~sport,~n c
o
g
i
m
u
n
 A
v
o
n
 F
7
0
)

N
ote 1: Voir la déEnition des fiais institutionnels obligatoires à

 la règle budgétaire 33.1.
N
ote 2: L

e
 total inscrit â la ligne 1

0
 d
e
 la colonne I correspond au total inscrit à la ligne 8

 d
e
 la c

o
b
n
n
e
 7
 à ln page 2

 du SIF[J.
N
ote 3: C

e
 revenu coRespond à

 ta portion de l'apport qui a
 été comptabilisée dans les produits de la période. L

e
 montant total de l'apport reçu dans la période doit être inscrit à la ligne 2

N
ote 4: L

e
 total inscrit à la ligne 2

4
 d
e
 le colonne 1 coaespond au total inscrit à la ligne 9

 d
e
 la colonne 7

 à le page 2
 du S~[J.
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Annexe 19

Informations nécessaires a
u
x
 fins d'analyse d

e
 l'octroi d

e
 la subvention conditionnelle ~°°re 1>

E
xercice 2021-2022

C
II $

 
F
o
n
d
s
 d
e
 f
o
n
c
H
o
n
u
e
m
e
u
t
 ~~te2~

2
020-2021 

2021-2022

S
olde ile fonds flu début ~iux fins de In sub~~cnhio~ condi~iouncllc (note 3

)
 (I
)

P
roduits (

2
)

529,393,476
~
.

5
89,546,518

(
Report automatique de l'évolution d

n
 solde de fonds)

C
harges (

3
)

518,144,492
558,320,583

(
Report automatique d

e
 l'évolution d

u
 solde de fonds)

~
~céde~t (insuffisn~ce) des prnduits par rapport nux chnrges (

4
)
 _
 (
Z
)
 - (
3
)

~~I.

V
irements d

u
 fonds d

e
 foncrionnement vers d'autres fonds (

5
)~
 

467,611
~
 22,394,807

(
Report automatique d

e
 l'évolution d

u
 solde de fonds)

V
irements des auàes fonds vers le fonds de fonctionnement 

6

(
Repoli automatique d

e
 l'évolufion d

u
 solde de fonds)

A
nnulation des coûts des avantages sociaux fi~h~rs (

7
)~
 
4,959,100
~
 X2,133,600)

(
c
o
m
p
t
e
 7
0
4
 du S

I
F
U
)

A
nnulation des gains (-) et pelles latents (

8
)~
~

~
_
_
_
_
_
.
_
~

(
C
o
m
p
t
e
 8
7
9
 du S

I
F
U
)

16,024,960
6,171,964

A
nnulation des impacts Snanciers de la C

O
V
I
D
 1
9
 (note 4

)
 (9
)

r innulafion des revem~s relatifs au décret d
u
 2
4
 m
a
r
s
 2
0
1
0
 (
1
0
)

(
Établissements del'Université d

u
 Q
u
é
b
e
c
 seulement)

R
ésiilt»fsnnnuclsajustFsauxfinSdcl~subticotionconditionnclle(11)=(4)-(_5)+(6)+(7)+(8) +

(
9
)
+
(
(
0
)

S
olde d

e
 ïnnds à ]~ lin a

u
c
 fins d

e
 la subvention condifionnclle avant njustemenis d

u
 A'tinistère (

7
2
)
 _
 (
]
)
 +
 (7
]
)

A
justements aprés révision ~~" 5~ (1

3
)

S
oldc de fonds tl 1» fii~ a

u
x
 lins de la sobvenfion conditim~nelle (

1
4
)
 _
 (12) +

 (1
3
)

rinnula6on ajustements cumulés aux fins de la subvention conditionnelle (I S
)
 _
 - (7

)
 - (8

)
 - (
9
)
 - (1

0
)
 cumulés ~

 
(175,770,560) 

(179,808,864)

R
edressements des années antérieurs cumulés (

1
6
) ~
 

(132,529,778 
(132,529,778)

R
éévaluation et autres éléments régimes de retraite cumulé (

1
7
)
 ~
-
 144,370,219 
~
 

135,545,219

5
otue'dr fonds tet i~u'~trtbli n

û
z
 ttats tinanciër5 ft t[dités ~

 

~ 
~ Il

(
iR)=(ia~+dis>+~t6~+~i~~ 

~' 
i

N
ote I: Voir la règle budgétaire 5.8 (2021-2022).

N
ote 2

 :
 Seulement les montant de l'année courante aux lignes 10 et 11 doivent @tre saisis manuellement.

N
ote 3

 :
 Solde de fonds ana fins de la subvention conditionnelle â partir du solde du Ponds de fonctionnement au 3

0
 avri12010.

N
ote 4

 : Impacts financiers rapportés par les établissements au ministère dans le formulaire de recensement des cous liés à la C
O
V
I
D
-
1
9
 pour l'année courante.

N
ote 5

 :
 Les nj ustements après révision seront inscrits par le Ministère eu besoin.



U
n
i
v
e
r
s
i
t
é
 C
o
n
c
o
r
d
i
e

D
étails d

e
s
 m
o
n
t
a
n
t
s
 n
u
s
 états f

i
n
n
n
c
i
e
r
s
 et a

u
x
 a
n
n
e
x
e
s

20
2
1
-
2
0
2
2

rn
S

N
ote N

 1: Ventilation d
u
 c
o
m
p
t
e
 n° 4

3
0
-
 Produits o

o
n
 g
o
u
c
e
m
e
m
e
n
t
a
u
z

N
ote #

 3: Portion d
a
 dépenses financées p

e
r
 Ies au6rentious d

u
 Minist@rc (em~elo 

pas 1
1
7
A
0-
T
I
C

S et P
Q
I
~
)

F
onds d

e
 

F
o
n
d
s

fonctionnement 
d'immabilisnfions

B
iens sous ic seuil d

e
 enpilnlisolion (

S
9
2
)
 

_

f3
u
a
s
 S
c
 n
a
l
u
m
 non cspitalisa~lc (

S
y
3
)
 

6,291,25+

~ hinlériel, appamils, outillage, tecMologie d
e
 l'infolmxlion M

 d
e
 la mmmunicalion

~ Plan quinquennat d'invEs~issement'

N
ote ü

 4: Limite m
u
i
m
x
t
e

A
u
n
e
s
e
 2
0

L
imite m

a
x
i
m
a
l
e
 ut8i~ée

'
 

,o0i 
.. t

t
m
b
m
 

~tatia 
noismbn~ 

aé.~e~~~tim 
j.m~~r 

t r-ri ~~r 
j
 

~
„
o
 

y 
.~~it 

sui

187.206.550 
197.253.500 

I 
214.621.000 

~ 
190.914.314 

16d_I I
S
 9IX7 

i 
iR9 ~

~
~
5
s
~
 

i
o
»
n
i
n
m
 

i
o
»
n
x
r
m
 

i 
ixa a

n
:
 n
m
 

ic~<ru ~rn
. 

_... 
~~n n

o
c
 rnn

 
'. 

pax nan <
n

N
ote k

 5
:
 Utdisetion des somn~e~ allouées p

o
u
r
 le soutien è

 l'iut 
ration des 

e
n
o
n
n
e
s
 e
o
 situation d

e
 Lnndicn 

R
 

le 2
.
I
A
 des R

 
les b

u
d
 
N
n
i
r
q
 des unirersités)

solde d
e
 début 3

0
 avril 

solde d
e
 fin

 3
0
 a~~ril

20
2
1
 

Allocntious 
Utilisutio¢ 

Ajustement 
2
0
2
2

~„
„
 .,,,,,., 

Voles 1 
I 

2,616.061 
1,476.531 

1
0
3
7
9
0
9
 

3,l)$~1.683

N
ote N

 2: Ventilation des comptes 0
1
5
 et 2

1
0C
o
m
p
t
e
 0
1
5
 

C
o
m
p
t
e
 2
1
0

2021-2022 (
T
)
 

I,.?6 R
R
?

2
020-2021 (

P
'
1
)

2019-2020 (7'-2)
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S
outien a

u
x
 étudiants e

n
 contexte d

e
 crise sanitaire

E
aercice 2021-2022

e n S
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C
ontinuité des apports reportés - G

o
u
v
e
r
n
e
m
e
n
t
 d
u
 C
a
n
a
d
a

E
xercice 2021-2022

e
n
 $

T
A
B
L
E
A
U
 1
 :
 F
O
N
D
S
 A
V
E
C
 R
E
S
T
R
I
C
T
I
O
N
S

Apports reportés m
i

Redressemenfa des
N
o
u
v
e
n
u
a
 npporfs

M
o
n
t
a
n
t
 constaté n

M
o
n
t
a
n
t
 ~rnnsféré n

Apports reportés 8
d
ébut (court et long

apports reportés uu
reportés d

e
 l'exercice

fine d
e
 produits x

u
titre d'apports

ta fin (court et long
te
r
m
e
s
)

début (court et long
cours d

e
 l'ezercice

reportés efférents
termes)

fe
r
m
e
s
)

a
u
x
 immobilisntions

N
o
 ligne

O
r
g
a
n
i
s
m
e
s
 snbventionnnires

rotrl
m
h
3

m
h
J

m
h
4

m
h
5

no1~6

1
2

3
4

5
6
=
1
+
2
+
3
-
4
-
5

I
Subti~ntion des mfnfhèms du gou~l•memenl du Cannda

135,OSU
76,798,0]8

IQ3S3,747
6,579,410

2
Conseil de recherches en sciences humvines'

15,059,750
73,G25,d39

8,992,402
19,492,7R6

3
$AII~C CENPdH

-
s~,aos

-
si,aos

4
Co~scil de mchcrchc> en sciences nr~pirdles et en génie

21,664,391
~~,7G5,75t

14,226,416
30,203,727

5
lns[ftuis de mchcrchc en santé du Canada

3,843,065
4,067,492

2,314,006
,5,596,554

6
Ponda~ion canadienne poiv l'innocaiion

167,7J0
356,G2d

bï,55R
4
G
Q
b
i
7

7
l'hnims d

z
 recherche du C~madu

2,394?52
Q,748,352)

2Q2,551
a43,4~0

8
Organismes inclus au périmètre comptable du gouvamemznt du Cm~ada (autres que came de la

804,342
292,814

3,041
1,094,115

T
A
B
L
E
A
U
 2
 :
 F
O
N
D
S
 D
E
S
 I
D
i
l
1
f
O
B
I
L
I
S
A
T
I
O
N
S

Annexe 22a

A
pports reportés a

a
Redressement des

N
o
u
v
e
a
u
x
 apports d

e
M
o
n
t
a
n
t
 constaté à

M
o
n
t
e
n
t
 transféré à

Apports reportés
Amortissement des

Apports reportés
d
ébut

apports reportés an
l'exercice

titre d
e
 produits n

u
titre d'apports

nlTérents n
u
z

apports reportés
afférents u

n
x

d
ébut

cours d
e
 l'exercice

reportés afTérenis
immobilisations

nRérents a
u
x

immobilisations n Ix
E
nsemble des organismes subventionnnires

a
u
z
 immobilisations

avant amortissement
immobilisations

fin

d
e l'exercice

roh
 7

role 8
noh6

N
oligne

~^~~~
~
k
z

„oe<~
~~~a

1
2

3
4

S
fi=1+2+3-4+5

7
S=b-7

lU
O
r
 
mdsKnesinclusau 

érimàtrecom table du ~oü~~ememcntduCanadn

~ 
~ 

~ 
i

68,616,409
6,897,3î5

4,144,000
-

71,â69,7K4
-

71,369,784
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C
ontinuité des apports reportés - G

o
u
v
e
r
n
e
m
e
n
t
 d
u
 Q
u
é
b
e
c

E
xercice 2021-2022

e
n $

T
A
B
L
E
A
U
 i
 :
F
O
N
D
S
 A
V
E
C
 R
E
S
T
R
I
C
T
I
O
N
S

A
p
p
o
r
t
s
 reportés n

u
R
e
d
r
e
s
s
e
m
e
n
t
s
 des

N
o
u
v
e
n
u
a
 apports

M
o
n
t
a
n
t
 constaté à

M
o
n
t
e
n
t
 transféré à

A
p
p
o
r
t
s
 reportés À

d
ébut (court et l

o
n
g

npports reportés n
u

reportés d
e
 l'eaercice

titre d
e
 produits n

u
titre d'npports

In f
o
 (court et long

te
r
m
e
s
)

début (court ef long
cours d

e
 l'exercice

reportés afférents
l
a
r
m
e
s
)

te
r
m
e
s
)

a
u
a
 immobilisntions

N
o

note 3
ligne

O
r
g
a
n
i
s
m
e
s
 subvenlionnnires

nnto 1
nntr 2

ente 4
enta 5

ente fi
I

2
3

4
5

6
=
1
+
2
+
3
-
4
-
5

l
Subventions àuTvlinisièrc

10,300,12[,
75,853,423

9,OBO,d90
77,073,059

2
Subventions des autres mini gères du goirvememcnt du Québec

I,O~Qd39
1,069,677

228,4E3
1,AA1,653

3
fonds de czcherehe d

u
 Quét~,c -Nature et technologie (I7tQ11')

1,080,674
?.944,536

2,780,862
2,244,350

4
Fonds de recherche du Québec -Sauvé (

F
R
Q
S
)

I X37,775
935,(,51

6>7;131
1,671,995

J
Fonds de recherche d

u
 Qiél>eo- Socié~c et eullure (

I
-
R
Q
S
C
)

3,73q,p9]
2,280,667

2,676,?60
3,33N,378

6
lJniversilé du Québec et ses mn~ti~uantcs

_
-

Organismes indus mi pénmèt~e comptubla V
u
 goucememeni d

u
 Quéthe (aulre~ que ceux de lo

~
liste)

2,920 2
L
6

2,733.265)
186,95-1

T
A
R
L
E
A
i
1
 2
 :
 F
O
N
D
S
 D
E
S
 I
b
i
M
O
B
I
L
I
S
A
T
7
0
N
S

Annexe 22b

A
pports reportés a

u
R
e
d
r
e
s
s
e
m
e
n
t
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RAPPORT DES AUDITEURS INDÉPENDANTS

Au conseil d'administration de l'Université Concordia

Opinion

Nous avons effectué l'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties à
l'impôt pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de
personnel de la direction incluse dans l'état du traitement 2021-2022 de l'Université Concordia
(« l'Université ») pour l'exercice clos le 30 avril 2022 (ci-après, l' « État du traitement »).

À notre avis, l'État du traitement de l'Université Concordia ci joint pour l'exercice clos le 30 avril 2022
a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux dispositions en matière
d'information financière stipulées à l'article 4.1 de la Loi sur les établissements d'enseignement de
niveau universitaire.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement
décrites dans la section «Responsabilités des auditeurs à l'égard de l'audit de l'État du traitement
de notre rapport des auditeurs.

Nous sommes indépendants de l'Université Concordia conformément aux règles de déontologie qui
s'appliquent à notre audit de l'État du traitement au Canada et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces règles.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.

Observations -Référentiel d'information financière

Nous attirons l'attention sur le fait que l'État du traitement a été préparé conformément aux
dispositions en matière d'information financière stipulées à l'article 4.1 de la Loi sur /es
établissements d'enseignement de niveau universitaire qui décrit le référentiel d'information
financière applicable et l'usage prévu pour l'État du traitement.

En conséquence, il est possible que l'État du traitement ne puisse se préte à un usage autre.

Notre opinion n'est pas modifiée à l'égard de ce point.

KPMG s.cl./S.E.N.C.R.L, société ~ responsabilité limitée de l'Ontario et cabinet membre de l'organisation
mondiale KPMG de cabinets indépendants affiliés à KPMG International Limited, société de droit anglais
~ responsabilité limitée par garantie. KPMG Canada fournit des services à KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L.
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Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se
composent du Tableau 3 -Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés.

Notre opinion sur l'État du traitement ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons et
n'exprimerons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit de l'État du traitement, notre responsabilité consiste à lire les autres
informations désignées ci-dessus et, ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative
entre celles-ci et l'État du traitement ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit,
et à demeurer attentifs aux éléments indiquant que les autres informations semblent comporter une
anomalie significative.

Nous avons obtenu les informations contenues dans le Tableau 3, Valeur pécuniaire non vérifiée des
allocations et des frais remboursés, autres que l'État du traitement et le rapport des auditeurs sur cet
État du traitement, à la date du présent rapport des auditeurs. Si, à la lumière des travaux que nous
avons effectués sur l'État du traitement, nous concluons à la présence d'une anomalie significative
dans ces autres informations, nous sommes tenus de signaler ce fait dans le rapport des auditeurs.

Nous n'avons rien à signaler à cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernante à
l'égard de l'État du traitement

La direction est responsable de la préparation de l'État du traitement conformément aux dispositions
en matière d'information financière stipulées à l'article 4.1 de la Loi sur les établissements
d'enseignement de niveau universitaire ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme
nécessaire pour permettre la préparation d'un État du traitement exempt d'anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

I l incombe aux responsables de la gouvernante de surveiller le processus d'information financière de
l'Université Concordia

Responsabil►té des auditeurs à l'égard de l'audit de l'État du Traitement
Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que l'État du traitement pris dans son ensemble
est exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer
un rapport des auditeurs contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs de l'État du traitement
prennent en se fondant sur celui-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada, nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long
de cet audit.

En outre

• Nous identifions et évaluons les risques que l'État du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en oeuvre
des procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrôle interne;

• Nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin
de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'Université;

• Nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations
y afférentes fournies par cette dernière;

• Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrôle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit;

Montréal, Canada

Le 28 octobre 2022

'CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A120585
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R
L
R
Q
,
 chapitre E

-
1
4
.
1
)

N
o
m

P
r
é
n
o
m

:Titre d
u
 poste

Fonction
Intérim

T
e
m
p
s
 plein

?
e
m
p
s
 partiel 

-
Valeur,des éléments c

o
m
p
o
s
a
n
t
 le traitement imposable (

e
n
 $
j

Valeur pécuniaire non vérifiée des
o
ccu 

ép
oui /

n
o
n

(
 

)
(
n
o
m
b
r
e
 d
e
 mois

(
%
 d
u
 t
e
m
p
s
 plein)

albcations et des frais remboursés
e
n fonction}

Salaire d
e
 b
a
s
e

'
A
u
t
r
e
s
 éléments

Salaire d
e
 b
a
s
e
 +

Indemnité d
e

Montants reçus
v
 Allocations et

Allocations et
d
u traitement

Autres éléments
départ accordée

d'une fondation
frais r

e
m
b
o
u
r
s
é
s
 -frais

r
e
m
b
o
u
r
s
é
s
 -

i m
p
o
s
a
b
l
e

'
 d
u
 traitement

o
u
 d'une

Nbre d
e
 m
o
i
s

Valeur (5)
i m
p
o
s
a
b
l
e

personne morale
d
a
n
s
 la fonction

W
hitelaw

A
n
n
e

Vice-rectrice
V
R

Oui
2

283,610.OD
6,952

290,562
2

0
 

'.
e
xécutive aux
affaires
académiques par
intérim

W
hitelaw

A
n
n
e

Vice-rectrice
V
R

N
O
N

1
0

345,000.00
3,533

346,533
1
0

2
2
9

e
xécutive aux

affaires
académiques

W
o
o
d
-
a
d
a
m
s

Paula
Vice-rectrice par

V
R

Oui
1
2

290,237.00
38,ft47

329,084
1
2

341
intérim, Recherche
et études
supérieures

1
2

_
_

204,5620D
4,041

_
—
 

-
208,603

-
- 

-1
2

-31
B
huiyan

Nadia
Vice-rectrice

V
R
A

N
o
n

adjointe,
partenariats et
a
pprentissage
e
xpérientiel

B
igres

France
Vice-rectrice

V
R
A

N
o
n

1
2

-
240,663.OD

1,62?
-

- 
1
2

3,988
242,285

associé et Dirigeant
principal d

e
l'information

C
heaib

William
Chef d

e
 cabinet et

V
R
A

N
o
n

1
2

238,172.G0
1,425

239,597
1
2

U
vice-recteur
a
ssocié, Relations

internationales
-1
2

-
202,II78.00

- 
1.647

204,525
-

1
2

-- 
- 

- 
0

D
unnigan

Isabel
Vice-rectrice

V
R
A

N
o
n

associée et
direcUice générele,
F
ormation continue

1
2

204,Oo0.00
3
2
7

1
?

2,754
G
abriele

S
a
n
d
r
a

Vice-rectrice
V
R
A

N
o
n

204,327
a
djointe,

innovation,
e
nseignement et

a
pprentissage

L
avoie

Marie-Claude
Vice-rectrice

V
R
A

N
o
n

1
2

251,515.00
2,5î6

1
2

9,985
2
54,091

associée, Gestion
immobilière

M
ulrennan

M
o
n
i
c
a

Vice-rectrice
V
R
A

N
o
n

1
2

194,556.OD
1,197

195,853
1
2

1,605
associée,
recherche,
développement et
sensibilisation

Tableau 1 -
P
a
g
e
 2
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e
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F
O
R
M
U
L
A
I
R
E
 D
E
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É
C
L
A
R
A
T
I
O
N

É
tat d

u
 traitement 2021-2022 requis e

n
 vertu d

e
s
 articles 4.3 à

 4.5 d
e
 la Loi sur les établissements d'enseignements d

e
 niveau universitaire (

R
~
R
Q
,
 chapitre E-14.1)

N
o
m

P
r
é
n
o
m

Titre d
u
 p
o
s
t
e

o
c
c
u
p
é

Fonction
Intérim

(
oui /

n
o
n
)

T
e
m
p
s
 plein

(
n
o
m
b
r
e
 d
e
 mois

T
e
m
p
s
 partiel

(
%
 d
u
 t
e
m
p
s
 plein)

Valeur d
e
s
 é
l
é
m
e
n
t
s
 c
o
m
p
o
s
a
n
t
 le traitement i

m
p
o
s
a
b
l
e
 (
e
n
 $~

Valeur pécuniaire n
o
n
 vérifiée des

a llocations et des irais remboursés

S
alaire d

e
 b
a
s
e

A
u
t
r
e
s
 é
l
é
m
e
n
t
s

Salaire d
e
 b
a
s
e
 +

Indemnité d
e

M
o
n
t
a
n
t
s
 r
e
ç
u
s

Allocations et
Allocations et

e
n
 fonction)

d
u
 traitement

A
u
t
r
e
s
 é
l
é
m
e
n
t
s

départ a
c
c
o
r
d
é
e

d
'
u
n
e
 fondation

frais r
e
m
b
o
u
r
s
é
s
 -frais

r
e
m
b
o
u
r
s
é
s
 -

i
m
p
o
s
a
b
l
e

d
u
 traitement

o
u
 d'une

N
b
r
e
 d
e
 m
o
i
s

Valeur (
$
)

i m
p
o
s
a
b
l
e

p
e
r
s
o
n
n
e
 m
o
r
a
l
e

d
a
n
s
 la fonction

P
ardillo

G
r
a
c
y

Vice-rectrice,
__
V
R
A

N
o
n

1
2

229,025.00
5,517

234,542
1
2

0

F
inances et
C
ontrôleuse

-C
V
R
A

N
o
n

8
206,332.00

209,224
P
o
w
l
o
w
s
k
i

Justin
Vice-recteur

2,892
8

a
ssocié, stratégie
e

t opé~alio
n
s

- 
- 
4,480

1
2

7,621
W

ilisher
Caroline

Vice-rectrice
V
R
A

N
o
n

1
2

248,796.00
253,276

a
ssociée,
R
essources
H
u
m
a
i n
e
s

305,256.00
308,148

C
roteau

A
n
n
e
-
M
a
r
i
e

D
o
y
e
n
n
e
,
E
w
l
e
d
e

D
O
Y

N
o
n

1
2

2.892
1
2

6
3
2

g
estion John-
M
a

ls
o
n

1
2

7~7.ISs.33
20,315

1
2

0
D
e
b
b
a
b
i

M
o
u
r
a
d

D
o
y
e
n
,
 E
c
o
l
e
d
e

D
O
Y

N
o
n

318,074
g
énie et
d 'informatique G

i
n
a

C
o
d
y

1
2

253,679.02
77,956

.
331,635

--
1
2

5,857
D
i
a
m
a
n
t
o
u
d
i

Effrosyni
D
o
y
e
n
n
e
 par

D
O
Y

Oui
i ntérim, Études
supérieures

1
2

__. 
_

.
2
4
5
,
9
3
2
0
0

_
1 4

2
5

247,357
_

_
1 2

4.928
G
erin

A
n
n
i
e

D
o
y
e
n
n
e
,
 Faculté

D
O
Y

N
o
n

d
e
s
 beaux-arts

S
icotte

P
a
s
c
a
l
e

D
o
y
e
n
 
Faculté d

e
s

D
O
Y

N
o
n

1
2

253,026.00
1,870

294,896
1
2

3,252

a
rt s
 et d

e
s

sc
iences

—
 

1
2

.
7
9
4
 4
7
E
.
0
0

2,280
—
 

-
-.

1
7

2.604
B
e
a
u
r
e
g
a
r
d
 

... Philippe
....

C
h
e
f
 d
e
s
 

..... 
-..-~.

.- V
R

—
N
o
n

296,706
communications

C
ossette

D
e
n
i
s

C
h
e
f
 d
e
 la direction

V
R

N
o
n

1
2

305,260.00
s,e69

3
1
2
,
1
2
9

1
2

1,114

f inancière

G
authier

M
a
r
c

Trésorier et C
h
e
f

V
R
A

N
o
n

1
2

232,074.00
1
g
2
o
4

242,278
1
2

2.252

d
e
s

i nv estissements
222,327

T
herrien

Daniel
Vice-recteur

V
R
A

N
o
n

2
222,Ooo.00

3
2
7

.
2

0

a
ssocié,
P
lanification

i ntégrée

V
R
A

Oui
4.531

5
0

K
a
d
e
m

l
y
e
s

Vice-recteur
5

19&,263.00
200,794

a
ssocié Recherche,
projets spéciaux et
partenariats

Tableau t -
P
a
g
e
 3
 d
e
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É
T
A
T
 D
U
 T
R
A
I
T
E
M
E
N
T
 2021-2022

N
o
m
 de l'établissement :

 
Université Concordia

T
A
B
L
E
A
U
 2
 -Traitement i

m
p
o
s
a
b
l
e
 d
e
s
 autres catégories d

e
 personnel d

e
 direction ~~~

Effectif total de la
Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

C
atégofie d

e
 p
e
r
s
o
n
n
e
)

catégorie ~Z~
Étendue d

u
 treitement

Salaire d
e
 base

/+utres éléments d
u
 treitemene

im
 osabie

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 direction d

e
s
 c
o
m
p
o
s
a
n
t
e
s
 d
e
 l'établissement, tel q

u
e
 défini a

u
L
e.
plus élevé

2
4
6
 7
2
7

9
5
,
5
4
7

_. 
___.. 

..,...:::
p
a
r
a
g
r
a
p
h
e
 1° d

u
 p
r
e
m
i
e
r
 alinéa d

e
 l'article 4.5 d

e
 la Loi s

u
r
 Ies é

t
a
b
l
i
s
s
e
m
e
n
t
s

1
2
4

M
o
y
e
n
n
e

1
4
2
,
3
3
9

2
0
,
0
4
4
 f

d'
e
n
s
e
i
g
n
e
m
e
n
t
 d
e
 n
i
v
e
a
u
 universitaire (

R
L
R
Q
,
 chapitre E-14.1)

.....- ............................... 
.
.-

---.-. 
---.- 

...
..._..

..._....._ 
........

L e
 m
o
i
n
s
 élevé

1
1
2
,
7
6
6

0

L e
 plus élevé

2
6
1
,
2
2
a

4
7
,
0
7
5

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 direction d

e
s
 s
e
r
v
i
c
e
s

4
4

M
o
y
e
n
n
e

151,E>21
9
,
6
3
6

L e
 m
o
i
n
s
 élevé

1 74,997
1
7
1

Le
 plus élevé

2
,
2
,
3
3
5

4
5
,
6
9
7

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 g
é
r
a
n
c
e
 d
e
s
 e
m
p
l
o
i
s
 d
e
 soutien

2
5
o

...................Y
.............. 

..

M
o
 e
n
n
e

_............. 
...._............ 

..........

1 0
6
 7
9
0

_...... 
...._...._..... 

.
._............

x,
4
5
8

L e
 m
o
i
n
s
 éleve

6
5
 7
1
2

0

~'~ Éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 à 4.5 de la Loi sur les étab~issemen~s de niveau universkaire (RLRo, chapdre E-14.1)

~Pj Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

T
A
B
L
E
A
U
 3
 -Valeur pécuniaire n

o
n
 vérifiée d

e
s
 allocations et d

e
s
 frais r

e
m
b
o
u
r
s
é
s
 d
e
s
 autres catégories d

e
 personnel d

e
 direction ~'~

E
ffectif c

o
n
c
e
r
n
é

Allocations et frais r
e
m
b
o
u
r
s
é
s

C
atégorie d

e
 p
e
r
s
o
n
n
e
l

p
a
r
 u
n

re
m
b
o
u
r
s
e
m
e
n
t
 ~Z~

É
t
e
n
d
u
e
 d
e
s
 frais

rem
b
o
u
r
s
é
s

V
a
l
e
u
r
 (
e
n
 5
)

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 direction d

e
s
 c
o
m
p
o
s
a
n
t
e
s
 d
e
 l'établissement, tel q

u
e
 défini a

u
L
e
 plus élevé

5
7
;
8
3
6

p
a
r
a
g
r
a
p
h
e
 1
°
 d
u
 p
r
e
m
i
e
r
 alinéa d

e
 l'article 4.5 d

e
 la Loi s

u
r
 les é

t
a
b
l
i
s
s
e
m
e
n
t
s

e
n
s
e
i
g
n
e
m
e
n
t
 d
e
 n
i
v
e
a
u
 universitaire (

R
L
R
Q
,
 chapitre E-14.1)

6
9

...............y....................
M
o
 e
n
n
e

Le
 m
o
i
n
s
 élevé

. _._.. 
......:.:

2
 3
0
8

4
5':`

L e
 plus élevé

5
,
8
0
8

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 direction d

e
s
 s
e
r
v
i
c
e
s

2
6

M
o
y
e
n
n
e

..............................................
1
,
6
7
5

Le
 m
o
i
n
s
 élevé

3
5

L
e
 plus élevé

1
6
,
4
5
2

P
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 g
é
r
a
n
c
e
 d
e
s
 e
m
p
l
o
i
s
 d
e
 soutien

1
3
3

M
o
y
e
n
n
e

..............................................
1,591

Le
 m
o
i
n
s
 élevé

1
3

~'~ éléments de l'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 A 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universftaire (
R
L
R
Q
 chapRre E-14.1)

"
~ Eflectit concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)
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A
T
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U
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R
A
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T
E
M
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N
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N
o
m
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e
 l'établissement : 

Université Concordia

N
O
T
E
S
 C
O
M
P
L
É
M
E
N
T
A
I
R
E
S

N
o
m
 

P
r
é
n
o
m
 

Fonction 
C
o
m
m
e
n
t
a
i
r
e
s



F
O
R
M
U
L
A
I
R
E
 D
E
 D
É
C
L
A
R
A
T
I
O
N

É
ta

t 
d
u
 t
ra

it
em

en
t 
2
0
2
1
-
2
0
2
2
 r
eq
ui
s 
e
n
 v
er
tu
 d
e
s
 a
rt

ic
le

s 
4
.
3
 à
 4
.
5
 d
e
 l
a 
Lo
i 
s
u
r
 l
es

 é
t
a
b
l
i
s
s
e
m
e
n
t
s
 d
'
e
n
s
e
i
g
n
e
m
e
n
t
s
 d
e
 n
i
v
e
a
u
 u
ni
ve
rs
it
ai
re
 (
R
L
R
Q
,
 c
ha
pi
tr
e 
E
-
1
4
.
1
)

N
o
m
 d
e
 l
'é

ta
bl

is
se

me
nt

 :
 

.
U
n
i
v
e
r
s
i
t
é
 C
o
n
c
o
r
d
i
a

T
A
B
L
E
A
U
 1
 -
T
r
a
i
t
e
m
e
n
t
 i
m
p
o
s
a
b
l
e
 d
u
 p
e
r
s
o
n
n
e
l
 d
e
 d
i
r
e
c
t
i
o
n
 s
u
p
é
r
i
e
u
r
e
 e
t
 v
a
l
e
u
r
 p
é
c
u
n
i
a
i
r
e
 n
o
n
 v
ér

if
ié

e 
d
e
s
 a
l
l
o
c
a
t
i
o
n
s
 e
t
 d
e
s
 f
ra

is
 r
e
m
b
o
u
r
s
é
s

N
o
m

P
r
é
n
o
m

Ti
tr

e 
d
u
 p
os
te

Fo
nc
ti
on

In
té
ri
m

T
e
m
p
s
 p
le
in

T
e
m
p
s
 p
ar
ti
el

Va
le

ur
 d
e
s
 é
l
é
m
e
n
t
s
 c
o
m
p
o
s
a
n
t
 l
e 
tr

ai
te

me
nt

 i
mp

os
ab

le
 (
e
n
 $
)

Va
le

ur
 p
éc
un
ia
ir
e 
no

n 
vé

ri
fi

ée
 d
es

o
c
c
u
 
é

p
ou
i /
n
o
n

(
 

).
.

, (
n
o
m
b
r
e
 d
e
 m
oi
s
(
%
 d
u
 t
em

ps
 p
le

in
)

al
lo
ca
ti
on
s 
et
 d
es

 fr
et
s r

em
bo
ur
sé
s

e
n 
fo

nc
ti

on
)

Sa
la

ir
e 
d
e
 b
a
s
e

Au
tr
es
 é
lé
me
nt
s

Sa
la
ir
e 
d
e
 b
a
s
e
+

In
de

mn
it

é 
d
e

Mo
nt
an
ts
 r
eç

us
Al
lo
ca
ti
on
s 
et

Al
lo
ca
ti
on
s 
et

d
u 
tr

ai
te

me
nt

Au
tr
es
 é
lé
me
nt
s

dé
pa
rt
 a
cc
oY
dé
c

d'
un

e 
fo

nd
at

io
n

fr
ai

s 
r
e
m
b
o
u
r
s
é
s
 •
G
a
i
s
r
e
m
b
o
u
r
s
é
s
 -

im
p
o
s
a
b
l
e

d
u
 t
ra
it
em
en
t

o
u
 d
'u
ne

Nb
ré

 d
e
 m
o
i
s

Va
lé

ûr
 (
5)

im
p
o
s
a
b
l
e

pe
rs

on
ne

 m
or
al
e

d
a
n
s
 l
a 
fo
nc
ti
on

C
ar
r

G
r
a
h
a
m

Re
ct
eu
r 
et
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ic

e
R
E
C

N
o
n

1?
_

4,
4,

83
0.

00
2,
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2

46
6,
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2

1
2

19
,6

33
c h

an
ce
ll
ie
r

Ja
c
o
b
s

Fr
ed

er
ic

a
Se
cr
ét
ai
re
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én
ér
al
e

S
G

N
o
n

1
2

30
7,
46
9.
OD

6,
92

4
31

4,
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3
1
2

0
et

 d
ir
ec
tr
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S
er
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ce

s 
de

s
a f

fa
ir

es
 ju

ri
di

qu
es

,
S
ec

re
ta

ri
al

 g
én

ér
ai

B
ea
ud
ry

Gu
yl
ai
ne

Bi
bl

io
th

éc
ai

re
D
O
Y

N
o
n

1
2

75
7,

63
5.

00
24

.3
91

28
2,
22
6

-
~
z

-
g
g
g
g

P
au

l
un
iv

er
si

ta
ir

e
V
ic
e 
re

ct
eu

r,
V
R

N
o
n

1
2

31
1,
gï
e.
OD

- 
2,

44
5

31
3,

92
3

1
2

13
,8

30
C
he
ss
er

Re
la

ti
on

s 
av

ec
 l
es

di
pl

6m
és

 e
t

R
el
at
io
ns

e
xt
ér
ie
ur
es

12
34

4,
76

0.
00

3,
98
5

1
2

3,
53

1
D

i 
G
r
a
p
p
a

Mi
ch
el
e

Vi
ce
-r
ec
te
ur
,

V
R

N
o
n

34
8,
74
5

S
er
vi
ce
s 
et

d
ur
ab
il
it
é

Ou
i

2
22
,,
08
4.
00

3,
42
9

- 2
2
,
0
7
6

H
ar
dy

Na
di
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