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CONTEXTE

Conformément a la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, 'Université du Québec
a Montréal (UQAM) transmet au gouvernement du Québec les 4 rapports requis, soit un Rapport sur la
performance, auquel s'ajoute une reddition de compte liée aux régles budgétaires applicables pour 2021-
2022 et une annexe concernant les grilles d'indicateurs, un Rapport sur les perspectives de développement,
les pages demandées tirées du Systéme d'information financiére des universités et I'Etat de traitement pour
2020-2021, complété par le rapport de I'auditeur indépendant.
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Focus sur 'encadrement des étudiantes et étudiants ainsi que sur
la recherche a 'TUQAM

Des services développés et facilement accessibles pour encadrer les étudiantes et étudiants

L’Université du Québec & Montréal (UQAM) est reconnue pour la qualité de I'encadrement offert aux
étudiantes et étudiants, qui se traduit notamment par une grande accessibilité aux services et aux personnes-
ressources, qu'elles soient membres du personnel enseignant ou de soutien.

Pour les accompagner dans leur cheminement pédagogique, les étudiantes et étudiants peuvent compter au
quotidien sur des personnes dévouées au sein des six facultés (arts, communication, science politique et
droit, sciences, sciences de I'éducation, sciences humaines) et de IEcole des sciences de la gestion
(ESG UQAM), ainsi qu'au Registrariat.

En outre, I'offre de I'équipe des Services a la vie étudiante a la reléve est variée : bourses et aide financiére,
orientation et insertion professionnelle, persévérance aux études, soutien psychologique, réponse aux
besoins particuliers, appui aux activités étudiantes, santé et nutrition, sports et loisirs, pour ne nommer que
ceux-la.

Egalement, le Bureau de l'inclusion et de la réussite étudiante (BIRE) soutient la population étudiante dans la
réalisation de ses projets d’études et mobilise la communauté universitaire dans l'instauration d’une culture
d’inclusion qui célébre la diversité avec respect et ouverture. Ses services sont multiples et spécialisés pour
les parents étudiants, les personnes autochtones, en situation de handicap, issues de minorités visibles ou
LGBTQA2+. Le BIRE vise I'adoption de pratiques d’éducation, de pédagogie et de communication inclusives
dans 'enseignement et I'administration.

La recherche au centre du développement de I'Université

Multidisciplinaire et fortement diversifiée, la recherche a 'lUQAM est solidement ancrée dans son milieu et la
collectivité qui I'environne. Depuis toujours a l'avant-garde des problématiques émergentes, 'Université se
distingue par la responsabilité sociale des chercheuses et chercheurs, l'intersectorialité de sa recherche et
de sa création, 'existence de partenariats nombreux et variés, 'accent mis sur la mobilisation et la diffusion
des connaissances, ainsi que sur la co-construction des savoirs avec les milieux.

Deux unités ont d'ailleurs pour mandat de favoriser les recherches partenariales :

> Le Service des partenariats et du soutien a l'innovation (SEPSI), dont la mission premiére est
d’accompagner et d'appuyer les chercheuses et chercheurs menant des travaux en partenariat avec les
secteurs public, parapublic et privé, de méme qu’avec les organisations issues de la société civile;

> Le Service aux collectivités (SAC), qui répond aux demandes des groupes de femmes et des milieux
syndicaux ou communautaires qui expriment des besoins d’expertise et de recherche.
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1 - Mesures prises en 2021-2022 pour I’encadrement des personnes
étudiantes

Mieux encadrer les étudiantes et étudiants pour favoriser la réussite académique

Les personnes étudiantes sont au cceur de la mission de I'Université. Faciliter leur intégration a la
communauté universitaire, les soutenir tout au long de leur cheminement et favoriser leur réussite constituent
des priorités fondamentales pour 'UQAM.

L’année académique 2021-2022 s’est encore une fois déroulée dans un contexte pandémique, méme si son
incidence a été moins prégnante qu’au cours de 'année précédente, grace a la préparation des membres du
personnel enseignant et au soutien des équipes en technopédagogie de I'Université. Le recours aux nouvelles
technologies a également permis d'offrir des modes de prestation de cours diversifiés et adaptés aux besoins
de la population étudiante.

Pour favoriser I'accessibilité aux études et la réussite, I'Université a développé le Plan d’action pour la réussite
en enseignement supérieur (PARES), dans le cadre du chantier sur la réussite du ministére de
'Enseignement supérieur.

L’Université a déployé cing grands chantiers pour une université inclusive, coordonnés par un comité-conseil
au Rectorat. Dans la foulée a été lancé le premier Plan d’action pour les Premiers Peuples afin de soutenir la
réconciliation avec les nations autochtones. Celui-ci favorisera I'accés aux études supérieures pour les
personnes autochtones qui sont encore peu nombreuses a s'inscrire a 'UQAM, soit 0,24 % de I'effectif
étudiant de I'Université (statut autodéclaré), une proportion stable depuis 2018-2019. Nous espérons
grandement que ce chiffre progressera significativement dans les prochaines années.

Priorité pour 'encadrement et la réussite étudiante, la santé mentale a été au cceur des actions de I'Université.
En conformité avec le Plan d’action sur la santé mentale étudiante en enseignement supérieur (PASME), la
campagne Vers une communauté bienveillante a été déployée. Les besoins sont importants depuis le début
de la pandémie de COVID-19, et on note dailleurs que les consultations cliniques ont bondi en 2021-2022,
passant de 3640 a 4249.

Afin de valoriser les réalisations des membres de sa communauté, I'Université a également mis en place le
Mois de la reconnaissance qui fédére plusieurs activités de remerciement et de reconnaissance des
personnes étudiantes, enseignantes et employées, dont une cérémonie de remise des Prix du mérite.

L’amélioration des espaces de travail et d'étude continue de faire partie des axes d'intervention de I'Université.
Ainsi, I'établissement a investi en 2021-2022 plus de 42 millions de dollars dans la rénovation du parc
immobilier et commencé des projets d’aménagement importants, dont la rénovation des aires de
consommation au pavillon Hubert-Aquin et d'espaces de travail informels au rez-de-chaussée du
pavillon Judith-Jasmin.

Dans le but notamment de bonifier la formation et de multiplier les occasions de stages professionnels et de
recherche-action dans le parcours étudiant, plusieurs unités académiques et administratives ont catalysé des
collaborations avec différents partenaires et négocié de nouvelles ententes de financement.
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A l'international, TUQAM a su développer des programmes de double diplomation avec différentes universités
en Europe et renforcer les liens qui I'unissent aux universités africaines. Ces liens ont été renouvelés lors de
la mission virtuelle de juin 2021 intitulée « L'UQAM a la rencontre de I'Afrique francophone », au cours de
laquelle les membres de la direction ont rencontré des personnalités diplomatiques, politiques et
académiques, et ou quelque 80 chercheuses et chercheurs venus de différents pays francophones et
francophiles ont pu échanger.

Renforcer et faire évoluer continuellement la formation pour favoriser la réussite étudiante

L'UQAM poursuit un processus continu de renforcement de la formation pour permettre a toutes et a tous de
bénéficier du meilleur enseignement possible. Les étudiantes et étudiants tirent ainsi profit de la qualité de
programmes reconnus et compétitifs :

>  Création de 11 programmes d’études, dont le DESS sur la prévention et la détection de la fraude
comptable et le DESS en sciences de la vie et biopharmaceutiques;

> Finalisation de I'évaluation décennale de huit programmes et modification majeure de six autres au cours
de I'année;

> Accompagnement soutenu des professeures, professeurs et personnes chargées de cours dans la mise
en ceuvre de pratiques d’enseignement en ligne par I'exploitation du numérique;

> Accueil de la premiére cohorte étudiante au Campus de la Montérégie-Ouest, situé a Saint-Constant, et
ajout d'une offre de formation non créditée dans les campus en région métropolitaine;

> Plusieurs initiatives pour stimuler la poursuite des études aux cycles supérieurs, comme le lancement
d’un concours de bourses visant a faire découvrir pendant une semaine une unité de recherche de 'ESG

UQAM;

> Différents projets favorisant la mise en pratique des connaissances et l'intégration professionnelle des
finissantes et finissants, notamment :

e Développement au SAC d'un modéle organisationnel pour soutenir les expériences d’engagement
communauté-université offertes aux personnes étudiantes, grace au renouvellement d’une entente
avec la Fondation Lucie et André Chagnon;

e |mplantation d’une nouvelle clinique juridique ancrée dans la communauté et création d’un cours
préparatoire aux activités cliniques a la Faculté de science politique et de droit;

e Accompagnement dans la production d'événements et d’expositions de fin d’études — lectures
publiques, commissariat d’exposition, médiation culturelle, etc. — au Centre de design.

Favoriser I'équité, la diversité et I'inclusion pour permettre la réussite de toutes et tous

Parmi toutes les mesures permettant 'encadrement et la réussite de nos étudiantes et étudiants, celles
favorisant I'équité, la diversité et l'inclusion font I'objet d’'une attention toute particuliére de I'Université.
Inclusive depuis ses origines, 'UQAM vise en effet a favoriser le plein épanouissement de toutes les
personnes qui viennent s’y former. Voici les mesures prises en ce sens pour 'année 2021-2022 :

>  Déploiement de cing grands chantiers pour une université inclusive, coordonnés par un comité-conseil
au Rectorat :
e S'unir contre le racisme;
o S’engager dans la réconciliation avec les Premiers Peuples;
o Agir pour I'équité et I'inclusion des personnes en situation de handicap;
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o Agir pour I'équité et I'inclusion des femmes et des personnes LGBTQA2+;
o Renforcer I'accés a I'égalité en emploi;

Dans ce cadre :

e Mise en ceuvre du premier Plan d’action pour les Premiers Peuples;

e (Création de comités locaux sur I'équité, la diversité et l'inclusion dans plusieurs facultés et
départements;

o Offre de formations personnalisées sur [I'éducation inclusive aux unités académiques et
administratives, pilotées par le BIRE et le Carrefour pédagogique et technopédagogique;

e Offre de formations au personnel du Service de la prévention et de la sécurité en rapport avec les
diversités sexuelles et de genre, dans le but de favoriser des interventions inclusives.

Evoluer dans un environnement sain et valorisant pour favoriser la réussite étudiante

DurantI'année 2021-2022, 'UQAM a poursuivi ses actions pour proposer un environnement sain et valorisant
permettant aux personnes étudiantes de bénéficier de conditions optimales pour réussir leur parcours
universitaire :

>

Premiére édition du Mois de la reconnaissance qui fédere plusieurs activités de remerciement et de
reconnaissance des personnes étudiantes, enseignantes et employées, notamment la remise des
nouveaux Prix du mérite, dans le cadre d’'un événement d’envergure au Centre Pierre-Péladeau;
Organisation d’activités et d’événements de reconnaissance ainsi que remise de prix facultaires aux
personnes enseignantes, étudiantes et employées;

Déploiement de la campagne Vers une communauté bienveillante, en lien avec 'axe 2 du PASME, dans
I'objectif de prévenir I'apparition de signes de détresse chez la population étudiante, entre autres par
une offre de formation en premiers soins psychologiques, par le déploiement d’'une « Vigie Campus »
et d'une semaine thématique sur le théme de la bienveillance;

Déploiement de ressources supplémentaire pour répondre aux besoins en consultation des personnes
étudiantes en matiere de prévention et de soutien & la santé mentale;

Diffusion de la formation obligatoire Ensemble pour contrer la banalisation des violences a caractére
sexuel auprés de I'ensemble de la communauté universitaire;

Diffusion d’'une formation a lintention des personnes en situation d'autorité sur leurs réles et
responsabilités en vertu des politiques visant a prévenir et a combattre le sexisme et les violences a
caractére sexuel (n° 16) et sur le respect des personnes, la prévention et l'intervention en matiére de
harcélement (n° 42);

Réalisation d’'une enquéte (entrevues et sondage) relative au mieux-vivre ensemble a la Faculté des
sciences de I'éducation et visant a brosser un portrait de la situation et & mobiliser les parties prenantes
dans la recherche de solutions aux enjeux prioritaires déterminés;

Poursuite de 'ambitieux programme de travaux de rénovation des enveloppes extérieures de plusieurs
batiments;

Amélioration de certains espaces pour réduire les risques de violences a caractére sexuel — lecteurs de
cartes dans les toilettes, caméras de sécurité supplémentaires dans les résidences, etc.;
Développement et réalisation du plan directeur des espaces au Service des bibliothéques, dans le but
d’offrir un emplacement novateur et ouvert sur le monde a la communauté;

Début des travaux de rénovation majeure des aires de restauration du pavillon Hubert-Aquin.
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L’accessibilité au cceur de nos interventions pour la réussite étudiante

Rendre accessible la formation universitaire a toutes et a tous est I'une des vocations de 'UQAM depuis sa
fondation. Voici les réalisations dans ce domaine pour 2021-2022 :

>
>

>

Développement du PARES, dans le cadre du chantier sur la réussite du MES;

Octroi des premiéres bourses du Fonds pour les femmes en science a cing étudiantes des cycles
supérieurs qui se sont démarquées;

Création d’un fonds spécial a la Fondation de 'UQAM pour les dons au SAC et pour les personnes
étudiantes qui intégrent cet aspect dans leur recherche;

Lancement de la Boite a outils numériques, un espace web valorisant les compétences numériques et
citoyennes de la communauté étudiante, dans le but de favoriser leur réussite a I'aide des ressources
technologiques disponibles;

Ouverture d'une clinique techno permanente dans I'agora du pavillon Judith-Jasmin, qui offre un soutien
technologique convivial et accessible aux personnes étudiantes;

Mise en ceuvre d'un projet pilote de clavardage pour les personnes étudiantes au Registrariat, dans le
cadre de ses activités de service a la clientéle;

Engagements de 20 millions de dollars & la Fondation de 'UQAM pour I'année 2021-2022.

Une université efficiente au point de vue organisationnel pour permettre la réussite étudiante

Favorisant I'amélioration continue du point de vue organisationnel, TlUQAM a ainsi adopté de nouvelles
pratiques au cours de 2021-2022 pour renforcer son efficience :

>

Révision du modéle de répartition de I'enveloppe de charges d’enseignement au premier cycle en
fonction des effectifs étudiants;

Transition des trois comités d'éthique de la recherche avec des étres humains et du Comité institutionnel
de protection des animaux vers la plateforme Nagano qui permet le dépét en ligne et un suivi convivial
des projets;

Optimisation du fonctionnement de la Plateforme de communication du Registrariat (PCR) et du Portail
étudiant pour faciliter le processus de traitement des dossiers de reconnaissance des acquis et des
compétences, veiller a I'intégralité des documents reliés au dossier scolaire et administrer de fagon plus
restreinte les droits d'accés;

Restructuration compléete du Service des entreprises auxiliaires afin d’'améliorer notamment I'expérience
des personnes étudiantes, des locataires de I'Université et de I'ensemble de ses usagéres et usagers;
Efforts de mutualisation des ressources humaines intra/interfacultaire dans plusieurs facultés afin
d’assurer la continuité des services aux personnes étudiantes et enseignantes.

De multiples partenariats et collaborations a I'international pour favoriser les échanges et la réussite

étudiante

>  Signature de nouvelles ententes DEC-BAC, notamment avec différents cégeps;

>  Développement de programmes de double diplomation avec des universités a l'international, dont avec
I'Institut d’études politiques de Grenoble, I'Université de Liége et I'Université Paris-Saclay;

> Organisation d’'une mission diplomatique virtuelle en Afrique (Maroc, Algérie, Tunisie, Céte d'Ivoire et

Sénégal) devant entre autres favoriser la mobilité étudiante et professorale;
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> Signature d’ententes avec des centres intégrés universitaires de santé et de services sociaux pour la
réalisation de stages;

>  Obtention d'une subvention du Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) pour le
développement de partenariats entre la Faculté des sciences de I'éducation et des écoles de quartier;

> Renouvellement d'ententes avec différents partenaires pour encourager l'insertion professionnelle des
finissantes et finissants dans les domaines des arts et de la culture : Ecomusée du fier monde, Carrefour
jeunesse-emploi Montréal, Conseil des arts de Montréal, Optica;

> Renouvellement de I'entente-cadre avec Bibliothéque et Archives nationales du Québec et instauration
de mécanismes de suivi devant accroitre les retombées tant sur la formation que sur la recherche et la
mobilisation du savoir.

2 - Activités de recherche en 2021-2022

Au cours des derniéres années, 'lUQAM a connu une croissance importante des fonds destinés a soutenir la
recherche et la création, passant d’environ 50 millions de dollars en 2016-2017 a plus de 76 millions de dollars
en 2021-2022.

Les chercheuses et chercheurs de TUQAM ont ainsi re¢u en 2021-2022 plus de 30 millions de dollars en
subventions de recherche du Canada pour plusieurs projets d’envergure financés par les trois conseils
fédéraux (Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie, CRSH, Institut de recherche en santé du
Canada), la Fédération canadienne pour l'innovation et le programme des chaires de recherche du Canada.
Au Québec, les chercheuses et chercheurs ont obtenu 12,6 millions de dollars en provenance des Fonds de
recherche du Québec — Nature et technologies, Santé, Société et culture.

Les contrats de recherche octroyés a 'UQAM se sont élevés a 9,6 millions de dollars, alors que les autres
sources d'investissement en recherche ont atteint 19,6 millions de dollars. A ces montants s’est ajouté un
investissement interne de 4,29 millions de dollars.

De plus, Research Infosource a accordé, cette année encore, la premiéere place a 'lUQAM au Québec en
matiére de financement de la recherche, dans la catégorie des universités a vocation générale (sans faculté
de médecine).

L’année 2021-2022 a vu la mise sur pied du Pdle sur la ville résiliente qui positionne I'Université dans le
traitement novateur des défis urbains du XXIe siécle et dans le développement de la ville de demain : verte,
innovante, inclusive, humaine et ouverte sur le monde. Par ailleurs, d'importantes subventions ont été
obtenues pour la création de nouvelles chaires de recherche du Canada dans les domaines du travail social,
de la biologie et de la psychologie. Il faut également noter que I'Université a bénéficié d’un accord important
avec la communauté franciscaine pour un legs exceptionnel de 700 livres rares et anciens publiés entre le
XVe et le XVIIIe siécle.

Pour optimiser ses ressources et contribuer au rayonnement des chercheuses et chercheurs, le Vice-rectorat
a la recherche, a la création et a la diffusion a mis en ligne le Portail de la recherche et de la création, a la
fois guichet unique rassemblant les ressources en matiére de recherche pour les membres de la communauté
et vitrine de leurs réalisations pour I'externe. L'organisation du Printemps de la recherche et de la création a
également fait rayonner les chercheuses, chercheurs, créatrices et créateurs de 'TUQAM.
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Des efforts soutenus ont été faits dans les centres de diffusion pour favoriser la diffusion des savoirs. Notons
la présentation de I'exposition Frangoise Sullivan. Les années 70 a la Galerie de 'UQAM, et la célébration
des 98 ans de l'artiste, en compagnie de plusieurs personnalités de Montréal, suscitant un intérét médiatique
important.

Voici en bref quelques réalisations en matiére de recherche, de création et de diffusion :

>

Création du Péle sur la ville résiliente, un regroupement interdisciplinaire de chercheuses et chercheurs
de I'Université, qui approfondira les enjeux de la ville de demain : verte, innovante, inclusive, humaine
et ouverte sur le monde;

Création de 'Observatoire francophone pour le développement inclusif par le genre, en collaboration
avec I'’Agence universitaire de la Francophonie;

Création de trois nouvelles chaires de recherche du Canada par I'entremise du Fonds des leaders John-
R.-Evans, ayant pour thémes la sénescence et le développement vasculaire, la consommation de
substances psychoactives des personnes de la diversité sexuelle et de genre, ainsi que la modulation
hormonale des fonctions cognitives et émotionnelles;

Création de quatre nouvelles chaires de recherche dans les domaines de la sexologie
développementale, de la réussite éducative, des pratiques muséales ainsi que de la toxicomanie et de
la santé mentale;

Accord historique avec la communauté franciscaine pour un legs exceptionnel de 700 livres rares et
anciens publiés entre le XVe et le XVIIle siécle;

Refonte du Portail de la recherche et de la création qui constitue un guichet unique de ressources et de
services aux membres de la communauté ainsi qu’une vitrine pour leurs réalisations;

Bonification de la plateforme « Envisagez la recherche » de 'TESG UQAM, permettant de référencer les
offres de projets de recherche financés afin que les personnes étudiantes puissent trouver une direction
de recherche;

Mise a contribution notoire de I'expertise des chercheuses et chercheurs de I'Université dans I'espace
médiatique, dans le contexte de la guerre en Ukraine et de la pandémie de COVID-19;

Présentation de I'exposition Frangoise Sullivan. Les années 70 a la Galerie de 'UQAM et célébration
des 98 ans de l'artiste, en compagnie de plusieurs personnalités de Montréal;

Consultation des facultés, des services et des comités éthiques dans le but d'établir une stratégie de
gestion des données de recherche;

Lancement de chantiers sur la révision du Programme d’aide financiére a la recherche et a la création
(PAFARC) et sur I'analyse des frais indirects de la recherche, dans le but d’améliorer les pratiques de
soutien au Vice-rectorat a la recherche, a la création et a la diffusion;

Mise en place d’une équipe en soutien a la valorisation des innovations du corps professoral dans la
foulée de la création d’Axelys par le gouvernement du Québec, un organisme visant a accélérer le
développement et le transfert d'innovations a haut potentiel issues de la recherche publique.

La liste des programmes de recherche aux cycles supérieurs est présentée aux pages suivantes.
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Tableau 1 : Programmes de recherche aux cycles supérieurs actifs au trimestre d’automne 2022

Cycles Programmes Codes
ESG UQAM
2¢ Maitrise és sciences de la gestion (marketing numérique, projet) 1981
Maitrise és sciences de la gestion (responsabilité sociale
environnementale, projet) 1935
Maitrise és sciences de la gestion (gestion des opérations, mémoire) 1769
Maitrise és sciences de la gestion (développement organisationnel,
projet) 1047
Maitrise és sciences de la gestion (développement organisationnel,
mémoire) 1767
Maitrise és sciences de la gestion (gestion des opérations, projet) 1949
Maitrise és sciences de la gestion (gestion internationale, mémoire) 1766
Maitrise és sciences de la gestion (gestion internationale, projet) 1936
Maitrise és sciences de la gestion (innovation sociale, projet) 1948
Maitrise és sciences de la gestion (innovation sociale, mémoire) 1768
Maitrise és sciences de la gestion (management, projet) 1933
Maitrise és sciences de la gestion (management, mémoire) 1763
Maitrise és sciences de la gestion (marketing numérique, mémoire) 2381
Maitrise és sciences de la gestion (marketing, mémoire) 1762
Maitrise és sciences de la gestion (marketing, projet) 1932
Maitrise és sciences de la gestion (responsabilité sociale
environnementale, mémoire) 1765
Maitrise és sciences de la gestion (ressources humaines, mémoire) 1761
Maitrise és sciences de la gestion (ressources humaines, projet) 1931
Maitrise és sciences de la gestion (stratégie, projet) 1934
Maitrise és sciences de la gestion (stratégie, mémoire) 1764
Maitrise en comptabilité, contréle, audit (avec mémoire) 3026
Maitrise en développement du tourisme (avec mémoire) 3045
Maitrise en économique 3424
Maitrise en économique (économie financiére) 3524
Maitrise en études urbaines (avec mémoire) 3854
Maitrise en études urbaines (avec stage de recherche) 3855
Maitrise en gestion de projet (avec mémoire) 3183
Maitrise és sciences (technologies de l'information — stage ou travail
dirigé) 1759
Maitrise és sciences (technologies de I'information — mémoire) 1758
3e Doctorat en études urbaines (études touristiques) 1896
Doctorat en administration 3451
Doctorat en économique 3747
Doctorat en études urbaines 3895
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Cycles

Programmes

Faculté de communication

Codes

(avec mémoire)

2¢ Maitrise en communication (communication internationale et 1679
interculturelle)
Maitrise en communication (études médiatiques) 1779
Maitrise en communication (jeux vidéo et ludification) 1979
Maitrise en communication (médias socionumériques) 1879
Maitrise en communication 3479
Maitrise en communication (cinéma et images en mouvement) 3179
Maitrise en communication (média expérimental) 3279
3¢ Doctorat en communication 1634
Faculté de science politique et de droit
2° | Maitrise en droit (droit du travail) (avec mémoire) 1617
Maitrise en droit (droit et société) (avec mémoire) 1627
Maitrise en droit (droit international et politique internationale) (travail 1661
dirigé)
Maitrise en droit (droit international) (avec mémoire) 1618
Maitrise en science politique (politique internationale/droit international) 1601
(travail dirigé)
Maitrise en science politique (avec mémoire) 1997
3¢ Doctorat en droit 3033
Doctorat en science politique 3555
Faculté des arts
2¢ Maitrise en arts visuels et médiatiques (recherche-intervention) 1893
Maitrise en danse (création) 1801
Maitrise en danse (recherche) 1802
Maitrise en design de I'environnement (recherche) 1604
Maitrise en théatre 3078
Maitrise en arts visuels et médiatiques (création) 3574
Maitrise en études littéraires 3436
Maitrise en histoire de I'art 3163
3¢ Doctorat interdisciplinaire en études sémiotiques 2250
Doctorat en études et pratiques des arts 3761
Doctorat en études littéraires 3750
Doctorat en histoire de I'art 3796
Doctorat en muséologie, médiation, patrimoine 3122
Faculté des sciences
2¢ Maitrise en mathématiques (didactique des mathématiques) (avec 1989
mémoire)
Maitrise en mathématiques (mathématiques actuarielles et financiéres) 1912
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Cycles Programmes Codes
Maitrise en mathématiques (statistique) (avec mémoire) 1984
Maitrise en sciences de I'activité physique 1799
Maitrise en sciences de I'atmosphére 1812
Maitrise en sciences de I'environnement (avec mémoire) 1852
Maitrise en biochimie 3056
Maitrise en biologie 3440
Maitrise en chimie 3411
Maitrise en informatique 3281
Maitrise en informatique (bio-informatique) 2283
Maitrise en informatique (intelligence artificielle) 2284
Maitrise en informatique (systémes électroniques) 2282
Maitrise en mathématiques (informatique mathématique) 3785
Maitrise en mathématiques (mathématiques fondamentales) 3783
Maitrise en sciences de la Terre 3405

3¢ Doctorat en biochimie 3814
Doctorat en biologie 3805
Doctorat en chimie 3554
Doctorat en informatique 3121
Doctorat en informatique (systémes électroniques) 2222
Doctorat en informatique cognitive 3560
Doctorat en mathématiques 3673
Doctorat en sciences de la Terre et de 'atmosphére 3141
Doctorat en sciences de I'environnement 3583

Faculté des sciences de I'éducation

2° | Maitrise en counseling de carriére (recherche-intervention) 1755
Maitrise en éducation (recherche, didactique) 1871
Maitrise en éducation (recherche, éducation et formation des adultes) 1872
Maitrise en éducation (recherche, éducation et formation spécialisées) 1873
Maitrise en éducation (recherche, éducation et pédagogie) 1874
Maitrise en didactique des langues 3123

3¢ Doctorat en éducation 3666

Faculté des sciences humaines

2¢ Maitrise en histoire 1653
Maitrise en sociologie (avec mémoire) 1828
Maitrise en géographie (avec mémoire) 3269
Maitrise en linguistique 3431
Maitrise en philosophie 3542
Maitrise en science, technologie et société (avec mémoaire) 3117
Maitrise en sciences des religions 1548
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Cycles Programmes Codes
Maitrise en sciences des religions (études sur la mort) 1549
Maitrise en sexologie (recherche-intervention — avec mémoire) 2218
Maitrise en travail social (mémoire de recherche) 1846
Maitrise en travail social (mémoire d'intervention) 1847

3¢ Doctorat en histoire 1730
Doctorat en philosophie 1958
Doctorat en travail social 1506
Doctorat en linguistique 3662
Doctorat en psychologie (profil recherche) 3091
Doctorat en psychologie (profil professionnel) 3191
Doctorat en psychologie (profil scientifique-professionnel) 3291
Doctorat en science, technologie et société 3217
Doctorat en sciences des religions 3678
Doctorat en sexologie 1595
Doctorat en sociologie 3486
Doctorat interdisciplinaire en santé et société 2350
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Regles budgétaires applicables pour 2021-2022

Voici la liste des régles budgétaires demandées par le MES et applicables a 'lUQAM :

>

Reconnaissance des acquis et des compétences & [I'enseignement universitaire (régle
budgétaire 2.1.15);

Mandats stratégiques — Soutien aux parcours de formation et en sciences de I'éducation (régle
budgétaire 2.1.22.1);

Mandats stratégiques — Soutien aux initiatives avec les entreprises privées (régle budgétaire 2.1.22.3);
Soutien financier aux étudiants aux cycles supérieurs en sciences de I'éducation — Soutien financier aux
étudiants en études doctorales en sciences de I'éducation (régle budgétaire 2.1.32.1).

Il est & noter que les régles budgétaires suivantes ne s’appliquent pas a 'UQAM. Il n’y aura donc pas de
reddition de comptes & ce sujet de notre part :

>
>
>

Missions particuliéres (régle budgétaire 1.2.1);

Mission des établissements en région (regle budgétaire 1.2.3);

Formation des infirmiéres praticiennes spécialisées et des infirmiers praticiens spécialisés
(IPS) - Bonification du financement de la formation (régle budgétaire 2.1.10.1);

Formation des infirmiéres praticiennes spécialisées et des infirmiers praticiens spécialisés
(IPS) — Coordination des stages (régle budgétaire 2.1.10.3);

Soutien aux stages en pratique sage-femme (régle budgétaire 2.1.24);

Créneaux d'expertise — Attirer les étudiants internationaux dans les programmes de deuxieme cycle en
génie et les retenir (régle budgétaire 2.1.27.3);

Formation médicale (régle budgétaire 2.1.31).
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1 - Reconnaissance des acquis et des compétences a I'enseignement
universitaire (régle budgétaire 2.1.15)

Ce rapport dresse le bilan de la gestion et du développement du dossier de la reconnaissance des acquis et
des compétences (RAC) a 'UQAM, de mai 2021 a la fin avril 2022. |l fait état :

De I'utilisation de la subvention regue dans le cadre de la regle budgétaire 2.1.15;

Du nombre d'étudiantes et d’étudiants ayant bénéficié de services en RAC;

Des faits saillants des activités réalisées par la conseillére en RAC et de leurs retombées;

Des difficultés éprouvées et des solutions mises de I'avant pour y faire face;

Des enjeux prévisibles pour les prochaines années en matiére d’accessibilité, d’équité et de
transparence des processus et des services de RAC.

V V V V V

Tableau 2 : Utilisation de la subvention regue en 2021-2022

Subvention regue 244 431,00 $

Ressource consacrée a la RAC (salaire annuel avec avantages sociaux) 90 906,30 $
Personnel de direction (encadrement de la ressource, conduite des dossiers, 31904,80 $
concertation interservices; salaire et avantage sociaux; 333,25 h)

Accompagnement, collaboration, formation et information du personnel 121 943,86 $

enseignant et professionnel des facultés (salaires et avantages sociaux
[estimation]; 1960 h)
Total des colts directement liés a la RAC en 2021-2022 244754,95 $

1.1 Nombre d’étudiantes et d’étudiants ayant bénéficié de services de
RAC - mise en contexte et limites des données disponibles

A TUQAM, la RAC est décentralisée dans les directions de programmes qui reoivent les demandes
d’information, accompagnent les étudiantes et étudiants dans la constitution de leurs dossiers, analysent le
tout et rendent leur décision. Une fois cette phase initiale terminée, le Registrariat effectue une vérification
réglementaire et enregistre les RAC conformes au dossier étudiant. Ces processus sont partiellement
informatisés, ce qui ne permet pas d'évaluer de maniére précise le nombre d'étudiantes et d’étudiants ayant
bénéficié de services de RAC.

Les données sont établies a partir des RAC versées au dossier étudiant. Nos systémes ne nous permettent
actuellement pas de déterminer combien d’étudiantes et d’étudiants ont été informés et guidés dans une
démarche sans finalement déposer leur dossier ou vu leur demande étre refusée par leur direction de
programme. Les données présentées dans cette section représentent donc uniquement le nombre
d'étudiantes et d’étudiants qui ont effectué la démarche avec succes.

Puisque nos reglements des études distinguent plusieurs formes de RAC, voici quelques définitions qui
permettent de mieux comprendre la portée de chacune d’elles :
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>  Exemption - soustraire I'étudiante ou I'étudiant & I'obligation de suivre un ou des cours de son
programme;

> Intégration - reconnaitre que certaines activitts de I'étudiante ou I'étudiant, antérieures & son
admission dans le programme, lui ont permis de satisfaire a des exigences de ce dernier;

> Transfert - transférer au dossier de I'étudiante ou I'étudiant les résultats de cours déja réussis dans un
programme de I'Université dont cette personne est diplomée;

>  Report - porter au dossier de I'étudiante ou I'étudiant, avec son résultat, un cours de son programme
réussi antérieurement dans un autre programme non terminé; le report sera également utilisé
administrativement pour permettre une sortie de programme en cours de cheminement;

> Substitution — porter au dossier de I'étudiante ou I'étudiant, en remplacement d’un cours obligatoire ou
optionnel prévu a son programme, les crédits et le résultat obtenus dans un autre cours de niveau
universitaire (que ce cours ait été suivi dans le cadre d’'un programme réussi ou non); la substitution
peut étre de nature purement administrative (une nouvelle version d'un méme cours du programme) ou
le résultat d’un réel exercice d’adéquation de contenus, requérant une analyse de la part de la direction
du programme (substitutions particulieres, ententes interuniversitaires, échanges étudiants).

Par ailleurs, il faut savoir qu’en raison de contraintes techniques la substitution n’est pas représentée dans le
tableau 2.

Cela dit, la plateforme de communication du Registrariat (PCR) nous permet d’obtenir certaines données
concernant les substitutions, mais il est pour le moment impossible d’obtenir les statistiques précises liées
aux substitutions dites administratives.

1.2 Résultats pour 2021-2022

Exemption, transfert et report

Le nombre d'étudiantes et d'étudiants dont le dossier comporte une inscription pour au moins un type de RAC
(outre la substitution) est de 4893 pour I'année 2021-2022, alors qu'il était de 5245 en 2020-2021. Les
données présentées dans le tableau 3 regroupent pour leur part les services rendus (activités et cours
reconnus) en RAC par trimestre, ventilés par types. Une étudiante ou un étudiant étant susceptible de solliciter
ces services plusieurs fois au cours d’'une méme année (notamment lorsque plusieurs cours font I'objet d'une
demande), les données du tableau 3 excédent donc le total de 4893 dossiers uniques.

Substitution

Le nombre d’étudiantes et d'étudiants dont le dossier comporte une inscription pour au moins une substitution
requérant une analyse de contenu est de 15 134 pour I'année 2021-2022. Ces étudiantes et étudiants se
seront prévalus d'un total de 29 454 substitutions nécessitant une analyse du contenu (source : PCR, 2022).

Voir le tableau 3 présenté a la page suivante.
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Tableau 3 : Ventilation historique par trimestre et par forme de RAC - services rendus en 2019-2020,
2020-2021 et 2021-2022

Trimestres Ete Automne Hiver TOTAL GENERAL

et formes 2019-  2020-  2021-
de RAC 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Exemption 116 115 130 4542 4595 4600 1254 1563 1253 5912 6273 5983
Intégration 19 20 3 66 57 46 16 21 13 101 98 62
Report 1862 1367 | 1214 | 10385 9091 9368 4789 5868 4994 | 17036 | 16326 | 15576
Transfert 222 267 336 6610 5774 6389 3366 4659 2518 | 10198 | 10700 9243

TOTAL 2219 2219 1683 21603 19517 20403 9425 12111 8778 33247 33397 30864

Source : Bureau de la recherche institutionnelle, septembre 2022

1.3 Faits saillants des activités de la conseillere en RAC

Les activités liées au poste de conseillére en RAC ont été marquées par un changement de titulaire du dossier
a deux reprises en 'espace de quelques mois dans la derniére année. De plus, la pandémie de COVID-19 a
également eu une incidence certaine sur ces activités, entre autres quant a leur rythme de réalisation. Par
exemple, celles rattachées aux comités externes ont recommencé pleinement uniqguement au début de 2022.

L'essentiel des activités réalisées par la conseillere en RAC et de leurs retombées est décliné dans les
paragraphes suivants.

Collaborations a I'extérieur de TUQAM

Pour le maintien et le développement des connaissances en RAC qui évoluent constamment et pour assurer
une coordination interétablissements, la conseillére s'est impliquée dans les comités et groupes suivants :

> Groupe de réflexion et d'action sur la RAC | Réseau de I'UQ;

> Communauté des conseilleres et conseillers en RAC de 'UQ | Réseau de I'UQ;

> Communauté interuniversitaire des conseilleres et conseillers en RAC (extrascolaire) | Bureau de
coopération interuniversitaire.

Création d’'une communauté de pratique pour les RAC a 'UQAM

> |l'y atout d’abord eu une analyse des besoins pour le développement d’une communauté de pratique
liée & la RAC.

> Dans une volonté de développement collaboratif des processus liés a la RAC, des responsables en RAC
ont été déterminés par les vice-doyennes et vice-doyens aux études pour chacune des facultés, en
janvier 2022. La conseillere en RAC a par la suite rencontré individuellement ces personnes pour
évaluer leurs besoins en ce qui a trait a la RAC, mais plus particuliérement leurs doléances face aux
processus et reglements actuels.

> Une communauté de pratique reliée a la RAC devrait avoir les retombées suivantes :
o Diffuser le savoir entre les participantes et participants.
e  Favoriser I'émergence de solutions communes face a des besoins distincts de maniére

collaborative par une participation active et sur une base volontaire.
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e Maximiser la compréhension des enjeux organisationnels et privilégier les idées collaboratives
— offrir un soutien a 'organisation d'initiatives ou de projets interéquipes.

o Développer I'expertise et les compétences organisationnelles quant & un sujet précis et encourager
la création et la diffusion de gabarits, standards, exemples rapidement réutilisables par toutes et

tous. (Source : Plateforme de soutien & la transformation des technologies de I'information de 'TUQAM;
https://ouvert.dev.ugam.ca/communautes-de-pratique/a-propos-des-communautes-de-pratique)

1.4 Développements informatiques du processus de traitement — exemption

Participation au développement de la gestion informatique des RAC au dossier étudiant

Les équipes du Portail étudiant, de la PCR et du projet SIGE (systéme d'information de gestion des études)
doivent collaborer étroitement pour bonifier le processus de traitement d'une demande de RAC par une
étudiante ou un étudiant, ce qui apportera les retombées suivantes :

> Amélioration des services aux étudiantes et étudiants en accroissant I'accessibilité a la RAC, en
harmonisant et en simplifiant la démarche actuelle;

> Contribution au recrutement, a la rétention et a la motivation des étudiantes et étudiants en leur
fournissant un parcours optimisé;

> Simplification et amélioration des processus pour les personnels de I'Université impliqués (Registrariat,
Bureau des études et directions de programmes);

> Accroissement de I'équité, de la transparence et de la cohérence dans le traitement des demandes avec
un outil de référence évolutif pour les responsables de I'analyse et un outil d’estimation pour les
candidates, candidats, étudiantes et étudiants;

> Amélioration de la qualité des données recueillies.

La participation & ce développement se décline en plusieurs étapes et avec plusieurs partenaires. Voici les
étapes qui ont été effectuées a ce jour pour ce projet :

> Evaluation du processus de traitement des demandes de RAC avec 'équipe du Registrariat — dossiers
universitaires;

> Analyse des besoins des facultés aupres des responsables de la RAC de chacune d’entre elles;

> Evaluation des besoins étudiants liés au dépét d’'une demande de RAC avec les équipes de la PCR et
du Portail étudiant;

> Analyse des besoins liés a la tenue d’une base de données concernant les RAC de type « exemption »
avec I'équipe du projet SIGE;

> Collaboration a la modification du processus de transmission des demandes de RAC;

Analyse et réflexion concernant la création d'une base de données intégrant les relations de type
« exemption » entre deux cours universitaires ayant été approuvées préalablement en matiére académique
et administrative.

La mise en place d’'une base de données des RAC de type « exemption » devrait avoir les retombées
suivantes :
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> Amélioration des services aux personnes étudiantes en simplifiant le processus de traitement;

> Documentation des décisions académiques en lien avec la reconnaissance d'une relation d’exemption
entre deux cours universitaires;

> Equité entre les différentes demandes étudiantes.

1.5 Réglements

Roéle-conseil sur la modification de programmes d’études, des réglements académiques ou sur
I'application et I'interprétation des réglements des études en lien avec la RAC

Analyser, réfléchir et prodiguer des conseils, en collaboration avec d’autres membres de I'équipe du Bureau
des études et parfois du Registrariat et du Service des affaires juridiques, sur des questions en lien avec la
RAC et son cadre réglementaire. Les résolutions de cas complexes permettent de mieux comprendre les
limites des regles établies, de développer et d’entretenir des contacts avec le monde universitaire e,
éventuellement, de faire évoluer les réglements et pratiques.

1.6 Protocole d’ententes DEC-BAC

Réle-conseil pour le développement d’ententes DEC-BAC

Produire des documents d'information sur les différents types darticulation DEC-BAC, accompagner les
directions de programmes souhaitant développer des ententes quant aux éléments a préciser avec les
partenaires, aux balises conférées par les réglements et a la gestion des opérations pour la mise en ceuvre
de celles-ci. Le partenariat avec les cégeps est bénéfique pour I'arrimage de la formation collégiale et
universitaire, et stratégique pour le recrutement étudiant.

Inventaire annuel des ententes DEC-BAC des facultés

Produire une synthése recensant les diverses ententes et déposer ces derniéres sur un outil collaboratif pour
qu’elles soient accessibles aux personnes en faisant la promotion et a celles participant au développement
de la PCR.

Mise a jour de I'information sur le site web du Registrariat traitant de la RAC et promotion des ententes DEC-
BAC

Mettre & jour continuellement les renseignements du site web destinés aux personnes étudiantes afin de
répondre a I'obligation de promotion des ententes DEC-BAC, mais également pour que I'information officielle
refléte la réalité.

Révision des outils administratifs soutenant la création de protocoles d’ententes DEC-BAC - en
collaboration avec la Faculté des sciences

Evaluer et réviser I'ensemble des ententes DEC-BAC de la Faculté des sciences. Un projet ayant pour objectif
la conception d’outils administratifs permettant un meilleur soutien auprés des directions de programmes dans
la création d’ententes DEC-BAC a été amorcé et se poursuivra jusqu’a la fin du trimestre d’automne 2022.
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1.7 Difficultés éprouvées et solutions mises de I'avant

Les dernieres années ont été marquées par une évolution des perceptions et des pratiques liées a la RAC.
Les difficultés et les solutions mises de I'avant dans ce rapport s'inscrivent dans ce contexte afin de permettre
un développement optimisé du dossier.

Réglements et principes de la RAC

Les comités, associations et groupes de travail liés a la RAC tendent & établir un dialogue dans I'optique de
faire évoluer les mentalités et les pratiques. La littérature universitaire en lien avec la RAC met davantage de
I'avant'évaluation des compétences acquises et des objectifs d’apprentissage atteints plutdt que I'importance
de la performance de I'étudiante ou I'étudiant. Les réglements actuels ne permettent pas toujours cette
souplesse, et le traitement des demandes ne peut ainsi pas systématiquement refléter ces nouvelles
approches de la RAC.

D’autre part, un grand nombre de difficultés a trait aux diverses pratiques en matiere de RAC, qui varient
selon les besoins et exigences des diverses disciplines (stages, ordres professionnels, efc.). Celles-ci se
transformant a des rythmes différents, plusieurs cas de figure ne trouvent pas toujours écho dans les
réglements des études et nécessitent une analyse plus fine des circonstances pour assurer 'équité dans
I'application des réglements et la rigueur pédagogique des décisions. Ces situations sont alors documentées
et discutées entre plusieurs services, représentantes et représentants académiques, menant parfois a
I'évolution des réglements ou au changement de certaines pratiques.

Données liées a la RAC

Les systémes de gestion représentent un autre enjeu puisque plusieurs activités ne sont pas entiérement
automatisées, ce qui implique des retards dans la transmission d’informations entre les différents acteurs et
actrices, et, par ricochet, dans le traitement des demandes. De plus, ceux-ci ne permettent pas d’obtenir des
données pointues quant aux services prodigués en RAC. La poursuite du développement informatique de
nos systemes d'information et de gestion reste donc une priorité.

Pour demeurer a la fine pointe de l'actualité et des développements en RAC, il est crucial que 'UQAM se
concerte avec les autres établissements universitaires et organismes du milieu. C’est pourquoi 'TUQAM est
membre de plusieurs groupes et tables d’échange, et prend part activement aux divers événements liés a la
RAC.

Finalement, un défi de taille pour I'évolution de la RAC consiste a sensibiliser davantage de personnes
(enseignantes et non) a ses retombées positives. Le manque de données sur ces derniéres en ce qui a trait
au cheminement pédagogique ainsi que de ressources pour concevoir des outils d’analyse rigoureux nuit &
sa credibilité auprés du corps enseignant. Ainsi, la collaboration avec les équipes du Portail étudiant, de la
PCR et du projet SIGE permettra d’améliorer nos pratiques et outils, de les baser davantage sur des
fondements théoriques et d’enrichir la compréhension mutuelle des enjeux de la RAC.
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1.8 Enjeux prévisibles
Communication de I'information

Sur le plan de l'accessibilité, les enjeux sont de s'assurer que chaque étudiante et étudiant a acces a
I'information compléte sur la RAC et la possibilité d’en bénéficier peu importe son programme ou sa faculté
d’attache (dans la mesure du possible, en vertu de la discipline et des regles d’accés a la profession ciblée).
Aussi, nous nous efforgcons d’améliorer l'information disponible en ligne et de développer nos outils
informatiques pour faciliter le traitement des demandes, tant pour les étudiantes et étudiants que pour le
personnel des facultés et services.

Equité et transparence

Pour les enjeux relatifs a I'équité et la transparence, qui s'évaluent notamment par la constance et la
prévisibilité des décisions rendues, pour que toutes et tous puissent bénéficier d'un traitement analogue, nous
croyons toujours essentiel de constituer un répertoire des décisions comme outil de référence pour les
directions de programmes, mais également comme outil d’estimation pour les personnes étudiantes, actuelles
et futures, qui s'informeront sur leurs possibilités de RAC. Le développement de cet outil fait partie du projet
informatique en cours depuis 2017-2018 et qui se poursuivra.

Gestion du changement - traitement des RAC

Les développements informatiques liés au traitement des demandes de RAC entraineront des modifications
dans les processus actuels. En effet, 'ensemble des parties prenantes aura a apprivoiser certains
changements dans leur maniere de traiter les demandes de RAC, ce qui nécessitera formation, soutien et
encadrement de la part de la conseillére en RAC et de I'équipe du Registrariat — dossiers universitaires.

Révision des réglements liés a la RAC

L’évolution des mentalités en regard des RAC requiert une révision des réglements. Il importe, entre autres,
d’intégrer les protocoles d’ententes DEC-BAC au Réglement des études de premier cycle (n° 5). Il sera
essentiel de tenir compte de la réalité du terrain en ce qui concerne le traitement des RAC, mais également
de I'évolution de ses différentes approches dans la littérature et le milieu universitaires.

Conclusion

Ce bilan démontre que la RAC occupe une place importante au coeur de la mission académique, tant du coté
de l'enseignement que de la recherche, mais qu'elle gagne encore a étre connue pour accroitre son
accessibilité et maximiser ses retombées, tant pour la population étudiante que pour I'établissement. La
conseillére en RAC, dont le réle se précise de plus en plus, contribue a sensibiliser les personnes aux valeurs
d’accessibilité, d’équité et de transparence, et a documenter les perceptions et besoins de chacune et chacun,
ce qui est essentiel pour la priorisation des futurs développements.

Le défi sera d’enregistrer tous ces savoirs dans la mémoire organisationnelle pour les traduire en outils de
référence adaptés a l'usage des différentes et différents destinataires, et de garantir qu'ils peuvent y avoir
recours au moment opportun, assurant ainsi la pérennité et la qualité des services offerts en RAC.
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2 - Mandats stratégiques — Soutien aux parcours de formation en sciences de
I’éducation (régle budgétaire 2.1.22.1)

L'UQAM a regu, en novembre 2021, une subvention conformément a la mesure 2.1.22.1 mentionnée ci-
dessus du document Régles budgétaires et calcul des subventions de fonctionnement aux universités du
Québec - année universitaire 2021-2022, volet 1.

Objectifs — projets inédits en sciences de I'éducation

Tout comme la mouture précédente, I'objectif du volet 1 est notamment de permettre aux établissements de
se doter de mécanismes visant I'amélioration de la formation des maitres, de bonifier les services dispensés
par les facultés d'éducation et de revoir les programmes de formation a I'enseignement en fonction du
nouveau référentiel de compétences.

Une premiére somme de 600 000 $ a été annoncée dans le document Régles budgétaires et calcul des
subventions de fonctionnement aux universités du Québec de juin 2021 et bonifiée lors du dépot de la révision
en décembre 2021. Au total, le budget réservé dans cette mesure s'éléve a 1 088 807 $.

Priorités retenues pour 2021-2022

D'abord, la Faculté des sciences de I'éducation a poursuivi les différents projets amorcés au cours de I'année
précédente en apportant une aide a la promotion d’activités, au soutien des étudiantes et étudiants, au
développement des programmes en enseignement. En raison des enjeux relatifs a la pandémie, un appui
a également été poursuivi pour I'adaptation des pratiques et des mécanismes de gestion de placement
des étudiantes et étudiants, de méme que pour la coordination et la réalisation des activités de
formation pratique.

De plus, les travaux liés & I'implantation du Référentiel de compétences professionnelles pour la
profession enseignante se sont intensifiés. Chapeauté par le vice-doyen aux études et le Comité des
programmes de formation a I'enseignement (CPFE), un éventail d’activités, de collaborations, de
codéveloppements a été démarré afin de répondre aux attentes du Comité d’agrément des programmes de
formation & I'enseignement (CAPFE). Un suivi et un accompagnement ont été maintenus pour coordonner
les travaux en cours et émergents au sein des facultés, entre ces derniéres, ainsi que ceux développés
par les différentes directions de programmes. Pour ce faire, il a été requis de faire 'embauche de
ressources professionnelles pour soutenir les directions de programmes et les facultés, avec la bonification
de la mesure annoncée (488 807 $) en décembre 2021.

Indicateurs de reddition de compte

Dans le cadre de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, les renseignements
suivants sont attendus :

> Nombre d'étudiantes et d'étudiants ayant réalisé des stages au cours de I'année universitaire visée;
> Nombre de ressources embauchées et titres.
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Au cours de I'année universitaire visée, 3377 étudiantes et étudiants ont réalisé un stage dans le cadre
d’'un programme de formation a I'enseignement de premier et de deuxieme cycles a 'lUQAM.

Tableau 4 : Nombre de ressources embauchées et titres

N de Titres Facultfas' Mandats

ressources ou entité

1 Agente ou agent de Education | Soutien et coordination des activités relatives
recherche et de aux obligations du CAPFE - CPFE (tous les
planification programmes) et soutien au président du

CPFE

1 Agente ou agent de Education | Coordination des projets de développement
recherche et de pédagogique des programmes (toutes les
planification unités)

1 Agente ou agent de Education | Soutien aux directions de programmes de
recherche et de formation a I'enseignement et aux
planification/coordonnatric assistantes a la gestion des études a la
e ou coordonnateur Faculté des sciences de I'éducation

1 Coordonnatrice ou Bureau de | Soutien a la direction du Bureau de la
coordonnateur la formation pratique (tous les programmes)

formation
pratique

2 Assistantes ou assistants & | Education | Ressource additionnelle en soutien au
la gestion des études nouveau profil du programme a temps partiel

en éducation préscolaire et primaire ainsi
qu’aux autres programmes en croissance

2 Agentes ou agents Education | Coordination de projets relatifs au
d’information recrutement et a la promotion des

programmes de formation a I'enseignement
de la Faculté des sciences de I'éducation

1 Agente ou agent de Arts Soutien et coordination des activités relatives
recherche et de aux obligations du CAPFE - programmes en
planification enseignement des arts (5)

1 Agente ou agent de Arts Soutien et coordination des activités relatives
recherche et de aux obligations du CAPFE - programmes en
planification enseignement des arts (5)

04 Agente ou agent de Arts Soutien a 'amélioration de la formation
recherche et de pratique — programmes en enseignement
planification des arts (5)

0,4 Agente ou agent Arts Coordination de projets relatifs au
d’information recrutement et a la promotion des

programmes en enseignement des arts
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A ces embauches s'ajoute I'ensemble des colits associés aux libérations professorales pour assumer des
mandats additionnels pour la coordination des travaux inter/transprogrammes ainsi que pour la coordination
et le suivi des travaux de leur équipe programme. Ces activités ont également nécessité la libération de
chargées et chargés de cours, coordonnatrices et coordonnateurs de stages ainsi que I’'engagement
d’auxiliaires d’enseignement recrutées et recrutés dans le bassin d’étudiantes et d’étudiants de premier
et de deuxieme cycles de I'Université.

Tableau 5 : Suivi budgétaire 2021-2022

Projets inédits en éducation - budget 2021

Depen§es §ommes TOTAL
engagées a engager
Bonification des services 985912,74 § 3464452 $
e Personnel professionnel
e Personnel technique
e Personnel de bureau
Projets de déploiement — équipes 68 249,74 $
pédagogiques
o Dégrévement des  directions de
programmes ou des professeures et
professeurs responsables de projets de
développement
o Libération des chargées et chargés de
cours
1054 162,48 $ 34 644,52 § 1088807 $

Le financement alloué pour ce volet s'élevait a 1 088 807 $.
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3 - Mandats stratégiques — Soutien aux initiatives avec les entreprises privées
(regle budgétaire 2.1.22.3)

Pour 'TUQAM, I'enveloppe budgétaire totalise 896 817 $ en 2021-2022.

Les projets ont été sélectionnés sur la base de leur cohérence avec les Orientations stratégiques de la
recherche et de la création dont s’est dotée 'UQAM en 2020. Ce document sert de guide décisionnel en ce
qui a trait au développement a travers les six grands pdles stratégiques déterminés et dans lesquels 'UQAM
compte continuer d’innover et de rayonner.

Pionniére en sciences de I'environnement, 'UQAM a a coeur de poursuivre ses actions sur les enjeux
sociétaux que représentent I'environnement et les changements climatiques, et de soutenir les initiatives
permettant de contribuer au développement avec le milieu et avec les collectivités locales, régionales et
nationales. Dans cette perspective, il a été décidé d’allouer presque la moitié de la subvention aux initiatives
s'intégrant dans le pdle stratégique Enjeux territoriaux et défis environnementaux. Ceci correspond, en grande
partie, a des projets de MixCité, un carrefour en innovation ouverte du Péle sur la ville résiliente de 'TUQAM,
qui a pour vocation d'approfondir la recherche, tout en répondant activement aux préoccupations des
partenaires sur des enjeux en lien avec la résilience urbaine.

Le montant restant a été réparti pour soutenir des initiatives d’entrepreneuriat & incidence sociale qui
s'inscrivent dans la droite ligne de pensée des péles stratégiques Santé et mieux-étre et Identité(s), culture(s)
et société(s) des Orientations stratégiques de la recherche et de la création.

Les projets déterminés sont présentés dans le tableau suivant qui inclut une courte description, le nom de
I'entreprise partenaire, le montant total du financement octroyé par cette derniére ainsi qu’une ventilation des
sommes utilisées. La derniere colonne détaille le montant provenant de la subvention de méme que son
utilisation en dépenses réelles et sommes engagées.
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Tableau 6 : Projets déterminés pour 2021-2022

Appariement
Financement regu et provenant du MES et

Titre et description des projets | Partenaires VOTIELIEI B2 BRI UElELE CES

utilisées (dépenses réelles  sommes utilisées
et engagements a venir)  (dépenses réelles et
engagements a venir)

Projets touchant les enjeux sociétaux que représentent I'environnement et les changements climatiques
Projets du carrefour MixCité, du | Fondation Financement regu : 171 000 $ | Montant total :
Pole sur la ville résiliente et du | McConnell 129917 $
Campus de la transition = Création du carrefour
écologique MixCité : 171 000 $ = Salaire et
avantages sociaux
Ces trois unités ont comme d’'une ressource
dénominateur commun d'avoir a pour la direction
cceur le rapprochement entre les de programme :
chercheuses et chercheurs et les 120000 $
actrices et acteurs du terrain afin = Evénements,
d’explorer, de partager et d’agir sur activités de
les enjeux en lien avec les défis transfert: 9917 §
environnementaux. Société du Financement regu : 100 000 $ | Montant total :
Elles constituent autant de canaux | parc Jean- 100000 $
de diffusion, de sensibilisation et | Drapeau = Grappe de bourses de
d’information vers les milieux stage Mitacs : 100000$ |= Fonds de
preneurs. maturation :
100000 $
Ville de Financement regu : 300 000 $ | Montant total :
Montréal 240000 $
*  Projets de recherche en
partenariat et fonds = Salaire et
d'infrastructure de avantages sociaux
recherche : 300 000 $ de deux courtieres
en valorisation :
215000 $
= Dégréevements de
charges de cours :
25000 $
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Appariement
Financement regu et provenant du MES et
ventilation des sommes ventilation des

Titre et description des projets | Partenaires _y . , .
utilisées (dépenses réelles  sommes utilisées

et engagements a venir)  (dépenses réelles et
engagements a venir)

Projets en lien avec I'entrepreneuriat, dont celui a incidence sociale, et le transfert de connaissances

Création du Carrefour Cascades Financement regu : 200 000 $ | Montant total :
Entreprendre a impact 200000 $
Ce péle de recherche, de transfert = Création du carrefour :
de connaissances et de cocréation 200000 $ = Salaire et
sur l'entrepreneuriat ayant de avantages sociaux
lincidence regroupe une chaire et d’'une
cing unités de recherche autour coordonnatrice ou
des enjeux sociaux et d’'un
économiques. coordonnateur :
115000 $
= Salaire et
avantages sociaux
d’'une

technicienne ou
d’un technicien :

85000 $
Poursuite des projets de transfert | Fondation Financement regu : 164 000 $ | Montant total :
d’expertise dans les organismes | Lucie et 107 500 $
communautaires André = Salaires et avantages
Ce projet permet le croisement Chagnon sociaux d'une chargée | = Salaires et
entre les besoins d’organismes de projet : 125000 $ avantages sociaux
communautaires et I'expertise = Activités de transfert : d’'une agente de
universitaire par 'engagement des 14000 $ développement
étudiantes et étudiants, et par la =  Projets étudiants : des partenariats :
réalisation de mandats. 25000 $ 107 500 $
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Appariement
Financement regu et provenant du MES et
ventilation des sommes ventilation des

Titre et description des projets | Partenaires _y . , .
utilisées (dépenses réelles  sommes utilisées

et engagements a venir)  (dépenses réelles et
engagements a venir)
Projet pilote pour soutenir les Bourse de Financement regu : 119407 $ | Montant total :

unités institutionnelles a Montréal 119400 $

vocation de transfert (UIVT) et | Ivanhoé = Frais indirects de la

les chaires de recherche- Cambridge recherche : 28 675 $ = Salaires et

innovation (CRI) Fondation = Bourses: 30000 $ avantages sociaux
Butters = Dégrévements de d’'une agente de

Le projet vise les six unités créées | Cascades charges de cours : développement

ou renouvelées depuis 2021. 1l 24035 % des partenariats :

consiste d'une part & développer = Salaire et avantages 119400 $

un réseau de partenaires privés ou sociaux d’une ressource

publics dont les contributions professionnelle pour le

permettront un financement soutien a la recherche :

pérenne. D’'autre part, ce projet 36 697 $

pilote offre la possibilité d’un
croisement entre les besoins en
innovation de ces partenaires et
l'expertise universitaire par la
réalisation de mandats assurant
une mobilisation et un transfert des
connaissances vers le milieu.

TOTAL 1054 407 $ 896 817 §
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4 - Soutien financier aux étudiants aux cycles supérieurs en sciences de I'’éducation
— Soutien financier aux étudiantes en études doctorales en sciences de
I’éducation (regle budgétaire 2.1.32.1)

L'UQAM a recu la confirmation, en mars 2022, de l'octroi de soutien financier aux cycles supérieurs en sciences de
I'éducation, conformément a la mesure 2.1.32.1 mentionnée ci-dessus pour I'année 2021-2022.

Objectifs du programme

Le programme permet d’encourager la reléve professorale en sciences de I'éducation, et plus précisément dans les
disciplines de la didactique et de la formation initiale des maitres.

Norme d’allocation

Les étudiantes et étudiants qui y sont admissibles :

> Sontinscrits dans un programme de troisiéme cycle en sciences de I'éducation aux trimestres d'automne 2021 et
d’hiver 2022;

> Ont le statut de résidents du Québec;

>  S'intéressent au domaine de la didactique ou de la formation des maitres, comme démontré par leur sujet de
recherche;

> Présentent un excellent dossier scolaire et des aptitudes marquées pour la recherche.

Au total, le nombre de bourses octroyées a 'lUQAM est de trois.

Sélection des candidatures

La sélection des candidates et candidats a été assumée par les membres du Sous-comité d’admission et d’évaluation
du doctorat en éducation. Apres délibérations, le comité d'évaluation a retenu trois lauréates. Ces derniéres ont regu
la confirmation de leur nomination par leur direction de programme, le suivi du traitement et du dép6t de la bourse a
été effectué par le Bureau d'évaluation et d'analyse financiére, et les bourses ont été versées aux lauréates le
26 mai 2022.

Reddition de compte

Dans le cadre de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, les renseignements suivants
sont attendus :

> Le nombre de bourses octroyées;
> Le champ de spécialisation des personnes lauréates.

Voir le tableau 7 présenté a la page suivante.
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Tableau 7 : Nombre de bourses octroyées et renseignements requis

Lauréates Champs de

Sujet des mémoires

spécialisation
1. Marie- Didactique des sciences
Héléne Bruyeére

Utiliser le plein potentiel des visites au musée :
développement d'un dispositif de formation destiné aux
enseignantes et enseignants du primaire pour planifier et
réaliser une visite éducative au musée de science

2. Claude Quévillon Didactique des langues

Enseignement interlinguistique (anglais L1 et frangais L2)
au secondaire : effets des connaissances
métalinguistiques enseignées sur les compétences en
écriture

3. Rihab Saidane Didactique des langues

Effets d’'un programme en conscience morphologique sur
le développement du lexique orthographique chez les
éléves québécoises et québécois en frangais langue
premiére et les éléves tunisiennes et tunisiens en
frangais langue seconde
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Annexe — Grilles d’indicateurs
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Nom de I'établissement :

I. Eléments d'information

INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS

Université du Québec a Montréal

Il. Observations

Année universitaire (Effectif au trim estre d'automne)

Date :
Page 1 de8
lll. Remargues

unité [ 2009-2010 20102011 2011-2012 2012-2013 20132014 2014-2015 20152016 2016-2017 20172018 20182019 2019-2020 20202021 | 2021-2022"
Etudiant
Effectif tudiant équivalent a temps plein (EEETP) total EEETP B : a T 2268073
EEETP au Ter cytle EEETP EnjaunesDennecsidaadetenysepar el S: 1648367 |EEETP 2021-2022 Données définitves
EEETP au 2 cytle EEETP 299483 |provenant du systéme PRISME (UQ)
EEETFP au 3e cycle EEETF 120223
Effectif tudiant total n 36073
Effectif £tudiant au 1er cycle a temps plein n 16 466
Effectif étudiant au 1er cycle a terps partiel n 10651
Effectif tudiant au 1er cycle % 75,2%
Effectif étudiant au 2e cycle n 631
Effectif £tudiant au 2e cycle % 19,2%
Effectif étudiant au Je cycle n 2045
Effectif £tudiant au 3e cycle % 57%
Effectif étudiant internationaux n 4163
Effectif Etudiant internationaux % 116%
Etudiants duniversités québecaises 4 I'Btranger n 31
Stagiaires postdoctoraux n 168
Reésidents en médecing n 0
Enseignants-chercheurs
Nombre de professeurs récemment embauchés n n.d. n.d. n.d. 81 61 60 38 51 45 45 60 37 47
Hommes n nd nd n.d 34 29 31 23 22 24 18 35 18 22
Femmes n n.d n.d n.d. a7 32 29 13 29 21 26 23 19 25
MNombre de professeurs a temps plein au 1er octobre de
l'année universitaire n h.d. h.d. n.d. 1027 1001 1057 1040 1024 1034 1044 1051 1054 1060
Hommes n nd nd nd 606 85 606 595 579 282 874 74 576 a72
Femmes n n.d nd n.d. 41 418 431 4435 445 452 470 477 478 488
Mombre de chargés de cours de 'année universitaire n n.d. n.d. n.d. 1909 1847 1 866 13845 13829 1783 1780 1759 1658 1855 |Note: Les Chargés de cours avec valeur déclarée « | »,
Hommes n nd nd n.d 1042 1017 1013 994 969 931 931 927 869 945 |pour le sexe sort inclus dans le total mais ne sont pas
Femmes n nd nd nd. 867 830 853 851 860 852 843 832 767 910 |présentés dans|a répartiion par sexe
Mambre moyen de cours par professeur n
Mombre moyen de cours par chargé de cours n
Ratio etudiants au 1er cycle / professeur n nd nd n.d 3165 3390 3280 3235 3241 3107 2996 2804 2790 2558
Ratio etudiants aux 2e et 3e cycles / professedr n n.d n.d n.d. N 772 753 781 783 782 770 768 8,18 845
Ratio EETP / professeur EETP/n nd nd n.d 2583 2840 2751 2726 2728 26,24 2516 2345 2397 2140
Cours donnes par les professeurs % nd nd nd 45 0% 43 6% 42 5% 43,3% 43.3% 44 9% 45 3% 45 8% 480% 44 3%
Cours donnés par |es chanyes de cours % n.d. n.d. n.d 83.1% 294.7% 296,0% 85,1% 552% 93,7% 93.2% 526% 506% 84.1%
Cours donnés par d'autres catégories d'enseignants % n.d n.od n.o 1.8% 16% 14% 16% 16% 14% 156% 16% 14% 1,6%
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Nom de I'établissement : Université du Québec a Montréal Date :

Page 1 de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remargues
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS
Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, au 1er octobre de I'année universitaire)
unité [ 2009-2010 20102011 2011-2012  2012-2013 20132014 2014-2015 20152016 2016-2017 20172018 20182019 2019-2020 20202021 | 2021-2022"
Professeurs a temps plein selon le regroupement
disciplinaire
Hommes n n.d. n.d. n.d. 606 585 606 595 579 582 574 574 576 572
Sciences de la sante n nd nd nd. 0 il 0 0 ] il 0 ] il 1]
Sciences pures n nd nd nd 99 99 99 a7 91 85 89 90 88 a7
Sciences appliguées n n.d n.d n.d. 64 60 B2 62 60 58 60 429 60 59
Arts n nd nd n.d. ag 39 41 41 a6 35 35 34 34 33
Lettres n n.d n.d n.d. 19 20 22 22 pal 20 22 20 22 20
Sciences humaines n o nd nd 210 205 212 206 209 213 207 203 205 188
Education n n.d n.d nd 39 34 37 35 33 37 37 33 37 33
Drait n nd nd n.d 16 13 14 18 14 14 18 ikl 14 15
Administration n n.d n.d n.d. 2z 1a 19 17 14 120 109 113 18 120
Autres n n.d n. nd. 0 il 0 0 1 0 0 0 1 1
Femmes n n.d. n.d. n.d. 421 416 451 445 445 452 470 A77 478 488
Sciences de la sante n nd nd nd. 0 il 0 1] il il 0 0 0 0
Sciences pures n n.d n.d n.d. 32 29 29 27 26 23 24 28 31 30
Sciences appliguées n n.d n.d n.d. 23 23 22 23 21 22 21 21 20 23
Arts n nd nd n.d 54 52 a7 51 56 54 53 a1 48 54
Lettres n n.d nd n.d 25 24 23 25 23 22 24 22 21 21
Sciences humaines n nd n.o nd 148 141 157 151 153 155 161 160 163 163
Education n nd nd nd. 58 59 66 70 7 T 78 85 a2 a5
Droit n nd n.d n.d. 13 13 16 13 9 12 1 11 11 13
Administration n nd nd nd. 68 65 a1 82 86 86 97 98 102 49
Autres n nd nd nd. a a 0 1 a 1 1 1 a ]
Total n n.d. n.d. n.d. 027 001 057 040 024 034 044 051 1054 10860
Sciences de la sante n nd nd nd. 0 il 0 1] il 0 ] ] 0 0
Sciences pures n n.d n.d nd 131 128 128 124 "7 108 113 118 119 117
Sciences appliguées n n.d n.d nd 87 83 a4 85 81 80 a1 a0 80 82
Arts n nd nd n.d 92 91 98 a2 92 89 a8 85 a2 a7
Lettres n n.d nd n.d. 44 44 43 47 44 42 48 42 43 41
Sciences humaines n nd nd nd. 356 356 369 357 362 368 368 363 366 381
Education n n.d n.d n.d. 97 93 103 102 104 14 13 123 19 124
Droit n n.d n.d n.d. 29 26 30 a0 23 26 26 26 25 28
Administration n n.d n.d n.d. 189 180 200 199 200 206 206 213 217 214
Autres n nd n.d nd. 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
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Nom de I'établissement : Université du Québec a Montréal Date :
Page 1 de8
1. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques

INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS

Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, durant I'année universitaire)

unité [ 2009-2010 20102011 2011-2012 2012-2013  2013-2014 20142015 2015-2016 2016-2017 20172018 20182018 2019-2020 2020-2021 | 2021-2022"
Chargés de cours selon le secteur disciplinaire
Hommes n n.d. n.d. n.d. 1042 1017 1013 994 969 931 931 927 869 945
Sciences de la sante n nd. nd. nd 11 11 10 & 6 7 12 7 & 4
Sciences pures n nd. nd. n.d 101 108 121 13 109 103 100 100 a0 a5
Sciences appliguées n n.d n.d n.d a0 G5 a8 107 93 86 a7 100 a3 107
Arts n n.d n.d nd 139 131 123 114 12 110 12 114 17 118
Lettres n n.d n.d nd 48 49 42 a6 45 35 33 36 41 36
Sciences humaines n nd nd n.d 267 250 237 231 231 226 213 187 189 2m
Education n n.d n.d nd a7 96 107 107 100 ag 100 101 92 108
Drait n n.d n.d nd 52 35 49 42 42 45 45 a7 39 42
Administration n nd. nd. n.d 237 238 226 237 231 221 223 225 212 237
Autres n nd. nd. n.d 0 0 i] 1 i ] 0 0 0 ]
[Femmes n n.d. n.d. n.d. 867 830 853 851 860 852 849 832 787 910
Sciences de la sante n nd nd nd 9 g 7 1" 6 9 6 £ ] 1
Sciences pures n nd n.d n.d 32 31 33 29 27 3 31 30 34 35
Sciences appliguées n n.d. nd. n.d 41 33 31 33 38 3 3 34 33 53
Arts n n.d. nd. n.d 16 =) m 96 89 92 107 99 93 108
Lettres n n.d n.d nd a8 23 94 a5 r 79 73 51) 61 68
Sciences humaines n nd nd n.d 221 226 207 245 245 241 47 265 220 243
Education n n.d n.d nd 219 234 229 216 216 212 210 2 209 244
Droit n n.d. nd. nd a 28 an 27 38 42 39 35 Exl ao
Administration n nd. nd. n.d 10 106 2 109 114 1a 103 100 98 M7
Autres n nd. nd. nd 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0 ]
Tetal [ n.d. n.d. h.d. 1909 1847 1866 1845 1829 1783 1780 17569 1658 1855
Sciences de la sante n nd nd nd 20 g 17 17 12 16 18 16 14 15
Sciences pures n nd n.d n.d 133 137 154 142 136 134 131 130 114 130
Sciences appliguées n n.d. nd. n.o 13 130 129 140 131 nr 120 134 126 160
Arts n n.d n.d nd 255 222 224 210 211 202 218 213 211 227
Lettres n n.d n.d nd 136 122 136 121 122 114 106 95 103 104
Sciences humaines n nd. nd. nd 458 476 444 476 476 467 466 452 409 444
Education n n.d. nd. nd 318 330 338 323 6 310 310 2 30 348
Droit n n.d. nd. n.d a3 67 7 69 80 a7 84 82 70 72
Administration n nd nd n.d 347 344 347 346 35 336 326 325 310 354
Autres n n.d n.d .ol 0 0 0 1 0 ] 0 0 0 0

n.d. Données non disponibles
n.a. Données non applicables

P Les données sur l'effectif étudiant et le personnel pour I'année 2021-2022 sont provisoires (avant amendements)

Notes méthodologiques, lignes 18 a 100

1. Sources de données

Enguéte SYSPER, fichiers de déclaration finaux, 2012-2013 a 2020-2021, septermbre 2022
Enguéte SYSPER, fichiers de dédlaration provisoires, 2021-2022, septermbre 2022.

2. Attribution des secteurs disciplinaires

La répartition des professeurs-chercheurs (et de |a direction academigue) par famille disciplinaire produite initialernent par le BCl a dii étre complétemnent revue en raison d'écarts importants dans la
classification des disciplines. La "Table de conversion" présentée au dernier onglet du présent fichier n'etait pas respectée, fournissant un état des lieux erroné par rappart & la classification attendue et
notamment face a la répartition des données étudiantes

Afin de corriger |3 situation, le siege social UQ a applique la méme méthodologie de base gue le BCI, en utilisant d'abord la discipline rattachée au departement lorsgue celle-ci était unigue. Sile
départernent était conjoint (ex. "Mathématigues et informatique” ou "Arts et lettres"), c'est le code CLARDER de la principale discipline d'enseignement attribue par les établissements & chacun de leurs
professeurs dans le SYSPER gui a été retenu. Les CLARDER ont eté convertis vers un CLASS correspondant, puis vers le secteur disciplinaire établi & 'onglet "Table de conversion”. Les individus
apparaissant dans la discipline « Autres » sont des professeurs dont le CLARDER et le département sont plurisectoriels, ou font partie de la direction académigue (décanats)

La répartition des chargés de cours par famille disciplinaire produite par le BCl a connu la méme révision gue celle des professeurs et ce, pour les mémes raisons que celles citées plus haut. Le sigge
social UQ I'a produite en fonction des montants de rémunération de base versés sur toute I'année en lien avec des activites GDEU. Un CAFF étant associé a chague cours enseigne, il a été converti vers
un CLASS et ensuite vers |e secteur disciplinaire établi dans l'onglet "Table de conversion". Le secteur disciplinaire retenu est celui curmulant le plus grand mantant de rémunération de base. Si un méme
montant etait cumulé dans plus d'un secteur disciplinaire, |a priorité a té accordee selon la hiérarchie des disciplines présentée dans la grille. Motez que les disciplines ont été révisees sur toute la ligne
du termps en fonction des plus récents CAFF attrihues aux cours.

3. Déclinaison selon le genre et total

Les individus non genrés ou pour lesquels |e genre n'est pas documente au systeme sont exclus des répartitions homme/fermme, mais font partie des totaux.

4. Caleul des ratios étudiants par professeur

Etant donné gque Ihistorique des données tudiantes n'a pas &té rapporté dans la grille par le MES, I siége social UQ a calculé les ratios étudiants £ professeur en fanction des données étudiantes de la
dernigre déclaration. Ce faisant, les données etudiantes utilisées pour 2020-2021 sont des données provisoires
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Nom de I"établissement : Date :
Page 2 de 8
I. Eléments d'information Il. Observations lIl. Remargques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Annhée universitaire (Effectif éudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)
1er cycle - Baccalauréat Unité | 2009-2010 2010-2011 20112012 20122013 20132014 2014-2015 2015-2016 _2016-2017__2017-2018 _2018-2019 20192020 2020-2021 20212022
Hommes n 0 0 [ [ 0 0 [ [ 0 0 0 1 6 875
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle MES. 423
Sciences appliguées n M5
Arts n 319
Lettres n ag|
Sciences humaines n 1 5685
Education n 1085
Croit n 153
Administration n 2130
Autres n 136
Femmes n 0 0 [ [ 0 0 [ [ 0 0 0 0 12 453
Sciences de la santé n
Sciences pures il 464
Sciences appliguées n 5845]
Arts n 974
Lettres n 347
Sciences humaines n 3674
Education n 2 889
Droit n 367
Administration n 2 806
Autres n 367
Total " n 0 0 [ [ 0 0 [ [ 0 0 0 0 19 329
Sciences de la santé n
Sciences pures il 887|
Sciences appliguées n 1530
Arts n 1293
Lettres n 446
Sciences humaines n 5259
Education n 3 954
Droit n 520
Administration n 4 938]
Autres n 504
1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérees dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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134
135
136
137
138

140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166

Nom de I'établissement : Date :
Page2de 8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

1er cycle - Autres sanctions Unité | 2009-2010  2010-2011_ 20112012 20122013 2013-2014_ 2014-2015 2015-2016 20162017 20172018 20182013 20192020 2020-2021 | 20212022

Hommes n [ 0 [ 0 0 [ 0 [ [ 0 [ 0 2 890
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données dé&a détenues parle VES. 48
Sciences appliquées n 171
Arts n 53
Lettres n 210
Sciences humaines n 203
Education n 35,
Drait n 38|
Administration n 1194
Autres n 937

Femmes n 0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 895
Sciences de la santé n
Sciences pures il 45|
Sciences appliquées n 49
Arts n 208
Letftres n 440
Sciences humaines n 840
Education n 316
Croit n &9
Administration n 1 568
Auires n 1 555

Total ' n 0 0 [} 0 0 [} 0 [} 0 0 ] 0 7788
Sciences de la santé n
Sciences pures il a6
Sciences appliguées n 221
Arts n 261
Lettres n 50
Sciences humaines n B43
Education n 364
Drait n 107
Administration n 2762
Auires n 2 454

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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167
168
169
170
171

173
174
178
176
177
178
1749
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
180
191
182
193
184
185
186
197
198
1849

Nom de I'établissement : Date :
Page2de 8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

2e cycle - Maitrise Unité | 2009-2010  2010-2011__ 20112012 20122013 2013-2014_ 2014-2015 2015-2016 20162017 20172018 20182013 20192020 2020-2021 20212022

Hommes n [ 0 [ 0 0 [ 0 [ [ 0 [ 0 1843
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données dé&a détenues parle VES. 121
Sciences appliquées n 157
Arts n 53
Lettres n 77|
Sciences humaines n 447
Education n 212
Drait n 32
Administration n 789
Autres n 55

Femmes n 0 0 [ 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 2 853
Sciences de la santé n
Sciences pures il 12
Sciences appliquées n 114
Arts n 174
Letftres n 151
Sciences humaines n 702
Education n 5015,
Croit n 89|
Administration n 876
Auires n 140

Total ' n 0 0 [} 0 0 [} 0 [} 0 0 ] 0 4897
Sciences de la santé n
Sciences pures il 233
Sciences appliguées n 271
Arts n 227
Lettres n 228
Sciences humaines n 1149
Education n 507
Drait n 121
Administration n 1 766
Auires n 195

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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200
201
202
203
204
208
206
207
208
209
210
n
212
213
214
215
216
217
218
219
220
21
222
223
224
225
226
227
228
229
230
3
232

Nom de I'établissement : Date :
Page2de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif studiant par secteur disciplinaire et sexe, au timestre d'automne)
2e cycle - Autres sanctions Unité | 2009-2010  2010-2011_ 20112012 20122013 2013-2014_ 2014-2015 2015-2016 2016-2017 20172018 20182013 20192020 20202021 20212022
Hommes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 666
Sciences de la santé n 1
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle VES.
Sciences appliquées n 40
Arts n 15
Lettres n
Sciences humaines n il
Education n 70
Drait n 7
Administration n 411
Autres n 91
Femmes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 il 1 1 247]
Sciences de la santé n 3
Sciences pures n
Sciences appliguées n 28]
Arts n 17
Letftres n
Sciences humaines n a5
Education n 223
Croit n 12
Administration n B33
Auires n 237]
Total ' n [ 0 [ 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 19814
Sciences de la santé n 4
Sciences pures il
Sciences appliguées n 68|
Arts n 32
Lettres n
Sciences humaines n 126
Education n 292)
Croit n 19
Administration n 1 044
Auires n 329
1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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233
234
235
236
237
238
239
240
41
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
288
256
257
258
2549
260
261
262
263
264
265

Nom de I'établissement : Date :
Page2de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif studiant par secteur disciplinaire et sexe, au timestre d'automne)

3e cycle - Doctorat Unité | 2009-2010  2010-2011_ 20112012 20122013 2013-2014_ 2014-2015 2015-2016 2016-2017 20172018 20182013 20192020 20202021 20212022

Hommes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 749|
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle VES. "7
Sciences appliquées n 41
Arts n 41
Lettres n 48
Sciences humaines n 367
Education n 23
Drait n 23
Administration n 40
Altres n 49

Femmes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 0 1 1219]
Sciences de la santé n
Sciences pures n 10
Sciences appliguées n 20|
Arts n 13
Letftres n 75
Sciences humaines n 726
Education n Bl
Croit n 27
Administration n 45
Auires n 33

Total ' n [ 0 [ [ 0 [} 0 0 0 0 0 0 1 963
Sciences de la santé n
Sciences pures il 219
Sciences appliguées n &1
Arts n 154
Lettres n 123
Sciences humaines n 1093
Education n 107
Croit n 45
Administration n 85|
Auires n 52

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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266
267
268
269
270
M
72
73
74
78
276
277
78
274
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
240
291
292
293
294
295
296
297
288

Nom de I'établissement :
I. Eléments d'information

INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS

Il. Observations

Annhée universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

Date :

lll. Remarques

Page2de8

3e cycle - Autres sanctions

Unité

2009-2010  2010-2011

2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015 2015-2016 2016-2017

2017-2018  2018-2019 20192020 20202021

20212022

Hommes
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Drait
Administration
Autres

3

Q 0

Q 0 0 Q 0 0

En jaune: Données déja détenues parle VES.

Q 0 0 Q

16

16

Femmes
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliguées
Arts
Letftres
Sciences humaines
Education
Croit
Administration
Auires

59

59

Total '
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliguées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Croit
Administration
Auires

I DNS IPDED SHD oD 3 | oVDED DDDED o900 oHD |DVoiD oUD SDuD oD

76

76|

1 Lavaleur de genre n'a pas &t& transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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299
a0n
301
302
303
304
308
306
307
308
309
310
31
32
a3
314
314
316
a7
ik}
19
320
3
322
323
324
325
326
327
328
329
330
a3

Nom de I'établissement : Date :
Page2de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif studiant par secteur disciplinaire et sexe, au timestre d'automne)

Total {grades) Unité | 2009-2010  2010-2011_ 20112012 20122013 2013-2014_ 2014-2015 2015-2016 2016-2017 20172018 20182013 20192020 20202021 | 20212022

Hommes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 9 567
Sciences de la santé n
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle VES. 661
Sciences appliquées n 1143
Arts n 413
Lettres n 224
Sciences humaines n 2399
Education n 1320
Drait n 208
Administration n 2959
Autres n 240

Femmes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 il 1 16 625
Sciences de la santé n
Sciences pures n 677]
Sciences appliguées n 719
Arts n 1261
Letftres n 573
Sciences humaines n 5102
Education n 3 545
Croit n 478
Administration n 3727
Auires n 540

Total ' n [ 0 [ 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 26 295
Sciences de la santé n
Sciences pures il 1339
Sciences appliguées n 1862
Arts n 1674
Lettres n 797
Sciences humaines n 75M
Education n 4 658
Croit n BE6|
Administration n 6787
Auires n 751

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
348
346
347
348
3449
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364

Nom de I'établissement : Date :
Page2de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif studiant par secteur disciplinaire et sexe, au timestre d'automne)

Total {autres sanctions) Unité | 2009-2010  2010-2011_ 20112012 20122013 20132014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 20172018 20182013 20192020 20202021 20212022

Hommes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 3572
Sciences de la santé n 1
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle VES. 48
Sciences appliquées n 211
Arts n &8
Lettres n 210
Sciences humaines n 234
Education n 1086
Drait n 45
Administration n 1 605
Autres n 1044

Femmes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 il 1 6201
Sciences de la santé n 3
Sciences pures n 48
Sciences appliguées n 77
Arts n 225
Letftres n 440
Sciences humaines n 735
Education n 40
Croit n 81
Administration n 2201
Auires n 1851

Total ' n [ 0 [ [ 0 [} 0 0 0 0 0 0 9778
Sciences de la santé n 4
Sciences pures il a6
Sciences appliguées n 289
Arts n 293
Lettres n 650,
Sciences humaines n 969
Education n 646
Croit n 126
Administration n 3806
Auires n 2899

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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368
366
367
368
369
370
H|
372
373
374
378
376
377
378
arg
380
ast
382
383
384
385
386
387
388
3849
380
ag1
392
393
394
385
396
387

Nom de I'établissement : Date :
Page2de8
I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif studiant par secteur disciplinaire et sexe, au timestre d'automne)

Total (toutes les sanctions) Unité | 2009-2010 20102011 20112012 2012-2013 _2013-2014 20142015 2015-2016 _2016-2017 _2017-2018 20182019 20192020 | 20202021 | 20212022

Hommes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 13 139
Sciences de la santé n 1
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues parle VES. 709
Sciences appliquées n 1 354
Arts n 481
Lettres n 434
Sciences humaines n 2633
Education n 1426
Drait n 253
Administration n 4 964
Autres n 1264

Femmes n [ 0 [ [ 0 [ 0 0 0 0 0 1 22 826
Sciences de la santé n 3
Sciences pures n 725
Sciences appliguées n 796
Arts n 1 456
Letftres n 1013
Sciences humaines n 5837
Education n 4 DR
Croit n 559
Administration n 5928
Auires n 2391

Total ' n [ 0 [ 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 36 073
Sciences de la santé n 4
Sciences pures il 1435
Sciences appliguées n 2151
Arts n 1967
Lettres n 1447
Sciences humaines n 8470
Education n 5514
Croit n 812
Administration n 10593
Auires n 3680

1: Lawaleur de genre n'a pas £té transmise pour un certain nombre de personnes. Celles-ci sont considérées dans |e total, mais pas dans les sections Homme ni Femme
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398
399

400
40
40
403
404
405
40
407
40
409

5=

=

=)

410
411
412
413
414
418
416
417
418
419

420
42
42
423
424
425
42
427
428
429

B

&

43
43
43
433
434
435
43
437
43
439

oSS

&

o

Nom de I'établissement :
I. Eléments d'information

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Il. Observations

Date :

lll. Remargues

Formatioh de 1a cohorte des personnes houvellement inscrites  temps plein au trimestre d'automne dans unh dipléme de grade

Page3 de8

Unité | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Taux de réussite des études de baccalauréat
Persevérance aprés 1.an % 670% 853,6%
Diplomation apres & ans % En jaune: Données déja détenues par le MES. 74 A% n.d n.d nd. n.d n.d.
Taux de réussite aprés 6 ans au baccalauréat, par domaine
CLASS dominant
Sciences de la sarté % nd nd nd. ng nd.
Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. B5,9% n.d n.d nd n.d n.d
Sciences appliquées % 73,6% nd ng nd. ng nd.
Arts % 70,5% n.d n.d n.d. n.d n.d.
Letres % 59,2% nd n.d n.d nd n.d
Sciences humaines % 731%  nd nd nd. nd nd.
Education % 725% nd nd n.d nd n.d
Droit % 92,2% nd nd n.d. nd n.d.
Administration % 82 4% nd nd n.d nd n.d
ALtres % 92,3% nd nd n.d nd n.d
Taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise) aprés 4 Indiquer le taux de réussite des &udes deZe cycle (maitrise) aprés 4 ans pour I'ensemble des secteurs
ans, par domaine CLASS dominant pour2016 {case O21). Les données précédentes sont d§a détenues par le MES. 66.0% 53.3% nd ol nd
Sciences e la sarté % nd n.d n.d
Sciences pures % En jaune: Données «éja détenues par le MES. 67,2% n.d. n.d n.d.
Sciences appligUées % 472%  nd. ng nd.
Arts % 30,8% n.d nd n.d
Letres % 44 8% n.d. n.d n.d.
Sciences humaines % 451%  nd. ng nd.
Education % 522% nd nd n.d
Droit % 3 6% n.d. n.d n.d.
Administration % B6 8% nd nd nd
ALtres % 68,8% n.d. n.d n.d.

. . . . Indiquer le taux de réussite des études de 2e cycle (maitrise) aprés & ans pour 2014
Taux de réussite des études de 2e cycle aprés 6 ans, par (case 032) pour I'ensembles des secteurs. Les données précédentes sont déja
domaine CLASS dominant détenues par le MES. F04%  70,5% n.d n.d n.d. nd n.d.
Sciences de la sarté % nd nd nd. nd nd.
Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. T6,7% n.d n.d nd n.d nd
Sciences appliquées % B5,5%  nd n.d nd n.d n.d
Arts % B,0% nd nd nd.  nd nd.
Lettres % 596% nd nd nd nd nd
Sciences humaines % B1,9%  nd n.d n.d n.d n.d
Education % 61,1%  nd n nd.  nd nd.
Droit % 286% nd nd nd nd nd
Administration % 853% nd nd nd nd nd
ALtres % B6% nd nd nd.  nd nd.
5 p 5 5 Indiquer le taux de réussite des études de Je cycle (doctorat) aprés 8

Taux de réussite des études de 3e cycle (doctorat) aprés 8 :ns Sy pourl‘ensemble‘:ﬂ&s iecbeurs.]Lzs
ans, par domaine CLASS dominant données précédentes sont déii détenues par le VES. A 4% 44.7% nd nd e nd nd nd nd
Sciences de |a sarté % nd nd. nd ng nd. nd nd.
Sciences pures % En jaune: Données déja détenues par le MES. 46,7% nd nd n.d n.d nd n.d nd
Sciences appliquées % B2,5% nd nd. n.d n.d n.d. n.d n.d.
Arts % 421% nd n.d. nd nd nd. n.d n.d.
Lettres % 400% nd nd nd nd nd nd nd
Sciences humaings % 425% nd nd. nd nd nd. n.d nd.
Education % 55,6% nd nd. n.d nd nd. nd nd.
Draoit % 333%  nd nd nd n.d nd n.d nd
Administration % 44 4% nd n.d. nd nd nd. n.d n.d.
ALtres % 20,0% nd n.d. n.d n.d nd. n.d nd.
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Nom de I'établissement :
I. Eléments d'information

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Il. Observations

Date :

lll. Remargues

Page3 de8

Nombre de diplo p ts parmi la cohorte des personnes nouvellement inscrites a temps plein au trimestre d'automne dans un ¢ipléme de grade

Unité | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Réussite des études de baccalauréat
Persevérance aprés 1.an n 3797
Diplomation apres & ans n En jaune: Données déja détenues par le MES. 3477 n.d n.d n.d. n.d n.d.
Réussite aprés 6 ans au baccalauréat, par domaine CLASS
dominant n
Sciences de la sarté n nd nd nd. ng nd.
Sciences pures n En jaune: Données déja détenues par le MES. 182 n.d n.d nd n.d n.d
Sciences appliquées n 240 nd ng nd. ng nd.
Arts n 272 n.d n.d n.d. n.d n.d.
Letres n a7 nd n.d n.d nd n.d
Sciences humaines n 1213 nd nd nd. nd nd.
Education n 647 o o nd o nd
Droit n 99 nd nd n.d. nd n.d.
Administration n [at:] nd nd n.d nd n.d
ALtres n 48 nd nd n.d nd n.d
Réussite des études de 2e cycle aprés 4 ans, par domaine
CLASS dominant
Sciences e la sarté n nd n.d n.d
Sciences pures n 43 nd n.d n.d
Sciences appliquées n En jaune: Données «déja détenues par le MES. 25 nd. n.d n.d.
Arts n 16 nd n. nd
Lettres n 28 nd n.d nd
Sciences humaines n 120 nd. nd nd.
Education n 24 nd .o n.d
Droit n B nd nd nd
Administration n 190 nd. nd nd.
Autres n 22 nd. nd nd.
Réussite des études de 2e cycle aprés 6 ans, par domaine
CLASS dominant
Sciences de la sarté n n.o n.o nd n.o nd
Sciences pures n 33 n.d n.d n.d. n.d nd.
Sciences appliquées n En jaune: Données «déja détenues par le MES. 36 nd n.d n.d. n.d n.d.
Arts n 42 n. nd nd n nd
Letres n 34 nd nd nd. nd nd.
Sciences humaines n 158 nd nd nd. nd nd.
Education n 33 o .o nd .o n.d
Droit n 4 nd nd nd. nd nd.
Administration n 157 nd nd nd. nd nd.
ALtres n 33 nd nd nd nd nd
Réussite des études de 3e cycle aprés 8 ans, par domaine
CLASS dominant
Sciences de la sarté n nd n.d n.d nd nd n.d n.d
Sciences pures n 7 nd nd. ng nd nd. ng nd.
Sciences appliguées n En jaune: Données déja détenues par le MES. 5 n.d nd n.d n.d nd n.d n.d
Arts n a8 n.d nd nd nd nd nd nd
Letires n 4 nd nd. nd nd nd. nd nd.
Sriences humaines n a4 nd nd nd nd nd n.d nd
Education n 10 nd nd nd n.d nd n.d nd
Droit n 1 nd nd. nd nd nd. nd nd.
Administration n 4 n.d nd n.d n.d nd n.d n.d
ALtres n 3 nd n.d n.d nd n.d n.d n.d
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Nom de I'établissement : Date :
Page3 de8
1. Eléments d'information Il. Observations lll. Remargues

INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE

Unité | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Durée moyenne des études au baccalauréat (6 ans)
482| Sciences de |a santé an nd nd nd. ng nd.
483| Sciences pures an En jaune: Données <éja détenues par le MES. Al nd n.d n.d. n.d n.d.
484| Sciences appliguées an 341 n.d n.d n.d n.d n.d
485 Arts an 3,29 nd nd n.d. nd n.d.
486 Letbes an 363 nd nd n.d. nd nd.
487 Sciences humaines an 3.29 . n nd . nd
48%| Education an 4,01 nd nd nd. n.d nd.
4gal Droit an 3,08 nd nd n.d. nd nd.
490 Administration an 2,84 i i nd . nd
491  Avtres an 148 nd nd n.d. nd nd.
452| Ensemble des secteurs an 3,33 n.d n.d nd. n.d n.d.
Durée moyenne des études de maitrise (4 ans)
493| Sciences de |a santé an nd. ng nd.
484| Sciences pures an 2,62 2,48 2,48 2,49 2,48 2,38 2,50 2,66 2,48 2,54 2,48 2,49 242 nd (] nd
485| Sciences appliguées an 2,40 2,56 2.3 2.7 2,38 242 2,37 2,27 243 2,51 242 2,42 2.3 nd i nd
196 Arts an 282 263 288 28B4 256 280 275 274 278 284 275 285 2092 nd nd nd.
487| Leftres an 2,81 2,78 2,62 2,54 271 2,69 2,72 2,80 2,69 2,82 2,87 2,67 2,51 nd n.d nd
498| Sciences humaines an 2,64 2,74 2,86 2 .68 2,83 2.7 2,78 2,69 2,63 2,65 2 BB 2,70 2,64 nd . nd
480 Education an 213 253 217 238 27 2897 244 307 278 2681 245 248 2,35  na nd nd.
500| Droit an 2,40 217 2,61 2,83 2,83 2,00 2,07 2,83 2,54 243 3,22 326 2,67 nd n.d n.d
501| Administration an 2,08 2,02 1,79 1,78 2,10 1,86 1,85 1,89 2,08 2,08 2,04 2,29 1.9 nd n.d n.d
502| Autres an 228 225 244 222 232 286 247 236 236 2868 284 230 220 nd ng nd.
503| Ensemble des secteurs an 2,80 2,49 2,48 2,40 2,66 2,80 246 2,45 247 2,50 242 2,55 2,25 n.d (1] n.d
Durée moyenne des études de doctorat (8 ans)
s04| Sciences de 1a sarté an n.d nd n.d n.d nd n.d n.d
506| Sciences pures an 476 nd nd nd nd nd nd nd
506| Sciences appliguées an En jaune: Données déja détenues par le MES. 4,53 nd nd. nd n.d n.d. n.d n.d.
507| Arts an 542 nd n.d. nd nd n.d. nd nd.
a08| Leftres an 5,33 i nd i i nd . nd
500| Sciences humaines an 52.84 nd nd. nd nd n.d. nd nd.
s10| Education an 4,83 nd nd. nd nd n.d. nd n.d.
511 Droit an 7.00 . nd (1] . nd (1] nd
512| Administration an 5,58 nd n.d. nd nd n.d. nd nd.
512 Avtres an 467 nd nd. nd nd nd. nd nd.
514 Ensemble des secteurs an 5,58 i n.d ril il n.o i n.o
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Nom de I'établissement : Université du Quéebec a Montréal Date :

Page 4 de 8
I. Eléments d'information 1l. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL

Année universitaire (Effectif au 1er octobre de I'année universitaire)

Effectif a temps plein selon le groupe
d'emploi Unité | 2009-2010 2010-2011  2011-2012 20122013 20132014 2014-2015 20152016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 | 20212022

515 [Hommes n n.d. n.d. n.d. 1333 1332 1349 1308 1255 1271 1271 1274 1271 1266
516 Direction n nd nd n.d 75 7 70 72 72 70 73 7 BS 73
517 Haute direction n nd n.d n.d B a8 8 7 5 5 B 3 4 4
518 Autre personnel de direction n nd nd n.d B3 B3 B2 BA B7 B5 B7 B8 B4 3]
519 Professeurs f n.d n.d. n.d. 630 620 620 617 596 599 591 5490 561 584

Autre personneld'ens. ou de rech. {incluant
520 periphérigue d'ens. ou de rech) n n.d n.d. n.d. 100 g5 89 a1 81 a0 79 84 g6 ag
51 Autre personnel d'ens. ou de rech. n n.d n.d. n.d. 100 85 B89 g1 81 a0 79 B84 86 g8
822 Personnel périphérique d'ens. et de rech n n.d n.d n.d o o a a o o o a a a
523 Personnel de gérance n n.d n.d n.d o o a a o o i) o a a
524 Personnel professionnel n n.d n.d n.d 185 167 180 171 163 172 169 183 186 185
525 Personnel technigue n n.d n.d. n.d. 198 215 209 196 181 187 187 184 189 177
526 Persannel de bureau n n.d n.d. n.d. BB 2] 71 69 B0 62 72 B6 B7 66

Personnel métiers et services (incluant périphérique
527 de soutien) n n.d n.d. n.d. 108 105 110 102 102 94 100 96 94 93
528 Personnel métiers et services n nd nd n.d 108 105 110 102 102 a3 99 95 94 93
529 Fersonnel périghérigue de soutien i n.d 1. d. . 1 0 1] 1] o] 1 1 0 1] 0
53 [Femmes n n.d. n.d. n.d. 1508 13533 1598 1531 1464 1478 1507 1518 1510 1518
531 Direction n nd nd n.d 79 76 78 70 B7 =] B7 BS B& B3
532 Haute direction n nd nd n.d 4 2 1 1 2 2 3 3 4 i3
533 Autre personnel de direction n n.d n.d n.d 78 74 7 69 B5 &7 B4 B5 B2 60
534 Profe sseurs fn n.d n.d. n.d. 437 453 474 482 482 485 504 501 504 515

Autre personneld'ens. ou de rech. {incluant
535 périphérique d'ens. ou de rech ) fn n.d n.d. f.d. 151 161 172 148 137 135 155 173 169 169
536 Autre personnel d'ens. ou de rech. il n.d n.d. n.d. 151 161 172 148 137 135 15858 173 169 169
831 Personnel périphérique d'ens. et de rech n n.d nd n.d a o a o o a o o o a
838 Personnel de gérance n n.d n.d n.d o o o o a u] o a o a
539 Personnel professionnel n n.d nd n.d 198 207 214 217 n 22 220 229 224 260
540 Personnel technigue n n.d n.d. n.d. 159 168 164 187 149 163 181 151 159 1581
a4 Personnel de bureau n n.d n.d. n.d. 461 453 470 432 397 395 384 375 370 344

Personnel métiers et services (incluant périphérique
542 de soutien) n n.d n.d. n.d. 23 % 26 25 21 20 26 22 18 16
543 Persannel métiers et services n n.d n.d. n.d. 23 24 25 24 20 20 25 22 18 16
544 Personnel périghérigue de soutien i n.d n.d. . o] 1 1 1 1 o] 1 0 1] 1]
545 [Tetal n n.d. n.d. n.d. 2841 2 865 2947 2839 2719 2749 2778 2793 2781 2784
546 Direction n n.d n.d n.d 154 147 148 142 139 139 140 139 134 136
547 Haute direction n nd nd n.d 10 il El E} 7 7 9 5 8 7
548 Autre personnel de direction n n.d n.d n.d 144 137 139 134 132 132 131 133 126 129
549 Profe sseurs fn n.d n.d. n.d. 1067 1073 1094 1099 1078 1084 1095 1091 1085 1099

Autre personneld'ens. ou de rech. {incluant
550 périphérique d'ens. ou de rech ) f n.d n.d. n.d. 251 246 261 229 218 215 234 287 255 257
5491 Autre personnel d'ens. ou de rech. il n.d n.d. r.d. 21 245 261 229 218 215 234 257 255 P
852 Personnel périphérique d'ens. et de rech n n.d nd n.d o i} o a a o o o a a
853 Personnel de gérance n n.d n.d n.d o o a a o o o a a a
854 Personnel professionnel n n.d n.d n.d 353 374 384 386 374 393 388 412 410 445
5499 Personnel technigue n n.d n.d. n.d. 37 373 373 353 330 340 338 335 348 328
556 Persannel de bureau n n.d n.d. n.d. 827 522 o841 501 457 464 456 441 437 410

Personnel métiers et services (incluant périphérique
557 de soutien) ] n.d nd r.d 132 130 136 127 123 114 126 118 112 109
552 Persannel métiers et services n n.d n.d. n.d. 131 129 135 126 122 13 124 118 112 109
559 Fersonnel périghérigue de soutien i n.d n.d. . 1 1 1 1 1 1 2 1] 1] o]
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Nom de I'établissement : Université du Quéebec a Montréal

1. Eléments d'information Il. Observations

INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL
Année universitaire (Effectif de I'année universitaire)

Date :

lll. Remarques

Page 4 de 8

Effectif de chargés de cours Unite [ 2009-2010_2010-2011_2011-2012_ 20122013 _2013-2014_2014-2015_20152016_2016-2017_2017-2015_2018-2019_2019-2020 2020-2021 | 20212022
se0 [Total 0 n.d. nd. nd. 1509 TeAT 1866 1845 1828 1783 1780 1759 1658 [ N R —
g8 | Hommes n nd nd. na. 1042 1017 1013 s94 969 a1 a1 g7 Ee 715 | fetrpsraisasteten i B b Sl R
562 |_Femmes n nd ng nd 857 830 853 851 860 852 849 532 787 910

n.d. Données non disponibles
n.a. Données non applicables

® Les données sur le personnel pour I'année 2021-2022 sonfravisoires, n'ayant fait 'objet d'aucune validation détaillée dans le cadre de I'enguéte SYSPER, celle-ci étant encore en production 4 ce jour. Les mémes paramétre s ont toutefois été appligués aux données préliminaires de 2021-2022,

de fagon a pouvoir transmettre une donnée comparable pour I'année la plus récente

Notes méthodologiques, lignes 515 a 559
1. Sources de données
Enquéte SYSPER, fichiers de déclaration finaux, 2012-2013 a 2020-2021, septermbre 2022
Enquéte SYSPER, fichiers de declaration provisoires, 2021-2022, septemhre 2022,

2. Sélection de la population

Les données sur le personnel (a |'exception des changés de cours) ne comptabilisent que les individus qui occupaient un ermploi 3 termps plein au 1er octobre de chague annee et ce, sans égard au statut d'ermploi, conformeément aux directives de la grille. Cette méthode de calcul ne fournit

qu'un portrait partiel des effectifs universitaires en excluant le personnel & temps partiel et ne permet plus la distinction entre le personnel régulier et non regulier, comme par le passe

3. Déclinaison selon le genre et total
Lesindividus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documente au systeme sont exclus des répartitions hormme/fermnme, mais font partie des totaux
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Nom de I'établissement : UQAM Date :

Source: IFR (UQ) et SYSPER (BCI); compilation DRI-UQ, octohre 2022 Page b de 8
1. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS - INTENSITE DE RECHERCHE Exercice recensement des octrois {1er avril au 30 mars)
;:zszgﬁ;::her‘:he parsource de Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013  2013-2014 20142015 2015-2016  2016-2017 2017-2018  2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
714 |Fonds de recherche (total) [5] = » ” 46 558 45 863 43477 38 969 41723 42754 50769 52 407 54 421 53008
715 i K
Subventlens dinftasaucture dedabel 2553 2618 1827 124 208 2250 513 3215 368 2448
k$ Symbaole
716 | Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) 543 547 343 849 4516 1957 3832 191 837 gaft -1 Lesdonnees concemant le personnel ne sont pas
delaFCl k¢ disponibles pour cette periode
717 i
Subyention s dérecharchai ) Canadd 19283 17 936 18234 18313 17 276 19118 20478 22987 25613 22120
{excluant les revenus de|a FCI} 53
718 Chaires de recherche du Canada [ 3829 3330 3318 3200 3200 3300 3572 3725 4135 3820
713 COrganismes subventionnaire s canadiens 5 13580 13502 14028 14 159 13402 15303 15 BARO 17 954 20750 17277
720 Gouvernement du Canada 153 2 064 1104 887 954 674 517 1048 1308 728 923
721 Subventions de recherche du Québec kb 10 996 11608 11608 9170 8929 9811 12063 12 543 13 203 14 245
722 Fonds de recherche du Guébec 3 8869 2191 9440 7796 8062 8815 10 283 10 563 10727 11688
723 Gouvernement du Guébec [ 2127 2417 2188 1374 867 096 1770 1880 2477 28597
724 Financement institutionnel K 5044 5164 5317 4290 4257 3503 4668 3945 3874 3 688|
725
Autres sources @ 8039 7993 6050 6214 6457 6713 9124 9586 10 495 9566
76 Contrats [iz3 4188 2787 1402 1723 186889 1676 2658 3027 3077 3 265
Exclusions [ 16 924 14771 15 696 14 028 14 583 15 448 17 514 17 846 20625 23 099|Les exclusions correspondent aux octrois retirés des
MNon associe a un professeur-chercheur kb 4078 3505 3682 anvi 43228 5260 4858 5111 8653 11 122|calculs afin de respecter la méthodologie proposée
FIR du gouvernement fédéral i3 4128 4114 4232 4321 4553 45499 4720 4 845 5619 5817
FIR du gouvernement provincial K 4142 4218 3620 2085 1} 0 1} 0 0 1}
Services professionnels [ 4581 2935 4151 4 572 5805 5589 7838 7741 B 3583 B 06D

Exercice recensement des octrois {1er avril au 30 mars)

Fonds de recherche par secteur
disciplinaire

Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 20122013 20132014 20142015 20152016 20162017  2017-2018 20182019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

727 |Fonds de recherche (total) k$ 46 558 45 863 43 477 38 8689 41723 42754 50769 52 407 54 421 53008

728 | Sciences de la santé [ cellule vide : aucun chercheur recensé
728 Sciences pures K 14834 15374 15038 12776 12684 13023 17152 17 243 17832 1B 134 |valeur zéro (cellule) . au moins un chercheur de recence
730 | Sciences appliquées ke 4852 3027 3643 3653 6380 2048 3088 3485 4 467 45837

731 Arts kb 1232 2682 1273 843 g71 1237 1308 1870 1677 1353

732 | Lettres 53 2038 1718 2082 19949 1624 1865 1842 1820 1918 1618

733 | Sciences humaines K 15475 15169 13825 13818 13475 16 826 18 230 18 744 194325 18712

734 | Education K 4418 3581 339 2416 22687 27048 4312 3689 4027 4450

735 | Droit K 487 482 B35 BET 580 a1 774 547 417 521

738 [ Administration Kk 3241 3850 3882 2796 3108 2912 3854 4 364 4 544 4148

737 [ Autres kE 0 42 422 501 545 113 an

Exercice recensement des octrois (1er avril au 30 mars)

Taux de professeurs disposant de

Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 20122013 20132014  2014-2015  2015-2016 20162017 20172018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
fonds de recherche

738 [Professeurs-chercheurs financés % 2 i kY 64,3 62,1 60,6 59,7 635 63,7 64,8 64,6 66,8 65,2

738 | Sciences de la santé % cellule vide : aucun chercheur recense
740 | Sciences pures % . . . 793 796 a1 74 773 84,6 86,1 849 88,7 87,1 [Waleur zéro (cellule) : au moins un chercheur de recencé
741 | Stiences appliquées % 742 814 814 79,5 76,7 75,9 69,4 68,6 724 4,1

742 | Arts % 564 815 56,3 534 55,0 52,8 545 583 248 54,3

743 | Lettres % : = : 208 798 80,0 745 766 76,1 80,9 783 888 872

74 | Seiences humaines % ; - ; 713 67.0 635 4.8 683 701 700 702 731 695

745 | Education % 588 B4.1 66,7 62,3 70,0 85,3 N 68,7 9.8 705

748 | Droit % 586 700 594 65,8 85,5 724 536 556 830 724

747 | Administration % . . . 40,1 324 304 29,5 375 35,6 405 407 422 419

748 | Autres % 0,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
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750
751
752
753
754
755
756
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758
759

Exercice recensement des octrois (1er avril au 30 mars)

Montant médian des fonds de Unité | 2009-2010 2010-2011 2011-2012 20122013  2013-2014 20142015 2015-2016  2016-2017  2017-2018 20182019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
recherche disponibles par pr¢
Fil ent médian (; ble des secteurs) $ 26 662 27 552 28118 25 140 26031 26 838 30953 33 000 33483 31260 |Seulement les chercheurs disposant de fands de recherche
Sciences de la santé $ entrent dans le calcul de la médiane
Sciences pures $ 78 000 73 866 80 252 91633 74247 75148 85370 108 450 101 503 659438
Scences appliquées $ 27043 17 692 23000 23632 25000 25440 30000 29 050 38445 52 215 |cellule vide : aucun chercheur recense
Arts § 10000 14489 12023 13200 147768 10835 18120 14 86O 19 854 18 022 |Valeur zéro (cellule) : au moins un chercheur de recence
Lettres & 24 883 22444 23087 32585 17758 0042 26 641 35 694 23078 15 848
Sciences humaines $ 26 338 26 089 28 238 26107 28621 3ooo7 32 208 36 275 29 548 32 585
Education & 34 462 296549 25898 16183 16 756 21 366 25000 27 209 34 528 28188
Droit % 12838 2288 28000 17 983 21 601 38080 27084 20000 20000 13518
Administration $ 13030 23114 22000 16 967 15 767 18250 23330 22727 30053 189677
Autres $ 0 416893 422 116 500 534 544 966 113 089 80 000
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Détails méthodologiques

Source de données :

Concordance des données de la recherche et du personnel : La production de I'information de recherche que nous proposons est d'abord assujettie aux données du personnel. C'est-a-dire que nous
avons utilisé la concordance entre le systéme IFR et le systéme SAFIRH afin de retenir uniguement les octrois de recherche obtenus par les chercheurs présents dans le dénombrement annuel du personnel
professeur-chercheur a temps plein, incluant les professeurs occupant des postes de direction academique tels que les doyens ou les vice-doyens (voir détail dans la section source de donnees). Les quatre
tableaux proposés pour la section recherche sont donc d’abord filtrés selon I'effectif annuel atemps plein retenu aux fins de la production des données pour le corps professoral Toutefois, au
bas du tableau 1, nous avons indigqué I'ampleur du financement exclue sur la base d'une non-concordance avec le recensement de professeurs-chercheurs.

Série chronologique : puisque la production de I'information de recherche nécessite les données sur le personnel (professeur-chercheur), la plage de production des données a da étre restreinte aux années
pour lesquelles les données du personnel et de la recherche étaient disponibles, scit de 2012-13 a 2021-22. Pour les données de la recherche, la déclaration de I'année 2022 correspond a la déclaration 2021-
2022 et se tient du 1e avril 2018 au 30 mars 2022.

Catégorisation disciplinaire des octrois de recherche . La répartition des octrois de recherche se base sur la catégorisation des chercheurs. La répartition des professeurs-chercheurs par famille
disciplinaire a éte realisée conformément a la définition des lignes 35 a 67 et a la table de conversion CLASS du présent formulaire. " Le departement est défini a I'aide de I'assignation d'un sous-secteur
disciplinaire a I'unité administrative de rattachement du professeur. Lorsque 'unité administrative ne permet pas d'identifier de sous-secteur disciplinaire (ex. : service des enseignements géneraux, décanats
aux études supérieures, etc.), le département est déterminé a l'aide de |a principale discipline d'enseignement ou de recherche déclarée pour le professeur. " Les professeurs-chercheurs apparaissant dans la
discipline « Autres » sont ceux dont le département ET la principale discipline d'enseignement sont plurisectoriels, ou ceux occupant un poste de direction académique n'etant pas assigné a un departement.

Type de répartition des octrois utilisé : La répartition des fonds réels (répartition UQ) est utilisée pour 'ensemble des tableaux de la section « recherche », et ce, bien que la méthodologie de la grille
propose plutét d’établir les calculs sur la base de la responsabilité des projets du fiduciaire. A notre avis, la méthodologie proposée par la commission concentre indiment les fonds de recherche vers les
grands établissements, les disciplines de recherche mieux nantie et les chercheurs mieux établis. Le portrait qui en découlerait serait biaisé puisqu’il ne représenterait pas les fonds réels disponibles aux fins
de la recherche dans les établissements. Ce constat, nous I'avons partagé au responsable de la CCE et celui-ci abondait dans le méme sens gue nous. Nous avons donc décidé de produire I'information qui,
selon nous, permettrait d'eétablir les mesures qui seraient le plus en accord avec la réalité de nos établissements.

Montant médian des fonds de recherche disponibles par professeur : Nous avons calculé le total des revenus par chercheur et ensuite déterminé la médiane de la cohorte pour chaque domaine
et année. Les chercheurs sans financement n'entrent pas dans le calcul de la médiane que nous avons calculé. Ainsi, la sommation des octrois est faite au niveau des chercheurs ayant regu des octrois dans
un premier temps et nous déterminons ensuite le revenu total médian. Le tableau 3 permet d’évaluer la part des chercheurs financés et le tableau 4 propose la médiane du revenu de la cohorte de chercheurs
financés.

Types de financement exclus pour la production des tableaux de données 1 a 4 (Lignes 714 a 759) :
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Détail répartition des octrois Tableau 1

Numéro  Libellé

Definition

715 Subventions d'infrastructure de la FCI

716 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI

717 Subventions de recherche du Canada (excluant les revenus de la FCI)

718 Chaires de recherche du Canada

719 Organismes subventionnaires canadiens

720 Gouvernement du Canada

721 Subventions de recherche du Québec

722 Fonds de recherche du Québec

723 Gouvernement du Québec

724 Financement institutionnel

725 Autres sources

726 Contrats

Exclusion Non associé & un professeur-chercheur

Exclusion FIR du gouvernement fédéral

Exclusion FIR du gouvernement provincial

Exclusion Services professionnels

Subventicns d'infrastructure de la FCI incluant les contreparties du gouvernement provincial et d'autres sources
(d'entreprises et institutionnelles)

Subventions de frais indirects de recherche du Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la FCI
Subventions des crganismes subventionnaires, ministéres et organismes publics fédéraux

Chaires recherche du canada (niveau 1 et 2), chaires de recherche du Canada 150 et Chaires d'excellence en
recherche du Canada.

Subventions du Conseil de recherche en sciences humaines (CRSH), Conseil de recherche en sciences naturelles
et génie (CRSNG), des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC), du Secrétariat inter-conseil et réseau des
centres d'excellence (RCE), du Secretariat des programmes interorganismes a l'intention des établissements
(SPIIE), (excluant les chaires de recherche du Canada)

Subventions des ministéres et organismes publics fédéraux
(excluant 'enveloppe du Fonds de soutien a recherche)

Subventions des Fonds de recherche et du gouvernement du Québec

Subventions des Fonds de Recherche du Québec - Societé et culture (FRQSC), Fonds de recherche du Quebec -
Nature et technologies (FRQNT) et Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS), (incluant les frais indirects de
recherche)

Subventions des ministeres et organismes publics provinciaux (incluant les frais indirects de recherche versés a
méme les projets mais excluant les enveloppes annuelles)

Fonds internes des établissements (excluant les contreparties aux projets FCI)

Subventions et contrats des entreprises, organismes a but non lucratif, Institutions de santé ou d’'enseignement.
Contrats des ministéres et organismes publics provinciaux et fédéraux

Contrats de recherche {excluant les contrats de service professionnels), tout type d'organismes pourvoyeurs de

fonds confondus & I'exception de I'établissement concerné

Il s'agit du total des fonds de recherche qui furent octroyés & du personnel autre que des professeurs-chercheurs
avec rang académique ayant une rémunération au 1er octobre.

Paiement des frais indirect du gouvernement fédéral (Industrie Canada)

Paiement des frais indirects du gouvernement provincial payé par le MEES avant la refonte. Considére aussi les
montants de transition. Toutefois, les FIR payés par le FRQ et les autres M/O provinciaux furent considérés.

Les services professionnels sont les octrois alloués pour la réalisation des projets d'assistance technigue de tout
organisme.
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Définitions liées au dénombrement et au cheminement universitaire

Source : MES, PFSG, DG PP, DSIG, BCL.

Nodeligne Mo de ligne
Début

1 4
] 15
13 14
15
18 20
21 23
24 26
3% 67
3 100

Page 1- Etudiants-enseignants

Lignes 134

Lignes 6 316

Lignes 13 314

Ligne 16

Lignes 18 320

Lignes 21 323

Lignes 24 326

Lignes 35 367

Lignes 68 3100

EEETP

Effectif dtudiant

Effectif &tudiants intemationaux

Etudiants d'universités québéooises
& Détrangar

Nombre de professeuws récamment
embauchés

L'effectit étudiant &quivalent autemps plein est calsulé sur fensemble de 'année universitaire. Les établissements doivent remplir les oases sur
labase de la plus récente déclsration des effectiic 3u systéme de gastion des données sur Peffectfuniversitaire (G DEL)

Les statistiques officielles duMES ne concernent que les étudiants réguliers ef libres. Ces données excluentles résidents et les résidentes en
médecine, les auditeurs et les auditrices, les stagiaires postdoctoraux et les étudiants et les éudiantes en situation d'acoueil

Une &tudiante ou un étudiant intemational est une parzonne inserite dans le réseau d'enseignement québécols quin's pas le statut légal de
citawen canadien, de résident parmanent ou d'Indien (s elon la Loi sur les Indiens)

lls'agit des udiants irs orits dans un programme universitaire québécais en éshange 3 Pétranger ou tout autre étudiant en séjour d'étude hors
Québee qui garde un lien avec une université québécok &

Professeurs embauchés pendant lannée universitaire, du 1er mai au 30 awiillisud 2 sewisi et lear amcuveai
Brofesseurs réguliersy (postes menant & ls pem anence), @ ais boalen et les professeurs & contat de durée dékrminde (subuemionTSs o
suppkéants). Les professeuts invités sont exclus

Nambre de professewrs & temps
plein au 1er octobre de fannée
universitaire

SOURCE: Les données de cette zection proviennent du ivrable du « Fichier de base des profeszeurs & temps plein au der actobre » provenantdu
Systime d'infarmation sur les parsonnels des univers tés québécoizes, Les Ivrables ont &t approuvés par les établissements univarsitsites, Pour das
définitians plus détaillées du liwrable on se référera 3 san document de définitionfescrintion du fokier de hase des pmfesseurs, Source SYSFER, 8
Janvier 2014, e auianus! de défntians des varizbles dr Systéne d inform aton surles peronnels des univerzhés québéooies (SVEFER) —
Gouecte de données 2005 2020 — 18 2020

Frofesseurs et chercheurs aves rang académique i temps plein au 1er ootobre, ewodalié de prestation de krawail bauibe, ou er comgé SELECTION DE POPULATION : Extraitdu document de définition du livrable
sabbatigwe ou de perfectionnen et incluant les professeurs eergant des fonctions administratives telles que directeur de département ou de Tout employé déelaré pour une année de déelaration donnée dans le SYSPER
module Simsi gue ceux cecupant des aosks de la dieckion acadéniyue, tels que doyens ouvice-doyers. Les profess eurs invités, o dont au maing une fiche d emplol présente un groupe d'emploi qui est « Ditection académique », « Profess ur aves fonction académique o, «
surnuméraires, oocasionnels, suppléant ou remplagants (ou tout autre statut relatif au poste) sont également complabilisés pounu quik soienProfesseur chercheur » ou « Chercheur avec rang académique » (V204 = 12, 15,21,31);
3 temps plein. o ET pour qui cette fichs d'emploi prés ente dgalement un régime emploi qualitatit 3 « tempe plein » (V212=1);

o ET pour qui au mains une des fiches de rémunération de cette fiche d'emploi présente une madalité de prestation de travail qui est « Régulisre fen
Les professeurs ne sontdénombrés qu'une seule fois dan letableau. L'etfectif est exprimé en nombre de personnes et non en équivalentau fonction fordinaire mormal fpar défaut », « Congé s sbbatique o ou « Congé d éudes, de par , de au » (V02 =
temps plein 01,02, 03) ;

o ET dont ces fiches de rémunération ='appliquent pour une période couvrantle 1er octobre
Motez les différences, identfides en italique, entre 1a défintion des lignes 21 3 22 et 35 3 67 etla définilon de la ligne 956 (Frofesseurs) de la Les emplobs de profess eurs sontsélectionnés de 1a fagon suivante
paged des INDICATEURS - EF FECTIF DU PER SONMEL Voir aussiles définitions des lignes 464 (autre personnel de direction) et 452 Taut emploi d'un employé identfié dans 12 population des professeurs déclaré pour une année de déclaration donnée dars le SYSPER
(Ditection) de 2 page 4 des INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL. o dont la fiche d emploi préserte un groupe demploi qui est « Direction académique », « Profess eur avec fonolion académique =,
« Profesceur-chercheur » ou « Chercheur avec rang académique » (W204= 12,15, 21, 31);
0 ET dont la fiche d emplai présents un régime emploi qualitati 3 « temps plein » ou « nes'applique pas » (UZ12=1,8);
o ET pour qui au moins une des fiches de rémunération de ces fiches d'amploi présente une modalité de prestation detravail qui est < Régulidre fen
fonction fordinaire mormal fpar défaut », « Congé s abbatique » ou « Congé d dudes, de per , de ou » (Va2 =
01,02,03)
o ET dont ces fiches de rémunération ='appliquent pour une périade souviantle 1er octobre

Nombre de chargés de cours de
fannée universitaire

SOURCE: Les données de cette section proviennent du lvrable du « Fichier de base des chargés de cours dans lannée » provenant du Systims
d'information sur les personnels des uniersités québéooises. Les linrables ont &t approuvés par les établissements universitaires. Four des définitions
Chargés de cours engagés 4 la charge quizontrémunérés pour au meins un cours déclaré dare le Systéme GDEU durantPannée univers Raireplus détaillées du liviable on s référera 3 zon document de définitionDédinion du fichier de hase des chamés de cours, Liwable der 2dé aar ie
Ce groupe incluttous les chargés de cours rémunérés par 1établissement, y compris les &tudiants donnant une charge de cours et dont la Boh&IEESau 31w 2rs 2016, Systéme surles peronnes des Slzblissements unierstaires quéhéools (5 YSPER), 27 novea be 2020, et au Mamsel de

=tls rémundration = ont &quiv alentes & celles dun chargé de cours. || sxclutles postdoctorat méme £ il nssignent Veullsz noter que b définitioms des wanizhles du Systéme o inform atfon surles permonnsls des umirersitts quéltcoises (SYSPER) - Colecte de données 20192020 — 15
nombre de chargés de cours de fannée universitaire ne comprend pas, par exemple, les chargés de cours qui auraient abtenu durantl'année Juin 2020,

univers ftaire quune rémunération paur des activités de agestion académiquen, ou ceux qui un mentant de

rétioactinité . 0 ars les faits, les chargés de cours engagés 3 la charge de cours s ont dénambrés s'ik awaientregu, dars Pannée universitaire, alSELECTION DE POPULATION : Extrait du document de définition du liviable

mains une rémunération de bas e pour lenseignement d'une activité menart & des crédits universitaires. Tout employé déclaré pour une année de déelaration dannée dans le SYSFER;

- Qui, dans [ année de déclaration, await regu au moins une rémunération de base pour une activité dont le sigle est trouvé dans |2 table de référance d
Les employés nezont dénombrés qu'une seulefois dans le tableau. L'effectf est exprimé en nombre de personnes et non en équivalent au  activités du Systéme GBEU et e, dans le cadre dun emploi dans le groupe d emploi “Chargé de cours™

temps plein Extrait du Mamrel SYSPER 20152020 (wersion 15uin 2020), pages 47-50 : Chargés de cours (groupe 4'emploi aves valeur « 22 2)
« Regroupe les chargés de cours engagés 3 la charge ou quisontrémunérés au cours. Ce groupe inclut les étudiants donnant une charge de cours et

Motez que si un employé & temps plein avait regu une rémunération de base pour une charge dun cows déclaré dans le Systéme SDEU, il dontlatiche et la rémunération sont &quivalentes 3 celles dun chargé de couts. |l exclut les post doctarats méme £l ens ignent. »

serait comptabilisé dans ls section des chargés de cours (lignes 24 3 26 etB@ 3100) ainsi que dars les INDICATEURS- EFFECTIF DU

FERSONNEL de la page 4, selon Iz groupe d'emplai de s on emplai 3 temps plein Par exemple, si 2 seule rémunération rague par le chargé de cours durant fannée de déclaration est une rétroactiité, ce chargd de cours naserapas
dans le fichier de base

La défintion utills &= 'applique 3 tout le formulaire: La population est « inclusive » :les chargés de cours de Ia population s élecionnée qui aursient d autres emplo appartenant un autre groupe
d'emploi durant fannée sontinclus. Far exemple, un chargé de cours 3 Fautomne, qui abtient un emploi de professeur en hiver, serait inclus dars la
population

Professeurs 3 temps pleinselon le
L tle

Déclinaon de la ligne 21 (Page 1)= elon le regroupement disciplinaire du département du professeur

Le département est défini  Paide de |'assignation d'un cteur disciplinaire 3 lunité ive de profesceur. Lo que
Funité administrative ne permet pas didentifier de sous-secteur disciplinaire (ex. o5 erice des enseignements généraux, décanats aux éudes Voir las ource et la sélection de 13 population de la ligne 21 (Page 1 SYSPER - Etudiants-enseignants), ainsi que le document de définition des élzmen
B L ete). le département est dé & 1aide de la principale discipline d'enzeignement ou de recharche déclarde pour le professsurdu cube : Définition des i ents du cwhe des orofesseurs 3 fa os dlain, e 2 ter actohre, Systéa e o imform afor sur les peronnels des

genre

Ces informations sont regroupées selan douze regroupements disciplinaires. umiverzités quéhécoizes (SYSPER), 24 aunil 2020

Les employés ne sont dénambrés qu'une seule fois dans le tableau. Ueffectif est exprimé en nombre de personnes et non en équivalent au
temps plein

Chargés de cours dans fannée
universitaire selon le secteur
disciplinaire prépondérant etle genre

D éclinaison de la ligne 24 (Page 1)s elon le regroupement disciplinaiie prépondérant du shargé de oours
“oir Table de conversion pour le ditail des regroupements.

Le regroupsment disciplinaire prépandérart est défini & faide des codes disciplinaires des couts des chargés de cours. L'snsemble des cours 5 i
21HIRY i PIAR A " g Vi las ource et la sélection de la population de la ligne 24 (Page 1 SYSPER - Etudiants-enseignants),

enseignée dans lannée est prs en considération

Les employés nesont dénombrés qu'une seule fois dans le Lsbleau. L'effect est exprimé an nombre de personnes et non en équivalent au

temps plein

UQAM - Rapport sur la performance — Octobre 2022 > 57



=]

a0

20

220

20

22

408

433

41

Page 2 Etudiants par cycle

Lignes 101 3 207
Lignes 134 3 166
Lignes 200 3 232
Lignes 266 3 203

Page 3 Réussite

Ligne 398

Lignes 400 3 409

Lignes 410 3 419

Lignes 420 3 429

Lignes 430 4 439

Lignes 440 3 481

Lignes 482 4 614

Effectf atudiants

et cycle- Autres sanctions
Ze cyole - Autres sanctors
Be cyele - Autres sanctons

Cohorte

Nombre dannées des uivi

Taux de réussite

Parsévérance apris 1 an

Taus de réussite aprés 6 ans au
baccalauréat, par domaine CLASS
dominant

Taux de réussite aprés 4 ans 3 la
maitrse, par domaine CLASS
dominant

Taux de réussite aprés & ans 3 Ia
maitrse, par domaine CLASS
dominant

Taw de réussite aprés @ ans au
doctorat, par domaine CLASS
dominant

Réussite des éudes

Durée moyenne des études

Les statistiques officielles du MES ne cancernent que les &tudiants réguliers et libres
Toute sanction de 1er cycle quin'équivaut pas 3 un grade de baccalawréat.

Toute sanction deZe cycle qui Néquivautpas 3 un grade de maitri e.

Toute sanction deJe cycle quinéquivautpas 3 un grade de doctorat

Les étudiants inclus dans |a sohodes ont sew qui étaient insorits pour la premiére fois dars un dipldme de grade au timestre d'automne et
temps plein. Il st cependant poss ible quiun &tudiant interrompe ses études durantsen parcours ou paursuive certains de es trimestres
d'études 3 temps partiel. Pour tous les indicateus de cheminement, le type de fréquentation s colaire (temps plein outemps partiel) des
trimestres subséquents n'a pas d'importance

Les indicateurs de tauc de diplomation par cohorte de nowvesux insorits au baccalaurést et 3 1a maitrice sont typiquement présentés aprés & ars
tandis que celui au dactarat est habituellement présenté aprés & ans.

Le taux de réussite par cohorte de noweaux inscrits comprend les personnes qui ont diplémé dans la méme = anction que recherchie au départ,
méme silasanstion obtenue ne correspond pas au programme o éludes initislementuisé. Par exemple, un éudiant qui commense un
baccaluréaten seiences politiques, et qui, 3 la sutte dun de . obtientun £at en &conomie, sera comptabilisé
Sice méme éudiant abtient plutdt un certfioat en sciences politiques, il ne sera pas compris dans le tawe doblention de diplimelir

Liste_fomt utes.

Le tawe de persévérance comprend les personnes, qui, d'une méme cohorte, ont abtenu un dipléme dars le grade visé, demeurent inscrits dans
le grade visé ou bien sont inserits dans un cycle supérieur. Dans ce dernier cas, toutes les sanctions possibles dare les cycles supérieurs ont
sonsidérées. Le dénominateur est le total de la cohorte Voir Liste_fora wies.

Cetindicateur ventile le taux de réuss fte par domaine CLASS dominant de référence. Il 'agitdonc de vantler 13 cohorte de départ par domaine
CLAZS dominanten T, Ces différents groupes formentles dénominateurs. Ensuite, on regroupe les persannes qui ont abtenu un baccalauréat
0 5 ans ou moins paur chacun de ces groupes, ce quiforma les numérateurs. Un étudiant qui 3 changé de programme demeure
somptabilisé. puisque Fabjectf est de s avoir <'il 3 obtenu las anction resherchée et non des awoir <'il a diplémé dars le programme inftialement
wisé

Exemple: La cohorte de Fautomne 2006 (toutes universités) regroupe 30016 étudiarts, D e cette cohorte, 2012 personnes ont démarré un
baccalsuréaten arts dtemps plein en T0. En T15, £ oit® ans plus tard, 135 de cas parsonnes ont abtenu un baccalauréat dans un autre
domaine etune autre dcipline (DIF1), 52 personnes ont obtenu un baccalauréat dans une autre discipline mai dars e méme domaine (DIPZ)
4t 1268 pers onnes ont obtenu un dipléme dans la méme discipline etle méme domaine (DIP3). On comptabilice done (135+52+1 268)i2012=
72,3% de réussite aprés 6 ans pour les pers onnes ayant débuté un baccalauréat en art en TlUoir Liste_formutes.

Cetindicateur ventile le taux de réuss fte par domaine CLASS dominant de référence. Il 'agitdonc de vantiler 13 cohorte de départ par domaine
CLAZS dominanten T, Ces différents groupes formentles dénominateurs. Ensuite, on regroupe les personnes quiont obtenu une maitrise en
4 ans ou moins pour chacun de ces groupes, ce quitorme les numérateuts. Un étudiant qui 3 changé de programme demaurs comptabilisé,
puisque 'objectif est de savoir s'il a btenu lasanction recherchée et non de savoir s'il a diplémé dans le programme initialement vis &

Cetindicateur ventile ke taux de réuss fte par domaine CLASS dominant de référence. Il 'agitdonc de wantiler 13 cohorte de départ par domaine
CLASS dominanten T, Ces différents groupes formentles dénominateurs. Ensuite, on regroupe les personnes quiont obtenu une maitrise en
& ans ou moins pour chacun de ces groupes, ce quitorme les numérateuts. Un étudiant qui 3 changé de programme demaurs comptabilisé,
puBque I'objectif est de savoir s'il a obtenu lasanction recherchée et non de saveir s'il a diplémé dans le programme initialement vis &

Cetindicateur ventile le tawx de réuss ite par domaine CLASS dominant de référence. Il s'agitdone de wentiler la cohorte de départ par domaine
CLASS dominanten T, Ces ditiérents groupes formentles dénominateurs. Ensuite, on regroupe les personnes qui ont abtenu un doctorat en @
ans ou mains pour chacun de ces graupes, ce quiforme les numérateurs. Un dtudiant qui a changé de programme demeure comptabilis é,
puisque 'objectif est de savair ='il 2 abtenu la sanction recharchés et non de savoir 'il a diplémé dans le programme intialemant vis &

Ces lignes indiquentle nombre total de personnes formant les cohortes de nouweaus inserits, quizervent de dénominateur aux calouls des taux
de réussite indiqués aux lignes 398 3439

La durée mayenne des dtudes cors iste, pour chaque cohorte, 3 calouler la durée des études des étudiants qui ont diplémés (en B ans ou mains
pour les baccalsurats et les matrises B ane ou moine pour les doctorats).

Les étudiants sont danc les mémes &tudiants diplémes considérés dars les taux de réussite par domaine CLASS dominant. On calcule le
nombrs de fimestras nécass aites 3 l'sbtention du dipléme, incluant les fimestres d'interuption das études et cews  temps partiel, que ten
convertiten nombre dannées par la suite
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Page & Parsonnel

Les données de cetts saction proviennent du Systéme d'information sur les personnels des universités québdcoises. Pour des défintions plus
détailldes, on se référera aulanuel de dédntions des vadables du Systa e dirfors athon sur ks personmels des universis quéhéooies
(SYSPER] — Colecte de domées MAS-2020 — Wjuin 2020, p. H-50

Weuilez noter que les employés en congé (sans solde. maladie, parental, de perfectionnement ou s abbatque) font partie des effe ctfs.
Uniquement les employés awec une rémunération de bas e au ler actabre sont dénombrés.

Les employés nesont dénombrés qu'une seulefois dans le tableau. Une méthadologie de prépondérance a été uilisés dans les siuations de
double emplois dans laquelle, par exemple, les emplais périphériques nesont pas choiksis en premier

SOURCE: Les données de cette section proviennent du livrable du « Vue globale des personnels : D énombrement et taw de rémunération de bas e

moyen des employés 3 temps plein au Ter octobre » prowenant du Systéme dinformationsur les pers onnek des universités québécoises. Les lrables
D énombrement des employés  temps plein ayant requ une rémunération de base au Ter octobre = elon un regroupement des groupes d'emplobnt #& approuwés par les Etabliszements universitaines. Pour des définftions plus détaillées du lvrable onz e référera 3 son document de définition: Vue
EYSFER. Tous les employés sont comptabilisés, peu importe leur statut relatif ou poste ou leur modalité de prestation detravail Par exemple, globale des employés 3 temps plein au 1er octabre, Dénombrements et tauw de rémunération de base moyens, Définition et gabarit du lvrable, Systéme
les employés réguliers et les employés non réguliers fontpartie des effectits, de mEme que ler employés en congé (sans solde, maladie, dirformations ur les personnels des universités québdcoises (SYSPER), 20 septembre 2017 (warsion Z), et abfanvel de défnitons des varabies du
parental, de perfectionnement ou sabbatique) ains | que ceux en pré-reaite ou en traitement différé ou toute autre modalits Systiar & o i ation sur kes personnels des urirersités qubhéooises (SYEPER) - Colleote de donmées 2019 2020~ 16juin 2020

Les employés nesont dénombrés qu'une seule fois dans le lableau. Leffectif est exprimé en nombre de personnes et non en équivalent au SELECTION DE FOPULATION : Extraitdu document de définition du livrable

temps plein La population retenus ect celle des employés déclarés dans un emploi au 1er octobre d'une annés donnds avec régime & emploi qualtati « 3 temps
plein =, quel que soit leur statut relatif au poste ou leur modalité de prestation de travail et qui, durant cette année, i awaient pas regu uniquement des
Hotez que =i un employé & temps plein avait requ une rémunération de base pour une charge dun couwrs déclaré dans le Systéme GDEU, il rémunérations de type ajustements alarial ou de type rémunération addii . telles que : rétrosctivité, autres aj desalaire, rémunérat
seraitcomptabilsé dans la section des chargés de cours (lignes 24 3 25 etB2 3 100 de la Fage 1- Ftudiants-enseignants) ainsi que dans les  reliée awc avantages sosiawc lorsque payés au dépad, indemnités de départ, non applicable, ete. Les employés retenus sant déclarés avec une
INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL de lapage 4, selon e groupe d'emploi de on emploi 3 tamps plein rémunération de base au fer octobre et les chargés de cours sont exclus
Les tawc de rdmunération de base mayens, les éoars types et les dénambrements selan I'é ainsique le 1 demp

zont présentés selon les dews unités de rémunération, soitle taux horaire et le taws annuel.

Regroupe la haute dirction, Ia direction académique (tel que doyen ou vice- doyen) etles cadres (direction de service et subies cadres). e L AT A0, B M e B i g s s S

personnels des universités quéhécaises (SYSPER) - Callecte de donmées 2019-2020 — 1Sjuin 2020

Regroupe le pars onnel de la haute direction, soitles gestionnaires en chef des grandes shuctures de | éablisz ement univetsitaire telles que la vie

é .3 techerche, le dé . les affaires publiques, les ressources humaines et les finances. On y retrouwe des fonctiors
telles qus recteur, principal, directeur général, vice: recteur et vice-racteur adjoint Il est & préciser quun directeur général devratt se trouver dans ce
groupe seulement lars qu'il représente les instances supérieures de 1établissement. Dans cette situation, il dewrait e au sommet de la structure
hiérarchique et agir aussi comme représ entantde fétabliszement dans ses relations extérieures.

Regroupe la haute direstion

Regroupe le pers onnel de direction des facuttés, des dcoles et de la direction générale des études, soit les gestionnaires des structures lides 3 la vie
académique. On y retrouve des fonctions telles que doyen, vice-doyen et diresteur pédagogique. D ans certains dabliss emerts, les postes adjoint au
doyen ou secrétaire de facutté font aussi partie de ce groupe d emploi, Les critéres suivants peuvent dire utilisés lorsquil semble ditficile d'établir =i une
fonction dewrait tre associée au groupe d'emploi Direction académique(12) ou au groupe d'emploi B hercheur avec fonction e
s, : " 5 .
Fonctions principales : 1a pers onne sonsacre telle 1a majorité de son temps 3 ses actiités d'enseignement et de recherche (V204= 15) ou 3 ses
fonctions administratives (V204 = 12) 7

Unité d'appartenance : Pour la durée deson mandat 3 caractire adminktratf, la personne estelle maintenue (V204 = 16) ou exclue (VI04 = 12) dans
on unité d accréditation de professeur 7 Le faitd Stre maintenu dans son unité d aceréditation lui donne suseihabituellement droit de participer aux
assemblées départementales (W20 = 15).

Structure salariale : Four la durée de son mandat 3 carastire administrati, la personne regoitelle son salaire de professeur (possiblement avec prime
pourfanctions administratives) (V204-= 15) ou regoit slle  on zalaire d'une structure salariale propre au personnel de direction (V204 = 12) 7

Regroupe s direction scaiénique fel yue doyen ou vive-doyen) etles cadres (diraction de semvice st autres cadres)

Regroupe les gestionnaires des grands services de [ dablissement On v retrouwe des fonctions telles que directewr ou directeur adjoint des ressources
humaines, des finances, de [informatique et der immeubles. On compte généralement une douzaine de directeurs de service par établizzement. [l est
préciser que de fagan générale, les directeurs générausx des grands senices de [établss ement deviaients e retrouver dans le groupe d'emploi Direction
de servica(13), & moins quiils nese qualifient pour le groupe Haute dirscton (11), selon les précisions indiquées plus haut. Habitusllement, les
employés au sein du groupe Directeur de service relévent directement de la haute direstion

Regroupe les autres cadres de niveau moindre ou dquivalent 3 Mintérieur des grands senvices, s oit principalement des directeurs adjoints, des cadres-
conseilers, das directeurs de division ot das dirzcteurs de section

Profeszeurs ef cherchews awec rang académique au Ter octobre, incluant les fanctions ives telles qus  Professeur chercheur svee fonction admini 15
directeur de dépaement ou de module, mais excluant les professewrs ocoupant des postes de la direction académique, tels que doyens ou vicE-egroupe les pr hercheurs avec rang acadé dontlafonstion principale est fenseignement et la recherche, et qui assument certaines
doyens. Les professeurs invités, sumuméraines, occasionnels, suppléants ou remplagants (outout autre statut relatit au &galement 1 bilité ives. || £'agit principalement des directeurs de dépatements, de programmes, de modules ou de sections, de centres de

somplabilisés pounvu qu'iks soient 3 temps plein. Notez que les professeurs sontcomplabilisés peu importe leur modalité de prestation de trava recherche, de directeurs ou de titlaires de chaire et de directeurs académiques. Voir aussi les oritéres énoncés au groupe d emploi Direction
quiile soisnt en congé sabbatique ou de parectionnement, en congé = ans salde, de maladie ou parental, en pré-retraite ou en traitement diftér dacadémique (12)

ou toute autre modalité. Erofesseur chercheur (21
Regraupe les pr hercheuts avec rang acadé dontlafonction principale est [ enseignement ot 1a racherche.
Motez les différences, identifiées en italique, entre |a définition de la ligne 519 (Professeurs) et la définition des lignes 21 323 et 35 3 67 de la Chercheur awes rang académ\guz 31
Page 1- Etudiants-ens eignank. Voir aussi les définitions des lignes 513 (Autre personnel de direction) ot 517 (Direction) de la page 4 des R egroupe les chercheurs ou professews sous octroi détenteurs d'un rang acadé H , oes personnes ' t activité
INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL d'enseignement, mais peuwent encadier des &udiants de Ze ou de e cycles

Regroups le personnel densignement ou de rechsrche sane rang académique ainsi que les postdoctorants ot le parsonnel périphérique

d'enseignement ou de rechershe Comesponds awc définifions des groupes d'emploi 20,33, 30 et28 de la page 99 difanvel de défnitons des varizhles dy Systéme d fnfomr 2lion sur
les perscnnels des universités québéotises (SYSPER) — Colleste de dorndes 2019-2020— Mjuin 2020.

Catte ligne estle total des lignes 521 et 522

Regroupe les employés dont la tiche estlenseignement de couts permettant lacquisition de crédit universitaires. Ces employés i exercent pas
activttés de recherche. G aroups comprend principalement des chargés 4 cours & temps plein. des chargés de cours 3 farfalt, des « faculy lecturer
w, des « sessionnal lecturer », de méme que des maitres d'enseignement, des maitres de langues, des maitres de frangais, des chargés de formation et
Regroups e personnel denseignement ou de recherche are rang académique aini que les post doctorants desenatate d én ignement,

Eostdoctorat (X0
Regraupe les détenteurs dun Ph. D. effectuant un stage de rechercha Ces parsonnes acoupent géndralement catte fonction & temps plein

Regroupe des employés zans rang académiqus cauvrant dans 13 recherche. Ca sontprincipalament des professionnek de recherche et des attachés de
recherche qui acoupent généralement cefte fanction & temps plein.

Regroups les employés dont la tiche estde soutenir lenseignement ou la recharche. Ces personnes, principalemant des &udiants, occupant
généralement cette fonction 3 temps partiel On y retrauve les ausiliaites d  les auxiliaites de recherche, les
surveillants d'examers, les correcteurs, les démonstateuts, les moniteurs, les superviseurs destage, les chargés de bavaus pratiques, les
animateurs, les responsables de farmation clinique etles responsables de formation professionnelle.

Regroupe les employés dont I tache estde soutenit Fenseignement ou la recherche. Ces personnes, principalement des éudiarts, ocoupent
généralement cette fonction & temps partiel. On v retrauve principalement les awdliairas d enceignement, les auxiliaires de recherche, les 5 urveilants
d'examens, les correoteurs, les démonstratews, les moniteurs, les superis eurs de stage, les chargés de travawe pratiques, les animateurs, les
responsables de formation clinique etles responsables deformation profeszionnelle

P 2 Bine 55 Effectt & temps plein auer octobre
selon le groupe demploi
616 631 695 Lignes 516,531 et 545 Direction
617 632 647 Lignes 517,632 et 6 Haute direction
s1a 533 545 Lignes 518,533 t540  Aubie pers onnel de direction
619 6534 693 Lignes 519,539 et 598 Professeurs
Autre pers onnel d'sns. au de rech.
20 535 560 Lignes 520,535 et 550 (incluant périphérique d'ens, ou de
rech.)
821 538 551 Lignes 521,536 2t551  Aubie pers onnal d'zns. ou da rach,
e | périphé d s
a2z 537 552 Lignes 522,537 et 552 r:c';”""g Balsk s i
623 638 683 Lignes 523, 538 et 663 Personnel de gérance

Regroups des parsonnes ocoupant des postes non o syndicables » usens du Code dutraval, carils ont [obligation de représentation de  Gérance (16)
Femployeur dars ses relations awec ses employés. |k ont plus spécfiquement des respoansabilités de gestion et de direstion d'employés, telles R egroupe des personnes oooupant des postes non « syndicables » ausens du Code du travail, car ils ont lobligation de représentation de lemployeur

que lembauche, la formation, les mesures dis ciplinaires t le congédiement, des groupes d'emploi technique, bureau ou métier. Ik ant dans ses relations avac ses employés. |k ont plus = péciiiquement des res pansabilités de gestion et de direction d'employés, telles qus lembauche, la
également des respansabilités de gestian budgétaire. On y retrauve entre autres les contremaitres, les chefs techniciens ef les chefs de formatian, les mesures disciplinaires et le cangédiement, des graupes d emplaiteshnique, bureau ou métier. Ik ont également des responsabilités de
secrétariat quicont exclus du syndicat. Ansi, les chet de secrétariatsyndiqués se retrouveront sous 1awaleur « 510 (Pers onnel de bureau), A gestion budgétaire. On y retrouve entre autres les contramaites, les chets iciens stles chets Etariat qui du syndicat, Ainsi, les
titre indicatif, le libellé de leur fonction commence souwent par chef, contremattre, gérant, res ponsable, supeniseur, "manager” ou chets desecrétariatsyndiqués se retrouweront sous 1a valeur « 51 w. A titre indicatif, le libellé de leur fanctian commence souwent par chef contremaitre,
coordonnateur gérant, respanzable, supanviseur, manager ou coordonn ateur
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524

25

26

27

]

20

=]

542

554 Lignes 524,539 et 559

555 Lignes 525,540 et 555

566 Lignes 528, 541 et 555

557 Lignes 527,542 et 557

568 Lignes 528, 543 et 553

5680 Lignes 520, 544 et 55

Lignes 580 3 562

Parsonnel professionnel

- < 5 s . Professionnel (411 :

Regroupe le personnel affecté 3 des emplois pour lesquels un diplime universitaire ou Téquivalent est généralement exigé. La fonction n'est 9554]' - . . s . §
: A d 2 onIe - egroupe le pers onnel affesté 3 des emplois pour lesquels un dipléme universitaire ou féquivalent est généralement exigé. La fonction n'est pas
directement liée 3 lenseignement et |a recharche, On y retrouve entre aubies les bibliothécaires, les psychologues, les diffirents agents, les S yi i

| e : s1ee-0 ; directement lide 3 lenseignement t la recherche. On y retrouve entre autres les bibliothécaires, les prychologues, les différents agents, les analystes,
analystes, les chargés de projets et les conseillers. |l est préciser que oblention d'une prime pour coordination d'une équipe n'est pas un 5 et ; % v ; o)
R et s S e ey L e les chargés de projets et les conseillers. Il est 3 préciser que 'obtention d'une prime pour coordination d'une équipe n'est pas un démentsuffisant pour
Sl LR D bl e e U bt L el b i ot bt Bt M b T quel'emplayé soit considéré hars du groupe Professionnal (41). A ce sujet, voir la définition du groupe Gérance (16)

Parsonnel tachnique

Technique (B
Regraupe génaralement des persannes qui détiennent un DEC, Ces employés, de par leur formation, mafirsent une techniqus, mais demeurent
I?oulaﬂms s0us la supervision d'un gestionnaire, d'un superviseur, ou d'un contremattre. Le lballé de lewr fonction commance généralemert par le thre de

Regroupe généralement des personnes qui détiennent un DEC. Ces emplay s, de par leur formation, maftisent une lechnique, mas demeurent =00 ™

toutefoie sous la supervision d'un gestionnaire, d'un superviseur, ou d'un contremaitre. Le libellé de leur fanction commence géngralement par

titre de technicien Uniquement dans los colecles 2uant 2014- 2015

Regroupe das employés qui détisnnent certaines E techniques sans né i t détenit un DEC. Lewrs fanctions sont plus limitées que
celles d un technicien. Ik aident ou assistent généralement les techniciens, comme les personnes ayant pour fonction aide-technique ou aide de
laborataire.

Regroupe les personnes afiectées 3 des emplob de soutien administratif ou de bureau, caractérisés par Fexéoution de différents travaux usuekBureau (51

i e 42 tadminstation courante. Ces emplois exigent normalement un dipléme détudes secondaires (DES). Le libellé de leur fonction estpar  Rearoupe les persannes afectées & des emplois de soutien 2dministratif ou de bureau, caractérisés par Pecdoution de différents travau usueks de
exemple dastylo, sténographe, secrétaire de direstion, commis, commis- comptable, commis 3la paie, commis de bureau, réoeptionniste ou  administr ation courante. Ces emplois exigent normalement un diplime d'études secondaires (DES). Le libellé de leur fonction est par exemple dastylo,
préposé au magasin. sténographe, secrétaire de direcion, commis, commis-comptable, commis 3 la paie, commis de bureau, réceplionniste ou préposé au magasin

Personnel métiers etsenices
(ineluznt périphérique de sautien)

Regroupe les persannes affectées 3 des emplois de soutien ouwrier ou de métier teks les cuisiniers, les consierges, les menuisiers, les plombierg arresponds aux définifions des groupes d'emploi 71 et 81 de la page &0 difzmvel de défintions des waiables du Systm e d infom ation sur les
st les Electriciens. pemanmels des uniersités québéooises (SYSPER) — Colleste de danmbes 2015-2020 — ¥6juin 2020

Personnel métiers et senices

L . 7 o . Métiers ot cervices (741 :
Regroups les parsonnes aftectées 3 des emploks de soutien ouvrier ou de métier ek les cuisiniers, les concierges, les menuiziers, les plombie ot p
i egroupe les personnes affectées 3 des emplois de soutien ouvrier ou de métier tek les cuisiniers, les consierges, les menuisiers, les plombiers ef les

&lectriciens

Personnel périphérique de soutien

Fers onnel périphérique des outien (1)

Regroups le persannel dont les fanctions sontlides aux activités périphériques de I dablissement, telles que les centres cuBurel ou sporti of lesh eqroupe principalement les perzonnes accupant des fonctions liées aux activités périphériques de [ abliszementtelles que les centres culturel au

éwénement s péoiau, etc. sportifet les duénements spéciawc Le libellé de leur fonction est, par exemple, arbitre, moniteur de natation, guichetier, prépoasé inscription ou auxiliaire
administratil, Ces fonctions sont partais reliées 3 des activitis sporadiques, maks intersives en main dozuvre telles que la période dinseription.

Effectif de chargés de cows de
tannée universitaire

Wair la ligne 24 (Page 1 SYSPER - Etudiants-enseignants)
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714

719
720

724
725

726

727

738

726

737

750

Page & Recherche

Lignes 7143 726

Ligne 719

Ligne 720
Ligne 723
Ligne 724

Ligne 726

Ligne 726

Lignes 727 3 737

Lignes 738 4 748

Lignes 743 3 759

Foands de recherche par source de
financement

Organismes subventionnaires
canadiens

Gouvernement du Canada
Bouvernement du Québec

= hei

Comptabiliser les fonds administrés par luniversité ou par un &tablissement a#ili€, quand la personne respansable du projet de recherchs estun
professeurchercheur de funiversité ou un professeur-chercheur assimile. Ne pas comptabiliser les fonds alloués enwue de la réalisation dun
projet de recherche dont le oula responsable n'est pas un profess eur-charcheur d'une université ou assimilé, Exclure aussiles bourses de
farmation, les subventions allouges pour la réalisation des projets d'assistance technique de tout arganisme et les frais indirests de resherche
assumés 3 méme le budget général de tuniversité.

Rattacher le montart & la période allant du er mai au 30 aviil et englobant la date qui figure dans le document qui offcialis e Fannance du
contrat ou de la subvention. D ans le cas d'un montantdont les versements s*étalent sur plus dune année budgétaire sare que forganisme
pounroyeur en prévise |a répartition par année budg&aire, il faut répartir &galementle montant total sur chacun des exercices financiers pendant
les queks les travaux de recherche dofventse réaliser

Fonds en provenance des organis mes subventionnaires du Gouvemement du Canada (IRSC, CRSNG, CRSH, fands Apagée, ete)

Fonds en provenance de 'Administraton gowernementale du Canada(ministéres, organmes publics, sgences, sociétés d'Etat ete)
Fonds en provenance de Mdministraton gowernementale du Québec (ministéres, organsmes publics, agences, sooiétés o Btat, ete)

Aubes sources

Contrats

Fands de recherche par sectaur
disciplinaire

Taux de professeurs disposant de
fonds de recherche

Montant médian des fonds de

F prowenant de 14 d'attache ou de ses constituantes (fondation, fonds, cantre de recherche, ete.)
Fonds en provenance d'autres sources publiques, parapubliques et privées, canadiennes ou érangéres (Etabliss ements d'ers eignement,
municipalités, compagnies, corporations, fondations, associtions, organizmes 3 but non lucr atif, socidtée, ete)

Préciser le montant du financement en provenance d'auties sources obtenu enverts de contrats de recherche. Un contrat de recherche estune
sntente conclug entre des parties juridiques afin de financer des travaus effectués & intérieur d'un projet de recharche. Cette entente comporte
une ou certaines des caractéristiques s ivantes (liste non exhaustive]

- exigance de biens lrables;

- versements condifianneks répartis s elon un dchéancier prédéterming;

- contraintes en matiére de communication et de confidentialité en ce qui 2 trait 3 latransmiss ion des résuttats;

- cortraintes relativement 3 la propriété intellectuelle que posséde le bailleur de fands sur les résultats des frawaux de recherche.

Camespond auxfonds de recherche dont dispasent les professeurs- chercheurs durant fannée de référence. R attacher le montant 3 Ia périods
allant du 1er mai au 30 awril et englobant 1a date quifigure dans le document qui officialise fannonce du contrat ou de lasubwention. Dans le cas
d'un montant dont les verrements s'étalent sur plus d'une annés budgétaire £ans que forganisme pourvayeur en précise la répartition par année
budgétaire, il fautrépartr également le montanttotal sur chaoun des exercices financiers pendantlesqueks les travauc de recherche doient se
dérouler. Les profesceurs- chercheurs responsables sant des professeurs et chercheurs avac rang académique au er octobre, incluant cewx qui
exercent des fanctions administrathces telles que directeur de dépatement au de module. Ik sont identifiés par le pourvoyeur de fonds comme
chercheur principal responsable du projet de recherche. Comptabilizer les fonds de recherche des profess eurs-chercheurs responsables selon le
secteur disciplinaire auquel ik £ ant rattachés par leur unité d'enzeignement, etnon = slon le secteur disciplinire 2uquels & rattache le projst de
recherche pour lequelils sant financés ou la source de financement. Utilser table de conwersion du présent formulaire afin de répartir les
professeurs selon la grile CLASS.

Exprime le rapport, en pourcentage, entie Iz nombre de profess eurs disposant de fonds de recherche 3 titre de professeur. chercheur responsa
durantl'annés de référence et le nombre total de professeurs rattachés A luniversité ou 3 un établissement affilié (Fage 1. ligne 21). Décliner cet
indicateur pour lensemble de tétablissement ef selon le secteur disciplinaire auquel les professeurs- chercheurs sort rattachés par leur unité
d'enzeignement, e non selon le secteur disciplinaire auquel se rattache e projet de recherche pour lequelils sont financés ou la saurcs de
financement. Utiliser la table de conwersion du prés ent formulaire afin de éparti les professeurs selon la grille CLASS

Montant correspondant # la médians de Pensemble des fonds de recherche dont dispasent les professsurs rattachés 3 tuniversité cud un
établissement affilié au sours de fannée de référence atitre de profess eur-chersheur resparsable. Calouler le mantant de financement
correspondant au milieu de Pensemble (n) des valeurs des fonds dont dispasent individugllement les profess eurs de établissement durant
Fannée de référence, soit la waleur située 3 la position (13 2. Inclure uniquement les montank sompris dans les sommes indiquées au

recherche diponibles par professeurlignes 698 3 BO7 de |2 page 8. Exclure les subwentions d'infrastructure de 13 F Gl et les fonds d'exploitation des infrastructures de la FCI. Décliner

cet indicateur pour benzemble de Petablisement et selon ¢ s ecteur disciplinai: auquel les hercheuts 2 ont rattachés par leur unité
d'enseignement, et nonselon le secteur disciplinaire auquelse rattache le projet de recherche pour lequelils sont financés ou la source de
financement, Utiliser 1a table de conwersion du prés ent formulaire afin de tépartit les protesseurs selon la grill CLASS.
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Résumé des indicateurs de cheminement universitaire utilisés par le MES

Source : MES, PFSG, DGPP, DSIG.

Champ Formule

Taux de réussite —SOMME(DIP1;DIP2;DIP3)/SOMME(AB 1, AR2.DIP1;DIP2;DIP3.INS | INS2.INS3: INTER,INS5, NS4 INSG.ITNS7)

Taux de persévérance =SOMME(DIP1;DIP2;DIP3,INSS;INS4TNS6:INS2)/SOMME(AB 1, AB2;DIP1;DIP2;DIP3;INS | INS2;, INS3. INTER; INS 5, INS4, INS6,INST)
Total cohorte =ABI+AB2+DIP1+DIP2+DIP3+INSI+INS2+HINS3+INTERHINS4-+INS5HINS6+INS7

Elément Formule

Légende des composantes des formules

AB1 Abandon des études avec une sanction autre que celle initialement visée
AB2 Abandon des études sans aucune sanction

DIPL Diplémés, sanction obtenue: Autre discipline / Autre domaine d'études
DIP2 Diplémes, sanction obtenue: Autre discipline / Méme domaine d'études
DIP3 Diplémés, sanction obtenue: Méme discipline / Méme domaine d'études
INS1 Inscrits, attestation ou microprogramme ou aucune sanction

INS2 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études supérieur
INS3 Inserits, autre sanction (différent d'attestation): Méme cycle d'études
INS4 Inserits, méme sanction: Autre discipline / Autre domaine d'é¢tudes
INS5 Inscrits, méme sanction: Autre discipline / Méme domaine d'études
INS6 Inserits, méme sanction: Méme discipline / Méme domaine d'¢tudes
INS7 Inserits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études inférieur
INTER Interruption des études

Note: une étudiante ou un étudiant est considéré situation d'abandon s'il n'a pas obtenu la sanction visée, et qui, au moment de I'observation, n'est pas
inserit aux études depuis au moins cing trimestres consécutifs. Autrement, I'étudiant sera classe en interruption. Cette situation est rétroactive avec la
mise a jour des fichiers.
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Table de conversion

Sciences de la santé Sciences pures

St Sciences humaines

ces aj

Sriences fondamentaes et applig 5 dences biologiques

Sriences infirmigres et nurdng  Botanique iphytobiclogie, etc)
Périnalité Zoolcgie

Médecine Microbiclogie

Iédecine et chirurgie sxpériment Bioch imie

[édecine dentaire Biophysique

Optornérie Géndrique

Pharmacie et sciences pharmacel Mathématique

Diététique et nutrition Probabilités et statistiques
Ergothérapie Mathématiques appliquées
Physicthérapie Actuariat

Chiropratique Seiences physques

QOrthoph onie et audiologie
Theérapies alternaives Géologie (minéraogie, dc.)
Santé communaJtaire et épidémi Chimie
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Mise en contexte

L'UQAM s’appuie sur son Plan stratégique 2021-2024, adopté par son conseil d’administration en septembre 2021,
pour guider ses actions en 2022-2023. Au total, 31 objectifs, 12 axes d'intervention et 4 grandes orientations composent
ce plan stratégique, dont la conception a bénéficié de la mobilisation de nombreuses personnes et unités au sein de
I'établissement.

Voici les quatre grandes orientations de ce plan :
Orientation 1 — Pour une UQAM innovante

Parfaire les pratiques de I'Université dans sa mission de formation et de recherche de fagon visionnaire et audacieuse,
a travers le prisme de la transversalité.

Orientation 2 — Pour une UQAM accueillante

Offrir une expérience pédagogique et professionnelle d’exception dans un environnement humain et valorisant pour la
communauté.

Orientation 3 — Pour une UQAM responsable

Optimiser I'efficience organisationnelle par une gestion rigoureuse et transparente, et consolider le positionnement
écoresponsable de I'Université.

Orientation 4 — Pour une UQAM rayonnante

Promouvoir le caractere unique de I'Université et mettre en valeur sa richesse par le développement de partenariats
aux échelles locale, nationale et internationale.

1 - Perspectives pour une UQAM innovante

L'Université poursuivra en 2022-2023 ses efforts pour recruter davantage d'étudiantes et d'étudiants. Depuis plusieurs
années, des initiatives variées et soutenues ont ainsi été déployées par la Direction et différents services : grandes
campagnes de positionnement, augmentation des budgets de promotion, création d'une table de concertation sur le
recrutement, mise en place d’une structure agile et concertée de positionnement et de recrutement, numérisation des
processus d’admission pour réduire les délais de traitement des demandes, bonification des programmes de bourses,
etc.

Malgré ces efforts, la part de I'effectif étudiant de 'TUQAM continue a diminuer au premier cycle dans les domaines qui
y sont enseignés. L'année 2020-2023 doit donc étre celle de la diversification des modalités d’enseignement et, surtout,
de la révision et de l'actualisation des programmes d'études.

Le Vice-rectorat a la recherche, a la création et a la diffusion entend mettre en ceuvre son nouveau plan d'action. Dans
un souci d’efficience et d’efficacité, il souhaite notamment préciser les roles et responsabilités des huit services en
soutien a la recherche. Certains programmes internes de financement de la recherche demandent aussi des
ajustements, dont le PAFARC. Le Vice-rectorat entend également accroitre le soutien en matiére de valorisation des
innovations technologiques et sociales.
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De plus, I'Université souhaite adopter un document normatif sur les instituts afin de renforcer leur réle de foyers de
recherches interfacultaires et interdisciplinaires.

Voici quelques actions prévues en 2022-2023 pour rendre 'UQAM toujours plus innovante :

> Accompagner de fagon soutenue les facultés dans I'évaluation et la modification des programmes ne semblant
plus répondre aux besoins de la population étudiante.

>  Développer des programmes dans les secteurs touchés par la pénurie de main-d’ceuvre.

> Appuyer le corps professoral et les personnes chargées de cours dans la mise en ceuvre de pratiques
d’enseignement a distance.

> Déployer un plan d’action visant a hausser le nombre de personnes étudiantes de I'Université effectuant un séjour
d’études a I'étranger.

> Etablir I'état des lieux de I'offre de services en employabilité et des stages au sein des facultés afin de bonifier et
de répliquer les initiatives porteuses.

> Conceptualiser et organiser des activités de réseautage réunissant des personnes étudiantes et diplomées dans
le but de favoriser leur insertion professionnelle.

>  Optimiser la gestion administrative des dossiers des chercheuses et chercheurs postdoctoraux, et améliorer
I'accompagnement et la visibilité leur étant proposeés.

>  Mettre en ceuvre le plan d’action du Vice-rectorat a la recherche, a la création et a la diffusion.

> Cartographier les réles et responsabilités des huit services en soutien a la recherche, a la création et a la diffusion,
dans le but de fluidifier les processus et les pratiques en appui aux personnes et aux unités.

> Adopter la stratégie organisationnelle de gestion des données de recherche pour répondre a I'obligation des trois
conseils subventionnaires fédéraux.

>  Réviser le PAFARC.

2 - Perspectives pour une UQAM accueillante

Pour rendre 'Université encore plus accueillante et inclusive, des comités seront déployés, si ce n’est déja fait, dans le
cadre des cing grands chantiers pour une université inclusive, lancés I'an dernier. Les vice-rectorats pourront compter
sur ces comités consultatifs pour guider le choix des actions devant étre mises en ceuvre pour favoriser 'équité, la
diversité et l'inclusion au sein de I'Université. Cette derniére désire par ailleurs terminer la rédaction de politiques
d'éducation inclusive et pour les parents aux études.

Cette année, 'UQAM entend établir une politique pour la santé mentale des personnes étudiantes, conformément au
PASME du MES du Québec. De méme, le PARES sera mis en ceuvre.

Parmi les actions prévues pour améliorer le soutien a la persévérance et a la réussite, mentionnons le déploiement
d’'un appui direct pour les programmes présentant de hauts taux de déperdition, le rehaussement des capacités de
services aux personnes étudiantes, le développement d’ententes d’encadrement dans les programmes de type
« recherche » et I'établissement d’un état des lieux en ce qui a trait a la gestion des examens adaptés.

La qualité, la sécurité et I'accessibilité des espaces physiques intérieurs et extérieurs seront optimisées pour continuer
de faire de 'UQAM un environnement sain et valorisant pour le travail et les études. Pour ce faire, I'élaboration du Plan
directeur immobilier 2023-2033 permettra de doter I'Université d’une vision immobiliere mieux arrimée aux besoins des
personnes et des unités, qu’elles soient académiques ou administratives.
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Enfin, pour contrer les effets néfastes de la pénurie de main-d’ceuvre dans plusieurs domaines, le Vice-rectorat au
développement humain et organisationnel entend réaliser les actions prévues dans le Plan de recrutement et de
fidélisation.

Voici quelques autres actions attendues en 2022-2023 pour rendre 'UQAM encore plus accueillante :

> Adopter une politique sur la liberté universitaire, conformément a la Loi sur la liberté académique dans le milieu
universitaire.

> Poursuivre la mise en ceuvre du Plan d’action pour les Premiers Peuples.

> Adopter un profil de compétence et d’expérience des membres du conseil d’administration, qui tient compte des
principes d’équité, de diversité et d'inclusion.

> Continuer les actions de sensibilisation de la communauté universitaire aux questions relatives au harcélement et
aux violences a caractére sexuel.

> Guider la réflexion sur la santé et la sécurité de la communauté étudiante.

> Réaliser un audit complet sur I'état des résidences étudiantes (batiments et équipements).

> Evaluer l'aménagement des espaces de laboratoires adaptés pour favoriser linclusion des personnes étudiantes
a mobilité réduite.

> Poursuivre la mise en ceuvre de certains projets permettant de diminuer les risques de violences a caractére
sexuel, comme I'amélioration de I'éclairage extérieur sur les campus et le renforcement de la sécurité dans les
résidences.

> Déployer la stratégie d'intervention en cas de situations dangereuses, incluant une application d’alerte de masse
(AppArmor) et la sécurisation des portes de salles de cours.

> Mener un processus de réflexion stratégique en vue de redéfinir le role et la mission des campus en région
métropolitaine dans le développement des facultés et de TUQAM.

> Poursuivre la mise en place de soutien financier a la disposition des étudiantes et chercheuses postdoctorales
dans des domaines scientifiques ol les femmes sont sous-représentées.

> Implanter des modéles de convention de stage pour améliorer le soutien des personnes étudiantes dans les
activités de formation pratique.

> Dans le cadre du retour au travail en présentiel, favoriser le sentiment d’appartenance du personnel et la
collaboration active a travers des activités de cohésion d’équipe.

3 - Perspectives pour une UQAM responsable

Malgré la baisse de I'effectif étudiant, I'Université a réussi a terminer 'année financiére 2021-2022 en équilibre, selon
les régles budgétaires en vigueur, en raison d'un palier de financement consenti par le gouvernement du Québec et
d’'un assouplissement reconnaissant le contexte pandémique. Or, ce palier est prévu pour encore deux exercices
financiers seulement, ce qui presse I'Université de revoir sa structure de colts. Il s’agit d’'un enjeu majeur qui continuera
de mobiliser I'attention de la Direction de I'Université en 2022-2023.

Pour accroitre I'efficience et I'agilité de 'organisation, la mise a jour du cadre normatif de I'Université se poursuivra. Le
Vice-rectorat aux systémes d’information vise aussi a pousser ses efforts pour maximiser l'incidence des technologies
de 'information sur la gestion administrative et pédagogique.
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En 2022-2023, le Vice-rectorat au développement humain et organisationnel compte établir des cibles intermédiaires
de réduction de gaz a effet de serre afin de favoriser I'atteinte de la carboneutralité avant 2040.

Voici quelques autres actions prévues en 2022-2023 :

> Déployer une stratégie d'amélioration des produits en technologies de l'information et déposer un projet en ce
sens dans le cadre du Plan décennal des investissements universitaires.

>  Développer de nouveaux modules de gestion du dossier étudiant sur la PCR.

> Mettre en place un processus efficient de répartition et de suivi des subventions propres aux régles budgétaires.

> Organiser des formations pour les cadres supérieures et supérieurs, doyennes, doyens et autres cadres relevant
du Rectorat, notamment en gestion de crise.

> Doter différentes unités administratives et académiques de plans d’action locaux en matiére d’écoresponsabilité.

> Lancer le projet de gestion des matiéres résiduelles (incluant les chambres froides pour le compostage).

> Accréditer TUQAM a la COP 15 et y assurer une présence importante de chercheuses, chercheurs,
représentantes et représentants universitaires.

4 - Perspectives pour une UQAM rayonnante

Le rayonnement de 'UQAM continue de mobiliser les facultés et les différents services. Plusieurs missions auront ainsi
lieu au cours de I'année 2022-2023, notamment en Europe et en Afrique, afin de consolider les partenariats a
linternational, entre autres par la conclusion d’ententes avec des établissements d’enseignement supérieur. Ces
missions viseront également a améliorer le recrutement a l'international.

De méme, I'Université poursuivra ses efforts pour renforcer ses liens avec les deux paliers gouvernementaux, la Ville
de Montréal et les organismes ceuvrant au développement local et national, sans oublier les partenariats avec des
cégeps et d'autres universités québécoises ou canadiennes.

Voici quelques actions prévues en 2022-2023 :

> Evaluer les ententes de mobilité étudiante et les ententes-cadres internationales.

> Raffermir les collaborations internationales liées a la recherche et a la création avec I'Organisation internationale
de la Francophonie, 'Agence universitaire de la Francophonie, TUNESCO et des partenaires universitaires en
Afrique et en Europe.

> Réaliser trois missions de recrutement a l'international dans des régions stratégiques (France, Belgique, Afrique
francophone).

> Organiser la Semaine des Etats-Unis & 'TUQAM, en partenariat avec le Consulat des Etats-Unis & Montréal.

> Souligner le 20e anniversaire de I'Institut d’études internationales de Montréal en mettant en valeur les
contributions des membres dans différentes activités destinées au grand public ainsi qu'a la communauté
universitaire et professionnelle.

> Orchestrer deux activités d’information et de réseautage avec les consulats et les étudiantes et étudiants
internationaux des pays concernés (incluant les personnes diplomées).

> Réaliser une enquéte auprés de candidates et candidats potentiels, en collaboration avec une firme externe, pour
mieux cerner les raisons pour lesquelles ces personnes choisissent ou non 'UQAM.

> Poursuivre limplantation de la stratégie de relations gouvernementales, notamment pour le palier fédéral.

> Programmer un débat public entre des personnes candidates aux élections québécoises sur des sujets d’actualité.

UQAM - Rapport sur les perspectives de développement — Octobre 2022 >70



> Continuer la mise en ceuvre des contrats d'affiliations avec les centres intégrés universitaires de santé et de
services sociaux.

>  Développer des campagnes de promotion pour les nouvelles installations de pointe de I'Université : studio de
cinéma, Espace Quartier latin, futur pavillon de I'Entrepreneuriat et de I'innovation.

> Clore la campagne majeure 100 millions d’idées, menée par la Fondation de 'UQAM.

> Adopter les emblémes héraldiques de I'Université pour renforcer le sentiment d’appartenance des membres de
la communauté.
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Université du Québec a Montréal Pagel A
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2022
en$
Hmmexe et'nome a F?nds e Fonds avec restrictions o an.d.s 5 Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement d'immohilisations
ACTIF 1 2 3 4 3 6 7
Actif 4 court terme
1 Encaisse (001) slo - - - - - - 1
2 Placements a court terme (005) sfo - - - - - - Z
3 Intéréts courus a recevoir (010) sfo - - - - - - 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) sfo - - - - - - 4
5 |Subventions a recevoir Ministére (015) Note#2 (annexe 20) 33 200 572 L s S i & 33 200 572 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) slo 8592257 --- --= --- --- 8592 257 6
7 |Autres montants i recevoir (025, 026, 030, 170} s/o 4 770 393 96 370 15195 160 - - 20 061 925 &
8 Encaissements exigibles & court terme (141, 142) slo - - - - - - 8
9 Avances a d"autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) slo - 77252842 21623 520 - - (98876 362) 0 9
10 Frais payés d'avance (070) sfo 3 745 769 701 646 1935 587 = = 6383 002 10
11 Stocks (075) slo 162 699 - --- - - 162699 11
Total de I'actif court terme 50471 692 78 050 858 38 754 268 (98876 362) 68 400 456
Actif 4 long terme

12 Frais reportés (080) slo 578407 - 1378 - - 579 78S 12
13 Subventions et autres apports a recevoir a long terme (171, 172, 173, 174) slo - 6649 958 - - - 6 649 958 13
14 [Placements a long terme (1235, 130) slo - - 46 996 648 - - 46 996 648 14
15  |Effets arecevoir & long terme (124} slo 3 037302 - - - - 3037302 15
16  |Préts hypothécaires et autres préts (135, 140) sfo - - - - - - 16
17 Immobilisations (105) Annexe 16 --- --- 599703 153 --- --- 599 703 153 17
18 Contributions du siége social aux constituantes de 1'UQ (110) slo --- --- - --- --- - 18
19 Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165) Annexe 9 2 =i = & & = 19
20  |Juste valeur des instruments financiers dérivés (180) slo - - - - - - 20

TOTAL DE L’ACTIF 54 087 401 84 700 816 (98 876 362) 725 367 302

2022-09-27 16:58
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Université du Québec a Montréal Page1B
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2022
en$
Am:‘e:::pelt;;;w a funf;::;e‘::mt Fonds avec restrictions d‘im:o?i]‘i:atiuns Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif 2 court terme
22  |[Découvert de banque (201) sfo 2403 287 - - - - 2 403 287 22
23 |[Emprunts 4 court terme (205) Note#4 (annexe 20) 2,000 000 . « ¢ x 2 000 000 23
24  |Dépbts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) sfo 291 961 - 4866 103 - - 5158 064 24
25 Subventions a rembourser au Ministére (210) Note#2 (annexe 20) - --- --- --- --- - 25
26  |Salaires et charges sociales & payer (255, 256, 237, 253) slo 46 794 236 1174 408 --- - - 47 968 644 26
27  |Avantages sociaux futurs apayer (259) slo - - --- - - - 27
28 Comptes créditeurs (215, 220) slo 32 251 788 1648 851 11 163 573 - - 45 064 212 28
29 Produits reportés (260) Annexe 7 3042 534 41 999 --— - - 3 084 532 29
30 |Apports reportés a court terme (261, 262, 263, 264) slo - 77199 053 - - - 77 199 053 30
31  |Portion de la defte exigible & court terme (314) s/o - - 639347 - - 639347 31
32 Awvances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 98 876 362 @ E E i (98 876 362) 0 32
Total du passif 4 court terme 185 660 169 80 064 311 16 669 023 (98876 362) 183 517 141
Passif 2 long terme

33  |Avantages sociaux futurs apayer & long terme (370) sfo 97 410 000 - - - - 97 410 000 33
34 Dettes a long terme (315, 320, 325, 330) slo = = 148100 305 & = 148 100 305 34
35 Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) sfo - - - - - - 35
36 Apports reportés (360, 361, 362, 363) sfo - - 368179 976 -— --- 368 179 976 36
37  |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) slo - - - - - - 37
38  |Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) Annexe 9 - - - - - - 38

TOTAL DU PASSIF 283 070 169 80 064 311 532 949 303 (98 876 362) 797207 421

SOLDES DE FONDS '

40 Grevé d'affectations d'origine inteme Annexe § 32 632 164 4 636 505 44 068 792 - - - 81 337 461 40
41 |Grevé d'affectations d'origine exteme (FD et AF) slo - --- s o & 5 - = 41
42 |Non grevé d'affectation (FF) s/o (261614 933) |[--- --- --- --- - (261614 933) 42
43 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine inteme (FD) slo --- --- --- E o, £ - 43
44 |Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD) slo .- .- --- - aEE = = 44
45  |Investi en immobilisations (FI) s/o -- - -- - 108437352 --- --- - 108 437 352 45

TOTAL DES SOLDES DE FONDS (228 982 769) 4636 505 152 506 144 (71 840 120)

LDES DE FONDS 54 087 401 84 700 816 (98 876 362)

Notel:  Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de I'exercice plus les variations de l'exercice.

2022-09-27 16:58

UQAM - Systeme d'information financiére des universités (SIFU) — Octobre 2022 >T77



Université du Québec a Montréal Page2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2022
en$
JliieTs B Hoted Fonds de fon ctionn ement Fonds avec restrictions Fonds dimmobilisations Fondsig dotat o Autres fonds Ajusterents Total
compléter (Mote 1)
1 2 3 4 5 [ 7
1 |Droits de scolarité de base (éudiants réglementés) (@01) sho 63997 104 - --- --- --- 63997 104 1
2 [Montants forfaitaires internationaux des émdiants réglementés (402) sho 3641228 sz 25 = i 30641228 2
3 [Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) sio 4639991 - - - - 4639991 3
Montants supplémentaires chargés aux Etudiants assujettis aux forfaitaires internati onaux (10% du forfaitaire
4 lintemational) (404) sl 404 531 404 581 4
5 Droits de scolarité des étudiants déréglementés (4 06) sfo 12743 444 --- --- --- --- 12 749 444 5
[ Droits de scolarité des étudiants inscrits 4 des programmes crédités et auto financés (407) sh - - .- - - - {1
2 Revenus de scolarité des étudiants inscrits a des programmes ou des activités non crédités (408) sio - i S il i - F
&  |Frasinsumtionnels obligatoires (FI0) (447, 448, 443, 451, 452, 433, 434, 456, 457) sio 23635 528 .- .- .- - 23605 528 8
3 | Autres fraic facturés ax étudiants (458, 459, 462, 463, 464, 467) s/0 2055 646 - S 2 055 646 9
TOTAL DES PRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 111183 521 111183521
11 [Subventions du Ministére (515) Annexes 332428 887 13196 300 - 5625787 | 11
12 |Autres subventions provineiales (405, 410, 411, 427, 435, 496, 497) sho 398 362 17723 301 11359 328 12
13 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422, 423) sho 5309 130 33 598 869 - 13
14 |Autres produits et autres aides (424, 426, 428, 429, 431) sho 10000 3269871 15 368 3205230 | 14
15 |Contributions du siége social aux constituantes de I'UQ) (320) sho . i 2 — s -
Amortissement desapports reportésafférents aux immobilisations:
16 Ministire (530) sho 16 967 464 16967464 | 16
17 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Quebec antre que le Ministére (531) sho --- - 216 180 - - 16180 | 17
18 Organismes inclus a1 périmétre comptable du gouvernement du Canada (532) so : = 1410423 1410425 | 13
19 Autres (533) 5o 1033557 1033557 | 19
TOTAL DES SUBVENTIONS 33814637 437538 742
21 |Intéréss et dividendes (435) sio 200793 - 2542 956 2M3Me | 2t
32 |Intéréts surles avances interfonds (440) sio = - < = |
23 Produits provenant du fonds de dotation (445) sio p " - - ~ 23
24 |Produits provenant d'une fondation (446) so - 4896 004 - 4806004 | 24
25 |Produits non gouvernementaux (430) Note#l (anneze 20) 87040 7163317 130 585 7440946 | 25
26 |Gains sur vente de placements (526) st E - = - | %
27 |Gains sur la cession d'immobilisations (525) sl - - - - - - |
23 |Recouvrement des cois indirects (465) sho 3365193 --- .- .- --- (3365 193) 2
29 [Ventes externes (460) sl 20313 823 1331380 - - 21665803 | 29
30 |Autres produits (466, 470) Ameze 10 2 146517 7000 : 2153517 | 20
31 TOTAL DES PRODUITS AUTRES 26133 367 31

2022-08-27 16:58
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Université du Québec a Montréal Page3d

Etat des charges

de I'exercice terminé le 30 avril 2022

en$ ABTSERIRIISS Fonds de fon ctionn em ent Fonds avec restrictions Fonds dimmobilisations Fondgie dotim Autres fonds Ajusterents Total

compléter (Mote 1)
1 5 3 4 5 6 7
1 Masse salariale 1
z  |Direction s 18288 257 1189 18289 447 2
3 |Gérance sh B = .- .- -e- = 3
4 |Enseignants-chercheurs s 146 383279 2734 622 _— s s 149117901 4
5 |Chargés de cours sio 48 830 617 1257729 50088 M5 5
6 [Personne associé a l'enseignement e & la recherche s 2456 933 4673035 --- --- - 7129967 6
7 |Personnel auxiliaire al'enseignement et 4l recherche sho 9 124 584 8803 947 s e 17928 531 7
8 [Personnel professionnel non enseignant s 47025 661 13052 906 - - 60078 568 8
9 [Personnel de soutien technique s 25523 116 833393 .- .- 26 356 509 9
10 [Personnel de soutien de burcas sl 21059 066 458 189 21517255 | 10
11 [Personnel de méier et ouvrier s 6825983 5 6825983 | 11
12 |Avantages sociaux (700) Annexe 14 69 289 211 5160879 H4s0090 | 12
Variation de la provision pour heures supplémentaites, maladie, vacances, . L
13 congée sociaux et autres avantages (701, 702, 703) sio 1560007 - 1560 007 13
36075 880

15 |Avantages sociauy futurs (704)
16 |Fras pour conges sabbatiques et détudes (705)
2k Stagiaires postdoctoranx (706)
13 Formation et perfectionnement (710)
19 |Fras de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
20 |Bourses (735)
21 Subventions, cotisations ettransferts (740, 871, 872)
a2 Fournitures et matériel (745)
23 |Cofits des marchandises vendues (755)
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 735, 790, 795, £00)
25 |Valumes et périodiques (750)
26 |Charges relides aux terrains et aux bétiments (305, 810, 615, 820, 826)
27 Location delocaux et de bitiments (840, 84 5)
28 |Locatien-exploitation (830)
29 |Transfert de cofits indirects (865)
a0 Pertes sur vente de placements (836)
31 |Biens sousle seuil de capitalisation (392)
32 |Biensdenaurenon capitdiseble (893)
93 |Frais hancaires et charges dintéréts (850, 851, 852, 853)
34 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)
35 |Perte surla cession d'imrmabilisations (585)
36 |Amortissement des immobilisations (890)
37 |Auires charges (860, 870)
TOTAL DES AUTRES CHARGES
39 |Ventes intemes (378)°
|\ Achats internes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827 831, 841, 846,
40 373, 894, 895)
41 (Gains et pertes latents (879)
Total des autres charges incluant les gains et p ertes latents

TOTAL DES CHARGES

DENT (INSUFFL
RAPPORT AUX CHARGES

CE) DES PRODUITS

Mote#3 (annexe 20)
Mote#3 (anncxe 20)

633000
4358

575029
1000326
9310004
6621171
B 865 984
1808073
22599 292
3 186 034
11090 553
2858853

13 643

642 376

006 105
70 114 813

(3074 277)

2496408

9559 609

41739
1158 624
22696 282
6584 291
4095476

4691 117
93499
102 985
21851
57319

3365193

an)

(347)
42904 37
(@4243)

320812

43 482 806

729 048

7860242

91108469

38 872 263

(21 506 907)

(3365 193)

633 000 15
4358 16

= 17
616818 1%

2158050 19
32 006 286 20
13205462 a1
12 961 461 22
1808079 23
27200 408 4
3279532 25
11193 544 26
2 880 T4 27

70962 | 18
o |
- | 30
7860242 | 31
- | 3
973236 | 33
- | n
= |l =&
8872263 | 36

2627 | 37
165 497930
G3720 | 3

3317220 40

165 497930

{11 218 250)

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent éfre présentées en augmentation directe du solde de fonds & la page 4 (ligne 8 "Apports requs 4 titre de dotations™).
Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

Note 2: Le montant total des ventes internes présenté a laligne 39 doit étre annulé par le montant total des achats internes présenté i la ligne 40.
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Université du Québec a2 Montréal

Evolution des soldes de fonds Page 4
de I'exercice terminé le 30 avril 2022
en$
Fonds de dotati
Annexe a Fonds def Fonds avecr: Fonds d'i o (sNote l)a on Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7

1 [SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (223 481 401) 5957433 159 996 293 (57527 675) 1

2 |Redressement des années précédentes (compics 306, 307 ct 308) Annexe 11 (15 075 000) (4369 195) (19 444 195) 2

3 3

Solde de fonds redressé

4 |Produits de l'année

5 |Charges de 1'annéc

6 Excédent (insuffisance) des produits par rappert aux charges

7 |Rééval. autres éléments afférents au régime de retraitc ct d'avantages complé. de retraite (309)
8  |Apports regus 2 titre de dotations (compte 311)

9 |Apports regus pour l¢ financement d'actifs non amortissables (compte 312)

10 |Virements d'autres soldes de fonds

11 |Virements vers d'autres soldes de fonds

Sous-total

SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

Annexes 1 et3

Annexes 2 ct4

sfo

sfo

sfo
Annexes 12 et 12a
Annexes 12 et 12a

(238 556 401)

475 463 266
465 903 657
9 559 609
16315 000

16300977
9 573 632

(228 982 769)

81187743
80 458 695

2 049 976
(1320 928)

4 636 505

155 627 098

34336 467
55843374

35000
18350953

(3 120 954)

152 506 144

(3365 193)
(3365 193)

(76 971 870)

587622 282
598 840532
(11 218 250)
16 315000
35 000

18 350 953
18 350 953
$ 131750

(71 840 120)

13

14 |Grevé d'affectations d'onigine interne
15  |Grevé d'affectations d'origine externe (FD et AF)
16  (Non grevé d'affectation (FF)
17  |Produits ncts non transférés d'affectation d'originc interne (FD)
18  (Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (FD)
19  (Investi en immobilisations (FI)

TOTAL DES SOLDES DE FONDS

32632164
(261 614 933)

4 636 505

44 068 792

108 437332

81337461

(261 614 933)

108 437 352

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports reus & titre

(228 982 769)

de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

Note 2: Les montants de ce tableau comrespondent au solde de fonds du début de 1'exercice plus les variations de 'exercice.

Ces montants doivent étre saisis manuellement.

2022-09-27 16:58
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Université du Québec a Montréal Annexe 1

Produits par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2022

en$

Enseignement/ Soutien a lenseignement Administration Terrains et batiments | Services a la collectivite | Services aux etudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
Recherche et 4 la recherche
1 2 3 4 5 [ 7 2 9

1 |Droits de scolarité de base (¢udiants réglementés) (401) 63997 104 --- - - .- .- 63997104 1
2 |Montants forfaitaires internationanx des étudiants réglementés (402) s e 3641228 S s i s 3641228 2
3 |Montants forfaitaires canadiens des étudiants réglementés (403) - --- 4639991 - --- .- .- 4639991 3
4 |Montants supplémentaires chargés aus étudiants asw ettis aux forfaitaires internationasx (10% du i s 404 581 St S i st 404581 4
5 |Droits de scolarité des étudiants déréglementés (406) , --- 12749 444 --- --- --- 12 749444 5
6 |Droits de scolarité des étudiants inscrits & des programmes crédités et antofinancés (407) - sis S i Sins : 6
7 |Revemss de scolarité des éradiants inserits & des programmes ou des activités non crédités (408) e --- - --- --- " 7
8 Frais institutionnele obligatoires (F10) (447, 448, 443,451, 452, 453, 454, 456, 457) 1343 268 - 14742 103 FL0157 23605528 8
9 Autres frais facturés aux étudiants (458, 459, 462,463, 464, 467) 501172 - 1554473 2 055646 :

Total des produits provenant des ¢étudiants

Subventions du Ministére (513)
Autres subventions provinciales (405, 410, 427)
Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422)

Autres produits et autres aides (424, 426, 428, 429)

Total des subventions

Intéréts et dividendes (435)
Intéréts sur les avances interfonds (440)
Produits provenant du fonds de dotation (445)

Produits provenant dune fondation (446)

o donsnen (30)
Gains sur vente de placement (526)
Recouvrement des coits indirects (465)

Ventes externes (460)

Autres produits (466, 470)

Total des produits autres

TOTAL DES PRODUIT

2022-09-27 1658

66 341 545

15 750
264 161
5309 130
10000

5 599 041

7040

1191283
3178 648
155 028

4 712 000

76 652 585

1218432
3650

1227 132

37731819

332413137
60351

200793

1757898
430267
1373045

3762 003

UQAM - Systeme d'information financiére des universités (SIFU) — Octobre 2022

251 740
130 957

73850

416012
2786 935

7110 157

400 089

400 089

7510245

11 967 613
478 338

12 446 451

12 446 451

111 183 521

332428887
308 362
5309 130
10000

338 146 379

87040
3365193
20333823
2146 517

26 133 367

475 463 266
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Université du Québec a Montréal Annexe2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de l'exercice terminé le 30 avril 2022

o $ E‘;:‘i“:&:ﬁ S"“‘:'; ’;ﬂl:’:c’;l’:i‘::”"‘ Administration TE{)Z:]’;T:;“;;‘“ Services a la collectivite | Services aux etudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total

1 2 3 4 5 [ 7 8 9
1 Masse salariale 1
2 |Direction 4 085 469 2912 469 8274 756 1 629 859 300062 475594 610 048 18288257 s
3 |Gérance - = o 3
4 |Enseignants-chercheurs 146 383 279 L 146383279 A
5 |Chargés de cours 48 830 617 = 48830617 5
6  |Personnel associé 4 l'enseignement et  la recherche 1397937 097 57828 69 107 665194 195895 2456933 6
7 |Personnel auxiliaire 4 l'enseignement et dlarecherche 3449 379 55338 155998 133 109464 266009 85 243 0124584 7
8 Personnel professionnel non enseignant 13 837607 9623 525 11656261 1803 726 1 605 703 3253682 245 157 47025661 8
il Personnel de soutien technique 7695 474 10016 718 4035717 1 643 268 216013 619 266 291 660 15523116 9
10 |Personnel de soutien de burean 11 818 202 2506 710 4715297 735 945 353434 555 988 373 480 21059066 10
11 |Personnel de métier et ouvrier 533 835 188 708 66290 4 839 712 153902 1043 536 6825983 1
12 |Avantages sociaux (700) - Complétez |'anneze 14 50 105 854 6428 253 7271852 3 054 568 632707 1194 644 601 333 60 280211 12
Variafion de la provision heures supplémentaires, maladig vacances,

13 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) 981 126 - 384 935 4519 17347 140323 31 757 1360007 13

Total de la mas

ale et des avantages sociaux

15 |Avantages sociausx futurs (704)

16 |Frais pour congés sabbatiques et d'éudes (705)

17 |Stagiaires Postdoctoraus (706)

18 |Fommation et perfectionnement (710)

19 |Fras de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730)
20 |Bourses (735)

21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, 872)

22  |Fournitures et matériel (745)

23 |Cofits des marchandises vendues (755)

24 |Fraisde services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800)
25 |Valumes et périodiques (750)

26 |Charges reliées aux terrains et aux bitiments (805, 810, 815, 820, 826)
27 |Locations de locaux et de batiments (840, 345)

2% |Location-eaploitation (830)

29 |Pertes sur vente de placements (356)

30 |Biens sous le sevil de capitalisation (392)

31 |Biens de nature non capitalisable (593)

32 |Fraichancaires et charges dintérsts (350, 851, 852, 853)

33 |Intéréts relatifs aux avances interfonds (855)

34 |Autres charges (360, 570)

Total des charges autres

36 |Ventesinternes (878)
Achats internes (711, 716, 721, 726, 31, 746, 751, 761, 776, 796, 801, 806, 811, 821, 827, 831,
37 |54, 846, 373, 894, 835)

38 |Gains et pertes latents (879)
Total des auires chs

s incluant les gains et pertes latents ainsi que les
entes et les achats internes

40 TOTAL DES CHARGES

2022-09-27 1658

299 118 780

4 358
151908
§14 579

9282 706
2134774
2708 954
57851
2 668 010
169 339

262 808
2182

3948

18 068 691
(178 361)

1143021

19 033 351

318152131

31805 712

5927
197098
40416
4 187983
783 388
641 086
3010093

624719
200

3029

141602

4135
9 620 634

(1581715)

8 038 919

39 844 631

36 618 934

380177
44828
5000
2523131
359 320

5697619
3160

26 648
150

391047

933612
10374 691

(150)

462 543

10 837 084

47 456 018

UQAM - Systeme d'information financiére des universités (SIFU) — Octobre 2022

14 785 838

6241
3396

11075
1023618
195 363
10 658 046
185

9198 298
2 845 434

6 666

540

(162 635)

192 199

23 983 431

38 769 269

3 399 924

(39721)
59343
5548
933

(43784)
1106
9864
2441
11137

(50695)

22767

(20 561)
(301328)

192020

(129 369)

6 355 302

6611
514893
16750

1887727
377541
6388
114 694
815

5769
12732

12960

2493479

(9 398)

76274

538
1478

23 115
152 352
758 983

2809 973

961 179
48 851

70 208

164 334
4 991 012

(240 690)

430 351

7 862 896

633 000

633 000

633 000

633 000

396 366 713

633000
4358
575020
1000326
9310004
6621171
8865084
1808079
212509202
3186034
11090559
2858853
13643

70114 813

(3074277

24906408

69 536 943
465 903 657
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Université du Québec a Montréal Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de'exercice terminé le 30 avril 2022

en § . - .
En t Soutiena I v
e Enseignement Recherche i Administration Terainsetbitiments | Servicesala collectivite | Services aux étudiants | Entrepri iliaires j Total
Recherche et la recherche
1 2 3 4 s 6 7 s 9 1 1n
L Autresfrais Fachués am étudisnts (459 , = = 5 = 2 s = e = 1

{Total des produits provenant des étudiants

3 Subvertion duMiristére (515) 3505 551 3631709 2210024 2 25000 o 2732004 1426522 2 13 196 900 3
4 Autres subventions provinciales (405, 410, 427, 495, 496, 497) 49 947 . 17 261 554 " 57260 " 355040 _ = 17 723 801 4

5 Subvertions du gouvernenent duCanada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422) 237 963 - 33100 369 - 38750 - 2178 - - 33598 869 5
Autres produits et sides des gouvemements qus ceur duQuébec et haC anada (424, 426, 428, i
429

3 | . 3200871 & s e : = _ . 326081 s
{Total des subventions | | eia | | i e
8 Intéréts etk dividendes (435 . . ” - - - - .| . .8
9 Intéréts surlesavances interfonds (440) - --- --- --- B --- - --- = --- R s
10 {Produite provenant du Fonds de dotation (445) y . - - - . - R
11 Produits provenant duns Fondation (446) - = 4676 636 - - - 73165 146158 = 1896004 11
12 {Subvertions ot dons non gouvemementaw (430) " - 6935 220 . 12 300 . 215 597 - - 7163317 | 12
13 Geins sur vente de lacements (526) e --- --- --- . - - - H - -
14 entes extemmes (460) - 821 477 510503 - , . - o - 1331980 14

15 utres prochits (456, 470 " g 7000 _ _ _ _ _ 5 J000 15

{Total des produits autres

DES PRODUITS

2022-09-27 16:58
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Université du Québec a Montréal
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
del'exercice terminé le 30 avril 2022

Annexe 4

o3 E“Rtii“:c“hif"’ Enséignement Retherche s"“'::;‘ ;‘r:;zg’:l:“m Administration Terrainsethatiments | Servicesa la collectivite | Services aux étudiants | Entrepri Total
1 2 3 4 s 5 7 s 1
1 Masse salariale 1
2 Dirsction 1189 - - - - - 1189 2
3 Gérance & 5 = = = = 3
4 Ensei gnante chercheurs - - 2734622 - - - - - 2734 622 4
5 Chargés de cows 118833 92000 1035395 - 11500 - - - 1257729 5
6 Personnel associé i l'enseignement et & la recherche 78 586 72716 4444 951 - 11873 - 64510 399 4673035 ]
¥ Personnel auxiliaire & l'enseignement et & la recherche 73519 336 183 7936 636 - 13525 - 396345 9720 8803 947 7
8 Personnel professionnel non enseignant 96 124 1090 061 10 495 563 - 5325 - 1242389 123 44 13 052 906 8
9 Fersormel de soutien technique - 94 141 646 210 - 18 533 - 73900 - 833393 9
10 Personnel de soutien de buzeau 18277 39 149 273817 - 1536 - 125410 - 458 189 10
1t Personmel de metier et ouvrier - - - - - - 1
12 Avantages sociaux (700) - Compléter I avmere 14 42230 203 030 4412154 - 6039 - 371335 35192 5160 879 12
¥ ariation de 1a provision hentes supplémentaires, maladie, vacances,
13 0 sociaux et auires avantages 03 13

15 Fraispow congds sabbatiques et clétudes(705)

16 Stagisites posdoctoran (T06)

17 Formation ot pecfectiomement (710)

13 Frais de déplacement et de teprésentation (715, 720, 735, 730)
19 Bouses(735)

20 Subvertios, cofisations et transfests (740, 871, 72)

21 Foneritures ot matériel (745)

22 (Cobts des marchandises vendues (755)

23 Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 793, 500)
24 ¥ olumes et périodiques (750)

25 aux terains et aux 5,810, 515, 820, 826)
26 Location de lovau et de bitiments (341, 845)

27 Lacation exgloitation (8303

28 Trancfert de colts indirects(865)

29 Pestes mur vente d placements(326)

30 Biens sous!e seuil de capitafisation (892)

31 Biensde nature non cepitalisable (893)

32 Freisbancaires ot chages dinbéréts (850, 851, 852, €53)

33 Irtérits relatifs aux svances interfords (555)

36 W entes intemes(573)
Achats internes(711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, £01, 306, 811, 821, 827, 831,

37 341, 846, 873,894, 895)

38 G ains et pertes laterts (279

Total de la masse salariale et des avantages s

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les |
{ventes et les achats internes |

OTAL DES CHARGES

2022-09-27 16:58

3250800
93825
9240

38887
2

600

6363
1343210
11000
327221

333 692

139 386

41579
1131720
16852015
6342 656
3671122

3569 843
93269
102935
17 726
57319
2904844

an

242943

803737
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662782
40310
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11300
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1158624 1%
22696282 19

658491 | 20
4095 476 21
- 22
4691117 23
93499 | 24
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57819 | 27
3365193 28
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= 31

anp | 32
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2021-2022 requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement :

Université du Québec a Montréal

TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés

MNom Prénom Titre du poste Fonction Intérim Temps plein Temps partiel Yaleur des éléments composant le traitement imposable (en §) alsuEpEiidiransherinee s
occupé {oui fnon) | (nombre de mois | (% du temps plein) allecations et des frais remboursés
en fonction) Salaire de base | Autres éléments | Salaire de base + Indemnité de Montants regus Allocations et Allocations et
{1) du traitement Autres éléments | départ accordée | d'une fondation [frais remboursés -|frais remboursés -
imposable (2) du traitement ou d'une Nbre de mois Yaleur ($)
imposable personne morale | dans la fonction
Fusaro |Magda Rectrice REC Non 12,0 252 942,00 § 1198000 § 265 922,00 § - 3 - 12 2884
Drouin Maryléne Secrétaire générale SG MNon 12,0 207 549,00 § 683200 § 214 381,00 & = B $ 12 235
[Aghbobli Christian Edem  |Vice-recteurala VR Non 12.0 20188000 % 427600 § 206 156,00 § - 8 $ 12 D
Kokou Recherche, & la
création eta la
diffusion
IBaron Louis Vice-recteur au VR MNon 12,0 207 549,00 § 681800 & 214 367,00 § - % - % 12 131
Développement
humain et
organisationnel
Guimond Louis-Sébastien [Vice-recteur aux YR MNon 12,0 207 549,00 § 641800 § 213 967,00 § = 4 $ 12 0
Systémes
dinformation
Mounier Catherine Vice-rectrice & la VR MNon 00 20347900 § 3308700 & 236 566,00 § - 8 $ 0 0
Recherche, & la
création et 4 la
diffusion
Pleau Jean-Christian Vice-recteur a la VR MNon 12,0 207 549,00 § 277200 § 21032100 § - 3 - % 12 536
Vie académique
Thompson Sylvia Vice-rectrice & VR Non 12,0 207 549,00 § 169900 § 208 248,00 § - % - % 12 299
I'Administration et
auyx finances
|Bé|anger Jean Doyen DoY Non 12.0 188 369.00 4 287.00 192 656,00 Z 12 615
Brodeur [Monique Dayenne Doy Non 12,0 185 044,00 271100 187 755,00 - - 12 98
Cyr Hugo Daoyen Doy MNon 00 18141600 14 136,00 195 552,00 - - 0 0
Hsab Gaby Doyen DOY Non 12,0 185 044 00 431200 189 356,00 - - 12 0
Lafond Josée S. Doyenne ooy Mon 12,0 188 369,00 273500 191 104 00 = 12 0
Lalonde Joanne Doyenne DOY MNon 12.0 188 369.00 272600 191 085,00 - 12 0
Sedzro Komlan T. Doyen ooy Non 12,0 191 694 00 3384100 195 035,00 = 12 132
Séguin Normand Doyen ooy Non 12,0 188 369,00 § 273500 § 191 104,00 ¢ - § $ 12 0

UQAM - Etat du traitement — Octobre 2022

(1) Salaire autorisé 4 la date de la cldture de I'exercice financier ou de la fin de I'occupation du poste surune base annuelle de 12 mois.
(2) Incluent notamment les avantages imposables selon la Loi sur les impots du Québec (assurance maladie, assurance mutilation accidentelle, assurance-vie, cotisations professionnelles, allocation automobile) ainsi que, lorsqu‘applicable, le traitement salarial
prévu durant le congé de perfectionnement suivant la fin de mandat.

Tableau 1 - Page 1de 1
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ETAT DU TRAITEMENT 2021-2022

Nom de I'établissement :  Université du Québec a Montréal

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction m

Catégorie de personnel

Effectif total de la
2]

Valeur des éléments composant le traitement imposable {en $)

Autres éléments du traitement

catégorie Etendue du traitement Salaire de base i
imposable
, y Le plus élevé 155 685 12 867

Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au s $ $

Iparagraphe 1° du premier alinéa de l'article 4.5 de la Loi sur les établissements 2113 Moyenne 134 157 § 10389 $
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) r—

Le moins élevé 102 104 § 875 $

Le plus élevé 173319 § 38256 §

Personnel de direction des services 107.8 Moyenne 134 937 § 4115 §

Le moins élevé 87019 $ 34§

Le plus élevé - $ - %

Personnel de gérance des emplois de soutien 0 Moyenne - $ - §

Le moins élevé - $ -

) Eléments de I'état dutraitement requis en veriu des articles 4.3 4 4.5 de |la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

2 Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction t

Catégorie de personnel

Effectif concerne
par un

Allocations et frais remboursés

Etendue des frais

Valeur (en $)

remboursement ¥ remboursés

Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus élevé 658 $
Iparagraphe 1° du premier alinéa de I'article 4.5 de la Loi sur les établissements 2113 Moyenne 268 $
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 0
Le plus élevé 8798 §

Personnel de direction des services 107.8 Moyenne 896 §
Le moins élevé - $

Le plus élevé - $

Personnel de gérance des emplois de soutien 0 Moyenne - $
Le moins élevé - $

M Bléments de I'état du traitement requis en veriu des articles 4.3 a 4.5 de |a Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

! Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence entemps plein (EETP)

UQAM - Etat du traitement — Octobre 2022




ETAT DU TRAITEMENT 2021-2022
Nom de I'établissement : Universite du Québec a Montréal

NOTES COMPLEMENTAIRES

Nom Prénom Fonction Commentaires

Turgeon Marc VR Il a recu une prime ex-cadre de 34 622 § (taux annuel) tout au long de I'année financiére.

Mounier Catherine VR Elle a regu une prime ex-cadre de 45 938 $ (taux annuel) depuis le 1erjuillet 2021 soit 38 341 § en 2021-2022.

Pleau Jean-Christian VR Droits dindemnité de départ détenus et non exercés de 195577 §

Fusaro Magda REC |Droits dindemnité de départ détenus et non exercés de 230 091 $

Fusaro Magda REC |Eléments du traitement imposable du chef d'établissement : allocation automobile (7 200 §) / assurance maladie de (4

765 $) / assurance mutilation accidentelle (15 $)

UQAM - Etat du traitement — Octobre 2022 > 88



_ Raymond Chabot
2 GrantThornton

Raymond Chabot

y . . ”
Rapport de I'auditeur indépendant Grant Thornton SENCRL.
Bureau 2000
Tour de la Banque Nationale
600, rue De La Gauchetiere Ouest
Montréal (Québec)
H3B 4L8

Aux membres du conseil d’administration de T 514 878-2691
I'Université du Québec a Montréal

Opinion

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impot pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement (ci-
aprés « I'état du traitement ») de I'Université du Québec a Montréal (ci-aprés
« l'université ») pour I'exercice terminé le 30 avril 2022.

A notre avis, I'état du traitement ci-joint a été préparé, dans tous ses aspects
significatifs, conformément aux dispositions en matiére d'information financiére
stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du
traitement 2021-2022.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a l'égard de l'audit de I'état du traitement » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de [l'université conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Observations — référentiel comptable et restriction a I’utilisation

Nous attirons I'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est détaillé
dans la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement
2021-2022. L'état du traitement a été préparé afin de permettre a l'université de
répondre aux exigences de larticle4.1 de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est possible que I'état
du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné
uniquement aux membres du conseil d’administration de 'université et au ministére
'Enseignement supérieur et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties. Notre
opinion n'est pas modifiée a I'égard de ce point.

Membre de Grant Thornton International Ltd rcgt.com



Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard de I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2021-2022, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de 'université.

Responsabilité de 'auditeur a I’égard de I'audit de I’état du traitement

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement pris dans
son ensemble est exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce
gu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs de I'état du traitement prennent en se fondant sur
celui-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

— nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de l'université;

— nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.



Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

/&ernamd aaa‘ott&am?“ Wofuna S Ne g, Z..1

Montréal
Le 29 septembre 2022

' CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A111208
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