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MESSAGE DU PRESIDENT DU SCIENTIFIQUE EN
CHEF DU QUEBEC

C’est avec plaisir que je vous présente, conformément aux exigences de
la Loi sur 'administration publique, le Plan stratégique 2022-2025 du
Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS). Ce document expose
la vision, les orientations et les engagements du FRQS pour les trois
prochaines années, qui ont pour but de soutenir et de promouvoir la
recherche et sa reléve dans leur excellence, leur diversité et leur
ouverture, et de stimuler la découverte et I'innovation.

Depuis le début de la pandémie de COVID-19, la science et la recherche
sont plus que jamais visibles et présentes dans I'espace public et les
médias. Le développement rapide des vaccins & ARNm a démontré
comme jamais l'importance, pour nos gouvernements, d'investir a long
terme en recherche fondamentale. || demeure essentiel d’appuyer tous
les secteurs et toutes les disciplines de recherche si 'on veut relever les
grands défis de société d'aujourd’hui et de demain. Le Québec fait face
a des transformations majeures et rapides, qui exigent de revoir les fagons de penser et d’agir. Amorcer les
changements qui s'imposent pour relever ces grands défis requiert une mobilisation globale de I'ensemble
des disciplines de recherche, et des acteurs et actrices de la société, tant localement que mondialement, et
ce, afin de mieux éclairer les choix de société.

Cet ambitieux plan stratégique s'articule autour de 'appui a la recherche fondamentale et a la recherche dans
toutes les disciplines, sans oublier la formation de la reléve. Il a aussi pour but d'assurer la flexibilité de
programmes qui facilitent I'accés aux études supérieures a toutes nos communautés, et qui tiennent compte
des grands défis de société, incluant les objectifs de développement durable des Nations Unies. Le volet
science et société de ce plan vise aussi a faciliter les échanges avec les élus et les fonctionnaires, et la prise
de décisions qui tient compte de la recherche. Enfin, les grands principes d’équité, de diversité et d'inclusion,
tout comme la science ouverte, sont au cceur des orientations des FRQ.

Ces orientations et ces objectifs stratégiques s'inscrivent dans les priorités gouvernementales, et plus
particulierement dans celles de la Stratégie québécoise de recherche et d'investissement en innovation
(SQRI?) 2022-2027 et de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2022-2027. En plus de la bonification
récurrente de ses crédits de base, les crédits temporaires de la SQRI2 permettront au FRQS d'accroitre le
soutien aux meilleurs talents et la compétitivité des regroupements de recherche, et d'investir dans une
recherche de calibre mondial afin de relever les grands défis de société, soit le développement durable, les
changements démographiques et le vieillissement de la population, I'entrepreneuriat et la créativité, ainsi que
le renforcement du dialogue science et société. Ce plan s'est nourri de larges consultations auprés de la
communauté de la recherche, de ministéres et d’organismes, de I'écosystéme de linnovation, du milieu
communautaire, de la société civile, et des discussions des membres des conseils d’administration des trois
Fonds. Il s’inspire aussi des mémoires déposés dans le cadre des travaux de la SQRI? et des
recommandations du rapport sur I'université québécoise du futur.

Les FRQ, avec I'appui de leur personnel, démontreront leur agilité et contribueront a faire du Québec I'une

des sociétés les plus innovantes.

Rémi Quirion
Scientifique en chef du Québec et président des conseils d’administration des FRQ



MESSAGE DE LA DIRECTRICE SCIENTIFIQUE

C’est avec enthousiasme que je vous présente le plan stratégique 2022-
2025 du Fonds de recherche du Québec — Santé (FRQS). Il met en
lumiére un engagement a soutenir une recherche au diapason de la
société et de sa diversité, pour une santé durable, ressource essentielle
au développement individuel et a la prospérité socioéconomique.

La recherche libre et fondamentale, c’'est la fondation de I'édifice de
l'innovation. La rapidité de développement des vaccins et la capacité a
les produire et a les distribuer en un temps record pour lutter contre la
pandémie en sont des exemples récents. lls démontrent 'importance de
la recherche fondamentale et du soutien continu de son développement,
de la science ouverte et de la collaboration internationale, de la
mobilisation d’une variété d'actrices et d’acteurs, académiques et privés
— chacun reconnu pour son excellence dans sa profession — autour
d’un objectif ambitieux, et de l'inscription de I'avenir de notre planéte —
qu’on peut décliner en bien commun, équité, développement durable — au coeur de I'objectif ou du probléme
a résoudre.

Au cours des prochaines années, trois orientations mobiliseront le FRQS : attirer et retenir des talents
diversifiés, créatifs et agiles en recherche, assurant une main-d’ceuvre innovante pour I'ensemble de la
société ; propulser la recherche libre et fondamentale, génératrice de découvertes de rupture ; et positionner
la recherche comme un incontournable pour répondre aux enjeux de partenariat et aux grands défis de
société. Les objectifs du FRQS viseront & soutenir une recherche qui transforme nos approches en matiére
de santé. Une vision holistique et durable de la santé, incluant la santé humaine, animale, planétaire, et tenant
compte de la multiplicité des déterminants de la santé, s'avére indispensable pour répondre aux défis du
Québec et transformer les approches sur ce plan.

Je remercie celles et ceux qui ont contribué au développement de ce plan : chercheuses et chercheurs ;
étudiantes et étudiants ; collaboratrices et collaborateurs des FRQ. La compétence et I'engagement des
employées et employés sont essentiels au succés de ce plan et le FRQS continuera également d'allier ses
efforts a ceux des deux autres Fonds de recherche du Québec, afin de demeurer novateur dans ses
programmes de soutien a la recherche et de contribuer a faire du Québec l'une des sociétés les plus
innovantes.

Carole Jabet
Directrice scientifique du FRQS



L’'ORGANISATION EN BREF

Les trois Fonds de recherche — Nature et technologies, Santé, Société et culture — ont été regroupés en 2011
sous la présidence du scientifique en chef du Québec (Recueil des lois et reglements, chap. M-15.1.0.1), afin
d’établir une direction forte en matiére de soutien et de promotion de la recherche québécoise et ainsi mieux
positionner le Québec scientifique a I'échelle mondiale. Cette banniére commune vise aussi a favoriser les
synergies entre les différents secteurs de recherche et a donner une visibilité accrue, ici comme ailleurs, a la
recherche québécoise. Les Fonds contribuent ensemble a créer une véritable société du savoir, reconnue
pour I'excellence de ses chercheuses et chercheurs et la qualité de ses réalisations en recherche.

Les Fonds de recherche du Québec partagent une mission commune, dans leurs secteurs de recherche
respectifs :

Soutenir et promouvoir la recherche et sa reléve dans leur excellence, leur diversité et leur ouverture,
afin de stimuler la découverte et I'innovation

Les Fonds de recherche du Québec, acteurs incontournables et catalyseurs de la recherche au Québec,
partagent une vision commune :

Une recherche reconnue ici et ailleurs, accessible, engagée a comprendre le monde et porteuse de
solutions aux défis de société

Le FRQS vise plus spécifiquement :

Une recherche qui vibre avec la société et sa diversité, pour une santé durable, ressource essentielle
au développement individuel et a la prospérité socioéconomique

En plus de leur adhésion aux cing valeurs de I'administration publique que sont la compétence, I'impartialité,
lintégrité, la loyauté et le respect, les FRQ partagent les trois valeurs suivantes :

Collaboration

La collaboration est I'action de travailler en commun pour I'atteinte d'objectifs partagés entre membres d’une
équipe, d'un organisme ou de plusieurs organismes. Elle repose sur la confiance, la transparence et la
collégialité, permettant ainsi de renforcer la capacité du Fonds a répondre aux attentes de la société et de
viser I'excellence.

Ouverture

L’ouverture est une attitude par laquelle une personne ou une organisation est capable de remettre en
question ses propres opinions et fagons de faire en plus de chercher a connaitre, comprendre et estimer les
perspectives, idées et expériences qui différent des siennes.

Rigueur

La rigueur témoigne du souci déployé pour remplir ses fonctions avec honnéteté, responsabilité et excellence.
Elle nécessite notamment la mise en ceuvre des plus hautes normes d’exactitude dans les processus et
modalités d'évaluation. La rigueur est essentielle pour assurer la crédibilité des activités menées par le Fonds,
particuliérement celles relatives aux processus d'évaluation scientifique et de gestion des demandes de
financement.



2020-2021 Description

449 Membres du personnel relevant du budget du FRQS (direction scientifique
’ et services partagés entre les Fonds)
128 M$ Investissements du FRQS, incluant la contribution des partenaires
532 Membres de comités d’évaluation des demandes soumises aux concours

Titulaires d’une bourse d’excellence en recherche (maitrise, doctorat ou

895 postdoctorat) ou d’une bourse pour stage (du collégial au doctorat), dans
les programmes du Fonds ou dans les programmes communs aux trois
Fonds

Chercheuses et chercheurs soutenus (hors réle de collaboratrice ou
4771 collaborateur), dans les programmes du Fonds ou les programmes
communs aux trois Fonds

1120 Subventions de recherche accordées
47 Regroupements de recherche : centres et instituts, réseaux, observatoires
56 Partenaires de programmes de recherches
34 Etablissements gestionnaires d’octrois

Appareil locomoteur et arthrite @ Cancer e Génétique humaine e Maladies infectieuses et immunitaires o
Neurosciences, santé mentale et toxicomanies e Nutrition et métabolisme e Santé circulatoire et
respiratoire @ Santé de la mére, des enfants et des adolescents e Santé des populations e Santé
différentielle des sexes e Services de santé e Vieillissement

Les nouvelles technologies font émerger de nouveaux domaines de recherche, dont la médecine de précision,
la santé et les technologies numériques, ainsi que lintelligence artificielle et la santé. Les domaines sont
intersectoriels, intégrant davantage I'ensemble des déterminants de santé, pour une réelle transformation des
approches de santé.



ANALYSE DE L’ENVIRONNEMENT

Contexte externe

La pandémie de COVID-19 a eu des impacts considérables sur notre société et a I'’échelle mondiale.
Le stress imposé aux systémes de santé de par le monde, I'aggravation des inégalités et les effets a court et
a long terme sur la santé mentale aménent a repenser les systémes en intégrant la gestion de la santé dans
une vision globale. La crise sanitaire a mis en lumiére le réle incontournable de la recherche fondamentale et
des innovations qui en découlent dans la quéte de réponses a la crise. Grace a des investissements alloués
en un temps record, les résultats de recherches fondamentales réalisées au cours des derniéres décennies
ont débouché sur la mise au point rapide de vaccins novateurs. La visibilit¢ de la science s'est accrue
considérablement dans toutes les sphéres de la société et les attentes envers la science sont élevées. De
plus, la crise sanitaire a accentué des transformations déja a I'ceuvre dans les secteurs des sciences, des
technologies et de l'innovation. Elle a donné lieu a une plus grande circulation des idées, grace a une
meilleure accessibilité des données et des publications des résultats de la recherche, a l'utilisation accrue
des outils numériques, au renforcement de la collaboration internationale, ou encore a la multiplication des
partenariats public-prive.

L’importance d’un soutien financier de la recherche fondamentale pour la relance et la croissance
économique est soulignée par des économistes du Fonds monétaire international’. De fait, la recherche
publique au Québec se situe parmi les principaux secteurs de I'économie du savoir, a des niveaux équivalents
a ceux de I'aéronautique ou des sciences de la vie. Elle soutenait d'ailleurs prés de 47 000 emplois en 20182,

Figure 1. Retombées économiques de la recherche publique au Québec

Retombées économiques en termes de valeur ajoutée Retombées économiques en termes d’emplois
2018, en millions de dollars 2018, en équivalents temps plein (ETP)
6363 M$ 46 877 ETP
5 —
1164 M$
157 M5 . 8962

1659 M$ . o I
Projetsde Valeur Entreprises  IDE Congres Total Projets de Entreprises IDE Congres Total
recherche supl. dérivées scientifiqgues recherche dérivées scientifiques

des PhD

et MSc

La tendance mondiale pour la sortie de crise pandémique est justement au réinvestissement en
recherche et développement (R-D). Alors que le Québec se situe au 13¢ rang des pays de I'Organisation
de coopération et de développement économiques (OCDE) en matiére d'investissement en R-D par habitant
(2,2 % du produit intérieur brut en 2019), il occupe le dernier rang comparativement a des pays dont la taille
de la population est semblable, comme I'Autriche (3,1 %) ou la Finlande (2,8 %)3. Pour se placer parmi les
meilleurs au monde, le Québec doit ainsi investir davantage en R-D, notamment en recherche publique. Le

' Philip Barrett, Niels-Jakob Hansen, Jean-Marc Natal et Diaa Noureldin, « De I'importance des sciences pures pour la croissance
économique », Fonds monétaire international, 6 octobre 2021.

2 KPMG, Mobiliser, investir et tirer parti de la recherche publique : une stratégie gagnante pour le Québec. Rapport préparé pour les
Fonds de recherche du Québec, 2019, p. 85. Dans les graphiques de la figure 1, IDE signifie « investissement direct étranger ».

3 Institut de la statistique du Québec, Indicateurs de la science, de la technologie et de I'innovation au Québec 2021, avril 2021, en
ligne : <https://statistique.quebec.ca/fr/document/depenses-de-recherche-et-developpement-r-d/tableau/depenses-intra-muros-de-r-
d-dird-en-pourcentage-du-pib-quebec-ontario-pays-de-locde-union-europeenne-g7-et-certains-pays-hors-ocde>.

3
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Québec a d'ailleurs amorcé un virage depuis 2017 avec de nouveaux investissements, notamment dans le
cadre de la Stratégie québécoise de la recherche et de linnovation (SQRI). La vision ambitieuse et
audacieuse de la SQRI2 2022-2027 repose sur un investissement en recherche et en innovation durable et
inclusive pour exceller a I'échelle mondiale et créer plus de richesses économiques et sociales. En appui a
cette vision, le Québec s’est doté d'un nouveau trio de l'innovation — a savoir le scientifique en chef,
linnovateur en chef et Investissement Québec — afin de faciliter le passage de lidée a l'adoption de
l'innovation. L'établissement des Zones d'innovation* est également une opportunité de dynamiser le cycle
de linnovation, dont I'édifice repose sur la recherche fondamentale. La poursuite des réinvestissements en
R-D, notamment en recherche fondamentale, est une condition nécessaire pour permettre au Québec de
demeurer compétitif sur la scéne internationale, mais surtout d'étre parmi les meilleurs afin de développer,
d’attirer et de retenir des talents, et de participer a I'effort mondial pour répondre aux grands défis de société.
La SQRIZ 2022-2027 vise notamment I'augmentation des activités de R-D en enseignement supérieur et du
financement par les entreprises de la R-D réalisée en enseignement supérieur afin d’exceller en recherche,
en science et en technologie.

Penser et agir autrement pour comprendre et relever les grands défis de
société

L’impact du financement de la recherche publique s'étend bien au-dela de son poids dans I'économie du
Québec. Les retombées sur la société de 'avancement des connaissances par la recherche sont multiples.

Le Québec fait face a des changements majeurs et rapides, qui exigent de revoir les fagons de penser
et d’agir. La recherche joue un réle essentiel pour comprendre et relever les grands défis de société que sont
les changements climatiques, la transition verte, I'autonomie alimentaire, la transformation numérique, le
vieillissement de la population, les changements démographiques, I'insertion des personnes immigrantes, la
reconnaissance des peuples autochtones, la réduction des inégalités sociales, les mouvements de
désinformation et, plus largement, I'atteinte de I'ensemble des objectifs de développement durable des
Nations unies, largement acceptés a travers le monde. La pandémie a accentué plusieurs de ces défis et des
recherches sont essentielles afin de voir comment le redressement socioéconomique post-pandémie peut
favoriser 'équité, la résilience, le progrés quant aux objectifs de développement durable et la viabilité,
notamment en matiére de santé?.

Amorcer les changements qui s’imposent pour relever ces grands défis requiert une mobilisation
globale de I'ensemble des disciplines de recherche et des acteurs de la société, tant au niveau local
que mondial, et ce, afin de mieux éclairer les choix de société. Les changements démographiques en
ceuvre au Québec, dont le vieillissement rapide de la population, engendrent de nombreux défis, comme
I'adaptation des soins et services de santé et le besoin de développer de nouvelles approches et pratiques®.
La recherche aide a mieux comprendre et accompagner le vieillissement, en plus de générer des innovations
sociales et technologiques qui améliorent le bien-étre et la santé des personnes agées, ainsi que la qualité
de vie de la population’. Elle contribue aussi a la rétention et a l'insertion des personnes immigrantes, ce qui
représente une solution a différents enjeux de société occasionnés par le vieillissement de la population, telle
la rareté de main-d’ceuvre. Pour relever le défi des crises climatique et environnementale, I'apport de tous les
secteurs de recherche et de l'innovation, tant sociale que technologique, est la encore essentiel. Cette
collaboration éclaire les choix de développement économique, de consommation et de modeles d'affaires,
que ce soit en matiére d’'énergie, de modes de transport, d’occupation du territoire et d’exploitation des
ressources naturelles, tout en tenant compte de leurs impacts sur I'environnement, la santé, I'économie et les

4 Ministére de I'Economie et de I'Innovation, Zones d’innovation Québec, en ligne :
<https://www.economie.gouv.qc.ca/bibliotheques/zones-dinnovation/creation-de-zones-dinnovation/>.

5 Organisation des Nations unies (ONU), Schéma directeur de 'ONU en matiére de recherche pour le redressement post-pandémique,
2020.

6 Ministere de la Santé et des Services sociaux, Plan stratégique du MSSS 2019-2023, Québec, mis a jour en aolt 2021.

" Goss Gilroy inc. (GGI), Retombées socioéconomiques du financement de la recherche universitaire en Estrie, au Québec, 2021.
Des faits saillants du rapport sont également disponibles, en ligne : <https:/frg.gouv.qc.ca/app/uploads/2021/09/21061-document-
conjoint-fci-frg-epré4.1.pdf>.
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modes de vie. Finalement, les avancées technologiques comme l'intelligence artificielle (IA), la connectivité
toujours plus poussée des personnes et des objets ou encore les enjeux de cybersécurité et d'éthique
associés a I'lA, qui sont au coeur du défi du développement durable, continueront d’avoir des répercussions
sur I'ensemble de la société au cours des prochaines décennies. Pour s’y adapter, I'acquisition de
compétences numériques devient essentielle et contribuera a réduire la fracture numérique. Le gouvernement
du Québec s'est d'ailleurs engagé a faire de son systeme éducatif un initiateur de la « révolution numérique »8.
En santé, I'lA a également le potentiel de révolutionner la fagon dont les soins et les services sont prodigués
en améliorant le dépistage, les diagnostics, la recherche clinique et I'allocation des ressources aux bons
endroits.

Le modéle centreé sur les établissements de santé et sur la gestion de la maladie devra étre revu, pour
développer une approche de santé durable s’appuyant plus fortement sur un réseau local et la
promotion de la santé, qui est une ressource a entretenir et a préserver. En effet, la croissance du poids
du systéme de santé dans les dépenses publiques n’est pas soutenable. La priorité du systéme d'offrir un
panier organisé d'interventions curatives — a des stades plus ou moins avancés des maladies — entraine des
colts croissants compte tenu du vieillissement rapide de la population et de l'incidence accrue des maladies
liées au mode de vie, telles que le cancer, le diabéte, les maladies cardiaques et les maladies
neurodégénératives. Une vision holistique et durable, tenant compte de la multiplicité des déterminants de
santé et incluant la santé humaine, animale, environnementale, s'avére indispensable pour transformer les
approches de santé et répondre a ces défis. Cette vision est au coeur du concept de santé durable, lequel
intégre le milieu de vie et 'environnement dans la gestion de la santé et contribue a I'approche de « Une
santé? ». L’évaluation des trajectoires de soins et services, le soutien & la prévention et a l'intervention & un
stade précoce des maladies, la recherche sur les éléments de promotion de la santé, dont la santé mentale,
comptent parmi les priorités pour mettre en ceuvre une santé durable.

Santé durable : ressource dynamique de mieux-étre physique, mental et social qui permet a une personne
de développer son plein potentiel et de mener une vie agréable. Une vision durable de la santé repose sur
un accés équitable a un environnement et des services qui favorisent le développement et le maintien de
conditions et habitudes de vie saines.

L'état de santé des individus étant étroitement lié a I'état des écosystémes, la santé durable référe
également au maintien ou a l'amélioration de l'environnement naturel dans une perspective de
développement durable, afin d’'améliorer de fagon durable la santé humaine!®.

Les organismes subventionnaires font évoluer leur programmation afin de mobiliser la communauté
de la recherche universitaire et collégiale, ainsi que I’ensemble des acteurs de la société, autour de
ces grands défis de société. lls offrent de plus en plus de programmes de soutien a la recherche
collaborative et audacieuse, a I'image des programmes Audace et Engagement des FRQ, ou du programme
des trois conseils subventionnaires fédéraux appelé Nouvelles frontiéres. Les organismes subventionnaires
souhaitent aussi développer une culture de coconstruction en faisant collaborer les milieux utilisateurs (par
ex. : ministéres, municipalités, entreprises et organismes communautaires) a la démarche de recherche. lls
misent également sur la recherche participative en impliquant dans la démarche de recherche — par exemple,
dans des laboratoires vivants et des écosystemes d'innovation ouverte — des citoyennes et citoyens ou des
patientes et patients partenaires pour notamment faire évoluer les pratiques de soin. Ces types de recherche
favorisent l'innovation inversée, issue des citoyennes et citoyens, et 'appropriation des résultats par les
milieux utilisateurs. Dans ce contexte, le soutien a long terme de la recherche fondamentale et appliquée,
réalisée selon les plus hautes normes de conduite responsable en recherche, ainsi que la mobilisation de
talents diversifiés et créatifs s'avérent cruciaux.

8 Ministére de I'Education et de 'Enseignement supérieur, Plan d’action numérique en éducation et en enseignement supérieur,
Québec, 2018.

9 Centers for Disease Control and Prevention, One Health, en ligne : <https://www.cdc.gov/onehealth/basics/index.html>.

10 Félix Desrosiers, @ Pulsar-Université Laval, 2018.
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Collaboration interordre : recherche collaborative entre le milieu universitaire et le milieu collégial.

Conduite responsable en recherche : comportement attendu des différents acteurs menant des activités
de recherche ou de soutien a la recherche. Elle inclut le respect des normes et des régles propres a
lintégrité en recherche et a I'éthique de la recherche et, en ce sens, prend assise sur les valeurs reconnues
par la communauté internationale, soit: I'honnéteté, la fiabilité, la rigueur, la responsabilité et la
transparence.

Les talents en recherche, source de découvertes et d’innovation

La formation en recherche est essentielle pour faire du Québec une société du savoir et innovante.
Dans le contexte ou le marché de I'emploi évolue, la formation en recherche apparait comme une solution,
de par les compétences qu’elle apporte en termes de connaissances, de savoir-faire et de savoir-étre'!. Selon
une analyse du ministére du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale (MTESS), la part et le nombre
d’emplois hautement qualifiés seront en augmentation d'ici 20282, En particulier, 'autonomie, la créativité,
I'esprit critique, la capacité a agir pour I'environnement et a le respecter, la capacité a traduire des besoins
en solutions et a les transposer a une autre échelle ou dans un autre milieu sont autant de compétences
essentielles et durables pour nombre de carriéres'. Ces compétences, acquises par une formation en
recherche, sont cependant encore méconnues par les milieux hors académiques, et la reléve en recherche
doit &tre soutenue et accompagnée pour les mettre davantage en valeur. A 'heure ol le Québec choisit de
développer sa capacité de recherche et d'innovation, les différents secteurs d'activité ne peuvent faire
I'économie de talents créatifs et agiles. Dans la mise a jour économique de novembre 2021, ce besoin de
talents est confirmé par 'octroi de bourses incitatives, aux niveaux collégial et universitaire, pour améliorer
I'attractivité et les niveaux de diplomation dans certains secteurs. La Stratégie québécoise des sciences de
la vie (SQSV) souligne aussi ce besoin de talents'. Le développement des talents est un des axes de la
SQRI? 2022-2027.

Les options de carriéres autres que professorales sont souvent vues comme des solutions de
rechange et non comme une priorité. Or, moins du tiers des titulaires d'un doctorat au Canada occupent
un poste dans le secteur de I'enseignement postsecondaire’. La reléve en recherche, notamment
postdoctorale, doit &tre accompagnée pour établir un plan de carriére ouvert a des parcours diversifiés. Dans
une consultation menée par le comité intersectoriel étudiant des FRQ'6, seulement 36 % des membres de la
reléve étudiante et postdoctorale en Santé se disaient adéquatement préparés a occuper un poste en dehors
du milieu de I'enseignement supérieur. Un meilleur arrimage entre les milieux professionnel et universitaire a
également été identifié¢ comme facteur facilitant 'insertion professionnelle hors des murs de 'université. A cet
égard, le rapport sur I'université du futur — dont la démarche a été coordonnée par les FRQ et impliquait
différents acteurs du milieu universitaire — préconise la création de programmes favorisant I'interdisciplinarité,
I'intersectorialité, les collaborations interordres ainsi que les partenariats public-privé'”. La SQRIZ 2022-2027
vise d'ailleurs a augmenter le nombre de personnes affectées a la R-D en entreprise contribuant ainsi a la
transmission de la culture scientifique et de I'innovation a I'extérieur des milieux universitaires.

" Association des doyens et des doyennes des études supérieures au Québec (ADESAQ), Les compétences visées dans les
formations aux cycles supérieurs, 2015.

12 Ministére du Travail, de 'Emploi et de la Solidarité sociale, Etat d’équilibre du marché du travail. Mise a jour des diagnostics de
moyen terme (2023) pour les 500 professions de la classification nationale des professions, Québec, 2021, p. 7.

13 Commission des partenaires du marché du travail, Se préparer a un marché du travail en transformation. Référentiel québécois
des compétences du futur, Québec, 2020.

14 Ministére de 'Economie et de I'Innovation, Utiliser notre ingéniosité pour faire évoluer la santé. Stratégie québécoise des sciences
de la vie 2022-2025, Québec, 2022.

15 The Conference Board of Canada, Carriéres universitaires et non universitaires : Valoriser et préparer les titulaires d’'un doctorat
pour le marché du travail, 2015.

16 Comité intersectoriel étudiant des FRQ, La reléve en recherche et les carriéres hors des murs de l'université : état des lieux et
pistes de solutions, 2018.

7 Ministere de I'Enseignement Supérieur (MES), L'université québécoise du futur, Tendances, enjeux, pistes d'action et
recommandations, Québec, 2021.



Figure 2. Effectifs selon la citoyenneté et le genre a la maitrise

Le Québec doit compter sur un bassin diversifié de talents. La croissance de I'effectif étudiant repose de
plus en plus sur la participation de la reléve internationale, a l'inverse de la reléve d'ici, qui montre moins
d'intérét pour la formation en recherche®. C’est pourquoi les FRQ ont ouvert dés 2017 leurs concours de
bourses d'excellence a la reléve de I'extérieur du Québec. Les processus d’'immigration du Québec et du
Canada sont toutefois complexes, longs et colteux, ce qui constitue un réel frein au recrutement de cette

reléve. La pandémie de COVID-19 a de surcroit freiné la mobilité internationale, que ce soit a la maitrise, au
doctorat ou au postdoctorat.

La diversité de la population ne se refléte pas suffisamment dans la communauté de la recherche
québécoise. Bien que les femmes soient majoritaires dans les programmes de formation et au postdoctorat,
leur part reste sous la zone de parité dans les carriéres universitaires, malgré une progression constante
depuis 19979, On note également une sous-représentation des personnes s'identifiant comme autochtones
et de celles rapportant une incapacité parmi le corps professoral au collégial et a l'université, comparativement
a leur représentation dans la population générale®. De plus, les personnes s'identifiant comme faisant partie
d’une minorité visible sont sous-représentées parmi les personnes enseignant au collégial, comparativement
a leur représentation dans la population générale?!. Au sein du corps professoral universitaire, ces personnes
sont sous-représentées comparativement a leur représentation parmi les personnes détenant un doctorat.
Comme dans les autres spheres de la société, la pandémie a accentué les inégalités et fragilisé le
développement de carriéres en recherche, en particulier sur le plan de la productivité scientifique ou des
opportunités de réseautage. En moyenne, les femmes ont été affectées plus négativement par la pandémie
de COVID-192,

Les établissements d’enseignement supérieur et les acteurs de I'écosystéme de la recherche aux
niveaux provincial, fédéral et international sont engagés dans une démarche vers une plus grande
diversité et inclusion. De plus, une meilleure compréhension des obstacles et freins a I'intégration de
groupes historiquement discriminés ou sous-représentés en formation et en carriéres, ainsi qu'une
sensibilisation accrue a ces problématiques, restent essentielles pour faire évoluer la situation.

8 MES, DGPP, DSIG, Portail informationnel, systéme GDEU, Québec, données au 21-04-16. L'année 2021 a été exclue de I'analyse
comparative de I'effectif en raison de I'impact de la crise sanitaire sur la mobilité étudiante internationale. Est exclu des graphiques
Ieffectif plurisectoriel et autres qui représentent en moyenne 4 % de I'effectif total. A noter que, en sciences de la santé, linscription
étudiante a la maitrise en recherche représente 40 % (1 595) de I'effectif total a la maitrise en 2019 et 42 % en 2020 (1 692).

19 Ibid. Voir aussi supra note 17.

2 Statistique Canada, Certaines caractéristiques de la population du corps professoral et des chercheurs au niveau postsecondaire
selon la région, le réle, le statut d'emploi. Tableau 37-10-0165-01, 2020.

21 Statistique Canada, Enquéte sur le corps professoral et les chercheurs du niveau postsecondaire, 2019.

22 Philippe Vincent-Lamarre, Cassidy R. Sugimoto et Vincent Lariviere, «The decline of women’s research production during the
coronavirus pandemicy, Nature Index, 19 mai 2020.
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Les conseils subventionnaires fédéraux investissent massivement pour la recherche en contextes
autochtones. Au Québec, le rapport de la commission Viens, daté de 2019, recommande un meilleur soutien
de la recherche dans différentes sphéres de relation entre le gouvernement et les peuples autochtones. Les
FRQ ont d'ailleurs lancé, avec le ministre responsable des Affaires autochtones, un chantier sur la recherche
menée par ces peuples.

La recherche libre et fondamentale, fondation de I’édifice de 'innovation

Recherche fondamentale : travaux de recherche expérimentaux ou théoriques entrepris principalement
en vue d'acquérir de nouvelles connaissances sur les fondements des phénoménes et des faits
observables, sans envisager une application ou une utilisation particuliére?s.

Recherche appliquée: travaux de recherche originaux entrepris en vue d’acquérir de nouvelles
connaissances et dirigés principalement vers un but ou un objectif pratique déterminé.

Recherche libre : dans le présent document, I'expression « recherche libre » signifie toute recherche,
fondamentale ou appliquée, dont la thématique est choisie par les chercheuses et chercheurs.

Innovation : produit ou processus (ou une combinaison des deux) nouveau ou amélioré qui différe
sensiblement des produits ou processus précédents et qui a été mis a la disposition d'utilisatrices ou
d'utilisateurs potentiels (produit) ou mis en ceuvre (processus)®. L’innovation peut étre de nature
technologique, mais aussi sociale.

Innovation sociale : initiative qui répond a un besoin social, en proposant une réponse nouvelle, plus
adéquate, durable et systémique, qui émerge d'un processus dynamique, créatif et interactif, et qui
constitue souvent une rupture avec I'existant?. L'innovation sociale produit un bénéfice mesurable pour la
collectivité et non seulement pour certains individus. Sa portée est transformatrice et systémique?’.

La recherche fondamentale et plus largement la recherche libre revétent une place essentielle dans
le continuum recherche-innovation et le cycle de I'innovation. L’Assemblée générale de I'Organisation
des Nations unies a dailleurs proclamé I'année 2022 « Année internationale des sciences fondamentales
pour le développement durable?® ». « Si la recherche appliquée est importante pour commercialiser les
innovations, la recherche fondamentale élargit la base de connaissances nécessaire pour réaliser des
percées scientifiques® ». Le développement de vaccins @ ARNm pour contrer la pandémie de COVID-19
témoigne de la complémentarité et des liens entre la recherche fondamentale et la recherche appliquée. Les
retombées associées a la recherche fondamentale étant imprévisibles et a plus long terme, il importe donc
de soutenir une variété de disciplines, et ce, dans tous les secteurs de recherche par un financement de la
recherche libre. La recherche fondamentale en infectiologie soutenue lors des derniéres décennies a eu
d'importantes retombées économiques et a doté la communauté scientifique d’une agilité pour lutter contre
la pandémie de COVID-19. A Québec, par exemple, le Centre de recherche en infectiologie a généré des
investissements de plus de deux milliards de dollars et attiré une multinationale.

La recherche fondamentale est essentiellement soutenue par du financement public, tandis que les
industries choisissent davantage de financer la recherche appliquée, considérée comme moins
risquée. Ainsi, le role des FRQ - unique organisme du Québec ayant pour mandat de soutenir la recherche

23 Supra note 1.

24 Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE), Manuel de Frascati 2015. Lignes directrices pour le
recueil et la communication des données sur la recherche et le développement expérimental. Mesurer les activités scientifiques,
technologiques et d'innovation, Paris, Edition OCDE, 2016.

% |pid.

26 OCDE, Manuel d'Oslo. Principes directeurs pour le recueil et I'interprétation des données sur I'innovation, 2018.

27 Humanov.is, Glossaire d’Humanov.is. L'innovation a I'échelle humaine, Québec, p. 6.

28 ONU, L'’Assemblée générale proclame 2022, Année internationale des sciences fondamentales pour le développement durable,
AG/12391, 2 décembre 2021.

29 Réseau québécois en innovation sociale, Favoriser 'émergence et la pérennisation des innovations sociales au Québec, Synthése
des travaux de la communauté d’intérét sur I'innovation sociale, Québec, RQIS, Université du Québec, avril 2011, p. 10.
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libre et fondamentale — est d’'une importance capitale pour le cycle de I'innovation. Plusieurs organisations
publiques, de grandes entreprises ou des fondations privées sont partenaires des FRQ pour appuyer la
recherche selon les plus hauts standards d'éthique et de conduite responsable en recherche.

Les regroupements de recherche financés par les FRQ constituent un instrument privilégié de
structuration de la recherche au Québec. lIs réunissent une masse critique de chercheuses et chercheurs
autour d’une programmation axée sur une thématique, ainsi que les collaborations interdisciplinaires,
intersectorielles, interordres et internationales. La diversité des expertises qui y sont rassemblées, des objets
de recherche étudiés, des collaborations internationales ainsi que des partenariats avec différents acteurs de
la société en font de véritables pbles de connaissances et d'attraction scientifique. Les regroupements, a
savoir les centres, instituts et réseaux thématiques, sont au ceeur de I'excellence de la recherche en santé du
Québec, qu'ils font rayonner au-dela des frontiéres. Ces entités dynamiques et agiles sont des lieux
importants de formation et de réseautage des talents. La stabilité de leur financement contribue a la capacité
de recherche québécoise, & I'établissement de réseaux internationaux, au développement de poles
d’excellence et au maintien des expertises détenues par le personnel professionnel de recherche, dont la
rémunération est liée aux subventions obtenues par les chercheuses et les chercheurs.

La recherche québécoise rayonne. Entre Figure 4. Part des publications québécoises parmi les 10 %

2000 et 2019, les collaborations des publications mondiales les plus citées, par période
internationales en recherche ontaugmenté - biennale, 2011-2020 200
de 20% au Québec®. Le Québec

démontre une capacité plus grande que la .o o —: o 15%
moyenne mondiale a produire des 10%
publications scientifiques dotées d'un

impact scientifique élevé : 14 % de ses 5%
publications entre 2011 et 2020 font partie 0 0%
du top 10 % des plus citées?!. 20112012 20132014 20152016  2017-2018  2019-2020

N pub. top 10 % e=@== Part top 10 % / Total Qc

La communauté de la recherche québécoise performe également sur la scéne fédérale. De par sa
programmation complémentaire a celle des conseils subventionnaires fédéraux, le FRQS favorise un effet de
levier et la compétitivité de la recherche québécoise au Canada. En 2020-2021, la communauté de la
recherche québécoise a obtenu 25,2 % (359 M$) du financement de la recherche des Instituts de recherche

en santé du Canada (IRSC), soit plus que son Figure 5. Evolution de la part du financement fédéral de la

poids démographique. Cette partesttoutefois recherche en santé obtenue par le Québec

en baisse depuis 2009-2010. Il importe de 28
poursuivre le développement de la capacité 260/: W_‘_"_\\
de recherche du Québec en cohérence avec

24 %
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et chercheurs d'ici, car elle s'inscrit dans
I'objectif des IRSC d'améliorer véritablement ==—@==Part du financement des IRSC obtenue par e Quehec
Ia Santé deS générations fUtureS d’iCi 2031 L] Poids démographique du Québec par rapport au Canada

Les organismes subventionnaires jouent un réle crucial dans le mouvement mondial vers une
révision des critéres d’évaluation de I'excellence par les pairs. lls remettent en question I'utilisation des
méthodes et critéres d’évaluation de I'excellence — notamment des réalisations individuelles — qui sont
majoritairement quantitatifs, comme les résultats académiques pour la reléve ou le nombre de publications

30 Scientifique en chef du Québec, Collaborations internationales : une croissance notable, en ligne : <https://www.scientifique-en-
chef.gouv.qgc.ca/chiffres-cles-recherches/collaboration-internationale-une-croissance-notable-2/#tab_27900>.
31 Observatoire des sciences et des technologies (Clarivate Analytics - Web of Science). Derniére mise-a-jour décembre 2021.
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scientifiques. Ce faisant, ils reconnaissent que ces méthodes et critéres quantitatifs ne suffisent pas a évaluer
la qualité de la recherche et nuisent a l'inclusion de personnes et de perspectives diversifiées, qui contribue
al'excellence de la recherche. Pour rendre compte de I'excellence scientifique, la contribution d’'une personne
chercheuse doit ainsi étre contextualisée selon le stade de sa carriére. Les FRQ et leurs homologues fédéraux
sont d'ailleurs signataires de la Déclaration de San Francisco sur I'évaluation de la recherche (DORA), qui
reconnait la nécessité de revoir la fagon dont les résultats de la recherche sont évalués pour aller au-dela du
facteur d'impact des revues. Les recherches intersectorielles tendent aussi a soutenir une vision plus inclusive
de 'excellence qui ne repose pas uniquement sur l'indice citationnel des publications.

Une vision élargie de I'excellence contribue a I'appropriation de I'innovation et a la valorisation de la
recherche. Faciliter les recherches intersectorielles et interordres, le transfert de l'idée a I'adoption de
I'innovation ou encore le développement d’une culture scientifique dans la société requiert des liens accrus
entre les milieux. Des maillages avec le milieu collégial, les organismes communautaires, les municipalités,
les communautés autochtones et différents ministéres sont ainsi essentiels, notamment pour implanter la
vision de santé durable. Etablir une compréhension commune et un dialogue entre des cultures différentes
nécessite du temps et requiert de faire appel a des talents ayant des expertises spécifiques. Les savoirs hors
académiques et les activités de mobilisation des connaissances pourraient ainsi étre davantage reconnus
dans les carriéres et en recherche.

Les pratiques de recherche et de diffusion évoluent, pour assurer une science plus ouverte et un
acceés facilité aux publications scientifiques. Les organismes subventionnaires jouent un réle incitatif par
leurs politiques et cadres de gestion pour opérer un changement de culture auprés de la communauté de la
recherche. Les FRQ sont membres de la « cOAlition S » et appuient les principes du Plan S, une initiative du
Conseil européen de la recherche lancée en 2018 en faveur du libre accés aux publications dont les résultats
sont issus de la recherche publique. lls se sont notamment engagés a exiger le libre accés immédiat aux
publications scientifiques, ce qui implique I'abolition de la période de 12 mois actuellement autorisée avant
d'offrir la diffusion en libre accés. Tel que souligné dans la SQRI?, 'accés aux résultats de la recherche est
un facteur essentiel d'innovation et contribue au développement de talents, de la culture scientifique et de
l'innovation.

L’accés aux données pour des fins de recherche, notamment les données cliniques et clinico-
administratives pour la recherche en santé, demeure un enjeu majeur pour la communauté de la
recherche. La création d’un guichet d'accés unique sous la responsabilité de I'lnstitut de la statistique du
Québec en 2019 visait a améliorer I'accés a des fins de recherche a certaines données. Depuis, le projet de
loi 19, Loi sur les renseignements de santé et de services sociaux et modifiant diverses dispositions
législatives 32, déposé en décembre 2021, propose un nouveau paradigme concernant 'accés aux données
de santé et de services sociaux et vient également simplifier leur accés a des fins de recherche. D’autre part,
les récentes modifications introduites par la Loi modernisant des dispositions législatives en matiere de
protection des renseignements personnels3 viendront simplifier I'accés aux données des ministéres et des
organismes publics.

Science ouverte : concept inclusif qui englobe différents mouvements et pratiques visant a rendre les
connaissances scientifiques multilingues, librement accessibles et réutilisables par toutes et tous, a
renforcer la collaboration scientifique et le partage des informations au profit de la science et de la société,
ainsi qu’a ouvrir les processus de création, d'évaluation et de diffusion des connaissances scientifiques
aux acteurs de la société au-dela de la communauté scientifique traditionnelle34.

Libre accés aux publications scientifiques : accés immédiat et gratuit aux publications scientifiques

publiées sous licence ouverte permettant leur réutilisation, leur utilisation a d'autres fins, leur adaptation et
leur distribution dans des conditions spécifiques.

32 Assemblée nationale du Québec, Projet de loi 19. Loi sur les renseignements de santé et de services sociaux et modifiant diverses
dispositions législatives.

33 Loi modernisant des dispositions législatives en matiére de protection des renseignements personnels, LQ 2021, c. 25.

34 UNESCO, Recommandation de 'UNESCO sur une science ouverte, novembre 2021.
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Le cycle de I'innovation intégre la recherche fondamentale et I'adoption de I'innovation. La connexion
et les interactions entre I'ensemble des parties prenantes de I'écosysteme de la recherche et de l'innovation
contribuent a son dynamisme et facilitent le passage de l'idée a I'adoption et & la commercialisation de
linnovation, ce qui rejoint plusieurs des cibles de la SQRI2. Un nouvel acteur dans I'écosystéme, Axelys, a
justement pour mission d’accélérer le développement et le transfert d’innovations issues de la recherche
publique au Québec, agissant ainsi en complémentarité dans le cycle de l'innovation. L'importance des FRQ
dans le cycle de l'innovation a été reconnue dans la SQRI? par le soutien majeur qui leur a été accordé. Le
réle des pouvoirs publics est en effet ici essentiel car avant de devenir des champs d’application prometteurs
pour I'économie québécoise, des domaines comme I'lA (mathématiques, statistiques, probabilités,
neurobiologie computationnelle, informatique) ont dii se fier au financement public de la recherche sur de
nombreuses années. Le succés des Zones d'innovation repose sur le dynamisme de cet effort collectif et sur
la capacité a faire cohabiter des secteurs et personnes d’horizons divers. La recherche articulée dans les
milieux de vie devient un acteur de changement et de cohésion sociale.

Le conseil scientifique et la prise de décisions basée sur des données probantes sont au cceur de la
société du savoir. En 2020, les FRQ ont mandaté une firme afin de sonder le grand public sur sa perception
de la recherche. Il ressort de ce sondage que 84 % des personnes sondées ont confiance dans les sciences
et que 93 % pensent que la science devrait prendre une plus grande place au sein des décisions
gouvernementales. Toutefois, la pandémie de COVID-19 a exacerbé un courant de désinformation et de
mésinformation qui a pris le dessus sur le discours scientifique dans certains milieux. Dans ce contexte, les
organismes de conseil scientifique et la politique axée sur la santé publique ont parfois été remis en question.
Ainsi, la pandémie a mis en lumiere I'évolution des besoins en conseil scientifique, comme l'importance
d'utiliser des données probantes dans le processus décisionnel et de briser les silos entre le politique, le
milieu de la recherche et les milieux utilisateurs, afin de renforcer la société du savoir. La SQRI? prend acte
du besoin de s’'appuyer sur la science en proposant des actions pour développer la culture scientifique et de
l'innovation, notamment en milieu gouvernemental.
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Contexte interne

Le soutien d’un personnel mobilisé est essentiel aux FRQ dans I'accomplissement de leur mission.
Malgré le contexte de télétravail imposé par la COVID-19, le haut taux de satisfaction du personnel s’est
maintenu dans les derniéres années. Les FRQ cherchent désormais a renforcer la mobilisation et le bien-étre
du personnel, ainsi que le sentiment d'appartenance envers la banniére FRQ, qui regroupe les trois Fonds
de recherche. Le FRQS a révisé sa structure organisationnelle ainsi que la répartition du travail entre les
équipes. Au cours des derniéres années, la collaboration entre les équipes des trois Fonds s'est également
accrue et leur a permis de gagner en efficience. Il convient désormais de rationaliser et de simplifier davantage
les processus en s‘appuyant sur le partage des bonnes pratiques, et d’améliorer la fluidité des
communications entre les trois Fonds.

Le service a la clientéle est au cceur des préoccupations des FRQ. Les FRQ ont été a I'écoute de la
communauté de la recherche et réactifs afin d'atténuer les impacts de la pandémie de COVID-19 sur les
titulaires d’octroi. Ainsi, ils ont mis en place des mesures d'accommodement, comme l'octroi d’'une session
additionnelle aux titulaires de bourses d’excellence en fin de parcours, ou I'octroi d’'une année de financement
additionnelle pour les regroupements de recherche. Toutes les activités courantes des FRQ ont été
maintenues durant la pandémie, et ce, malgré les changements dans 'organisation du travail entrainés par
la situation sanitaire. La satisfaction de la clientéle des FRQ a été mesurée dans le cadre d’'un sondage sur
le processus de demande de financement. Pour I'année 2020-2021, ils ont obtenu un taux de satisfaction
supérieur a 90 %.

Les FRQ ont lancé en 2018 une nouvelle plateforme informatique de gestion des demandes : FRQnet.
Depuis, ils n'ont cessé d’améliorer I'outil afin de répondre aux besoins et attentes de leur clientéle. De grands
chantiers numériques sont en cours en lien avec la transformation numérique de I'Etat, & laquelle les FRQ
contribuent. La migration du systéme d'information vers un nuage gouvernemental est entamée et les FRQ
cherchent a renforcer en continu leur cybersécurité ainsi que la protection des renseignements personnels.
En plus de la révision de ces outils de collecte de données, les FRQ développent des outils de mesure
d’'impact de la recherche, et ce, afin d'étre en mesure d’en démontrer la pertinence sociale.

La bonification récurrente des crédits de base, les investissements additionnels temporaires liés a la
SQRI? 2022-2027 ainsi que les crédits de relance économique du Québec permettent aux FRQ
d’enrichir leur offre de programmes, notamment en partenariat avec des ministéres et autres acteurs
de la société. Lors du présent cycle de planification stratégique, les défis seront de concilier le
développement de nouveaux programmes avec une simplification de la programmation et d’'optimiser le
développement et la gestion des initiatives internationales. Les FRQ poursuivront également leurs efforts
visant & alléger la charge administrative de la communauté de la recherche.

Les FRQ déploient des politiques et stratégies sur différents enjeux en lien avec la recherche. Iis ont
adopté un plan d’action sur la responsabilité environnementale en recherche, une politique de libre acces,
une stratégie en matiére d’équité, de diversité et d'inclusion, ainsi qu'une stratégie de mobilisation des
connaissances. lls mettent également a jour leur politique de conduite responsable en recherche, qui sera
arrimée a la politique fédérale. L'objectif est, notamment, de tenir compte d’enjeux émergents comme les
revues prédatrices, I'espionnage scientifique, la gestion des données massives, ou encore, la mobilité des
« fraudeurs » a l'international.
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CHOIX STRATEGIQUES

L'analyse du contexte illustre clairement le besoin de développer, d'attirer et de retenir des talents en
recherche diversifiés, créatifs et agiles, ainsi que de propulser la recherche libre et fondamentale de fagon a
faire du Québec une véritable société du savoir, innovante reconnue et enviée a travers le monde pour la
qualité de sa recherche et de ses innovations. C'est en misant sur les collaborations — qu’elles soient
intersectorielles, interordres, intermilieux ou internationales — et en construisant sur cette intelligence
collective que le Québec saura maintenir et accroitre sa place parmi les sociétés les plus innovantes, et qu'il
contribuera a répondre aux grands défis de société et a atteindre les objectifs de développement durable des
Nations unies.

Les choix stratégiques des FRQ s’appuient sur des consultations menées auprés de la communauté de la
recherche ainsi que du grand public (voir annexe 1). Par leur mission, ils appuient les objectifs et contribuent
a l'atteinte de plusieurs cibles de la SQRI? 2022-2027, plus particuliérement les objectifs d’exceller en
recherche, en science et en technologie (axe 1 de la SQRI?) et de développer les talents et la culture
scientifique et de l'innovation (axe 4). Alors que les défis en recherche sont de plus en plus complexes et que
les besoins de la société sont nombreux, le Québec doit poser des gestes forts pour continuer d’exceller en
recherche. Les Fonds de recherche du Québec travailleront de concert avec les parties prenantes pour
positionner la recherche afin d’assurer une reléve et de mieux répondre aux grands défis de société et aux
enjeux des partenaires.

Enjeu stratégique 1 : Des talents en recherche diversifiés,
créatifs et agiles

Pour devenir une société du savoir reconnue et enviée a travers le monde pour la qualité de sa recherche et
de ses innovations technologiques ou sociales, le Québec doit compter sur les meilleurs talents, sur une
releve compétente en recherche. Or, la compétition pour attirer ces talents s'est accentuée. Les FRQ
s’'engagent ainsi a relever cet enjeu en attirant et retenant une diversité de talents en recherche d'ici et
d’ailleurs, et en soutenant le développement de leur créativité et de leur agilité. lls s’appuieront sur les
investissements publics réalisés dans les établissements d’enseignement supérieur, véritables pbles
d'attraction et d'innovation. Les talents formés par la recherche permettront, @ moyen et long terme, de
répondre aux besoins de main-d’ceuvre hautement qualifiée de la société québécoise, que ce soit en
recherche, en innovation ou dans les autres sphéres de la société. Cette démocratisation des connaissances
et des innovations est essentielle pour assurer notamment I'évolution du systéme de santé vers une santé
durable et la transition numérique que doit relever le Québec.

Orientation 1 : Attirer et retenir des talents en recherche diversifiés, créatifs
et agiles, assurant une main-d’ceuvre innovante pour I’ensemble de la
société

De par leur role clé d'appui a la formation en recherche, les FRQ contribuent a rendre cette formation en
recherche plus attractive et inclusive. Un soutien flexible, diversifié et accessible aux parcours de moins en
moins linéaires et typiques au moyen de bourses d’excellence contribue a I'attractivité de la formation en
recherche et a la rétention des meilleurs talents d'ici et d'ailleurs. L'éducation & la littératie scientifique ainsi
que le développement du sentiment de compétence doivent toutefois commencer dés le plus jeune age, au
primaire et au secondaire, afin de stimuler I'intérét de toutes et tous envers les sciences, d’éveiller la curiosité
et la créativité, et de faire naitre des vocations. Les FRQ, en accord avec la SQRI?, entendent aussi valoriser
davantage la formation en recherche, les compétences qu'elle développe et la carriere en recherche auprés
de 'ensemble de la société.

Les FRQ visent aussi a renforcer I'agilité des talents en recherche en favorisant I'acquisition de compétences
transversales — c'est-a-dire des compétences qui recoupent plusieurs disciplines ou domaines et utilisées
dans un contexte autre que celui ou elles ont été acquises — au cours de la formation et de la carriére. En
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soutenant plus d’espaces de dialogue et de mobilité, que ce soit entre les disciplines, les approches en
recherche ou les acteurs du cycle de I'innovation, les FRQ permettent aux talents de développer leur capacité
a agir a I'interface de cultures différentes. Ce faisant, les talents créatifs pourront se projeter, puis intégrer
des carriéres diversifiées, et stimuler 'innovation dans I'ensemble de la société, notamment dans de nouvelles
entreprises du secteur des services professionnels, scientifiques et techniques.

En méme temps, les FRQ s’engagent a renforcer I'attraction et la rétention sur le plan des carriéres en
recherche. lls encouragent la diversité des parcours de carriéres en recherche universitaire et collégiale, ainsi
que les expériences et les acquis non académiques, par exemple en milieu communautaire ou
gouvernemental. Cet engagement de mieux intégrer les différents groupes de la société en science, en
recherche et en innovation est inscrit dans la SQRI2. Grace a leur stratégie en matiére d'équité, de diversité
et d’inclusion, les FRQ veulent contribuer a faire de I'écosystéme de la recherche québécoise un milieu plus
inclusif dont la capacité de recherche est propulsée par l'intelligence collective. Enfin, les FRQ s’assureront
que ces talents seront sensibilisés & la conduite responsable en recherche.

Objectif 1.1 : Accroitre I’attractivité de la formation en recherche

Afin de faire du Québec une société qui excelle en recherche, le FRQS entend rendre la formation en
recherche et I'atteinte de niveaux de qualification supérieurs plus attractives, et élargir ainsi le bassin des
meilleurs talents. L’augmentation du nombre de bourses d’excellence octroyées a la releve étudiante et
postdoctorale servira d'indicateur pour mesurer les résultats.

Le FRQS accroitra son appui a la reléve en recherche, grace aux crédits de la SQRI?, en offrant un plus grand
nombre de bourses d’excellence pour la formation aux cycles supérieurs, incluant les bourses pour stages,
et de bourses d'initiation a la recherche au collégial et au premier cycle universitaire, en augmentant leur
valeur et en rendant les programmes de bourses plus flexibles. Il assurera le suivi de I'actualisation de la
notion d’excellence en recherche et de son évaluation dans les programmes de bourses de formation. Afin
de favoriser l'inclusion d'étudiantes et d'étudiants ayant des parcours diversifiés, issus des groupes sous-
représentés ou de l'international, le FRQS identifiera notamment les obstacles a 'accés a ses programmes
de financement et aux formations en recherche rencontrés par les groupes sous-représentés. Le FRQS
facilitera aussi la formation des médecins et du personnel professionnel de la santé par une programmation
de bourses actualisée.

Pour répondre durablement a I'enjeu de I'attractivité de la formation en recherche, les FRQ vont promouvoir
la culture scientifique et les carrieres en recherche aupres des jeunes en s’appuyant notamment sur le
mentorat de la reléve étudiante dans les regroupements de recherche. La culture scientifique étant une
composante essentielle de I'éducation, les FRQ travailleront avec leurs partenaires pour en faire la promotion
auprés des jeunes dés le primaire et en sensibilisant les enseignantes et les enseignants a I'importance de
la littératie scientifique.

Indicateurs Cible Cible Cible
2022-2023 2023-2024 2024-2025
1.Nombre de bourses d’excellence octroyées a la reléve étudiante et =~ 965 1000 1040
postdoctorale

(mesure de départ : 895 en 2020-2021)

Objectif 1.2 : Accroitre le soutien a I’acquisition de compétences
transversales

Pour développer la capacité de la communauté de la recherche a agir a l'interface de cultures différentes et
aintégrer des carriéres diversifiées, les FRQ augmenteront le nombre de personnes soutenues pour acquérir
des compétences transversales, complémentaires a leur formation en recherche.
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Afin de faire suite aux recommandations du rapport sur l'université du futur, notamment, le FRQS entend offrir
des bourses d’excellence en recherche intersectorielles a la reléve étudiante et soutenir des chaires
multicompétences, entre disciplines et secteurs, essentielles a la vision de la santé durable. Par ailleurs, afin
de stimuler I'intérét pour I'application des connaissances, le FRQS offrira, dans le cadre de programmes
comme Tremplin, un plus grand nombre de bourses pour stage de la reléve en milieu de pratique dans des
milieux diversifiés, notamment dans les Zones d'innovation et dans les organisations des secteurs public,
parapublic et privé. Les FRQ entendent aussi appuyer le développement de laboratoires vivants et d'unités
mixtes public-privé. La encore, les Zones d’innovation sont un environnement a privilégier pour le
développement de ces initiatives.

De fagon complémentaire, pour faciliter I'insertion professionnelle de la reléve en recherche, cette derniére
sera accompagnée par des programmes visant le développement d’un plan de carriére, en particulier avec le
programme Tremplin. Le FRQS entend aussi augmenter, grace aux crédits de la SQRI? et avec de nouveaux
partenariats, son soutien a I'entrepreneuriat scientifique. Les FRQ renouvelleront et élargiront également,
avec les crédits de la SQRIZ, les programmes de scientifiques ou d’innovatrices et innovateurs en résidence,
en milieu privé et public, et pour promouvoir davantage la diplomatie scientifique et l'innovation dans les
institutions publiques. Par ce soutien a la formation, les FRQ contribuent, en complémentarité avec d’'autres
acteurs, a la cible de la SQRI? d’augmentation du nombre de personnes affectées a la R-D en entreprise.

Indicateurs Cible Cible Cible
2022-2023  2023-2024 2024-2025
2.Nombre de personnes soutenues pour acquérir des compétences 435 595 765
transversales

(mesure de départ : 189 en 2020-2021)

Objectif 1.3 : Valoriser la diversité des parcours de carriéres

Le FRQS souhaite valoriser la diversité des parcours de carriéres des chercheuses et chercheurs en
actualisant la notion d’excellence en recherche, notamment par une ouverture de ses programmes a des
parcours moins linéaires ou moins typiques, mais aussi a une diversité de personnes, dont certaines
appartenant a des peuples autochtones. Le FRQS lancera un programme de chercheurs-boursiers et
chercheuses-boursiéres révisé au terme du plan stratégique.

Concretement, le FRQS entend adapter les programmes, leurs critéres d'évaluation et le curriculum vitae
demandé aux personnes candidates pour, d'une part, valoriser les acquis de carriéres hors académiques et
la diversité des réalisations des chercheuses et des chercheurs, et, d'autre part, faciliter les passerelles de
carrieres universitaires et non universitaires. Par exemple, le FRQS offrira des programmes de transition et
de passerelles, essentiels au déploiement de la santé durable. Cette nouvelle vision sera intégrée dans des
programmes de chaires de recherche, dont des chaires pour des chercheuses et chercheurs en mi-carriére,
intersectorielles et en partenariat public-privé. De plus, le programme de chercheuses-boursieres et
chercheurs-boursiers du FRQS sera actualisé pour favoriser la diversité et la complémentarité des profils. Le
soutien a la recherche collégiale sera également accru. L'indicateur associé a cet objectif n'a pas de valeur
de référence ni de cibles au cours des deux premiéres années de mise en ceuvre du plan stratégique, car
I'ajustement de ces programmes ainsi que les concours se feront durant cette période.

Cible Cible Cible

Indicateurs

2022-2023 2023-2024 2024-2025

3. Taux de réalisation de la révision du programme de soutien de - - 100 %
carriére universitaire

(mesure de départ : 0 %)
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Enjeu stratégique 2 : Le Québec, reconnu comme chef de file
en recherche libre et fondamentale

La société reconnait encore trop peu l'importance de la recherche ainsi que des processus créatifs et libres
qui sous-tendent la recherche fondamentale, source de découvertes de rupture et d’innovations. Ces
processus ne sont pas linéaires. lIs résultent d’un cycle continu et d’'une effervescence d’apprentissages entre
la recherche fondamentale et appliquée et entre différentes composantes de I'écosystéme de la recherche
d'ici et d'ailleurs. La pandémie de COVID-19 a mis en évidence le role essentiel de la recherche fondamentale
dans le cycle de l'innovation technologique ou sociale. La recherche au Québec rayonne déja, mais la
compétition internationale est forte et les talents toujours plus mobiles, ce qui fragilise les pbles d’excellence.
Ainsi, pour que le Québec figure parmi les sociétés du savoir les plus innovantes et attractives, la recherche
libre et fondamentale doit étre davantage soutenue, et ce, a long terme. La SQRI? 2022-2027 vise notamment
l'augmentation des activités de R-D en enseignement supérieur pour atteindre 0,90 % du PIB sur cing ans.

Orientation 2 : Propulser la recherche libre et fondamentale, génératrice de
découvertes de rupture

Les FRQ, seuls organismes de financement de la recherche libre et fondamentale du Québec, entendent
propulser la recherche en capitalisant sur les investissements publics réalisés dans I'ensemble des régions,
en accord avec I'axe 1 de la SQRI?, Exceller en recherche, en science et en technologie. La mise en commun
des disciplines et des expertises dans des regroupements de recherche autour de programmations
scientifigues diment articulées est un atout du Québec sur les scenes canadienne et internationale. Le
soutien complémentaire des centres et instituts de recherche, des réseaux et des équipes assure le
dynamisme de la recherche, le développement des connaissances, favorise I'émergence de nouvelles
expertises scientifiques et contribue au rayonnement de la recherche québécoise ici et ailleurs. Les FRQ
veulent maintenir I'expertise du personnel professionnel au sein des regroupements de recherche et
entendent la valoriser.

Afin d'assurer une recherche de premier plan, les FRQ soutiennent et renforcent une culture de I'éthique et
la conduite responsable en recherche. En accord avec la SQRI? ils entendent également contribuer au
développement de la science ouverte, en particulier la circulation ouverte des résultats de recherches. En
effet, celle-ci est une condition essentielle au déploiement du plein potentiel des regroupements de recherche,
car elle favorise I'accélération du partage de leurs données et de leurs résultats, mais aussi du processus de
création de connaissances. La science ouverte fait rayonner la recherche québécoise au sein de la
communauté de la recherche, mais aussi dans la société et auprés des décideuses et décideurs publics, ici
et a l'international.

Enfin, les FRQ visent a accroitre la reconnaissance du réle de la recherche dans la société, en particulier
auprés du grand public et des décideuses et décideurs publics, ce qui contribuera a I'axe 4, Développer les
talents et la culture scientifique et de I'innovation de la SQRI2. Ce faisant, ils renforceront la compréhension
sociétale des retombées de la recherche et en maximiseront les bénéfices.

Objectif 2.1 : Accroitre la capacité de recherche libre et fondamentale de
calibre international

Afin d’accroitre la capacité de recherche libre et fondamentale de calibre international, le FRQS entend non
seulement augmenter le nombre de regroupements de recherche en offrant, a I'aide des montants de la
SQRI?, une subvention bonifiée pour des initiatives de développement stratégique et augmenter le nombre
de chercheuses et chercheurs soutenus dans les programmes de recherche libre et fondamentale, mais il
entend aussi contribuer a 'augmentation du nombre de publications scientifiques du Québec parmi le 10 %
les plus citées dans le secteur Santé. Cet indicateur bibliométrique, analysé a I'échelle du Québec, reste un
élément clé pour capter l'impact des publications, notamment celles en libre accés, qui tendent a étre
davantage citées.
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Le FRQS capitalisera sur les investissements réalisés et les forces vives en recherche pour soutenir le
développement stratégique des regroupements organisés autour d'une programmation de recherche. |l
stimulera les collaborations interregroupements, les maillages intersectoriels et interordres, ainsi que le
leadership du Québec dans des initiatives de recherche pancanadiennes et internationales, avec un budget
dédié aux activités structurantes et stratégiques internationales. Plus précisément, les centres et instituts de
recherche ainsi que les réseaux thématiques seront invités a développer, avec un soutien accru, de nouvelles
collaborations et initiatives stratégiques dans une vision de santé durable et de science ouverte.
L’actualisation de I'agenda scientifique des réseaux thématiques et le positionnement de 'Oncopole comme
pble de la recherche sur le cancer visent a assurer que I'ensemble des besoins en recherche au Québec sont
couverts et que ces regroupements demeurent a 'avant-garde.

Santé durable : un objectif présent dans toutes les sphéres de la recherche en santé

La recherche en santé durable vise le développement de stratégies de promotion de la santé, de prévention
et d'intervention a un stade précoce des maladies. Les domaines de la recherche axée sur la santé durable
sont nombreux et trés divers. Leur point commun est de viser I'amélioration de la situation sanitaire a
moindre codt. Par exemple :

Diagnostics moléculaires pour la détection précoce de maladies - Santé de précision; analyse de données
massives (« omiques ») - Intelligence artificielle et santé numérique - Immunologie, virologie, vaccins -
Compréhension des microbiomes, interactions avec I'environnement et I'alimentation - Interventions
comportementales, santé publique de précision - Organisation et interrelation des services de santé,
d'éducation, de transport, d'aménagement du territoire - Politiques de santé et milieux de vie - Santé
environnementale, protection de la santé humaine et des écosystémes.

La recherche axée sur la santé durable interpelle ainsi 'ensemble des disciplines et expertises de
recherche réunies dans les centres et instituts de recherche ainsi que dans les réseaux.

En collaboration avec les deux autres Fonds, le FRQS renforcera son soutien aux projets de recherche
audacieux en rupture avec les approches traditionnelles, grace aux programmes Audace, Audace
international et Audace innovation. Les FRQ vont également soutenir et contribuer aux efforts d'inclusion du
milieu de la recherche visant & mieux tenir compte de la diversité, en phase avec leur stratégie en la matiere.
Finalement, pour assurer une recherche selon les plus hauts standards, les FRQ mettront a jour leur politique
sur la conduite responsable en recherche.

. (of]][2) (of]][2) Cible
Indicateurs

2022-2023 2023-2024 2024-2025

4.Nombre de regroupements de recherche avec une subvention 23 23 23
bonifiée pour des initiatives de développement stratégique

(mesure de départ : aucun)

5.Nombre de chercheuses et de chercheurs soutenus dans les 4520 4650 4700
programmes de recherche libre et fondamentale

(mesure de départ : 4 400 en 2020-2021)

6. Nombre de publications du Québec en Santé parmi le 10 % des 1600 1650 1700
plus citées dans le monde (en 2021%) (en2022%)  (en 2023%)
(mesure de départ : 1 552 en 2020)

* Donnée pour I'année la plus récente
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Objectif 2.2 : Soutenir I’accélération de la circulation ouverte des résultats
de recherche

Afin d’assurer une recherche de premier plan, le FRQS, en collaboration avec les deux autres Fonds, entend
contribuer a 'accélération de la circulation ouverte des résultats de recherches. La part des octrois associée
a une exigence de libre accés immédiat aux articles scientifiques augmentera progressivement.

Les FRQ mettront en ceuvre les principes du Plan S, a la fois par leur politique de libre acces révisée, qui
entrera progressivement en vigueur a partir de juillet 2022 pour les nouveaux octrois, et par la révision des
criteres d’évaluation des programmes. La communauté de la recherche universitaire et collégiale sera
accompagnée dans ce changement de culture associé a l'intégration progressive de I'exigence d’'une diffusion
en libre accés immédiat et sous licence ouverte (abandonnant ainsi le délai possible de 12 mois actuellement
en vigueur) dans les programmes. Les FRQ souhaitent également valoriser la circulation des connaissances
scientifiques autres que celles des publications scientifiques, telles que des données ouvertes, et la mise en
place d'infrastructures de science ouverte. Cette réflexion se traduira par une politique de science ouverte,
qui inclura notamment la valorisation des données de recherche par un cadre de gestion autorisant leur
utilisation secondaire. De plus, les FRQ soutiendront des projets et plateformes démontrant un effet
structurant sur la science ouverte, comme les plateformes de recherche Agora. Finalement, ils continueront
a appuyer les initiatives du gouvernement pour encourager I'ouverture des données des ministéres et des
organismes publics et en améliorer 'accés pour des fins de recherche, ce qui est un enjeu particuliérement
important dans le domaine de la santé.

Cible Cible Cible
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Indicateurs

7.Pourcentage des octrois avec une exigence de libre accés - 30 % 55 %
immédiat aux publications scientifiques

(mesure de départ : sans objet)

Objectif 2.3 : Augmenter la reconnaissance du réle de la recherche dans la
société

Le FRQS, en collaboration avec les deux autres Fonds, entend augmenter la reconnaissance du réle de la
recherche dans la société, et ce, en particulier auprés du grand public, des milieux utilisateurs et des
décideurs publics. Il augmentera ainsi le nombre de personnes soutenues pour des activités de

communication scientifique auprés de ces publics cibles et accordera une attention particuliére a la portée de
ces activités.

Face a I'exacerbation d'un courant de désinformation, les FRQ s’engageront, a l'aide des montants de la
SQRIZ, a accroitre la visibilité de la recherche québécoise en engageant davantage la communauté de la
recherche dans des activités de mobilisation des connaissances. Par I'ajout du volet Science et société a leur
programmation sur les grands défis de société, ils bonifieront ainsi leur soutien a des programmes de
communication scientifique, comme Dialogue, offriront des bourses pour des activités de mobilisation sociale
et lanceront de nouveaux appels a projets de communication aupres des jeunes, a 'image du programme de
subventions COVID-Jeunes. De plus, les FRQ entendent renforcer les liens entre les milieux scientifiques,
politiques et gouvernementaux. D’une part, ils veulent sensibiliser et mobiliser le personnel de I'administration
publique et du milieu politique a l'intégration des informations scientifiques dans leur travail — par exemple,
en leur offrant des formations pour promouvoir 'utilisation de l'information scientifique dans l'appareil
gouvernemental. D'autre part, ils sensibiliseront la communauté de la recherche au conseil scientifique au
gouvernement et aux réalités de I'administration publique, et lanceront des programmes de scientifiques et
d’innovatrices ou innovateurs en résidence dans les ministéres et autres paliers gouvernementaux afin de
favoriser 'innovation au sein des institutions publiques. lls chercheront a renforcer la compréhension sociétale
des retombées de la recherche et & en maximiser les bénéfices. lls poursuivront ainsi la mise en ceuvre d'une
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série d'initiatives visant a faire contrepoids a la désinformation, en collaboration notamment avec des
partenaires de diffusion.

Finalement, le FRQS assurera la promotion de la science en frangais et de la recherche fondamentale en
Santé pour en augmenter la visibilité, I'importance et la pertinence, mais aussi pour accroitre la fierté de la
communauté de la recherche et du Québec. Il poursuivra également sa remise de prix et de distinctions, qui
contribuent au rayonnement de la communauté scientifique québécoise.

Cible Cible Cible

Indicateurs 2022-2023 2023-2024 2024-2025

8. Nombre de personnes soutenues pour des activités de 95 120 140
communication scientifique

(mesure de départ : 84 en 2020-2021)
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Enjeu stratégique 3 : La recherche, un incontournable pour
répondre aux défis de société

Les enjeux émergents du 21¢ siécle transforment profondément la société. L'interconnexion et la dimension
multidisciplinaire de ces défis complexifient la mesure de leur compréhension ainsi que les moyens a déployer
pour y répondre. Leur résolution nécessite la mise en commun de 'ensemble des forces au sein de la société
et la mobilisation des connaissances issues de la recherche libre et fondamentale, pour favoriser I'émergence
d’idées et de solutions novatrices, tant dans les approches stratégiques que technologiques, et pour assurer
I'inclusion et le bien-étre de toutes et tous. Ainsi, la recherche collaborative et audacieuse est incontournable
pour répondre aux défis de société et pour contribuer a I'atteinte des objectifs de développement durable du
Québec et plus largement de ceux des Nations unies.

Orientation 3 : Positionner la recherche comme un incontournable pour
répondre aux enjeux de partenaires et aux grands défis de société

En intensifiant leur soutien a la recherche collaborative portant sur les grands défis de société —
développement durable, incluant les impacts des changements climatiques et du numérique; changements
démographiques et vieillissement; entrepreneuriat et créativité; désinformation —, les FRQ ont 'ambition de
mobiliser la communauté de la recherche ainsi que les acteurs de la société. Les actions des FRQ visent a
développer le réflexe d'interpeler la communauté de la recherche et celui de s'appuyer sur la démarche
scientifique réalisée selon les plus hauts standards de conduite responsable en recherche, que ce soit en
réponse aux grands défis de société ou & des enjeux locaux ou internationaux identifiés par des partenaires.

Les FRQ miseront, en accord avec la SQRI2, d’'une part, sur le déploiement de leur programmation
intersectorielle concernant les thématiques des grands défis de société, reconnaissant ainsi la spécificité de
I'innovation sociale pour y répondre. D’autre part, ils impliqueront davantage les différents acteurs de la
société (secteurs privés, milieux communautaires, gouvernements, municipalités, communautés
autochtones, citoyennes et citoyens) dans la démarche de recherche.

La recherche partenariale et participative, qui repose sur un processus de coconstruction, sera renforcée,
puisqu'elle permet 'engagement actif de citoyennes et citoyens et des milieux utilisateurs dans la démarche
de recherche. Cette approche fait aussi émerger des innovations qui proviennent de la société sous forme
d’'innovations inversées. Afin d’accompagner I'ensemble de la communauté de la recherche dans ce
changement de paradigme, les FRQ sensibiliseront ces nouveaux partenaires en recherche a la culture de
I'éthique et a la conduite responsable en recherche.

Enfin, les FRQ mobiliseront davantage la communauté de la recherche québécoise vers I'atteinte des objectifs
de développement durable des Nations unies : climat, pauvreté, inégalités, santé, sécurité, et d’autres enjeux
interreliés. Ces objectifs sont un appel & I'action de tous les pays — pauvres, riches et a revenu intermédiaire
— pour des changements systémiques, en ne laissant personne derriere afin de promouvoir la prospérité tout
en protégeant I'environnement. La communauté de recherche a un réle crucial a jouer pour mettre en ceuvre
cette vision de société durable, grace a I'innovation technologique et sociale.

En facilitant une plus grande collaboration avec les milieux preneurs et les partenariats de recherche, les FRQ
contribuent, en complémentarité avec d’autres acteurs, notamment le ministére de I'Economie, de I'lnnovation
et de I'Energie (MEIE), & la cible de la SQRI? d'un financement accru par les entreprises de la R-D réalisée
en enseignement supérieur.

La santé durable interreliée avec les grands défis de société

Il est largement admis que I'obtention d’un état de santé optimal pour chacun est étroitement reliée @ un
ensemble de facteurs. En cela, la recherche axée sur la santé durable ne répond pas au seul objectif 3 de
développement durable des Nations unies — donner les moyens d’avoir une vie saine et promouvoir le
bien-étre de tous a tous les ages. Elle est étroitement en lien avec plusieurs autres objectifs de
développement durable : réduction des inégalités sociales (objectif 10); éducation de qualité (objectif 4);
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eau propre et assainissement (objectif 6); alimentation pour tous et agriculture durable (objectif 2); villes et
communautés durables (objectif 11); lutte contre les changements climatiques (objectif 13). Comprendre
et anticiper les conséquences directes et indirectes des changements climatiques, environnementaux et
sociétaux sur la santé humaine, le bien-étre et la qualité de vie, ainsi que proposer des solutions durables
a ces problémes complexes nécessiteront de changer les fagons d'effectuer de la recherche en santé.
L'implication des acteurs de la société, idéalement des acteurs locaux, sera un critére essentiel pour
aspirer a un objectif commun de santé et renforcer les capacités locales a y répondre avec des solutions
pragmatiques et durables.

Objectif 3.1 : Intensifier la recherche intersectorielle sur les grands défis de
société

Le FRQS, en collaboration avec les deux autres
Fonds, entend intensifier la recherche Intersectorialité : demarche de recherche et de

intersectorielle sur les grands défis de société ~collaboration qui réunit, sous un méme objet, probléme,
en augmentant le nombre de projets ou de méthode ou question, des chercheuses ou chercheurs
programmations de recherche intersectoriels ~de champs disciplinaires ou de pratiques d'au moins
soutenus en lien avec un grand défi de sociét¢, ~deux secteurs dans une équipe ou un regroupement afin
grace aux crédits de la SQRI2 et avec des de placer des enjeux de recherche communs ou
ministéres et organismes de I'Etat engagés & Partagés sous un eclairage nouveau.

résoudre ces défis.

Les FRQ vont ainsi bonifier leur programmation intersectorielle en lien avec les grands défis de société. lls
pérenniseront le soutien a des regroupements ou a de grands projets fédérateurs de recherche intersectorielle
sur ces grands défis et lanceront plusieurs appels thématiques pour des projets, des living labs, des réseaux
ou des observatoires. Le FRQS ouvrira davantage les programmes existants aux maillages intersectoriels et
collaborera avec les deux autres Fonds pour le soutien de regroupements. Les programmes de recherche
intersectorielle répondant aux enjeux de partenaires financiers du Fonds et qui s'inscrivent dans les
thématiques des grands défis de société viendront appuyer cet effort. Toutes ces mesures favoriseront, non
seulement la création de communautés de pratique intersectorielles, de lieux et d'interfaces d’échanges, mais
aussi les maillages entre l'innovation sociale et l'innovation technologique. Enfin, la communauté de la
recherche sera accompagnée par les FRQ et ces demiers sensibiliseront leurs partenaires a I'éthique et a la
conduite responsable en recherche.

Indicateurs Cible Cible Cible
2022-2023 2023-2024 2024-2025

9. Nombre de projets ou de programmations de recherche 30 35 40
intersectoriels soutenus portant sur un grand défi de société

(mesure de départ : 26 en 2020-2021)

Objectif 3.2 : Accroitre I'implication des différents acteurs de la société dans
la démarche de recherche

Le FRQS entend accroitre I'implication de personnes de milieux autres que ceux de I'enseignement supérieur
dans la démarche de recherche : citoyennes et citoyens, milieux utilisateurs publics et privés, milieux
communautaires, municipalités, communautés autochtones, patients partenaires. Une recherche plus
participative s'inscrit dans le mouvement vers une science ouverte, et permet d’accélérer 'innovation et de
favoriser la création de ponts entre les chercheuses et chercheurs, les institutions, les disciplines et
I'ensemble de la société, selon les plus hauts standards d’éthique et de conduite responsable en recherche.
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Pour atteindre cet objectif, le FRQS augmentera le soutien a des programmes visant la coconstruction réelle
de recherche avec différents acteurs de la société, tout en reconnaissant davantage les efforts et la charge
de travail associés a la recherche partenariale. Ce faisant, les savoirs expérientiels seront mieux reconnus et
cohabiteront avec les savoirs universitaires et cliniques, ce qui rendra la recherche plus pertinente et utile
pour les différents milieux utilisateurs. Les FRQ s’assureront que les démarches de coconstruction seront
inclusives. Le chantier lancé par les FRQ pour la recherche menée par les peuples autochtones est dailleurs
congu selon cette approche. Cette implication active des différents acteurs de la société dans la démarche
de recherche sera mise en ceuvre, avec I'appui des crédits de la SQRI2, dans différents programmes, avec
les citoyennes et citoyens dans le programme de science participative Engagement, mais aussi avec des
milieux utilisateurs par des laboratoires vivants ou le programme Visage municipal. Le FRQS développera
une programmation en santé durable d’envergure multipartenariale.

Cible Cible Cible

Indicateurs

2022-2023 2023-2024 2024-2025

10. Nombre de projets ou de programmations de recherche soutenus 30 40 45
impliquant différents acteurs de la société

(mesure de départ : 23 en 2020-2021)

Objectif 3.3 : Engager la recherche dans I'atteinte des objectifs de
développement durable des Nations unies

Le FRQS, en collaboration avec les deux autres Fonds, entend engager davantage la recherche dans
I'atteinte des objectifs de développement durable des Nations unies. L'augmentation du nombre de bourses
et de subventions soutenues contribuant a ces objectifs traduira cet engagement. La SQRI2 mise aussi sur le
développement durable et I'innovation sociale.

Les FRQ agiront sur différents plans. lls stimuleront 'avancement des connaissances en ces domaines en
offrant une programmation thématique sur des objectifs de développement durable des Nations unies (ODD)
et contribuant aussi aux priorités du Québec en la matiere, ainsi qu'en sensibilisant leurs partenaires. Les
FRQ réiterent I'importance des 17 objectifs et leur caractére indissociable. Toutefois, prioriser les efforts sur
quelques ODD permettrait de faire des avancées pour le Québec en matiére de formation, de connaissances
et de retombées tout en exergant un effet levier dans I'atteinte des autres objectifs. Lors d’une journée de
réflexion organisée par les FRQ sur les objectifs de développement durable, cing objectifs prioritaires ont été
identifiés : Bonne santé et bien-étre (ODD 3), Education de qualité (ODD 4), Inégalités réduites (ODD 10),
Villes et communautés durables (ODD 11) et Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques
(ODD 13). De plus, la programmation thématique inclura un concours de soutien spécifique a la recherche
qui contribuera a réduire les inégalités et a assurer une égalité d’acces (ODD 4 et ODD 10). Le FRQS
intégrera également des considérations en lien avec les objectifs de développement durable des Nations
unies et la santé durable dans certains programmes, afin de mobiliser la communauté de la recherche autour
de ces objectifs. Enfin, les FRQ poursuivront la sensibilisation de la communauté de la recherche a la
responsabilité environnementale en recherche.

Indicateurs

Cible Cible Cible

2022-2023 2023-2024 2024-2025

11. Nombre de bourses et de subventions soutenues contribuant aux =~ 75 105 135
objectifs de développement durable des Nations unies

(mesure de départ : 66 en 2020-2021)
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ANNEXE

Annexe 1 : Consultations externes en appui aux choix stratégiques des FRQ

Consultation

Tournée régionale de la SQRI (MEI-CIQ-
FRQ)

Journée de réflexion sur les objectifs de
développement durable (ODD),
organisée par les FRQ

Appel de mémoires par le MEI dans le
cadre des consultations entourant la
SQRI 2022

Journée de discussion avec les
regroupements de recherche en lien
avec la future SQRI (FRQ-MEI)

Consultation citoyenne pour les plans
stratégiques : Consultation virtuelle et
atelier relais (FRQ)

Sondage de la communauté de la
recherche (FRQ)

Grand rendez-vous de [Iinnovation
(conseil de Iinnovation): allocutions
ministérielles et panels de discussion

Grand rendez-vous de [Iinnovation :
Forum du milieu de la recherche
académique (FRQ)

Comité interministériel de la recherche
et de I'innovation

Personnes consultées

Représentantes et représentants
d’entreprises, de colléges, d’universités,
d’'organismes de développement
économique et de soutien aux entreprises

Représentantes et représentants issus des
milieux de la recherche, de la fonction
publique, de la société civile et du milieu
communautaire

Analyse par les FRQ de 150 mémoires
provenant des milieux suivants : recherche,
académique, gouvernemental, industriel,
innovation et société civile

Une centaine de directrices et les directeurs
d’entités de recherche soutenues par les
FRQ

Plus de 900 personnes du grand public ont
participé a une consultation virtuelle

56 personnes du grand public ont participé a
un atelier relais

1 023 personnes répondantes (48 % sont
des chercheuses et des chercheurs, 24 %
des étudiantes et des étudiants, 15 % des
administratrices et administrateurs de la
recherche)

Membres de I'écosystéme de la recherche et
de l'innovation (prés de 2 000 participantes
et participants)

Membres de la communauté de la recherche

Représentantes et représentants des
ministéres et organismes du Québec
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Dates de la consultation

Mai et juin 2021

Juin 2021

De juillet a septembre 2021

Septembre 2021

D’octobre a décembre 2021
Novembre 2021

D’octobre a novembre 2021

Novembre 2021

Novembre 2021

- Décembre 2021 et février 2022



ENJEU 1 : Des talents en recherche diversifiés, créatifs et agiles

TAB LEAU : SYN@PTIQU E Orientation 1 : Attirer et retenir des talents en recherche diversifiés, créatifs et agiles, assurant une main-d’ceuvre innovante pour I'ensemble de la société
> Cible Cible
2 O 2 2 2 O 2 5 Accroitre I'attractivité de la formation en Nombre de bourses d’excellence octroyées a reléve étudiante et postdoctorale 965 1000 1040
recherche (mesure de départ : 895 en 2020-2021)
FO n d S d e rec h erc h e 1.2  Accroitre le soutien a I'acquisition de 2  Nombre de personnes soutenues pour acquérir des compétences transversales 435 595 765
d , b compétences transversales (mesure de départ : 189 en 2020-2021)
u Que €C 1.3 Valoriser la diversité des parcours de carriéres 3 Taux de réalisation de la révision du programme de soutien de carriére universitaire - - 100 %
MISSION (mesure de départ : 0 %)
Soutenir et promouvoir la recherche et sa releve ~ ENJEU 2: Le Québec, reconnu comme chef de file en recherche libre et fondamentale
dans leur excellence, leur diversité et leur Orientation 2 : Propulser la recherche libre et fondamentale, génératrice de découvertes de rupture
, ]
c,)luvertur.e, afin de stimuler la découverte et Cible Cible Cible
linnovation 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
VISION FRQ 2.1  Accroitre la capacité de recherche libre et Nombre de regroupements de recherche avec une subvention bonifiée pour des initiatives de développement
fondamentale de calibre international stratégique (mesure de départ : aucun)
Une recherche reconnue ici et ailleurs, accessible, 5  Nombre de chercheuses et de chercheurs soutenus dans les programmes de recherche libre et fondamentale 4520 4650 4700
engagée a comprendre le monde et porteuse de (mesure de départ : 4 400 en 2020-2021)
solutions aux défis de sociélé 6  Nombre de publications du Québec en Santé parmi le 10 % des plus citées dans le monde 1600 1650 1700
VISION SECTORIELLE (mesure de départ : 1 552 en 2020)
o o 2.2 Soutenir I'accélération de la circulation ouverte 7  Pourcentage des octrois avec une exigence de libre accés immédiat aux publications scientifiques - 30 % 55 %
Qne rggherche qui wbrelavec la société et sa des résultats de recherche (mesure de départ : sans objet)
diversité, pour une santé durable, ressource o R
essentielle au développement individuel et a la 2.3 Augmenter la reconnaissance du réle de la 8  Nombre de personnes soutenues pour des activités de communication scientifique 95 120 140
prospérité socioéconomique recherche dans la société (mesure de départ : 84 en 2020-2021)
VALEURS ENJEU 3 : La recherche, un incontournable pour répondre aux défis de société

Orientation 3 : Positionner la recherche comme un incontournable pour répondre aux enjeux de partenaires et aux grands défis de société

Cible Cible Cible
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Collaboration — Ouverture — Rigueur

Intensifier la recherche intersectorielle sur les Nombre de projets et de programmations de recherche intersectoriels soutenus portant sur un grand défi de société
grands défis de société (mesure de départ : 26 en 2020-2021)

3.2 Accroitre I'implication des différents acteurs de 10 Nombre de projets ou de programmations de recherche soutenus impliquant différents acteurs de la société 30 40 45
la société dans la démarche de recherche (mesure de départ : 23 en 2020-2021)

3.3 Engager la recherche dans I'atteinte des objectifs 11 Nombre de bourses et de subventions soutenues contribuant aux objectifs de développement durable des Nations 75 105 135
de développement durable des Nations unies unies

(mesure de départ : 66 en 2020-2021)
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