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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 

P.1 1. Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) par 
le ministère et chacun de ses organismes pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, 
soit s’il s’agit d’achat de logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien 
ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

1 

P.2 2. Pour chacun des organismes, agences ou autres instances relevant du 
ministère pour l’année 2022-2023, indiquer : 

a. la liste des employés ou des membres du conseil d’administration, 
en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération ;  

b. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé en 
indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur 
mandat ; inclure leur rémunération ; 

c. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, 
leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat ; inclure leur 
rémunération et leur CV ; 

d. la liste des personnes ayant démissionné de leur poste ; 
e. leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de 

représentation. 

 

P.6 3. Copie du plan directeur informatique triennal ; indiquer les réalisations 
en 2022-2023. Indiquer également les sommes avancées au ministère 
de la Justice par le Fonds de suppléance du Conseil du trésor pour le 
développement des services de certification, et ce, pour assurer la 
sécurité des échanges électroniques impliquant le gouvernement, ses 
ministères et ses organismes. 

 

P.7 4. Liste et détail de tous les mandats donnés à la Société immobilière du 
Québec par le ministère et par chaque organisme qui en relève pour la 
location, l’achat, la rénovation, la décoration et autres travaux réalisés 
en 2022-2023. 

 

P.9 5. Liste de tous les comités interministériels, comités conjoints, comités-
conseils, comités consultatifs, dont ont fait partie le ministère ou ses 
organismes, agences ou autres instances avec d’autres ministères, 
organismes, agences ou partenaires en 2022-2023. Pour chaque 
comité, fournir une copie de tout document produit, et préciser : 

a. le mandat ; 

b. les membres ; 

c. le budget ; 

d. le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou 
autres ; 

e. le nombre de rencontres effectuées en 2022-2023 ; 

f. les résultats obtenus en 2022-2023 et les prévisions pour 2023-
2024.  

 

P.11 6. Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au 
ministère et dans chaque organisme qui en relève en 2022-2023 et 
comparaison avec les cinq années financières précédentes. Préciser 
pour chaque secteur et pour chaque année le nombre et le pourcentage 
d’employés devenus permanents. 

 

P.12 7. Liste et copie de tous les sondages effectués par le ministère ou le 
cabinet et par chaque organisme qui en relève en 2022-2023, en 
indiquant les coûts, le sujet et, le cas échéant, la firme retenue pour le 
réaliser. 

 

P.13 8. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2022-2023 : 

a. la liste de tous les concours et tirages réalisés ; 

b. les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que 
la valeur de ces prix ; 

c. l’objectif visé par la tenue de chacun des concours ; 

d. la liste des concours qui ont pris fin. 

 



 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 

P.14 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant 
les campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 : 
a. le nom de toutes les campagnes ; 
b. les coûts de ces campagnes ; 
c. le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser ; 
d. les dates de diffusion de la campagne ; 
e. les objectifs visés par chaque campagne. 

 

P.15 9. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2022-2023 : 

a. le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques ; 

b. le montant dépensé par la direction, département ou division des 
communications et/ou affaires publiques ; 

c. le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux 
communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou 
organismes publics, ventilés par instance ou organisme ; 

d. le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-
2023 au sein de la direction des communications. Fournir le nom du 
ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées ; 

e. le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-
2023 au sein du cabinet de la ministre. Fournir le nom du ou des 
fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

 

P.20 10. Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles 
menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, 
ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, 
congrès ou autres activités, auxquels ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2022-
2023. Indiquer : 

a. le lieu ; 

b. le coût ; 

c. la ou les dates de participation ; 

d. le nombre de participants ; 

e. le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité ; 

f. le nom de la formation ou de l’activité. 

 

P.21 Pour tout organisme relevant du ministère, concernant le bureau de la 
présidence : 

a. le nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais 
afférents ; 

b. la liste des personnes à rencontrer, en précisant le but de la 
rencontre ; 

c. les frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation ; 

d. la liste des participations à des colloques ou à des congrès, et la 
liste des participants, incluant les coûts afférents. 

 

P.22 11. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des 
programmes de financement ou de subvention, le montant global attitré 
au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la 
gestion, en indiquant pour chacun, pour 2022-2023 : 

a. le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou 
une subvention ; 

b. le nom du ou des organismes bénéficiaires ; 

c. le montant qui leur a été accordé. 
 

Fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque 
programme. 

 



 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 

P.40 Pour chacune des sections du Tribunal administratif, concernant 2022-
2023, fournir : 

a. la liste des membres du Tribunal administratif ainsi que leur 
rémunération ; 

b. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé, en 
indiquant leur nom, leur titre et les dates du début et de la fin de leur 
mandat, ainsi que leur rémunération ; 

c. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, 
leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, ainsi que 
leur rémunération. 

 

P.41 12. Pour 2022-2023, pour chacune des matières des différentes sections du 
Tribunal, indiquer : 

a. le délai moyen de chacune des étapes de traitement de la 
réception du dossier à la rédaction de la décision ; 

b. le délai moyen de traitement total des dossiers fermés ; 

c. la moyenne des dossiers traités par chacun des membres ; 

d. les dossiers en attente d’être fixés ; 

e. le nombre de dossiers ouverts ; 

f. le nombre de dossiers fermés et de quelle façon (sur accord, par 
désistement, règlement sans décision, etc.) 

 

P.42 Pour 2022-2023, bilan des activités de conciliation au Tribunal 
administratif : 
a. nombre de régions visées ; 
b. nombre de dossiers traités ; 
c. nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement. 

 

P.43 Pour chacune des sections du Tribunal administratif, indiquer :  
a. le nombre total de juges, en indiquant la date du début et de la fin du 

mandat; 
b. le nombre de postes vacants, incluant la date. 

 

P.45 Pour 2022-2023, les dossiers fermés à la suite d’un désistement et les 
raisons ayant mené au désistement (justification de la part du requérant). 

 

P.46 13. En 2022-2023, le nombre de locaux d’audience disponibles ainsi que 
leur taux d’occupation. 

 

P.47 Pour chacune des sections du tribunal administratif, indiquer :  
a. le nombre total de juges en indiquant la date du début et de la fin; 
b. le nombre de postes vacants incluant la date; 
c. Le nombre de juges coordonnateurs en fonction pour chacune des 

sections du Tribunal. 

 

P.67 14. Liste, détail et coûts des mandats donnés par le ministère de la Justice 
et par tous les autres ministères et organismes du gouvernement à des 
avocats, notaires et légistes de la pratique privée ou à la retraite dans le 
cadre d’avis, consultation, assistance ou rédaction concernant la 
législation, pour les années 2022-2023. 

 

P.68 15. Liste, coûts et détail des mandats donnés par le ministère de la Justice 
et par tous les autres ministères et organismes du gouvernement à des 
avocats, notaires ou juristes de la pratique privée ou à la retraite qui ont 
déjà été à l’emploi du ministère de la Justice. Préciser la date de la fin 
de leur emploi. 

 

 

 

N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES CRÉDITS SONT 

ÉTABLIES EN DATE DU 28 FÉVRIER 2023. 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P1 
Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) par le ministère 
et chacun de ses organismes pour l’informatique et les technologies de 
l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s’il s’agit d’achat de 
logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien ou de services professionnels 
(interne, externe ou du CSPQ). 
 

 

 

 

 2022-2023 (k$) 

Logiciels et matériel 762,2 

Services professionnels 

• Interne 

• Externe 

• CSPQ / ITQ (MCN) 

2 225,3 
1 074,7 

160,6 

Total 4 222,8 k$ 

 

 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P2 

Pour chacun des organismes, agences ou autres instances relevant du 
ministère pour l’année 2022-2023, indiquer : 

A. la liste des employés ou des membres du conseil d’administration, en 
indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération ;  

B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé en 
indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur 
mandat ; inclure leur rémunération ; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur 
titre et la date du début et de la fin de leur mandat ; inclure leur 
rémunération et leur CV ; 

D. la liste des personnes ayant démissionné de leur poste ; 
E. leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 

 

 

 
Aucun.  
 
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P6 
Copie du plan directeur informatique triennal; indiquer les réalisations en 2022-
2023. Indiquer également les sommes avancées au ministère de la Justice par le 
fonds de suppléance du conseil du trésor pour le développement des services de 
certification, et ce, pour assurer la sécurité des échanges électroniques 
impliquant le gouvernement, ses ministères et ses organismes. 
 

 

 

 

Nom du projet 
Nature du projet 

statut 
Réalisations en 2022-2023 

M365 
Rehaussement des 

infrastructures – terminé  

Paramétrisation, déploiement de l’Authentification 
multifacteur (MFA), migration à Exchange Online et 
bilan.  

Atrium 1 Refonte – en cours 
Réalisation du Dossier d’opportunité (DO) et montée 
en compétences. 

Visioaudience 
Désuétude – en cours 

 

Rédaction et publication d’Appel d’offres (AO), 
analyse des soumissions reçues et démarrage du 
projet. 

Refonte du site 
Web 

Refonte – en cours Réalisation du Dossier d’opportunité (DO). 

 
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P7 
Liste et détail de tous les mandats donnés à la société immobilière du Québec 
par le ministère et par chaque organisme qui en relève pour la location, l’achat, 
la rénovation, la décoration et autres travaux réalisés en 2022-2023. 
 

 

 

 

Date 
Nombre de 
mandats 

Description du mandat 
Dépense 

2022-2023 

Avril 2022 1 
Ajout au bail de frais d’entretien ménager au 575, 
rue Jacques-Parizeau, Québec  

40 544 $ 

Juin 2022 1 
Service de la centrale de surveillance et de 
patrouille de la SQI pour les locaux de Québec  

Facture SQI 
à venir 

Juin 2022 1 
Service de la centrale de surveillance de la SQI 
pour les locaux de Montréal  

Facture SQI 
à venir 

Septembre 
2022 

1 Cartes d’accès pour Gatineau. 68 $ 

Octobre 2022 1 Installation d’un tableau blanc à Gatineau 295 $ 

Novembre 
2022 

1 
Rétrocession du local du palais de justice de 
Saint-Jérôme 

N/A 

 
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P09 

Liste de tous les comités interministériels, comités conjoints, comités-conseils, comités consultatifs, actifs en 2023-2024, dont a fait partie le ministère ou ses organismes, 
agences ou autres instances avec d’autres ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, fournir une copie de tout document produit, et préciser : 

A. le mandat; 
B. les membres;  
C. le budget; 
D. le nombre de rencontres effectuées en 2023-2024; 
E. les résultats obtenus en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 

 

 

 

COMITÉ MANDAT MEMBRES DU MJQ 

NOMBRE DE 

RENCONTRES 

2022-2023 

FORUM DES DIRECTRICES ET 
DIRECTEURS DES RESSOURCES 
HUMAINES (FDRH) 

Promouvoir la concertation, l'échange et l'action dans le but d'améliorer 
l'efficacité et l'efficience de la gestion des ressources humaines dans la 
fonction publique du Québec. 

Mme Caroline Sylvestre 1 

FORUM QUÉBÉCOIS SUR L’ACCÈS À 
LA JUSTICE CIVILE ET FAMILIALE 

Mettre en commun les efforts et les initiatives en vue d’en assurer la 
promotion et la concertation et, ainsi, permettre à la population de 
recevoir une offre de justice adaptée à ses besoins. 

M. Sylvain Bourassa 2 

RÉSEAU DES RESPONSABLES DE 
L’APPLICATION DES RÈGLES 
CONTRACTUELLES 

Sous la responsabilité du secrétariat du conseil du trésor, tenir les 
responsables à jour sur les changements apportés au cadre législatif et 
réglementaire en matière contractuelle. 

Mme Julie Baril 
M. Nicholas Frenette-Béland 

4 

TABLE DE CONCERTATION 
MONTRÉALAISE EN JUSTICE ET 
SANTÉ MENTALE 

Se pencher sur les préoccupations en matière de psychiatrie légale dans 
la région de Montréal. 

M. Michel Waechter 6 

TABLE D'ARCHITECTURE 
GOUVERNEMENTALE 

Favoriser les échanges d'informations et faciliter la collaboration, 
développer et profiter de l'intelligence collective, promouvoir les bons 
coups et les bonnes pratiques de la communauté de pratique. 

M. Vincent Volpato 
Mme Amel Djilani 

4 

COMITÉ PORTEFEUILLE JUSTICE 

Ce comité consultatif vise à assurer une saine gestion des dossiers 
conjoints des organismes formant le portefeuille « justice » et le 
ministère de la justice en ressources informationnelles, humaines et 
financières et contractuelles au regard des enjeux et des orientations 
stratégiques ministérielles et gouvernementales. 

Mme Julie Baril 
Mme Caroline Sylvestre 
M. François Maltais 
Mme Fundu Kembo 
M. Gabriel Lemieux 

8 

TABLE JUSTICE ADMINISTRATIVE 
Échanges entre certains présidents des tribunaux administratifs soumis 
au CJA sur tous les sujets d’intérêts communs. 

M. Sylvain Bourassa - 

TABLE JUSTICE QUÉBEC Discuter des enjeux visant à améliorer l’accès à la justice. M. Sylvain Bourassa 1 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P11 
Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au ministère et 
dans chaque organisme qui en relève en 2022-2023 et comparaison avec les 
cinq années financières précédentes. Préciser pour chaque secteur et pour 
chaque année le nombre et le pourcentage d’employés devenus permanents. 
 

 

 

 
Nombre d’employés occasionnels : 20 
Pourcentage d’employés occasionnels : 10 % 
Nombre d’employés occasionnels devenus permanents : 26 
Pourcentage d’employés devenus permanents : 13 %



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P12 
Liste et copie de tous les sondages effectués par le ministère ou le cabinet et 
par chaque organisme qui en relève en 2022-2023, en indiquant les coûts, le 
sujet et, le cas échéant, la firme retenue pour le réaliser. 
 

 

 

 
Aucune. 
 
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P13 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2022-2023 : 

A. la liste de tous les concours et tirages réalisés ; 
B. les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la 

valeur de ces prix ; 
C. l’objectif visé par la tenue de chacun des concours ; 
D. la liste des concours qui ont pris fin. 

 

 

 

 

Aucun.  



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P14 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les 
campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 : 

A. le nom de toutes les campagnes ; 
B. les coûts de ces campagnes ; 
C. le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser ; 
D. les dates de diffusion de la campagne; 

E. les objectifs visés par chaque campagne. 
 

 

 

Aucune.  
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P15 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 
2022-2023 :  
 
A. le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux 

communications et/ou affaires publiques; 
B. le montant dépensé par la direction, département ou division des 

communications et/ou affaires publiques;  
C. le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux 

communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou 
organismes publics, ventilé par instance ou organisme;  

D. le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-
2023 au sein de la direction des communications. fournir le nom du ou 
des fournisseurs de services et le détail des factures payées;  

E. le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-
2023 au sein du cabinet de la ministre. fournir le nom du ou des 
fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

 

 

 

 
A. Trois personnes sont affectées aux communications.  
 
B. Le montant dépensé en matière de communication et affaires publiques s’élève à 5 487 $.  
 
C. Aucune rencontre n’a eu lieu.  
 
D. Revue de presse électronique : 7 171,47 $. Aucune firme externe ou consultant n’a été 
engagé pour effectuer une veille médiatique et aucun sujet n’a fait l’objet d’une telle veille.  
 
E. Non applicable.  
 
 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P20 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, 
activités de développement, sommets, congrès ou autres activités, auxquels ont participé les employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2022-
2023. Indiquer : 
 
A. le lieu; 
B. le coût; 
C. la ou les dates de participation; 
D. le nombre de participants; 
E. le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
F. le nom de la formation ou de l’activité. 
 

 

 

 
Tribunal administratif du Québec 
 

Lieu Coût total Date Nombre Organisme Titre de l'activité 

Montréal  1 886 $  17, 31 oct. et 14 nov. 2022 1 HEC Montréal 
 Devenez un agent de changement efficace : 
programme d'habilitation en gestion du changement 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval  Droit pénal 

En ligne  350 $  9 et 10 novembre 2022 1 
Regroupement de réseaux en santé 
des personnes au travail 

 Effectuer une saine gestion de cas en assurance 
traitement 

En ligne  259 $  29 novembre 2022 1 Alliance des cadres 
 L’expérience-employé : comment fidéliser ses 
équipes dans un contexte volatile 

En ligne  99 $  21 au 24 nov. 2022 1 Ordre des agronomes du Québec  La déontologie de l'agronome  

Montréal  495 $  3 novembre 2022 1 Barreau du Québec 
 Les développements récents en matière d’accidents 
d’automobile 2022 

En ligne  37 $  19 janvier 2023 1 Barreau du Québec  Testaments et mandats : normes de protection 

Montréal  20 $  3 novembre 2022 1 
Réseau d'éthique organisationnelle du 
Québec 

11è colloque : « Opérationnaliser une véritable 
culture éthique au travail » 

Trois-Rivières  784 $  28 et 29 octobre 2022 2 
Association du personnel de soutien 
administratif du Québec 

36è congrès annuel : mon équilibre de vie, j'y 
travaille! 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P20 Suite 

 

 

En ligne  450 $  7 avril -12 mai 2022 1 
Conseil des tribunaux administratifs 
canadiens 

37è colloque annuel 

En ligne  275 $  18 novembre 2022 1 Université de Montréal 
5e journée interdépartementale de santé mentale de 
la Faculté de médecine de l’Université de Montréal 

En ligne  273 $  Été 2022 1 Université Laval 
Activités cliniques : prévention et règlement des 
différends 

En ligne  545 $  Hiver 2022 2 Université de Montréal Aspects juridiques du lien d'emploi 

En ligne  85 $  29 septembre 2022 1 Association des archivistes du Québec Atelier : le calendrier de conservation 

En ligne  1 348 $  14 mars au 6 juin 2022 2 
Formation linguistique global lingua 
Inc. 

Banque d'heures (50), perfectionnement français 

En ligne  168 $  Février 2023 2 Barreau du Québec Best practices and pitfalls 

Montréal  350 $  Automne 2022 1 Université de Montréal Chartes des droits et travail  

En ligne  1 750 $  4 mai 2022 15 Groupe Edgenda Inc. Collaborer avec Office 365 pour leaders 

En ligne  4 790 $  18 et 19 mai 2022 10 Groupe Edgenda Inc. 
Collaborer et communiquer avec Office 365 pour 
champions 

En ligne  2 395 $  14 et 19 avril 2022 7 Groupe Edgenda Inc. 
Collaborer et communiquer avec Office 365 pour 
leaders 

Montréal  10 680 $  24 novembre 2022 34 
Conférence des juges administratifs du 
Québec 

Colloque annuel 

En ligne  37 $  20 janvier 2023 1 Barreau du Québec 
Comment aider le client déstabilisé à considérer le 
mode approprié de règlement des différends 

En ligne  280 $  13 février 2023 2 Barreau du Québec Communication efficace 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P20 Suite 

 

 

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Comportement organisationnel  

En ligne  4 790 $  25 et 26 mai 2022 12 Groupe Edgenda inc. 
Comprendre les problèmes les plus fréquents dans 
Office 365 pour supporter les utilisateurs 

Québec  1 395 $  26 mai 2022 14 Barreau de Québec Conférence des juristes de l'état _ XXIIIe édition 

Saint-Hyacinthe  400 $  25 et 26 mai 2022 1 Association des archivistes du Québec Congrès 2022 

En ligne  75 $  1 décembre 2022 1 Association des archivistes du Québec 
Congrès virtuel 2022: “au royaume des données : 
fabrique, gouvernance et pérennité" 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université de Montréal Convention collective 

En ligne  2 880 $  À compter de février 2022 12 
7180993 Canada Inc. (les ateliers de 
conversation anglaise) 

Cours d'anglais adressé au personnel du secrétariat 

En ligne  1 260 $  À compter d'octobre 2022 13 
7180993 Canada Inc. (les ateliers de 
conversation anglaise) 

Cours d'anglais adressé au personnel du secrétariat 

En ligne  37 $  19 novembre 2022 1 Barreau du Québec COVID 19 après crise 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval Détermination de la peine et pénologie  

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Développement d'habiletés de gestionnaire 

En ligne  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Droit de l'enfance et de la jeunesse  

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Droit des affaires 

En ligne  273 $  Été 2022 1 Université Laval Droit des délits civils en Common Law 
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En ligne  273 $  Été 2022 1 Université Laval Droit des obligations 

En ligne  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Droit des sociétés par actions 

En ligne  80 $  5 décembre 2022 1 Barreau du Québec 
Droits, réalités autochtones et compétences 
culturelles pour les avocats. 

En ligne  395 $  22 et 23 novembre 2022 1 
Regroupement de réseaux en santé 
des personnes au travail 

Élaboration et mise en oeuvre du Programme de 
prévention par l'employeur. 

En ligne  113 $  10 novembre 2022 1 Barreau du Québec Éthique et courtoisie 

En ligne  273 $  Automne 2021 1 Université Laval Finance corporative   

Montréal  350 $  Automne 2022 1 Université de Montréal Fondements du droit public 

En ligne  425 $  9 novembre 2022 1 
Association sur l'accès et la protection 
de l'information 

Formation répondant à une obligation majeure de la 
Loi 25, modernisant les dispositions législatives en 
protection des renseignements personnels 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université TÉLUQ 
Gestion de la sécurité des technologies de 
l'information 

En ligne  273 $  Été 2022 1 Université TÉLUQ Gestion de projets en technologie de l'information  

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Gestion des conflits de travail  

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval Gestion des ressources humaines 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval Gestion des talents et transformations numériques 
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En ligne  273 $  Hiver 2022 1 
École nationale administration 
publique (ÉNAP) 

Gestion du changement 

En ligne  280 $  Automne 2022 1 Université TÉLUQ Gestion du risque en affaires électroniques  

En ligne  810 $  25 et 29 avril 2022 1 Groupe Edgenda inc. Gestion d'un site Sharepoint dans Microsoft 365 

Québec  280 $  Automne 2022 1 Université Laval 
Gestion et développement des compétences en 
organisation 

Québec  273 $  Été 2022 1 Université Laval 
Gestion et prévention du stress dans les 
organisations 

En ligne  552 $  Hiver et automne 2022 2 Université Laval Gestion stratégique des conflits au travail 

En ligne  273 $  Automne 2021 1 Université TÉLUQ 
Gestion stratégique des technologies de 
l'information  

En ligne  305 $  Hiver 2021 1 Université du Québec à Montréal 
Gouvernement, administration et contrôles 
institutionnels au Canada et au Québec 

En ligne  48 $  19 janvier 2023 1 Barreau du Québec Infonuagique : dissiper brouillard 

En ligne  1 740 $  16 au 19 janvier 2023 1 Groupe Edgenda inc. Ingénieur Azure Devops 

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université TÉLUQ Initiation à la comptabilité financière  

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université TÉLUQ 
Innovation, organisation du travail et gestion des 
ressources humaines  

Montréal  313 $  Automne 2022 1 Université du Québec à Montréal 
Introduction à l'administration publique et aux 
politiques publiques  

En ligne  350 $  26 avril 2022 2 Forum ouvert hs Journée stratégique - droit administratif 
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Montréal  4 550 $  3 mai 2023 9 Forum ouvert hs Journée stratégique - droit administratif 

Montréal  1 225 $  3 juin 2022 125 Josée Caron - Anne Leyde 
La collégialité au Tribunal administratif du Québec... 
Une réalité à facettes multiples. 

En ligne  558 $  Sept. 2022 à févr. 2023 7 Barreau du Québec La déontologie judiciaire  

En ligne  1 470 $  
17-19-20 et 24 octobre 

2022 
2 Acti-com Formations La rédaction persuasive 

En ligne  40 $  5 décembre 2022 1 Ordre des agronomes du Québec 
La réflexion et le dialogue éthique : des outils 
indispensables pour participer au changement 

En ligne  425 $  2 et 3 novembre 2022 1 
Regroupement de réseaux en santé 
des personnes au travail 

La santé globale : tendre vers l'équilibre 

En ligne  273 $  Été 2022 1 Université de Montréal Le texte de création  

Trois-Rivières  3 044 $  14 octobre 2022 119 Groupe Conscientia Inc. 
Les compétences relationnelles et de 
communication du juge administratif 

En ligne  495 $  9 décembre 2022 1 Barreau du Québec 
Les développements récents en droit de 
l'environnement 2022 

En ligne  495 $  8 avril 2022 1 Barreau du Québec 
Les développements récents en droit des marchés 
publics 2022 

En ligne  273 $  Automne 2021 1 Université TÉLUQ 
Les systèmes d'information et la gestion 
organisationnelle  

En ligne  80 $  27 décembre 2022 1 Barreau du Québec 
L'intervention de l'avocat à l'ère numérique dans une 
salle virtuelle 

En ligne  220 $  31 octobre 2022 2 Chambre de notaires du Québec 
Loi 11: pour une plus grande protection des 
personnes en situation de vulnérabilité. 

En ligne  300 $  9 février 2023 1 
Association sur l'accès et la protection 
de l'information 

Loi 25 - les dispositions légales et les mesures 
administratives en protection des renseignements 
personnels  
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En ligne  681 $  Hiver 2022 1 Université de Montréal Méthodologie et analyse de données  

En ligne  85 $  10 novembre 2022 1 Association des archivistes du Québec 

Modernisation de la loi (comment la modernisation 
des obligations en matière de protection des 
renseignements personnels affectera-t-elle votre 
organisme?) 

Montréal  280 $  Automne 2022 1 Université de Montréal Motivation et émotion   

En ligne  280 $  Automne 2022 1 Université TÉLUQ Mti 6405 projet individuel 

Montréal  273 $  Hiver 2022 1 Université de Montréal Obligations 3 

Québec  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval Opérations  

Montréal  300 $  26 au 29 avril 2022 1 Cégep Marie-Victorin Planification retraite 

Montréal  300 $  1 au 4 novembre 2022 1 Cégep Marie-Victorin Planification retraite 

Montréal  300 $  6 au 9 décembre 2022 1 Cégep Marie-Victorin Planification retraite 

Montréal  313 $  Automne 2022 1 Université du Québec à Montréal Politique au Canada et au Québec 

Montréal  280 $  Automne 2022 1 Université de Montréal Principe et enjeux de l'administration publique 

Montréal  313 $  Automne 2022 1 Université du Québec à Montréal Principes de droit public 

En ligne  13 600 $  
Débutant en oct. Et 

nov.2022 
4 

École nationale administration 
publique 

Programme d'apprentissage pour le personnel 
Programme d'apprentissage pour le personnel 
professionnel chefs d'équipe 
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En ligne  40 $  14 juin 2022 1 Barreau de Montréal  
Projet de loi 96 : mieux comprendre ses impacts 
dans la pratique (du droit) !  

Montréal  273 $  Été 2022 1 Université de Montréal Rapports collectifs du travail  

Québec  465 $  26 janvier 2023 1 Université Laval 
Rédiger pour convaincre: principes de rédaction 
stratégique 

Montréal  1 327 $  5 octobre 2022 7 Barreau du Québec Rendez-vous justice administrative et santé mentale 

En ligne  84 $  17 février 2023 1 Barreau du Québec 
Représentation devant les tribunaux: meilleures 
pratiques et pièges à éviter au regard du code de 
déontologie des avocats 

Montréal  258 $  31 mai et 1er juin 2022 2 Ambulance Saint-Jean Secourisme en milieu de travail (CNESST) 

En ligne  454 $  Hiver 2022 1 Université du Québec à Trois-Rivières Séminaire d'applications spécifiques  

En ligne  454 $  Été 2022 1 Université du Québec à Trois-Rivières Séminaire de techniques de recherche appliquée  

Montréal  273 $  Été 2022 1 Université de Montréal Stratégie RH et dotation  

En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval Système d'information  

Montréal  416 $  Hiver 2022 1 Université du Québec à Montréal Théorie du droit international  

Montréal  416 $  Hiver 2022 1 Université du Québec à Montréal Théorie et méthode bidisciplinaire  

En ligne  681 $  Hiver 2022 1 Université de Montréal Théories en relations industrielles  

En ligne  273 $  Été 2022 1 Université TÉLUQ Transformation numérique organisationnelle  
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En ligne  273 $  Hiver 2022 1 Université Laval Tribunal-école (pénal)  

Drummondville  750 $  28 octobre 2022 46 Léveillée, Suzanne 
Violence et trouble mental grave impacts sur les 
membres de la famille et les co-victimes 

TOTAL 87 452 $  
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Question P21 

Pour tout organisme relevant du ministère, concernant le bureau de la 
présidence : 
 

A. le nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais afférents; 
B. la liste des personnes à rencontrer, en précisant le but de la rencontre; 
C. les frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation; 
D. la liste des participants à des colloques ou à des congrès, et la liste des 

participants, incluant les coûts afférents. 
 

 

 

 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site internet du ministère ou de l’organisme en vertu du règlement 
sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4, 
paragraphe 25).  
 
TAQ : Diffusion de l’information - Services offerts - À propos du Tribunal - Tribunal administratif 
du Québec (gouv.qc.ca) 
 

https://www.taq.gouv.qc.ca/fr/a-propos-du-tribunal/services-offerts/diffusion-de-l-information
https://www.taq.gouv.qc.ca/fr/a-propos-du-tribunal/services-offerts/diffusion-de-l-information
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Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des 
programmes de financement ou de subvention, le montant global attitré au 
programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la gestion, en 
indiquant pour chacun, pour 2022-2023 : 
 
A. Le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une 

subvention; 
B. Le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
C. Le montant qui leur a été accordé. 
 
Fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque 
programme. 
 

 

 

 
Aucune. 
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Question P40 

Pour chacune des sections du Tribunal administratif, concernant 2022-2023, 
fournir : 

A. la liste des membres du Tribunal administratif ainsi que leur 
rémunération ; 

B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé, en 
indiquant leur nom, leur titre et les dates du début et de la fin de leur 
mandat, ainsi que leur rémunération ; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, 
leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, ainsi que leur 
rémunération. 
 

 

  

A. La liste des membres du Tribunal administratif du Québec ainsi que leur rémunération 
 
 

 Nom et Prénom Traitement annuel  Section 

Boulanger Jacques  187 521,00 $  Présidence 

Bourassa Sylvain 232 001,00 $  Présidence 

Caron Sébastien 187 521,00 $  Présidence 

Waechter Michel 187 521,00 $  Présidence 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Beaudry Manon DM04  SAS 

Bernier Marcel DM04  SAS 

Boisclair Sonia DM04  SAS 

Boissy Benoît 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Bolduc Louis 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Bottino Presha DM04  SAS 

Boulianne Stéphanie DM04  SAS 

Bourbeau Julie DM04  SAS 

Bourdages Isabelle DM04  SAS 

Bourgault Richard DM04  SAS 

Brosseau Cynthia DM04  SAS 

Chapleau Denis 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Charrette Stéphanie DM04  SAS 

Corney-Robichaud Marie-Ève DM04  SAS 

Couture Sonia DM04  SAS 

Côté Christine DM04  SAS 

Côté-Nolette Rémi DM04  SAS 

Dannet Jerôme DM04  SAS 

Dao Claudia DM04  SAS 

Dieudonné Jean-Rosemond DM04  SAS 

Doutrelepont Frédéric DM04  SAS 

Dufour Jean-Marc DM04  SAS 

Fontaine Gilles DM04  SAS 

Boulianne Stéphanie DM04  SAS 

Gagné Odette DM04  SAS 

Gagnon Marie-Annick DM04  SAS 

Gareau Marie-Andrée DM04  SAS 

Ghali Michel DM04  SAS 

Ghorayeb Serge DM04  SAS 

Gilbert Maxime DM04  SAS 

Gill Sandra  DM04  SAS 

Girard Steve DM04  SAS 

Gouin Hélène DM04  SAS 

Houle Mélissa DM04  SAS 

Labrèche Jacques  
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 
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PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Lacasse Gisèle DM04  SAS 

Lagueux Daniel DM04  SAS 

Latulippe Pierre DM04  SAS 

Le François Lucie DM04  SAS 

Le Moyne Yvan DM04  SAS 

Leclerc Carl DM04  SAS 

Lefebvre-Drolet Karl DM04  SAS 

Lefrançois Guy DM04  SAS 

Légaré Geneviève 
DM04 (membre 

médecin)  
SAS 

Massé Virginie DM04  SAS 

Paré Jonathan DM04  SAS 

Perron David DM04  SAS 

Pierre Natacha DM04  SAS 

Poirier Annick DM04  SAS 

Rivard Michel DM04  SAS 

Roberge Martin DM04  SAS 

Roy Sylvain L. DM04  SAS 

Savoie Sarah-Anne DM04  SAS 

Scarinci Christine 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Tanghe-Lapointe Karina 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Tremblay Jean-Philippe 
DM04 (membre 

médecin)  
SAS 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Brisson Anick DM04  CETM 

Caux Pierre DM04  CETM 

Évangéliste Mario DM04  CETM 

Gouveia Paulo DM04  CETM 

Lauzon Judith DM04  CETM 

Lepage Marion DM04  CETM 

Morissette Éric DM04  CETM 

Provost Julie DM04  CETM 

Rochelin Gertrude DM04  CETM 

Tanguay Marie-Andrée DM04  CETM 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Dulude Stéphan F. DM04  SAE 

Guérard-Kerhulu Annick DM04  SAE 

Landry François DM04  SAE 

Lanthier Pierre DM04  SAE 

Laverdière Odette DM04  SAE 

Lévesque Suzanne DM04  SAE 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Beaudoin Matthieu DM04  SAI 

Charest Marie DM04  SAI 

Côté Daniel DM04  SAI 

Durand Martine DM04  SAI 
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PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Francoeur Jacqueline  DM04  SAI 

Gagnon Guy DM04  SAI 

Godbout Sharon DM04  SAI 

Gosselin Charles DM04  SAI 

Goulet Clément DM04  SAI 

Goyer Manon DM04  SAI 

Lavoie Steven DM04  SAI 

Lécuyer Jean-François DM04  SAI 

Pelletier Véronique DM04  SAI 

Proulx Josée DM04  SAI 

Randoin Michèle DM04  SAI 

Séguin Pierre DM04  SAI 

Tremblay Philippe DM04  SAI 

 
Nom et Prénom Traitement annuel  Section 

Boutin François DM04  STE 

Marchetti France DM04  STE 

Sarrazin Pascal DM04  STE 

St-Pierre Mario DM04  STE 

 

• Liste des membres à temps partiel 
 

Nom et Prénom Section 

Carpentier Jocelyn SAS 

Deslandes Pierre SAS 

Gauthier François SAS 

Hamel Louise SAS 

L'Heureux Bruno SAS 

Lejeune Natalie SAS 

Nolet Louise SAS 

Ramsay Jacques SAS 

Tardy Solange SAS 

Beaulieu Carole CETM 

Bibeau Natalie CETM 

Borduas Robert CETM 

Bédard Alain CETM 

Cournoyer Gérard CETM 

Courtemanche Marcel CETM 

Delorme André CETM 

Des Rosiers Pascale CETM 

Filion Michel CETM 

Garneau Yvon CETM 

Goulet Karine CETM 

Guay Pierre CETM 

Leroux Jean Robert CETM 

Millaud Frédéric CETM 

Nobécourt Philippe CETM 

Patry Simon CETM 

Pilette-Kane Yolande CETM 

Tétreault Pierre CETM 
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Nom et Prénom Section 

Vanier Lyne CETM 

Vasil Nancy CETM 

Gravel Denis SAI 

 
 
B. Personne qui ont vu leur mandat renouvelé, leur nom, leur titre et les dates du début et de 
la fin de leur mandat, incluant leur rémunération 

 

Nom Prénom 
Qualité requise 

par la loi 
Affectation 

Mandat 
initial 

Date effet 
décret renouv. 

Mandat 
fin 

Rémunération 

Depuis l’amendement apporté à la loi sur la justice administrative (projet de loi 103), LES membres 
sont, depuis le 1er janvier 2006, nommés selon bonne conduite.  

 
C. Personnes nommées, leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, 
incluant leur rémunération 
 

Nom et Prénom 
Qualité requise par 

la loi 
Affectation 

Mandat 
initial 

Rémunération 

Dannet Jérôme Juriste SAS 2023-01-09 DM04 

Savoie Sarah-Anne Juriste SAS 2023-01-09 DM04 

Côté-Nolette Rémi Juriste SAS 2023-01-23 DM04 

Gilbert Maxime Juriste SAS 2023-01-23 DM04 

Bernier Marcel Psychologue SAS 2022-04-18 DM04 

Brosseau Cynthia Travailleur social SAS 2022-04-18 DM04 

Roberge Martin Travailleur social SAS 2022-04-18 DM04 

Ghali Michel Juriste SAS 2022-07-18 DM04 

Vanier Lyne Psychiatre CETM 2023-01-09 DSM05 

Lepage Marion Psychologue CETM 2022-04-18 DM04 

Provost Julie Juriste CETM 2022-07-18 DM04 

Tanguay Marie-Andrée Travailleur social CETM 2022-04-18 DM04 

Lécuyer Jean-François Juriste SAI 2022-07-18 DM04 

Tremblay Philippe Juriste SAI 2022-07-18 DM04 

Godbout Sharon Juriste SAI 2022-07-19 DM04 
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Question P41 

Pour 2022-2023, pour chacune des matières des différentes sections du 
Tribunal, indiquer : 
 
A. le délai médian de chacune des étapes de traitement de la réception du 

dossier à la rédaction de la décision; 
B. le délai médian de traitement total des dossiers fermés; 
C. la moyenne des dossiers traités par chacun des membres; 
D. les dossiers en attente d’être fixés; 
E. le nombre de dossiers ouverts; 
F. le nombre de dossiers fermés et de quelle façon (sur accord, par 

désistement, règlement sans décision, etc.) 
 

 

  

 
A. Le délai médian de chacune des étapes de traitement de la réception du dossier à la 

rédaction de la décision 
 

1. Le délai médian de réception du dossier administratif* (en jour) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 15 

Immigration 31 

Indemnisations diverses ** 36 

Régime de rentes 19 

Sécurité du revenu 15 

Service de santé et services sociaux 23 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

23 

Section des affaires économiques 

 21 

Section du territoire et de l’environnement 

 39 

 Le délai est calculé à partir de la date de l’envoi de la correspondance à la partie 
intimée, jusqu’à la date de réception du dossier administratif.  

**  Comprend les indemnisations pour les victimes d’actes criminels, les indemnisations 
autres et celles des accidentés de travail. 

 
2. Le délai médian pour une première rencontre fixée avec un juge * (en mois) 

 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 5,6 

Immigration 15,3 

Indemnisations diverses 7,8 

Régime des rentes 12,0 

Sécurité du revenu 6,5 

Services de santé et services sociaux 8,2 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

6,3 

Section des affaires économiques 

 3,4 

Section du territoire et de l’environnement 

 4,0 

 Le délai est calculé à partir de l’ouverture du dossier jusqu’à la date d’une première 
rencontre fixée avec un juge. Cette rencontre doit être la première pour un dossier. 
Cette rencontre peut être l’un des cinq éléments suivants : conciliation, audience (sur 
le fond ou sur requête), conférence préparatoire ou appel de rôle. 
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3. Le délai médian pour une première audience fixée depuis l’ouverture * (en mois) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 19,8 

Immigration 15,4 

Indemnisations diverses 23,8 

Régime des rentes 15,9 

Sécurité du revenu 26,1 

Services de santé et services sociaux 9,8 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

18,4 

Section des affaires économiques 

 7,2 

Section du territoire et de l’environnement 

 8,7 

 Le délai est calculé à partir de l’ouverture du dossier jusqu’à la date de la première 

audience sur le fond fixée dans la vie du dossier.  
 

4. Le délai médian du délibéré pour les dossiers fermés* (en jours) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 49 

Immigration 67 

Indemnisations diverses  59 

Régime des rentes 44 

Sécurité du revenu 45 

Services de santé et services sociaux 26 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

13 

Expropriation  50 

Section des affaires économiques 

 46 

Section du territoire et de l’environnement 

 54 

 Le délai est calculé à partir de la date du début du délibéré (ce qui correspond en 
général avec la date de l’audience tenue) jusqu’à la date de la décision rendue. 

 
 

B. Le délai médian de traitement des dossiers fermés 
 

Délai médian de fermeture, depuis l’ouverture, des dossiers fermés* (en mois) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 20,6 

Immigration 15,7 

Indemnisations diverses 22,5 

Régime des rentes 18,5 

Sécurité du revenu 22,1 

Services de santé et services sociaux 8,8 
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Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

21,1 

Section des affaires économiques 

 5,9 

Section du territoire et de l’environnement 

 11,5 

 Le délai est calculé à partir de la date de l’ouverture du dossier jusqu’à sa fermeture. 
La fermeture doit être la première dans la vie du dossier. 

 
 
C. La moyenne des dossiers traités par chacun des membres : 

 
Les statistiques sur les dossiers traités ne sont disponibles que par Section ou matière et 
non pour chacune ou chacun des membres du Tribunal. 

 
 
D. Les dossiers en attente d’être fixés 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 891 

Immigration 15 

Indemnisations diverses  302 

Régime des rentes 384 

Sécurité du revenu 1112 

Services de santé et services sociaux 452 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

538 

Expropriation  467 

Section des affaires économiques 

 30 

Section du territoire et de l’environnement 

 40 

 
E. Le nombre de dossiers ouverts* 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 2372 

Immigration 14 

Indemnisations diverses  360 

Régime des rentes 335 

Sécurité du revenu 1250 

Services de santé et services sociaux 636 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

774 

Expropriation  85 

Section des affaires économiques 

 107 

Section du territoire et de l’environnement 

 102 

 Comprend les dossiers ouverts et rouverts. 
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F. Le nombre de dossiers fermés et de quelle façon (sur accord, par désistement, règlement 

sans décision, etc.) 
 
      1.  Dossiers fermés par décision 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 952 

Immigration 40 

Indemnisations diverses  118 

Régime des rentes 338 

Sécurité du revenu 1195 

Services de santé et services sociaux 234 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

322 

Expropriation  30 

Section des affaires économiques 

 28 

Section du territoire et de l’environnement 

 67 

 
      2.  Dossiers fermés par accord à la suite d’une conciliation 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 455 

Immigration 0 

Indemnisations diverses  41 

Régime des rentes 1 

Sécurité du revenu 296 

Services de santé et services sociaux 32 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

0 

Expropriation  9 

Section des affaires économiques 

 0 

Section du territoire et de l’environnement 

 1 

 
     3.  Dossiers fermés par désistement 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 501 

Immigration 20 

Indemnisations diverses  72 

Régime des rentes 134 

Sécurité du revenu 439 

Services de santé et services sociaux 311 

Section des affaires immobilières 
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Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

263 

Expropriation  0 

Section des affaires économiques 

 72 

Section du territoire et de l’environnement 

 34 

 
     4.  Dossiers fermés – autres motifs* 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 835 

Immigration 0 

Indemnisations diverses  117 

Régime des rentes 21 

Sécurité du revenu 45 

Services de santé et services sociaux 33 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

19 

Expropriation  229 

Section des affaires économiques 

 14 

Section du territoire et de l’environnement 

 10 

 Comprend principalement les dossiers fermés à la suite d’un règlement hors Tribunal ou 
d’un avis de fin de litige. 

 
     5. Total des dossiers fermés 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 2743 

Immigration 60 

Indemnisations diverses * 348 

Régime des rentes 494 

Sécurité du revenu 1975 

Services de santé et services sociaux 610 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

604 

Expropriation  268 

Section des affaires économiques 

 114 

Section du territoire et de l’environnement 

 112 
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Question P42 
Pour 2022-2023, bilan des activités de conciliation au Tribunal administratif : 
 
A. nombre de régions visées; 
B. nombre de dossiers traités; 
C. nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement. 
 

 

  

 
A. Nombre de régions visées : 
 
Toutes les régions administratives du Québec. 
 
 
B. Nombre de dossiers traités : 
 

Conciliation 2022-2023 

Dossiers traités 1817 

 
 
C. Nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement. 
 

 Conciliation 2022-2023 

Accords 835 

Désistements 97 

Total 932 
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Pour chacune des sections du Tribunal administratif, indiquer : 
 
A. le nombre total de juges, en indiquant la date du début et de la fin du 

mandat; 
B. le nombre de postes vacants, incluant la date. 
 

 

  

 
A. Le nombre total de juges en indiquant la date du début et de la fin 
  
 
À temps plein  
 

 Nom Prénom Affectation Mandat initial 

 Beaudoin Matthieu SAI 2018-04-30 

 Beaudry Manon SAS 2018-04-30 

 Bernier Marcel SAS 2022-04-18 

 Boisclair Sonia SAS 2019-02-11 

 Boissy Benoît SAS 2009-04-14 

 Bolduc Louis SAS 2021-12-16 

 Bottino Presha SAS 2006-04-24 

 Bouchard Diane SAS 2012-06-04 

 Boulanger Jacques Présidence 2014-02-17 

 Boulianne Stéphanie SAS 2019-09-16 

 Bourassa Sylvain Présidence 2014-02-17 

 Bourbeau Julie SAS 2021-12-16 

 Bourdages Isabelle SAS 2016-07-18 

 Bourgault Richard SAS 2010-03-01 

 Boutin François STE 2008-09-22 

 Brisson Anick CETM 2020-01-06 

 Brosseau Cynthia SAS 2022-04-18 

 Caron Sébastien Présidence 2017-03-13 

 Caux Pierre CETM 2017-03-13 

 Chapleau Denis SAS 2020-05-04 

 Charest Marie SAI 2008-04-03 

 Charrette Stéphanie SAS 2018-04-30 

 Corney-Robichaud Marie-Eve SAS 2019-09-16 

 Couture Sonia SAS 2016-04-11 

 Côté Christine SAS 2011-04-11 

 Côté Daniel SAI 2016-11-28 

 Côté-Nolette Rémi SAS 2023-01-23 

 Dannet Jérôme SAS 2023-01-09 

 Dao Claudia SAS 2015-06-01 

 Dieudonné Jean-Rosemond SAS 2018-08-27 

 Doutrelepont Frédéric SAS 2020-10-05 

 Dufour Jean-Marc SAS 2007-03-12 

 Dulude Stéphan F. SAE 2017-03-13 

 Durand Martine SAI 2019-09-16 

 Évangéliste Mario CETM 2012-06-18 

 Fontaine Gilles SAS 2021-01-05 

 Francoeur Jacqueline SAI 2019-02-18 

 Gagné Odette SAS 2018-01-08 



TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – Opposition officielle Étude des crédits 2023-2024 

Question P43 Suite 

 

  

 Gagnon Guy SAI 1998-04-01 

 Gagnon Marie Annik SAS 2014-02-17 

 Gareau Marie-Andrée SAS 2020-10-14 

 Ghali Michel SAS 2022-07-18 

 Ghorayeb Serge SAS 2017-09-25 

 Gilbert Maxime SAS 2023-01-23 

 Gill Sandra SAS 2017-09-25 

 Girard Steve SAS 2020-10-05 

 Godbout Sharon SAI 2022-07-19 

 Gosselin Charles SAI 1998-04-01 

 Gouin Hélène SAS 1998-04-01 

 Goulet Clément SAI 2011-04-04 

 Gouveia Paulo CETM 2017-04-18 

 Goyer Manon SAI 2006-10-30 

 Guérard-Kerhulu Annick SAE 2018-02-26 

 Houle Mélissa SAS 2017-03-13 

 Labrèche Jacques SAS 2019-09-16 

 Lacasse Gisèle SAS 2011-03-28 

 Lagueux Daniel SAS 2007-10-29 

 Landry François SAE 1998-04-01 

 Lanthier Pierre SAE 1998-04-01 

 Latulippe Pierre SAS 2017-09-25 

 Lauzon Judith CETM 2011-04-18 

 Laverdière Odette SAE 1998-04-01 

 Lavoie Steven SAI 2016-11-28 

 Le François Lucie SAS 2006-09-05 

 Le Moyne Yvan SAS 2007-09-24 

 Leclerc Carl SAS 2014-02-17 

 Lécuyer Jean-François SAI 2022-07-18 

 Lefebvre-Drolet Karl SAS 2019-09-16 

 Lefrançois Guy SAS 2017-03-13 

 Légaré Geneviève SAS 2020-10-05 

 Lepage Marion CETM 2022-04-18 

 Lévesque Suzanne SAE 2008-10-14 

 Marchetti France STE 1998-04-01 

 Massé Virginie SAS 2018-01-08 

 Morissette Éric CETM 2014-02-17 

 Paré Jonathan SAS 2020-05-11 

 Pelletier Véronique SAI 1998-04-01 

 Perron David SAS 2017-03-13 

 Pierre Natacha SAS 2017-04-18 

 Poirier Annick SAS 2018-01-08 

 Proulx Josée SAI 2012-06-18 

 Provost Julie CETM 2022-07-18 

 Randoin Michèle SAI 2009-02-23 

 Rivard Michel SAS 2015-06-01 

 Roberge Martin SAS 2022-04-18 

 Rochelin Gertrude CETM 2010-07-19 

 Roy Sylvain L. SAS 2019-02-11 

 Sarrazin Pascal STE 2018-04-30 

 Savoie Sarah-Anne SAS 2023-01-09 
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 Scarinci Christine SAS 2019-09-16 

 Séguin Pierre SAI 2012-06-18 

 St-Pierre Mario STE 2018-03-19 

 Tanghe-Lapointe Karina SAS 2020-10-05 

 Tanguay Marie-Andrée CETM 2022-04-18 

 Tremblay Jean-Philippe SAS 2019-09-16 

Total Tremblay Philippe SAI 2022-07-18 

97 Waechter Michel Présidence 2017-04-18 

 

À temps partiel 
 

 Nom Prénom Affectation Mandat initial 

 Beaulieu Carole CETM 2022-02-01 

 Bibeau Natalie CETM 2014-02-17 

 Borduas Robert CETM 2018-10-14 

 Bédard Alain CETM 2022-01-31 

 Carpentier Jocelyn SAS 2014-01-01 

 Cournoyer Gérard CETM 2014-01-01 

 Courtemanche Marcel CETM 2014-01-01 

 Delorme André CETM 2021-05-03 

 Des Rosiers Pascale CETM 2021-05-03 

 Deslandes Pierre SAS 2017-01-24 

 Filion Michel CETM 2021-01-05 

 Garneau Yvon CETM 2018-08-15 

 Gauthier François SAS 2017-07-12 

 Goulet Karine CETM 2017-03-21 

 Gravel Denis SAI 2018-04-18 

 Guay Pierre CETM 2019-01-29 

 Hamel Louise SAS 2002-02-04 

 L'Heureux Bruno SAS 2014-01-01 

 Lejeune Natalie SAS 2009-02-23 

 Leroux Jean Robert CETM 2009-02-23 

 Millaud Frédéric CETM 2020-10-05 

 Nobécourt Philippe CETM 2014-01-01 

 Nolet Louise SAS 2015-07-06 

 Patry Simon CETM 2021-02-07 

 Pilette-Kane Yolande CETM 2021-01-05 

 Ramsay Jacques SAS 2014-01-03 

 Tardy Solange SAS 1999-08-23 

 Tétreault Pierre CETM 2017-02-15 

Total Vanier Lyne CETM 2023-01-09 

30 Vasil Nancy CETM 2021-05-03 
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B. Le nombre de postes vacants 
 
À temps plein 
 

 Numéro de poste Vacant depuis 

Total 0  

 
 
À temps partiel 
 

Total Numéro de poste Vacant depuis 

 0*  

 *Aucun numéro de poste n’est attribué aux postes à temps partiel 
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Question P45 Pour 2022-2023, les dossiers fermés à la suite d’un désistement et les raisons 
ayant mené au désistement (justification de la part du requérant). 

 

  

 
Répondue par la Question P42. 
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Question P46 En 2022-2023, le nombre de locaux d’audience disponibles ainsi que leur taux 
d’occupation. 

 

  

 
Au cours de la dernière année, le tribunal a privilégié l'utilisation des moyens technologiques 
pour la tenue de ses audiences et de ses conciliations, ce qui a permis d’entendre des citoyens 
dans toutes les régions du Québec.  
 
Les locaux où siègent les juges administratifs n’appartiennent pas tous au Tribunal administratif 
du Québec, ce qui ne nous permet pas d’obtenir le taux d’occupation de ces locaux. 
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Pour chacune des sections du tribunal administratif, indiquer :  

A. le nombre total de juges en indiquant la date du début et de la fin; 
B. le nombre de postes vacants incluant la date; 
C. Le nombre de juges coordonnateurs en fonction pour chacune des 

sections du Tribunal. 

 

  

 
C. Le nombre total de juges en indiquant la date du début et de la fin 

 
Répondu par la Question P43 A. 

 
D. Le nombre de postes vacants 
 

Répondu par la Question P.43 B 
 
 
E. Le nombre de juges coordonnateurs en fonction pour chacune des sections du Tribunal au 

28 février 2022 
 

 Nombre de juges 
coordonnateurs 

Section 

 7* SAS 

 2 CETM 

 2 SAI 

 1 SAE et STE 

 * Incluant un juge coordonnateur - Qualité et Cohérence 
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pratique privée ou à la retraite dans le cadre d’avis, consultation, assistance ou rédaction concernant la législation, pour les années 2022-2023. 

 

  

 

Mandataires Taux Mois Objet 
Montant des 
honoraires 

Battista Turcot Israël S.E.N.C. 200 $/heure 
Avril 2022 à Juin 

2022 
Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 1 410,00 $ 

Me Marie-Pierre Renaud (Maîtres HP) 200 $/heure 
Septembre à octobre 

2022 
Analyse et opinion juridique 6 020,00 $ 

Le Cabinet RH Inc. 200 $/heure Février à mars 2023 Analyse et opinion juridique 0,00 $ 

Caroline Gravel Avocate Inc. 200 $/heure Février à mars 2023 Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 0,00 $ 

Battista Turcot Israël S.E.N.C. 200 $/heure Février à mars 2023 Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 0,00 $ 

TOTAL DES HONORAIRES  7 430, 00 $ 
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Question P68 
Liste, coûts et détail des mandats donnés par le ministère de la Justice et par 
tous les autres ministères et organismes du gouvernement à des avocats, 
notaires ou juristes de la pratique privée ou à la retraite qui ont déjà été à 
l’emploi du ministère de la Justice. Préciser la date de la fin de leur emploi. 
 

 

  

 
Aucun. 




