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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 3E GROUPE D’OPPOSITION 

 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 

P.1 Indiquer la somme dépensée en 2023-2024 (prévisions pour 2024-2025) 
par votre ministère et ses organismes pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achats de logiciels, de 
matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

1 

P.2 Pour chacun des organismes, agences ou autres instances relevant du 
ministère pour l’année 2023-2024, indiquer : 

A. la liste des employés ou des membres du conseil d’administration; 

B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé en 
indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur 
mandat; inclure leur rémunération; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur 
titre et la date du début et de la fin de leur mandat; inclure leur 
rémunération et leur cv; 

D. leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 

 

P.5 Copie du plan directeur informatique triennal; indiquer les réalisations 
faites dans les trois dernières années et les prévisions pour 2024-2025. 
Indiquer également les sommes avancées au ministère de la Justice par 
le Fonds de suppléance du Conseil du trésor pour le développement des 
services de certification, et ce, pour assurer la sécurité des échanges 
électroniques impliquant le gouvernement, ses ministères et ses 
organismes. 

 

P.7 Liste de tous les comités interministériels, comités conjoints, comités-
conseils, comités consultatifs, actifs en 2023-2024, dont a fait partie le 
ministère ou ses organismes, agences ou autres instances avec d’autres 
ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, 
fournir une copie de tout document produit, et préciser :  

A. le mandat; 

B. les membres;  

C. le budget; 

D. le nombre de rencontres effectuées en 2023-2024; 

E. les résultats obtenus en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 

 

P.21 Pour 2023-2024, pour chacune des sections du Tribunal administratif, 
fournir : 

A. la liste des membres du Tribunal administratif ainsi que leur 
rémunération; 

B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé, en 
indiquant leur nom, leur titre et les dates du début et de la fin de leur 
mandat, ainsi que leur rémunération; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur 
titre et la date du début et de la fin de leur mandat, ainsi que leur 
rémunération. 

 

P.22 Pour 2023-2024, pour chacune des matières des différentes sections du 
Tribunal administratif, indiquer : 

A. le délai moyen de chacune des étapes de traitement, de la réception 
du dossier à la rédaction de la décision; 

B. la moyenne de dossiers traités par chacun des membres. 

 



 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 

P.23 Pour 2023-2024, bilan des activités de conciliation au Tribunal administratif 
: 

A. nombre de régions visées; 

B. nombre de dossiers traités; 

C. nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement. 

 

P.24 Pour chacune des sections du Tribunal administratif, indiquer : 

A. le nombre total de juges, en indiquant la date du début et de la fin du 
mandat; 

B. le nombre de postes vacants, incluant la date. 

 

P.37 Liste des mandats accordés en 2023-2024 à des avocats de la pratique 
privée, à des professeurs de droit ou à des juges par le ministère de la 
Justice et par tous les autres ministères et organismes du gouvernement. 
Préciser : 

A. le nom et l’adresse du professionnel; 

B. la description du mandat; le cas échéant, indiquer les mandats qui ont 
fait l’objet d’une prolongation; 

C. le coût horaire et le coût total du mandat jusqu’à maintenant; le cas 
échéant, indiquer les mandats qui ont fait l’objet d’une dérogation quant 
au taux horaire applicable; 

D. les prévisions des coûts pour 2024-2025 et pour l’ensemble du mandat 
confié; 

E. le nom de l’étude, du cabinet ou de la société du professionnel, le cas 
échéant. 

 

 
 

N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES CRÉDITS SONT 

ÉTABLIES EN DATE DU 28 FÉVRIER 2023. 

 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P1 
Indiquer la somme dépensée en 2023-2024 (prévisions pour 2024-2025) par votre 
ministère et ses organismes pour l’informatique et les technologies de 
l’information. Préciser s’il s’agit d’achats de logiciels, de matériel ou de services 
professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 
 

 

 

 

 
 

 2022-2023 (K$) 

Logiciels et matériel 762,2 

Services professionnels 

• Interne 

• Externe 

• CSPQ / ITQ (MCN) 

2 225,3 
1 074,7 

160,6 

Total 4 222,8 k$ 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P2 

Pour chacun des organismes, agences ou autres instances relevant du ministère 
pour l’année 2023-2024, indiquer : 
 

A. la liste des employés ou des membres du conseil d’administration; 
B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé en indiquant 

leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat; inclure 
leur rémunération; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur 
titre et la date du début et de la fin de leur mandat; inclure leur 
rémunération et leur cv; 

D. leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 
 

 

 

 
Aucun. 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P5 
Copie du plan directeur informatique triennal; indiquer les réalisations faites 
dans les trois dernières années et les prévisions pour 2024-2025. Indiquer 
également les sommes avancées au ministère de la Justice par le Fonds de 
suppléance du Conseil du trésor pour le développement des services de 
certification, et ce, pour assurer la sécurité des échanges électroniques 
impliquant le gouvernement, ses ministères et ses organismes. 
 

 

 

 

Nom du projet 
Nature du projet 

statut 
Réalisations en 2022-2023 

M365 
Rehaussement des 

infrastructures – terminé  

Paramétrisation, déploiement de l’Authentification 
multifacteur (MFA), migration à Exchange Online et 
bilan  

Atrium 1 Refonte – en cours 
Réalisation du Dossier d’opportunité (DO) et montée 
en compétences 

Visioaudience 
Désuétude – en cours 

 

Rédaction et publication d’Appel d’offres (AO), 
analyse des soumissions reçues et démarrage du 
projet 

Refonte du site 
Web 

Refonte – en cours Réalisation du Dossier d’opportunité (DO) 

 
 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P07 

Liste de tous les comités interministériels, comités conjoints, comités-conseils, comités consultatifs, actifs en 2023-2024, dont a fait partie le ministère ou ses organismes, 
agences ou autres instances avec d’autres ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, fournir une copie de tout document produit, et préciser : 

A. le mandat; 
B. les membres;  
C. le budget; 
D. le nombre de rencontres effectuées en 2023-2024; 
E. les résultats obtenus en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 

 

 

 

COMITÉ MANDAT MEMBRES DU MJQ 

NOMBRE DE 

RENCONTRES 

2022-2023 

FORUM DES DIRECTRICES ET 
DIRECTEURS DES RESSOURCES 
HUMAINES (FDRH) 

Promouvoir la concertation, l'échange et l'action dans le but d'améliorer 
l'efficacité et l'efficience de la gestion des ressources humaines dans la 
fonction publique du Québec. 

Mme Caroline Sylvestre 1 

FORUM QUÉBÉCOIS SUR L’ACCÈS À 
LA JUSTICE CIVILE ET FAMILIALE 

Mettre en commun les efforts et les initiatives en vue d’en assurer la 
promotion et la concertation et, ainsi, permettre à la population de 
recevoir une offre de justice adaptée à ses besoins. 

M. Sylvain Bourassa 2 

RÉSEAU DES RESPONSABLES DE 
L’APPLICATION DES RÈGLES 
CONTRACTUELLES 

Sous la responsabilité du secrétariat du conseil du trésor, tenir les 
responsables à jour sur les changements apportés au cadre législatif et 
réglementaire en matière contractuelle. 

Mme Julie Baril 
M. Nicholas Frenette-Béland 

4 

TABLE DE CONCERTATION 
MONTRÉALAISE EN JUSTICE ET 
SANTÉ MENTALE 

Se pencher sur les préoccupations en matière de psychiatrie légale dans 
la région de Montréal. 

M. Michel Waechter 6 

TABLE D'ARCHITECTURE 
GOUVERNEMENTALE 

Favoriser les échanges d'informations et faciliter la collaboration, 
développer et profiter de l'intelligence collective, promouvoir les bons 
coups et les bonnes pratiques de la communauté de pratique. 

M. Vincent Volpato 
Mme Amel Djilani 

4 

COMITÉ PORTEFEUILLE JUSTICE 

Ce comité consultatif vise à assurer une saine gestion des dossiers 
conjoints des organismes formant le portefeuille « justice » et le 
ministère de la justice en ressources informationnelles, humaines et 
financières et contractuelles au regard des enjeux et des orientations 
stratégiques ministérielles et gouvernementales. 

Mme Julie Baril 
Mme Caroline Sylvestre 
M. François Maltais 
Mme Fundu Kembo 
M. Gabriel Lemieux 

8 

TABLE JUSTICE ADMINISTRATIVE 
Échanges entre certains présidents des tribunaux administratifs soumis 
au CJA sur tous les sujets d’intérêts communs. 

M. Sylvain Bourassa - 

TABLE JUSTICE QUÉBEC Discuter des enjeux visant à améliorer l’accès à la justice. M. Sylvain Bourassa 1 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P21 

Pour chacune des sections du tribunal administratif, concernant 2021-2022, 
fournir : 
 

A. la liste des membres du Tribunal administratif ainsi que leur 
rémunération; 

B. la liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé, en 
indiquant leur nom, leur titre et les dates du début et de la fin de leur 
mandat, ainsi que leur rémunération; 

C. la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, 
leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, ainsi que leur 
rémunération. 

 

 

 

A. La liste des membres du Tribunal administratif du Québec ainsi que leur rémunération 
 

 Nom et Prénom Traitement annuel  Section 

Boulanger Jacques  187 521,00 $  Présidence 

Bourassa Sylvain 232 001,00 $  Présidence 

Caron Sébastien 187 521,00 $  Présidence 

Waechter Michel 187 521,00 $  Présidence 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Beaudry Manon DM04  SAS 

Bernier Marcel DM04  SAS 

Boisclair Sonia DM04  SAS 

Boissy Benoît 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Bolduc Louis 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Bottino Presha DM04  SAS 

Boulianne Stéphanie DM04  SAS 

Bourbeau Julie DM04  SAS 

Bourdages Isabelle DM04  SAS 

Bourgault Richard DM04  SAS 

Brosseau Cynthia DM04  SAS 

Chapleau Denis 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Charrette Stéphanie DM04  SAS 

Corney-Robichaud Marie-Ève DM04  SAS 

Couture Sonia DM04  SAS 

Côté Christine DM04  SAS 

Côté-Nolette Rémi DM04  SAS 

Dannet Jerôme DM04  SAS 

Dao Claudia DM04  SAS 

Dieudonné Jean-Rosemond DM04  SAS 

Doutrelepont Frédéric DM04  SAS 

Dufour Jean-Marc DM04  SAS 

Fontaine Gilles DM04  SAS 

Boulianne Stéphanie DM04  SAS 

Gagné Odette DM04  SAS 

Gagnon Marie-Annick DM04  SAS 

Gareau Marie-Andrée DM04  SAS 

Ghali Michel DM04  SAS 

Ghorayeb Serge DM04  SAS 

Gilbert Maxime DM04  SAS 

Gill Sandra  DM04  SAS 

Girard Steve DM04  SAS 

Gouin Hélène DM04  SAS 

Houle Mélissa DM04  SAS 

Labrèche Jacques  
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P21 Suite 

 

 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Lacasse Gisèle DM04  SAS 

Lagueux Daniel DM04  SAS 

Latulippe Pierre DM04  SAS 

Le François Lucie DM04  SAS 

Le Moyne Yvan DM04  SAS 

Leclerc Carl DM04  SAS 

Lefebvre-Drolet Karl DM04  SAS 

Lefrançois Guy DM04  SAS 

Légaré Geneviève 
DM04 (membre 

médecin)  
SAS 

Massé Virginie DM04  SAS 

Paré Jonathan DM04  SAS 

Perron David DM04  SAS 

Pierre Natacha DM04  SAS 

Poirier Annick DM04  SAS 

Rivard Michel DM04  SAS 

Roberge Martin DM04  SAS 

Roy Sylvain L. DM04  SAS 

Savoie Sarah-Anne DM04  SAS 

Scarinci Christine 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Tanghe-Lapointe Karina 
DM04 (membre 

médecin) 
SAS 

Tremblay Jean-Philippe 
DM04 (membre 

médecin)  
SAS 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Brisson Anick DM04  CETM 

Caux Pierre DM04  CETM 

Évangéliste Mario DM04  CETM 

Gouveia Paulo DM04  CETM 

Lauzon Judith DM04  CETM 

Lepage Marion DM04  CETM 

Morissette Éric DM04  CETM 

Provost Julie DM04  CETM 

Rochelin Gertrude DM04  CETM 

Tanguay Marie-Andrée DM04  CETM 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Dulude Stéphan F. DM04  SAE 

Guérard-Kerhulu Annick DM04  SAE 

Landry François DM04  SAE 

Lanthier Pierre DM04  SAE 

Laverdière Odette DM04  SAE 

Lévesque Suzanne DM04  SAE 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Beaudoin Matthieu DM04  SAI 

Charest Marie DM04  SAI 

Côté Daniel DM04  SAI 

Durand Martine DM04  SAI 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P21 Suite 

 

 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

Francoeur Jacqueline  DM04  SAI 

Gagnon Guy DM04  SAI 

Godbout Sharon DM04  SAI 

Gosselin Charles DM04  SAI 

Goulet Clément DM04  SAI 

Goyer Manon DM04  SAI 

Lavoie Steven DM04  SAI 

Lécuyer Jean-François DM04  SAI 

Pelletier Véronique DM04  SAI 

Proulx Josée DM04  SAI 

Randoin Michèle DM04  SAI 

Séguin Pierre DM04  SAI 

Tremblay Philippe DM04  SAI 

 

Nom et Prénom Traitement annuel  Section 

Boutin François DM04  STE 

Marchetti France DM04  STE 

Sarrazin Pascal DM04  STE 

St-Pierre Mario DM04  STE 

 

• Liste des membres à temps partiel 
 

Nom et Prénom Section 

Carpentier Jocelyn SAS 

Deslandes Pierre SAS 

Gauthier François SAS 

Hamel Louise SAS 

L'Heureux Bruno SAS 

Lejeune Natalie SAS 

Nolet Louise SAS 

Ramsay Jacques SAS 

Tardy Solange SAS 

Beaulieu Carole CETM 

Bibeau Natalie CETM 

Borduas Robert CETM 

Bédard Alain CETM 

Cournoyer Gérard CETM 

Courtemanche Marcel CETM 

Delorme André CETM 

Des Rosiers Pascale CETM 

Filion Michel CETM 

Garneau Yvon CETM 

Goulet Karine CETM 

Guay Pierre CETM 

Leroux Jean Robert CETM 

Millaud Frédéric CETM 

Nobécourt Philippe CETM 

Patry Simon CETM 

Pilette-Kane Yolande CETM 

Tétreault Pierre CETM 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P21 Suite 

 

 

Nom et Prénom Section 

Vanier Lyne CETM 

Vasil Nancy CETM 

Gravel Denis SAI 

 
 

B. Personne qui ont vu leur mandat renouvelé, leur nom, leur titre et les dates du début et 
de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération 

 

Nom Prénom 
Qualité requise 

par la loi 
Affectation 

Mandat 
initial 

Date effet 
décret renouv. 

Mandat 
fin 

Rémunération 

Depuis l’amendement apporté à la loi sur la justice administrative (projet de loi 103), LES membres 
sont, depuis le 1er janvier 2006, nommés selon bonne conduite.  

 
 

C. Personnes nommées, leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, 
incluant leur rémunération. 

 

Nom et Prénom 
Qualité requise par 

la loi 
Affectation 

Mandat 
initial 

Rémunération 

Dannet Jérôme Juriste SAS 2023-01-09 DM04 

Savoie Sarah-Anne Juriste SAS 2023-01-09 DM04 

Côté-Nolette Rémi Juriste SAS 2023-01-23 DM04 

Gilbert Maxime Juriste SAS 2023-01-23 DM04 

Bernier Marcel Psychologue SAS 2022-04-18 DM04 

Brosseau Cynthia Travailleur social SAS 2022-04-18 DM04 

Roberge Martin Travailleur social SAS 2022-04-18 DM04 

Ghali Michel Juriste SAS 2022-07-18 DM04 

Vanier Lyne Psychiatre CETM 2023-01-09 DSM05 

Lepage Marion Psychologue CETM 2022-04-18 DM04 

Provost Julie Juriste CETM 2022-07-18 DM04 

Tanguay Marie-Andrée Travailleur social CETM 2022-04-18 DM04 

Lécuyer Jean-François Juriste SAI 2022-07-18 DM04 

Tremblay Philippe Juriste SAI 2022-07-18 DM04 

Godbout Sharon Juriste SAI 2022-07-19 DM04 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P22 
Pour 2023-2024, pour chacune des matières des différentes sections du 
Tribunal administratif, indiquer : 
 

A. le délai moyen de chacune des étapes de traitement, de la réception 
du dossier à la rédaction de la décision; 

B. la moyenne de dossiers traités par chacun des membres. 
 

 

 

 
A. Le délai médian de chacune des étapes de traitement de la réception du dossier à la 

rédaction de la décision 
 

1. Délai médian de réception du dossier administratif* (en jour) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 15 

Immigration 31 

Indemnisations diverses ** 36 

Régime de rentes 19 

Sécurité du revenu 15 

Service de santé et services sociaux 23 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

23 

Section des affaires économiques 

 21 

Section du territoire et de l’environnement 

 39 

 Le délai est calculé à partir de la date de l’envoi de la correspondance à la partie 
intimée, jusqu’à la date de réception du dossier administratif.  

**  Comprend les indemnisations pour les victimes d’actes criminels, les indemnisations 
autres et celles des accidentés de travail. 

 
2. Délai médian pour une première rencontre fixée avec un juge * (en mois) 

 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 5,6 

Immigration 15,3 

Indemnisations diverses 7,8 

Régime des rentes 12,0 

Sécurité du revenu 6,5 

Services de santé et services sociaux 8,2 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

6,3 

Section des affaires économiques 

 3,4 

Section du territoire et de l’environnement 

 4,0 

 Le délai est calculé à partir de l’ouverture du dossier jusqu’à la date d’une première 
rencontre fixée avec un juge. Cette rencontre doit être la première pour un dossier. 
Cette rencontre peut être l’un des cinq éléments suivants : conciliation, audience (sur 
le fond ou sur requête), conférence préparatoire ou appel de rôle. 
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Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P22 Suite 

 

 

 
3. Délai médian pour une première audience fixée depuis l’ouverture * (en mois) 

 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 19,8 

Immigration 15,4 

Indemnisations diverses 23,8 

Régime des rentes 15,9 

Sécurité du revenu 26,1 

Services de santé et services sociaux 9,8 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

18,4 

Section des affaires économiques 

 7,2 

Section du territoire et de l’environnement 

 8,7 

 Le délai est calculé à partir de l’ouverture du dossier jusqu’à la date de la première 

audience sur le fond fixée dans la vie du dossier.  
 

4. Délai médian du délibéré pour les dossiers fermés* (en jours) 
 

Section/Matière(s) 2022-2023 

Section des affaires sociales 

Assurance automobile 49 

Immigration 67 

Indemnisations diverses ** 59 

Régime des rentes 44 

Sécurité du revenu 45 

Services de santé et services sociaux 26 

Section des affaires immobilières 

Fiscalité municipale et autres recours 
immobiliers 

13 

Expropriation  50 

Section des affaires économiques 

 46 

Section du territoire et de l’environnement 

 54 

 Le délai est calculé à partir de la date du début du délibéré (ce qui correspond en 
général avec la date de l’audience tenue) jusqu’à la date de la décision rendue. 

 
 
B. La moyenne des dossiers traités par chacun des membres : 
 

Les statistiques sur les dossiers traités ne sont disponibles que par section ou matière et non 
pour chacun des membres du tribunal. 

 
 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P23 
Pour 2023-2024, bilan des activités de conciliation au Tribunal administratif : 
 

A. nombre de régions visées; 
B. nombre de dossiers traités; 
C. nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement. 

 

 

 

A. Nombre de régions visées : 
 
B. Nombre de dossiers traités : 
 

Conciliation 2022-2023 

Dossiers traités 1817 

 
C. Nombre de dossiers qui ont donné lieu à un règlement 
 

 
 

Conciliation 2022-2023 

Accords 835 

Désistements 97 

Total 932 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P24 
Pour chacune des sections du tribunal administratif, indiquer : 
 
A. le nombre total de juges, en indiquant la date du début et de la fin du 
mandat; 
B. le nombre de postes vacants, incluant la date. 
 

 

 

 
A. Le nombre total de juges en indiquant la date du début et de la fin 
 
 
À temps plein  
 

 Nom Prénom Affectation Mandat initial 

 Beaudoin Matthieu SAI 2018-04-30 

 Beaudry Manon SAS 2018-04-30 

 Bernier Marcel SAS 2022-04-18 

 Boisclair Sonia SAS 2019-02-11 

 Boissy Benoît SAS 2009-04-14 

 Bolduc Louis SAS 2021-12-16 

 Bottino Presha SAS 2006-04-24 

 Bouchard Diane SAS 2012-06-04 

 Boulanger Jacques Présidence 2014-02-17 

 Boulianne Stéphanie SAS 2019-09-16 

 Bourassa Sylvain Présidence 2014-02-17 

 Bourbeau Julie SAS 2021-12-16 

 Bourdages Isabelle SAS 2016-07-18 

 Bourgault Richard SAS 2010-03-01 

 Boutin François STE 2008-09-22 

 Brisson Anick CETM 2020-01-06 

 Brosseau Cynthia SAS 2022-04-18 

 Caron Sébastien Présidence 2017-03-13 

 Caux Pierre CETM 2017-03-13 

 Chapleau Denis SAS 2020-05-04 

 Charest Marie SAI 2008-04-03 

 Charrette Stéphanie SAS 2018-04-30 

 Corney-Robichaud Marie-Eve SAS 2019-09-16 

 Couture Sonia SAS 2016-04-11 

 Côté Christine SAS 2011-04-11 

 Côté Daniel SAI 2016-11-28 

 Côté-Nolette Rémi SAS 2023-01-23 

 Dannet Jérôme SAS 2023-01-09 

 Dao Claudia SAS 2015-06-01 

 Dieudonné Jean-Rosemond SAS 2018-08-27 

 Doutrelepont Frédéric SAS 2020-10-05 

 Dufour Jean-Marc SAS 2007-03-12 

 Dulude Stéphan F. SAE 2017-03-13 

 Durand Martine SAI 2019-09-16 

 Évangéliste Mario CETM 2012-06-18 

 Fontaine Gilles SAS 2021-01-05 

 Francoeur Jacqueline SAI 2019-02-18 

 Gagné Odette SAS 2018-01-08 
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 Gagnon Guy SAI 1998-04-01 

 Gagnon Marie Annik SAS 2014-02-17 

 Gareau Marie-Andrée SAS 2020-10-14 

 Ghali Michel SAS 2022-07-18 

 Ghorayeb Serge SAS 2017-09-25 

 Gilbert Maxime SAS 2023-01-23 

 Gill Sandra SAS 2017-09-25 

 Girard Steve SAS 2020-10-05 

 Godbout Sharon SAI 2022-07-19 

 Gosselin Charles SAI 1998-04-01 

 Gouin Hélène SAS 1998-04-01 

 Goulet Clément SAI 2011-04-04 

 Gouveia Paulo CETM 2017-04-18 

 Goyer Manon SAI 2006-10-30 

 Guérard-Kerhulu Annick SAE 2018-02-26 

 Houle Mélissa SAS 2017-03-13 

 Labrèche Jacques SAS 2019-09-16 

 Lacasse Gisèle SAS 2011-03-28 

 Lagueux Daniel SAS 2007-10-29 

 Landry François SAE 1998-04-01 

 Lanthier Pierre SAE 1998-04-01 

 Latulippe Pierre SAS 2017-09-25 

 Lauzon Judith CETM 2011-04-18 

 Laverdière Odette SAE 1998-04-01 

 Lavoie Steven SAI 2016-11-28 

 Le François Lucie SAS 2006-09-05 

 Le Moyne Yvan SAS 2007-09-24 

 Leclerc Carl SAS 2014-02-17 

 Lécuyer Jean-François SAI 2022-07-18 

 Lefebvre-Drolet Karl SAS 2019-09-16 

 Lefrançois Guy SAS 2017-03-13 

 Légaré Geneviève SAS 2020-10-05 

 Lepage Marion CETM 2022-04-18 

 Lévesque Suzanne SAE 2008-10-14 

 Marchetti France STE 1998-04-01 

 Massé Virginie SAS 2018-01-08 

 Morissette Éric CETM 2014-02-17 

 Paré Jonathan SAS 2020-05-11 

 Pelletier Véronique SAI 1998-04-01 

 Perron David SAS 2017-03-13 

 Pierre Natacha SAS 2017-04-18 

 Poirier Annick SAS 2018-01-08 

 Proulx Josée SAI 2012-06-18 

 Provost Julie CETM 2022-07-18 

 Randoin Michèle SAI 2009-02-23 

 Rivard Michel SAS 2015-06-01 

 Roberge Martin SAS 2022-04-18 

 Rochelin Gertrude CETM 2010-07-19 

 Roy Sylvain L. SAS 2019-02-11 

 Sarrazin Pascal STE 2018-04-30 

 Savoie Sarah-Anne SAS 2023-01-09 
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 Scarinci Christine SAS 2019-09-16 

 Séguin Pierre SAI 2012-06-18 

 St-Pierre Mario STE 2018-03-19 

 Tanghe-Lapointe Karina SAS 2020-10-05 

 Tanguay Marie-Andrée CETM 2022-04-18 

 Tremblay Jean-Philippe SAS 2019-09-16 

Total Tremblay Philippe SAI 2022-07-18 

97 Waechter Michel Présidence 2017-04-18 

 

À temps partiel 
 

 nom prénom affectation mandat initial 

 Beaulieu Carole CETM 2022-02-01 

 Bibeau Natalie CETM 2014-02-17 

 Borduas Robert CETM 2018-10-14 

 Bédard Alain CETM 2022-01-31 

 Carpentier Jocelyn SAS 2014-01-01 

 Cournoyer Gérard CETM 2014-01-01 

 Courtemanche Marcel CETM 2014-01-01 

 Delorme André CETM 2021-05-03 

 Des Rosiers Pascale CETM 2021-05-03 

 Deslandes Pierre SAS 2017-01-24 

 Filion Michel CETM 2021-01-05 

 Garneau Yvon CETM 2018-08-15 

 Gauthier François SAS 2017-07-12 

 Goulet Karine CETM 2017-03-21 

 Gravel Denis SAI 2018-04-18 

 Guay Pierre CETM 2019-01-29 

 Hamel Louise SAS 2002-02-04 

 L'Heureux Bruno SAS 2014-01-01 

 Lejeune Natalie SAS 2009-02-23 

 Leroux Jean Robert CETM 2009-02-23 

 Millaud Frédéric CETM 2020-10-05 

 Nobécourt Philippe CETM 2014-01-01 

 Nolet Louise SAS 2015-07-06 

 Patry Simon CETM 2021-02-07 

 Pilette-Kane Yolande CETM 2021-01-05 

 Ramsay Jacques SAS 2014-01-03 

 Tardy Solange SAS 1999-08-23 

 Tétreault Pierre CETM 2017-02-15 

Total Vanier Lyne CETM 2023-01-09 

30 Vasil Nancy CETM 2021-05-03 

 
B. Le nombre de postes vacants 
 
À temps plein 
 

 Numéro de poste Vacant depuis 

Total 0  
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À temps partiel 
 

Total Numéro de poste Vacant depuis 

 0*  

 *Aucun numéro de poste n’est attribué aux postes à temps partiel 
 
 



  TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers – 3e Opposition Étude des crédits 2023-2024 

Question P37 

Liste des mandats accordés en 2023-2024 à des avocats de la pratique privée, à des professeurs de droit ou à des juges par le ministère de la Justice et par tous les autres 
ministères et organismes du gouvernement. Préciser : 
 

A. le nom et l’adresse du professionnel; 
B. la description du mandat; le cas échéant, indiquer les mandats qui ont fait l’objet d’une prolongation; 
C. le coût horaire et le coût total du mandat jusqu’à maintenant; le cas échéant, indiquer les mandats qui ont fait l’objet d’une dérogation quant au taux horaire applicable; 
D. les prévisions des coûts pour 2024-2025 et pour l’ensemble du mandat confié; 
E. le nom de l’étude, du cabinet ou de la société du professionnel, le cas échéant. 

 

 

 
 

Mandataires Taux Mois Objet 
Montant des 
honoraires 

Battista Turcot Israel S.E.N.C. 200 $/heure 
Avril 2022 à Juin 

2022 
Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 1 410,00 $ 

Me Marie-Pierre Renaud (Maîtres HP) 200 $/heure 
Septembre à octobre 

2022 
Analyse et opinion juridique 6 020,00 $ 

Le Cabinet RH Inc. 200 $/heure Février à mars 2023 Analyse et opinion juridique 0,00 $ 

Caroline Gravel Avocate Inc. 200 $/heure Février à mars 2023 Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 0,00 $ 

Battista Turcot Israel S.E.N.C. 200 $/heure Février à mars 2023 Représentation d’un juge administratif devant le Conseil de la justice administrative 0,00 $ 

 




