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Questions 2023-2024 non répondues Motif

NR1 PLQ-4
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en indiquant : a) la ventilation des sommes dépensées pour 2022-2023 , et les prévisions pour 2023-2024 ; b) les noms des firmes de publicité retenues ; c) la liste des contrats 
octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ; d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes ; e) le but visé par chaque dépense; f) le rapport de statistique sur la portée et la 
clientèle visée. Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités effectuées sur Internet.

Répondue par la réponse à la question 3

NR2 PLQ-7
PQ-6

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2022-2023 et les prévisions pour 2023-2024; b) le but visé par 
chaque dépense; c) la nature de la formation; d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. Répondue par la réponse à la question 5

NR3 PLQ-15m
PQ-16l

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 2023-2024 : m) le nombre de postes par catégories 
d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); Répondue par la réponse à la question 13i

NR4 PQ-17c Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2022-2023 et les indemnités de retraite qui seront versées. Répondue par la réponse à la question 14a

NR5 PLQ-19 Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Répondue par la réponse à la question 16

NR6 PLQ-22
PQ-19

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2022-2023, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant :  a) les dates des travaux; b) les coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. Répondue par la réponse à la question 17

NR7 PLQ-28
PQ-25 Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 2023-2024. Répondue par la réponse à la question 13o

NR8 PLQ-29
PQ-26 Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2023-2024, par mission. Répondue par la réponse à la question 13i

NR9 PLQ-34
PQ-31

Nominations, pour 2022-2023, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: a) la liste; b) le nom de la personne; c) les mandats de chacune de ces personnes; d) le détail des 
contrats octroyés pour chaque mandat; e) le résultat du travail effectué; f) les échéances prévues; g) les sommes impliquées. Répondue par la réponse à la question 6

NR10 PLQ-52 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2022-2023, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.). Répondue par la réponse à la question 37

NR11 PLQ-70 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Répondue par la réponse à la question 6
NR12 PLQ-71 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique. Répondue par la réponse à la question 6
NR13 PLQ-72 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : a) Liste des contrats; b) Nom du fournisseur; c) Montant déboursé. Répondue par la réponse à la question 6
NR14 QS-1 Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Répondue par la réponse à la question 13i
NR15 QS-2 Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Répondue par la réponse à la question 13q
NR16 QS-9 Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler en biens et services. Répondue par la réponse à la question 6
NR17 QS-13 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 53
NR18 QS-16 Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 15
NR19 QS-25 Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 38
NR20 QS-26 Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif équivalent à temps complet. Répondue par la réponse à la question 13i

NR21 PQ-11 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2022-2023, en indiquant, pour chaque contrat : a) les noms du professionnel ou de la firme; b) les noms de 
tous les sous-traitants associés au contrat; c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); d) le coût; e) l’échéancier; f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions. Répondue par la réponse à la question 6

NR22 PLQ-49a Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

NR23 PLQ-49b
PQ-53 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles Répondue par le ministère des Ressources naturelles et des Forêts

NR24 PLQ-49c Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques. Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

NR25 PLQ-49d Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord. Répondue par la Société du Plan Nord

NR26 PLQ-50
PQ-54 Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. Répondue par le ministère de la Justice

NR27 PLQ-64a Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : a) Opération 
main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains secteurs prioritaires. Répondue par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

NR28 PLQ-64b Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan 
culturel numérique du Québec. Répondue par le ministère de la Culture et des Communications

NR29 PLQ-64c Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : c) Plan
d’action 2018-2023 de la Politique bioalimentaire.

Répondue par  le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR30 PLQ-64d Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : d) Plan
d’action 2018-2023 de la Politique de mobilité durable 2030. Répondue par le ministère des Transports et de la Mobilité durable
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NR31 PLQ-64f Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan
d’action concernant les conditions de détention, l’administration de la justice et la prévention de la criminalité au Nunavik. Répondue par le ministère de la Sécurité publique

NR32 PLQ-64g Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan
d’action concerté pour prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025. Répondue par le ministère de la Famille

NR33 PLQ-64i Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : i) Plan
d’action des services publics d’emplois 2022-2023. Répondue par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

NR34 PLQ-64j Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan
d’action en économie numérique.

Répondue par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR35 PLQ-64k Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : k) Plan
d’action en matière de sécurité civile relatif aux inondations. Répondue par le ministère de la Sécurité publique

NR36 PLQ-64m Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan
d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs. Répondue par le ministère de la Sécurité publique

NR37 PLQ-64n Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : n) Plan
d’action gouvernemental de simplification des démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027. Répondue par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

NR38 PLQ-64o Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan
d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025.

Répondue par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR39 PLQ-64p Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan 
d’action gouvernemental en matière d’action communautaire. Répondue par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

NR40 PLQ-64q Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan 
d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025.

Répondue par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR41 PLQ-64r Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan 
d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : «Contre la violence conjugale, Agissons». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR42 PLQ-64s Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan 
d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-2022 «Faire plus, faire mieux».

Répondue par le Secrétariat aux relations avec les Premières 
nations et les Inuit

NR43 PLQ-64t Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan 
d’action gouvernemental pour lutter contre la maltraitance envers les personnes aînées. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR44 PLQ-64u Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan 
d’action interministériel concerté en reconnaissance des compétences des personnes immigrantes.

Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR45 PLQ-64v Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan 
d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR46 PLQ-64w Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan 
d’action interministériel en itinérance 2021-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR47 PLQ-64x Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan 
d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR48 PLQ-64y Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan 
d’action interministériel 2022-2025 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR49 PLQ-64z Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan 
d’action pour l’industrie du transport terrestre et de la mobilité durable 2018-2023. Répondue par le ministère des Transports et de la Mobilité durable

NR50 PLQ-64aa Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan 
d’action pour la croissance des investissements étrangers et des exportations 2020-2025.

Répondue par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR51 PLQ-64bb Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan
d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023.

Répondue par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR52 PLQ-64cc Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan
d’action pour la promotion internationale de l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025.

Répondue par le ministère des Relations internationales et de la 
Francophonie

NR53 PLQ-64dd Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan
d’action pour valoriser la pratique d’activités physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027. Répondue par le ministère des l'Éducation

NR54 PLQ-64ee Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan
d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR55 PLQ-64ff Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan 
d’action 2018-2023 : «Un Québec pour tous les âges». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR56 PLQ-64gg Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan de 
protection du territoire face aux inondations : des solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie. Répondue par le ministère des Affaires municipales et de l'Habitation

NR57 PLQ-64hh Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : hh) Plan
directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec.

Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs
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NR58 PLQ-64ii Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan pour
une agriculture durable 2020-2030.

Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR59 PLQ-64jj Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : jj) Plan pour
une économie verte 2020-2030.

Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

NR60 PLQ-64kk Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan
québécois en entrepreneuriat 2022-2025.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR61 PLQ-64ll Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan
québécois pour la valorisation des minéraux critiques et stratégiques 2020-2025. Répondue par le ministère des Ressources naturelles et des Forêts

NR62 PLQ-64mm Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Politique 
culturelle du Québec. Répondue par le ministère de la Culture et des Communications

NR63 PLQ-64nn Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Rapport « 
Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du Groupe d’action contre le racisme. Répondue par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme

NR64 PLQ-64pp Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Rapport
du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR65 PLQ-64qq Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : qq) 
Recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées.

Répondue par le Secrétariat aux relations avec les Premières 
nations et les Inuit

NR66 PLQ-64rr Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : rr) 
Recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens).

Répondue par le Secrétariat aux relations avec les Premières 
nations et les Inuit

NR67 PLQ-64ss Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Stratégie 
d’aménagement durable des forêts. Répondue par le ministère des Ressources naturelles et des Forêts

NR68 PLQ-64tt Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Stratégie
de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers. Répondue par le ministère des Ressources naturelles et des Forêts

NR69 PLQ-64uu Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Stratégie
de transformation numérique gouvernementale 2019-2023. 

Répondue par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique
CETTE QUESTION EST INCLUSE DANS LES QUESTION DU 
MCN - VOIR LA RG 70

NR71 PLQ-64ww Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie
nationale d’achats d’aliments québécois.

Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR72 PLQ-64xx Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie
nationale de production de bois. Répondue par le ministère des Ressources naturelles et des Forêts

NR73 PLQ-64yy Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie 
nationale sur la main-d’œuvre 2018-2023. Répondue par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

NR74 PLQ-64zz Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie 
pour un Québec sans tabac 2020-2025. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR75 PLQ-64aaa Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : aaa)
Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR76 PLQ-64bbb Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : bbb)
Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR77 PLQ-64ccc Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie
québécoise de l’eau 2018-2030.

Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

NR78 PLQ-64ddd Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : ddd)
Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR79 PLQ-64eee Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : eee)
Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie

NR80 PLQ-64fff Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Vision
internationale du Québec et du Plan d’action pour la relance des exportations.

Répondue par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et de 
l'Énergie pour le "Plan d'action pour la relance des exportations" et 
par le ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
pour la "Vision internationale du Québec"

NR81 QS-5 Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant : a) le nombre total de véhicules; b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; c) le nombre de véhicules électriques. Répondue par le ministère des Transports et de la Mobilité durable 
pour tous les ministères et organismes

NR82 QS-6 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. Répondue par le Secrétariat aux relations avec les Premières 
nations et les Inuit

NR83 QS-7 Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR84 QS-8 Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Répondue par le ministère de la Sécurité publique
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NR85 QS-17 Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées. Répondue par le ministère de la Justice

NR86 PQ-9 Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant : a) le nom du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 
final); c) le coût; d) l’état de prestation des services; e) l’échéancier. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR87 PQ-45 Pour 2022-2023, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des remaniements ministériels. Pour chaque personne : a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes 
occupées et la date de cessation des fonctions; b) fournir la liste des salaires versés. Répondue par le ministère du Conseil exécutif

NR88 PQ-50 Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. Répondue par le ministère des Transports et de la Mobilité durable

NR89 PQ-51 Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. Répondue par le ministère des Transports et de la Mobilité durable

NR90 PQ-52 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. Répondue par le ministère de l’Environnement, de la Lutte contre 
les changements climatiques, de la Faune et des Parcs

NR91 PLQ-15h
PQ-16g

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 2023-2024 : h) le nombre de plaintes pour 
harcèlement psychologique; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR92 PLQ-15s Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 2023-2024 : t) le nombre de griefs syndicaux reçus par 
direction; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR93 PLQ-18 Estimation des besoins en superficie du ministère ou de l’organisme pour l’année financière en cours et pour les cinq prochaines années compte tenu de l’activité réalisée en télétravail. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR94 PLQ-38
PQ-36

La liste des ententes et leur nature, signées en 2022-2023 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la 
Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR95 PLQ-54 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2022-2023 en indiquant pour chacun : a) le sujet ; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ; c) les coûts reliés à sa réalisation ; d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR96 PLQ-56 La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou 
organisme. Pour chaque rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR97 PLQ-57 Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du 
Québec, indiquer : a) La date ; b) La nature ; c) Les participants ; d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR98 PLQ-61 Tout portrait de l’empreinte carbone du ministère ou l’organisme réalisé en 2022-2023. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR99 PLQ-63 Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR100 PLQ-65 Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 en application de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS+) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR101 PLQ-66 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 au sujet de l’électrification des transports. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR102 PLQ-67 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 au sujet de la reconnaissance des acquis et des compétences. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR103 PLQ-68 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR104 QS-3 Nombre de postes dont le titulaire habituel est absent en raison d’un manque de places en service de garde. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR105 QS-18 Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR106 QS-20 Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR107 QS-23 Indiquer le bilan des efforts de diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR108 PQ-47 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des 
types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR109 PQ-55 Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2022-2023 ‬, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des 
mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34). ‬‬ Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
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# demande Libellé 
RG01 Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2022-2023 :  

a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de 

cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres 
participants (avec leur titre) regroupés par mission;  

f) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre générées par le 
voyage; 

g) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés; 

h) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant : 
a. les détails de ces ententes; 
b. les résultats obtenus à ce jour; 

i) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 

RG02 Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque 
membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au 
Québec et des dirigeants d’organismes pour 2022-2023 : 

a) les raisons du déplacement; 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 

d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 

RG03 Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 
promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le 
cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses 
en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2022-2023, et les 
prévisions pour 2023-2024; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire;  
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie. 
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# demande Libellé 
RG04 Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 

d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, 
conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 
2023-2024, ventilées par type d’événement;  

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024, ventilées par type d’événement; 
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 2023-

2024, ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, 

incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

RG05 La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 
2023-2024, ventilées par type d’événement;  

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou 

contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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RG06 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2022-2023, en 
indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat 

et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 

RG07 Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la 

raison de l’annulation. 

RG08 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2022-2023 :  

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un 
organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories 
(incluant la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces 
consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

RG09 Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de 
modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et 

ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la 

réalisation du projet;  
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h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant 

tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été 
versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant 
le mode d’octroi, le montant et les dates;  

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 

ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise 
relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le 

ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces 
consultants.  

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le 
logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI en 2022-2023. 

RG10 Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

RG11 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes 
sous l’autorité du ministre, le montant pour 2022-2023, ventilé par mois, de 
chacune des dépenses suivantes :  

a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais 

pour l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 

des colloques et toute session de type perfectionnement ou 
ressourcement :  
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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RG12 De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 

générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et 
associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 
2022-2023, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été 

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la 

proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme; 

d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires (BlackBerry, iPhone ou autre 

type de téléphone intelligent); 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

RG13a Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin 
et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et 
des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

RG13b Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 : 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin 
et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et 
des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

RG13c Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 

RG13d Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie 
moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et 
plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 
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RG13e Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 

établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la 
répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, 
vacances, etc.) ; 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

RG13f Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 

RG13g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 
vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi; 

RG13h Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant 
du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite 
d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux 
de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les 
cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et 
les établissements hospitaliers; 

RG13i Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres 
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions); 

RG13j Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 : 

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

RG13k Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
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RG13l Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 

établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour les trois dernières années ainsi que les 
prévisions pour 2023-2024 : 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour 
chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

RG13m Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l'année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :   

m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

RG13n Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 : 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 

RG13o Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

RG13p Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des 
effectifs; 

RG13q Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions pour 
2023-2024 :  

q) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé 
par région. 

RG14abc Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2022-2023 
et les prévisions pour l’année 2023-2024 de :  

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 
Plan de gestion des ressources humaines; 

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 

RG15 Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes 
en 2022-2023 en indiquant pour chacun d’eux :  

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 

1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
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h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, 

le cas échéant. 

RG16 Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de 
l’organisme en 2022-2023, fournir : 

a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

RG17 Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes 
publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2022-2023, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant :  

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

RG18 Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 
durant l’année 2022-2023, en indiquant pour chaque individu :  

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui 

fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats 

donnés par le cabinet pour 2022-2023; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui 

prévu pour la fonction occupée;  
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées 

Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des 
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de 
certaines fonctions pour l’État. 

RG19 Liste des sommes d’argent versées en 2022-2023, par mois, à même le 
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 
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RG20 Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 

professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui 
n’occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2023-2024. 

RG21 Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2023-2024. 

RG22 Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2022-2023, le nombre 
d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l’organisme a mis fin à l’emploi 
ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en 
ventilant :  

a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2023-2024. 

RG23 Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en 
indiquant :  

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

RG24 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics 
en 2022-2023, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 

Ventiler le montant total par catégorie. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Renseignements généraux Page 10 de 14 
 

# demande Libellé 
RG25 Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 

organismes publics pour l’achat de billets de saison, de billets de spectacles 
ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d’un club privé ou autre. 

RG26 Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  

a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu 

le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de 

fois le site a été refait et les raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites, 

ventilée par section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
h) la fréquence moyenne de mise à jour;  
i) le responsable du contenu sur le site. 

RG27 Pour 2022-2023, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, 
les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions 
du Québec, en précisant :  

a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, 

frais de repas, autres frais, etc. 

RG28 La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités 
confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des 
ministres pour 2022-2023 : 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction 

et leur titre. 
f) l’objet; 
g) les dates. 

RG29 Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies 
sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les 
coûts de formation. 

RG30 Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme 
par année budgétaire, et ce, pour l’année financière 2022-2023 et les 
prévisions pour 2023-2024. 
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RG31 L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 

gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l’année 2023-2024. 

RG32 Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du 
Trésor pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 

RG33 Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 
2022-2023, ainsi que les prévisions pour 2023-2024 et 2024-2025, en 
provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer 
de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été 
consacrées par le ministère ou l’organisme. 

RG34 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2022-2023, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes au rendement et des bonis. 

RG35 Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2022-2023 le 
montant total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de 
cabinet. 

RG36 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, 
etc.), fournir pour l’année financière 2022-2023, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des 
primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 

RG37 Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, 
institutions, etc., fournir pour l’année financière 2022-2023 le montant total et 
la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 

RG38 La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2022-2023 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 
2023-2024. Pour chacun de ces programmes existants en 2022-2023, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 
2023-2024, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la 
dépense sera nulle. 

RG39 Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises 
pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

RG40 Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le 

nombre de ressources internes et externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 

informatiques. 
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RG41 Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 

établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), 
fournir pour 2022-2023 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

RG42 Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels 
et membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant 
bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) 
professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor 
ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces cotisations, 
ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels 

auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour 
cotisation; 

c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 

RG43 Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 

a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 

RG44 Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 

a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias 
communautaires et le montant; 

b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias 
sociaux et le montant. 

RG45 Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 visant 
à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre 
des activités du ministère ou de l’organisme. 

RG46 Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme 

ainsi que toute action réalisée en 2022-2023; 
b) nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de 

l’organisme qui ont été transférés en région en 2022-2023 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; 

c) nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

RG47 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et 
l’état d’avancement de la mesure : e) Plan d’action à l’égard des personnes 
handicapées 2021-2024; 

RG48 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et 
l’état d’avancement de la mesure : h) Plan d’action de développement 
durable. 
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# demande Libellé 
RG49 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 

contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et 
l’état d’avancement de la mesure : l) Plan d’action en occupation et en vitalité 
des territoires 2018-2022. 

RG50 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et 
l’état d’avancement de la mesure : oo) Rapport de la Commission spéciale 
sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse; 

RG51 Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2022-2023, 
au sein du ministère ou de l’organisme : 

a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2023; 
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 

bénéficié; 
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par 

semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par 
semaine. 

RG52 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 en 
matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis 
pour le télétravail. 

RG53 Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2022-2023 : 

a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en 

la matière. 

RG54 Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 ou 
ayant cours en 2022-2023 auprès de la firme McKinsey et compagnie : 

a) Copie du contrat; 
b) Date de fin prévue du contrat; 
c) Valeur prévue du contrat; 
d) Sommes dépensées à ce jour. 

RG55 Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 ou 
ayant cours en 2022-2023 auprès d’une firme de consultation : 

a) Copie du contrat; 
b) Date de fin prévue du contrat; 
c) Valeur prévue du contrat; 
d) Sommes dépensées à ce jour. 

RG56 Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des 
stages. 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Renseignements généraux Page 14 de 14 
 

# demande Libellé 
RG57 Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, 

depuis 5 ans.  

RG58 Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-
conseils; fournir lesdits contrats le cas échéant. 

RG59 Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la 
pandémie de Covid-19. 

RG60 Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime 
de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 

RG61 Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et 
articles, depuis 5 ans. 

RG62 Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la 
proportion du travail effectué par des sous-traitants. 

RG63 Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

RG64 Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RG65 Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RG66 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère 
ou un organisme en 2022-2023 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du 
sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des 
organismes publics, en indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 

l’objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 

RG67 Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 
2022-2023 :  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d’accès à 
l’information;  

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

RG68 Pour 2022-2023, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction 
publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans 
qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la 
date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés. 

RG69 La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil 
exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces 
personnes. 

RG70 Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 et 
l’état d’avancement de la mesure :  

uu) Stratégie de transformation numérique gouvernementale 2019-2023 
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Date :  Le 3 avril 2023 

1 de 3 Responsable: DBSM — Direction du bureau du sous-ministre 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2022-2023 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 

d’hébergement, de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de 

cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres 
participants (avec leur titre), regroupés par mission; 

f) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à 
compenser les émissions de gaz à effet de serre générées par le 
voyage. 

g) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires 
concernés; 

h) la liste des ententes signées ou annoncées, et le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- résultats obtenus à ce jour; 

i) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre 
d’emplois estimé. 
 

RG-01 

 
RÉPONSE 
 
Le tableau ci-dessous donne les réponses aux sous questions a), b) d) et e). 
 
Les sous-questions c), f), g), h) et i) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 
En ce qui concerne la sous-question f), l’information fournie en réponse à cette question est 
incluse dans la réponse à la question 45. 
 
Les renseignements concernant les ministres, les titulaires d’un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection 
des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). Accès à l’information | Gouvernement 
du Québec (quebec.ca)  
 
a. Endroit  

Dates 
d'arrivée / 
Date de 
retour 

b. But / objet du 
déplacement d. Coût e. Personnel du MCN 

Ottawa  
20 au 23 
février 2023  

Rencontre bi-annuelle du 
Conseil des dirigeants 
principaux de 
l’information du secteur 
public (CPPISP) et du 
Conseil de prestation de 
services du secteur 
public (CPSSP) à 
Ottawa 

821,46 $  • Jonathan Kelly / sous-
ministre adjoint à la 
transformation 
numérique 
gouvernementale  

Israël 
10 au 17  
février 2023 

Visite de représentants 
du Québec en Israël en 
matière de cybersécurité 

12 746,73 $ • Alexandre Lessard / 
attaché politique 
(cabinet) 

• François Collin / 
directeur du bureau du 
sous-ministre 

• Vincent J.-Painchaud / 
responsable des 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information


  

2 de 3   
  
  
 

a. Endroit  
Dates 
d'arrivée / 
Date de 
retour 

b. But / objet du 
déplacement d. Coût e. Personnel du MCN 

relations internationales 
et 
intergouvernementales 
canadiennes et 
conseiller stratégique 

• Francis Provencher / 
directeur de la 
prévention, de la 
détection et de la 
gestion des incidents 

Vancouver 
23 au 26 
janvier 2023  

Délégation officielle du 
Québec à la rencontre 
fédérale-provinciale-
territoriale des ministres 
responsables de la 
confiance numérique et 
de la cybersécurité 

10 413,29 $  • Éric Caire / ministre 
• Nathalie St-Pierre / 

directrice adjointe de 
cabinet 

• Pierre E. Rodrigue / 
sous-ministre 

• Jonathan Kelly / sous-
ministre adjoint à la 
transformation 
numérique 
gouvernementale 

• Steve Waterhouse / 
sous-ministre adjoint à 
la sécurité de 
l’information 
gouvernementale et à la 
cybersécurité 

Orlando  
16 au 21 
octobre 2022 

Symposium Gartner 
Orlando 

8 216,27 $ • Alexandre Poulin / 
directeur général du 
Centre québécois 
d’excellence numérique 

• Stéphane Asselin / 
directeur de 
l’architecture 
d’entreprise 
gouvernementale par 
intérim 

• Jean-François Plante / 
conseiller stratégique 
en architecture 
technologique 

• Yannic Périgny-Lajoie / 
directeur de la 
planification des 
investissements et des 
dépenses en 
ressources 
informationnelles 

Toronto  
26 au 29 
septembre 2022 

Rencontre bi-annuelle du 
CPPISP et du CPSSP à 
Toronto 

2 038,39 $ • Jonathan Kelly / sous-
ministre adjoint à la 
transformation 
numérique 
gouvernementale  
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a. Endroit  
Dates 
d'arrivée / 
Date de 
retour 

b. But / objet du 
déplacement d. Coût e. Personnel du MCN 

Ottawa 
7 au 9 
septembre 2022 

Participation au Amazon 
summit 2022 

631,24 $  • Luc Saint-Jean / 
directeur général de la 
sécurité de l’information 
gouvernementale 

• Véronique Laprise / 
conseillère stratégique 
du sous-ministre adjoint 
à la sécurité de 
l’information 
gouvernementale et à la 
cybersécurité 

Washington  
6 au 10 juin 2022 

Congrès de Gartner 
Security & Risk 
Management Summit 

3 872,12 $  • Steve Waterhouse / 
sous-ministre adjoint à 
la sécurité de 
l’information 
gouvernementale et à la 
cybersécurité 

• François Collin / 
directeur du bureau du 
sous-ministre 

Halifax  
6 au 9 avril 2022 

Participation à l’Atlantic 
Security Conference à 
Halifax 

2 014,09 $  • Josué Béké / conseiller 
en architecture de 
sécurité  
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1 de 1 Responsable: DBSM — Direction du bureau du sous-ministre 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque 
membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels 
au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2022-2023 : 
a) les raisons du déplacement 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, 

frais de repas, autres frais, etc. 
 

RG-02 

 
RÉPONSE 
 
Aucun voyage n’a été fait en avion ou en hélicoptère au Québec en 2022-2023. 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

QUESTION Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles 
promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le 
cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 
dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2022-2023, et les 

 prévisions pour 2023-2024; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

 pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat 
 négocié); 

d) le but visé par chaque dépense; 
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

 bénéficiaire; 
f)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographe. 

 

RG-03 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24).  
Frais et dépenses du Ministère 2022-2023 | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
(https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/frais-depenses-ministere-2022-2023) 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et est 
diffusée mensuellement sur le site du ministère 
(https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/frais-depenses-ministere-2022-2023).  
 
Pour les contrats de 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées 
à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
 
 
 

https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/Frais%20et%20d%C3%A9penses%20du%20Minist%C3%A8re%202022-2023%20|%20Gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec%20(quebec.ca)%20(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023)
https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/Frais%20et%20d%C3%A9penses%20du%20Minist%C3%A8re%202022-2023%20|%20Gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec%20(quebec.ca)%20(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023)
https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/Frais%20et%20d%C3%A9penses%20du%20Minist%C3%A8re%202022-2023%20|%20Gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec%20(quebec.ca)%20(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023)
https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/Frais%20et%20d%C3%A9penses%20du%20Minist%C3%A8re%202022-2023%20|%20Gouvernement%20du%20Qu%C3%A9bec%20(quebec.ca)%20(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023)
https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023).
https://spgouvqc.sharepoint.com/teams/MCN-EDC/BSMSG/EDC%202023-2024/%C3%80%20valider/1-%C3%80%20valider%20DC/DCOM/RG/(https:/www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023).
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1 de 2 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de 
presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, 
congrès, conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 
2023-2024, ventilées par type d’événement;  

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement; 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par le ministère ou l’organisme : 
e) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024, ventilées par type d’événement; 
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement; 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024, ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, 

incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilé par type 

d’événement; 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 

 

RG-04 

 
RÉPONSE 

PAR LE CABINET MINISTÉRIEL 
 
Aucune dépense.  

PAR LE MINISTÈRE  
 

Nom de l’événement Montant dépensé But visé par la dépense 

Conférence de presse – 
Prime aux bogues  
5 mai 2022 

1 481,73 $ Dévoiler le Programme de prime aux bogues  

Colloque sur la 
cybersécurité et le 
numérique –  
16 et 17 juin 2022 

148 436,87 $ Démontrer que la cybersécurité est un enjeu 
partagé par les différents gouvernements au 
Canada et jeter les bases d’une collaboration 
intergouvernementale plus étroite en la 
matière. 



 
  2 de 2 
  
 

Nom de l’événement Montant dépensé But visé par la dépense 

HackQc –  
28 octobre au 
6 novembre 2022 

8 542,27 $ Valoriser les données ouvertes du portail de 
Données Québec et de répondre à des 
préoccupations citoyennes 

Webinaire 
« L’innovation au cœur 
d’une transformation 
numérique réussie » - 
10 novembre 2022 

4 331,25 $ Inciter les participants à s'imprégner de la 
culture d'innovation, contribuant ainsi à la 
transformation numérique de la fonction 
publique. 

• Animation :   2 703,75 $ 
• Atelier-conférence :  1 627,50 $ 

 
 

PAR UN PROFESSIONNEL OU PAR UNE FIRME EXTERNE 
 
Aucune dépense n’a été réalisée par un professionnel ou une firme externe. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 25 mars 2023 

1 de 2 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion  
Collaboration : S.O. 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024, ventilées par type d’événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2022-2023 et les prévisions pour 

2023-2024; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de 

communications; 
f)  le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur 

invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, 

s’il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i)  nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 

RG-05 

 
RÉPONSE 
 
La dépense totale pour la période du 1er avril 2022 au 28 février 2023 est de : 37 975,36 $. 
 
 

Fournisseur Titre/but Coûts totaux 

Académie du Savoir Formation « Cours d’anglais » 4 020,00 $ 

Accent formation Formations:  

• Rédaction stratégique  
• Améliorer son français écrit – L’accord des 

verbes et des participes passés  
• Améliorer son français écrit – Noms, adjectifs 

et homophones  
• Rédaction administrative (structurer des 

textes informatifs)  

4 019,51 $ 

Acti-Com Formation « Écriture stratégique » 2 940,00 $ 

Alliance des cadres 
de l’État 

Formation « Créer de l’impact dans vos 
communications » 

325,00 $ 

Ateliers de 
conversation anglaise 

Formation « Cours d’anglais » 900,00 $ 

Camiq inc. Formation « Mieux communiquer et mieux 
travailler avec la méthode Herrmann » 

2 000,00 $ 

Cégep du vieux 
Montréal 

Formation « Phonétique : fluidité à l’oral » 305,69 $ 

Cégep Garneau Formations: 

• Le courriel : rédaction et nétiquette 
• Perfectionnement en français écrit 

(intermédiaire-avancé)   

12 134,00 $ 
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Fournisseur Titre/but Coûts totaux 

Collège Avalon Formation « Cours d’anglais » 1 500,00 $ 

Groupe Edgenda inc. Formations : 

• Dynamiser ses communications 
• Dynamiser ses communications dans 

Office 365 en utilisant Forms, Sway, Stream, 
Yammer 

480,00 $ 

Loisirs Montcalm Formation « Cours d’anglais » 371,38 $ 

Ordre des comptables 
professionnels agréés 
du Québec 

Formations: 

• Communiquez avec courage et calme, même 
en situations émotives 

• Communiquez clairement et améliorez votre 
présence exécutive  

342,00 $ 

Ordre des conseillers 
en ressources 
humaines agréés  

Formation « Questionner efficacement pour être 
un partenaire d'affaires influent » 

915,00 $ 

Polytechnique 
Montréal 

Cours universitaire « Communication Internet » 339,70 $ 

Rédactia Formation « Rédaction efficace des courriels » 1 920,00 $ 

Technologia  Formation « Communication : créer une 
présentation visuelle percutante » 

970,00 $ 

Université du Québec 
en Abitibi-
Témiscamingue 

Cours universitaire « Habiletés de communication 
interpersonnelle »  

415,71 $ 

Université Laval Formations: 

• Rédiger pour convaincre : principes de 
rédaction stratégique 

• Communication interactive dans l’entreprise 
• Cours d’anglais 

3 864,87 $ 

Versalys Formation « Rédiger des textes concis » 212,50 $ 
 
L’information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations 
diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la 
diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 
paragraphes 22 et 23).  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/frais-depenses-ministere-2022-2023 
 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 27 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats 
octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2022-2023, en indiquant : 
 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur 

mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f)  l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
 

RG-06 

 
RÉPONSE 
 
La liste des contrats octroyés entre 10 000 $ et 24 999 $ se trouve à l’annexe 1. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. De 
plus, pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers 
qui feront l'objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique et est 
diffusée mensuellement sur le site du Ministère.  
 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
(https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers) 
 

https://www.seao.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


# Fournisseur Description Montant

1
Accès communications / acces communications Acquisition d'une bande ultra hautes fréquences (UHF), Filtration Duplexeur passe-

bande, 406-420 Mhz
15 994,50 $

2
Adnia Conseils inc. Positionnement stratégique de la gestion des données numériques 

gouvernementales
24 990,00 $

3
Amazon Web Services, inc. Abonnements infonuagique AWS pour le MAMH 24 560,59 $

4
American Registry for Internet Numbers Ltd 
(ARIN)

Enregistrement des blocs d'adresses IP publiques Internet 10 175,20 $

5
Artopex inc. Acquisition de casiers et vestiaires 14 932,50 $

6
Atos Services Digitaux Québec inc. Accompagnement en protection des renseignements personnels 21 743,86 $

7
Audet, Richard (Conseil en gestion) Expertise-conseil et support à la gestion 22 500,00 $

8
Bana Consulting, LDA Acquisition d'une licence Macbeth Corporate / CAG 23 887,50 $

9
Bell Canada (Compagnie de téléphone Bell du 
Canada)

Abonnement au logiciel Cisco Secure email Advantage (Ironport) 12 513,60 $

10
Bell Canada (Compagnie de téléphone Bell du 
Canada)

Acquisition de modules d'interface ASR 900 CISCO 24 994,08 $

11
Broadnet Télécom inc. Acquisition de radios micro-ondes 22 955,12 $

12
C.P.U. Design inc. Location d'imprimante couleur multifonctions hors catalogue, modèle Lexmark 

CX923dte / CGAP
20 549,52 $

13
CDS Computer Data Source Maintenance (mises à jour) et assistance technique pour les serveurs blade X86 

Lenovo de SIV
18 977,40 $

14
CDS Computer Data Source Maintenance (mises à jour) et assistance technique pour les unités de stockage 

CX4
24 000,00 $

15
Centre de Téléphone Mobile [Québec] inc. Ensemble de câbles SETCOM pour motocyclettes modèle BMW 2105 14 985,00 $

16
Centre de Téléphone Mobile [Québec] inc. Ensemble de communication radio pour casques de motocyclettes 20 200,00 $

17
Coginov inc. Frais d'entretien et de soutien technique Ultima - Gestion Virtuelle.Net 20 160,00 $

18
Cologix Canada, inc. Location d'interconnexions au RITM pour connecter à la rampe d'accès Megaport 13 000,00 $

19
Cologix Canada, inc. Matériel et accessoires informatiques 10 440,00 $

20
Comnet Technologie inc. Aquisition de licences du logiciel VoxLog 14 310,00 $

21
Compétition NorthSec Formation pour la sécurité appliquée (9 participants en virtuel) 15 450,00 $

22
Compugen inc. Abonnement au programme Adobe CC / 43x 24 882,85 $

23
Compugen inc. Acquisition de licences Antidote v10 11 396,18 $

24
Compugen inc. Acquisition de licences Antidote V10 et Antidote V10 Bilingue 18 156,16 $

25
Compugen inc. Acquisition de l'outil de simulation Cisco Modeling Labs 12 594,35 $

26
Compugen inc. Acquisition d'une licence Solarwinds 12 356,56 $

27
Compugen inc. Frais d'entretien et de soutien technique licences ServerProtect for Storage / Trend 

Micro
19 728,33 $

28
Compugen inc. Frais d'entretien et de support pour licences du logiciel Tripwire File Integrity 

Manager
12 704,90 $

29
Conseil Zenika inc. Formation Keycloak (16 participants) 13 500,00 $

30
Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Services professionnels spécialisés en cybersécurité - Volet 2 16 666,80 $

31
Conseillers en gestion et informatique CGI inc. Travaux de réalisation de la plateforme de développement moderne et du soutien à 

la livraison du projet Service québécois d'identité numérique
24 696,77 $

32
Constructo.ca Publication des appels d'offres sur SEAO 15 000,00 $

33
Converge Net Frais d'entretien et de soutien technique / PSA Authentication Manager Entreprise 

Edition
14 364,00 $

34
CPRIME Abonnement aux modules JIRA Cloud 16 816,81 $

35
Crobel ltée Acquisition de panneaux solaires et régulateurs 13 444,10 $

36
CTM Mobile Service de réparation de terminaux hors support Motorola 19 000,00 $

37
Cyber 3D Abonnement au logiciel Creative Cloud for TEAMS CC / 18X 24 228,00 $

38
Dataglobe Canada inc. Contrat de location pour un UPS Eaton 23 400,00 $

39
DataWorld Canada inc. Abonnement / Burp suite Enterprise Edition / 1x 11 960,00 $

40
Directions on Microsoft Abonnement Directions on Microsoft / 2023 16 327,17 $

41
Druide Informatique inc. Mise à niveau Antidote v9 à v11 / 616x / MFA 22 792,00 $

42
Eklosion - Animation professionnelle inc. Service d'animation - Colloque sur la cybersécurité et le numérique 10 275,00 $

43
Électro-Mag inc. Acquisition de 13 convertisseurs 24 -12vdc pour le branchement de sites 

conventionnels
23 040,81 $

44
Equifax Canada Co. Surveillance de renseignements personnels et confidentiels 17 457,00 $

45
Equinix Canada Ltd. Frais d'électricité 11 322,65 $

46
Equinix Canada Ltd. Frais d'électricité 11 246,39 $

47
Equinix Canada Ltd. Frais d'électricité pour 5 rateliers dans le centre de traitement informatique 11 476,58 $

48
Equinix Canada Ltd. Frais d'électricité 11 304,50 $

Liste des contrats octroyés entre 10 000 $ et 24 999 $ du 1er avril 2022 au 28 février 2023
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# Fournisseur Description Montant

49
Équipements E.M.U. ltée Service de réparation de chariots élévateurs 15 000,00 $

50
ESI Conseil inc. Acquisition d'une bande ultra hautes fréquences (UHF), Filtration Duplexeur passe-

bande, 406-420 Mhz
13 403,50 $

51
ESI Technologies de l'information inc. Abonnement BloxOne Threat Defense Advanced 23 702,00 $

52
ESI Technologies de l'information inc. Maintenance (mises à jour) et assistance technique pour l'unité de stockage 

DELL/EMC
13 053,25 $

53
ESI Technologies de l'information inc. Maintenance (mises à jour) et assistance technique pour une solution VPN 

CheckPoint
24 603,76 $

54
Fischer International Systems Corporation Location du logiciel IOF for TSO installé dans l'environnement de traitement dédié 

à la CNESST
23 620,15 $

55
FluentPro Software Corporation Acquisition de licences et du service FluentPro 24 351,60 $

56
G.A.D. Électronique inc. Location mensuelle du site du répéteur urbain Butte du Vent (Cap-aux-Meules) 12 700,32 $

57
Github Abonnement au logiciel GitHub Enterprise ShrdSvr 20 247,03 $

58
Global Knowledge Network [Canada] Inc. Formation CompTIA Security+ Certification Prep Course (10 participants en virtuel) 18 765,00 $

59
Globex Courrier Express International inc. Service de messagerie rapide 24 600,00 $

60
Groupe CLR inc. Acquisition d'accessoires terminaux voix 17 541,25 $

61
Groupe CLR inc. Acquisition d'adaptateurs QMA 16 443,00 $

62
Groupe CLR inc. Acquisition de cartouches de remplacement (argenté) pour combiné, HANDSET - 

HANG UP CUP
11 562,50 $

63
Groupe CLR inc. Acquisition de terminaisons 50 Ohms pour connecteurs QMA 13 492,50 $

64
Groupe CLR inc. Acquisition d'ensembles filaires pour radios portatives XTS5000 17 212,50 $

65
Groupe Edgenda inc. Formation ITIL 4 - Fondamentaux avec examen en classe virtuelle 10 895,00 $

66
Groupe Edgenda inc. Formation Red Hat OpenShift Service on AWS 20 712,75 $

67
Groupe Edgenda inc. Formation VMware vRealize Automation: Orchestration et Extensibilité V8 (5 

participants en virtuel)
24 060,00 $

68
GT Software Inc. Frais d'entretien et de soutien technique pour licence du logiciel Assist / TS installé 

dans l'environnement de traitement dédié au MTESS
14 507,75 $

69
HashiCorp inc. Abonnement au logiciel Vault Self Managed Single Data Center (25 clients) 23 715,81 $

70
Hôtel Château Laurier Québec Événement spécial, colloque sur la cybersécurité 23 850,00 $

71
Hypertec Systèmes inc. Acquisition de deux portables Dell Mobile Precision Workstation 5770 CTO 10 586,00 $

72
IBM Canada limitée Frais de réactivation de l'entretien des librairies IBM TS3500 24 742,20 $

73
IBM Canada limitée Frais d'entretien et de soutien technique /  DB2 Utilities Suite Tools 11 342,00 $

74
IBM Canada limitée Frais d'entretien et de soutien technique pour les IBM Storwize V7000 SFF 

Expansion
24 849,00 $

75
IBM Canada limitée Frais d'entretien et de soutien technique pour les System Storage SAN48B 21 742,08 $

76
IBM Canada limitée Frais d'entretien et de soutien technique pour une librairie de cassette Quantum 

Scalar i80 
19 924,68 $

77
IBM Canada limitée Maintenance (mises à jour) et assistance technique unité de SVC de Hyperviseur 16 060,02 $

78
IBM Canada limitée Maintenance et assistance technique d'un IBM Storwize V7000 (24 x 9.6TB) de 

stockage pour SIV
13 168,10 $

79
IBM Canada limitée Frais de maintenance et d'assistance technique matériels et logiciels pour les 

serveurs IBM Power 740
18 136,50 $

80
Insight Canada inc. Acquisition de connecteurs SFP 13 750,00 $

81
International Information System Security 
Certification Consortium, Inc.

Formation en cybersécurité ISC2 (4 participants en ligne) 13 273,64 $

82
Interskill Learning Formation SaaS Online Mainframe Training (5 participants en virtuel) 12 980,82 $

83
Inventaire SIP inc. Service de prise d'inventaire 19 500,00 $

84
ITI inc. Acquisition de commutateurs CISCO C9300 24 996,12 $

85
ITI inc. Acquisition de QSFP-100G-LR4-4 14 087,81 $

86
ITI inc. Acquisition d'émetteurs-récepteurs longue distance pour routage trafic / service 

connexion gouvernementale
14 322,61 $

87
ITI inc. Acquisition du logiciel ISE Cisco 20 121,76 $

88
ITI inc. Maintenance (mises à jour) et assistance technique des bastions et des logiciels 

Fortinet
23 376,00 $

89
Jalec inc. Ensemble d'écouteurs 3.5 mm, angle droit, 30'' (AGD58) 24 395,00 $

90
JFrog inc. Abonnement au logiciel JFrog Artifactory Pro Team Cloud / MCN 14 462,00 $

91
KPMG Egyde conseils inc. Accompagnement professionnel pour l'audit sur la gestion du Centre 

gouvernemental de cyberdéfense
20 000,00 $

92
Lucidea Frais d'entretien et de soutien technique pour PFI M400 14 214,00 $

93
Micro Logic Sainte-Foy ltée Abonnement au logiciel Creative Cloud for TEAMS CC 24 250,86 $

94
Micro Logic Sainte-Foy ltée Acquisition d'un appareil spécialisé pour détruire les disques SSD, les cellulaires et 

les tablettes
19 500,00 $

95
Micro Logic Sainte-Foy ltée Formation - Pluralsight Existing License PRO (15 participants) 11 942,70 $

96
NewEra Software, Inc. Frais d'entretien et de soutien technique / Image Focus 10 138,07 $

97
Novipro inc. Frais de retour tardif IBM Z12Bc 24 000,00 $

98
Objectif Lune inc. Frais d'entretien et de soutien technique / PlanetPress 10 380,00 $

99
Oracle Canada ULC Frais de soutien technique étendu / Internet Application Server Enterprise Edition 

V11G
24 997,13 $

100
Oracle Canada ULC Frais d'entretien et de soutien technique / Oracle / MTESS 20 208,32 $

101
Oracle Canada ULC Frais d'entretien et de soutien technique Oracle Siebel Tools 11 519,37 $

Date : 29 mars 2023
Responsable : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
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# Fournisseur Description Montant

102
Oracle Canada ULC Frais d'entretien et de soutien technique UCM / Oracle 16 130,92 $

103
Panavidéo inc. Système de surveillance 13 257,38 $

104
Précicom Technologies inc. Acquisition de coupe-feu 15 660,00 $

105
Précicom Technologies inc. Frais d'entretien et de soutien technique de Fortigate 60E, 100D et 81E 21 800,00 $

106
Precisely Software incorporated Frais d'entretien et de soutien technique ProcSyncsort 11 707,32 $

107
Presentia inc. Licence Presentia pour 10 usagers nommés 23 100,00 $

108
Quadbridge inc. Abonnement au logiciel Creative Cloud for TEAMS CC 24 128,46 $

109
Québec numérique Québec Numérique - Partenariat associé Semaine numériQC - 2023 15 000,00 $

110
Ricoh Canada inc.  Location d'une imprimante multifonction Ricoh C530FB 10 276,48 $

111
SAP America, inc. Acquitition SAP Power Designer DataArchitect / MCN / 1x 11 025,77 $

112
SAP Canada inc. Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel PowerAMC 17 452,00 $

113
SDL International [Canada] inc. Frais d'entretien et de soutien technique pour MultiTrans serveur PRISM édition 

jaune
11 323,78 $

114
Sécurité internet Net-Wall inc. Abonnement à un outil de balayage des vulnérabilités applicatives 15 511,27 $

115
Services informatiques Jean-Jacques Raymond Formation pour le système d'exploitation MVS (4 participants) 10 000,00 $

116
Shodan Abonnement / Shodan Corporate API Plan 13 471,78 $

117
Siemens Canada limitée Travaux: système d'accès physique au 800, Place D'Youville. 16 329,00 $

118
Snyk inc. Abonnement / Licences Snyk Open Source (50x) 13 282,43 $

119
Softchoice LP Abonnement au logiciel Burp Suite Professionnel 11 520,00 $

120
Softchoice LP Abonnement au logiciel Creative Cloud for TEAMS CC 24 957,60 $

121
Softchoice LP Abonnement au logiciel MySQL Enterprise edition 12 135,00 $

122
Softchoice LP Abonnement au logiciel Teradici Cloud Access 15 960,00 $

123
Softchoice LP Acquisition de licences Project Professionnel de Microsoft 12 377,76 $

124
Softchoice LP Acquisition de licences Project Professionnel et Standard de Microsoft 23 314,06 $

125
Softchoice LP Acquisition de licences SQL Server STD / Windows Server STD / MCN 15 810,76 $

126
Softchoice LP Acquisition de licences Windows Server STD / 18x / MCN 17 579,52 $

127
Softchoice LP Acquisition d'équipements pour les salles Teams Room 12 783,00 $

128
Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique / Splunk Enterprise 19 604,96 $

129
Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel 

BIG-IP APM 
12 160,00 $

130
Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel Aspose.Words for .net site 

OEM V9 / 10X
18 857,00 $

131
Softchoice LP Frais d'entretien et de soutien technique Remotely Anywhere Server Edition / 50x 12 029,00 $

132
Software Engineering of America Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel $AVRS installé dans 

l'environnement de traitement dédié au MTESS
24 382,40 $

133
Software Engineering of America Frais d'entretien et de soutien technique du logiciel TRMS installé dans 

l'environnement de traitement dédié au MTESS
22 296,48 $

134
SolidCAD une compagnie Cansel Abonnement au logiciel AutoCad LT 20 085,00 $

135
Solotech inc. Achat d'accessoires pour l'installation des salle de conférence 22 774,00 $

136
Solutions P.C.D. inc. Abonnement / Licences VMware NSX Advanced Load Balancer Enterprise /  MCN 15 216,14 $

137
Solutions P.C.D. inc. Abonnement par service Unit d'une licence du logiciel VMware NSX Advanced 

Load balancer Enterprise Add-on
22 326,28 $

138
Solutions P.C.D. inc. Acquisition de stations d'accueil Dell WD19DC et stations WD19S 21 578,12 $

139
Solutions P.C.D. inc. Acquistion de 110 stations d'accueil DELL WD 23 210,00 $

140
Supremex inc. Enveloppes pour feuillets d'impôts 11 974,50 $

141
Supremex inc. Enveloppes spéciales 20 545,42 $

142
Syncsort Inc. Frais d'entretien et de soutien technique ProcSyncsort 15 333,00 $

143
TBL télécom inc. Acquisition de convertisseur DS3 / T1 10 798,00 $

144
Teknion Roy & Breton inc. Acquisition de tables de conférence et bahuts 13 281,20 $

145
Télébec, Société en commandite Location du site de télécommunication 

Barrage-Bourque
24 000,00 $

146
Télébec, Société en commandite Location du site de télécommunication 

Lac-Larouche
23 990,40 $

147
Télébec, Société en commandite Location du site de télécommunication 

Lac-Roland
20 563,20 $

148
Tel-Loc inc. Acquisition de trois terminaux satellitaires BEAM RST100 12 450,00 $

149
Tel-Loc inc. Location de téléphones satellites 22 000,00 $

150
Terranova Worldwide corporation Audit de conformité PCI DSS par un auditeur QSA 22 470,00 $

151
Victrix conseil inc. Acquisition de licences RedHat Enterprise Linux / 2x 11 512,34 $

152
Victrix conseil inc. Acquisition d'équipements réseaux 24 946,55 $

153
Vidéotron ltée Location  Fibre noire 11 961,50 $

154
Vidéotron ltée Location d'un service de fibre noire 11 961,50 $

Date : 29 mars 2023
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# Fournisseur Description Montant

155
Vidéotron ltée Location Fibre noire 11 961,50 $

156
Vidéotron ltée Location Fibre noire 11 961,50 $

157
Vidéotron ltée Location Fibre noire 11 961,50 $

158
Xerox Canada ltée Frais d'entretien et de soutien technique / XPAF / Xerox / RAMQ 24 536,40 $

159
Xerox Canada ltée Frais d'entretien et de soutien technique des logiciels XEROX ALA de BARS 

SYSTEM
16 217,41 $

160
Zone Université Laval (Coopérative de l'université 
Laval)

Acquisition de tablettes Apple Ipad Pro 22 732,50 $

161
Zone Université Laval (Coopérative de l'université 
Laval)

Postes Mac - Développement du portefeuille numérique 20 172,00 $

162
Zoom Video Communications inc. Abonnement de licences au logiciel Zoom Entreprise par usager nommé dédié au 

MCN
24 912,68 $

2 829 120,01 $Total

Date : 29 mars 2023
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4



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement  
Collaboration : Sans objet  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de 
l’organisme, en indiquant : 

 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d’évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la 

justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du 

contrat; 
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route 

et la raison de l’annulation. 
 

RG-07 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 

https://www.seao.ca/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAGF — Sous-ministérial adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, 
sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, 
comités, conseils, etc.), fournir pour 2022-2023 : 

 
a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un 

ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas des 
employés du gouvernement;  

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par 
catégories (incluant la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces 
consultants; 

d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est 
employé; 

e) une description de son mandat; 
f)  la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 

RG-08 

 
RÉPONSE 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec https://www.seao.ca ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site du 
ministère. 
 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
(https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers) 

http://www.seao.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 20 mars 2023 

1 de 1 
Responsable : DGSG — Direction générale du Secrétariat général  
Collaboration : SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au 

financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou 
de modernisation des systèmes informatiques au sein du ministère 
ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer :  

 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total 

et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la 

réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 

incluant tous les sous-traitants associés au projet, les 
sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de 
tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant 
et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce jour; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au 

sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une 
entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre 

le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour 
ces consultants. 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités 
qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la 
Politique cadre sur la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics. 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants 
dans le domaine des TI en 2022-2023. 
 

RG-09 

 
RÉPONSE 
 
m)  Aucune pénalité n’a été appliquée à des sous-traitants dans le domaine des TI 

pour les projets initiés en 2022-2023. 
 
Les sous-questions c), h), j) et k) semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g), i) et l), l’information sur les projets 
informatiques de plus de 500 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de 
bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec à 
l’adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
 
 
 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca%2F&data=05%7C01%7CCaroline.Dube%40mcn.gouv.qc.ca%7Cc115a654d3da4129076608db24298ae5%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143533063101551%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mQsYDp8a%2BXu%2Fx0Qz%2FY388yH4JQIr10bvXrlaCVVwM7U%3D&reserved=0


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 29 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
Collaboration : SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année : 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 

RG-10 

 
RÉPONSE 
 
Les sous-questions a) et e) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits ou elles sont déjà 
répondues par d’autres sous-questions de cette même question. 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données 

• 2022-2023 : 1 076 596,11 $ 

c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité 

• 2022-2023 : Aucun 

d) la liste des fournisseurs 

Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés 
par appel d’intérêt en infonuagique est disponible sur Internet à l’adresse suivante : 
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-
publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique. 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant, pour 2022-2023, ventilé 
par mois, de chacune des dépenses suivantes :  

a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d’art et les 

frais pour l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des 

congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement 
ou ressourcement :  
I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 

RG-11 

 
RÉPONSE 
 
Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des 
sous-ministres adjoints et associés), le montant pour la période du 1er avril 2022 au 
28 février 2023 de chacune des dépenses est le suivant : 
 

Catégorie de dépenses 
Montant 

($) 
a) la photocopie - 
b) le mobilier de bureau - 
c) l’ameublement 3 556,01 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais 

pour l’entretien des plantes 
4 470,00 

e) le distributeur d’eau de source  - 
f) le remboursement des frais de transport 26 054,53 
g) le remboursement des frais d’hébergement 34 354,11 
h) le remboursement des frais de repas 16 396,97 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes 1 275,34 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des 

colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  
- 

I. a) au Québec;  19 577,84 
II. b) à l’extérieur du Québec.  10 977,86 

 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations 
aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et 
de soutien de l’Assemblée nationale. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAITB - Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres 
adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le 
montant pour 2022-2023, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont 

été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisme; 

c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la 
proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par 
le cabinet, le ministère ou l’organisme; 

d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires (BlackBerry, iPhone ou 

autre type de téléphone intelligent); 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

RG-12 

 
RÉPONSE 
 
 
 

Coûts relatifs à la 
téléphonie Montant Description 

b) Coûts d’itinérance 1 279,44 $ Coûts liés à l’utilisation du service cellulaire à 
l’extérieur du Canada. 

c) Coûts liés aux 
dépassements des forfaits 
de données 

368,63 $  Coûts liés aux dépassements des forfaits de 
données. 

d) Coûts de résiliation 1 316,00 $ Coûts de résiliation de contrat selon les 
modalités indiquées dans l’offre permanente. 

 
 
Les sous-questions suivantes e), i) et j) ne semblent pas pertinentes à l'étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), f), g) et h) l’information fournie en réponse à cette question est incluse 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu 
du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 25). 
 
Site Internet : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/frais-depenses-ministere-2022-2023 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 
35 ans et plus. 

 

RG-13a) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel 
masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 
35 ans et moins. 

 

RG-13b) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel. 
 

RG-13c) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de 
maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi. 

 

RG-13d) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et 
la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.);  

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

RG-13e) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel. 
 

RG-13f) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de 
vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 
100 jours et plus, et leur valeur estimée par catégories d’emploi. 

 

RG-13g) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

h) le nombre de personnes et la répartition par catégories d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui 
reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de 
retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des 
réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions 
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les 
agences régionales et les établissements hospitaliers. 

 

RG-13h) 

 
RÉPONSE 
 
En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous 
vous informons que ces renseignements renferment des renseignements personnels 
confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès*.  
 
Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent 
à refuser de donner accès à ces renseignements.  
 
Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public 
conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
 
* Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (chapitre A-2.1) 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  

 
i) l’évolution des effectifs réguliers par catégories d’emploi (cadres 

supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions). 
 

RG-13i) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir. 

 

RG-13j) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 
celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie. 

 

RG-13k) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour 
chacun des cinq prochains exercices budgétaires. 

 

RG-13l) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

m) le nombre d’employés permanents et temporaires. 
 

RG-13m) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 
 

RG-13n) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

RG-13o) 

 
RÉPONSE 
 
Aucun poste n’a été aboli pour la période du 1er avril 2022 au 28 février 2023. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle 
des effectifs. 

 

RG-13p) 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 27 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION 

RG-13q) 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par 
établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le 
réseau de l’éducation) pour l’année 2022-2023 ainsi que les prévisions 
pour 2023-2024 :  
 

q)  le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, 
ventilé par région. 

 
 
RÉPONSE 
 

Région administrative Nombre de postes vacants 
(Au 28 février 2023) 

Capitale-Nationale 30 

TOTAL 30 
 

 
Les prévisions pour 2023-2024 ne sont pas disponibles. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : DGSC— Direction générale des services contractuels 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme, par direction, pour l’année 
2022-2023 et les prévisions pour l’année 2023-2024 de : 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation 
des indemnités versées ou estimées; 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus 
récent Plan de gestion des ressources humaines. 

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique 
engagés pour un ou des contrats. 

 

RG-14 

 
RÉPONSE 
 

a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 

b) Les emplois libérés à la suite d’un départ à la retraite sont autorisés à faire l’objet d’un 
remplacement.  
 

c) 1 
 
Les prévisions pour l’année financière 2023-2024 ne sont pas disponibles.  



 

Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 10 avril 2023 

1 de 2 Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

QUESTION 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2022-2023 en indiquant pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) le coût total de ladite location; 
d) les coûts d’aménagement, de rénovation réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
e) la durée du bail; 
f) propriétaire de l’espace loué; 
g) en cas de résiliation du bail en cours d’année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée; 
i) la superficie inoccupée; 
j) le coût de location au mètre carré;  
k) Les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
 
RÉPONSE 
 
Pour l’année 2022-2023 
 
 

a) Adresse    f) Propriétaire d) Coûts d’aménagement / rénovation 

1000-1020, route de l’Église, Québec Eximm – Complexe de Ville Inc. 2 080 $ 

1000, route de l’Église, Québec Eximm – Complexe de Ville Inc. 2 637 $ 

1020, route de l’Église, Québec Eximm – Complexe de Ville Inc. 741 $ 

150, boulevard René-Lévesque Est, 
Québec Groupe Mach Inc. 2 990 $ 

1500, rue Cyrille-Duquet, Québec Société québécoise des infrastructures  115 927 $ 



 
  2 de 2 
  
 

a) Adresse    f) Propriétaire d) Coûts d’aménagement / rénovation 
1625, boulevard Wilfrid-Hamel, 
Québec Société québécoise des infrastructures  2 548 $ 

245, rue Riverin, Chicoutimi Place-Haute-Ville Chicoutimi Inc. 402 $ 

35, rue de Port-Royal Est, Montréal Rodimax Inc. 3 304 $ 

350, rue De Copenhague, Saint-
Augustin-de-Desmaures Société en commandite de Copenhague 592 $ 

600, rue Fullum, Montréal Société québécoise des infrastructures  4 460 $ 

6205, rue Vanden-Abeele, Montréal Société québécoise des infrastructures  3 854 $ 

675, boulevard René-Lévesque Est, 
Québec Société québécoise des infrastructures  1 543 $ 

800, place D’Youville, Québec Édifice d'Youville Inc. 26 515 $ 

880, chemin Sainte-Foy, Québec Canderel 17 280 $ 

900, place D’Youville, Québec Groupe Mach Inc. 1 318 $ 
 
L’information fournie en réponse à: a) l’ensemble des emplacements de la location, b) à la superficie totale pour chaque local loué, c) au coût total de ladite location 
et f) au propriétaire de l’espace loué est disponible dans les informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur 
la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023 
 
Le MCN ne détient pas les renseignements relatifs à e) la durée du bail et g) aux coûts de résiliation, en cas de résiliation du bail en cours d’année, puisque les 
immeubles occupés sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQI) ou sous entente avec la SQI.  
 
 
Les sous-questions h), i), j) et k) ne semblent pas pertinentes à l’exercice de l’étude des crédits. 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : SMAT — Sous-ministériat adjoint à la télécommunication 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de 
l’organisme en 2022-2023, fournir : 
 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 

 

RG-16 

 
RÉPONSE 
 
 
 
Pour les immeubles qui sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures, la réponse 
à cette question sera transmise par cette dernière.  
 
 
Actifs immobiliers inoccupés 
  

Actif Valeur 
estimée 

Coûts 
d’entretien Superficie 

Bâtisse du site de radiocommunication Port-Daniel 1 500$ 0 $ 288 pi2 

Bâtisse du site de radiocommunication Mont-Abijevis 500 $ 0 $ 96 pi2 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour la direction générale du ministère et la haute direction des 
organismes publics, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 
2022-2023, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 

RG-17 

 
RÉPONSE 
 
a)  Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
b)   Coûts totaux : 29 020 $ 
 
c)   Nom des firmes ayant effectué les travaux :  

- Ameublement Tanguay Inc. 
- AMJ  
- Canadian Tire 
- Côté Fleury 
- Doyon Després 
- Drapeaux et bannières l’Étendard Inc. 
- Global Upholstery 
- Groupe Mach 
- Monette Express 
- Présence informatique Inc. 
- Teknion 
- Vidéotron 

 
 
* L’information fournie inclut les cabinets ministériels.  
** Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux 
titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l’Assemblée nationale. 
 
 
 
 
 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 27 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion. 
Collaboration : SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des 
ministres durant l’année 2022-2023, en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas 
échéant; 

b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, 

qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale 
il relève; 

h) la description de tâches; 
i)  le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats 

donnés par le cabinet pour 2022-2023; 
j)  le nombre total d’employés au cabinet; 
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à 

celui prévu pour la fonction occupée; 
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre 

intitulées Directive sur la transparence et l’éthique relativement à 
l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation 
d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

RG-18 

 
RÉPONSE 
 
 
Les sous-questions a), e), f), g), h), i), j), k) et l) ne semblent pas pertinentes à l’exercice de l’étude 
des crédits. 
 
 
 
Cabinet de M. Éric Caire  
 

b) Titre de la fonction c) Port d’attache 

Directrice de cabinet Québec 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Québec 

Directeur de cabinet Montréal 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attachée politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 
 
d) Masse salariale autorisée en 2022-2023 : 797 414 $ 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des sommes d’argent versées en 2022-2023, par mois, à même le 
budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou 
de l'organisme, en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 

RG-19 

 
RÉPONSE 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26).  
 
 
Site Internet : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/frais-depenses-ministere-2022-2023 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2022-2023


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humaine, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, 
mais qui n’occupe aucun poste dans ce ministère : 
 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f)  la date de la fin d’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2023-2024. 

 

RG-20 

 
RÉPONSE 
 
 
Aucun membre du personnel n’est rémunéré par le Ministère sans occuper de poste au sein de 
celui-ci. 
 
Les sous-question a) et g) ne semblent pas pertinentes à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
 
 
 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D.Cormier 
 

 

QUESTION Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2023-2024. 
 

RG-21 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, 
sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2022-2023, 
le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l’organisme 
a mis fin à l’emploi ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en 
précisant la ou les raisons et en ventilant :  

 
a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de 

soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2023-2024. 

 

RG-22 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 29 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

QUESTION Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres 
organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux 
et autres, en indiquant : 

 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l’organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l’assignation actuelle; 
f)  la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 

RG-23 

 
RÉPONSE 
 
Au 28 février 2023, un seul membre du personnel était rémunéré par le ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique et était affecté à un autre organisme public.  
 

Poste occupé Directeur des ressources financières et matérielles par 
intérim au Vérificateur général du Québec (VGQ) 

Salaire de base et bonis 105 882 $ (incluant les charges sociales)  

Assignation initiale Cadre hors structure au MCN 

Assignation actuelle Directeur des ressources financières et matérielles par 
intérim  

Date de l’assignation hors structure 30 novembre 2022 

Date de fin de l’assignation 1er septembre 2023 

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

  

QUESTION Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de 
recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2022-2023, en précisant pour chaque abonnement : 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
Ventiler le montant total par catégories. 
 

RG-24 

 
RÉPONSE 
 
Liste des abonnements pour la période du 1er avril 2022 au 31 mars 2023. 
La sous-question d) ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 

Fournisseur Nature du service Montant 

Forrester Research Ltd Abonnement aux services de veille 
technologique, 2022-2023 

53 200,00 $ 

Gartner Canada Co. Abonnement à la base de données de veille 
numérique en technologies de l’information, 
2022-2023 

607 054,67 $ 

Le Devoir Abonnement au Devoir, 2022-2023 185,28 $ 

Le Soleil Abonnement au Soleil, 2022-2023 155,40 $ 

Influence communication Abonnement à Ia revue de presse, 2022-2023 
Revue de presse écrite 

6 642,88 $ 

Influence communication Abonnement à Ia revue de presse, 2022-2023 
Revue de presse électronique 

4 449,17 $ 

Le courrier parlementaire Licence / Abonnement, 2022-2023 2 100,00 $ 

Fonds des biens et des 
services du MTESS 

Abonnement annuel aux services de la 
Bibliothèque Cécile-Rouleau, 2022-2023 

60 000,00 $ 

Thomson-Reuters Accès à l’info. Loi MAJ 57  144,00 $ 

The Institute of Electrical 
and Electronics Engineers 
Inc. 

Abonnement annuel à l’association donnant 
accès à des revues spécialisées liées au 
secteur des télécommunications, 2022-2023 

565,47 $ 
 

Watson & Walker Abonnement à Cheryl Watsons's Tuning Letter 
Electronic, 2022-2023 

2 247,80 $ 

Directions on Microsoft Différents abonnements 2022-2025, pour des 
services d’information et de conseil en matière 
de planification informatique axé sur Microsoft 

16 327,17 $ 

Journal of information 
Warfare 

Inscription à la version numérique au Journal 
of information Warfare 

1 130,35 $ 

 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les 
organismes publics pour l’achat de billets de saison, de billets de 
spectacles ou d’événements sportifs et culturels, les billets d’événements 
et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la 
réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club 
privé ou autre. 

RG-25 

 
RÉPONSE 
 
Aucune somme n’a été déboursée à ces fins pour l’exercice financier 2022-2023.  
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant 
les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont 

conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien 

de fois le site a été refait et les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites 

ventilée par section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
h) la fréquence moyenne de mise à jour; 

le responsable du contenu sur le site. 
 

RG-26 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question se trouve dans le tableau présenté en annexe. 
 
Les sous-questions f), h) et i) ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 
 



Nom du site et adresse Nom de la firme ou des personnes qui ont 
conçu le site

Coût de construction du 
site

Coût de l’entretien et de la mise à 
jour

Coût de modernisation ou de 
refonte

Coût de réservation de noms 
de domaines

Données Québec
www.donnees.quebec.ca Ministère de la Sécurité publique

Site fermé : 93 000 $
Site en ligne : 64 300 $, dont 
49 000 $ provenant du SCT et 
15 300 $ des autres partenaires

Efforts de maintenance de l’applicatif : 49 392 $
Hébergement : 15 115 $

Le portail Données ouvertes a été refait et 
mis en ligne sous le nom de Données 
Québec. Fermeture du site 
www.donnees.gouv.qc.ca et mise en ligne 
du site wwww.donneesquebec.ca : 
5 avril 2016

10,35$ / mois

Tableau de bord des projets en ressources 
informationnelles 
www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca

Loran 50 000,00 $

L’entretien et la mise à jour sont effectués par la 
Direction principale des ressources 
informationnelles du Secrétariat du Conseil du 
trésor.
Aucun coût spécifique pour 2022-2023. 

Ce site a été refait 1 fois. Le nouveau site a 
été mis en ligne en décembre 2020. 10,35$ / mois

REPTEL
www.reptel.gouv.qc.ca CSPQ Le site a été conçu par des 

ressources internes. Efforts de maintenance de l’applicatif : 8 262 $ Le site a été mis en ligne le 3 octobre 2002. Information non disponible

Infratech 
https://infratech.gouv.qc.ca CSPQ (CCW) Fait à l’interne

L’entretien et la mise à jour sont effectués par le 
SEEPL : 48 334,55 $
Efforts de maintenance de l’applicatif : 28 100 $ 

Le site Web du CSPQ a été refait et mis en 
ligne sous le nom d’Infratech. Fermeture du 
site cspq.gouv.qc.ca et mise en ligne du 
site infratech.gouv.qc.ca le 
1er septembre 2020.

10,35$ / mois

Consultation Québec 
Solution de la Plateforme gouvernementale 
de consultation publique  
https://consultation.quebec.ca/?locale=fr

Firme CIAO
Jason Ouellet
Éric Labranche

628 000 $
Hébergement : 2 500 $ par mois
Entretien : 211 400 $ par année
Mise à jour : 20 000 $ par année

Les coûts sont inclus dans les coûts 
d’entretien, car la solution est basée sur un 
progiciel libre qui change de version aux 
trimestres.

Information non disponible

Plateforme de signalement des 
vulnérabilités, PSV www.cyber.gouv.qc.ca Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD) 7 500 $ 2 400 $ / année Aucune fois. 10,35$ / mois

Site Web du CERT/AQ 
www.certaq.gouv.qc.ca Centre gouvernemental de cyberdéfense (CGCD) (CERT/AQ) 30 000 $ 2 400 $ / année Aucune fois. 10,35$ / mois

Consolidation des centres de traitement 
informatique https://ccti.gouv.qc.ca ITQ 2 600 000 $ Efforts de maintenance de l’applicatif : 

109 820 $ Information non disponible Information non disponible

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte; 
g) les coûts liés à la réservation de noms de domaines.

Annexe - RG-26
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :



Nom du site et adresse Nom de la firme ou des personnes qui ont 
conçu le site

Coût de construction du 
site

Coût de l’entretien et de la mise à 
jour

Coût de modernisation ou de 
refonte

Coût de réservation de noms 
de domaines

Diffusion Données Facturation Inv 
https://www.ddfi.itq.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 51 706$ Information non disponible Information non disponible

Gestion des 
Systèmes http://www.gds.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 56 180 $ Information non disponible Information non disponible

Gestion documentaire – 
Ultima https://ultima.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 17 700 $ Information non disponible Information non disponible

Information de gestion 
 https://www.ige.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 10 630 $ Information non disponible Information non disponible

Processus Automatisé de Réquisitions et de 
Commandes https://www.parc.itq.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif :             

159 865 $ Information non disponible Information non disponible

Gestion des Ressources contractuelles 
(RS05) https://www.rso5.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 5 760 $ Information non disponible Information non disponible

Gestion Accès et portail unique 
http://www.ventes.gouv.qc.ca/PortailDSAE_ITQ

Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 1 976 $ Information non disponible Information non disponible

Solution financière 
Intégrée https://decimal.ip3.gouv.qc.ca Information non disponible Information non disponible Efforts de maintenance de l’applicatif : 58 360 $ Information non disponible Information non disponible
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour 2022-2023, les dépenses effectuées par ministère pour les 
tournées, les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles 
dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais 

d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 
 

RG-27 

 
RÉPONSE 
 
 
Voici les dépenses effectuées par le Ministère en 2022-2023 : 
 

Région et ville Raison du déplacement Dates du départ 
et du retour Coûts ventilés 

Montérégie, 
Varennes 

Visite de l’Institut de 
recherche d’Hydro-Québec 
(IREQ) 

Aller-retour le  
4 juillet 2022 

Frais de déplacement : 246,08 $ 

Frais de repas : 69,69 $ 

* Ces montants excluent les 
taxes. 
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Date :  Le 16 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG — Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Cabinet du ministre de la Cybersécurité et du Numérique 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les 
activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du 
Conseil des ministres pour 2022-2023 : 

 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur 

fonction et leur titre; 
f)  l’objet; 
g) les dates. 

 

RG-28 

 
RÉPONSE 
 
 
Les sous-questions a), c), d), e), f) et g) semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
b)  Les activités de l’adjointe parlementaire du ministre de la Cybersécurité et du Numérique, n’ont 

généré aucun coût.  
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1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies 
sous la responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et 
les coûts de formation. RG-29 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et 
organisme par année budgétaire, et ce, pour l’année financière 2022-2023 
et les prévisions pour 2023-2024. RG-30 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs 
qu’ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les 
revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère 
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les 
trois dernières années et les projections pour l’année 2023-2024. 

RG-31 

 
RÉPONSE 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2022-2023 des ministères et organismes. 
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Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 
dépenses de fonctionnement demandé par le Secrétariat du Conseil du 
Trésor pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. RG-32 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes.  
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Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION 

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 
2022-2023, ainsi que les prévisions pour 2023-2024 et 2024-2025, en 
provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les 
sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles 
ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
Aucune somme n’a été reçue pour l’exercice financier 2022-2023 en provenance du 
gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement dans le cadre d’un programme ou d’une 
entente. 
Toutefois, un montant de 766,9 k$ a été reçu, au cours de l’exercice financier 2022-2023, en 
provenance du gouvernement fédéral à la suite de la vente de services tarifés.  

VENTES DE SERVICES AU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL 
 

Clients Description 
Montant facturé 

Avril 2022 à 
Janvier 20231 

Agence des services 
frontaliers du Canada 

Location de terminaux pour le 
Réseau national intégré de 
radiocommunication (RENIR) 

424,1 k$ 

Location de sites pour le RENIR 11,5 k$ 

Gendarmerie royale du 
Canada Location de sites pour le RENIR 190,7 k$ 

Pêches et Océans Canada Location de sites pour le RENIR 85,6 k$ 

Environnement Canada Location de sites pour le RENIR 40,5 k$ 

Société Radio-Canada Location de sites pour le RENIR 14,5 k$ 

TOTAL  766,9 k$ 
1 Les montants facturés pour février 2023 ne sont pas encore disponibles. 
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2022-2023, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 

RG-34 

 
RÉPONSE 
 
Aucune prime au rendement ou boni n’a été versé en 2022-2023. 
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 
2022-2023 le montant total des primes au rendement et des bonis 
versés au personnel de cabinet. RG-35 

 
RÉPONSE 
 
En 2022-2023, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été 
accordé au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le 
recrutement, la nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des 
cabinets de ministre. 
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Date :  Le 29 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, 
institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2022-2023, en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les 
montants versés pour les bris de contrat. 
 

RG-36 

 
RÉPONSE 
 
 
Pour 2022-2023, montant total des primes de départ : 52 741,01 $ 
 
*Données couvrant la période du 1er avril 2022 au 28 février 2023 
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Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, 
institutions, etc., fournir pour l’année financière 2022-2023 le montant total 
et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 

RG-37 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de 
l’année financière 2022-2023 et qui n’ont pas été reconduits intégralement 
en 2023-2024. Pour chacun de ces programmes existants en 2022-2023, 
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux 
crédits 2023-2024, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour 
lesquels la dépense sera nulle. 

RG-38 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un 
programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises 
pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. RG-39 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les 
ministères et organismes. 
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Date :  Le 31 mars 2023 

1 de 1 

Responsable: DGSG— Direction générale du Secrétariat général  
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 

DGCHACSG— Direction générale du capital humain, de l’amélioration continue 
et du soutien à la gestion 

Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou 
autres) : 

 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le 

nombre de ressources internes et externes dans le domaine 
des TI; 

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 
informatiques. 
 

RG-40 

 
RÉPONSE 
 

a) Pour le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
 
Dépense totale (fonctionnement et capitalisable) : 
 
Pour l’exercice 2022-2023, la dépense totale prévue à la programmation des 
investissements et des dépenses en ressources informationnelles (fonctionnement et 
capitalisable) s’élevait à 514 404,8 k$ soit : 

 427 541,0 k$ en dépenses de fonctionnement; 

 86 863,8 k$ en investissements liés notamment à des projets (capitalisable). 
 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord des projets en ressources 
informationnelles du gouvernement du Québec : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/ 
 

c) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits.  
 
 

d) et e)  
 
Au 7 novembre 2022, 20 108 ressources internes (78,9 %) et 5 385 ressources 
externes (21,1 %) sont recensées pour un total de 25 493 ressources exerçant des 
activités dans le domaine des ressources informationnelles au sein de 303 organismes 
publics assujettis à la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles (LGGRI). 
 
Au 28 février 2023, on recensait au ministère de la Cybersécurité et du Numérique, 1 179 
ressources internes (62,0 %) et 721 ressources externes (38,0 %) pour un total 
de 1 900 ressources exerçant des activités dans le domaine des ressources 
informationnelles. 
 
 
 
Données 2022 : https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-
oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec 
 
 
 
 
 
 

 
  

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés 
d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, 
conseils, etc.), fournir pour 2022-2023 le taux d’absentéisme en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.) 

 

RG-41 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets 
ministériels et membres du conseil des ministres, le nombre total de 
personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant 
le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) 
du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels 

auxquels le gouvernement du Québec a versé un paiement pour 
cotisation ; 

c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.  

RG-42 

 
RÉPONSE 
 
La dépense totale relative au paiement des cotisations est de 118 469,98 $ 
 
Voici la liste des associations, ordres ou corporations pour lesquels des paiements ont été 
versés : 
 

Nom de l’association Nombre  
d’employés 

Association de la sécurité de l’information du Québec [ASIQ] Adhésion corporative 
Association des professionnels en accès à l’information et en protection de la vie privée 3 
Canadian Cyber Threat Exchange Adhésion corporative 
Chambre des notaires 1 
Conseil d’identification et d’authentification numériques du Canada Adhésion corporative 
Institut national de la paie Adhésion corporative 
Information Systems Audit and Control Association (ISACA) 1 
Information Security Certifications (ISC) 1 
Mon Avenir TI Adhésion corporative 
Ordre des comptables professionnels agréés du Québec 1 
Regroupement de Réseaux en Santé des Personnes au travail Adhésion corporative 
Réseau Action TI 1 
The Institute of Internal Auditors 6 

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASC – Sous-ministériat adjoint aux services à la clientèle 
Collaboration : SMATNG – Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernementale  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 

 
a) La date; 
b) La nature; 
c) Les questions posées; 
d) Les réponses; 
e) La firme retenue; 
f) Les coûts. 

 

RG-43 

 
RÉPONSE 
 
 

Firme retenue Coûts 

SOM 5 500 $ 
 
 
Les sous-questions a), b), c) et d) semblent non pertinentes à l’exercice d’étude des crédits. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 24 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DCOM— Direction des communications 
Collaboration : SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou 
l’organisme, indiquer : 
 

a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias 
communautaires et le montant; 

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les 
médias sociaux et le montant 

 

RG-44 

 
RÉPONSE 
 
Dépenses publicitaires réalisées en 2022-2023 : 
 

Fournisseur Objet Coût 
% Internet 

et 
médias 
sociaux 

%
 

M
éd

ia
s 

co
m

m
un

au
ta

ire
s.

 

INEO inc. Forfait exposant et visibilité 
Web - Foire nationale de 
l’emploi 2022 

2 320,00 $ 100 % 0 % 

Association des Étudiants de 
Polytechnique - Comité de 
Liaison Étudiants-Entreprises 

Participation - Journées 
Carrières 2022 de la 
Polytechnique de Montréal 

850,00 $ 100 % 0 % 

Chambre de commerce et 
d’industrie de Québec 

Participation à la Foire de 
l’emploi de la Capitale-
Nationale et de la Chaudière-
Appalaches 2023 

2 010,75 $ 100 % 0 % 

Événement Carrières National 
inc. 

Participation au Salon Emploi 
et formation continue 2022 

2 595,00 $ 100 % 0 % 

UQAR - Lévis Participation au Rendez-vous 
de l’emploi étudiant UQAR-
Lévis 2022 

130,45 $ 100 % 0 % 

Université Laval Participation au Carrefour de 
l’emploi de l'Université Laval 
2022 

900,00 $ 100 % 0 % 

Hackfest Communication Partenariat et présence en 
kiosque à l'édition 2022 de 
l’Hackfest 

5 500,00 $ 100 % 0 % 

Institut des auditeurs internes du 
Québec 

Frais de publication - offre 
d’emploi sur site Web 

550,00 $ 100 % 0 % 

Université Laval  Participation à une journée 
carrière  

525,00 $  100 % 0 % 

Université Laval  Participation au cocktail de 
recrutement en TI  

500 $  100 % 0 % 

Événement - Carrières  Participation au Salon emploi 
et formation continue 

3 110,00 $  100 % 0 % 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 
visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans 
le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. RG-45 

 
RÉPONSE 
 
Aucun montant n’a été dépensé à cette fin par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
en 2022-2023.  
 
 
 
  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : S.O. 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
 

a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou 
l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2022-2023; 

b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de 
l’organisme qui ont été transféré en région en 2022-2023 en 
précisant la région d’origine et la région de destination; 

c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
 

RG-46 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est diffusée à l’adresse suivante:  
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 
 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 
et l’état d’avancement de la mesure :  

e) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2021-2024. 

RG-47 

 
RÉPONSE 
 
Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique ayant été créé le 1er janvier 2022, son plan 
d’action à l’égard des personnes handicapées couvre l’année 2022-2023. 
 
Aucune somme investie pour la réalisation du Plan d'action à l'égard des personnes 
handicapées 2022-2023, publié le 31 août 2022. 
 
Le Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2022-2023 est disponible sur le site 
Internet du Ministère.  
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PAPH_2022-2023.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PAPH_2022-2023.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PAPH_2022-2023.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 
et l’état d’avancement de la mesure :  

h) Plan d’action de développement durable. 

RG-48 

 
RÉPONSE 
 
Aucune somme investie pour la réalisation du Plan d’action de développement 
durable 2022-2023, publié le 22 septembre 2022. 
 
Le Plan d’action de développement durable 2022-2023 est disponible sur le site internet du 
Ministère.  
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-
contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PADD_2022-2023.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PADD_2022-2023.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/cybersecurite_numerique/Publications/PADD_2022-2023.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 
et l’état d’avancement de la mesure :  

l)  Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 
2018-2022. 

RG-49 

 
RÉPONSE 
 
L’information concernant le Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 2018-2022 
sera présentée au Rapport annuel 2022-2023 des ministères et organismes assujettis à la Loi 
pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires.  

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 
et l’état d’avancement de la mesure :  

oo)  Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants 
et de la protection de la jeunesse. 

 

RG-50 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour 
tous les ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 15 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : S.O. 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2022-2023, 
au sein du ministère ou de l’organisme : 

 
a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2023; 
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 

bénéficié. 
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par    

semaine; 3 jours par semaine; 4 jours par semaine; 5 jours par 
semaine. 

 

RG-51 

 
RÉPONSE 
 
Depuis le 4 avril 2022, l’exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré 
par la Politique-cadre en matière de télétravail qui peut être consultée à l’adresse suivante :  
 
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-
tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 
 
 
 
 

 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 en 
matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis 
pour le télétravail. RG-52 

 
RÉPONSE 
 
Les sommes dépensées en 2022-2023 en remboursement aux employés pour l’achat de matériel 
requis pour le télétravail sont de 25 541,24 $.  
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion  
Collaboration : S.O. 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé 
mentale, au sein du ministère ou de l’organisme en 2022-2023 : 

 
a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés 

(PAE); 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes 

en la matière.  
 

RG-53 

 
RÉPONSE 
 

a) Sommes dépensées : 30 122,50 $ 
 

b) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 

c) Sommes dépensées spécifiquement en ressources externes : 30 122,50 $ 
 
 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le 
système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus, qui feront l’objet d'une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère. 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers 
 
 

https://www.seao.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 
ou ayant cours en 2022-2023 auprès de la firme McKinsey et 
compagnie : 
 
a) Copie du contrat; 
b) Date de fin prévue du contrat; 
c) Valeur prévue du contrat; 
d) Sommes dépensées à ce jour. 
 

RG-54 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seao.ca%2F&data=05%7C01%7Cannie-claude.duguay%40mcn.gouv.qc.ca%7Cf984b59839714a32531f08db23d92314%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143187723031647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GoePLOVakpSJwLghArAxI4sCGqbSPkL0E2BbrUgruto%3D&reserved=0
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2022-2023 ou 
ayant cours en 2022-2023 auprès d’une firme de consultation : 

 
a) Copie du contrat; 
b) Date de fin prévue du contrat; 
c) Valeur prévue du contrat; 
d) Sommes dépensées à ce jour. 
 

RG-55 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seao.ca%2F&data=05%7C01%7Cannie-claude.duguay%40mcn.gouv.qc.ca%7Cf984b59839714a32531f08db23d92314%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143187723031647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GoePLOVakpSJwLghArAxI4sCGqbSPkL0E2BbrUgruto%3D&reserved=0
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 29 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion. 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des 
stages. 

 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

RG-56 

 
RÉPONSE 
 
2022-20231 
 

a) Nombre de stagiaires reçus :  82 
 

b) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits 
 

c) Rémunération totale déboursée : 746 124,60 $ 
 
 
1 Données au 28 février 2023 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, 
depuis 5 ans. 

RG-57 
 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seao.ca%2F&data=05%7C01%7Cannie-claude.duguay%40mcn.gouv.qc.ca%7Cf984b59839714a32531f08db23d92314%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143187723031647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GoePLOVakpSJwLghArAxI4sCGqbSPkL0E2BbrUgruto%3D&reserved=0
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des 
firmes-conseils; fournir lesdits contrats le cas échéant. 
 RG-58 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère : https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information/contrats-engagements-financiers. 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seao.ca%2F&data=05%7C01%7Cannie-claude.duguay%40mcn.gouv.qc.ca%7Cf984b59839714a32531f08db23d92314%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638143187723031647%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GoePLOVakpSJwLghArAxI4sCGqbSPkL0E2BbrUgruto%3D&reserved=0
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la 
pandémie de Covid-19. 

RG-59 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau 
régime de dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60 de la 
42e législature. RG-60 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois 
dont votre ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et 
articles, depuis 5 ans. RG-61 

 
RÉPONSE 
 
Aucun montant n’a été perçu à ces fins en 2022-2023. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la 
proportion du travail effectué par des sous-traitants.  

RG-62 
 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi 
qu’aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l’objet d’une étude particulière par 
la Commission de l’administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Internet 
du ministère. 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-
information#c124769 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.seao.ca%2F&data=05%7C01%7CAmelie.Lizotte%40mcn.gouv.qc.ca%7C89c26aafcd9349a1879908db2320945d%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638142395114867131%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=9CSW71PY1%2BwVn7TxEuBrZhgyDenkqqo9w2oeRXhlHwo%3D&reserved=0
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information%23c124769
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information%23c124769


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur totale des services tarifés et ventiler par catégorie. 

RG-63 
 
RÉPONSE 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2022-2023 des ministères et organismes.  
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

RG-64 
 
RÉPONSE 
 
Pour les immeubles qui sont la propriété de la Société québécoise des infrastructures (SQI), la 
réponse à cette question sera transmise par la SQI. 
 
Au 31 janvier 20231, la valeur comptable nette des actifs possédés, meubles et immeubles qui ne 
sont pas la propriété de la SQI, est de 414 665 147 $.  

 Meubles :   401 433 570 $ 

 Immeubles2 :   13 231 577 $ 
 
 
 
1 La valeur nette comptable au 28 février 2023 n’est pas encore disponible. 
2  Un montant de 13 215 314 $ correspondant à l’amélioration locative comptabilisé au MCN est planifié dans le Plan québécois des 

infrastructures de la SQI. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 27 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

RG-65 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, 
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un 
ministère ou organisme en 2022-2023 et qui ont fait l’objet d’une 
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur 
les contrats des organismes publics, en indiquant : 

 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l’objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 

l’objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande. 

 

RG-66 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
le système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 

https://www.seao.ca/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme 
en 2022-2023 :  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes 
d’accès à l’information;  

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 

30 jours. 
 

RG-67 

 
RÉPONSE 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l'information sera présentée au rapport annuel 
2022-2023 des ministères et organismes. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humaine, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour 2022-2023, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction 
publique, incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans 
qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée? Pour chaque 
personne : 
 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la 
date de cessation des fonctions; 

b) fournir la liste des salaires versés.  
 

RG-68 

 
RÉPONSE 

 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer 
de fonction. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2023 

1 de 3 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil 
exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à 
ces personnes. RG-69 

 
RÉPONSE 
 
Comités sous la responsabilité du ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour l’exercice 
financier 2022-2023 : 
 

 Comité de gouvernance en ressources informationnelles 
 

Mandat :  
Conformément à l’article 12.1 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement : 

• Recommander au ministre les services en infrastructures technologiques et en 
systèmes de soutien communs qu’il pourrait fournir (par. 0.1o); 

• Élaborer des orientations à proposer au ministre (par. 1o); 
• Assurer une mise en œuvre concertée des orientations déterminées par le ministre 

(par. 2o); 
• Identifier des opportunités d’optimisation, de partage et de mise en commun de 

services en ressources informationnelles et d’actifs informationnels, notamment en 
favorisant leur interopérabilité (par. 3o). 

 
Liste des membres au 28 février 2023 
Rodrigue, Pierre E.  Ministère de la Cybersécurité et du Numérique  

(dirigeant principal de l’information) 
Allard, Sébastien Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les 

changements climatiques, de la Faune et des Parcs 
Arsenault, Martin Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 
Bernier, Reno Ministère de la Santé et des Services sociaux 
Boisvert, Sophie Ministère du Tourisme 
Cayer, Philippe Ministère de la Famille 
Collin, François Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Crête, Claude Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
Desgagnés, Claude  Sûreté du Québec 
Forgues, Louis Régie de l’assurance maladie du Québec 
Fortier, Marie Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
Gagnon, Carole  Revenu Québec 
Gignac, Carolyne Ministère de la Culture et des Communications 
Girard, Lise  Ministère de la Sécurité publique 
Lanctôt, Stéphane Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de 

l’Intégration 
LeBlanc, Luc Retraite Québec 
Lehoux, Stéphane Ministère de l’Éducation 
Lizotte, Vicky Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
Malenfant, Karl  Société de l’assurance automobile du Québec 
Mailhot, Alexandre Ministère du Conseil exécutif 
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Liste des membres au 28 février 2023 
Martel, Mylène  Ministère de la Justice 
Nadeau, Cinthia  Secrétariat du Conseil du trésor 
Olivier, Silvio Luis Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
Périgny, Sylvain Ministère de l’Enseignement supérieur 
Poirier, Alexandre Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
Roy, Dany  Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale et ministère 

du Travail 
St-Martin, David  Ministère des Finances 
Vézina, Yves  Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la 

sécurité du travail 
À venir  Ministère de la Langue française 

 
Honoraires :  
Aucun honoraire n’est versé aux membres. 

 

 Comité d’experts en matière de cybersécurité et du numérique 
 

Mandat :  
Conformément à l’Arrêté numéro 2022-02 du ministre de la Cybersécurité et du 
Numérique en date du 27 mai 2022, le Comité a pour mandat de conseiller le ministre 
dans le domaine de la cybersécurité ou dans celui du numérique, lorsqu’il le juge 
nécessaire, notamment sur les sujets suivants : 

• l’offre de services du ministre de la Cybersécurité et du Numérique et les possibilités 
pour son évolution; 

• des orientations en vue de politiques ou de stratégies dans l’un ou l’autre de tels 
domaines; 

• tout projet en matière de ressources informationnelles pour l’administration publique; 
• les tendances émergentes de l’industrie et les opportunités qui peuvent présenter un 

intérêt pour l’administration publique. 
 

Liste des membres : 
Les membres du Comité ont été nommés par ce même arrêté : 
 

Membres du Comité 
Bergeron, Alain vice-président principal, technologies de l’information, 

Industrielles Alliance 
Cuppens, Nora Boulahia professeur titulaire, Polytechnique Montréal 
Debbabi, Mourad – doyen et professeur titulaire, Université Concordia 
Dubois, Michel directeur des partenariats, MILA 
Henri, Vanessa avocate et co-fondatrice, Henri & Wolf Inc. 
Langlois, Lyse – directrice générale, Observatoire international sur les 

impacts sociétaux de l’intelligence artificielle et du 
numérique 

Mathieu, Patrick co-fondateur, Hackfest 
Por, Ravy – directrice exécutive – intelligence artificielle et 

technologies émergentes, KPMG 
Sarra-Bournet, Christian directeur exécutif, Institut quantique, Université de 

Sherbrooke 
Sarrazin, Claude A. président, SIRCO 
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Membres du Comité 
Turgeon, Marie-Josée présidente-directrice générale, Centre de Collaboration 

MiQro Innovation 
Vermeys, Nicolas vice-doyen de la Faculté de droit, Université de Montréal 

 
Honoraires :  
Les honoraires et remboursements de frais de voyage et de séjour sont versés en vertu 
du décret numéro 1509-2022.  
 
Durant l’exercice financier 2022-2023 : 
 

• 7 400,00$ a été versé en honoraires.  
• 1 690,41 $ a été versé en frais de voyage et de séjour.  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements généraux de l’opposition 

 

Date :  Le 13 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernementale 
Collaboration : SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme 
contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies 
suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2022-2023 
et l’état d’avancement de la mesure :  

PLQ 64 uu)  Stratégie de transformation numérique gouvernementale 
2019-2023. 

RG-70 

 
RÉPONSE 
 
Le 3 juin 2019, le gouvernement du Québec a dévoilé la Stratégie de transformation numérique 
gouvernementale 2019-2023. Celle-ci vise à offrir des services publics plus intuitifs et faciles 
d’utilisation pour la population, en plus d’améliorer l’efficience de l’État.  
 
Afin de concrétiser cette vision, le gouvernement a mis en œuvre 16 mesures clés à portée 
gouvernementale qui appuient le déploiement de cette importante transformation. 
 
 

Mesures clés État 
d’avancement 

Sommes 
investies en 
2022-2023 

1 Moderniser le cadre légal pour soutenir la transformation numérique Terminée - 
2 Publier le standard des pratiques numériques Terminée - 
3 Lancer l’offre de service d’accompagnement numérique Terminée - 
4 Lancer une première offre de formation sur le numérique Terminée - 
5 Faciliter l’accès à un laboratoire d’essai des services publics Terminée - 
6 Adopter la stratégie d’introduction à l’intelligence artificielle Terminée - 
7 Lancer une plateforme de notification par courriel et par message texte En cours* 165 495 $ 
8 Lancer la Vitrine numériQc, un carrefour de partage d’expériences 

numériques 
Terminée - 

9 Lancer un outil de rétroaction et de commentaires pour les services 
publics 

En cours 49 628 $ 

10 Lancer une plateforme gouvernementale de consultation publique Terminée - 
11 Offrir de l’encadrement supplémentaire en cybersécurité Terminée - 
12 Lancer le programme d’adoption de l’infonuagique Terminée - 
13 Lancer une plateforme sécurisée pour l’échange des données Intégrée dans 

le Programme 
SQIN** 

- 

14 Réaliser l’architecture de l’information gouvernementale En cours 133 560 $ 
15 Lancer le Baromètre numériQc Terminée - 
16 Élaborer un cadre de gestion des bénéfices Terminée - 

Données au 28 février 2023 
 
*  À noter : Au 31mars 2023, ce projet est terminé.  
** Service québécois d’identité numérique 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/mesures-cles
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/strategie-numerique/mesures-cles
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