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# demande Nom de la demande 

1RP01 Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du 
ministère, veuillez nous indiquer :  

a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime 
du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les 
raisons de l’abolition du poste; 

b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime 
du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les 
raisons de mutation du poste. 

1RP02 Toute somme dépensée et action réalisée en 2022-2023 dans le cadre de la 
« Stratégie de transformation numérique gouvernementale 2019-2023 » 

1RP03 Toute somme dépensée et action réalisée en 2022-2023 dans le cadre de la 
politique gouvernementale de cybersécurité. 

1RP04 Concernant le centre d’expertise en infonuagique. 

a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2022-2023;  
b) Sommes investies afin d’avoir recours à des ressources externes en 

matière de technologie de l’information, d’infonuagique et de sécurité 
des données; 

c) Coût horaire moyen des ressources externes; 
d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 2022-2023; 
e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise; 
f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au Catalogue; 
g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois présents au 

Catalogue; 
h) Le nombre de contrats effectués; 
i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs 

québécois; 
j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des 

Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative 
des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le 
service à l’interne au gouvernement. 

1RP05 Pour chaque programme visant à soutenir directement ou indirectement la 
transformation numérique et la cybersécurité 

a) La liste des projets subventionnés 
b) Le nombre d’ETC affectés à chacun des programmes ainsi que la 

masse salariale 
c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant le 

nom de l’organisme ou de l’entreprise 
d) Montant ou crédit accordé 
e) Date de l’octroi de l’aide du programme 

1RP06 Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles, 
fournir pour 2022-2023 : 

a) Le détail des actions posées 
b) État d’avancement 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles 
d) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) 
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# demande Nom de la demande 

1RP07 Au sujet d’une entente de collaboration en matière de cybersécurité avec le 
Centre de la sécurité des télécommunications du Canada, fournir pour 
2022-2023 : 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024). 
b) Liste des rencontres tenues avec le gouvernement fédéral dans le 

cadre de cette entente, incluant la date des rencontres, les personnes 
présentes, les dépenses encourues et les sujets abordés. 

c) Pour 2022-2023, le nombre de menaces, risques ou dangers ayant 
été contrés. 

1RP08 Au sujet du déploiement d’une plateforme gouvernementale de signalement 
de vulnérabilité pour 2022-2023 : 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) 
b) Pour 2022-2023, le nombre de signalements — détaillé par type reçu 

par cet outil 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis sur l’efficacité de cette 

plateforme 
d) Le nombre d’ETC affecté à cette plateforme 

1RP09 Concernant les brèches de sécurité pour 2022-2023. Ventiler selon les 
ministères et organismes : 

a) Le nombre de brèches détectées; 
b) Le nombre de correctifs effectués; 
c) Les applications visées; 
d) Le nombre d’appareils touchés; 
e) Le type d’appareils touchés. 

1RP10 Concernant le Programme de prime aux bogues, fournir pour 2022-2023 :  

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Coût moyen déboursé (unité) par prime pour les chercheurs; 
c) Le nombre d’actifs informatiques soumis à la communauté ; 
d) Le nombre de vulnérabilités détectées; 
e) Le nombre de correctifs effectués. 

1RP11 Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour 
2022-2023 : 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service 

québécois d’identité numérique. 

1RP12 Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) par le 
ministère et chacun de ses organismes pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit 
s’il s’agit d’achat de logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien ou de 
services professionnels (interne, externe ou d’Infrastructure Technologique 
Québec). 
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1RP13 Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’informatique en 2022-2023. Spécifier lorsque ceux-ci ont été 
faits à l’interne, et le cas échéant fournir le nombre d’ETC nécessaire et la 
période pour l’accomplissement de ceux-ci. Si fait à l’externe, fournir les 
détails du contrat. 

1RP14 Nom et salaire de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants 
sectoriels de l’information en indiquant la date d’entrée en fonction et le nom 
de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent. 

1RP15 Coûts associés à la production des politiques, des guides, des pratiques et 
des divers services visant à soutenir les ministères, les organismes publics 
et les entreprises du gouvernement en matière de ressources 
informationnelles établies en 2022-2023. En fournir la liste et la date de 
parution. 

1RP16 Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2022-2023 par 
le Conseil du Trésor en vertu de l’article 15 de la loi sur la gouvernance et la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics. Fournir 
également le coût estimé, par projet.   

1RP17 Liste des organismes ayant soumis en 2022-2023 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. Fournir également le 
coût estimé par projet. 

1RP18 Concernant le tableau de bord du Conseil du Trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et du réseau de 
la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles portant sur :  

a) Liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord ;  
b) Liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en 

sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet ;  
c) Coût relatif à la mise en œuvre du Tableau de bord et coût annuel 

pour la mise à jour. 

1RP19 Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérêt 
gouvernemental par le Conseil du Trésor. En faire la liste et les sommes 
investies pour chacun d’entre eux en 2022-2023.  

1RP20 Coûts engendrés par les attaques informatiques externes auprès des 
différents ministères, organismes et entreprises du gouvernement. En faire 
la liste avec la date pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes 
allouées à des fins de prévention et de mise à niveau de la sécurité des 
différents systèmes informatiques. 

1RP21 Liste des sommes allouées et des contrats dans le cadre de la mise sur pied 
de l’identité numérique pour les Québécois en fournissant le nom de 
l’entreprise récipiendaire des sommes ou du contrat ainsi que la valeur de 
ceux-ci. 

1RP22 Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du 
ministère de la Cybersécurité depuis sa création en ventilant par année et 
par type de services. 

1RP23 Sommes investies et état d’avancement du projet de regroupement des 
Centres de traitement informatique (CTI). 
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1RP24 Toute correspondance entre le ministère et/ou le cabinet du ministre avec 
l’Union des municipalités du Québec, la Fédération québécoise des 
municipalités ou toute ville ou municipalité au sujet de la protection des 
systèmes informatiques des villes contre le piratage informatique. 

1RP25 Nos entreprises sont de plus en plus aux prises avec des intrusions 
informatiques, quels sont les protocoles au niveau du MCN avant d’entrer en 
relation d’affaire avec une entreprise pour s’assurer de la sécurité des 
informations personnelles des citoyens?  

1RP26 Quel suivi est effectué par le MCN lorsqu’un partenaire est victime d’une 
brèche de sécurité informatique? 

1RP27 Estimation des coûts pour l’implantation et la gestion du guichet unique 
d’accès aux services de garde éducatifs à l’enfance. 

1RP28 Dans le cadre de la mise en place de SAAQClic 

a) Le nombre de rencontres tenues entre la SAAQ et le MCN; 
b) Liste des critères et indicateurs devant être complétés avant le 

lancement de la plateforme; 
c) Tout conseil formulé par le MCN à la SAAQ; 
d) Toutes correspondances et échanges entre le MCN et la SAAQ. 

1RP29 Sommes investies en 2022-2023 au sein du MCN pour vérifier la probité 
informatique des ministères, partenaires, sociétés d’État et organismes. 

1RP30 Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’utilisation de logiciels libres. Le cas échéant, fournir la date de 
commande et de production.  

1RP31 Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’informatique en 2022-2023. Spécifier lorsque ceux-ci ont été 
faits à l’interne, et le cas échéant fournir le nombre d’ETC nécessaire et la 
période pour l’accomplissement de ceux-ci. Si fait à l’externe, fournir les 
détails du contrat. 

1RP32 Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2022-2023 par 
le Conseil du Trésor en vertu de l’article 15 de la loi sur la gouvernance et la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 

1RP33 Liste des organismes ayant soumis en 2022-2023 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics. 

1RP34 Concernant le tableau de bord du Conseil du Trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et du réseau de 
la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles portant sur :  

a) Liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord ;  
b) Liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en 

sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet ;  
c) Coût relatif à la mise en œuvre du Tableau de bord et coût annuel 

pour la mise à jour. 
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1RP35 Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et 
organismes en 2022-2023, en spécifiant :  

a) Les dépenses, à l’interne et à l’externe, passées dans les dépenses 
de fonctionnement ;  

b) Les dépenses, à l’interne et à l’externe, qui ont été capitalisées. 
Ventilation par année et par ministère et organismes. 

1RP36 Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours au service de 
virtualisation de postes de développement et coût mensuel pour le service. 

1RP37 État d’avancement du projet de Réseau gouvernemental de 
télécommunication (RGT), ainsi que toutes les sommes investies pour son 
implantation en 2022-2023. 

1RP38 Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de 
traitement informatique notamment l’étude comparative des coûts pour faire 
appel à l’infonuagique privée versus développer le service à l’interne au 
gouvernement. 

1RP39 Coûts engendrés par les attaques informatiques externes auprès des 
différents ministères, organismes et entreprises du gouvernement. En faire 
la liste avec la date pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes 
allouées à des fins de prévention et de mise à niveau de la sécurité des 
différents systèmes informatiques. 

1RP40 Liste des sommes allouées et des contrats octroyés dans le cadre de 
l’hébergement des données gouvernementales dans des serveurs privés. 
Fournir la liste des récipiendaires de sommes et de contrats en spécifiant le 
nom de l’entreprise et l’endroit de son siège social. 

1RP41 Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérêt 
gouvernemental par le Conseil du Trésor. En faire la liste et les sommes 
investies pour chacun d’entre eux en 2022-2023. 

1RP42 Tout classement, indice ou document permettant d’attester du degré de 
« maturité technologique » des ministères et organismes, tel qu’exprimé par 
le ministre le 22 mars 2022. 
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# demande Nom de la demande 

1RP14-SCT Nombre d’ETC en TI à l’emploi du gouvernement du Québec en 2022-2023 
et projection de nouveaux spécialistes en TI pour 2022-2023. 

1RP26-SCT Nom et salaire de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants 
sectoriels de l’information en indiquant la date d’entrée en fonction et le nom 
de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent. 

1RP27-SCT Coûts associés à des politiques, des guides, des pratiques et des divers 
services visant à soutenir les ministères, les organismes publics et les 
entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles 
établies en 2022-2023. En fournir la liste et la date de parution. 
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Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: DGCHACSG — Direction générale du capital humain, de l’amélioration 

continue et du soutien à la gestion. 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant 
du ministère, veuillez nous indiquer : 

a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le 
régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en 
incluant les raisons de l’abolition du poste; 

b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le 
régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en 
incluant les raisons de mutation du poste 

 

1RP-01 

 
RÉPONSE 
 

a) Aucun poste aboli entre le 1er avril 2022 et le 28 février 2023 alors que l’employé était 
sous le Régime québécois d’assurance parentale (RQAP). 
 

b) Aucun poste n’a été transféré1 en 2022-2023 alors que l’employé était sous le régime du 
RQAP. 
 
1 La notion de « poste muté » n’existe pas dans la fonction publique québécoise. 
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Date :  Le 7 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée en 2022-2023 dans le cadre de 
la « Stratégie de transformation numérique gouvernementale 2019-2023 » 

1RP-02 
 
RÉPONSE 
 
 Les sommes dépensées en 2022-2023 dans le cadre de la « Stratégie de transformation 

numérique gouvernementale (STNG) 2019-2023 », s’élèvent à 4 568 696 $1 et sont 
constituées de : 

 
o Rémunération du personnel du ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique (MCN) pour le Centre québécois d’excellence numérique 
(CQEN) 

o Autres dépenses de fonctionnement du MCN pour le CQE 
o Projets répondant spécifiquement aux mesures clés de la STNG 

1 : Les sommes dépensées relatives aux projets du MCN couvrent la période du 1er avril 2022 au 31 mars 2023 tandis que les activités 
récurrentes du MCN couvrent plutôt la période du 1er avril 2022 au 28 février 2023. 
 
 Le MCN réalise des projets en transformation numérique essentiels pour la communauté 

gouvernementale qui leur permettra de développer des projets répondant aux mesures clés 
de la STNG.  
o Les coûts estimés de ces projets en phase d’avant-projet ou en cours de réalisation pour 

l’exercice financier 2022-2023 sont de 29 058 654 $. 
o Les coûts estimés des projets de transformation numérique en exploitation sont estimés 

en 2022-2023 à 5 743 783 $. 
 
 À ces actions, s’ajoutent les activités récurrentes du MCN en lien avec le CQEN qui se 

consacrent exclusivement à la transformation numérique gouvernementale, avec une mission 
claire, soit accélérer et faciliter la transformation numérique en favorisant le partage et la 
collaboration au profit de la communauté gouvernementale. 
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Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : SMASIGC — Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 

gouvernementale et à la cybersécurité  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée en 2022-2023 dans le cadre de 
la politique gouvernementale de cybersécurité 

1RP-03 
 
RÉPONSE 
 
Les sommes dépensées du 1er avril 2022 au 28 février 2023 dans le cadre de la Politique 
gouvernementale de cybersécurité sont estimées à 6 007 357 $. 
 
Elles comprennent notamment, la réalisation des actions suivantes : 

 La mise en place d’un programme gouvernemental de primes aux bogues (mesure clé 3.5). 

 La réalisation d’une simulation de crise gouvernementale en sécurité de l’information pour 
faire face à une cyberattaque d’envergure (mesure clé 1.2). 

 L’adoption du Cadre gouvernemental de gestion de la sécurité de l’information en appui à la 
Directive gouvernementale sur la sécurité de l’information (mesure clé 1.1). 

 L’entrée en vigueur du Règlement sur les modalités et les conditions d’application des 
articles 12.2 à 12.4 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics et des entreprises du gouvernement (mesure clé 1.1). 

 La publication d’un processus de gestion des menaces, des vulnérabilités et des incidents 
(mesure clé 1.2). 

 La publication des Règles relatives à l’assurance de l’identité numérique (mesure clé 7.2). 

 Réalisation d’une campagne gouvernementale de sensibilisation à la cybersécurité destinée 
au personnel de l’État (mesure clé 2.1). 

 
À ces actions, s’ajoutent les activités récurrentes des équipes responsables de la cybersécurité 
au ministère de la Cybersécurité et du Numérique qui visent à prévenir et à contrer les risques 
auxquels les organismes publics sont exposés en matière de cybersécurité. 
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Date :  Le 7 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
 

Collaboration : SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant le centre d’expertise en infonuagique. 
a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2022-2023;  
b) Sommes investies afin d’avoir recours à des ressources externes 

en matière de technologie de l’information, d’infonuagique et de 
sécurité des données; 

c) Coût horaire moyen des ressources externes; 
d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 

2022-2023; 
e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise; 
f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au Catalogue; 
g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois présents au 

Catalogue; 
h) Le nombre de contrats effectués; 
i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs 

québécois; 
j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des 

Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative 
des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le 
service à l’interne au gouvernement 

1RP-04 

 
RÉPONSE 
 
Le Centre d’expertise en infonuagique (CEI) et le Courtier en infonuagique sont deux instances 
différentes. Les réponses inscrites concernent uniquement le CEI. 

 
a) Coûts totaux pour les actions du CEI du 1er avril 2022 au 28 février 2023 : 

1 516 857,90 $   
 
b) Du 1er avril 2022 au 28 février 2023, le coût pour le recours à des ressources externes : 

1 076 000,51 $ 
 
c) Coût horaire moyen des prestataires de services :132,62 $/heure (moyenne 

pondérée). 
 
d) Aucune ressource du CEI n’est affectée au courtage en infonuagique. 
 
e) L’ensemble des ministères, organismes et établissements des réseaux assujettis au 

décret numéro 596-2020 du 10 juin 2020. 
 

h et i)   Pour les contrats de 25 000 $ et plus, l’information se trouve aux engagements 
financiers qui feront l’objet d'une étude particulière par la Commission de 
l’administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca  

 
j) Pour la période concernée, aucune nouvelle note, étude ou analyse concernant le 

regroupement des centres de traitement informatique n’a été effectuée. 
 
 
Les questions f et g relèvent du Courtier en infonuagique 
 

f et g) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services 
qualifiés par appel d'intérêt en infonuagique est disponible sur Internet à l'adresse 
suivante: https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-
organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-
infonuagique.  

 

https://www.seao.ca/
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Pour chaque programme visant à soutenir directement ou indirectement la 
transformation numérique et la cybersécurité 

a) La liste des projets subventionnés 
b) Le nombre d’ETC affectés à chacun des programmes ainsi que la 

masse salariale 
c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant 

le nom de l’organisme ou de l’entreprise 
d) Montant ou crédit accordé 
e) Date de l’octroi de l’aide du programme 

1RP-05 

 
RÉPONSE 
 
Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique ne dispose d’aucun programme normatif pour 
la transformation numérique et la cybersécurité.  
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources 
informationnelles, fournir pour 2022-2023 : 

a) Le détail des actions posées 
b) État d’avancement 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles 
d) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) 

1RP-06 

 
RÉPONSE 
 
 La Loi modifiant la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 

organismes publics et des entreprises du gouvernement et d’autres dispositions législatives 
a été présentée à l’Assemblée nationale le 5 mai 2021 et sanctionnée le 10 juin 2021.  

 
 Les étapes de cheminement sont disponibles sur le site Internet de l’Assemblée nationale à 

http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-95-42-1.html. 
 
 Aucune étude, analyse, travaux, recherches et avis au sujet de la gouvernance et de la 

gestion des ressources informationnelles n’ont été produits pour l’année financière 2022-2023 
au sujet du projet de cette loi et de sa mise en œuvre. 

 
 Les modifications législatives découlant de la Loi de même que leur mise en œuvre n’ont 

nécessité l’ajout d’aucun financement additionnel pour l’exercice financier 2022-2023. Il en 
sera de même pour l’exercice financier 2023-2024. 

 
 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.assnat.qc.ca%2Ffr%2Ftravaux-parlementaires%2Fprojets-loi%2Fprojet-loi-95-42-1.html&data=04%7C01%7CAmelie.Lizotte%40mcn.gouv.qc.ca%7C067884dae03c49c9e76108da10b7335a%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C637840676265289253%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=csSXLFaNauah%2F%2FeyM2vBj5poUqykmg2%2BGwyOjz9SCAY%3D&reserved=0


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 

gouvernementale et à la cybersécurité 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Au sujet d’une entente de collaboration en matière de cybersécurité avec 
le Centre de la sécurité des télécommunications du Canada, fournir pour 
2022-2023 : 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024).  
b) Liste des rencontres tenues avec le gouvernement fédéral dans le 

cadre de cette entente, incluant la date des rencontres, les 
personnes présentes, les dépenses encourues et les sujets 
abordés. 

c) Pour 2022-2023, le nombre de menaces, risques ou dangers ayant 
été contrés.  

1RP-07 

 
RÉPONSE 
 
 
a) Il n’y a eu aucune somme dépensée en 2022-2023 et aucune somme n’est prévue pour 

l’exercice financier 2023-2024.  
 

b) Les rencontres tenues avec le gouvernement fédéral sont planifiées de manière récurrente 
afin de couvrir divers besoins :  

 Des rencontres virtuelles de nature technique sont tenues de façon hebdomadaire entre 
le Centre de la sécurité des télécommunications du Canada (CST) et divers intervenants 
du ministère de la Cybersécurité et du Numérique (MCN). Les sujets traités à ce jour sont    
o la gestion de l’identité et la cybersécurité; 
o les mécanismes de cyberdéfense techniques; 
o le rôle des différents ministères du gouvernement du Canada en matière de 

cybersécurité; 
o l’infonuagique. 

 

 Des rencontres bi-hebdomadaires ont lieu avec d’autres représentants du Canada et 
divers intervenants du MCN concernant les principales menaces en cours en lien avec la 
revue de l’actualité.  

 En vertu de l’entente de collaboration avec le CST, des rencontres virtuelles sont tenues 
mensuellement avec divers intervenants du MCN afin d’en connaître davantage sur les 
services offerts par le Centre Canadien de cyberdéfense (CCC).  

 
Il n’y a eu aucune dépense encourue pour la tenue de ces rencontres virtuelles.  
 

c) Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne 
pouvons confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la 
divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un 
dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 

gouvernementale et à la cybersécurité 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Au sujet du déploiement d’une plateforme gouvernementale de 
signalement de vulnérabilité pour 2022-2023. 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) 
b) Pour 2022-2023, le nombre de signalements — détaillé par type 

reçu par cet outil 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis sur l’efficacité de 

cette plateforme 
d) Le nombre d’ETC affecté à cette plateforme 

 

1RP-08 

 
RÉPONSE 
 

a) Pour la période du 1er avril 2022 jusqu’au 28 février 2023 : 1 500 $. 
La somme prévue pour l’exercice 2023-2024 est estimée à 1 500 $. 

b) Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des 
organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), 
nous ne pouvons confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont 
la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action 
ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 

c) Aucune étude ou recherche n’a été effectuée. Toutefois, de manière hebdomadaire un 
suivi est réalisé sur le nombre de rapports de vulnérabilités déclarées. 

d) Pendant l’année financière 2022-2023, trois employés ont réalisés des travaux ponctuels 
d’entretien. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale 

et à la cybersécurité 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant les brèches de sécurité pour 2022-2023. Ventiler selon les 
ministères et organismes : 
 

a) Le nombre de brèches détectées; 
b) Le nombre de correctifs effectués; 
c) Les applications visées; 
d) Le nombre d’appareils touchés; 
e) Le type d’appareils touchés. 

 

1RP-09 

 
RÉPONSE 
 
Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne pouvons 
confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour 
effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité 
destiné à la protection d’un bien ou d’une personne.  
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 18 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale 

et à la cybersécurité  
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant le Programme de prime aux bogues, fournir pour 2022-2023 :  
 

a. Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 
2023-2024); 

b. Coût moyen déboursé (unité) par prime pour les chercheurs; 
c. Le nombre d’actifs informatiques soumis à la communauté ; 
d. Le nombre de vulnérabilités détectées; 
e. Le nombre de correctifs effectués. 

 

1RP-10 

 
RÉPONSE 
 
 
a) Au 28 février 2023, une somme totale de 57 000 $ a été déboursée notamment 25 000 $ 

pour l’utilisation de la plateforme et une somme de 7 450 dollars américain a été octroyée à 
titre de prime pour les chercheurs, soit un total d’environ 35 000 dollars canadiens.  
 

b) Le coût moyen déboursé par prime pour les chercheurs a été d’environ 300 $ en 2022-2023.  
 

c) Au 28 février 2023, le PAB compte neuf actifs. 
 

d) Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne 
pouvons confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la 
divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un 
dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 

 
e) Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 

publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne 
pouvons confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la 
divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un 
dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 17 avril 2023 

1 de 2 Responsable: SMATNG – Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour 
2022-2023 : 
 

a) Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 
2023-2024); 

b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du 

Service québécois d’identité numérique. 
 

1RP-11 

 
RÉPONSE 
 
 
a) Dans l’année financière 2022-2023, un montant de 13 182 900 $ a été dépensé pour le 

Programme du Service québécois d’identité numérique (Programme SQIN).  
 

Les sommes dépensées depuis le début du Programme SQIN sont disponibles au Tableau 
de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec. 

 
b) Au 28 février 2023, 165 ressources sont affectées au Programme SQIN.  
 
c) Le Programme SQIN est composé de sept blocs, dont les cinq premiers ont fait l’objet d’une 

autorisation : 
Autorisation de la phase d’exécution : 

 Projet 1 : Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens  
Bloc 1 - Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises 
Bloc 2 - Accès bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens 

 Projet 2 : Identité numérique citoyenne  
Bloc 3 - Identité numérique citoyenne 

Autorisation de la phase de planification : 

 Projet 3 : Échanges sécuritaires de données  
Bloc 4 - Échanges sécuritaires de données  

 Projet 4 : Représentation  
Bloc 5 - Représentation  

Ces deux blocs n’ont pas encore été soumis à une demande d’autorisation. 
Bloc 6 - Fracture numérique 
Bloc 7 - Alimentation du registre d’identité 

 
d) L’état d’avancement des projets 1 et 2 est disponible au Tableau de bord des projets en 

ressources informationnelles du gouvernement du Québec. 
(Lien pour projet 1  et lien pour projet 2) 

 
  

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715246/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715565/


   
 

 
  2 de 2 
  
 

e) Deux mémoires déposés au Conseil des ministres ont été publiés ainsi qu’une enquête 
menée par l’Académie de la transformation numérique : 

 Mémoire concernant l’Autorisation de la phase d’exécution du projet Accès bonifié aux 
prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens découlant du Programme 
Services québécois d'identité numérique, une évolution de la solution Accès UniQc. :  
Lien : services_quebecois_identite_numerique_memoire.pdf 

 Mémoire concernant l’Autorisation de la phase d’exécution du projet Identité numérique 
citoyenne découlant du Programme Service québécois d’identité numérique  
Lien : Mémoire concernant l’Autorisation de la phase d’exécution du projet Identité numérique 
citoyenne du Programme Service québécois d’identité numérique (quebec.ca) 
 

 Enquête sur les services gouvernementaux en ligne et l’identité numérique  
Lien : Les services gouvernementaux en ligne et l'identité numérique (2021) | Académie de 
la transformation numérique (ulaval.ca) 

 
 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/services_quebecois_identite_numerique_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2021-0227_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2021-0227_memoire.pdf
https://transformation-numerique.ulaval.ca/enquetes-et-mesures/netendances/les-services-gouvernementaux-en-ligne-et-lidentite-numerique-2021/
https://transformation-numerique.ulaval.ca/enquetes-et-mesures/netendances/les-services-gouvernementaux-en-ligne-et-lidentite-numerique-2021/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 11 avril 2023 

1 de 1 Responsable : DGSG — Direction générale du Secrétariat général  
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Sommes dépensées en 2022-2023 (et prévisions pour 2023-2024) par le 
ministère et chacun de ses organismes pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit 
s’il s’agit d’achat de logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien ou de 
services professionnels (interne, externe ou d’Infrastructure 
Technologique Québec). 

1RP-12 

 
RÉPONSE 
 
 
Sommes partielles dépensées en 2022-2023  
(du 1er avril 2022 au 28 février 2023) (en $) 
 

 Ressources 
internes 

Ressources 
externes Contrats à forfait Acquisitions Autres Total 

Investissements 8 595 392 9 504 745 10 253 898 30 907 595 1 793 546 61 055 176 
Dépenses 8 011 167 16 450 351 896 484 4 761 982 64 774 30 184 758 
TOTAL  16 606 559 25 955 096 11 150 382 35 669 577 1 858 320 91 239 934 

 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 15 avril 2023 

1 de 1 
Responsable : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernementale 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’informatique en 2022-2023. Spécifier lorsque ceux-ci ont été 
faits à l’interne, et le cas échéant fournir le nombre d’ETC nécessaire et la 
période pour l’accomplissement de ceux-ci. Si fait à l’externe, fournir les 
détails du contrat. 

1RP-13 

 
RÉPONSE 
 
Dans le cadre de l’entente de services qui lie le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique (MCN) et le Centre de recherche en technologies de l’information et affaires (CeRTIA) 
de l’Université Laval, quatre projets de recherche ont été réalisés durant l’année financière 
2022-2023 dont le coût totalise 45 512 $. 
 
Dans le cadre des ententes de participation NETendances entre le ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique (MCN) et l’Université Laval, par le biais de l’Académie de la transformation 
numérique (ATN), un montant total de 37 500 $ a été versé durant l’année financière 2022-2023. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nom et salaire de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants 
sectoriels de l’information en indiquant la date d’entrée en fonction et le 
nom de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent. 1RP-14 

 
RÉPONSE 
 
 
La liste des dirigeants de l’information est disponible à l’adresse suivante : 
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/comprendre-et-
suivre/leadership-de-la-transformation 
 
Le salaire ainsi que les dates d’entrée en fonction ne sont pas pertinents à l’étude des crédits. 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/comprendre-et-suivre/leadership-de-la-transformation
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/comprendre-et-suivre/leadership-de-la-transformation


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement  
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Coûts associés à la production des politiques, des guides, des pratiques 
et des divers services visant à soutenir les ministères, les organismes 
publics et les entreprises du gouvernement en matière de ressources 
informationnelles établies en 2022-2023. En fournir la liste et la date de 
parution. 

1RP-15 

 
RÉPONSE 
 
Les informations concernant les dépenses et les investissements en matière de ressources 
informationnelles peuvent être consultées dans le volume 5 du Budget de dépenses 2023-2024 : 
« Plan annuel des investissements et dépenses en ressources informationnelles 2023-2024 ». 

https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/budget_depenses/23-24/5_Plan_annuel_ressources_informationnelles.pdf


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 7 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2022-2023 par 
le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la Loi sur la gouvernance et la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics. Fournir 
également le coût estimé, par projet. 1RP-16 

 
RÉPONSE 
 
À la suite de la modification de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement (LGGRI) par la Loi 
renforçant la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics 
et des entreprises du gouvernement (2017, chapitre 28), la liste des projets en ressources 
informationnelles autorisés par le Conseil du trésor l’est maintenant en vertu de l’article 16.2 de 
la LGGRI. 
Les coûts des projets sont rendus publics lorsque la phase d’exécution est en cours et qu’au 
moins un état de santé du projet a été publié au Tableau de bord gouvernemental des projets en 
ressources informationnelles. 
La liste ci-dessous présente les projets autorisés par le Conseil du trésor ou le gouvernement 
en 2022-2023. 

ORGANISME PUBLIC TITRE DU DOSSIER 

Agence du revenu du 
Québec 

Projet « Modernisation du recouvrement à Revenu Québec - Gérer le 
dossier de recouvrement (MRRQ-GDR) », autorisation de réaliser la 
phase d’exécution. 

Curateur public Projet « Gestion de la représentation – Volet privé », autorisation de 
réaliser la phase de planification. 

La Financière agricole 
du Québec 

Projet « Conception et mise en œuvre du nouveau modèle d’affaires en 
financement », autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère du Conseil 
exécutif 

Projet « Système des dossiers décisionnels (DOSSDEC5) », 
autorisation de réaliser la phase de planification. 

Ministère de la 
Cybersécurité et du 
Numérique 

« Projet urbain de radiocommunication (PUR) », autorisation de réaliser 
la phase d’exécution. 

Ministère de la Santé 
et des Services 
sociaux 

Projet « Vitrine Dossier Santé Numérique », autorisation de réaliser la 
phase d’exécution. 

Projet « Système d’information des finances, de l’approvisionnement et 
des ressources humaines (SIFARH) », autorisation de réaliser la phase 
d’exécution. 

Projet « Infrastructure de visualisation - Visualiseur d’imagerie 
médicale », autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Projet « Télépathologie-pathologie numérique », autorisation de réaliser 
la phase de planification.  

(projet autorisé par le gouvernement). 

Ministère de l’Emploi et 
de la Solidarité sociale 

Projet « Assise numérique commune des registres de l’État (ANCRÉ) », 
autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Secrétariat du Conseil 
du trésor 

Projet « Solution intégrée d’aide à la décision pour la gestion 
stratégique des investissements en infrastructures publiques (SIAD) », 
autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Société québécoise 
des infrastructures 

Projet « Solution de gestion des actifs », autorisation de réaliser la 
phase d’exécution. 

Société québécoise 
d’information juridique 

Projet « JuridiQC - Phase 3 », autorisation de réaliser la phase 
d’exécution. 
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QUESTION Liste des organismes ayant soumis en 2022-2023 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion 
des ressources informationnelles des organismes publics. Fournir 
également le coût estimé par projet. 1RP-17 

 
RÉPONSE 
 
La liste ci-dessous présente les organismes publics qui ont transmis une programmation des 
investissements et des dépenses en ressources informationnelles au 15 juin 2022 au dirigeant 
principal de l’information en vertu de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement.  
 
Le coût estimé par projet se trouve en annexe.  

Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Affaires 
municipales et 
Habitation 

Commission municipale du Québec 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
Société d’habitation du Québec 
Tribunal administratif du logement 

Agriculture, 
Pêcheries et 
Alimentation 

Commission de protection du territoire agricole du Québec 
La Financière agricole du Québec 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

Conseil du trésor 
et Administration 
gouvernementale 

Autorité des marchés publics 
Centre d’acquisitions gouvernementales 
Commission de la capitale nationale du Québec 
Commission de la fonction publique 
Office des professions du Québec 
Secrétariat du Conseil du trésor 
Société québécoise des infrastructures 

Conseil exécutif Centre de la francophonie des Amériques 
Commission d’accès à l’information 
Ministère du Conseil exécutif 

Culture et 
Communications 

Bibliothèque et Archives nationales du Québec 
Conseil des arts et des lettres du Québec 
Conseil du patrimoine culturel du Québec  
Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec 
Ministère de la Culture et des Communications 
Musée d’art contemporain de Montréal 
Musée de la civilisation 
Musée national des beaux-arts du Québec 
Société de développement des entreprises culturelles 
Société de la Place des Arts de Montréal 
Société de télédiffusion du Québec 
Société du Grand Théâtre de Québec 

Cybersécurité et 
Numérique Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Économie, 
Innovation et 
Énergie 

Commission de l’éthique en science et en technologie 
Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies 
Fonds de recherche du Québec - Santé 
Fonds de recherche du Québec - Société et culture 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
Régie de l’énergie 

Éducation Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées 
Centre de services scolaire de Charlevoix 
Centre de services scolaire de Kamouraska–Rivière-du-Loup 
Centre de services scolaire de la Baie-James 
Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin 
Centre de services scolaire de la Capitale 
Centre de services scolaire de la Côte-du-Sud 
Centre de services scolaire De La Jonquière 
Centre de services scolaire de la Moyenne-Côte-Nord 
Centre de services scolaire de la Pointe-de-l’Île 
Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 
Centre de services scolaire de la Riveraine 
Centre de services scolaire de la Rivière-du-Nord 
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands 
Centre de services scolaire de Laval 
Centre de services scolaire de l’Énergie 
Centre de services scolaire de l’Estuaire 
Centre de services scolaire de l’Or-et-des-Bois 
Centre de services scolaire de Montréal 
Centre de services scolaire de Portneuf 
Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 
Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 
Centre de services scolaire de Sorel-Tracy 
Centre de services scolaire des Affluents 
Centre de services scolaire des Appalaches 
Centre de services scolaire des Bois-Francs 
Centre de services scolaire des Chênes 
Centre de services scolaire des Chic-Chocs 
Centre de services scolaire des Découvreurs 
Centre de services scolaire des Draveurs 
Centre de services scolaire des Grandes-Seigneuries 
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides 
Centre de services scolaire des Hautes-Rivières 
Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-l’Outaouais 
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons 
Centre de services scolaire des Îles 
Centre de services scolaire des Laurentides 
Centre de services scolaire des Mille-Îles 
Centre de services scolaire des Monts-et-Marées 
Centre de services scolaire des Navigateurs 
Centre de services scolaire des Patriotes 
Centre de services scolaire des Phares 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Centre de services scolaire des Portages-de-l’Outaouais 
Centre de services scolaire des Premières-Seigneuries 
Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay 
Centre de services scolaire des Samares 
Centre de services scolaire des Sommets 
Centre de services scolaire des Trois-Lacs 
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy 
Centre de services scolaire du Fer 
Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs 
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi 
Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean 
Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue 
Centre de services scolaire du Littoral 
Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets 
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 
Centre de services scolaire Harricana 
Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys 
Centre de services scolaire Marie-Victorin 
Centre de services scolaire René-Lévesque 
Comité de gestion de la taxe scolaire de l’île de Montréal 
Commission consultative de l’enseignement privé 
Commission scolaire Central Québec 
Commission scolaire Crie 
Commission scolaire Eastern Shores 
Commission scolaire Eastern Townships 
Commission scolaire English-Montréal 
Commission scolaire Kativik 
Commission scolaire Lester-B.-Pearson 
Commission scolaire New Frontiers 
Commission scolaire Riverside 
Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier 
Commission scolaire Western Québec 
Conseil supérieur de l’éducation 
Institut national des mines 
Ministère de l’Éducation 
Société des établissements de plein air du Québec 

Emploi et 
Solidarité sociale 

Commission des partenaires du marché du travail 
Conseil de gestion de l’assurance parentale 
Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
Office de la sécurité économique des chasseurs cris 

Enseignement 
supérieur 

Cégep André-Laurendeau 
Cégep Beauce-Appalaches 
Cégep de Baie-Comeau 
Cégep de Chicoutimi 
Cégep de Drummondville 
Cégep de Granby 
Cégep de Jonquière 
Cégep de la Gaspésie et des Îles 
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ministériel Organismes publics 

Cégep de La Pocatière 
Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue 
Cégep de Lévis 
Cégep de l’Outaouais 
Cégep de Matane 
Cégep de Rimouski 
Cégep de Rivière-du-Loup 
Cégep de Sainte-Foy 
Cégep de Saint-Hyacinthe 
Cégep de Saint-Jérôme 
Cégep de Saint-Laurent 
Cégep de Sept-Îles 
Cégep de Sherbrooke 
Cégep de Sorel-Tracy 
Cégep de St-Félicien 
Cégep de Thetford 
Cégep de Trois-Rivières 
Cégep de Valleyfield 
Cégep de Victoriaville 
Cégep du Vieux Montréal 
Cégep Édouard-Montpetit 
Cégep Garneau 
Cégep Gérald-Godin 
Cégep Heritage College 
Cégep Limoilou 
Cégep Marie-Victorin 
Cégep régional de Lanaudière 
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu 
Cégep Shawinigan 
Champlain Regional College 
Collège Ahuntsic 
Collège d’Alma 
Collège Dawson 
Collège de Bois-de-Boulogne 
Collège de Maisonneuve 
Collège de Rosemont 
Collège John Abbott 
Collège Lionel Groulx 
Collège Montmorency 
Comité consultatif sur l’accessibilité financière aux études  
Commission d’évaluation de l’enseignement collégial 
École de technologie supérieure 
École des hautes études commerciales de Montréal 
École nationale d’administration publique 
École Polytechnique de Montréal 
Institut de tourisme et d’hôtellerie du Québec 
Institut national de la recherche scientifique 
Ministère de l’Enseignement supérieur 
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Télé-université 
Université Bishop’s 
Université Concordia 
Université de Montréal 
Université de Sherbrooke 
Université du Québec 
Université du Québec à Chicoutimi 
Université du Québec à Montréal 
Université du Québec à Rimouski 
Université du Québec à Trois-Rivières 
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue 
Université du Québec en Outaouais 
Université Laval 
Université McGill 
Vanier College 

Environnement, 
Lutte contre les 
changements 
climatiques, 
Faunes et Parcs 

Bureau d’audiences publiques sur l’environnement 
Fondation de la faune du Québec 
Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs 
Société québécoise de récupération et de recyclage 

Famille Curateur public 
Ministère de la Famille 

Finances Agence du revenu du Québec 
Financement Québec 
Institut de la statistique du Québec 
Ministère des Finances 
Retraite Québec 
Société de financement des infrastructures locales du Québec 
Tribunal administratif des marchés financiers 

Immigration, 
Francisation et 
Intégration 

Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 

Justice Comité de la rémunération des juges 
Comité de la rémunération des procureurs aux poursuites criminelles et 
pénales 
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 
Commission des services juridiques 
Conseil de la justice administrative 
Conseil de la magistrature 
Directeur des poursuites criminelles et pénales 
Fonds d’aide aux actions collectives 
Ministère de la Justice 
Office de la protection du consommateur 
Société québécoise d’information juridique 
Tribunal administratif du Québec 
Tribunal des droits de la personne 

Langue française Commission de toponymie 
Office québécois de la langue française 
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ministériel Organismes publics 

Relations 
internationales et 
Francophonie 

Conseil du statut de la femme 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
Office Québec-Monde pour la jeunesse 

Ressources 
naturelles et 
Forêts 

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 
Société de développement de la Baie-James 
Société du Plan Nord 

Santé et 
Services sociaux 

Centrale d’appels d’urgence Chaudière-Appalaches (CAUCA) 
Centre d’appel d’urgence des régions de l’Est du Québec (CAUREQ) 
Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-du-Québec 
Centre de communication santé de l’Abitibi-Témiscamingue 
Centre de communication santé de l’Outaouais 
Centre de communication santé des Capitales 
Centre de communication santé Estrie 
Centre de santé Tulattavik de l'Ungava (Baie d'Ungava) 
Centre hospitalier de l’Université de Montréal 
Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-Appalaches 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Côte-Nord 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Centre 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Est 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Ouest 
Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Abitibi-Témiscamingue 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudière 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 
Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais 
Centre intégré de santé et de services sociaux des Îles 
Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides 
Centre intégré de santé et de services sociaux du Bas-Saint-Laurent 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Capitale-
Nationale 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la Mauricie-
et-du-Centre-du-Québec 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Est-de-
l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l’Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Ouest-de-
l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Centre-
Sud-de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Nord-de-
l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Saguenay-
Lac-Saint-Jean  
Centre local de services communautaires Naskapi 
Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie-James 
Centre universitaire de santé McGill 
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CHU de Québec - Université Laval 
Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la Baie James 
Corporation des partenaires pour les communications santé Laurentides et 
de Lanaudière 
Corporation d’Urgences-santé 
Héma-Québec 
Institut de Cardiologie de Montréal 
Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel 
Institut national de santé publique du Québec 
Institut national d’excellence en santé et en services sociaux 
Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de 
Québec – Université Laval 
Ministère de la Santé et des Services sociaux 
Office des personnes handicapées du Québec 
Régie de l’assurance maladie du Québec 
Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 
SigmaSanté 
Centre de santé Inuulitsivik (Baie d'Hudson) 
Commissaire à la santé et au bien-être 
Groupe Alerte Santé inc. 

Sécurité publique Bureau du coroner 
Bureau des enquêtes indépendantes 
Comité de déontologie policière 
Commissaire à la déontologie policière 
Commissaire à la lutte contre la corruption 
Commission québécoise des libérations conditionnelles 
École nationale de police du Québec 
École nationale des pompiers du Québec 
Ministère de la Sécurité publique 
Régie des alcools, des courses et des jeux 
Sûreté du Québec 

Tourisme Ministère du Tourisme 
Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique 
Société du Centre des congrès de Québec 
Société du Palais des congrès de Montréal 

Transports et 
Mobilité durable 

Commission des transports du Québec 
Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
Société de l’assurance automobile du Québec 
Société des traversiers du Québec 

Travail Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 
Régie du bâtiment du Québec 
Tribunal administratif du travail 

Note : Structure des organismes publics au 28 février 2023.  
 
 



Coût estimé par projet
Portefeuille 
ministériel Organisme public Projet  Coût estimé par projet 

en 2022-2023 (en k$) 

MAMH-Consolidation des CTI (Centre de traitement informatique)                                  18,0  
Mise en place du Programme d’infrastructures municipales pour les ainés (PRIMA)                                  39,6  
Modernisation du processus de gestion de l'information financière et fiscale                                168,4  
Module comptable simplifié pour les programmes d'aide                                  95,8  
Programme d’amélioration et de construction d’infrastructures municipales (PRACIM)                                  35,9  
Programme de la taxe sur l'essence et de la contribution du Québec                                  20,0  
Programme de résilience et d’adaptation face aux inondations – volet Aménagements résilients                                  10,0  
Programme d'infrastructures municipales d'eau (PRIMEAU)                                290,0  
Refonte de la gestion des transferts                                494,5  
Refonte du système de gestion des compensations tenant lieu de taxes                                538,3  
Rehaussement technologique du site Web ministériel                                237,0  
Refonte du système de suivi des coûts de projets                                  99,8  
Remplacement de la solution soutenant la gestion budgétaire et financière HLM                                  12,0  
Remplacement de la solution soutenant la gestion des réclamations fédérales                                  12,0  
Remplacement de la solution soutenant la gestion des ressources financières de la SHQ                                884,7  
Remplacement de la solution soutenant la gestion du financement                                  22,4  
SHQ - Consolidation des CTI                                611,4  
CPTAQ - Consolidation des CTI                                205,0  
Refonte des applications géomatiques                                    5,0  
Refonte Web                                375,4  
Conception et mise en œuvre du nouveau modèle d’affaires en financement                                282,8  
Consolidation des CTI                                267,0  
Harmonisation des données de la FADQ et du MAPAQ                                154,0  
Optimisation des processus de gestion du volume assurable des produits bouvillons et bovins d’abattage et veaux d’embouche

                               267,0  
Solution d’affaires supportant les programmes en assurance et protection du revenu                                320,0  
370 Solution unifiée pour la gestion des laboratoires d_expertise du MAPAQ                                249,5  
Actualisation réglementaire des autorisations et des interventions                                474,6  
Harmonisation des données de la FADQ et du MAPAQ                                154,0  
MAPAQ - Consolidation des CTI                                811,1  
Progiciel de gestion de la qualité                                344,3  
Programme de consolidation des activités infonuagiques                                126,7  
Répertoire des aliments québécois (RAQ) - Phase 2                                409,1  
Solution ministérielle d’encaissement                                294,0  
Solution ministérielle d'enregistrement des clientèles et émission des autorisations                             1 525,8  
Transmission des dossiers d'effraction au DPCP/BIA                                510,2  
Ligne d'affaires 3 _ Création du e-Tribunal                                113,1  
Refonte du site Internet                                    9,0  
RMAAQ - Consolidation des CTI                                    8,0  
Évolution de la solution de gestion de l'information et des documents (GID)                                308,0  
Mise en place de solution(s) en soutien à la gestion des dossiers de surveillance des marchés publics                                787,3  
Programme de consolidation des centres de traitement informatique (CCTI), décret 38-2019.                                  36,5  
Provisions pour projets à venir                                  42,6  
Solution de gestion d’inventaire et de vente en ligne                                170,0  
Système de gestion des acquisitions gouvernementales                                  72,5  
VÉGAS                                  64,1  

Commission de la 
capitale nationale du 

Québec

CCNQ - Consolidation des CTI

                                 79,9  

Commission de la 
fonction publique

Développement d’un système de suivi des recours (SDR)
                               197,2  

Office des 
professions du 

Québec

OPQ - Consolidation des CTI

                               130,0  
Entrepôt de données - volet Direction générale de l'administration                                277,7  
Gestion des mouvements de personnel                                  48,8  
Remplacement du coeur réseau                                737,0  
SCT - Consolidation des CTI                                292,0  
Solution intégrée d'aide à la décision (SIAD)                             1 451,1  
Système intégré d'information de gestion sur les infrastructures publiques (SIGIP)                                802,4  
Système organisationnel de gestion documentaire                                  48,8  
Programme de consolidation des centres de traitement informatique                             2 318,2  
Remplacement de l'application "Gestion des Baux"                             1 079,1  
Solution de gestion des actifs                             3 775,4  
Solution de gestion opérationnelle de projet                                651,4  

Commission d'accès 
à l'information

Modernisation de l’infrastructure technologique de la Commission

                               137,0  
Consolidation des CTI                                111,7  
DOSSDEC5                                  84,9  
Provision pour projets non identifiés des systèmes de mission                                100,0  
Réaménagement des locaux du Ministère-Partie informatique                                  40,0  
BAnQ - Consolidation des CTI                                215,0  
Demande de reproduction                                507,0  
Dépôt légal du numérique                                330,4  
Dépôt numérique Fiable - Préserver pour les générations futures                                200,0  
Évolution Dépôt Légal - IDEL                                250,0  
Implantation système Ressources humaines et paie                                276,1  
Migrer le SIGB vers une nouvelle plateforme moderne                                100,0  

Autorité des marchés 
publics

Centre d'acquisitions 
gouvernementales

Secrétariat du 
Conseil du trésor

Société québécoise 
des infrastructures

Ministère du Conseil 
exécutif

Bibliothèque et 
  

 

Ministère de 
l'Agriculture, des 
Pêcheries et de 
l'Alimentation

Régie des marchés 
agricoles et 

alimentaires du 
Québec

Conseil du trésor et 
Administration 
gouvernementale

Conseil exécutif

Culture et 
Communications
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Portefeuille 
ministériel Organisme public Projet  Coût estimé par projet 

en 2022-2023 (en k$) 

  
 

  
  

  

Mise à niveau des systèmes de mission en Bibliothéconomie (Cloudification)                                722,1  
Modernisation réseau filaire                                  32,1  
Projet R&D sur les données et IA                                200,0  
Refonte du portail - LyXn                                701,8  
Refonte Système québécois du livre adapté (cloudification)                                  34,0  
Repositionnement de BAnQ numérique                                150,0  
Solution Référence à distance                                103,5  
Tableau de bord BAnQ                                481,1  
Délestage des applications Lotus Notes                                125,0  
Évaluation du niveau de maturité en sécurité (Audit sécurité)                                  72,5  
Gestion des identités et des accès                                  84,8  
MCC - Consolidation des CTI                                300,0  
Migration téléphonie CIC                                145,0  
Mise en place d'un cadre de gouvernance RI                                  50,0  
Muséologie - Plateforme Web agrément des institutions muséales                                  85,6  
Office 365 et messagerie                                240,6  
Optimisation des opérations en patrimoine                                400,0  
Refonte de l'intranet                                100,0  
Refonte système Di@pason                                352,4  
Stratégie de mutualisation                                106,3  

Musée d'art 
contemporain de 

Montréal

MACM - Consolidation des CTI

                                 59,4  
Gestion documentaire (GID)                                  30,5  
MCQ - Consolidation des CTI                                185,3  
Remplacement du réseau filaire et sans fil du MCQ                                150,0  
Remplacement du système financier                                392,3  
Site Internet - refonte et changements majeurs                                122,6  
Système de gestion des bâtiments                                200,0  
Projet PCCTI - Migration infonuagique                                    8,2  
Projet pour implantation ERP - Volet I (SIRH)                                  87,6  
Mise à niveau de la sécurité                                  20,0  
Rehaussement Infrastructure                                  40,0  
SOD@ccès phase 2                                200,0  
SODEC - Consolidation des CTI                                155,0  

Société de la Place 
des Arts de Montréal

SPDAM - Consolidation des CTI

                                 87,0  

Société de 
télédiffusion du 

Québec

SDTQ - Consolidation des CTI

                                 86,5  
APOGE (Amélioration des processus et des outils de gestion de l'exploitation)                             1 235,6  
CQEN - Évaluation des facteurs relatifs à la vie privée - EFVP                                306,2  
CQEN - Outil de rétroaction et de commentaires                                  67,8  
CQEN - Plateforme d'échange entre concepteurs - Dev.Avec Nous                                142,3  
CQEN - Plateforme gouvernementale de notifications                                416,0  
DAMT - Gestion des accès physique (Mécanisme contrôle accès physique aux espaces ITQ)                                240,3  
Dossier numérique de l'employé                                229,6  
Encadrement du développement en milieu utilisateur (DMU)                                421,0  
Gestion de la relation client ( ou CRM)                                202,2  
Implantation d'un système de gestion de flux de travail (Workflow)                                385,1  
Intégration du LTE au RENIR                                103,7  
MCN - Consolidation des CTI                             1 741,9  
Migration de la clientèle au RGT                             2 690,5  
Mise en œuvre du Réseau gouvernemental de télécommunication                           14 598,3  
Outil de suivi de gestion de contrats                                    6,6  
Plateforme de développement moderne gouvernementale                                701,0  
Plateforme gouvernementale de gestion des API                                625,3  
Programme de consolidation des centres de traitement informatique et de l’optimisation du traitement et du stockage                           34 886,6  
Projet urbain de radiocommunication (PUR)                                781,0  
PRSI - Service de gestion des identités et des accès (SGIA)                                  58,6  
PRSI-Programme de rehaussement de la sécurité de l'information                             1 177,1  
Remplacement des outils P@rc, ICAFI, DDFI et du Portail ATW                                581,7  
Service bureautique gouvernemental                                429,5  
SGR3 - Système de dotation en ligne                                  39,8  
SGR4 - Système de comptabilité (revenus - comptes à recevoir)                                224,2  
Solution d'affaires en gestion intégrée des ressources (SAGIR) - Phase SGR7 - Système de paie                                  40,4  
Solution de gestion des factures (Remplacement de NUM-FACT)                                181,6  
Solution électronique d'appel d'offres - SEAO                             4 407,5  
Solution gouvernementale de gestion des apprentissages – SGGA                             1 286,5  
Solution gouvernementale d'évaluation des talents                             1 213,4  
SQIN - Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens                           12 514,7  
SQIN – Identité numérique citoyenne                             5 883,4  
SQIN Bloc 4 - Échanges sécuritaires de données                                399,9  
Transformation numérique des services administratifs - Volet RF-RM-Fondation (TNSA1)                             5 459,3  
Améliorations au système de mission FRQnet                                  57,7  
FRQNT - Consolidation des CTI

                                 44,6  
Améliorations au système de mission FRQnet                                  57,6  
FRQS - Consolidation des CTI

                                 46,0  
Améliorations au système de mission FRQnet                                  57,7  
FRQSC - Consolidation des CTI

                                 49,8  
Dotation                                149,9  
MEI - Consolidation des CTI                                425,0  
Mesurer la maturité en cybersécurité des organisations/entreprises au Québec                                250,0  
PSLU - Prestation de service en ligne unifiée                                335,4  

q   
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Suivi des dossiers ministériels                                113,1  

Régie de l'énergie REQ - Consolidation des CTI                                  43,2  

Centre de services 
scolaire de 
Charlevoix

Achat massif d’équipements interactifs pour une nouvelle construction

                                 92,9  

Centre de services 
scolaire de 

Kamouraska-Rivière-
du-Loup

Raccordement au RISQ et redondance de l'Inforoute KRTB

                               320,3  

Centre de services 
scolaire de la Baie-

James

50764

                                 51,8  

Centre de services 
scolaire de la 

Beauce-Etchemin

CSSBE – Consolidation des CTI

                                 85,0  

Centre de services 
scolaire de la 

Capitale

Rehaussement des infrastructures de télécommunication

                               755,2  
Implantation de MOZAÏK                                117,0  
MIGRATION INFONUAGIQUE                                  68,1  
RACCORDEMENT AU RÉSEAU D'INFORMATIONS SCIENTIFIQUES DU QUÉBEC (RISQ) - LIEN REDONDANT                                  84,7  
SALLES DE RENCONTRE VIRTUELLE                                  45,1  
15 Règles de sécurité - Mesure 1.2 - Serveurs désuets                                    1,8  
15 Règles de sécurité - Mesure 1.3 - Mitigation serveurs désuets                                    1,8  
15 Règles de sécurité - Mesure 10.1 - Notification                                  10,7  
15 Règles de sécurité - Mesure 11.1 - Transmissions sécuritaires                                  27,1  
15 Règles de sécurité - Mesure 2.4 - Correctif sur les mobiles                                    6,8  
15 Règles de sécurité - Mesure 2.6 - Télétravail conformité                                    4,6  
15 Règles de sécurité - Mesure 4.1 - MFA                                  55,9  
15 Règles de sécurité - Mesure 5.2 - prise de copie plan de reprise                                    1,8  
15 Règles de sécurité - Mesure 6.1 - Données confidentielles courriels                                    1,8  
15 Règles de sécurité - Mesure 8.1 - Surveillance des accès - journalisation                                157,7  
Agrandissement centre 24 juin                                  14,3  
Analyse et remplacement CI                                    5,1  
Analyse remplacement des unités de climatisation du centre Saint-Michel)                                  15,8  
Audit (à déterminer)                                    6,3  
Identification et normalisation du câblage                                  52,7  
Implantation inTune                                  30,4  
Intercom secondaire                                  36,0  
Migration des documents partagés                                    5,3  
Migration infra dans le cloud                                    1,5  
Migration LDAP des applications Grics                                  10,2  
Mise à jour Typo3 v9.x                                    1,8  
Mise à niveau des salles de serveurs (feu / eau Centre Saint-Michel)                                    0,8  
Mise à niveau des salles de serveurs (réduction salle + remplacement air climatisé + UPS)                                  95,1  
Mutualisation Commutateurs                                    1,4  
Mutualisation WiFi                                    1,4  
Nouvelle salle des serveurs                                  23,4  
Projet contingence 2022-2023                                450,0  
QNAP : remplacement de la solution des équipements désuets                                  41,0  
Redondance entre le CSS de Sherbrooke et le réseau du RISQ                                117,2  
Renouvellement contrat fibre optique 1998                                105,3  
Gestion du parc d'impression (Appareils multifonctions)                                177,8  
Gestion du parc d'impression (Imprimantes)                                  24,9  
Rehaussement technologique TNI                                260,0  

Centre de services 
scolaire de la Rivière-

du-Nord

50791 - Redondance entre le CSS de la Rivière-du-Nord et le réseau RISQ

                               111,0  
Arrimage et configuration système de billetterie processus ITIL                                  15,0  
Changement des ensembles interactifs (Projecteurs, tableaux blancs & écrans intelligents) - total environ 500                                211,7  
Consultation et gestion du réseau de fibre optique                                  20,0  
Migration outils administratifs vers SAGIR (TNSA)                                  10,0  
Mise en place d’un lien redondant Internet                                  11,6  
Optimisation outil de gestion de SCCM - Intunes -                                  15,0  
Plan de reprise après sinistre (disaster recovery plan)                                    5,0  
Planification des achats, remplacement des équipements et pérennité du parc - Maintenir le parc Informatique performant et 
sécuritaire                                291,2  
Remplacement des IPAD                                141,1  
Remplacement des systèmes d’alimentation sans interruption (UPS)                                105,0  
Remplacement du système téléphonique                                  30,0  
Sécurité informatique - (15) mesures de sécurité du MCN                                150,0  
Accessibilité aux technologies de l’information et de la communication                                491,8  
Achat d'outils numériques                             7 769,6  
Acquisition et rehaussement des tableaux numériques interactifs (TNI) - SC-52950                             2 819,8  
Allocation pour le développement informatique                             2 558,0  
Allocations additionnelles pour tout projet en technologies de l’information et de la communication                             2 640,6  
Efficience et l’optimisation des infrastructures TI                             1 195,9  
Implantation des trousses audiovisuelles                                380,0  
Mesure spéciale pour l’acquisition d’ensembles numériques                             1 541,8  
Outils numériques pour la formation professionnelle                                  77,5  
Progiciels de gestion intégrée et utilisés pour de l’acquisition de portable                                347,7  
Projets en programmation et en robotique                                356,5  
Remplacement Infrastructures de télécommunication                                920,0  
Renforcer la sécurité de l’information.                                  84,2  
Ressources éducatives numériques                                356,0  
Redondance de la fibre                                  30,0  
Remplacement des TNI                                  90,0  
PRJ - Agrandissement NDAM                                  36,0  
PRJ - Amelioration-OSPF                                  11,5  
PRJ - Câblage MART                                  40,0  
PRJ - Câblage SANN                                  30,0  

  
  

   

  
 

Éducation

Centre de services 
scolaire de Saint-

Hyacinthe

   
  

Centre de services 
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de-l'Île

Centre de services 
scolaire de la Région-

de-Sherbrooke

Centre de services 
scolaire de la 

Riveraine

Centre de services 
scolaire de la Vallée-

des-Tisserands

Centre de services 
scolaire de Montréal
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PRJ - eSBC et migration téléphonie Teams                                    2,0  
PRJ - Fibre Optique EJES                                  24,0  
PRJ - Gestion des impressions                                  22,0  
PRJ - Intranet                                  50,0  
PRJ - Mise en place 15 mesures COCD                                  15,0  
PRJ - Prolongement du support serveur Dell                                  28,0  
PRJ - Refonte du site Web                                  45,1  
PRJ - Remplacement Firewall 2022                                120,0  

Centre de services 
scolaire des 

Affluents

Changement des commutateurs désuets

                               537,9  
Mise à niveau salle des serveurs principale et de relève                                185,0  
Optimisation infrastructure réseautique

                               542,8  

Centre de services 
scolaire des Chênes

Rehaussement et redondance des commutateurs des centres de distribution

                               275,0  
Ajout d'un système de gestion de sécurité, la gestion des informations et des événements de sécurité SIEM                                200,0  
Ajout d'une borne sans fils dans toutes les classes de chacun des établissements primaires et secondaires

                               350,0  
IG : 1920-009-Modernisation réseau                             1 182,8  
IG : 1920-013-Plateforme de FAD et gestion des apprentissages - Phase 1                                  46,9  
IG : 1920-018-Gestion des accès (Revoir et optimisation du processus) - Phase 1                                275,1  
IG : 2021-012-Mise en place de l'Intranet et site Web du CSSDGS                                  46,4  
IG : Migration Cloud                                413,7  
Architecture réseau pleinement redondante                                  30,8  
Couverture WiFi des établissements                                230,0  
Déplacement distribution d'un 068 à 049                                  68,9  
Gestion de la sécurité de l'information                                254,2  
Mesure 30810                                130,0  
Migration du portail - Intranet                                  93,1  
Mise en place outil d'inventaire TI                                  75,0  
Pare-feu - capacité grande entreprise                                100,0  
Plan numérique - 5 ans                             1 212,1  
Redondance de la fibre optique                                  21,2  
Redondance entre le CSS des Hautes-Rivières et le réseau du RISQ                                  51,2  
Remplacement du système de téléphonie IP                                179,0  
Sécurisation des râteliers                                  75,0  
Trousse audiovisuelle du ministère                                  15,0  

Centre de services 
scolaire des Hauts-
Bois-de-l'Outaouais

M50764- Services sans fils régionaux

                               139,0  
Câblage réseau                                100,0  
Entretien équipements pédagogiques                                    9,5  
Équipement informatique FP                                  73,3  
Gestion Documentaire Ultima                                  30,0  
Rédaction du plan de relève technologique                                  45,0  
Remplacement des portables enseignant                                144,0  
Remplacement ordinateurs élèves                                174,2  
Renouvellement des TNI                                104,1  
Robotic                                  15,0  
Tableau prédictif                                  50,0  

Centre de services 
scolaire des Îles

Remplacement des tableaux interactifs
                                 46,0  

Centre de services 
scolaire des 
Laurentides

Ajout de la redondance de notre lien Internet (RISQ)

                               123,6  

Centre de services 
scolaire des Mille-Îles

Rehaussement du parc de TNI désuets

                               295,1  
Bi-modal - Installations                                  10,0  
Multifonctions (photocopieurs)                                633,2  
TNI - Déficit d'entretien du parc de TNI et DPI                                554,6  
Ajout de bornes sans fil                                225,4  
Espace infonuagique et automatisation des processus                                186,0  
outils numériques pour FP                                275,0  
remplacement des bornes sans fil au secondaire FGA                                112,0  
Remplacement des bornes sans-fil Cisco AP2702 primaire et secondaire                                100,0  
remplacement des serveurs physiques et VMWare                                225,0  
Renouvellement des TNI                                170,0  
renouvellement du parc des écoles                                200,0  
Renouvellement ordinateurs portatifs des enseignants 2023-2028                                170,0  

Centre de services 
scolaire des 

Sommets

Redondance entre CSS des Sommets et le réseau du RISQ

                                   2,0  

Centre de services 
scolaire des Trois-

Lacs

Trousses audiovisuelles

                                 41,2  

Centre de services 
scolaire du Chemin-

du-Roy

Câblage structuré des salles de télécommunication et laboratoires

                               431,0  
Amélioration du réseau sans-fil                                  10,0  
Mesure 50750 - Allocation pour le développement informatique                                103,2  
Mesure 50761 et 50762 et 50765                                346,0  
Mesure 50763 - Ressources éducatives numériques                                  48,1  
Mesure 50767 - Acquisition d'ensembles numériques                                184,3  
Vérifier la vulnérabilité et la sécurité de notre structure informatique.                                  24,2  
Plan d'action réseaux du CSS du Fleuve-et-des-Lacs_713000                                184,0  
Raccordement au RISQ et redondance de l'Inforoute KRTB                                431,4  
Remplacement des commutateurs CISCO 2960                                101,2  

Centre de services 
scolaire du Lac-

Abitibi

Système de surveillance du réseau Nouveau

                                 54,0  

Centre de services 
scolaire des Hauts-

Cantons

Centre de services 
scolaire de Sorel-

Tracy

Centre de services 
scolaire des Bois-

Francs

Centre de services 
scolaire des 

Draveurs

Centre de services 
scolaire des Grandes-

Seigneuries

Centre de services 
scolaire des Hautes-

Rivières

Centre de services 
scolaire des 

Patriotes

Centre de services 
scolaire des 
Premières-
Seigneuries

Centre de services 
scolaire du Fer

Centre de services 
scolaire du Fleuve-et-

des-Lacs
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Optimisation du réseau sans-fil et remplacement de tous les équipements                                320,0  
Remplacement du système téléphonique

                                 30,0  

Centre de services 
scolaire du Littoral

Projet téléformation
                               193,0  

Centre de services 
scolaire du Pays-des-

Bleuets

Projet non qualifié - Redondance entre le CSS du Pays-des-Bleuets et le réseau du RISQ

                                 34,5  
Câblage structuré dans les écoles et les centres (Mesure 50793-C)                                145,7  
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs - Consolidation des CTI                                  17,5  
Couverture sans fil dans les établissements                                  76,3  
Équipements d'interconnexion de télécommunication (Mesure 50793-B)                                  65,9  
Équipements Interconnexion+Ossature (Mesure 50793-A)                                145,7  
Redondance entre le CSS Harricana et le réseau du RISQ                             2 638,0  
Redondance entre le CSS Harricana et le réseau du RISQ – Phase II                                752,8  

Centre de services 
scolaire Marguerite-

Bourgeoys

Redondance du lien Internet (Antenne 10G)

                                 33,5  
réseau de bornes sans-fil                                585,0  
Syst. intercom - migration IP                                  75,0  
Telephonie IP CISCO                                150,0  
UPS                                  30,0  
Projet - Installation d'équipements audiovisuels                                  25,0  
Projet - Réseau sans fil

                                 67,5  

Commission scolaire 
Kativik

Zoom-Room
                               728,6  

Amélioration de la gestion des listes de correcteurs                                  15,5  
Chantier d'intelligence numérique                             5 300,0  
Consolidation des autorisations des organismes scolaires relatives aux programmes d'études                                  75,0  
Consolidation des centres de traitement informatique (CCTI)                             1 095,0  
Désuétude des outils de développement                                455,5  
DEV 711 – Guichet gouvernemental unifié d’accès aux services de francisation à temps complet                                288,5  
Fondations, élèves HDAA et transition primaire-secondaire                                565,8  
Gestion des infrastructures de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur                             1 555,6  
Information sur le personnel des organismes scolaires (IPOS)                                617,2  
Intégration des données sur le personnel des commissions scolaires                                700,0  
Intégrité des données avec le registre de l'État civil                                  20,0  
Jugement pour la lutte pour l'oppression des genres                                300,0  
Modernisation des épreuves ministérielles                             1 791,1  
Modernisation des outils de gestion des projets de traduction (MOT)                                101,6  
Partage sécurisé de fichiers et gestion des fichiers volumineux                                151,6  
Passage à Windows 10 ou autre version supérieure                                338,2  
Plateforme nationale de ressources éducatives numériques - agora numérique                                601,7  
Remplacement de la plateforme OWB                                188,2  
Stockage des données d'identification des enfants en défaut d'obligation de fréquentation scolaire de la Direction des enquêtes 
(DE)                                  94,6  
Structure informationnelle de la Direction de l'enseignement à la maison                                120,0  
Transformation numérique des services administratifs - Volet RF-RM-Fondation (TNSA1)                                300,0  
Transmission des résultats aux épreuves obligatoires pour chaque élève par les organismes scolaires                                  94,6  
Acquisition et mise en place d'outils pour la gestion et la maintenance des biens immobiliers.                                225,0  
DÉMOCRATISATION DU BI                                200,0  
Déploiement d'un SOC (Security Operations Center)                                250,0  
Expérience employé numérique                                200,0  
Expérience immersive autonomie client                                350,0  
Gestion de l’identité et des accès (GIA)                                810,9  
Nouveau site Web                             1 200,0  
Progiciel de gestion intégré                             2 165,0  
Rationalisation/automatisation                                208,6  
Refonte de la gestion documentaire                                250,0  
SEPAQ - Consolidation des CTI                                350,0  
Stratégie de dotation                                  90,0  
Système intelligent de ventes                                420,5  
Adaptation des pratiques de sécurité                                372,3  
Agir pour notre milieu de travail - Gestion intégrée des documents                                187,7  
Analyse de l’information en relations de travail (grille d’analyse)                                    4,0  
Assise numérique commune des registres de l’État                             1 110,4  
Consolidation des CTI                                536,5  
Cybersécurité – volet surveillance                                692,5  
Développements technologiques afin de soutenir les services de bibliothèques                                100,0  
Dossier ministériel des entreprises clientes ou partenaires                                114,3  
Droit de la famille en matière de filiation (PL2)                                600,0  
Espace client 2 - Demandes de services et documents                             1 831,0  
Gestion des demandes de soutien financier du SACAIS                             1 501,2  
Gestion en ligne de la qualification                                102,0  
Gestion partagée de la prestation de services                             7 792,3  
Gouvernance axée sur la valeur                                124,8  
Prise de rendez-vous en ligne pour les individus et les entreprises                                266,9  
Programme de revenu de base                             1 615,1  
Remplacement de la solution de commerce électronique pour les Publications du Québec                                100,0  
Services informatisés des Registres de l'État civil                                350,7  
Système de gestion des apprentissages                                324,9  
Zone citoyenne                                102,0  

Office de la sécurité 
économique des 
chasseurs cris

OSRCP - Consolidation des CTI

                                 12,5  
1718 Gestion intégrée de la documentation                                  42,0  
1718-Développement - levier d'efficacité                                  50,0  
1819 Bureau de projet                                  90,0  
Développement du réseau WiFi à l'intérieur du Cégep                                115,0  

Ministère de l'Emploi 
et de la Solidarité 

sociale

Cégep André-

Emploi et Solidarité 
sociale

Enseignement 
supérieur

Centre de services 
scolaire du Val-des-

Cerfs

Centre de services 
scolaire Harricana

Centre de services 
scolaire Marie-

Victorin

Commission scolaire 
English-Montréal

Ministère de 
l'Éducation

Société des 
établissements de 

plein air du Québec

Centre de services 
scolaire du Lac-Saint-

Jean
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Remplacement de portables pour enseignants                                110,0  
Remplacement d'équipements pour laboratoire TI (désuétude)                                110,0  
Remplacement des serveurs                                  60,0  
Sécurité des ressources informationnelles                                100,0  
Espace innovation                                130,3  
FluidApp - virtualisation des postes informatiques                                  89,3  
Mise en application du plan en sécurité                                125,0  
Projet à venir - Annexe I029                                  14,7  
Projet non défini I035                                    8,3  
Projets non définis - I016                                  28,6  
Provision pour projets non identifiés                                  36,5  
Réseau sans-fil                                  50,0  
Serveurs - infrastructure VSphère                                  55,0  
Site Web                                  90,0  
Système de gestion de l'offre de stages                                  10,0  
Système surveillance électronique - examens SA                                  20,5  
Système téléphonique                                    5,3  
Unité de stockage - Remplacement                                  58,0  
Provision pour projets non identifiés                                  10,6  
Système de vidéosurveillance et contrôle des accès                                    5,2  

Cégep de Chicoutimi
Stratégie numérique en éducation supérieure (Amélia)

                               792,0  
Microsoft - Licence A5                                  65,0  
Mise en place et utilisation de la plateforme de sensibilisation et de test d'hameçonnage                                  15,0  
Sauvegarde de l'environnement Office 365                                  20,0  
Déploiement d'un EDR de nouvelle génération                                    7,1  
Mise à niveau du pont VoIP-Visio INFR                                  70,0  
Mise à niveau solution de sauvegarde INFR                                  51,3  
Mise en place d'un environnement de relève dans l'infonuagique publique                                    8,5  
Mise en place d'un pare-feu applicatif (WAF)                                    0,6  
Mise en place d'une solution de gestion des accès privilégiés                                    4,8  
Mise en place d'une solution SIEM                                  17,7  
Réaliser deux audits de sécurité                                    3,1  
Remplacement de serveurs BVI INFR                                  45,0  
Remplacement des commutateurs d'entrée INFR                                  60,0  
Remplacement serveurs à lame et 3par INFR                                439,8  
Renouvellement de points d'accès sans-fil - Pavillons Joseph-Angers et Manic                                  39,8  
Renouvellement de points d'accès sans-fil - Pavillons Lionel-Gaudreau et Fortin                                  31,3  
Actualisation Site Web Cégep de La Pocatière                                  65,0  
LAP - Consolidation des CTI                                  15,0  
LAP-Authentification multifacteur                                    5,0  
LAP-Beauceron                                    5,9  
Mise à jour des salles vidéo conférences - Zoom                                  33,7  
Provisions pour projets non identifiés                                  46,0  
Renouvellement Système d'enregistrement audio-vidéo Audioprothèse                                  64,1  
Sécurité informatique                                  35,0  
Services gérés Micro Logic                                138,3  
Implantation des 15 mesures en sécurité - Phase 1 (LGGRI)                                300,0  
Projet - Remplacement des serveurs de virtualisation                                113,5  
Point d'accès sans fil désuet                                    7,0  
Remplacement de câblage réseau désuet secteur G100,A100                                148,1  
Remplacement portable Professeur par Tactile - Phase 2                                196,3  
Station/Moniteur Prof Phase 2                                    5,0  
4e Étage à Félix-Leclerc - implantation de l'infrastructure                                    2,0  
Application Fiches étudiantes SAPS - entente CAL                                    7,0  
CCTI - MIGRATION DE NOTRE INFRASTRUCTURE VERS LE NUAGE                                  17,1  
CCTI migration vers le nuage                                    5,0  
Colloque 2024 de l'AQPC                                    2,0  
Déplacement du cœur TI à L-R                                    5,0  
Gymnase quadruple du Cégep GR                                    3,0  
Mise à jour de la clinique de simulation des soins de santé                                  16,7  
Mise à jour des outils AV dans l'Auditorium                                238,6  
Mise en place de salles bimodales                                  15,5  
Mise en place de SCCM et Intune                                  19,2  
Mise en place d'un Guichet unique                                  19,5  
Mise en place d'un nouveau système de caméra                                201,9  
Outil de développement des programmes SRDP                                    8,0  
Projet pour mise à jour de serveur de sauvegarde                                  41,5  
Provision pour projets non identifiés                                111,3  
Rehaussement auditorium - éclairage de scène                                122,7  
Rehaussement de l'offre de service du centre de service                                  15,0  
Rehaussement du système de caméra technique policière                                  27,0  
Remplacement des commutateurs et UPS                                    8,0  
Salle de visioconférence - au local du CA                                  82,7  
Sensibilisation sur la sécurité de l'information                                    4,9  
Système d'affichage en technique diététique                                    9,3  

Cégep de Matane Migration de la gestion documentaire                                  15,0  
Déploiement d'une structure arborescente organisationnelle                                112,0  
Identification et catégorisation des membres de la communauté collégiale dans l'AD                                  15,0  
Implantation de EDR de Microsoft                                  90,0  
Installation des VXrails et des commutateurs de tête.                                  10,0  
Migration de ZenWorks vers MECM pour les images de postes                                  35,0  
Migration des fichiers Novell vers des volumes Windows                                  50,0  
Migration des postes de travail vers le nouvel AD                                  65,0  
Migration des VM sur les nouveaux serveurs incluant les copies de sécurité                                  75,0  
Outil d’information organisationnel                                  28,0  
Outil de gestion des activités d'exploration des futurs étudiants                                  30,0  

Cégep de La 
Pocatière

Cégep de l'Abitibi-
Témiscamingue

Cégep de Lévis

Cégep de 
l'Outaouais

Cégep de Rimouski

 
Laurendeau

Cégep Beauce-
Appalaches

Cégep de Baie-
Comeau

Cégep de 
Drummondville

Cégep de Jonquière
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Outil de gestion des stages                                  50,0  
Passerelle SIDEL-Moodle                                  13,0  
Programmation du routage dans les nouveaux commutateurs de têtes                                  25,0  
Rehaussement redondance RISQ                                  79,4  

Cégep de Rivière-du-
Loup

Gestion documentaire
                                 80,0  

Actualisation des commutateurs de distribution                                250,0  
Provisions pour projets non identifiés                                915,8  
Rehaussement des installations sportives du B                                200,0  
Remplacement de la solution de pare-feux et mise en place du double facteur                                  30,0  
Remplacement de la solution de sauvegarde                                  25,0  
Commutateur central                                  65,0  
SAN - équipement de stockage de données                                  85,0  

Cégep de Saint-
Jérôme

Implanter un système de gestion de documents numériques
                               151,0  

Projet 1 : Assurer l’interopérabilité entre l’environnement Moodle et les progiciels de gestion intégrés (PGI)                                986,0  
Projet 2 : Développement des fonctionnalités d’apprentissage adaptatif, de reconnaissance des acquis (RAC) et des 
compétences                             1 956,0  
22-23 ACHAT/REMPLACEMENT IMPRIMANTE ADMINISTRATIF                                  16,0  
22-23 ACHAT/REMPLACEMENT ORDINATEURS/ACCESSOIRES PERSONNEL ADMINISTRATIF                                200,0  
Cycle de remplacement du matériel d'impression du Cégep                                  58,0  
Installation de la plateforme de déploiement SCCM -                                    3,0  
Mise à niveau du réseau sans-fil du Cégep                                  55,3  
Mise en place d'un système institutionnel de stages                                  44,0  
Plan de formation complet pour l'équipe du service de l'informatique                                  30,0  
PRJ-904000-MODIFICATION DES LOCAUX PÉDAGOGIQUES -ENSEIGNEMENT AVEC PORTABLES                                  20,0  
Provisions pour projets non identifiés                                890,1  
Remplacement annuel des équipements de téléphonie cellulaire                                  10,0  
Remplacement annuel des ordinateurs du parc des employés                                177,0  
Remplacement annuel des ordinateurs reliés à la pédagogie (mai)                                230,0  
Remplacement et acquisition annuels des périphériques informatiques d'appoint                                  21,0  
Remplacement massif des commutateurs pour récupérer un retard de désuétude                                100,0  
Acquisition numérique- autres                                  90,8  
PAN - Optimisation et maintien des équipements de télécommunication                                  15,0  
PAN - progiciels de gestion intégrée - Progiciels de gestion intégrée                                  47,9  
PAN - sécurité de l'information - Activités/Acquisitions sécurité de l'information                                  12,1  
PAN- Programme portables pour enseignants                                  15,0  
Développement informatique                                  50,0  
Équipements TI - projecteurs et écrans tactiles                                  20,0  
Implantation d'une solution de virtualisation infonuagique (fluidApp)                                  50,0  
Mise aux normes de la salle des serveurs                                  30,0  
Mise en place d'un lien Internet redondant avec le RISQ                                  20,0  
PGI - Changement du logiciel comptable                                  80,0  
Provision pour projets non identifiés                                163,1  
Rehaussement infrastructure réseau                                  30,0  
Remplacement de la solution de sauvegarde                                  10,0  
Remplacement des serveurs de virtualisation                                  40,0  
Remplacement d'ordinateurs - laboratoire et locaux spécialisés                                  50,0  
Accès électronique - Portes                                  85,0  
Ajout logiciel de dotation                                  15,0  
Antivirus EDR postes et serveurs                                  20,0  
Authentification MFA                                  25,0  
Billetteries                                  25,0  
Caméras du Grand Salon                                  29,0  
Écosystème de la recherche de l'Université du Québec dans le réseau collégial                                  43,3  
Gestion intégrée des documents                                  55,0  
Guichet unique - multiservices                                  10,0  
Haute disponibilité du réseau Internet                                  61,5  
Implantation d'un système de gestion de la paie et du personnel                                100,0  
Implantation d'un système de virtualisation des postes de travail et des applications                                264,2  
Industrialisation de l'encodage des cartes                                  40,0  
Intranet                                100,0  
Inventaire et catégorisation des actifs informationnels                                  12,0  
Mise en oeuvre du PAN                                120,0  
Mise en oeuvre du PDRI                                255,0  
Nouvel outil de suivi psychologique                                  12,5  
Outil de suivi mobilité internationale                                  10,0  
Plan de relève informatique                                  15,0  
Portes ouvertes 2021                                    5,0  
Processus et procédures pour l'accès électronique                                  55,0  
Programme CCTI - Migration de l'environnement vers le nuage                                150,0  
Provisions projets non identifiés                                  78,9  
Remplacement de SIGES                                  35,0  
Salles multimédias                                  65,0  
Système pédagogique d'enregistrement - TTS                                  40,0  
Tableau de bord pour suivi de la réussite en mode AI                                  20,0  
Accès à distance à des applications logicielles spécialisées en soutien aux programmes d'études                                143,0  
Améliorer le monitoring de notre infrastructure                                  20,0  
Améliorer le PGI                                  68,3  
Application mobile pour GLPI                                  25,0  
Bring your own device (BYOD)                                  25,0  
Campagne de sensibilisation à l'hameçonnage                                  10,5  
Catalogue de services                                    2,0  
Catégorisation des actifs                                    5,0  
Cégep de Valleyfield - Consolidation des CTI                                132,0  
Créer un plan d'entretien des infrastructures                                    1,0  
Désuétude annuelle des classes multimédias                                  13,0  
Désuétude annuelle des ordinateurs du collège (laboratoires, locaux, etc.)                                183,0  

Cégep de Valleyfield

Cégep de Saint-
Hyacinthe

Cégep de Saint-
Laurent

Cégep de 
Sherbrooke

Cégep de Sorel-
Tracy

Cégep de St-Félicien

Cégep de Trois-
Rivières

  

Cégep de Sainte-Foy
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Gestion documentaire                                  35,0  
Implantation logiciel pour CC3E                                    5,0  
Journalisation des systèmes                                  88,4  
Lien Internet redondant                                  70,7  
Migration vers M365                                  20,0  
Plan d'action numérique                                100,0  
Plan de transformation numérique                                  50,0  
Processus de GIA                                    6,0  
33 Notre-Dame                                  20,0  
5445 de Lorimier                                  26,8  
71 Bernier                                  65,3  
Garderie                                    1,3  
Changement du système téléphonique                                  20,0  
Projet haute disponibilité du réseau Internet RISQ – Cégep du Vieux Montréal                                  35,0  
Provision pour projets non identifiés                                403,5  
Acquisition développement informatique                                217,0  
Gestion électronique des documents                                  50,0  
Intranet - Sharepoint                                100,0  
Provision pour projets non identifiés                                220,9  
Sensibilisation sécurité TI - 3 ans                                  92,1  
Virage mobilité professeurs                                478,9  
Actualisation infrastructure réseau - commutateurs et routeurs                                  22,1  
Actualisation réseau sans-fil                                    7,4  
Actualisation téléphonie IP                                203,7  
Projet FluidApp Accèes aux logiciels à distance                                198,4  
Provision pour projets non identifiés                                170,4  
Remplacement de l'outil de gestion de parc -Zenworks                                  55,7  

Cégep Gérald-Godin
Redondance du lien Internet de fibre optique pour le Cégep

                                   6,5  
Automatisation de procédures dans le système de billets                                  25,0  
Configuration de salles de cours en enseignement bimodal                                  60,0  
MFA Multiples facteurs pour l’authentification                                  13,1  
Provision pour projets non identifiés                                    3,0  
Remplacement des PC dans les classes par des portables pour les profs                                  39,5  
Remplacements des projecteurs par des téléviseurs                                  60,0  
Renouvellement des points d'accès sans-fil (WiFi)                                  20,0  
Ajout d'un lien de redondance avec le RISQ                                    2,4  
Antivirus EDR sur les POSTES                                  36,0  
Antivirus EDR sur les SERVEURS                                  15,3  
Authentification multifacteurs pour les systèmes EXTERNES                                    9,4  
Centre intercollégial des métiers de l’imagerie numérique                                100,0  
Connexion du CFCMA au réseau du Cégep                                    2,5  
Déploiement des antivirus EDR                                  56,0  
Directives internes en sécurité de l'information                                    7,2  
Gestion des accès à privilèges élevés                                    7,1  
Gestion des correctifs sur les postes de travail et les équipements mobiles                                    7,3  
Mise à jour du système de caméra de surveillance                                    1,4  
Processus de gestion du statut des employés et mouvement du personnel                                156,7  
Processus de suivi de campagnes de simulation d'hameçonnage auprès des employés                                    0,2  
Remplacement des équipements de réseautique                                  21,1  
Remplacement des pare-feux                                592,9  
Remplacement du progiciel de gestion du recrutement (ATS) - Direction des ressources humaines                                  76,2  
Remplacement du système de gestion des stages                                154,3  
Stratégie de mise à jour automatisée des postes de travail hors site                                  20,9  
Système de suivi de la reconnaissance des acquis et des compétences (RAC)                                    7,2  
Travaux de câblage 2022                                156,7  
mise en place du programme d'informatique 420.B0                                  25,0  
Programme informatique pavillon Namur                                450,0  
Acquisition d'un nouveau pare-feu                                    1,1  
Provision pour projets non identifiés                                544,6  
Rehaussement de l'environnement de sauvegarde                                  47,5  
Salles de visioconférence                                201,0  
Tableau de bord étudiant                                100,1  

Cégep Saint-Jean-
sur-Richelieu

Provision pour projets non identifiés
                               472,6  

ADM - Nouveau site Internet pour le centre administratif                                  49,2  
LEN - Mise à niveau de la technologie sans-fil du collège constituant                                120,0  
Provision pour projets non identifiés                                103,5  
SLB - Déploiement de nouvelles classes avec technologies interactives                                196,0  
SLB - Mise à niveau des commutateurs du collège de Saint-Lambert                                  28,5  
SLB - Nouveaux laboratoires pour les cours informatiques en Sciences                                  99,0  
SLB-Nouveau site Internet pour la constituante de Saint-Lambert                                  77,7  
SLC - Mise à niveau de la salle des serveurs                                191,0  
SLC - Refonte du site Internet du collège constituant                                  40,0  

Collège Ahuntsic Provisions pour projets non identifiés                                739,5  

Collège de Bois-de-
Boulogne

Provisions pour projets non identifiés
                               205,2  

Collège de 
Maisonneuve

Projet de haute disponibilité du réseau Internet
                               189,4  

Collège de 
Rosemont

Provision pour projets non identifiés (Annexes PAN se terminant 22-23)
                                 29,0  

Développement de systèmes informatiques                                101,0  
Projets en sécurité de l'information                                  28,3  
Redondance du lien RISQ                                  84,6  
Remplacement du parc de cellulaires                                  60,0  
Remplacement du système téléphonique                                196,5  
Remplacement réseautique filaire et sans-fil                                107,0  
Renouvellement du parc audiovisuel (numérique)                                  64,3  

Cégep Limoilou

Cégep Marie-Victorin

Cégep régional de 
Lanaudière

Champlain Regional 
College

Collège Lionel 
Groulx

  

Cégep de 
Victoriaville

Cégep du Vieux 
Montréal

Cégep Édouard-
Montpetit

Cégep Garneau

Cégep Héritage 
College
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Renouvellement du parc d'ordinateurs                                900,0  
Implantation d'un logiciel de gestion de demande d'impression                                    8,0  
Introduction d'un système SIEM Soc                                140,0  
Provision pour projets non identifiés                                  85,2  

Commission 
d'évaluation de 
l'enseignement 

collégial

CEEC - Consolidation des CTI

                                 10,0  
CRM                                175,0  
Gestion des admissions, inscriptions, et gestion des cours à ÉTS Formation                                230,0  
Implantation d'un système institutionnel de GED                                264,3  
Logiciel de BIM/GRIDD                                120,0  
Logiciel de centre sportif                                  50,0  
Logiciel de gestion des résidences                                  96,8  
Logiciel de virtualisation des laboratoires                                210,0  
Pare-feu Fortinet                                  59,6  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                183,5  
Provision pour projets non identifiés                                  28,7  
Service infonuagique pour la recherche                                310,0  
Système de gestion académique - Phase II                                583,5  
Transfert de la salle des serveurs                                587,7  
Automatisation des processus (RPA)                                  65,0  
Communications unifiées                                327,0  
Développement d'un portail PhD pour gérer le flux des formulaires et le suivi de la progression des étudiants de doctorat dans le 
programme                                    1,1  
Formulaire d'inscription / de modifications projet supervisé (Dexero)                                    9,0  
Gestion des identités et des accès (GIA)                                  70,0  
Intégration de PeopleSoft à DEXERO                                    5,0  
Intranet Entreprise (Sharepoint)                                161,1  
Migration vers JIRA Cloud                                  60,5  
Mise en place d'Archidata (SILU)                                  46,0  
Montée de version Rhythmyx                                  20,0  
Optimisation Maximo                                  37,5  
Panneaux réservation pour les salles réunion                                  20,7  
Plateforme de gestion événementielle                                  15,8  
Plateforme e-commerce École des dirigeants (ÉD)                                181,8  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                256,6  
Provisions pour projets non identifiés                                  53,0  
Refonte de la DAL (Demande d'admission en ligne)                                  70,0  
Réinitialisation du mot de passe administratif PS par les utilisateurs                                  46,6  
Remplacement de CampusCall                                  59,8  
Remplacement de l'environnement numérique d'apprentissage (ENA)                                374,3  
Remplacement du logiciel de description des archives                                  15,0  
Remplacement du système de gestion des activités d'acquisition de talents (ATS)                                259,7  
Remplacement ERP                                425,0  
Vision 360 degrés étudiants                                250,0  
Outil de formation et de sensibilisation à la sécurité de l’information pour 19 universités québécoises (SC-40253)                                  75,0  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                116,5  
Refonte du site WEB                                331,5  
CRM institutionnel et Fondation pour données numériques                                600,0  
Optimisation des activités de dotation et acquisition d’un système de suivi des candidats (projet ATS)                                  27,0  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                227,7  
Sécurité de l'information                                625,0  
Virage infonuagique et plan de recouvrement                                200,0  
2020 - Réseautique - WiFi et commutateurs d'étage                                140,0  
2021 - Mise en place du système informatique de notification de masse (PMU)                                115,0  
Équipements numériques                                  80,0  
ITHQ - Consolidation des CTI                                146,0  
Réseautique - Remplacement des équipements d'alimentations d'urgence                                  50,0  
1.1.Revoir l’organisation du service SRI                                    4,8  
1.2.2. Concevoir et déployer un TB pour suivre le support de 1re ligne                                  16,4  
2. Une offre de service étendue et des lignes directrices démocratiques                                    3,7  
3. Tirer profit des solutions infonuagiques                                  52,7  
4.1. Préparer une offre de service pour la recherche                                    4,8  
5.2. Migrer les courriels de l'interne à Office 365                                  57,0  
6. Augmenter notre efficacité à réaliser des activités à l’ère du numérique et favoriser notre mobilité                                  35,7  
6.1.0. Préparer un plan d'action pour le passage à l'ère numérique                                    8,7  
6.2.0. Procéder aux acquisitions et déploiements des solutions ENA choisies                                  12,0  
7. Développer une « culture » de gestion de la sécurité en adéquation avec la gestion des risques                                  25,7  
7.2.2 Développement des compétences en sécurité (employés et utilisateurs)                                  20,2  
7.2.3. Gestion des risques de sécurité et plan de relève des opérations                                  15,3  
8.1. Transition de SOFE vers SAFIRH - Activités préliminaires                                  73,4  
8.2.1. Remplacer la solution IDÉ par une solution du marché (a)                                  97,6  
Actualisation du sans-fil des Centres IAF / UCS / EMT / ETE                                  67,5  
Gestion de la maintenance assistée par ordinateur (GMAO)                                  10,7  
Intégration des Active Directory et des Serveurs exchanges                                176,8  
Intégration des systèmes téléphoniques                                    2,7  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                  70,2  
Portail IDE - Ajout de fonctionnalités                                  45,5  
Système de gestion des billets utilisateurs et du parc bureautique                                  33,9  
Amélioration de la gestion de la liste des correcteurs                                  12,4  
Consolidation des autorisations des organismes scolaires relatives aux programmes d'études                                  50,0  
Délestage des applications financières de l'enseignement supérieur développées en milieu utilisateur                                390,5  
Gestion des infrastructures de l'enseignement supérieur                                713,5  
Jugement pour la lutte contre l'oppression des genres                                300,0  
Mise en oeuvre du Programme de bourses Perspective Québec                             1 211,2  
Modernisation des épreuves ministérielles                                112,9  
Partage sécurisé de fichiers et gestion des fichiers volumineux                                151,6  

Ministère de 
l'Enseignement 

supérieur

École de technologie 
supérieure

École des hautes 
études commerciales 

de Montréal

École nationale 
d'administration 

publique

École Polytechnique 
de Montréal

Institut de tourisme 
et d'hôtellerie du 

Québec

Institut national de la 
recherche 

scientifique

  

Collège 
Montmorency
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Vitrine de référencement en formation à distance (FAD)                                955,4  
Évaluation solution de sauvegarde (P2022-04)                                  21,5  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                  67,2  
Rehaussement des infrastructures technologiques                                207,3  
Renouvellement du pare-feu (P2022-03)                                327,5  

Université Bishop's Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                  71,8  
Acquisition d'une plateforme pour le passage d'examens en ligne                                300,0  
Amélioration du stockage numérique pour la Faculté des Beaux-Arts (Digital Storage Enhancement for FOFA)                                804,1  
Calendar and Curriculum Management System                                228,2  
Card ID System                                234,6  
Comptoir de données libre-service - CAMPUS 360                                  25,0  
Création de cours basés sur la réalité augmentée (XR/VR)                                200,0  
DATA - Plateforme institutionnelle permettant l'analyse de données en mode libre service                             1 329,0  
Data Centers UPS Replacement                                    2,5  
Développement des nouveaux modules FRIS Enhancement                                148,0  
Digital Strategy - Concordia Hub                                614,1  
Élaboration et mise en place de la stratégie infonuagique                                  80,0  
Évolution de la Plateforme pour le passage d'examens en ligne (COLE - Étudiants)                                141,5  
ÉVOLUTION DE LA SOLUTION DE GESTION BOURSES & DISTINCTIONS :: EVOLUTION OF THE BURSARIES & AWARDS 
SOLUTION                                386,7  
Évolution des espaces d'enseignement et d'apprentissage académique                                125,0  
Évolution stratégique d'Unity 2.0                                509,0  
Gestion centralisée des horaires d'examens                                100,0  
ITSM System Upgrade                                100,0  
Logiciel de vérification des contrats de nettoyage des immeubles (assurance qualité)                                  15,0  
Mise à jour des caméras de sécurité (technologie IP)                             1 499,0  
Mise à niveau Adobe Experience Manager (AEM) - gestion de contenu WEB                                245,0  
Mise à niveau de PeopleTools                                114,0  
Mise à niveau Gazelle : Gazelle Update                                123,0  
Mise en œuvre d'une solution pour les signatures électroniques                                  53,6  
Plateforme de gestion de portefeuille projets RI et Immobilier                                443,8  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                751,1  
Provisions pour projets non identifiés                             1 043,0  
Questionnaire sur l'expérience d'apprentissage des étudiants (Student Learning Experience Questionnaire (SLEQ)                                350,0  
Recherche - Rehaussement du site Explore Concordia                                292,0  
Refonte du site WEB de la Faculté arts et sciences :: FACULTY OF ARTS AND SCIENCE WEBSITE OVERHAUL                                107,6  
Service d’apprentissage en ligne – Compétences numériques                                  87,0  
Software Virtualisation / Cloud Edge Computing                                  44,0  
Solution institutionnelle pour la gestion de la recherche (RMS)                                100,0  
Student CRM System                                  64,1  
Système d’information des ressources humaines (SIRH) et système d’information financière (SIF) - UNITY                             3 089,0  
Système de gestion du calendrier et du programme d'études (CCMS 2.0 - Évolution pour l'avenir)                                550,0  
Centre d’excellence ENA Moodle                                486,3  
CV académique électronique                                  26,2  
Déploiement de MedSIS dans la Faculté de Pharmacie                                248,6  
Données de recherche du centre de simulation de la FSI                                  19,5  
Fabrication centralisée des horaires (CHAL)                                334,9  
Gestion des animaleries                                202,1  
Gestion des stages pour les programmes non-santé                                100,0  
Implantation d’une solution de gestion de la compétence par conception en santé                                769,1  
La DRH numérique 2022-2023                                200,0  
Offre et gestion des bourses                                218,0  
Outil de communication avec la clientèle                                184,8  
Outil de déclaration des séjours de mobilité à l'international                                194,8  
Plateforme institutionnelle de gestion du tutorat                                320,0  
Plateforme institutionnelle intelligence d’affaires                                523,6  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                993,5  
Refonte de l'expérience candidat à l'admission (RECA)                             1 401,3  
Remplacement de la solution de sauvegarde informatique                             1 507,1  
Remplacement des équipements réseau afin de réduire les risques à court terme                             4 045,2  
Solution de gestion de la philanthropie : Remplacement d’AWA                                666,3  
Solution de gestion des cliniques universitaires                                541,8  
Solution Web pour la communauté professeurs et chercheurs                                424,0  
Studio d'enregistrement                                125,5  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                549,3  
Projet - Remplacement de l'ordinateur central                                125,0  
Projet Véo                           12 248,4  
SDTDE - ParaVéo                             2 879,6  
SG - Programme de sécurité de l'information                                151,3  
STI - Horaires et réservations                                665,4  
Authentification fédérée (réseau UQ)                                  30,0  
Centre de données en haute disponibilité                                  55,0  
IFR Plus - Phase 2                                486,6  
Infrastructure partagée (infonuagique privée)                                  30,0  
Migration des actifs de la solution open source Drupal (version obsolète)                                281,3  
Mise à niveau technologique de SAFIRH                                167,9  
Mise en place d'un entrepôt de données                                230,0  
Outil de diffusion des données et automatisation des Indicateurs de gestion                                  12,0  
Outil de formation et de sensibilisation à la sécurité de l’information pour 19 universités québécoises (SC-40253)                                300,6  
Projet DÉFI – Volet académique (Outils intégrés de soutien à la réussite)                             1 096,0  
Remplacement de la technologie Cold Fusion                                  12,0  
SAFIRH - Déploiement INRS                                156,1  
Système de gestion administrative - Migration technologique de SAFIRH - Phase 2                                110,0  
Alpha                                414,0  
Développement du NAD-UQAC en Estrie                                568,8  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                214,9  
Acquisition et remplacement du parc informatique du corps professoral                                737,9  

Université du 
Québec à Chicoutimi

  
  

  
 

Télé-université

Université Concordia

Université de 
Montréal

Université de 
Sherbrooke

Université du 
Québec

 

Date: 7 avril 2023
Responsable: SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier

10



Portefeuille 
ministériel Organisme public Projet  Coût estimé par projet 

en 2022-2023 (en k$) 

  
 

  
  

  

DÉFI – Développement d’un écosystème fédéré et interconnecté d’environnements numériques d’apprentissage (ENA)
                            1 464,2  

Déploiement de la formation en ligne                                  15,8  
Gestion des programmes d'études (GPE) - Programme SIGÉ                             2 912,0  
Gestion du dossier étudiant (GDE) (Programme SIGÉ)                                250,0  
Implantation d'un système de gestion de contrôle des effectifs                                140,5  
Implantation d'une application d'alerte de masse                                  90,4  
Mise sur pied d'une brigade d'alphabétisation numérique                                  24,4  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                748,6  
Provision pour projets non identifiés                                180,7  
Refonte des sites Web administratifs et développement d'un catalogue des services                                194,7  
Rehaussement de l'infrastructure des salles de cours pour l'enseignement multimodal                                  60,5  
Remplacement du parc informatique des laboratoires étudiants                                722,4  
Renouvellement de la carte étudiante                                  30,0  
Vitrine pour la recherche                                128,0  
Ajout d'une salle d'expérimentation et d'accompagnement technologique                                    0,4  
Développement de passerelles et systèmes pour la gestion des identités et accès                                113,7  
Diversité du lien réseau du RISQ                                  94,6  
Implantation d'un SIEM (Système de gestion des informations et événements de sécurité)                                204,2  
Implantation d'une solution d'authentification multifactorielle (MFA)                                204,5  
Implantation d'une solution pour gérer les instances d'une façon électronique                                  27,2  
Mise en place des infrastructures requises pour le programme en médecine de l'Université Laval                                    1,0  
Mise en place des infrastructures technologiques pour le nouveau programme de médecine vétérinaire                                  50,0  
Mise en place d'une borne interactive/promotionnelle au Cégep de Rimouski                                    0,2  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                174,4  
Refonte du site Web de l'UQAR et de l'ISMER                                148,0  
Remplacement de bornes WiFi désuètes                                105,7  
Remplacement de l'infrastructure de stockage administrative et académique                                437,9  
Remplacement de serveurs désuets                                    2,4  
Remplacement des pare-feux                                186,0  
Renouvellement du système de réservation de locaux                                115,0  
Salle pédagogique interactive                                    6,5  
Virtualisation d'applications                                327,8  
15 mesures de sécurité du gouvernement                                335,9  
Équipements informatiques supplémentaires pour les employés à mobilité (Télétravail / hybride)                                292,1  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                314,7  
Plateforme vidéo infonuagique (Panopto)                                  58,3  
Production des cartes d'identité                                  25,0  
Refonte des intranets (portail et personet)                                240,0  

Université du 
Québec en Abitibi-

Témiscamingue

Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises

                               117,2  
Mise en place d'un SIEM                                597,2  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                139,0  
Remplacement de notre solution d'archivage                                  25,0  
Remplacement des infrastructures SAN (remplacement)                                  10,0  
Remplacement du laboratoire de l'ÉMI                                142,0  
Activités immobilières : efficacité énergétique (gestion des locaux) et cadenassage                                300,0  
Alliance continuum numérique - Phase 1                                785,0  
Alliance continuum numérique - Phase 2                             2 166,0  
Amélioration de la protection des données informationnelles                                    9,1  
Approbation électronique des écritures de journal                                  13,2  
Authentification multifacteurs - Phase 1                                  21,8  
Authentification, gestion du mot de passe                                350,0  
Balancement de charge                                300,0  
Bonification de l'offre de service en partage de données                                300,0  
Cadre d'utilisation des solutions infonuagiques                                329,4  
Cheminement et diplomation : relevé de notes +                                200,0  
Choix d'une plateforme CRM                                300,0  
Choix d'une plateforme CRM (DA)                             3 178,0  
Délocalisation du programme de doctorat en médecine                                152,8  
Désuétude technologique et accessibilité de Monportail et autres produits associés                                376,0  
Droit à l'oubli - volet employé                                300,0  
Évaluation des mémoires et des thèses                                194,1  
Gestion de l'admission des étudiants : Décommissionnement + adaptation accessibilité                                300,0  
Gestion des mesures d'accommodement aux examens - Phase II                                150,0  
Gestion et développement des compétences des organisations et de leurs employés                                650,0  
Gestion mutualisée de la formation continue                             2 036,7  
GIN - Diffuseur officiel des informations de l'individu                                108,1  
Implantation des cabinets de clés électroniques dans les pavillons                                750,0  
Intégration et développement de fonctionnalités dans le portail étudiant                                400,0  
Migration à Exchange online                                  34,0  
Migration des systèmes associés à Weblogic                                314,5  
Migration fusion middleware                                300,0  
Migration technologique du système de gestion des chargés de cours (PSK)                                375,0  
Migration vers la téléphonie logicielle et communications unifiées                                  73,0  
Mise à jour des logiciels de la FMD                                106,8  
Mise à jour infosilem (système de création d'horaires, assignation de ressources, inscription d'étudiants                                150,0  
Mise à la norme ISO 27001                                300,0  
Mise à niveau annuelle de la solution gestion des études                                714,8  
Mise à niveau de l'infrastructure de la faculté de médecine dentaire                                100,0  
Mise aux normes concernant la loi sur la PRP                                125,0  
Mise aux normes selon les exigences du MEES pour le système d'information financières des universités (SIFU)                                  75,0  
Mise en place d'une solution logicielle pour la gestion de l'éthique des projets impliquant des humains                                420,3  
Modernisation de la gestion du financement et des projets de recherche                                300,0  
Modernisation du système de radiocommunication                             1 044,5  
Nouveau système d'appréciation de l'enseignement                                750,0  
Offre de formation : migration techno publication de l'offre de formation POF                                500,0  

Université du 
Québec à Montréal

Université du 
Québec à Rimouski

Université du 
Québec à Trois-

Rivières

Université du 
Québec en 
Outaouais

Université Laval
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Optimisation de la gestion des infrastructures et des équipements de recherche                                812,0  
Optimisation du processus d'admission pour le registraire et les facultés                                350,2  
Plateforme de santé durable PULSAR                             1 202,5  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                             1 000,1  
Postes de travail virtuels - ajout d'une offre VDI (virtual desktop infrastructure)                                300,0  
Programme de modernisation de la gestion des identités et des accès                                291,1  
Provisions pour projets non identifiés                                  67,7  
Refonte du rapport d'activité des professeurs                                300,0  
Refonte du système de gestion des cartes d'identité                                750,0  
Refonte du système de recensement de la clientèle universitaire                                300,0  
Registre pour les déplacements à l’international et au Canada                             1 226,6  
Rehaussement de la sécurité de l'information dans les systèmes industriels - Phase 2                                750,0  
Rehausser la sécurité du parc informatique                                178,6  
Remplacement de la solution logicielle pour la gestion des animaleries en recherche                                471,0  
Remplacement des coupe-feu du centre de données institutionnelles                                300,0  
Remplacement des pare-feux institutionnel                                164,0  
Remplacement des produits de surveillance de l'infrastructure Cacti et Shinken                                300,0  
Remplacement du stockage SSP pour les caméras                                    1,4  
Remplacement du système de recherche et visualisation des logs (RVL)                                300,0  
Répondre aux pratiques d'ouverture à la diversité sexuelle et de genre en milieu universitaire (Phase1)                                110,0  
Résul 5                             8 419,6  
Retrait de Layer 7                                400,0  
Saisie partielle des formulaires de dépenses par le bénéficiaire                                300,0  
Système d'appréciation de l'enseignement                                265,4  
Transformation de l’acquisition de talents à l’Université Laval                                750,0  
Travaux de moindre envergure et projections de dépenses non planifiées                             1 191,0  
Valéria                                    0,2  
Valorisation des données de la recherche et de la gestion de la recherche 2021-2025                             1 517,0  
Valorisation des résultats de la recherche et de la Création: Soutien TI, visibilité des applications Web et intégration de 
partenaires                                500,0  
Animal Protocol and Facilities management                                355,0  
Automatisation des demandes de paiement (Automate Payment Request)                                  58,8  
Drupal 9                                195,2  
Gestion de la relation client pour l'avancement universitaire (UA CRM)                             1 292,4  
Gestion des services de carrière (Career Services Management)                                  54,5  
Incident Management Solution                             2 253,2  
JIRA Service Desk                                124,8  
Mise à niveau de Documentum (Documentum upgrade)                                279,0  
Mise à niveau de l'infrastructure réseau                             5 339,8  
Mylab migration                                237,6  
Oracle 19c Upgrade                                180,0  
Outil d’automatisation Data Vault                                357,7  
Outil de gestion des dépenses (EMT)                                  12,6  
Passerelle de paiement en ligne (ePayment Gateway)                                  84,2  
Plateforme partagée de services des bibliothèques universitaires québécoises                                546,2  
Plateforme de données intégrées Médicine (BI)                                  20,5  
Services d'intégration d'entreprise de McGill (McGill Enterprise Integration Services)                                  20,5  
Solution Commerce Electronique Remplacant ZenCart                                  33,1  
Solution de calendrier électronique institutionnel (eCalendar Replacement)                                180,9  
Solution de relève et de résilience informatique des systèmes critiques                             7 521,0  
Soutien pour les pairs (Peer Support)                                  15,2  
Space management                                676,5  
Student Appointment Management                                  84,2  
Système d'admission d'étudiants                                881,5  
Système de gestion des actifs opérationnels                                  14,5  
Système de gestion des collations des grades                                  12,8  
Système de gestion des déchets dangereux                                  62,7  
Système de gestion des examens de thèse                                585,1  
Système de gestion des identités et des accès                                629,4  
Évaluations du remplacement de l'infrastructure réseau sans-fil                                  18,0  
Logiciel de gestion du plan stratégique                                  24,0  
Provision pour projets non identifiés                             1 045,9  
Sécurité - tests de pénétration et exercices de sensibilisation                                  13,5  
Système de conférence Teams                                  20,0  
FFQ - Consolidation des centres de traitement informatique                                  10,7  
Système de gestion des demandes                                  70,0  
Connexité et optimisation pour l'infonuagique RCR                                441,5  
Consolidation du centre de traitement informatique                                471,8  
Dossier client unifié                             2 000,0  
Gestion et diffusion de l'information réglementaire sur la pêche, la chasse et le piégeage (REGPEC)                                238,3  
Gestion intégrée des documents                                  17,4  
Inventaire québécois des émissions atmosphériques                                250,0  
MELCC - Consolidation des CTI                             2 000,0  
Migration à Windows 10                             2 121,2  
Migration Windows 10                             1 097,5  
Mise à niveau - Serveurs                                  91,6  
Modernisation de l'Atlas géomatique                                500,0  
Modernisation des outils d'autorisations environnementales                                436,8  
Modernisation du modèle de diffusion de l'information environnementale                                150,0  
Opérations terrain, mobilité et drones                                150,0  
Rehaussement du WIFI                                750,4  
RH solution transitoire SST                                150,0  
Système de gestion des autorisations et des habitats fauniques (SAHFA)                             1 300,0  
TEAMS rooms                                543,0  
Télémétrie ministérielle - Refonte du système Collecte intégrée de Données Télémesurées(CIDT)                                150,0  
Traçabilité des sols contaminés excavés                                664,6  
Vente de permis en ligne avec coupons                                142,2  

Université McGill

Vanier College

Fondation de la 
faune du Québec

Ministère de 
l’Environnement, de 
la Lutte contre les 

changements 
climatiques, de la 

Faune et des Parcs
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VZE- Véhicule zéro émission                                250,0  
Logiciel comptable                                120,0  
Projets à venir 22-23                                400,0  
SQRR - Consolidation des CTI                                138,4  
Curateur public - Consolidation des CTI                                633,8  
Gestion de la représentation (volet privé)                                138,5  
Opérationnalisation du projet de loi 18                           11 477,4  
Certification des éducatrices                                761,0  
MFA - Consolidation des CTI                                  98,9  
Programme d'accès équitable aux services de garde                             1 000,0  
Refonte du système de gestion des services de garde (CAFE)                             4 763,8  
RSG en ligne                                    4,3  
Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens (SQIN)                                  89,6  
Alertage du citoyen selon les gestes d'affaires                                395,0  
API Gateway (APIM)                             1 683,4  
Bénéficiaire ultime et recherche par nom (BURN)                             1 359,1  
BUS asynchrone, messagerie et CONBA                             1 244,3  
Catalogue de services applicatifs (CATSA et LIBCA)                             1 756,8  
Communication passerelle interplateforme (COPAIN)                                607,2  
Compensation gouvernementale, gestion désuétude (E3-CG)                             1 207,3  
Comptabilité d'agence fiscale (CAF)                                870,4  
DB2019 - Taxe sur l'hébergement, Transport rémunéré de personnes par automobile et Redevance (TH et TRPA)                             3 487,4  
Discours sur le budget 2021                                648,9  
Discours sur le budget 2022                                502,2  
Élargissement notion dirigeant et travaux préliminaires à la modernisation du REQ (END)                                378,4  
Externalisation des charges (CTI)                             2 860,3  
Facturation obligatoire - Rénovation résidentielle (FO-RR)                                430,0  
Facturation obligatoire dans le secteur de la restauration et des bars (FO-RB)                             5 246,3  
Fondation désuétude A2-SQL                             1 205,0  
Gestion des comptes créditeurs (GCC)                                261,0  
Gestion des espaces physiques (GEP)                                689,9  
Gestion des oppositions (GO+)                             1 677,4  
Gestion du temps et des activités (GTA)                                226,1  
Gestion intégrée des activités économiques                                    1,5  
Gestion numérique de l'information GNI                                472,5  
Lois Manuelles, gestion désuétude (ML)                                762,8  
Modernisation de l'expérience candidat et employé - Volet RH (MECE)                                581,2  
Modernisation des activités de vérification interne                             3 951,6  
Modernisation des systèmes des interfaces (M3)                             1 031,3  
Modernisation du recouvrement à Revenu Québec - Gérer le dossier de recouvrement (MRRQ-GDR)                             1 158,7  
Modernisation du système informatique du programme allocation-logement (PAL)                             2 494,0  
Moderniser les communications écrites                                600,0  
Refonte du système de gestion des produits financiers non réclamés                             2 332,7  
Rehaussement de l'infrastructure de la téléphonie des centres de contacts                             4 345,3  
Rehaussement technologies et processus d'encaissement                             3 666,3  
Service d’espace collaboratif et d’échange virtuel (SECEV)                             2 090,0  
Service de déclaration de retenues à la source - SD-RAS                             2 904,1  
Service d'évaluation immobilière (SEI)                                517,6  
Service Outils de sondage                                  11,5  
Services d’exemption de taxes pour les Premières Nations volets boissons alcooliques, tabac et carburant (SET-PNBATC)

                                 50,1  
Services de consultation de la comptabilité entreprise                                618,5  
Services de déclaration de taxes spécifiques (SDT)                                  34,9  
Services de gestion de l'identification                                  60,0  
Services de gestion de l'identification - Clientèle externe (SGI)                             1 200,8  
Services d'exemption de taxes pour les Premières Nations, volet Carburant (SET-PNC)                             1 089,9  
Simplification des obligations - Dossier-personne décédées                             3 033,7  
Solution de gestion des apprentissages (SGT)                             1 385,1  
Solution de remplacement des prototypes développés dans le cadre de la Loi sur l'intégrité en matière de contrats publics (IMCP)

                               860,3  
Technologie de conteneurisation                                345,0  
Guichet d'accès unique aux données à des fins de recherche                             2 213,1  
ISQ - Consolidation des CTI                                878,2  
Registre des événements démographiques - Collecte électronique des décès                             1 121,5  
Gestion des mesures fiscales (GMF)                                652,0  
MFQ - Consolidation des CTI                             3 727,4  
Solution d'audit interne                                233,0  
Abolition de la contribution financière au placement d'enfants                                221,7  
Amélioration des échanges entre la CNESST et Retraite Québec                                272,5  
Amélioration du système de calculs de rente des régimes particuliers                                968,1  
Bonification du Régime de rentes du Québec                                174,7  
Bonification du Régime de rentes du Québec - Volet 2                             1 031,5  
Consolidation de la gestion de l'identité et des accès (CGIA)                             1 226,3  
Consolidation des zones de sécurité exposées à l'externe                             3 193,5  
Espace client numérique - Volet 2                             1 944,7  
Évolution des outils de surveillance applicative et d'infrastructures                                620,5  
Mettre en place les modalités révisées de la rente d'invalidité du RRQ                             2 176,2  
Modernisation des flux de traitement - volet RRSP                             1 899,3  
Optimisation du traitement des rachats des RRSP                             2 061,3  
Retraite Québec - Consolidation des centres de traitement informatique                             4 679,2  
Retraite Québec - Consolidation des centres de traitement informatique - Hors programme                             1 234,4  
Unification de l'environnement de travail numérique (UETN)                                295,9  
Accompagnement des personnes immigrantes en reconnaissance des compétences                                100,0  
CSPQ - Consolidation des CTI                                441,6  
Francisation Québec                             2 394,5  
Gestion intégrée du recrutement international en ligne (GIRIEL)                                919,3  
Guichet gouvernemental unifié d'accès aux services de francisation à temps complet                             2 412,9  
Informatique décisionnelle-Intelligence d’affaires                                180,0  

Ministère de la 
Famille

Agence du revenu 
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Société québécoise 
de récupération et 

de recyclage

Curateur public

  
  

 
   

Famille

Finances

I i ti  
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Outil comparatif des diplômes obtenus à l’étranger pour les employeurs                                380,0  
Outil de gestion des actifs et des ressources matérielles                                178,6  
Outil de gestion du mouvement de personnel et des autorisations des accès                                200,0  
Service en ligne d’évaluation comparative des études (ECE) effectuées à l’étranger                                272,0  
Système de gestion des allocations de participation aux formations d'appoint                                382,0  
Système de gestion des services d’intégration                             2 491,0  
Test gouvernemental de positionnement en ligne à des fins de classement (TGP)                                200,0  
Transmission électronique des documents du PTET et OEP par Arrima                                845,0  
0271-Consolidation des CTI                                102,0  
Refonte – système d’information de gestion et de la performance

                               100,0  
CSJ - Consolidation des CTI                                  30,5  
Déployer du matériel informatique permettant la mobilité des avocats et des employés de soutien                                521,7  
Déployer Office 365                                562,2  
Déployer une solution RH qui sera mise à disposition des centres communautaires juridiques                                616,1  
Développer un programme de formation adapté avec un outil de formation en ligne                                  44,6  
Gestion du cycle de vie du dossier judiciaire de l'aide juridique                             1 456,5  
Mettre à la disposition des bureaux d'aide juridique un réseau WIFI interne                                404,7  
Mettre à la disposition des clients des terminaux libre d'accès dans les bureaux                                172,6  
Décision et dossier de poursuite                                646,2  
Déploiement des solutions d'affaires - Volet criminel                             2 945,0  
Jeunesse-APPUI                                876,7  
Service-conseil APPUI                                855,4  
Assises applicatives et technologiques                             2 076,9  
Besoins en services informatiques du CMQ - Sites intranet/extranet                                289,4  
Cible 3 : Notification et transmission de documents par le greffe                                464,3  
Cible 6 : Services financiers et exécution des jugements                                382,9  
Cible 7 : Services transversaux                             1 298,8  
Dépôt des actes de procédure et des demandes                           14 554,3  
Entrepôt de données élargi de la justice – EDEJ                                634,3  
Gestion de l'audience numérique                             1 392,5  
Gestion des identités et des accès                                450,5  
Gestion du dossier judiciaire, des registres et du dossier du juge                           16 150,8  
Gestion intégrée des dossiers juridiques                             2 136,8  
Journalisation                                586,8  
Mise en place de la solution bureautique Office 365                                    7,0  
Modernisation des solutions de gestion des infractions et de perception des amendes (SGIPA)                                796,0  
Modernisation des solutions offertes par l'ICPG                             2 100,0  
Modernisation du système de gestion des clés et des certificats                                757,0  
Plan de reprise informatique                                617,5  
Plateforme de service de contenu (PSC) - Volet administratif                                300,0  
Rehaussement des infrastructures technologiques des sites distants                             3 623,7  
Rehaussement du logiciel de gestion de projet d'entreprise                             1 604,9  
Renouvellement des infrastructures de serveurs                                333,0  
Soutien de l’instance, la gestion des salles et la mise au rôle                             5 597,5  
Transfert de charges et du stockage vers l’infonuagique (planification)                                100,0  
Transfert de charges et du stockage vers l'infonuagique (TCSI)                                507,9  
Voûte de mots de passe                                161,5  
OPC - Consolidation des CTI                                  58,1  
Rapatriement et développement de PARLe

                               324,1  
JURIDIQC-PHASE 3                             4 371,9  
SOQUIJ - Consolidation des CTI

                            1 044,3  
Fondations-L1 : Refonte du système de mission-phase 1                                500,1  
Internet : Refonte du site Internet                                195,1  
Microsoft 365                                275,6  
Amélioration des outils linguistiques en ligne (vitrine linguistique)                                355,0  
OQLF - Consolidation des CTI                                    9,7  
Système d'appui à la francisation                                134,9  

Conseil du statut de 
la femme

CSF - Consolidation des CTI
                                 49,5  

MRIF-Consolidation des CTI                                  35,0  
SYMBIOSE 525

                                 60,0  
Office Québec-
Monde pour la 

jeunesse

TRANSFORMATION NUMÉRIQUE

                                 18,0  
Adaptation et évolution du système PGEN PLANT-GENETIQUE                                304,6  
Carte interactive de diffusion des droits « Programme Mise en place du bureau de coordination des droits »                                915,8  
Consolidation des centres de traitement informatique                             2 042,4  
Géo-Immobilier                                155,4  
Gestion intégrée des documents                                340,3  
Gestion intégrée des programmes                                166,7  
Migration à Windows 10                             1 686,7  
Mise à niveau – Linux (SIFIG)                                548,5  
Mise à niveau - Serveurs                                925,8  
Mise à niveau - Solaris 10                                  90,9  
Modernisation des traitements automatisés                                  71,5  
Refonte du système Mesubois                                254,5  
Remplacement du système d'information et de gestion du territoire public (SIGT)                                  77,5  
Conception et développement d’un outil de maximisation des retombées économiques                                299,1  
Outil de gestion de subventions                                  53,1  
Solution de gestion documentaire                                148,8  
Remplacement de l'interface téléphonique                                156,0  
Remplacement du système téléphonique                                  31,2  
Terminaux véhiculaires (RAO) dans les véhicules ambulanciers                             1 360,6  

Tribunal administratif 
du Québec

Office québécois de 
la langue française

Ministère des 
Relations 

internationales et de 
la Francophonie

Ministère des 
Ressources 

naturelles et des 
Forêts

Société du Plan Nord

Centre d'appel 
d'urgence des 

régions de l'Est du 
Québec (CAUREQ)

Commission des 
droits de la personne 

et des droits de la 
jeunesse

Commission des 
services juridiques

Directeur des 
poursuites 

criminelles et 
pénales

Ministère de la 
Justice

Office de la 
protection du 

consommateur

Société québécoise 
d'information 

juridique

Ministère de 
l'Immigration, de la 
Francisation et de 

l'Intégration

Justice

Langue française

   

Immigration, 
Francisation et 

Intégration

Relations 
internationales et 

Francophonie

Ressources 
naturelles et Forêts 
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Centre de 
communication santé 

de l'Abitibi-
Témiscamingue

Remplacement du système informatique

                               805,8  
Changement du système d’information de gestion des urgences (SIGDU)                                860,0  
Circuit électronique intégré du médicament                             3 915,0  
Communication numérique au CHUM - refonte du site Web et extranet patient sécurisé                                431,5  
Déménagement de la salle de serveurs                                  55,1  
Déploiement de la solution de documentation électronique GDE Web                                501,0  
Déploiement du logiciel EIAS                                    3,0  
Déploiement du suivi des résultats                                400,0  
Intégration des outils technologiques du magasinier                                216,4  
Interface bidirectionnelle entre les logiciels Radimage et e-Rdv de Logibec                                219,2  
Nouvelles interfaces Opéra                                357,2  
Pathologie numérique- Grappe Optilab Montréal-CHUM                                    0,7  
Plateforme de diffusion des fiches d'aide du COFR                                  62,5  
PP - AI - Déploiement de l'agent d'intégration                                236,2  
Rehaussement de l’outil Web du Centre d'optimisation des lits de soins intensifs (COOLSI)                                  12,0  
Rehaussement du système de pathologie numérique Calopix                                  48,0  
Rehaussement du système de téléphonie                                532,0  
Rehaussement technologique des pavillons patrimoniaux                             2 398,0  
Remplacement de l'infrastructure d'archivage et de partage de l'imagerie médicale                             2 360,8  
Remplacement du système de gestion des demandes de services et incidents TI (ITSM)                                150,0  
Solution informatique pour la gestion des horaires des médecins                                    3,5  
Solution informatique pour le centre d’appels COFR-COOLSI                                584,0  
Système d’information clinique de transplantation                                420,0  
Système d’information clinique des soins critiques                                450,0  
Système de gestion des bénévoles et des patients partenaires                                    4,0  
Système de santé et sécurité au travail                                    5,0  
Système de traçabilité pour l’unité de retraitement des dispositifs médicaux (URDM)                                    5,0  
Système intégré de gestion des activités d’enseignement et d’apprentissage                                    7,0  
Système téléphonique pour le centre d’appels COFR/COOLSI                                112,0  
Acquisition Continuum Core avec rehaussement de Med-GPS                                382,8  
Acquisition d’une solution de gestion documentaire                                100,0  
Acquisition du module GDE (gestion documentaire électronique) pour le service des comptes à payer                                  62,0  
Acquisition d'un logiciel de transport des patients (Brancarderie)                                149,0  
Acquisition et déploiement d’une solution de réservation de locaux et gestion des processus événementiels                                100,0  
Acquisition, installation et maintenance d'un système d'archivage et de communication (SACI/PACS)                             2 515,4  
ACQUISITION, PAR ABONNEMENT, D’UN SERVICE INFONUAGIQUE POUR UNE SOLUTION DE GESTION DES BOURSES

                               100,0  
Déploiement de l'application KidsCare du COG                                  13,8  
Déploiement des alertes de surveillance                                  50,0  
Déploiement du nouveau modèle opérationnel cible des T                                300,0  
Fondation technologique pour l'intégration des données                                250,0  
Gestion centralisée des listes des gardes                                  40,0  
Gestion de l'identité de l'intervenant et du patient                                282,7  
GPS patient                                  50,0  
Implantation d’une solution d’identification virtuelle pour les patients                                  50,0  
Implantation d'Opal                                  98,2  
Informatiser et automatiser les activités de buanderie                                105,0  
Mise en place de bornes d'enregistrement au sein du CHU Sainte-Justine                                245,0  
Planification pour la migration infonuagique                                125,0  
Reconnaissance vocale phase 2                                500,0  
Refonte du site Web du CHU Sainte-Justine                                  50,0  
REMPLACEMENT DU LOGICIEL DE DENTISTERIE                                  21,7  
Remplacement du système d'information pour le suivi des signes des moniteurs fœtaux (Pericalm)                                500,0  
Remplacer le logiciel de gestion du centre de service CMDB                                  10,0  
SIU-RH SST                                  10,0  
Solution portail de patients                                  50,0  
Système automatisé pour la gestion de la distribution des narcotiques                                106,7  
Système d’archivage neutre - Vendor Neutral Archive (VNA-SNA) -PACS organisationnel                                330,0  
Système de géolocalisation RFID                                904,2  
Développement pavillon enseignement Pré-Clinique                             1 194,0  
Guichet accès première ligne (GAP)                                  45,0  
Implantation d'un système d'information et de gestion des rendez-vous unique au CISSS de Chaudière-Appalaches                                862,4  
Implantation gestion matérielle et traçabilité prothèses au bloc Hôtel Dieu de Lévis                                  85,0  
Maison des Ainés - Lévis, Saint-Martin et Black Lake                                763,0  
Mise à niveau du DPE de l'Hôtel-Dieu de Lévis et du Centre multiservice Paul-Gilbert vers le DCI                             2 520,8  
Mise en place de l'infrastructure informatique dans l'agrandissement de l’urgence de Thetford Mines                                  38,0  
Mise en place d'un domaine régional unique (Active Directory)                             1 207,0  
Mise en place d'un système d'information pharmacie (SIP) unifié                                100,0  
PP - IPME - Déploiement de la solution provinciale d'index patient maître d'établissement (IPME)                                338,4  
Projet de modernisation du secteur opératoire de l'Hôtel-Dieu de Lévis (bloc endoscopique, bloc opératoire et stérilisation)

                               300,0  
Rehaussement de l'environnement technologique de l'imagerie médicale du CISSSCA                                520,4  
Remplacement du logiciel de protocole de l'Unité de coordination clinique des services préhospitaliers d'urgence (UCCSPU)

                               289,1  
Réseau sans fil CISSSCA                                  10,0  
Téléphonie IP CISSSCA                             1 104,9  
Travaux préparatoires et requis au Dossier santé numérique                                300,0  
Uniformisation des cartes d'identité et de la gestion des identités des employés                                200,0  
Acquisition de logiciels de gestion des infections nosocomiales et des antibiotiques                                    5,0  
Actualisation technologique SAPA                             1 200,0  
Ajout interface gestion rapport echocardiologie dans Radimage                                  61,6  
Application gestion de stages                                  13,3  
CISSS Côte-Nord - DME en transition au DSN                                150,0  
Consolidation et harmonisation des systèmes d'informations pharmacie - Phase finale                                273,0  
Déploiement d’un système de formation                                    2,8  
Guichet d’accès populationnel sans médecin de famille (GAPSMF)                                  15,0  

Centre hospitalier de 
l'Université de 

Montréal

Centre hospitalier 
universitaire Sainte-

Justine

Centre intégré de 
santé et de services 

sociaux de 
Chaudière-
Appalaches

Centre intégré de 
santé et de services 
sociaux de la Côte-
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Migration des rendez-vous des systèmes ADT locaux, ICLS et Radimage vers le système de rendez-vous régional                                100,0  
Projet Maison des ainés de Havre-Saint-Pierre                                175,0  
Rehaussement de Constellio                                  24,5  
Remplacement du logiciel d'imagerie dentaire                                    5,5  
Service Internet satellitaire                                  43,0  
Système d'information de laboratoire provincial SIL-P                                  75,0  
Unification des systèmes d'information liés à l'index patient maître et ses modules complémentaires                                  60,0  
Déploiement de la maison des ainées de Rivière-au-Renard                                324,6  
Étendre purkinje au CISSS                             1 659,0  
Guichet d'accès première ligne                                  10,3  
Harmonisation du système de l'imagerie                                789,0  
Implantation d'un système de dictée numérique régionale                                299,0  
INFRA - Consolidation RITM N2                                  53,6  
INFRA - Fusion du CTI 144 dans les locaux de l'hôpital de Gaspé                                    1,0  
INFRA - Harmonisation des systèmes d'information vers Windows 2016-2019                                409,0  
INFRA - Remplacement des clients légers                                345,0  
INFRA - Remplacement du système téléphonique pour le RLS Côte de Gaspé                                559,0  
INFRA - Unification des domaines Windows "Active Directory"                                235,0  
Remplacement du système d'information en pharmacie                             1 049,8  
SECURITÉ - Gestion centralisée des journaux et système de corrélation régionale                                  92,0  
SYMO - Projet Assistant Virtuel SAPA                             1 201,0  
TÉLÉSANTÉ - Déploiement d'un réseau sans-fils                                523,4  
Unification et rehaussement du système d'information en radiologie(SIR)                                389,2  
CISSSMC - Extension de la solution DCI Purkinje au RLS Charles-Le Moyne                             2 929,3  
CISSSMC - Services de numérisation au DCI                                600,0  
CISSSMC - Solution numérique infonuagique de gestion et réservation des espaces de travail                                202,5  
CISSSME - Rehaussement de la solution DCI Purkinje                             3 574,8  
CISSSME - Services de numérisation au DCI                                600,0  
CISSSMO - Amélioration de la fluidité de l’épisode de soins                                120,0  
CISSSMO - Rehaussement de la solution DCI Hélios Harris Healthcare (Quadramed)                             2 944,9  
CISSSMO - Services de numérisation au DCI                                600,0  
CISSSMO Élargissement du WiFi dans les installations du territoire de la Montérégie Ouest - phase 1                                350,0  
Extension du système d’information de la pharmacie au CISSS de la Montérégie-Ouest                                  30,0  
Informatisation des départs et transferts en hygiène salubrité à l'hôpital Pierre-Boucher                                  95,8  
Migration des services d'annuaire Active Directory (AD) Montérégie                             2 000,0  
Rehaussement et remplacement de la Téléphonie en Montérégie                             2 991,7  
Remplacement du système d’information de la pharmacie au CISSS de la Montérégie-Centre                                948,0  
Remplacement du système d’information de la pharmacie au CISSS de la Montérégie-Est                             1 061,9  
SILP - Secteur CISSSMC                                244,1  
SILP - Secteur CISSSME                                100,0  
SILP - Secteur CISSSMO                                  90,0  
Solution de gestion des portefeuilles et des projets                                  11,0  
Aire ouverte DPJ                                100,0  
Consolidation téléphonie régionale Volet IP                             1 162,0  
Déploiement de la solution Power BI                                  57,5  
DSTL-Entrepôt et ajouts                                  30,0  
Fonction plan d'intervention dans MediPatient                                  37,5  
Guichet d'accès première ligne (GAP)                                108,1  
Hémodialyse-nephrocare                                124,9  
Implantation orchestrateur HUB - GMF et Hors GMF                                  53,0  
Implantation PowerAutomate                                  40,0  
Maison des aînés - Rouyn-Noranda                                350,0  
Maison des aînés - Val-d'Or                                350,0  
Numérisation des dossiers santé et sécurité au travail                                112,5  
Plan de transition local - pré DSN                                207,5  
Reconnaissance vocale en imagerie médicale et médecine nucléaire                                271,0  
Rehaussement cybersécurité                                951,3  
Rehaussement et régionalisation du système de dictée                                115,0  
Rehaussement infrastructure-télécommunication                                100,0  
Rehaussement PACS                                465,8  
SIL Unique Provincial (OPTILAB)                                150,0  
Solution mobile pour soutien à domicile                                131,0  
Système de pharmacie en mode Web                                312,0  
Système de surveillance des UPS                                  93,0  
Acquisition et implantation d'un logiciel de gestion de menu harmonisé (excluant HPLG) - Lanaudière                                350,0  
Ajout d'un échographe polyvalent - HPLG - Lanaudière                                150,0  
Consolidation des actifs informationnels - Lanaudière                                245,0  
Consolidation des systèmes de sauvegarde - Lanaudière                                103,7  
Couverture WiFi complète dans toutes les installations du CISSS de Lanaudière                                400,0  
CTI virtuel - Périmètre de sécurité LLL - Lanaudière                                252,0  
CTI virtuel - Périmètre de sécurité LLL - Laurentides - RH internes DRI LLL du 1010931 - Laurentides                                309,6  
CTI virtuel - Périmètre de sécurité LLL - Laval - RH internes DRI LLL du 1010909 - Laval                                309,6  
CTI Virtuel LLL - Lanaudière (Fibre éclairée)                                  42,6  
CTI Virtuel LLL Fibre éclairée - RH internes DRI LLL du 1010908 - Laval                                  24,0  
CTI Virtuel LLL Fibre éclairée - RH internes DRI LLL du 1010928 - Laurentides                                  30,0  
Déploiement de l'EDR de Microsoft - Lanaudière                                814,0  
Déploiement Dossier patient électronique (DPÉ) Quanum et Dossier Médical Électronique (DMÉ) - Lanaudière                                914,1  
Désuétude infrastructure télécommunication - RH internes DRI LLL du 1015700 - Laurentides                                    6,2  
Gestion des infrastructures serveur (Achat de licences SCCM) - Lanaudière                                471,3  
Harmonisation SI Pharmacie Lanaudière                                399,8  
Implantation du GAP (Guichet accès première ligne ) pour patients orphelins - Lanaudière                                  60,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) Volet Système d'information - Lanaudière                                526,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) Volet Système d'information - Laurentides - RH DRI LLL                                  42,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) Volet Système d'information - Laval - RH DRI LLL                                  42,0  
Maisons des ainés (MDA) Lanaudière (P20-155) Mascouche, Repentigny, L'Assomption - Lanaudière                                906,0  
MDA Ste-Elisabeth (p19-040) - Lanaudière                                250,0  
Migration des systèmes de rendez-vous et de la gestion des activités - ERV-EGAP du 1014270 - Laval                                  88,3  

Centre intégré de 
santé et de services 
sociaux de l'Abitibi-

Témiscamingue

Centre intégré de 
santé et de services 

sociaux de 
Lanaudière

   
    

sociaux de la Côte
Nord

Centre intégré de 
santé et de services 

sociaux de la 
Gaspésie

Centre intégré de 
santé et de services 

sociaux de la 
Montérégie-Centre
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Mise à niveau de l'infrastructure PACS de l'imagerie médicale - Rehaussement de Synapse à v 5.x                                  46,0  
Mise en place d’un service libre-service de gestion du mot de passe relié à un identifiant AD - Lanaudière                                  27,0  
Modernisation WiFi - Lanaudière                                102,0  
Module extranet - PAIE RH (espresso) - Lanaudière                                135,0  
Nouveau TEP-TDM - HPLG (P20-022) - Lanaudière                                355,5  
PP- Système d’alerte informatisé à l’urgence (SAIRC) - Lanaudière                                  40,0  
PP-DSIE-REPERE (actif provincial) - Lanaudière                                  50,0  
PP-SIL - RH internes DRI LLL et RH externes du 1017245 - Laval                                116,8  
PP-SIL - RH internes DRI LLL et RH externes du 1017247 - Laurentides                                  93,3  
Rehaussement DPÉ Quanum (Chartmaxx) - RH internes DRI LLL du 1010912 - Laval                                    7,5  
Rehaussement et modernisation des systèmes téléphoniques - Lanaudière                                523,0  
Rehaussement et uniformisation de MedUrge - RH internes DRI LLL du 1014349 - Laurentides                                    8,7  
Rehaussement système PIJ - Lanaudière                                  70,0  
Rehaussement Windows 10 - Lanaudière                             1 451,5  
Remplacement des pagettes - Lanaudière                                155,0  
Remplacement système d’archivage en imagerie médicale (PACS) - RH internes DRI LLL du 1015939 - Laurentides                                  82,5  
SI Gestion et suivi des projets de recherche - NAGANO - Lanaudière                                  31,5  
Solution intégrée en gestion de transport - SIGT                                150,4  
Système d'information des événements démographiques (SIED) - Lanaudière                                  15,0  
Système d'information en prévention des infections nosocomiales                                131,8  
Unification et configuration des outils et base de données de la gestion des inventaires DRI LLL (CMDB)                                526,8  
Acquisition Interface Bloc opératoire et service de prévention des infections                                  43,3  
Aménagement d'une nouvelle pharmacie au CHSLD Ste-Dorothée - Laval                                250,0  
Consolidation des actifs informationnels - Laval                                245,0  
Consolidation des systèmes de sauvegarde - Laval                                100,4  
CTI virtuel - Périmètre de sécurité LLL - Laval                                157,7  
CTI Virtuel LLL - Laval (Fibre éclairée)                                  15,9  
Déploiement de l'EDR de Microsoft - Laval                                812,0  
Déploiement PétalMD - Laval                                448,9  
DMÉ 1re ligne - Laval                                672,0  
Gestion des infrastructures serveur (Achat de licences SCCM) - Laval                                471,3  
Implantation du GAP (Guichet accès première ligne ) pour patients orphelins - Laval                                  60,0  
Maison des ainés (MDA) (#730844) (Volet RI) - Laval                                422,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) Volet Système d'information - Laval                                212,0  
MedUrge unités de soins (MEDSOINS) - Laval                                457,0  
Migration des systèmes de rendez-vous et de la gestion des activités - ERV-EGAP - Laval                                316,4  
Migration et délestage des engins d’interfaces - Laval                                733,8  
Mise en place module extranet Espresso Paie-RH Laval                                135,0  
Modernisation et développement WiFi - Laval                                  31,0  
OPERA - Module instrumental                                308,0  
PP - SIIATH - Migration de TraceLine à eTraceLine - Lanaudière - Laurentides - Laval (Réf 1574)                                  30,0  
PP-DSIE-REPERE (actif provincial) - Laval                                  85,0  
PP-SIL-LAV Mise en place du système d'information de laboratoire LLL - Laval                             1 067,8  
Projet d'optimisation et de mise en commun des infrastructures de téléphonie de la région de Laval                                935,6  
Projet GIPOC (Diag) - Laval                                353,5  
Rehaussement DPÉ Quanum (Chartmaxx) - Laval                                  22,1  
Rehaussement MedUrge dynamique - Laval                                  95,1  
Rehaussement Pericalm - Laval                                  25,0  
Rehaussement système PIJ - Laval                                  70,0  
Rehaussement Windows 10 - Laval                             1 135,4  
Remplacement des systèmes de polysomnographie - Laboratoire du sommeil - Laval                                142,2  
Réseau sans fil (WiFi) pour le personnel Cité-de-la-Santé                                100,0  
Système d'information des événements démographiques (SIED) - Laval                                  15,0  
Architectures des données (VSAN)                                    5,0  
Authentification unique Windows et SI-SSO                                330,0  
Automatisation du système de rendez-vous - Borne                                  50,0  
Consolidations des systèmes téléphoniques - Phase 2                                297,0  
Dossier médical électronique en CLSC                                184,0  
Implantation d'un système intégré de monitorage pour le suivi de la consommation supervisée                                  28,0  
Implantation d'une application Web en santé mentale                                  50,0  
Licences de solution infonuagique DocMatic, système de gestion de projet d’infrastructure – Nouvel hôpital                                  92,3  
Modernisation du réseau sans-fil corporatif                                250,0  
Outils d'intelligence d'affaires communs - BI                                    2,0  
Plan de reprise, voûte de sauvegarde                                755,0  
PP- Maison des ainés et alternatives                                340,7  
PP-SIL - Système d’information unifié d’information laboratoire                                  50,0  
Projet K2 - Unification des systèmes de rendez-vous et d'index/ADT et extension de l'IPM                             1 117,2  
Reconnaissance vocale pour dictées des spécialistes du CISSSO                                324,5  
Regroupement des SIR de l'Outaouais                                641,5  
Rehaussement Équipements PACS Outaouais                                386,0  
Remplacement du système d'information en pharmacie (SIP)                             1 998,0  
Réorganisation des services en transport des personnes et du matériel                                  50,9  
RSMO                                100,0  
Solution de gestion documentaire électronique                                105,0  
Système de gestion de documents électroniques                                315,0  
Traçabilité pathologie                                    3,0  
Virtualisation espace clinique (Citrix)                                330,0  
Consolidation des actifs informationnels - Laurentides                                325,0  
Consolidation des systèmes de dictée et de transcription                                  59,7  
Consolidation des systèmes de sauvegarde - Laurentides                                  60,0  
Consolidation du service d'annuaire Active Directory (AD15) - Laurentides                                800,0  
Consolidation SI Pharmacie Phase 2 (GESPHARx) - Laurentides                                375,3  
CTI virtuel - Périmètre de sécurité LLL - Laurentides                                436,0  
Déploiement de l'EDR de Microsoft - Laurentides                                812,0  
Déploiement de l'outil de gestion de la certification des résidences privées pour ainés (OGCRPA)                                  62,0  
Déploiement DMÉ Medesync au SIAD (phase 2) - (814-544) - Laurentides                                  50,0  
Désuétude infrastructure télécommunication - Laurentides                                399,6  
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Gestion des infrastructures serveur (achat de licences SCCM) - Laurentides                                617,3  
Implantation du GAP (Guichet accès première ligne ) pour patients orphelins - Laurentides                                  60,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) (Volet RI) - 5 Maisons - Laurentides                                856,0  
Maisons des ainés - Maisons alternatives (MDA-MA) Volet Système d'information - Laurentides                                359,6  
Migration et délestage des engins d’interfaces - Laurentides                                633,5  
Mise en service des équipements clin.ophtalmologie Boisbriand et déploiement Eyevu régional - Laurentides                                108,0  
PP - DCI - Déploiement de Cristal-Net - Phase 1                                760,2  
PP-DSIE-REPERE (actif provincial) - Laurentides                                  40,0  
PP-SIL-LAU Mise en place du système d'information de laboratoire LLL - Laurentides                                578,0  
Projet pilote de reconnaissance vocale à l'hôpital de Saint-Eustache                                  82,4  
Régionalisation OPERA/INSTRUMENTAL CISSS des Laurentides                                  56,7  
Rehaussement DPÉ Quanum (Chartmaxx) - Laurentides                                363,0  
Rehaussement et modernisation des systèmes téléphoniques (Avaya : Bleu vers rouge) - Laurentides                                333,0  
Rehaussement MedUrge dynamique pour 6 urgences - Laurentides                             1 132,7  
Rehaussement système PIJ - Laurentides                                  70,0  
Rehaussement Windows 10 -Laurentides                             2 521,2  
Relier les pompes volumétriques au réseau sans-fil de Saint-Eustache (Baxter) - Laurentides                                100,0  
Remplacement pompes volumétriques - Argenteuil - Laurentides                                100,0  
Remplacement pompes volumétriques - Hôpital de St-Jérôme - Laurentides                                100,0  
Remplacement système d’archivage en imagerie médicale (PACS) - Laurentides                             4 417,5  
SI Gestion et suivi des projets de recherche - NAGANO - Laurentides                                  26,5  
Solution d'authentification biométrique et de transportabilité de session - Laurentides                                572,0  
Système d'information des événements démographiques (SIED) - Laurentides                                  15,0  
Accès réseau pertinence                                    0,9  
Acquisition d’une solution de cadenassage                                  70,1  
Changement système d'information pharmacie                                  35,0  
Déploiement des services de numérisation avec une solution VICT                             1 439,3  
Dictée numérique et transcription                                554,0  
Dictée, reconnaissance vocale et transcription                                511,6  
Gestion documentaire - calendrier de conservation                                  50,9  
Infrastructure sans fil                             1 342,3  
Intégration de la GMAO                                549,3  
Logiciel de gestion automatisée des serveurs                                  57,5  
Maisons des ainées - Maison alternative                                925,0  
Mise à niveau du système comptable                                100,0  
Mise en place de la pathologie CISSS                                    6,3  
Mise en place d'un Dossier patient électronique (DPÉ) CISSS                             3 114,3  
Modernisation des systèmes téléphoniques                             1 913,4  
Optimisation des processus de gestion des assistants numériques personnels                                    7,8  
Optimisation du processus de production du tableau de bord de suivi de l’Entente de Gestion et d’Imputabilité (EGI)                                  30,0  
Outils de collaboration                                254,3  
Pavillon d'enseignement                                925,9  
Reconnaissance vocale en contexte médical en infonuagique                                  61,6  
Solution VPN à connexion persistante                                  14,9  
Virage numérique - Programme environnement CISSS - Projet 1                                161,7  
Virage numérique / Programme environnement CISSS                                336,1  
Acquisition d'une solution informatique pour la gestion des projets immobiliers                                175,0  
Câblage requis pour le projet de téléphonie et WIFI                                409,0  
Consolidation des systèmes de contrôle de vidéosurveillance                                223,5  
Consolidation du PACS et rehaussement applicatif                                375,0  
Consolidation et rehaussement des instances de Médirad                                  79,1  
Déploiement cristal-Net (numérisation DPE) à Charlevoix                                815,6  
Déploiement de Cristal-Net (GDF-DPE dans les CLSC)                                602,4  
Déploiement du module de suivi clinique de la suite MAYA aux infirmières du SAD de Québec-Nord                                126,3  
GAP - Guichet d'accès aux soins de première ligne                                505,0  
Gestion de l'impression                                147,0  
Gestion des accès                                225,0  
HEN - Infrastructures R03 - Phase 1                                663,3  
HEN - Infrastructures R03 - Phase 2                                842,3  
Intranet phase 2                                  15,0  
Mise à jour et augmentation de la couverture du réseau sans fil et de la sécurité                             3 647,9  
Mise en place d’un système dynamique de diffusion de l’information                                556,8  
Mise en place du télétravail dans les directions                                  60,0  
Optimiser les activités de transport                                  21,7  
Outils de gestion et d'administration des infrastructures                                163,7  
Plateforme régionale 03 de gestion des stages en santé et services sociaux                                  69,1  
Poursuite du déploiement de Cristal-Net                                174,0  
Réaménagement – agrandissement de l’Hôpital de La Malbaie – volet TIC                                869,1  
Remplacement des systèmes téléphoniques                             3 548,2  
Remplacement système de gestion documentaire                                115,4  
Sécurisation des réseaux (NetScaler)                                200,0  
SIL provincial                                150,0  
Solution informatique unique pour les ressources humaines en santé et sécurité au travail (PRASAT)                                  15,0  
Système d’information des finances, de l'approvisionnement et des ressources humaines (SIFARH)                                100,0  
Système d'information des maisons des ainés (MDA-MA)                             1 019,0  
Développement du réseau sans fil                             1 702,9  
Développer la stratégie en intelligence d'affaires et de valorisation des données                                120,0  
Extension de la numérisation des dossiers patients aux installations du CIUSSSMCQ                             1 675,8  
Extension du dossier patient électronique aux installations CIUSSSMCQ                             4 599,0  
Maison des ainés (TR, Bois-Francs, Drummondville)                                920,0  
Optimisation du travail des intervenants à l'aide de la gestion des horaires                                241,2  
Projet d’agrandissement et de réaménagement de l’Hôtel-Dieu d’Arthabaska – volet TI                             1 931,5  
Rehaussement et fusion des systèmes OPERA                             1 130,7  
Remplacement du système d'authentification unique par biométrie                                466,8  
SIU-GAP Guichet d'accès aux soins de première ligne                                400,0  
SIU-SIL                                624,9  
Système d’information centralisé de gestion des services d’alimentation                                150,0  
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Système de gestion de maintenance assistée par ordinateur (GMAO)                                322,0  
Système de gestion d'horaire des stages                                305,0  
Système d'information - Projet Hémodialyse                                995,5  
Acquisition d’une solution de gestion de portefeuilles et de projets                                  96,8  
Acquisition d'un système de dictée, transcription et de reconnaissance vocale                                182,9  
Acquisition équipements TI/SI mise aux normes bloc opératoire externe                                  78,5  
Acquisition et Déploiement d'un dossier médical électronique (DMÉ)                             1 159,0  
Acquisition et déploiement d'un système d'inspection et d'audit                                  35,2  
Acquisition et implantation d'un système de gestion des ressources bénévoles                                  22,5  
Acquisition et implantation d'un système de gestion et de surveillance des infections nosocomiales                                  15,0  
Aménagement informatique nouveau GMF-U au CLSC Hochelaga                                123,2  
Besoins additionnels en clinique externe d'oncologie, au CRID et au programme de cancérologie dans le contexte de la nouvelle 
offre CAR T-CELL                                  33,6  
Déploiement d’équipements TI nouveaux locaux d’endoscopie de l’hôpital Santa Cabrini                                    9,4  
Déploiement du guichet d’accès pertinence (GAP)                                126,6  
Déploiement du système Information Laboratoire (SIL) unifié provincial                                316,2  
Harmonisation des systèmes de gestion des menus                                520,2  
Harmonisation et consolidation des systèmes d'information de la pharmacie                                244,3  
Implantation Aire ouverte - Clinique des jeunes dédiée à la clientèle 12-25 ans                                143,8  
Implantation de la pathologie numérique au CEMT                                  30,0  
Implantation du programme d’analytique et de sa plateforme d’intelligence d’affaires                             1 230,1  
Implantation du système eClinibase fusionné pour le CEMTL                                554,0  
Implantation et consolidation des pare-feux CEMTL (Sécurité du périmètre, Pare Feux CEMTL)                                750,0  
Implantation solution de planification et suivi des activités professionnelles                                160,1  
Implantation système d'archivage des images d'échographies simplifiées (fast écho)                                  30,4  
Migration des interfaces vers l'engin d'intégration provincial                                187,7  
Mise à niveau URDM                                    3,4  
Mise aux normes de l’animalerie                                  54,8  
Mise en place de l’identifiant unique pour le service d’authentification réseau                                139,4  
Plan Cybersécurité (5.3) - Ajout de service hors mission au WIFI établissement                                726,7  
Réaménagement du Service de médecine nucléaire                                283,7  
Remplacement de systèmes téléphoniques à risque (P1) & consolidation du réseau voix                                130,0  
Remplacement des équipements TI de la pharmacie                                  81,7  
Réorganisation de la 1re ligne - Acquisition des équipements - Phase Développement                                189,0  
Réorganisation de la 1re ligne - Phase Développement (SAD)                                  88,8  
Sécurité Tier 1 & 2                                  30,0  
Soins palliatifs au CHSLD Saint-Michel                                111,5  
Suivi des activités de désinfection des chambres                                  73,0  
Système d’alertes informatisées pour le repérage des clientèles (SAIRC)                                    1,0  
Système de gestion des événements et des interventions quotidiennes de sécurité                                  30,0  
Tableau de bord de gestion PMO                                  71,9  
Acquisition et déploiement d'un système de pharmacie - IUGS                                350,0  
Augmentation du parc d'équipements périphériques                                800,0  
CPSS - Coût par parcours de soins et services - PHASE 2/4                                100,0  
Déploiement d'outils de télétravail / Télésanté (Phase 2)                                386,4  
Déploiement du DCI Ariane dans le RLS de la Haute-Yamaska                                  79,5  
Déploiement du portail Web Logibec (AgiliT) en mode extranet                                  70,0  
Déploiement d'un système de billetterie et de gestion des actifs (DRIT)                                625,0  
Déploiement d'une fibre optique (réseau) - CHSLD Leclerc                                  70,4  
Embarquement du CIUSSS de l'Estrie - CHUS dans la capacité Premium Power BI (M365)                                  90,0  
Endoscopie - Solution transitoire avec rapport synoptique                                  40,8  
Fédération d'identité (FI)                                150,0  
Fusion des index patients du CIUSSS de l'Estrie                                188,0  
Guichet d'accès aux services de première ligne (GAP) - Volet TI                                  59,4  
Harmonisation des profils d'accès Internet et mise en place de la DMZ                                100,0  
Implantation des liens Gig au CTI-C                                100,0  
Informatisation des moniteurs de signes vitaux                                  66,6  
Informatisation du triage à l'urgence                                665,7  
Informatisation du triage à l'urgence à Haute-Yamaska                                  33,0  
Intégration de systèmes technologiques pour le CMEU                                436,7  
MDA-MA Sherbrooke et Magog Phase 1 (Maisons des ainés et maisons alternatives en Estrie)                             2 310,1  
Mise en place d'interface pour cabinets de médicaments automatiques décentralisés                                  55,0  
Rehaussement de la dictée numérique dans l'ex-Estrie                                  40,0  
Rehaussement du PACS - HY et LP                                500,0  
Remplacement des boutons panique en santé mentale                                250,0  
Remplacement du client léger dans le RLS du Haut-St-François                                375,0  
Remplacement du réseau sans fil (1) du CHUS et déploiement dans les CH                             2 919,4  
Remplacement système téléphonique La Pommeraie (BMP)                                550,0  
Retrait des commutateurs centraux MLX                                290,0  
Acquisition d'un système d'information pour la prévention et le contrôle des infections nosocomiales                                721,8  
Consolidation des systèmes d'information de la pharmacie                                342,9  
Déploiement du DCI Oacis à l’hôpital général du Lakeshore                             4 664,9  
Déploiement d'un système de gestion de documents électroniques pour trois nouvelles cliniques externes de l’Hôpital Général du 
Lakeshore                                151,4  
Déployer eRDV à l’Hôpital général du Lakeshore                                100,8  
DME pour CLSC et GMF-U                             1 016,5  
GAP - Guichet d'accès aux soins de première ligne                                  10,0  
Implantation d'un système de traçabilité des instruments en salle d'opération et URDM                                  12,3  
Implantation portail e-IMPAQc                                  60,0  
Informatisation de la gestion des départs et transferts au service de salubrité et Outil d'appréciation de la qualité de la propreté 
des lieux                                  14,3  
IPM - déploiement d'un index patient maître                                368,0  
Migration AD                                454,3  
Rapports de sécurité - service des mesures d'urgence et sécurité civile                                    9,4  
Reconnaissance vocale en imagerie médicale                                641,3  
Rehaussement de l'index-patient du Centre hospitalier St-Mary's                                107,4  
Rehaussement de Mediplan                                  96,3  
Rehaussement du système d’information de gestion d’échographies obstétricales et gynécologiques du Centre hospitalier de 
St.Mary - Ajout du module Cardiologie                                168,4  
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Suivi à domicile (SAD) – projet Télésanté                                  66,9  
Système de gestion des stages                                  75,0  
Amélioration de la couverture WiFi au CIUSSS                                211,0  
Centre de commandement clinique                                550,0  
Évolution technologique de l'outil de gestion des processus ITIL du service informatique du CIUSSS                                803,3  
Finaliser la migration des applications à Windows 10                                140,7  
Informatisation des sites du CIUSSS                                163,6  
Installation des coupe-feu pour les zones externes du CIUSSS                                150,3  
Migration de l'ensemble du CIUSSS à la téléphonie IP                                622,0  
Mise à niveau du câblage des commutateurs sur les sites externes.                                340,7  
Mise en place de bornes d'accueil pour les cliniques.                                150,0  
Mise en place de l'infrastructure infonuagique hybride                                  50,0  
Mise en place des correctifs suite au "Health Check" des domaines AD                                  35,2  
Mise en place d'un l'outil pour les tests de vulnérabilités                                  40,0  
Modernisation Infrastructure SAN                                406,3  
Préparation à la mise en place du décret 596-2020(consolidation des CTI)                                288,0  
Redondance du réseau de fibre des sites du CIUSSS                                  75,0  
Rehaussement de la sécurité des postes de travail                                  49,2  
Rehaussement des commutateurs réseau de la chambre des serveurs.                                125,0  
Rehaussement du parc des ordinateurs personnels                                161,4  
Santé virtuelle pour la Télé-Auscultation                                  35,0  
Système d’information des laboratoires (SIL)                                574,7  
Banque interrégionale d’interprètes                                709,6  
Consolidation de la solution du Centre de répartition des demandes de service (CRDS) Montréalais                                414,0  
Consolidation des Index et déploiement OACIS CCSMTL                             2 200,0  
Déploiement du SIL provincial                                665,0  
GAP - Guichet d'accès aux soins de première ligne                                  75,0  
Optimisation du traitement des requêtes d'imagerie diagnostique                             1 715,5  
Solution pour l'endoscopie et autres images (non-PACS)                                380,0  
Unification des systèmes sources                             2 133,0  
Unité Famille Naissance - Volet TI                                597,1  
Acquisition d'un logiciel MDM (Mobile Device Management)                                  40,0  
Analyse, acquisition, configuration et implantation SIEM                                127,0  
Analyseurs de fonction pulmonaire - Implantation nouveau système d'information Epiphany                                    7,5  
Construction de la maison alternative à HRDP                                310,0  
Déploiement d'un nouveau système d'information pour la planification des soins infirmiers en soutien à domicile                                  96,8  
Déploiement d'un système de géolocalisation des équipements                                  35,4  
Déploiement d'un système de gestion secondaire des alarmes en provenance des équipements médicaux                                179,1  
Développement du réseau sans fil du CIUSSS Nord-de-l'Île-de-Montréal                                368,5  
eClinibase - eGAP                                100,0  
eClinibase - eRendez-vous + Demande de service                                275,0  
eClinibase - Gestion documents électroniques                                275,0  
Gestion centralisée des rendez-vous pour l’endoscopie (Endoscopie CIUSSS)                                216,7  
Guichet d'accès de première ligne GAP                                248,9  
Implantation d’un programme d’audits CIUSSS-NIM                                  98,4  
Implantation du système de traçabilité - URDM Fleury                                  18,0  
Implantation d'un nouveau système de gestion de glucomètres                                177,3  
Implantation matérielle/infrastructure informatique et DMÉ pour les médecins en CLSC                                369,7  
Implantation matérielle/infrastructures informatiques et DME pour le nouveau service Maison de naissance - sages-femmes.

                                 37,8  
Informatisation de la prévention et contrôle des infections                                353,8  
Migration des solutions du fournisseur Logibec à Oracle 11g                                122,3  
Migration vers le SIL provincial (HSCM, HFL, HJT)                                233,1  
PP - AI - Déploiement de l'agent d'intégration Phase 1 (Délestage des interfaces ebiz) et Phase 2 (Migration vers Enovacom)

                               613,2  
Projet pilote-déploiement FADMe et prescripteur électronique                                208,5  
Projet vitrine DSN                             2 700,0  
Rehaussement de Cardiolab                                    7,5  
Rehaussement et consolidation des systèmes des blocs opératoires (HSCM, HJT, HF)                                170,5  
Rehaussement OACIS v7.5                                  15,0  
Remplacement du système de gestion des électrocardiogrammes MUSE                                  62,1  
Système de gestion en temps réel                                150,0  
Unification des activités de pharmacie pour le volet courte durée                                175,0  
Unification des systèmes d’imagerie médicale                             1 036,2  
Déploiement régional de la fonctionnalité de la reconnaissance vocale                                    2,0  
Fusion des bases de données du système de gestion de la chaîne d'approvisionnement                                148,9  
Fusion des systèmes de rendez-vous                                351,2  
Harmonisation des solutions d'imagerie                                266,9  
Implantation d'un index patient unifié dans le dossier clinique informatisé                                    2,0  
Implantation d'un prescripteur électronique en imagerie                                150,0  
Implantation d'une solution de visualisation et d'archivage des échographies                                325,0  
Logiciel de prévention des infections                                260,8  
Mise en place d'un index patient maître d'établissement (IPMÉ)                                  19,6  
Nouvel éditeur de notes cliniques                                260,0  
Plateforme intégrative - Programme de santé génétique                                158,8  
PP – CTI – Migration vers les centres de traitement informatique provinciaux                                    1,0  
PP – SIFARH – Implantation du système d'information des finances, de l'approvisionnement et des ressources humaines

                                 10,0  
PP – SIL – Déploiement du système d’information de laboratoire – phase x                                300,0  
PP-Gestion des demandes de chirurgie électronique                                175,0  
Régionalisation du système d'information de la transcription                                150,0  
Rehaussement du système téléphonique                             4 507,2  
Remplacement de l'environnement de sauvegarde                                452,1  
Remplacement du système d'archivage et d'échange des examens radiologiques                                  30,0  
Remplacement du système de traçabilité des dispositifs médicaux                                325,0  
Réorganisation de la salle de traitement de données informatique de l'Hôpital de Chicoutimi                                170,0  
Standardisation et régionalisation des systèmes de caisses enregistreuses                                  52,0  
Unification du système de saisie statistique en réadaptation et en inhalothérapie                                154,0  

Centre intégré 
universitaire de 
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Uniformisation de la gestion d'accès aux bâtiments                                100,0  
Caméra de sécurité + enregistrement                                  24,0  
Implantation du module Logibec GRM (gestion des ressources matérielles).                                  15,2  
Index patient maître (IPM)                                  15,0  
SIFARH                                  62,2  
SIL - Corelab                                  50,0  
Système d'accès avec carte magnétique & enregistrement du journal d'accès                                  19,0  
Unification des systèmes d’information liés aux rendez-vous, à la gestion des activités professionnelles et à la répartition des 
demandes de services                                  27,0  
Unification des systèmes d'imagerie médicale                                  20,0  
WIFI - mise en place d'une infrastructure de mobilité                                  25,0  
PP - Déploiement du DCI Cristal-Net et de la solution provinciale de numérisation Captiva                             1 340,0  
PR-Système informatisé de gestion du département de l'urgence (SIGDU)                                445,0  
Renouvellement de l'infrastructure du réseau WiFi                                  23,6  
Amélioration communication patient                                215,0  
Audit des salles de serveurs                                200,0  
Caméra sécurité MGH                                200,0  
Centre d'appel virtuel                                900,0  
Centre de jour pédopsy                                  62,0  
Centre québécois d'expertise en implants cochléaires Pôle Ouest                                  75,0  
Cybersécurité                                500,0  
Décommissionnement HRV Legacy                             2 885,0  
Déploiement d’une solution de numérisation des feuilles d’ordonnances pour la pharmacie                                  62,0  
Évaluation des cadres (Blue Kango)                                  24,0  
Gestion serrures électroniques - Salto                                200,0  
infrastructure infonuagique                             1 000,0  
Infrastructure télécom multi-cloud                                515,0  
INIT LOCALE - Systèmes d'information et logiciels d'infrastructure - Remplacement                                  10,0  
MàJ OACIS                                200,0  
MàJ QDX (engin interface HL7)                                162,0  
Migration Windows 10                             3 000,0  
Module d'ordonnances électroniques à Lachine                                  10,0  
Nouveau système EMG - Électromyographe                                    4,5  
OR Optimisation - Scale AI (Ivado Labs)                             1 500,0  
OR video                                115,0  
Rehaussement applicatif de l’hôpital de Lachine                                245,8  
Rehaussement Contrôleur de livraison d'Application (ADC) - Netscaler                                350,0  
Rehaussement de l'infrastructure supportant le système de traçabilité médicale                                  49,0  
Rehaussement de SoftPath de l'hôpital Général Juif et intégration de la pathologie du CUSM                                  17,0  
Rehaussement Pare-feux de périmètre Checkpoint                             1 000,0  
Rehaussement Serveur Windows 2016                             1 000,0  
Remplacement commutateurs Cisco                             2 005,0  
Remplacement de la solution d'endoscopie EndoWorks                                    5,0  
Services gérés                                500,0  
Solution de gestion des horaires et de communication entre médecins                             1 300,0  
Solution de gestion des portefeuilles de projets et des projets                                  26,0  
Système de cardiologie (hémodynamie et électrophysiologie)                                  71,3  
Système de laboratoire provincial (SIL-P)                             1 588,0  
CHU - Acquisition et déploiement module communications unifiées et télésanté pour les rendez-vous                                  39,0  
CHU - Acquisition et installation de modalités au chevet                             1 298,3  
CHU - Analyse préliminaire pour le déploiement du nouveau SIL (Système d'Information de Laboratoire) provincial                                  75,0  
CHU - Continuité informationnelle – trajectoire du médicament - Plateforme clinico-logistique et Centre intégré de cancérologie

                                   3,6  
CHU - Déploiement et migration des services de numérisation                                362,4  
CHU - Évolution fonctionnelle du logiciel de gestion Évacuations aéromédicales du Québec                                199,6  
CHU - FADM (Formulaire d'administration des médicaments) électronique                                  79,0  
CHU - FADM électronique - CIC                                102,7  
CHU - Implantation du mode confirmation dans Clinibase CI                                  22,8  
CHU - Implantation du système eGAP                                138,4  
CHU - Logiciel d’interprétation et d’analyse pour l’imagerie par résonance magnétique cardiaque                                114,8  
CHU - Nouveau système d'information en endoscopie                                350,0  
CHU - Optimisation du logiciel Gestion des interventions chirurgicales (GIC) vers un langage évolué                                629,0  
CHU - Projet d'acquisition de composantes technologiques et logiciels pour la valorisation des données                                100,0  
CHU - Projet de dépistage COVID                                115,6  
CHU - Projet réalité augmentée en pédiatrie                                327,0  
CHU - Remplacement des moniteurs de signes vitaux                                  67,5  
CHU - Remplacement système d'information de gestion des matières dangereuses (SIMDUT)                                  68,0  
CHU - Solution informatique de gestion intégrée des départs/transferts                                  85,0  
CHU - Système d’archivage d’image pour les échographies ciblées réalisées aux services de l’urgence                                137,9  
CHU - Système de gestion des dossiers et radiographies en médecine dentaire                                116,6  
CHU- Plateforme régionale 03 de gestion des stages en santé et services sociaux                                  91,8  
CHU-Déploiement appareils anesthésie et monitoring physiologique                                  36,0  
CHU-Système d’information et infrastructure technologique des véhicules autoguidés au nouveau complexe hospitalier et l’hôpital 
de l’Enfant Jésus                                458,6  
CISSS - Remplacement système d'information en pharmacie                                251,7  
CISSS des Îles - Déploiement et migration des services de numérisation                                114,1  
CISSS des Îles- Déploiement du DCI provincial Cristal-Net                             1 202,1  
IUCPQ - Déploiement des modules disponibilité et cubes de données PaieRH dans le système d'information de ressources 
humaines Virtuo SV                                  35,0  
IUCPQ - Déploiement et migration des services de numérisation                                  64,0  
IUCPQ - FADM (Formulaire d'administration des médicaments) et prescripteur électronique                                  77,6  
IUCPQ - Modalité au chevet et Single Sign ON (SSO)                                231,3  
IUCPQ - Objets connectés aux soins intensifs                                177,2  
IUCPQ - Opera - gestion du matériel et des instruments                                127,7  
IUCPQ - Plateforme régionale 03 de gestion des stages en santé et services sociaux                                  69,2  
IUCPQ - Refonte des sites Internet et intranet                                307,2  
IUCPQ - SIFARH (Système d’information des finances, de l'approvisionnement et des ressources humaines                                  60,0  
IUCPQ - Solution de prévention et contrôle des infections et antibiogouvernance                                219,3  
IUCPQ - Système de confirmation automatisée de rendez-vous                                  45,7  

CHU de Québec - 
Université Laval
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IUCPQ - Système de réservation de plage d'examens                                163,0  
NCH - Déploiement de modalités aux points de soins avec BVI et système Signal Sign ON (SSO)                                782,6  
NCH - Infrastructure technologique de télécommunication requise pour les composantes de la phase 2                             7 062,0  
NCH - Projets d'interopérabilité nécessaires entre les systèmes existants                                480,8  
NCH - Système d'information pour la gestion des files d'attente virtuelles à l'aide de bornes d'accueil patient interactives

                               231,5  
NCH-Amélioration du système d'interventions chirurgicales (GIC)                                748,4  
Amplification et amélioration de signal cellulaire (Booster cellulaire)                                  30,0  
Application Functional Review                                125,0  
Back-up System Upgrade                                125,0  
Consolidation de la téléphonie IP                                123,6  
Déploiement d'un système d'information et de gestion des départements d'urgence (SIGDU) à l'hôpital régional de Chisasibi

                               435,0  
Gouvernance de la sécurité                                150,0  
GPRH (Gestion-Paie-Ressources humaines)                                280,0  
Infrastructure Server Upgrade                                  50,0  
Intranet                                  42,0  
IT Infrastructure replacement                                406,3  
MSSS Documentation & Reports                                103,0  
Nomadis - Module NOC                                  32,0  
Nouveau bâtiment administratif à Chisasibi - Infrastructure informatique et de télécommunication                                194,0  
Projet d’implantation du système d’information de pharmacie communautaire                                261,7  
Projet OPTILAB                                480,0  
Projet Pilote - Assistance routière / Road Assistance Pilot Project                                  45,0  
Rehaussement de l'infrastructure de sécurité - Volet 1                                175,0  
Rehaussement des équipements de bureautique                                570,0  
Rehaussement du système financier                                  50,5  
Solution de gestion de l'identité                                110,0  
Solution de gestion d'hébergement                                235,0  
Solution de soins des plaies à distance                                150,0  
Système de dossier médical électronique (DMÉ)                                518,0  
Système d'information de gestion de la dentisterie                                200,0  
Système Informatisé de Gestion Intégrée (SIGI) - Restauration                                  49,0  
Video Conference (Administration)                                  10,0  
WiFi Solution - CBH Network - Guest                                320,0  
Acquisition d’un système de facturation, recouvrement et encaissement pour les transports ambulanciers                                  75,0  
Acquisition d'un système de Rédaction et conservation électronique des données de soins aux patients ( RCED )                                150,0  
Acquisition d'un système intégré des ressources humaines, horaires et paie ( SIRH )                                107,3  
Gestion de la collaboration documentaire                                  78,8  
Registre pour le centre de gestion des opérations (RCGO)                                  75,0  
Remplacement de la solution cellulaire “Appuyez pour parler”                                  15,0  
Remplacement des outils de collaboration et de communication                                  31,0  
Renouvellement de la répartition assistée par ordinateur (RAO)                             1 706,3  
Réserve pour projets en priorisation                                  94,4  
Système de désignation dynamique des hôpitaux                                118,1  
Mise à jour de eProgesa                             1 278,5  
Mise à jour du système de gestion de la qualité (CAPA, DEVIATION & EVENEMENT)                                  62,5  
Mise à niveau de l'infrastructure de vidéoconférence                                  28,5  
Mise en place d’une plateforme d’intégration d’entreprise                                203,4  
Mise en place du service de la publication et de l'Accès aux rapports d'entreprise                                666,4  
Mise en place d'un nouveau SIL interdépartemental (remplacement de Surround-LIMS)                                138,3  
Numérisation et automatisation des commandes clients - Produits stables                                  46,9  
PGI – Projet 1 - S4HANA – Produits Stables                             3 950,2  
Planification opérationnelle et affectation (POA) des effectifs syndiqués                                943,1  
Refonte des caissons collectes mobiles (R2D2)                                  46,8  
Refonte du site WEB                                  52,0  
Remplacement de la passerelle Web sécurisée à Montréal et à Québec                                  82,6  
Remplacement d'équipement autoanalyseur banques de sang (PK)                                139,9  
Remplacement des tubes et implantation d'une chaîne préanalytique - volet TI                                  21,5  
Remplacement ou mise à niveau de la solution de gestion des pourriels                                  73,8  
Signature électronique                                121,3  
Standardisation et intégration de la mesure de l'expérience client                                  85,2  
Windows - Postes de travail en collectes mobiles                                    7,6  
Acquisition d'un système de gestion de documents numérisés vs dossiers d'employés                                  80,0  
Projet de logistique hospitalière et gestion de la brancarderie                                    4,6  
Remplacement du système de pharmacie                                418,1  
Acquisition du système RedCap                                  20,0  
Amélioration de la couverture WiFi dans l'établissement                                  15,0  
Démantèlement du PACS partagé                                  20,0  
Entrepôt de données                                  75,0  
Fin de support SQL 2008 (4 serveurs à remplacer)                                  10,0  
Implantation de la solution Actium SAN (Application entretien ménager)                                  50,0  
Ireadapt                                265,5  
Mise à niveau de Logibec Finance (GRF - GRM et Cube)                                  75,0  
Mise à niveau de Medisolution et espresso (GPRH, Cube et acquisition de module) (guichet Web)                                  42,0  
Mise en place d'un catalogue de service pour la DSI (C2 Atom)                                  20,0  
Oacis (implantation des nouveaux modules)                                115,0  
Projet registre des mesures de contrôles (RMC)                                  35,0  
Rehaussement de la sécurité des deux domaines Active Directory (AD) (sécurité informatique)                                  25,0  
Remplacement APPX en 6 phases (ancien ADT)                                480,2  
Remplacement du système de Gestion de maintenance assistée par ordinateur GMAO                                  65,0  
SIURH (PRASAT)                                  15,0  
Solution de sauvegarde dans l'infonuagique                                  40,0  
Acquisition d’un système de gestion de formation à l’UITSS de l’INSPQ                                194,0  
Acquisition SAN Québec - Montréal                                200,0  
Acquisition serveur SAN pour l'Infocentre                                100,0  
Ajout stockage Unity 400 - Québec                                  80,0  
Commutateurs de coeur                                225,0  
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Gestion des candidatures                                  27,4  
Implémentation du courriel pour l’envoi des résultats d’analyses au CTQ                                  31,0  
Migration du site Web de l'INSPQ de Drupal 7 à 9                                451,8  
Rehaussement Nakivo                                  50,0  
Remplacement de la solution Logibec (GRM-GRH-GRF)                                  50,0  
Remplacement des commutateurs d'étages                                158,0  
Remplacement NAS Québec et LSPQ                                  50,0  
Remplacement serveurs TSM                                  50,0  
SI-PMI - Mise à jour des ODS-LDS selon le RRSS                                  15,9  
SI-PMI - Reforecast automatisé - Chargement personnel scolaire et autres évolutions                                355,0  
SI-PMI Covid                                289,4  
SISAT - Compatibilité avec les nouvelles générations de navigateurs Internet                                317,9  
SISAT - Modification aux règles de l'onglet Risques et agresseurs                                302,7  
Adaptation Clic Santé au GAP                                120,0  
Adaptation Plateforme AKINOX au GAP                             3 985,4  
Agir Tôt                             4 721,7  
Avenir I-CLSC                                  98,0  
Avis de grossesse provincial                                  51,3  
Bureau virtuel du recrutement international – MSSS-RSQ                                    0,2  
Clientèle enregistrée                                374,0  
Communiquer pour mieux collaborer - Volet 4 Données de gestion clinico-administratives - Système d'archivage de données en 
oncologie (SARDO)                             1 124,5  
Coût par parcours de soins et de services (CPSS)                                781,7  
Délestage Notes - Demande de services interétablissement (DSIE)                             1 157,2  
Développement logiciel personnalisé en réponse aux besoins de l'entente FMOQ                             4 808,4  
Dossier santé numérique (DSN)                           12 134,1  
Évolution fonctionnelle du produit de l'orchestrateur GMF et GMF-AR                             2 518,8  
Fusion des bases de données du système d'information sur les ressources intermédiaires et de type familial de chaque 
établissement (SIRTF)                                429,9  
Gestation pour autrui hors Québec (GPA)                                245,7  
Gestion de l’admissibilité aux services de procréation médicalement assistée                                505,0  
Gestion documentaire: Accès à l'information (GED)                                305,0  
Gestion et surveillance des Infections nosocomiales                                412,8  
Gestion intégrée de l'accès en première ligne                             4 198,6  
Informatisation des activités cliniques en soutien à domicile (SAD)                                813,9  
Informatisation du bulletin de décès SP-3                                129,6  
Informatisation du processus de dotation                                  95,9  
Infrastructure de visualisation – Visualiseur d’imagerie médicale                                200,0  
Infrastructure provinciale d'échange et valorisation des données (IEVD)                             2 700,0  
Mécanismes d'accès des services spécialisés (SIMASS)                                421,0  
MSSS - Consolidation des CTI                             1 431,3  
Nouvelle plateforme de suivi des programmes financiers du Secrétariat aux ainés (Plateforme – PFA)                                  25,0  
Numéro unique national                             2 700,0  
Optimisation des pratiques clinico-administratives en soutien à domicile (SAD)                             1 207,9  
Orchestrateur de rendez-vous                             5 304,5  
Outil d'intelligence d'affaires commun pour le RSSS, MSSS et partenaires                             2 307,4  
PGIT - Journalisation de la sécurité                                  19,5  
PGIT - Système de billetterie du Centre de services                                    3,0  
Plateforme de soins et de services virtuels                             6 216,3  
Plateforme informatique pour supporter une bibliothèque numérique d’informations santé-sociales                             4 000,0  
PP - SIL - Mise en place du Système d'information de laboratoire provincial - SIL- Corelab (OPTILAB)                           23 161,5  
PP - SIU-RH - SST ( Système d'information unifié de gestion des ressources humaines - Santé et sécurité au travail)                             5 173,2  
PP - Système d'information de laboratoire (SIL) d'anatomopathologie                                400,0  
Projet de Modernisation de la gestion des plaintes et de l'appréciation de la qualité des services (SIGPAQS)                                838,8  
Projet de solution transitoire en endoscopie                             1 574,1  
Projet de transition APSS - CRDS                             6 000,0  
Projet Dossier obstétrical                                322,5  
Projet en gestion contractuelle ministérielle                                253,4  
Projet provincial pour améliorer la performance du processus d’autorisation des activités de recherche dans l’ensemble du réseau 
de la santé et des services soc                                  98,2  
Refonte du système de gestion de l'accès au service (SGAS)                                268,0  
Refonte du Système d'information du Registre des résidences privées pour ainés (K-10)                                212,3  
Refonte du Système d'information sur les ressources intermédiaires et de type familial (SIRTF)                                307,5  
Regroupement des épisodes de soins APR-DRG                                498,1  
Remplacement de la solution de gestion et de suivi de la correspondance - H17                             1 074,8  
Renouveau WSTAT - Statistiques cliniques pour Windows                                  64,2  
Réserve                           10 811,0  
RSSS - Consolidation des CTI                                539,6  
Sécurité des soins des services (SISSS)                                235,0  
SIL: RQDM-CQGC (Laboratoire génomique)                                445,9  
SI-PQDC : Système d’information des programmes québécois de dépistage du cancer                                110,0  
SOINS VIRTUELS EN OPHTALMOLOGIE                             8 559,1  
Solution de téléphonie 8-1-1                                953,5  
Suivi budgétaire et financier du réseau (SBFR)                                601,9  
Système contrôle qualité services usagers (QSU)                                152,0  
Système d’information des finances, de l'approvisionnement et des ressources humaines (SIFARH)                           16 324,8  
Système d'antibiogouvernance (SAG)                                702,2  
Système de signature électronique pour la gestion contractuelle                                  75,0  
Système de suivi des dossiers en matière d'invalidité (MSSS)                                175,0  
Système d'information - Gestion des maladies infectieuses. (SI-GMI - Phase 2) - Consolidation du SI-GMI                             2 551,6  
Système d'information - Gestion des maladies infectieuses. (SI-GMI - Phase 2) - Volet interopérabilité                                262,7  
Système d'information et de gestion en procréation assistée                                  31,2  
Système d'information intégré sur les activités transfusionnelles et d'hémovigilance (SIIATH) - Phase 2 Évolution                             2 500,0  
Système d'information pour les sans-abris (SISA)                                324,3  
Système intégré de gestion de la consultation téléphonique (SIGCT) - Phase III                                597,6  
Télépathologie-pathologie numérique                             5 065,9  
Vitrine Dossier Santé numérique                           42 876,0  
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Office des 
personnes 

handicapées du 
Québec

Projet de simplification des démarches d’accès aux programmes, mesures et services destinés aux personnes handicapées et à 
leur famille

                               200,0  
Carnet santé Québec - Phase 2                             1 692,2  
Déploiement de la stratégie IA                                846,4  
États de compte électronique                                337,9  
Évolution des infrastructures applicatives - Phase 2                                917,4  
Mécanisme sécurisé de communication et d'acheminement de documents numériques en provenance du citoyen                                  26,8  
Médicaments en clinique externe                             1 214,2  
Nouveau mode de rémunération des pharmaciens propriétaires                                  21,4  
Optimisation de la gestion des demandes et des requêtes du dossier santé (DSQ)                                101,0  
Outil GIA SécurSanté                                599,7  
Provision pour activités en lien avec la transformation numérique                             1 917,0  
RAMQ - Consolidation des CTI                             2 071,3  
Rectification des données au DSQ                                161,0  
Renforcement de l'authentification                                  92,3  
RVSQ 3.0                                379,8  
Service québécois d'identité numérique - Projet 1 : accès bonifié aux citoyens                                179,5  
Solution de gestion documentaire corporative soutenant les demandes administratives                                274,8  
Solution de remplacement aux dispositifs SécurSanté                                   96,7  
Solutions d’affaires en soutien au suivi organisationnel                                669,2  
Surveillance des accès aux renseignements confidentiels                                599,6  
Uniformisation des modes de rémunération des professionnels – Phase 1                                  50,4  
Virage à l'infonuagique                             1 277,4  
Création d'un index patient maître régional                                400,0  
Déploiement des outils de cheminements cliniques informatisés (OCCI) pour les services à domicile.                                  75,0  
Formation continue ENA - Solution alternative au Nunavik                                  19,0  
Glossaire médical Inuktitut                                    4,0  
Implantation d'une pharmacie communautaire régionale                             1 014,6  
Informatisation des dossiers des usagers (IDU)                                700,0  
Maisons des ainés et alternatives                                228,2  
Rehaussement du système de téléphonie et de messagerie                                200,0  
SIL - rehaussement établissements                             2 011,0  
Système d'information en laboratoire (SIL)                             1 000,0  
Travaux d'optimisation des infrastructures en imagerie médicale par les établissements                                222,2  

SigmaSanté Vision 360 DARSSS                             2 937,3  

École nationale de 
police du Québec

ENPQ - Consolidation des CTI
                                 88,0  

Amélioration du portail Vigilance                                221,8  
BC - GECCO: ajout de fonctionnalités en conformité avec PL 45                                194,0  
ComDP-CDP-Système des processus de déontologie policière                                  48,8  
CQLC - Modifications au système de gestion des libérations conditionnelles- Conformité à la PL72                                  25,0  
HORIZON - Initial                             4 453,1  
HORIZON - Logistique                                  79,0  
Informatisation des données en sécurité incendie et télécommunications d’urgence                                123,5  
Migration des sites WEB et conversion des formulaires et cartes                                130,0  
Mise en place d'un nouveau système de téléphonie IP unifiée                                356,7  
Mise en place d'un tableau de bord ministériel                                  25,0  
MSP - Consolidation des CTI                                928,0  
Optimisation du déploiement des ressources en sécurité incendie (SI)                                  91,4  
Optimisation du Service d’Aide aux Sinistrés (OSAS)                                496,0  
Outil d'autodiagnostic municipal                                    5,0  
Plateforme de développement infonuagique (PDI)                                225,0  
Projet bracelets anti-rapprochements                                  25,0  
Rehaussement technologique                             1 290,0  
Signature électronique et rapport d'expertise                                  73,6  
Système de surveillance électronique des sursitaires                                  73,2  
Système d'outils informatisés d'évaluation et de suivi (SOIES)                                100,0  
Travaux prérequis à la consolidation des CTI                             2 586,6  
RACJ - Informatisation de permis d'alcool (IPA)                                735,0  
RACJ - Modernisation de l'application concours publicitaire                                  31,5  
RACJ - Projet de modernisation des systèmes de mission (PMSM)                                525,0  
RACJ - Refonte de l'application de loterie                                157,5  
RACJ - Système de diffusion (MTAA)                                115,5  
RACJ - Tribunal - application du rôle et système de diffusion                                262,5  
RACJ - Zone entreprise                                105,0  
Base de données MCI                                  12,0  
Centrale d'alarme                                  24,0  
Mettre à jour l'infrastructure du SST                                  40,0  
Salles interrogatoire vidéo                                  42,8  
Solution intégrée de gestion de l'accès à l'information (SAPI)                                  16,0  
SQ- Programme de consolidation des CTI                             1 255,6  
Système automatisé de renseignement criminel (SARC WEB)                                  48,0  
Système de gestion policière (SGP)                                212,0  
MTO - Consolidation des CTI                                366,8  
Plan d'action rehaussement sécurité                                    7,0  
90244- Remplacement du système de gestion du centre sportif                                773,2  
Outil de gestion des événements (EBMS)                                280,0  
Plan d'action pour le rehaussement de la cybersécurité                                  34,0  
RIO - Consolidation des CTI                                  51,2  
Système intégré en ressources humaines (SIRH)                             2 214,9  

Société du Centre 
des congrès de 

Québec

SCCQ - Consolidation des CTI

                                 81,1  
Mise en place d'un outil pour détecter les vulnérabilités internes                                  17,0  
Renouvellement du parc d'écrans du PCM                                207,0  
SPCM - Consolidation des CTI                                    1,0  
Modernisation de l'infrastructure technologique (PQI-RI)                                  87,5  

Régie de l'assurance 
maladie du Québec

Régie régionale de la 
santé et des services 
sociaux du Nunavik

Ministère de la 
Sécurité publique

Régie des alcools, 
des courses et des 

jeux

Sûreté du Québec

Ministère du 
Tourisme

Société de 
développement et de 

mise en valeur du 
Parc olympique

Société du Palais 
des congrès de 

Montréal

Commission des 
  

Transports et Mobilité 
durable

   

Sécurité publique

Tourisme
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Portefeuille 
ministériel Organisme public Projet  Coût estimé par projet 

en 2022-2023 (en k$) 

  
 

  
  

  

Modernisation des services de mission (PQI-RI)
                                 87,5  

Consolidation du réseau corporatif                             1 305,8  
Désuétude de composantes logiciels (IE11 et autres outils)                                950,0  
Développer et implanter une stratégie de protection des données                                125,7  
Dispositif de consignation électronique (DCE)                                934,9  
Évolution des services Web                                532,4  
Évolution du système de gestion des aides financières pour le transport collectif                                354,3  
Évolution gestion des opérations aériennes (GOA)                                250,0  
Externalisation des systèmes de météoroutière                                200,0  
Externalisation, mobilité et partage de documents - Content Server (Effervescence)                             3 850,0  
Gestion de la norme et de la qualité des dessins (NQD) en conception et dessin assistés par ordinateur (CDAO)                                265,4  
Gestion de la qualité des matériaux (Effervescence)                                503,0  
Gestion de la sécurité aéroportuaire – Analyse de risque et surveillance de la sécurité                                306,0  
Gestion de réponses en cas d'incidents                                123,2  
Gestion des coûts de services professionnels (Effervescence)                                395,0  
Gestion et planification des travaux journaliers Services rendus Québec Est                                300,0  
Gestion intégrée des accès logiques et physique (GIAL)                                899,4  
Gestion intégrée des actifs routiers - SGIAR (Effervescence)                             2 280,1  
Implantation de la solution d'affaires en GIA (ISAGIA)                                564,7  
Intégration de la sécurité dans le cycle de développement                                  45,1  
Intégrations issues de la directive de rapatriement des actifs informationnels                                508,1  
Mise à niveau des technologies logicielles et rationalisation des systèmes dont les conditions sont favorables                                346,5  
Modernisation de la représentation géométrique du réseau routier                                150,0  
Modernisation de la technologie reporting                                293,0  
Modernisation des services réseautiques du MTQ                             1 224,6  
MTQ - Consolidation des CTI                                420,9  
Paiement des contrats de travaux de construction (Effervescence)                                250,0  
Programme de gestion centralisée des actifs informationnel (PGCAI)                             1 188,3  
Rationalisation des systèmes                                216,9  
Refonte du système de gestion de la clientèle et des ententes                                262,9  
Rehaussement de la sécurité réseautique des centres de traitement informatique (PM-SI)                                292,4  
Rehaussement des serveurs de fichiers                                  71,3  
Rehaussement du service de base de données - Oracle                                201,3  
Rehaussement du service d'infrastructure - Traitement                                487,5  
Service de reprise après sinistre (volet infrastructures)                                437,2  
Service de surveillance                                457,1  
Services communs pour la prestation échange électronique (PES)                                250,0  
Solution d'analyse pour les demandes de permis spéciaux de circulation - transport hors normes (Effervescence)                             1 025,9  
Surveillance de chantiers                                119,0  
Surveillance des composantes réseau                                159,6  
Surveillance électronique des ponts                                339,8  
Système de gestion des actifs du drainage - M012 (Effervescence)                                100,0  
Système de gestion des structures GSQ (Effervescence)                                  31,8  
Tramway de Québec                                  50,3  
Transformation de la méthodologie de développement de systèmes                                553,5  
12091 - SQIN-1 accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprise et Citoyens_DDC2-Secret partagé

                               172,5  
81911 Enveloppe pour projets à définir - CASA                           58 126,0  
83202 Enveloppe pour projets à définir - projets du portefeuille TI de base                             2 608,7  
Acquisition d'un module personnalisé pour la gestion d'un programme (IRP)                             3 086,2  
Amélioration des services à la clientèle                                745,0  
Arrimage des systèmes SAAQ pour l'ajout de l'identification numérique des citoyens                             3 536,4  
Caméras intelligentes au contrôle routier                                159,4  
Dématérialisation des documents de la Société                                356,7  
Déploiement de la plateforme PureConnect                                717,1  
Désuétude des imprimantes thermiques des véhicules du Contrôle routier du Québec                                  67,1  
Désuétude encarteuse-inséreuse                                130,1  
Désuétude logicielle – volet 1                                103,3  
Évolution solution processus financiers et contractuels                                  47,6  
Fonctionnement des espaces pour le mode de travail hybride                                155,0  
Gestion des identités et des mécanismes d'accès - Volet Gestion des identités                                126,2  
Gestion des identités et des mécanismes d'accès - Volet Mécanismes d'authentification                                463,2  
Gestion des vulnérabilités technologie et tests d’intrusion                                620,9  
Implantation des terminaux de points de vente - mandataires                                912,9  
Intégration du projet de loi sur la modernisation de l'industrie du transport rémunéré de personnes                                934,9  
Inventaire et catégorisation des actifs TI                                309,8  
LAN-WiFi                             1 074,0  
Maintien en consultation de systèmes patrimoniaux                                  70,0  
Migration des courriels, des réseaux sociaux et des autres centres d'appels                             2 584,0  
Migration des documents "Rapport d'accident"                                506,3  
Mise à jour technologique de la solution de gestion de projets d'entreprise et intégration des méthodes agiles                                300,0  
Mise à niveau des solutions logicielles                                845,9  
Mise en œuvre de la solution de centre de relation client à la vice-présidence à l'indemnisation des accidentés (VPIA)

                            1 739,3  
Mise en œuvre de la solution de centre de relation client à la vice-présidence aux affaires publiques et à la stratégie de prévention 
routière (VPASRR )                             2 693,0  
Modernisation de l'industrie du transport rémunéré de personnes par automobile                                    7,0  
Offre de service pour le télétravailleur en mode hybride                                297,2  
Orientation commune SAP-Java                                507,5  
Portrait et plan de délestage des applications développées en milieu utilisateur                                270,5  
Réalisation cycle 14 L2 CASA                             1 104,4  
Réalisation cycle 15 L2 CASA                           25 346,0  
Réalisation de la livraison 2.5 de CASA                                910,4  
Réalisation des activités préparatoires au support de L2                             4 332,2  
Reconnaissance faciale                                178,7  
Rehaussement du site Web et migration vers Azure                                495,2  
Remplacement des numériseurs des postes photo                                  93,0  
Renforcement du centre de cyberdéfense                                264,7  

Société de 
l'assurance 

automobile du 
Québec

Ministère des 
Transports et de la 

Mobilité durable

  
transports du 

Québec

   
durable
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Portefeuille 
ministériel Organisme public Projet  Coût estimé par projet 

en 2022-2023 (en k$) 

  
 

  
  

  

Sécurité de l’environnement de travail numérique                             1 091,3  
Segmentation et contrôle d'accès au réseau                                190,7  
Services numériques pour les espaces de collaboration en mode hybride                                214,0  
Tarification moto (actuariat)                                  28,8  
Transformation de l'environnement informatique des employés pour le travail en mode hybride                                590,6  
Travaux de mise en œuvre environnement de travail numérique Office 365 et bureau numérique                                206,0  
Vision d’un seul ordinateur par employé                                393,2  
État de santé des actifs numériques - PS 1.2.2                                435,0  
Modernisation des systèmes TI-Affaires du NM F.-A.-Gauthier.                                535,0  
Modernisation des systèmes TI-Navire du F.-A.-Gauthier.                                415,0  
Optimisation des outils de collaboration interne                                150,0  
Optimisation du système de localisation de la flotte                                160,0  
Programme d'expérience client - Projet réalisation.                             2 098,2  
Projet d'amélioration des systèmes de gestion d'entreprise - Projet réalisation.                                438,0  
Actualisation des solutions et services de téléphonie de la CNESST                                  15,0  
Assignation temporaire                             1 080,0  
Classement automatisé des documents reçus de la messagerie                                  30,0  
Couverture des travailleurs domestiques et autres mesures                                600,0  
Délestage de Cool:Gen au central (Financement)                                400,0  
Déménagement du site de relève d'Anjou                                  15,0  
Diminution du nombre d'appels au CSU                                150,0  
Dossier électronique des normes du travail                                277,4  
Espace Représentant                                378,0  
Évolution des outils de gestion des contributions                                138,0  
Évolution du périmètre réseau                                160,0  
Gestion des subventions                                  90,0  
Mécanisme de prévention et de participation – Construction (formation)                             1 312,8  
Migration de BMC Remedy vers l’infonuagique                                550,5  
Migration de la plateforme distribuée en infonuagique                             1 096,3  
Mise en place d'un outil de gestion des dossiers ÉS                             1 222,0  
Modèle d'affaires fournisseurs                                222,0  
Opération 1re ligne - Espace intervenant                                600,0  
Optimisation de l’admissibilité à partir de Mon Espace CNESST – Phase 3                             1 680,1  
Optimisation des recours                             3 380,0  
Option de rappel pour la clientèle du CRC                                  11,2  
Postes contrôlés                                100,0  
Provision pour projet à venir                             4 132,5  
Rapport d'intervention en mobilité                                  25,0  
Réforme de la loi IVAC (loi 84)                             1 646,4  
Rehaussement de la plateforme centrale                                109,7  
Rehaussement des serveurs de la PES vers Windows 2019                                175,1  
Rehaussement des serveurs de la PES vers Windows 2019 - Zone abonnée                             1 715,0  
Rehaussement des serveurs de la PES vers Windows 2019 - Zone intranet                                587,8  
Remplacement des applications Notes - PDG, DGAJ, VPF                                625,0  
Remplacement des applications Notes (VPAC)                                325,0  
Remplacement du gestionnaire juridique (DGAJ)                                243,5  
Service de plaintes CNESST                                270,0  
Solution de gestion des apprentissages pour le personnel                                  20,0  
Solution de production de données dépersonnalisées d'essais et de formation                                470,9  
Soutien pour un retour au travail                             1 495,0  
Tableau de bord en prévention                                306,0  
Transmission électronique des formulaires de réclamation (ADR et DRP) par le MSSS                                880,0  
CSPQ - Consolidation des CTI                                  29,4  
Développement d'une solution TI_Formation continue de certains répondants                                  70,0  
Développer un système de soutien aux activités d'inspection                                310,4  
Espace projets - Modèle 2.0 et améliorations de certaines fonctionnalités                                  92,3  
P2 Implanter les outils informatiques de la VPE                             4 610,4  
Prestation électronique de services Corporative                             1 570,0  
Projet d’amélioration de l’outil de saisie du temps (TimeControl)_gestion de l’horaire variable                                  86,0  
Provision pour projets à venir                                200,0  
Réingénierie et informatisation du processus de qualification professionnelle des répondants                                452,9  

Tribunal administratif 
du travail

Intégration des sites intranet

                               255,0  

  
 

  

Société des 
traversiers du 

Québec

Commission des 
normes, de l'équité, 
de la santé et de la 
sécurité du travail

Régie du bâtiment 
du Québec

   

Travail
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Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 14 avril 2023 

1 de 1 Responsable : SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et du réseau 
de la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles portant sur : 

a) Liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord;  
b) Liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en 

sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet;  
c) Coût relatif à la mise en œuvre du Tableau de bord et coût annuel 

pour la mise à jour. 
 

1RP-18 

 
RÉPONSE 
 
a) Le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec 

(tableau de bord) présente les projets qualifiés en ressources informationnelles dont le coût 
est supérieur à 500 000 $ et dont la phase d’exécution est débutée.  
 
La liste des projets inscrits par les ministères dans leur programmation annuelle peut être 
consultée dans l’annexe 1 jointe à la réponse de votre question 17 
 

b) La notion de sous-projets n’existe pas dans la Loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement ou 
dans les Règles relatives à la gestion des projets en ressources informationnelles.  

 
c) Les coûts de construction des sites Internet sont disponibles dans la réponse à la question 

des renseignements généraux RG-26.  
 

Quant à l’entretien et à la mise à jour du tableau de bord, ils étaient sous la responsabilité du 
Secrétariat du Conseil du trésor pour l’année 2022-2023.  

 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 17 avril 2023 

1 de 1 Responsable : SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérêt 
gouvernemental par le Conseil du trésor. En faire la liste et les sommes 
investies pour chacun d’entre eux en 2022-2023. 1RP-19 

 
RÉPONSE 
 
 

Nom de 
l’organisme 

public 
Nom du projet 

Dépenses 
inscrites dans 

SIGRI1 
Prévues en 
2022-2023 

(en k$)2  
Ministère de la 
Cybersécurité et 
du Numérique 

Solutions d’affaires en gestion intégrée des ressources 
(SAGIR) - Phase SGR7 - Système de paie 

40,4 

Programme de consolidation des centres de traitement 
informatique et de l’optimisation du traitement et du 
stockage 

94 055,1 

Accès bonifié aux prestations électroniques de 
services Entreprises et Citoyens - programme Service 
québécois de l’identité numérique (SQIN) 

17 115,6 

Identité numérique citoyenne – programme Service 
québécois de l’identité numérique (SQIN) 

5 883,4 

Société de 
l’assurance 
automobile du 
Québec 

Reconnaissance faciale 
(optimisation de la banque photo de la Société de 
l’assurance automobile du Québec.) 

219,0 

1 SIGRI : Système intégré de gestion des ressources informationnelles. 
2 Données déclarées par les organismes publics au 28 février 2023. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 

gouvernementale et à la cybersécurité 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Coûts engendrés par les attaques informatiques externes auprès des 
différents ministères, organismes et entreprises du gouvernement. En faire 
la liste avec la date pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes 
allouées à des fins de prévention et de mise à niveau de la sécurité des 
différents systèmes informatiques. 

1RP-20 

 
RÉPONSE 
 
 Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 

publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne 
pouvons confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la 
divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un 
dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 

 
 En ce qui concerne les sommes allouées à des fins de prévention, chaque organisme public 

(OP) est responsable d’établir son budget et de prioriser ses actions.  
 
 Dans le cadre du Budget de dépenses 2022-2023, le ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique (MCN) s’est vu accorder une mesure budgétaire, le Programme de rehaussement 
de la cybersécurité (PRC), de l’ordre de 100 M$ répartie sur deux années financières (30 M$ 
en 2022-2023 et 70 M$ en 2023-2024).  

 
 Cette mesure vise à soutenir les OP pour des initiatives en cybersécurité permettant 

notamment d’améliorer la protection des informations des citoyens, de faire face aux 
cybermenaces et de soutenir la transformation numérique gouvernementale.  

 
o Le PRC permet le financement jusqu’à 75 % des dépenses de fonctionnement, sous 

réserve de l’approbation du MCN.  
o Pour l’année financière 2022–2023, les 30 M$ disponibles ont été alloués aux OP et pour 

des initiatives à portée gouvernementale. 
 

 Le Budget de dépenses 2023-2024 prévoit une prolongation de la mesure du PRC portant le 
total du programme, depuis sa mise en place en 2022-2023, à 170 M$. 

 
o Montants additionnels annoncés en 2023-2024 : 70,0 M$ pour 3 ans  
 35,0 M$ en 2024-2025 
 25,0 M$ en 2025-2026 
 10,0 M$ en 2026-2027  

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernement gouvernementale 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des sommes allouées et des contrats dans le cadre de la mise sur 
pied de l’identité numérique pour les Québécois en fournissant le nom de 
l’entreprise récipiendaire des sommes ou du contrat ainsi que la valeur de 
ceux-ci. 1RP-21 

 
RÉPONSE 
 
La liste des contrats octroyés peut être consultée dans la réponse à la question 06 des demandes 
de renseignements généraux. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2022-2023 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 
 

Date :  Le 14 avril 2023 

1 de 3 Responsable: SMASC - Sous-ministériat adjoint aux services à la clientèle 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 
 

 

QUESTION Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services 
du ministère de la Cybersécurité depuis sa création en ventilant par année 
et par type de services. 1RP-22 

 
RÉPONSE 
 
Pour l’année 2022‐2023, 112 organismes ont une entente avec le ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique afin de bénéficier de ses services : 
 
 
Ministères et organismes budgétaires (50) 
 
 

• Bureau d’audiences publiques sur l’environnement  
• Bureau du coroner 
• Centre d’acquisitions gouvernementales  
• Comité de déontologie policière 
• Commissaire à l’éthique et à la déontologie  
• Commissaire à la déontologie policière  
• Commissaire au lobbyisme du Québec  
• Commission d’accès à l’information  
• Commission de la fonction publique 
• Commission de protection du territoire agricole du Québec  
• Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse  
• Commission des partenaires du marché du travail 
• Commission des transports du Québec 
• Commission municipale du Québec 
• Conseil supérieur de l’éducation 
• Conseil du statut de la femme 
• Conseil supérieur de la langue française 
• Curateur public du Québec 
• Directeur des poursuites criminelles et pénales  
• Élections Québec 
• Ministère de la Culture et des Communications  
• Ministère de la Famille 
• Ministère de la Langue française 
• Ministère de la Justice 
• Ministère de la Santé et des Services sociaux  
• Ministère de la Sécurité publique 
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation  
• Ministère de l’Économie et de l’Innovation 
• Ministère de l’Éducation  
• Ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles et des Forêts 
• Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration  
• Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
• Ministère des Finances 
• Ministère des Relations internationales et de la Francophonie  
• Ministère des Transports 
• Ministère du Conseil exécutif 
• Ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, de la 

Faune et des Parcs 
• Ministère du Tourisme 
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• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale  
• Office de la protection du consommateur 
• Office des personnes handicapées du Québec  
• Office québécois de la langue française  
• Protecteur du citoyen 
• Régie des alcools, des courses et des jeux 
• Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec  
• Secrétariat à la condition féminine 
• Secrétariat du Conseil du trésor 
• Sûreté du Québec 
• Tribunal administratif du logement 
• Vérificateur général du Québec 

 
 
Organismes non budgétaires (60) 
 
 

• Agence du revenu du Québec  
• Autorité des marchés financiers  
• Autorité des marchés publics 
• Bibliothèque et Archives nationales du Québec  
• Commission de la capitale nationale du Québec 
• Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail  
• Commission des services juridiques 
• Conseil Cris-Québec sur la foresterie 
• Conseil de gestion de l’assurance parentale 
• Conseil des arts et des lettres du Québec 
• Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec  
• Corporation d’urgences‐santé 
• École nationale de police du Québec  
• École nationale des pompiers du Québec  
• Financement-Québec 
• Fondation de la Faune du Québec 
• Fonds d’aide aux actions collectives 
• Fond de la sécurité routière 
• Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 
• Institut de cardiologie de Montréal 
• Fonds de recherche du Québec 
• Héma‐Québec 
• Institut de la statistique du Québec 
• Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
• Institut de tourisme et d’hôtellerie du Québec 
• Institut national d’excellence en santé et en services sociaux  
• Institut national de santé publique du Québec 
• Institut national des mines 
• La Financière agricole du Québec  
• Musée d’art contemporain de Montréal  
• Musée de la civilisation 
• Musée national des beaux‐arts du Québec 
• Office de la sécurité économique des chasseurs cris 
• Office des professions du Québec 
• Office Québec‐Monde pour la jeunesse  
• Régie de l’énergie 
• Régie de l’assurance maladie du Québec  
• Régie du bâtiment du Québec 
• Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 
• Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique 
• Société de développement de la Baie‐James 
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• Société de développement des entreprises culturelles 
• Société de l’assurance automobile du Québec  
• Société de la Place des Arts de Montréal 
• Société de télédiffusion du Québec (Télé‐Québec)  
• Société des établissements de plein air du Québec  
• Société des Traversiers du Québec 
• Société d’habitation du Québec 
• Société du Centre des congrès de Québec  
• Société du Grand Théâtre de Québec  
• Société du Palais des congrès de Montréal 
• Société du Plan Nord 
• Société québécoise d’information juridique 
• Société québécoise de récupération et de recyclage 
• Société québécoise des infrastructures 
• Société de Transport de Laval 
• Transition énergétique Québec 
• Tribunal administratif des marchés financiers  
• Tribunal administratif du Québec 
• Tribunal administratif du travail 

 
 
Organismes autres (2) 
 
 

• Assemblée nationale du Québec 
• Retraite Québec 

 
 
Précisions 
 Le nombre de ministères et d’organismes inclut des organismes mentionnés aux annexes 1 

et 2 de la Loi sur l’administration financière (chapitre A‐6.001) (organismes budgétaires et 
organismes autres que budgétaires), ainsi que des ministères qui ont une entente de services 
avec le MCN.  

 La liste inclus les organismes qui ont utilisés les services entre le 1er avril 2022 et le 
28 février 2023. 

 À la suite des élections d’octobre 2022, certains ministères ont été scindés ou créés. Afin de 
refléter les modifications à leur entente en cours, certains d’entre eux ont adressé une 
demande au MCN pour ajouter les annexes requises. Suivant cette demande, le nouveau nom 
du ministère a été ajouté à la liste ci-dessus. 

 À défaut d’avoir adressé une telle demande au MCN, le nom du ministère est demeuré tel 
qu’inscrit à l’entente 2022-2023. Des travaux sont en cours et l’ensemble des ententes seront 
mises à jour avec les annexes 2023-2024 avec le nom des bonnes entités.  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 
 

Date :  Le 7 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Sommes investies et état d’avancement du projet de regroupement des 
Centres de traitement informatique (CTI). 

1RP-23 
 
RÉPONSE 
 
Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et à l’état d’avancement du projet, 
veuillez consulter le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du 
gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant : 
 
Projets - Tableau de bord des projets de l’administration publique (gouv.qc.ca) 
 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715567/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 

gouvernementale et à la cybersécurité 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute correspondance entre le ministère et/ou le cabinet du ministre avec 
l’Union des municipalités du Québec, la Fédération québécoise des 
municipalités ou toute ville ou municipalité au sujet de la protection des 
systèmes informatiques des villes contre le piratage informatique. 1RP-24 

 
RÉPONSE 
 
Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne pouvons 
confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour 
effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité 
destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale 

et à la cybersécurité 
 

Collaboration : SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nos entreprises sont de plus en plus aux prises avec des intrusions 
informatiques, quels sont les protocoles au niveau du MCN avant d’entrer 
en relation d’affaire avec une entreprise pour s’assurer de la sécurité des 
informations personnelles des citoyens? 

 
1RP-25 
 
RÉPONSE 
 
 
 
Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique détermine les exigences de sécurité de 
l’information et les inclut aux contrats qu’il conclut avec des entreprises.  
 
Il exige la mise en œuvre de ces exigences de sécurité de l’information.  
 
De plus, des engagements de confidentialité et de respect des règles de sécurité sont signés par 
les ressources qui sont affectées à ces mandats. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale 

et à la cybersécurité 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Quel suivi est effectué par le MCN lorsqu’un partenaire est victime d’une 
brèche de sécurité informatique? 

1RP-26 
 
RÉPONSE 
 
 
Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique active son processus de gestion des incidents 
de sécurité et en assure le suivi. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Estimation des coûts pour l’implantation et la gestion du guichet unique 
d’accès aux services de garde éducatifs à l’enfance. 

1RP-27 
 
RÉPONSE 
 
Les coûts de la phase de réalisation pour le projet « Programme d’accès équitable aux services 
de garde » sont estimés à 9,6 M$ par le ministère de la Famille. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernementale 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Dans le cadre de la mise en place de SAAQClic 
 

a) Le nombre de rencontres tenues entre la SAAQ et le MCN; 
b) Liste des critères et indicateurs devant être complétés avant le 

lancement de la plateforme;  
c) Tout conseil formulé par le MCN à la SAAQ;  
d) Toutes correspondances et échanges entre le MCN et la SAAQ.  

1RP-28 

 
RÉPONSE 
 
La mise en place de SAAQclic est sous la responsabilité de la Société de l’assurance automobile 
du Québec (SAAQ). Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) est quant à lui 
responsable de la mise en place du Service d’authentification gouvernementale.  
 
Le MCN travaille en collaboration avec la SAAQ dans l’implantation du Service d’authentification 
gouvernementale dans le contexte du projet SAAQclic. 
 
a) Dans le cadre de la mise en place du Service d’authentification gouvernementale près de 300 

rencontres diverses se sont tenues depuis janvier 2020 où la SAAQ était invitée. 
 
b) Les critères devant être complétés avant le lancement de la connexion au Service 

d’authentification gouvernementale sont les suivants : 
o Succès des essais dans le cadre de l’utilisation du Service d’authentification 

gouvernementale; 
o Assurance des exigences techniques à la connexion du Service d’authentification 

gouvernementale par la SAAQ. 
 
c) Lors des travaux de connexion du Service d’authentification gouvernementale, les ministères 

et organismes utilisateurs reçoivent la documentation technique nécessaire. 
 

d) Cette demande ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 7 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 

 

Collaboration : SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information 
gouvernementale et à la cybersécurité 

Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Sommes investies en 2022-2023 au sein du MCN pour vérifier la probité 
informatique des ministères, partenaires, sociétés d’État et organismes. 

1RP-29 
 
RÉPONSE 
 
Dans le cadre de ses activités, le ministère de la Cybersécurité et du Numérique (MCN) s’assure 
que les organismes publics assujettis à la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement appliquent le cadre 
de gouvernance en ressources informationnelles qui en découlent.  
 
Aucune somme spécifique n’est investie autre que celle prévue pour le fonctionnement du MCN. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 
Responsable : SMATNG— Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique 

gouvernementale 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’utilisation de logiciels libres. Le cas échéant, fournir la date 
de commande et de production. 1RP-30 

 
RÉPONSE 
 
Aucune somme n’a été dépensée en lien avec des travaux, études, analyses et recherches 
concernant l’utilisation de logiciels libres. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable : DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute somme en lien avec des travaux, études, analyses et recherches, 
réalisés sur l’informatique en 2022-2023. Spécifier lorsque ceux-ci ont été 
faits à l’interne, et le cas échéant fournir le nombre d’ETC nécessaire et la 
période pour l’accomplissement de ceux-ci. Si fait à l’externe, fournir les 
détails du contrat. 

1RP-31 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre question 13 qui est identique à celle-ci. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2022-2023 par 
le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la Loi sur la gouvernance et la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics.  1RP-32 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre question 16 puisqu’elle est similaire à celle-ci. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des organismes ayant soumis en 2022-2023 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion 
des ressources informationnelles des organismes publics.  1RP-33 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre question 17 puisqu’elle est similaire à celle-ci. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 Responsable : DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et du réseau 
de la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles portant sur : 

a) Liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord;  
b) Liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en 

sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet;  
c) Coût relatif à la mise en œuvre du Tableau de bord et coût annuel 

pour la mise à jour. 
 

1RP-34 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre question 18 puisqu’elle est similaire à celle-ci. 
 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 8 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
 

Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et 
organismes en 2022-2023, en spécifiant :  

 
a) Les dépenses à l’interne et à l’externe, passées dans les dépenses 

de fonctionnement; 
b) Les dépenses à l’interne et à l’externe, qui ont été capitalisées.
 Ventilation par année et par ministère ou organisme. 

1RP-35 

 
RÉPONSE 
 
Les données concernant les investissements et les dépenses réels des organismes publics sont 
transmises au ministère de la Cybersécurité et du Numérique dans le cadre de la programmation 
des investissements et des dépenses en ressources informationnelles annuellement le 15 juin.  
 
En 2022-2023, les investissements et les dépenses probables des organismes publics sont 
de 5 166 755,0 k$, tels que déclarés au Plan annuel des investissements et des dépenses en 
ressources informationnelles (Volume 5 du Budget de dépenses 2023-2024). 
 
Voir le tableau en annexe 1 pour plus de détails. 
 



  
 

 

Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Total 

Commission municipale du Québec 82,8                   436,8                 519,6                  10,0                   10,0                   529,6                 
Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 3 263,6              10 242,9            13 506,5            348,7                 1 477,6              1 826,3              15 332,8            
Régie du bâtiment du Québec 2 913,1              6 378,5              9 291,6              2 383,4              4 060,7              6 444,1              15 735,7            
Société d'habitation du Québec 2 937,6              6 701,5              9 639,1              546,6                 537,6                 1 084,2              10 723,3            
Tribunal administratif du logement 537,7                 2 017,8              2 555,5               557,9                 557,9                 3 113,4              
Commission de protection du territoire agricole du Québec 172,8                 1 512,1              1 684,9              360,4                 44,8                   405,2                 2 090,1              
Institut de technologie agroalimentaire   -                      625,0                 475,0                 1 100,0              1 100,0              
La Financière agricole du Québec 3 852,3              16 638,3            20 490,6            96,8                   1 403,2              1 500,0              21 990,6            

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 6 239,0              14 939,1            21 178,1            1 741,5              4 272,5              6 014,0              27 192,1            
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 59,0                   563,7                 622,7                  32,0                   32,0                   654,7                 
Autorité des marchés publics 115,0                 5 157,8              5 272,8              100,0                 724,7                 824,7                 6 097,5              
Centre d'acquisitions gouvernementales 85,0                   6 398,5              6 483,5               337,6                 337,6                 6 821,1              
Centre de services partagés du Québec   -                        -                       
Commission de la fonction publique 168,3                 248,0                 416,3                 163,9                 83,3                   247,2                 663,5                 
Infrastructures technologiques Québec   -                        -                       
Secrétariat du Conseil du trésor 5 779,1              9 143,8              14 922,9            646,7                 1 421,3              2 068,0              16 990,9            
Société québécoise des infrastructures 19 221,7            13 925,8            33 147,5            4 715,3              4 215,7              8 931,0              42 078,5            
Centre de la francophonie des Amériques 8,0                     40,6                   48,6                   10,0                   23,0                   33,0                   81,6                   
Commission d'accès à l'information 189,4                 523,1                 712,5                  10,6                   10,6                   723,1                 
Ministère du Conseil exécutif 479,2                 4 317,2              4 796,4              124,7                 578,7                 703,4                 5 499,8              
Bibliothèque et Archives nationales du Québec 784,8                 5 712,8              6 497,6              2 643,1              4 792,7              7 435,8              13 933,4            
Conseil des arts et des lettres du Québec 77,8                   900,3                 978,1                  545,2                 545,2                 1 523,3              
Conservatoire de musique et d'art dramatique du Québec  1 385,2              1 385,2               130,0                 130,0                 1 515,2              
Ministère de la Culture et des Communications 903,4                 3 626,5              4 529,9              2 206,8              572,7                 2 779,5              7 309,4              
Musée d'Art contemporain de Montréal 112,0                 646,7                 758,7                 28,0                   243,9                 271,9                 1 030,6              
Musée de la Civilisation 97,9                   1 709,7              1 807,6              508,3                 1 234,3              1 742,6              3 550,2              
Musée national des beaux-arts du Québec 151,2                 316,8                 468,0                 5,3                     254,7                 260,0                 728,0                 
Société de développement des entreprises culturelles 302,1                 1 450,1              1 752,2              200,0                 40,0                   240,0                 1 992,2              
Société de la Place des Arts de Montréal 60,0                   798,0                 858,0                 95,0                   130,0                 225,0                 1 083,0              
Société de télédiffusion du Québec 454,0                 5 559,9              6 013,9              401,5                 4 035,5              4 437,0              10 450,9            
Société du Grand Théâtre de Québec 305,6                 42,3                   347,9                  42,0                   42,0                   389,9                 

Cybersécurité et 
Numérique 1 Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 210 459,5          213 520,4          423 979,9          31 682,5            55 961,5            87 644,0            511 623,9          

Centre de recherche industrielle du Québec   -                        -                       
Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies 117,6                 550,0                 667,6                 50,0                   111,0                 161,0                 828,6                 
Fonds de recherche du Québec - Santé 119,8                 572,0                 691,8                 50,0                   71,0                   121,0                 812,8                 
Fonds de recherche du Québec - Société et culture 127,2                 626,8                 754,0                 50,0                   60,0                   110,0                 864,0                 
Ministère de l'Économie et de l'Innovation 2 096,4              5 943,8              8 040,2              234,5                 868,8                 1 103,3              9 143,5              
Centre de services scolaire De La Jonquière  1 390,8              1 390,8               1 128,5              1 128,5              2 519,3              
Centre de services scolaire Harricana 468,0                 1 049,5              1 517,5              2 652,1              1 450,0              4 102,1              5 619,6              
Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys  10 734,4            10 734,4             5 660,2              5 660,2              16 394,6            
Centre de services scolaire Marie-Victorin  457,0                 457,0                  12 069,0            12 069,0            12 526,0            
Centre de services scolaire René-Lévesque 6,0                     930,0                 936,0                  855,7                 855,7                 1 791,7              
Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées 131,0                 2 616,0              2 747,0               1 231,3              1 231,3              3 978,3              
Centre de services scolaire de Charlevoix 225,9                 876,1                 1 102,0               809,2                 809,2                 1 911,2              

Centre de services scolaire de Kamouraska-Rivière-du-Loup 767,2                 1 464,2              2 231,4              192,2                 1 807,6              1 999,8              4 231,2              
Centre de services scolaire de Laval 1 739,5              7 137,8              8 877,3              311,4                 5 536,4              5 847,8              14 725,1            
Centre de services scolaire de Montréal 392,4                 7 522,7              7 915,1               19 570,2            19 570,2            27 485,3            
Centre de services scolaire de Portneuf 111,5                 1 502,1              1 613,6               1 189,6              1 189,6              2 803,2              
Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 221,0                 1 132,1              1 353,1              211,0                 992,9                 1 203,9              2 557,0              
Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 1 204,0              1 619,5              2 823,5              30,0                   2 207,0              2 237,0              5 060,5              
Centre de services scolaire de Sorel-Tracy 45,1                   1 568,0              1 613,1              17,0                   1 223,2              1 240,2              2 853,3              
Centre de services scolaire de l'Estuaire 254,5                 1 956,5              2 211,0               1 179,0              1 179,0              3 390,0              
Centre de services scolaire de l'Or-et-des-Bois 789,4                 1 362,2              2 151,6               802,0                 802,0                 2 953,6              
Centre de services scolaire de l'Énergie  1 476,3              1 476,3               1 188,0              1 188,0              2 664,3              
Centre de services scolaire de la Baie-James 1 224,6              1 000,7              2 225,3               974,7                 974,7                 3 200,0              
Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin 754,5                 3 333,4              4 087,9              60,9                   2 431,4              2 492,3              6 580,2              
Centre de services scolaire de la Capitale 848,1                 5 451,9              6 300,0              143,5                 5 272,3              5 415,8              11 715,8            
Centre de services scolaire de la Côte-du-Sud 503,5                 1 345,9              1 849,4               1 433,0              1 433,0              3 282,4              
Centre de services scolaire de la Moyenne-Côte-Nord  481,4                 481,4                  29,0                   29,0                   510,4                 
Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 43,2                   3 902,2              3 945,4              105,0                 4 560,4              4 665,4              8 610,8              
Centre de services scolaire de la Riveraine 165,5                 1 996,5              2 162,0              167,5                 984,7                 1 152,2              3 314,2              
Centre de services scolaire de la Rivière-du-Nord  3 413,0              3 413,0              373,0                 2 084,7              2 457,7              5 870,7              
Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 83,6                   6 397,9              6 481,5              27,0                   2 733,1              2 760,1              9 241,6              
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands 7,0                     2 471,0              2 478,0              81,0                   1 445,3              1 526,3              4 004,3              
Centre de services scolaire des Affluents 21,1                   4 684,1              4 705,2               6 983,7              6 983,7              11 688,9            
Centre de services scolaire des Appalaches   -                      153,8                 1 066,2              1 220,0              1 220,0              
Centre de services scolaire des Bois-Francs 458,4                 3 136,2              3 594,6              38,9                   3 211,0              3 249,9              6 844,5              
Centre de services scolaire des Chic-Chocs 605,0                 725,5                 1 330,5               910,0                 910,0                 2 240,5              
Centre de services scolaire des Chênes 525,5                 1 838,7              2 364,2               2 173,2              2 173,2              4 537,4              
Centre de services scolaire des Draveurs  4 305,6              4 305,6               2 740,2              2 740,2              7 045,8              
Centre de services scolaire des Découvreurs 300,0                 3 123,2              3 423,2               1 944,6              1 944,6              5 367,8              
Centre de services scolaire des Grandes-Seigneuries 755,6                 5 853,7              6 609,3              402,0                 3 197,7              3 599,7              10 209,0            
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides 425,0                 828,0                 1 253,0               771,8                 771,8                 2 024,8              
Centre de services scolaire des Hautes-Rivières  5 302,0              5 302,0               4 130,7              4 130,7              9 432,7              

Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-l'Outaouais 11,0                   1 875,3              1 886,3               733,0                 733,0                 2 619,3              
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons 287,8                 1 495,6              1 783,4              114,0                 1 008,4              1 122,4              2 905,8              
Centre de services scolaire des Laurentides 249,0                 1 354,9              1 603,9               1 170,5              1 170,5              2 774,4              
Centre de services scolaire des Mille-Îles   -                       7 182,5              7 182,5              7 182,5              
Centre de services scolaire des Monts-et-Marées 33,5                   1 401,3              1 434,8               1 086,5              1 086,5              2 521,3              
Centre de services scolaire des Navigateurs 645,0                 3 645,7              4 290,7               3 924,0              3 924,0              8 214,7              
Centre de services scolaire des Patriotes 68,7                   5 289,2              5 357,9              188,5                 5 631,0              5 819,5              11 177,4            
Centre de services scolaire des Phares  1 801,8              1 801,8               2 006,4              2 006,4              3 808,2              
Centre de services scolaire des Portages-de-l'Outaouais  4 300,0              4 300,0               2 292,0              2 292,0              6 592,0              
Centre de services scolaire des Premières-Seigneuries 90,0                   1 349,0              1 439,0               4 054,4              4 054,4              5 493,4              
Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay 174,7                 3 648,6              3 823,3               3 164,2              3 164,2              6 987,5              
Centre de services scolaire des Samares 297,4                 5 414,1              5 711,5              31,1                   3 582,2              3 613,3              9 324,8              
Centre de services scolaire des Sommets 95,5                   3 303,3              3 398,8               1 079,5              1 079,5              4 478,3              
Centre de services scolaire des Trois-Lacs 385,6                 3 059,5              3 445,1              61,5                   1 908,8              1 970,3              5 415,4              
Centre de services scolaire des Îles 42,0                   527,3                 569,3                  255,0                 255,0                 824,3                 
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy   -                       2 445,5              2 445,5              2 445,5              
Centre de services scolaire du Fer 422,8                 823,8                 1 246,6               715,3                 715,3                 1 961,9              
Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs 458,4                 1 299,6              1 758,0              97,7                   1 008,2              1 105,9              2 863,9              
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi 166,7                 1 035,3              1 202,0               969,3                 969,3                 2 171,3              
Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean 389,9                 1 750,8              2 140,7               1 398,0              1 398,0              3 538,7              
Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue  1 291,9              1 291,9              16,2                   1 211,0              1 227,2              2 519,1              
Centre de services scolaire du Littoral 133,5                 1 135,8              1 269,3               245,7                 245,7                 1 515,0              
Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets 101,0                 1 522,3              1 623,3               1 941,2              1 941,2              3 564,5              
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 228,8                 3 389,7              3 618,5              24,2                   2 448,8              2 473,0              6 091,5              
Comité de gestion de la taxe scolaire de l'île de Montréal 36,6                   663,4                 700,0                  32,8                   32,8                   732,8                 
Commission scolaire Central Québec 520,0                 643,0                 1 163,0              7,5                     300,0                 307,5                 1 470,5              
Commission scolaire Eastern Shores 16,0                   654,4                 670,4                  381,0                 381,0                 1 051,4              
Commission scolaire Eastern Townships 20,0                   1 185,4              1 205,4              46,0                   1 089,0              1 135,0              2 340,4              
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Demandes de renseignements particuliers de l'opposition officielle
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Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Total 

Commission municipale du Québec 82,8                   436,8                 519,6                  10,0                   10,0                   529,6                 

 Total 

Affaires municipales 
et Habitation

 Dépense  Investissement 

Commission scolaire English-Montréal  8 070,8              8 070,8               2 407,4              2 407,4              10 478,2            
Commission scolaire Kativik  4 987,0              4 987,0               1 520,6              1 520,6              6 507,6              
Commission scolaire Lester-B.-Pearson 1 100,0              4 551,8              5 651,8               2 973,3              2 973,3              8 625,1              
Commission scolaire New Frontiers  1 003,1              1 003,1               742,7                 742,7                 1 745,8              
Commission scolaire Riverside  2 023,0              2 023,0               1 662,0              1 662,0              3 685,0              
Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier 80,0                   2 298,1              2 378,1               2 026,5              2 026,5              4 404,6              
Commission scolaire Western Québec  2 105,1              2 105,1               1 693,0              1 693,0              3 798,1              
Conseil du statut de la femme 136,6                 352,1                 488,7                  20,3                   20,3                   509,0                 
Conseil supérieur de l'éducation  159,0                 159,0                  10,0                   10,0                   169,0                 
Institut national des mines  47,9                   47,9                    2,5                     2,5                     50,4                   
Réseau de l'éducation   -                        -                       
Ministère de l'Éducation 15 003,3            15 761,9            30 765,2            8 016,6              1 998,3              10 014,9            40 780,1            
Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 15 829,0            28 694,9            44 523,9            1 076,2              3 155,9              4 232,1              48 756,0            
Régie de l'énergie  934,8                 934,8                  244,8                 244,8                 1 179,6              
Société de développement de la Baie James 84,4                   87,0                   171,4                 10,0                   199,0                 209,0                 380,4                 
Société du Plan Nord 425,9                 482,7                 908,6                 95,1                   15,0                   110,1                 1 018,7              
Transition énergétique Québec   -                        -                       
Champlain Regional College 210,9                 3 265,1              3 476,0              166,0                 2 386,0              2 552,0              6 028,0              
Collège Dawson  4 554,0              4 554,0               2 256,2              2 256,2              6 810,2              
Collège Héritage 306,0                 1 249,1              1 555,1               220,6                 220,6                 1 775,7              
Collège Shawinigan 25,6                   858,7                 884,3                  542,3                 542,3                 1 426,6              
Collège d'Alma  763,4                 763,4                  604,3                 604,3                 1 367,7              
Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 12,3                   131,9                 144,2                  9,0                     9,0                     153,2                 
Cégep André-Laurendeau 20,0                   1 613,5              1 633,5              20,0                   1 280,6              1 300,6              2 934,1              
Cégep Beauce-Appalaches 643,2                 876,3                 1 519,5               1 025,0              1 025,0              2 544,5              
Cégep François-Xavier Garneau 737,0                 3 543,2              4 280,2               1 927,0              1 927,0              6 207,2              
Cégep Gérald-Godin 62,5                   935,1                 997,6                  404,5                 404,5                 1 402,1              
Cégep John Abbott 1 003,7              3 210,3              4 214,0              179,7                 1 575,9              1 755,6              5 969,6              
Cégep Limoilou 215,8                 2 771,0              2 986,8               1 959,0              1 959,0              4 945,8              
Cégep Lionel Groulx  1 762,7              1 762,7               1 541,7              1 541,7              3 304,4              
Cégep Marie-Victorin 828,7                 1 508,8              2 337,5              6,0                     1 546,2              1 552,2              3 889,7              
Cégep Montmorency   -                      96,9                   1 589,8              1 686,7              1 686,7              
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu 160,0                 1 672,5              1 832,5              99,6                   1 547,2              1 646,8              3 479,3              
Cégep d'Ahuntsic  4 417,9              4 417,9               2 797,9              2 797,9              7 215,8              
Cégep de Baie-Comeau 252,5                 1 078,5              1 331,0               369,8                 369,8                 1 700,8              
Cégep de Bois-de-Boulogne 645,5                 1 712,5              2 358,0              42,2                   1 241,4              1 283,6              3 641,6              
Cégep de Chicoutimi  207,9                 207,9                 490,0                 2 159,3              2 649,3              2 857,2              
Cégep de Drummondville 30,0                   1 368,3              1 398,3               807,8                 807,8                 2 206,1              
Cégep de Granby 370,0                 1 334,0              1 704,0               602,8                 602,8                 2 306,8              
Cégep de Jonquière 140,0                 2 287,1              2 427,1               2 211,2              2 211,2              4 638,3              
Cégep de La Pocatière 3,0                     794,7                 797,7                  882,0                 882,0                 1 679,7              
Cégep de Lévis-Lauzon  720,1                 720,1                 142,1                 1 241,8              1 383,9              2 104,0              
Cégep de Maisonneuve 138,2                 2 544,8              2 683,0              173,8                 1 296,9              1 470,7              4 153,7              
Cégep de Matane 362,8                 728,9                 1 091,7               517,9                 517,9                 1 609,6              
Cégep de Rimouski 40,0                   2 386,7              2 426,7              110,9                 1 135,9              1 246,8              3 673,5              
Cégep de Rivière-du-Loup 45,0                   2 694,4              2 739,4               1 121,5              1 121,5              3 860,9              
Cégep de Rosemont  3 217,4              3 217,4               1 000,0              1 000,0              4 217,4              
Cégep de Saint-Jérôme 1 023,3              2 014,5              3 037,8               798,4                 798,4                 3 836,2              
Cégep de Saint-Laurent 40,0                   2 719,1              2 759,1              2 585,0              2 071,2              4 656,2              7 415,3              
Cégep de Sainte-Foy 850,0                 2 175,0              3 025,0              271,6                 3 030,2              3 301,8              6 326,8              
Cégep de Sept-Îles 20,0                   868,7                 888,7                  373,8                 373,8                 1 262,5              
Cégep de Sherbrooke 30,0                   2 026,2              2 056,2              23,0                   1 995,3              2 018,3              4 074,5              
Cégep de Sorel-Tracy 20,0                   788,5                 808,5                  180,8                 180,8                 989,3                 
Cégep de Saint-Félicien 40,0                   1 289,5              1 329,5               833,5                 833,5                 2 163,0              
Cégep de Saint-Hyacinthe 501,5                 1 472,0              1 973,5              44,0                   648,5                 692,5                 2 666,0              
Cégep de Thetford 425,6                 433,7                 859,3                  236,0                 236,0                 1 095,3              
Cégep de Trois-Rivières 275,0                 2 555,0              2 830,0              70,0                   2 849,3              2 919,3              5 749,3              
Cégep de Valleyfield 350,0                 1 739,6              2 089,6              10,0                   1 129,9              1 139,9              3 229,5              
Cégep de Victoriaville 21,0                   1 236,2              1 257,2               299,9                 299,9                 1 557,1              
Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue  1 569,0              1 569,0               950,5                 950,5                 2 519,5              
Cégep de l'Outaouais 40,2                   2 771,3              2 811,5               2 993,1              2 993,1              5 804,6              
Cégep de la Gaspésie et des Îles 25,0                   1 619,1              1 644,1               407,7                 407,7                 2 051,8              
Cégep du Vieux Montréal 90,5                   3 861,3              3 951,8               2 520,3              2 520,3              6 472,1              
Cégep régional de Lanaudière  2 571,5              2 571,5               2 191,0              2 191,0              4 762,5              
Cégep Édouard Montpetit  4 018,9              4 018,9               3 636,7              3 636,7              7 655,6              
Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 285,8                 886,4                 1 172,2               540,0                 540,0                 1 712,2              
Institut national de la recherche scientifique 535,7                 2 266,2              2 801,9              108,4                 409,8                 518,2                 3 320,1              
Ministère de l'Enseignement supérieur 2 751,1              5 260,6              8 011,7              3 294,3              377,1                 3 671,4              11 683,1            
Office des professions du Québec 105,0                 945,0                 1 050,0               90,0                   90,0                   1 140,0              
Télé-université 100,2                 7 394,7              7 494,9              21,4                   259,6                 281,0                 7 775,9              
Université Bishop's 366,1                 4 726,9              5 093,0              22,9                    22,9                   5 115,9              
Université Concordia 725,7                 34 744,7            35 470,4            3 973,1              11 019,9            14 993,0            50 463,4            
Université Laval 1 537,1              56 718,0            58 255,1            2 325,5              33 083,3            35 408,8            93 663,9            
Université McGill 10 254,4            63 712,2            73 966,6            699,2                 27 186,6            27 885,8            101 852,4          
Université de Montréal 5 765,6              47 697,7            53 463,3            377,0                 5 916,4              6 293,4              59 756,7            
Université de Sherbrooke 1 490,3              22 938,4            24 428,7            6 739,7              10 117,4            16 857,1            41 285,8            
Université du Québec 1 348,5              6 303,3              7 651,8              523,3                 1 948,3              2 471,6              10 123,4            
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue 37,9                   3 939,2              3 977,1              43,5                   131,0                 174,5                 4 151,6              
Université du Québec en Outaouais 788,0                 6 091,1              6 879,1              40,6                   1 052,0              1 092,6              7 971,7              
Université du Québec à Chicoutimi 203,8                 8 364,7              8 568,5              121,0                 1 567,2              1 688,2              10 256,7            
Université du Québec à Montréal 5 220,3              27 164,6            32 384,9            1 423,6              7 532,1              8 955,7              41 340,6            
Université du Québec à Rimouski 261,7                 6 694,8              6 956,5              277,6                 649,4                 927,0                 7 883,5              
Université du Québec à Trois-Rivières 161,5                 8 380,2              8 541,7              121,6                 947,7                 1 069,3              9 611,0              
Vanier College 11,5                   2 900,6              2 912,1               2 509,0              2 509,0              5 421,1              
École Polytechnique de Montréal 638,4                 10 948,8            11 587,2            208,3                 1 884,3              2 092,6              13 679,8            
École de technologie supérieure 604,4                 19 169,0            19 773,4            67,0                   1 310,3              1 377,3              21 150,7            
École des hautes études commerciales de Montréal 3 666,4              13 453,0            17 119,4            604,7                 189,5                 794,2                 17 913,6            
École nationale d'administration publique 450,8                 2 334,7              2 785,5              262,0                 25,0                   287,0                 3 072,5              
Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 172,9                 392,5                 565,4                  106,6                 106,6                 672,0                 
Conseil de gestion du Fonds vert   -                        -                       
Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs 10 743,0            21 265,1            32 008,1            7 882,3              3 141,2              11 023,5            43 031,6            
Société québécoise de récupération et de recyclage 305,2                 1 328,7              1 633,9              140,0                 40,0                   180,0                 1 813,9              
Curateur public 9 758,6              11 618,0            21 376,6            4 398,2              3 668,2              8 066,4              29 443,0            
Ministère de la Famille 5 367,6              10 843,5            16 211,1            5 258,0              2 005,8              7 263,8              23 474,9            
Agence du revenu du Québec 74 433,1            135 548,7          209 981,8          40 309,6            61 287,8            101 597,4          311 579,2          
Institut de la statistique du Québec 3 120,1              9 774,9              12 895,0            1 087,5              775,1                 1 862,6              14 757,6            
Ministère des Finances 7 574,0              10 325,6            17 899,6            504,7                 419,0                 923,7                 18 823,3            
Retraite Québec 20 035,6            53 812,7            73 848,3            8 124,5              16 384,9            24 509,4            98 357,7            
Tribunal administratif des marchés financiers 1 617,0              591,0                 2 208,0               85,0                   85,0                   2 293,0              
Fondation de la faune du Québec 118,0                 121,0                 239,0                  42,0                   42,0                   281,0                 
Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs 4 071,8              14 271,6            18 343,4            770,8                 1 807,1              2 577,9              20 921,3            
Société des établissements de plein air du Québec 1 530,4              11 140,4            12 670,8            401,8                 4 246,9              4 648,7              17 319,5            

Immigration, 
Francisation et 
Intégration Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration 19 058,7            18 547,7            37 606,4            6 329,8              2 282,4              8 612,2              46 218,6            

Commission des droits de la personne et des droits de la 
jeunesse 283,6                 1 437,8              1 721,4               182,5                 182,5                 1 903,9              
Commission des services juridiques 852,7                 2 682,4              3 535,1              390,0                 1 708,3              2 098,3              5 633,4              
Directeur des poursuites criminelles et pénales 2 427,6              10 890,5            13 318,1             4 836,3              4 836,3              18 154,4            
Fonds d'aide aux actions collectives   -                        -                       
Ministère de la Justice 25 713,2            66 293,1            92 006,3            33 704,9            15 445,3            49 150,2            141 156,5          
Office de la protection du consommateur 363,6                 1 662,7              2 026,3              50,8                   309,3                 360,1                 2 386,4              
Société québécoise d'information juridique 1 197,1              7 996,2              9 193,3              71,8                   1 887,4              1 959,2              11 152,5            
Tribunal administratif du Québec 2 286,8              5 202,3              7 489,1              73,1                   369,3                 442,4                 7 931,5              
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Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Total 

Commission municipale du Québec 82,8                   436,8                 519,6                  10,0                   10,0                   529,6                 

 Total 

Affaires municipales 
et Habitation

 Dépense  Investissement 

Conseil supérieur de la langue française 2,2                     4,8                     7,0                       -                      7,0                     
Office québécois de la langue française 957,3                 2 967,5              3 924,8              110,9                 653,3                 764,2                 4 689,0              

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 583,7                 3 814,4              4 398,1               384,0                 384,0                 4 782,1              

Office Québec-Monde pour la jeunesse 202,4                 535,0                 737,4                  34,0                   34,0                   771,4                 
CHU de Québec - Université Laval 1 780,3              44 971,0            46 751,3            3 624,1              24 278,9            27 903,0            74 654,3            

Centrale d'appels d'urgence Chaudière-Appalaches (CAUCA) 289,8                 252,2                 542,0                   -                      542,0                 
Centre d'appel d'urgence des régions de l'Est du Québec 
(CAUREQ) 481,0                 1 175,8              1 656,8                -                      1 656,8              
Centre de communication santé Estrie   -                        -                       
Centre de communication santé de l'Abitibi-Témiscamingue 10,5                    10,5                   173,2                 622,1                 795,3                 805,8                 
Centre de communication santé de l'Outaouais  314,6                 314,6                   -                      314,6                 
Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-du-
Québec  679,5                 679,5                   -                      679,5                 
Centre de communication santé des Capitales  19,0                   19,0                     -                      19,0                   
Centre hospitalier de l'Université de Montréal 2 245,2              30 140,6            32 385,8            2 686,9              19 893,6            22 580,5            54 966,3            
Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine 2 822,2              13 542,8            16 365,0            1 477,0              9 749,2              11 226,2            27 591,2            
Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-
Appalaches 11 582,3            20 993,8            32 576,1            206,5                 9 593,2              9 799,7              42 375,8            

Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudière 902,7                 36 399,6            37 302,3            1 506,1              9 485,3              10 991,4            48 293,7            
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 574,9                 16 697,7            17 272,6            925,9                 8 087,5              9 013,4              26 286,0            
Centre intégré de santé et de services sociaux de l'Abitibi-
Témiscamingue 3 852,9              5 226,0              9 078,9              643,6                 5 864,3              6 507,9              15 586,8            

Centre intégré de santé et de services sociaux de l'Outaouais 1 306,6              19 812,1            21 118,7            1 017,2              6 477,0              7 494,2              28 612,9            

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Côte-Nord 5 013,9              7 538,9              12 552,8            959,2                 4 057,7              5 016,9              17 569,7            

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie 943,0                 10 055,7            10 998,7            978,6                 5 312,9              6 291,5              17 290,2            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Centre 1 630,0              40 538,1            42 168,1            11 563,1            20 971,8            32 534,9            74 703,0            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Est  11 395,2            11 395,2              -                      11 395,2            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Ouest  6 362,3              6 362,3                -                      6 362,3              

Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides 891,1                 23 481,6            24 372,7            2 103,5              15 999,9            18 103,4            42 476,1            
Centre intégré de santé et de services sociaux des Îles  287,9                 287,9                   -                      287,9                 
Centre intégré de santé et de services sociaux du Bas-Saint-
Laurent 867,7                 29 365,5            30 233,2            1 896,4              11 498,6            13 395,0            43 628,2            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Est-de-l'Île-de-Montréal 1 131,5              23 953,7            25 085,2            1 444,8              14 867,6            16 312,4            41 397,6            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke 26,4                   42 819,2            42 845,6            2 165,2              12 330,5            14 495,7            57 341,3            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Ouest-de-l'Île-de-Montréal 5 591,7              14 371,0            19 962,7            6 265,5              4 344,2              10 609,7            30 572,4            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Capitale-Nationale 1 902,5              39 139,8            41 042,3            5 961,6              12 077,6            18 039,2            59 081,5            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Mauricie-et-du-Centre-du-Québec 746,0                 43 669,4            44 415,4            370,0                 19 774,4            20 144,4            64 559,8            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Ouest-de-l'Île-de-Montréal 1 828,7              15 523,2            17 351,9            438,0                 4 455,5              4 893,5              22 245,4            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Sud-de-l'Île-de-Montréal 34 168,4            46 235,5            80 403,9            2 486,1              16 117,1            18 603,2            99 007,1            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Nord-de-l'Île-de-Montréal 2 296,6              11 685,8            13 982,4            981,1                 11 525,0            12 506,1            26 488,5            
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Saguenay-Lac-Saint-Jean 3 673,9              22 229,1            25 903,0            54,7                   11 537,1            11 591,8            37 494,8            
Centre local de services communautaires Naskapi 303,9                 336,6                 640,5                 68,0                   592,8                 660,8                 1 301,3              

Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie-James 100,0                 3 244,9              3 344,9              48,6                   1 796,7              1 845,3              5 190,2              
Centre universitaire de santé McGill 7 832,9              26 988,0            34 820,9            20,0                   20 049,8            20 069,8            54 890,7            

Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la Baie James 2 259,5              8 528,3              10 787,8            748,0                 6 108,6              6 856,6              17 644,4            
Corporation d'Urgences-santé 129,3                 9 236,9              9 366,2              146,9                 3 353,1              3 500,0              12 866,2            
Corporation des partenaires pour les communications santé 
Laurentides et de Lanaudière  2,3                     2,3                       -                      2,3                     
Groupe Alerte Santé inc.   -                        -                       

Groupe d'approvisionnement en commun de l'Est du Québec   -                        -                       

Groupe d'approvisionnement en commun de l'Ouest du Québec   -                        -                       
Héma-Québec 7 001,5              15 037,5            22 039,0            1 614,5              1 385,4              2 999,9              25 038,9            
Institut de Cardiologie de Montréal  4 993,7              4 993,7              359,8                 8 156,2              8 516,0              13 509,7            

Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 229,4                 687,6                 917,0                  143,0                 143,0                 1 060,0              
Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel 1 736,6              2 422,8              4 159,4              871,3                 645,4                 1 516,7              5 676,1              
Institut national de santé publique du Québec 1 499,2              17 281,5            18 780,7            75,0                   1 432,4              1 507,4              20 288,1            
Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec - 
Université Laval  2 473,0              2 473,0                -                      2 473,0              
Ministère de la Santé et des Services sociaux 34 593,5            255 332,8          289 926,3          28 737,1            134 480,6          163 217,7          453 144,0          
Office des personnes handicapées du Québec  1 139,0              1 139,0               30,0                   30,0                   1 169,0              
Régie de l'assurance maladie du Québec 16 213,9            50 295,7            66 509,6            3 277,5              8 973,8              12 251,3            78 760,9            

Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 275,1                 3 466,0              3 741,1              197,5                 3 956,0              4 153,5              7 894,6              
SigmaSanté 2 704,1              693,5                 3 397,6                -                      3 397,6              
Commission de la capitale nationale du Québec 86,1                   193,5                 279,6                  187,9                 187,9                 467,5                 
Ministère de la Sécurité publique 1 741,7              18 248,8            19 990,5            6 443,8              4 111,5              10 555,3            30 545,8            
Régie des alcools, des courses et des jeux 30,9                   1 251,4              1 282,3              93,5                   1 746,5              1 840,0              3 122,3              
Sûreté du Québec 11 697,3            87 959,3            99 656,6            187,0                 3 913,0              4 100,0              103 756,6          
École nationale de police du Québec 884,4                 1 800,7              2 685,1               557,0                 557,0                 3 242,1              
École nationale des pompiers du Québec   -                       8,0                     8,0                     8,0                     
Ministère du Tourisme 2 205,4              2 991,9              5 197,3               75,0                   75,0                   5 272,3              
Société de développement et de mise en valeur du Parc 
olympique 674,0                 2 676,9              3 350,9              2 119,7              2 337,2              4 456,9              7 807,8              
Société du Centre des congrès de Québec 5,0                     662,2                 667,2                  240,0                 240,0                 907,2                 
Société du Palais des congrès de Montréal 15,0                   2 519,3              2 534,3               1 069,0              1 069,0              3 603,3              
Commission des transports du Québec 20,0                   1 949,7              1 969,7               275,5                 275,5                 2 245,2              
Ministère des Transports 34 456,3            43 123,0            77 579,3            13 800,8            17 408,1            31 208,9            108 788,2          
Société de l'assurance automobile du Québec 41 647,6            119 126,4          160 774,0          31 695,8            16 933,7            48 629,5            209 403,5          
Société des traversiers du Québec 207,2                 5 772,3              5 979,5              50,0                   982,9                 1 032,9              7 012,4              
Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 
du travail 26 426,9            67 938,0            94 364,9            13 487,9            17 241,6            30 729,5            125 094,4          
Commission des partenaires du marché du travail 34,7                    34,7                     -                      34,7                   
Conseil de gestion de l'assurance parentale 9,6                     70,5                   80,1                    2 387,0              2 387,0              2 467,1              
Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale 15 128,3            85 225,4            100 353,7          4 532,0              16 465,5            20 997,5            121 351,2          

Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris 57,9                   159,1                 217,0                  75,0                   75,0                   292,0                 
Tribunal administratif du travail 522,0                 4 620,7              5 142,7               1 000,0              1 000,0              6 142,7              

         850 262,3          2 855 719,7          3 705 982,0             358 666,1          1 102 106,9          1 460 773,0          5 166 755,0    

Données officielles de la transmission au 15 juin 2022 et des demandes de retransmission des organismes publics depuis cette date, s’il y a lieu.

Note : Données et structure des organismes publics en date de l'exercice 2022 de la programmation des investissements et des dépenses en ressources informationnelles, sans redressement pour les scissions, fusions et 
transferts. Les données relatives aux organismes publics abolis sont incluses pour les exercices financiers où ils étaient en activité.

Source : Système intégré de gestion des ressources informationnelles

Sécurité publique

Tourisme

Transports

Travail, Emploi et 
Solidarité sociale

Total général

Langue française

Relations 
internationales et 
Francophonie

Santé et Services 
sociaux

Date :  8 avril 2023
Responsable: SMAGF – Sous ministériat adjoint à la gouvernance et au financement
Collaboration : Sans objet
Validation SG : D. Cormier
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Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 11 avril 2023 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours au service 
de virtualisation de postes de développement et coût mensuel pour le 
service. 1RP-36 

 
RÉPONSE 
 

Ministère ou organisme Coût mensuel 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 2 580,00 $ 

Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 68 832,73 $ 

Ministère du Travail 1 138,46 $ 

Ministère de la Famille 20 967,51 $ 

Régie du bâtiment du Québec 19 835,27 $ 

Ministère des Transports (Fonds aérien) 0,00 $ 

Secrétariat du Conseil du trésor 0,00 $ 

Autorité des marchés publics 1 438,64 $ 

Agence du revenu du Québec 498,98 $ 

Centre d’acquisitions gouvernementales 2 060,23 $ 

Ministère de l’Éducation (Secrétariat à la condition féminine) 16,67 $ 

Directeur de l’état civil 54 843,01 $ 

Registraire des entreprises 230,00 $ 

Régie des marchés agricoles et alimentaire du Québec 171,25 $ 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 14 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAT— Sous-ministériat adjoint à la télécommunication 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 
 

 

QUESTION État d’avancement du projet de Réseau gouvernemental de 
télécommunication (RGT), ainsi que toutes les sommes investies pour son 
implantation en 2022-2023. 1RP-37 

 
RÉPONSE 
 
 Le dossier d’affaires du Programme Réseau gouvernemental de télécommunication a été 

autorisé en 2018 par le Conseil du trésor pour une somme de 405 M$. Il incluait une stratégie 
contractuelle ainsi que trois projets pour passer du Réseau intégré de télécommunication 
multimédia (RITM) au RGT.  
o la préparation à la mise en œuvre* (MEO) (complété);  
o la MEO (projet en cours et suivi au tableau de bord); 
o la migration* (en cours). 
 
*Ces projets sont des projets « d’exploitation » et non pas des projets qualifiés au sens des Règles relatives à la gestion des 
projets en ressources informationnelles qui sont suivis au Tableau de bord. 

 
 Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et à l’état d’avancement du 

projet de Mise en œuvre, veuillez consulter le Tableau de bord des projets en ressources 
informationnelles du gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant : 

 
Projets- Tableau de bord des projets de l’administration publique (gouv.qc.ca). 

 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715342/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de 
traitement informatique notamment l’étude comparative des coûts pour 
faire appel à l’infonuagique privée vs développer le service à l’interne au 
gouvernement. 1RP-38 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre sous-question 4 j), laquelle est similaire à cette question.  

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Coûts engendrés par les attaques informatiques externes auprès des 
différents ministères, organismes et entreprises du gouvernement. En faire 
la liste avec la date pour chacune des attaques. Aussi fournir les sommes 
allouées à des fins de prévention et de mise à niveau de la sécurité des 
différents systèmes informatiques. 

1RP-39 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse à votre question 20 qui est similaire à celle-ci. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste des sommes allouées et des contrats octroyés dans le cadre de 
l’hébergement des données gouvernementales dans des serveurs privés. 
Fournir la liste des récipiendaires de sommes et de contrats en spécifiant 
le nom de l’entreprise et l’endroit de son siège social. 1RP-40 

 
RÉPONSE 
 
Voir la réponse proposée pour votre question 4.  
Sans être identique à celle-ci, elle est similaire et les réponses à votre présente question s’y 
trouvent. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement  
 

Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Liste de tous les projets en ressources informationnelles désignés d’intérêt 
gouvernemental par le Conseil du Trésor. En faire la liste et les sommes 
investies pour chacun d’entre eux en 2022-2023. 
 1RP-41 

 
RÉPONSE 
 
Cette demande est identique à la question 19 des demandes de renseignements particuliers de 
l’opposition officielle. 
 
Veuillez-vous y référer. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2023-2024 

Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 2 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
 

Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Tout classement, indice ou document permettant d’attester du degré de 
« maturité technologique » des ministères et organismes, tel qu’exprimé 
par le ministre le 22 mars 2022. 1RP-42 

 
RÉPONSE 
 
Tel que mentionné par le ministre de la Cybersécurité et du Numérique lors de la séance des 
crédits provisoires du 22 mars 2023, le ministère de la Cybersécurité et du Numérique considère 
comme un indice de maturité technologique les seuils, pour le coût d’un projet ou d’un 
programme de projets ou nature visée, qui déterminent l’autorité chargée d’accorder les 
autorisations définies à l’article 7 des Règles relatives à la gestion des projets en ressources 
informationnelles  
 
L’ensemble des organismes publics assujettis à la Loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement sont 
répartis en trois groupes d’appartenance sur la base de leur seuil d’autorisation d’un dossier 
d’affaires, par leur dirigeant, d’un projet en ressources informationnelles, soit 10 M$, 5 M$ 
ou 1 M$. 
 
La répartition des organismes publics par groupe d’appartenance peut être consultée à l’annexe 2 
des Règles relatives à la gestion des projets en ressources informationnelles. 
 

https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/gazette/pdf_encrypte/lois_reglements/2022F/77766.pdf


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2023-2024 
Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: SMAGF— Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au financement 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nombre d’ETC en TI à l’emploi du gouvernement du Québec en 
2022-2023 et projection de nouveaux spécialistes en TI  
pour 2022-2023. 1RP-14-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Le nombre effectif en ressources informationnelles n’est pas disponible en ETC.  
 
Une collecte concernant la main-d’œuvre et le recours à des consultants affectés aux ressources 
informationnelles est effectuée annuellement pour les organismes publics assujettis à l’article 13 
de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics et des entreprises du gouvernement.  
 
Le nombre de personnes affectées en ressources informationnelles au 7 novembre 2022 est : 
 

Ressources internes  20 108 

Ressources externes 5 385 

Total 25 493 

 
Les données sont disponibles sur Internet au lien suivant : 
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-
fonction-publique-du-quebec 
 
Aucune projection n’est disponible pour 2023-2024. 
 

https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec
https://www.donneesquebec.ca/recherche/dataset/portrait-de-la-main-d-oeuvre-en-ti-de-la-fonction-publique-du-quebec


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2023-2024 
Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Nom et salaire de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants 
sectoriels de l’information en indiquant la date d’entrée en fonction et le 
nom de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent. 1RP-26-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Veuillez consulter la réponse donnée à la question 14 adressée au ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique qui se trouve dans ce même cahier. 
 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2023-2024 
Demandes de renseignements particuliers de l’opposition officielle 

 

Date :  Le 9 avril 2023 

1 de 1 Responsable: DGSG – Direction générale du Secrétariat général 
Collaboration :  
Validation SG :  D. Cormier 
 

 

QUESTION Coûts associés à des politiques, des guides, des pratiques et des divers 
services visant à soutenir les ministères, les organismes publics et les 
entreprises du gouvernement en matière des ressources 
informationnelles établies en 2022-2023. En fournir la liste et la date de 
parution. 

1RP-27-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Veuillez consulter la réponse donnée à la question 15 adressée au ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique qui se trouve dans ce même cahier. 
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