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No. de fiche LIBELLÉ DE LA QUESTION PAGE

QP1-01
Indiquer les sommes dépensées en 2022-2023 par le ministère et ses organismes pour l’informatique et les technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achats de 
logiciels, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 1

QP1-03
Liste de tous les comités interministériels formés ou déjà formés en 2022-2023, dont ont fait partie le ministère ou ses organismes, agences ou autres avec d'autres 
ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, les dates de rencontre, le budget et les résultats obtenus.

2

QP1-04

Pour l’année 2022-2023, pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère, fournir :
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration ;
b) la liste des personnes dont leur mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre, leur rémunération et les dates du début et de la fin de leur mandat ;
c) la liste des personnes nommées en indiquant leur nom, leur titre, leur rémunération, la date du début et de la fin de leur mandat et leur curriculum vitae ;
d) leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

3

QP1-05
QP1-06

Pour l’année 2022-2023, le nombre d’employés à statut occasionnel au ministère et dont le contrat est arrivé à échéance et n’a pas été renouvelé, par secteur d’activité
Pour l'année 2022-2023, le nombre d'employés à statut occasionnel au ministère qui ont été congédiés, par secteur d'activité. 4

QP1-07
QP1-08

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels au ministère en 2022-2023.
Nombre et pourcentage d'employés occasionnels au ministère, par secteur, devenus permanents pour 2022-2023.

5

QP1-09
Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de
l’abolition du poste.
b) le nombre de postes mutés alors que l'employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de
mutation du poste.

6

QP1-11
Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités auxquels ont participé les employés du ministère. Indiquer une description sommaire, le lieu, le coût, 
le nombre de participants, et le nom de la personne ou de l’entreprise qui a offert l’activité.

7

QP1-12

QP1-13

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et chacun de ses organismes en 2022-2023. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom 
des firmes retenues et les coûts.
Liste et détails de tous les mandats donnés à la Société immobilière du Québec par le ministère et par chaque organisme qui en relève pour la location, l’achat, la 
rénovation, la décoration et autres travaux réalisés en 2022-2023.

13

QP1-14 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

14
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QP1-15
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 et les prévisions 
pour 2023-2024:
a) le nom de toutes les campagnes;
b) les coûts de ces campagnes;
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser;
d) les dates de diffusion de la campagne;
e) les objectifs visés par chaque campagne.

15

QP1-16

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023:
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilé par 
instances ou organismes;
d) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein de la direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de 
services et le détail des factures payées;
e) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein du cabinet du ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le 
détail des factures payées.

16

QP1-17
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, le total et la ventilation des créances et/ou amendes à recouvrer, l’âge de ces créances (ventilées par années) 
et les moyens entrepris pour les recouvrer. Prévisions pour 2023-2024. 17

QP1-95 Liste et copie des études et des analyses faites concernant le profilage racial pour les cinq dernières années, incluant 2022-2023. 18

QP1-108
Concernant l’aide financière aux entreprises du secteur de la vente d’alcool pour consommation sur place, veuillez fournir le nom des organismes qui ont obtenu un 
financement ou une subvention, le montant qui leur a été accordé pour la période 2022-2023. Joindre aussi la liste des organismes à qui le financement a été refusé ainsi 
que les motifs du refus, pour la même période.

19

QP1-259 L’effectif ainsi que la masse salariale de la RACJ, par catégorie d’emploi, pour la période 2022-2023. 20

QP1-260
La liste des dirigeants et des régisseurs de la RACJ, leur rémunération respective pour la période 2022-2023, ainsi que les augmentations prévues. Pour chacun, préciser 
la date d’entrée en fonction et la date d’échéance du contrat d’embauche.

21

QP1-261 Le nombre d’enquêtes et d’inspections effectuées par la RACJ et les corps de police mandatés, pour chaque secteur d’activité, pour la période 2022-2023. 22
QP1-262 Le nombre de permis d’alcool accordés, suspendus ou révoqués, pour la période 2022-2023, incluant les principales raisons de suspension ou de révocation. 23

QP1-263
Le nombre de licences d’appareils de loterie vidéo accordées, suspendues ou révoquées, pour la période 2022-2023, incluant les principales raisons de suspension ou de 
révocation.

24

QP1-264 Le nombre d’événements de bingo et de licences, selon la catégorie, pour la période 2022-2023. 25
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QP1-265 Nombre de salles de bingo ayant fermé leurs portes, depuis cinq ans, par année financière. 26
QP1-266 Le nombre de licences de course, de pistes de course, de salles de paris pour la période 2022-2023. 27

QP1-267
Le nombre de décisions rendues par le personnel désigné et par les régisseurs, pour chaque secteur d’activité pour la période 2022-2023, ainsi que le résultat de 
chacune des décisions.

28

QP1-268 Ventilation des budgets accordés pour mesurer et diminuer les coûts sociaux causés par les jeux de hasard depuis cinq ans, et ce, par année financière. 29

QP1-269
Nombre de plaintes en relation avec des pratiques dégradantes envers les femmes dans des établissements détenant un permis d’alcool autorisant la consommation sur 
place (notamment un permis de bar), depuis cinq ans, et ce, par année.

30

QP1-270
État de situation sur la révision du Règlement sur la promotion, la publicité et les programmes éducatifs en matière de boissons alcooliques, notamment afin de protéger 
les mineurs et favoriser une consommation responsable d'alcool.

31

QP1-271
Depuis cinq ans, le nombre de contrôles antidopage effectués par la RACJ, un organisme affilié ou des employés, le nombre positif, les sanctions liées, les heures et 
lieux des contrôles. Ventilés par sport.

32

QP1-272

QP1-273

QP1-274

État de situation des négociations avec la réserve autochtone de Kahnawake pour l’opération d’un casino, d’un salon de jeux et/ou d’une salle de poker ainsi que tout 
document pertinent à celles-ci.
État de situation des négociations avec la réserve autochtone de Wôlinak pour l’opération d’un casino, d’un salon de jeux et/ou d’une salle de poker ainsi que tout 
document pertinent à celles-ci.
Tout ébauches et crédits alloués dans une réforme législative ou règlementaire afin de permettre à des producteurs de produits alcoolisés québécois de pouvoir livrer 
directement aux consommateurs notamment par des tiers.

33

QP1-275

État de situation quant à l’abolition du timbre et des autres systèmes de marquage des boissons alcooliques initialement prévue le 12 juin 2020 par la Loi modernisant le 
régime juridique applicable aux permis d’alcool et modifiant diverses dispositions législatives en matière de boissons alcooliques. Entre autres, préciser les dates de 
rencontre du comité interministériel mis sur pied le 22 août 2018 pour mener à bien cette révision, le nom de ses membres ainsi que la liste des alternatives au timbre 
retenues pour analyse depuis sa constitution.

34

QP1-276

Au sujet de la livraison d’alcool par des tiers notamment des compagnies de livraison :
a) les mesures mises en place afin de contrôler notamment l’âge de la majorité et les autres aspects légaux;
b) le nombre de contraventions à la loi concernant la livraison d’alcool par des tiers;
c) les crédits alloués à ce secteur d’activité;
d) le nombre de commandes d’alcool livrées sans repas ou nourriture.

35

QP2-02
QP2-03

Estimation des dépenses budgétaires supplémentaires nécessaires pour que le ministère puisse couvrir le même niveau de service que l’année précédente.                                  
Argent neuf disponible pour de nouvelles initiatives pour l'année écoulée. 36

QP2-04 Nombre de postes ouverts et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. 37
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QUESTION 1: 

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

                                                                                                                    17 233  $ 

 (en $) 

97 039 $

                                                                                                                    15 119  $ 

                                                                                                                      4 132  $ 

                                                                                                                         360  $ LOGICIELS

                                                                                                                    77 428  $ 

                                                                                                                    20 137  $ 

                                                                                                                    19 730  $ 

                                                                                                                      2 345  $ 

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Services professionnels externes

Services professionnels internes

Télécommunications externes

SERVICES PROFESSIONNELS

Services professionnels - ITQ- MCN

Télécommunications - ITQ - MCN

Indiquer les sommes dépensées en 2022-2023 par le ministère et ses organismes pour l’informatique et les technologies de l’information. Préciser 
s’il s’agit d’achats de logiciels, de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

                                                                                                                    17 982  $ 

2022-2023 1

TOTAL 

ACHAT DE MATÉRIEL INFORMATIQUE

LICENCES

QP1-001_06.03_Achat_matériel_informatique_RACJ_VF.xlsx
1



QUESTION 3: 

Budget Résultats

N/A

À l’automne 2021, le comité 
a débuté les travaux visant à 
amorcer une réflexion en 
profondeur sur la 
modernisation du régime de 
fabrication de boissons 
alcooliques prévu à la Loi 
sur la Société des alcools du 
Québec. Les travaux se 
poursuivent afin de regarder 
le régime de fabrication des 
boissons alcooliques dans 
son ensemble. 

Comité ou groupe de travail Mandat Représentants MSP et autres

Comité modernisation Loi sur la Société des alcools du 
Québec - 12e mesure du Plan d’action gouvernemental en 
matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-
2025

Amorcer une réflexion en profondeur 
sur la modernisation du régime de 
fabrication de boissons alcooliques 
prévu à la Loi sur la Société des 
alcools du Québec (RLRQ, c. S-13).
Il s’agira d’identifier et d’évaluer les 
pistes de modernisation des permis 
afin d’alléger et d’assurer une 
cohérence législative, en fonction des 
rôles de chaque partenaire et des 
différents régimes de fabrication 
(types de produits, quantité 
d’hectolitres produits, qualité).

Régie des alcools, des courses et des 
jeux, ministère de l'Économie, de 
l'Innovation et de l'Énergie, ministère 
des Finances, Société des alcools du 
Québec.

Liste de tous les comités interministériels formés ou déjà formés en 2022-2023, dont ont fait partie le ministère ou ses organismes, agences ou autres avec d'autres 
ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, les dates de rencontre, le budget et les résultats obtenus.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QP1-003_06.03_Comité_interministériel_RACJ_VF.xlsx
2



QUESTION14: 

A) B) C) D)

 Voir réponse aux questions 
259 et 260 

 Voir réponse aux questions 
259 et 260 

 Voir réponse aux questions 
259 et 260 

                                               2 867  $ 

* Les notes biographiques des personnes nommées en vertu d’un décret sont disponibles dans la section des nominations sur le site du premier ministre : https://www.emplois-superieurs.gouv.qc.ca/.
Note : Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits des années concernées.

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET 
DES JEUX

Pour l'année 2022-20231, pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère, fournir :

a) la liste des employés1et des membres du conseil d'administration;

b) la liste des personnes1qui ont vu leur mandat être renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre, leur rémunération et les dates du début et de la fin de 

leur1 mandat;

c) la liste des personnes1qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre, leur rémunération et la date du début et de la fin de leur mandat, et 

leur curriculum1vitae;

d) leurs frais de1déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-004_06.03_Frais_déplacement_RACJ_VF.xls
3



QUESTION 5: 

TOTAL

0

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Les données réfèrent aux employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.

Les étudiants, les stagiaires et les saisonniers sont exclus.

QUESTION 6: 

TOTAL

0

 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

Pour l'année 2022-2023, le nombre d'employés à statut occasionnel au ministère qui ont été congédiés, par secteur d'activité.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Pour l’année 2022-2023, le nombre d’employés à statut occasionnel au ministère et dont le contrat est arrivé à échéance et n’a pas été 
renouvelé, par secteur d’activité.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-005_et_006_06.03_employés_occasionnels_RACJ_VF.xlsx 4



QUESTION 7: 

Nbre total employés
au 28 février 2023

Nbre employés 
occassionnels au 

au 28 février 2023
%

197 25 13%

Les données sont en date du 28 février 2023.

Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs.
Les étudiants, les stagiaires et les saisonniers sont exclus.

QUESTION 8: 

Nbre employés
occasionnels au 
28 février 2023

 auquel sont ajoutés les employés
qui sont devenus permanents

en cours d'année

Nbre employés 
occasionnels 

devenus permanents (temporaires)
%

36 11 31%

Les données sont en date du 28 février 2023.

Les données réfèrent aux employés assujettis à la Loi sur la fonction publique.

Les étudiants, les stagiaires et le personnel saisonnier (corps d'emploi 899) sont exclus.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Nombre et pourcentage d’employés occasionnels au ministère en 2022-2023.

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels au ministère, par secteur, devenus permanents en 2022-2023.

ENTITÉS

PÉRIODE DE RÉFÉRENCE 

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

ENTITÉS

PÉRIODE DE RÉFÉRENCE 
2022-2023

OCCASIONNELS

QP1-007_et_008_06.03_employés_occasionnels_RACJ_VF.xlsx 5



QUESTION 9: 

0

0

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

a) le nombre de postes abolis

b) le nombre de postes mutés

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer : 
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de 
l’abolition du poste. 
b) le nombre de postes mutés alors que l'employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de 
mutation du poste.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-009_06.03_postes_abolis_mutés_RACJ_VF.xlsx 6



MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

QUESTION 11 : Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités auxquels ont participé les employés du ministère. Indiquer une description sommaire, 
le lieu, le coût, le nombre de participants, et le nom de la personne ou de l’entreprise qui a offert l’activité. 

Formations, colloques et congrès 

Année 2022-2023 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Fabrication artisanale de bière -à distance (FSPL062) 

Formation visant à approfondir les notions de base de la production artisanale 
de la bière ainsi que la réglementation, les bonnes pratiques, l’hygiène et 
salubrité et la sécurité. 

Direction de l’inspection et des 
services aux fabricants 

1 2022-03-07 

Institut de technologie agroalimentaire 
(Formation virtuelle) 
3230, rue Sicotte 
Saint-Hyacinthe (Québec), J2S 7B3 
Canada 

350,00 $ 

Forum des jeunes de la fonction publique québécoise — Colloque 2022 
19e colloque annuel sous le thème « Construire son avenir dans la fonction 
publique québécoise ». La vice-première ministre du Québec, ministre de la 
Sécurité publique et ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale, 
Mme Geneviève Guilbault fera l’ouverture de cette 19e édition. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

2 2022-05-05 

Forum des jeunes de la fonction publique 
québécoise (Formation virtuelle) 
875, Grande Allée Est, 2e étage 
Québec (Québec), G1R 5R8 
Canada 

175,00 $ 

Programme d’information et de préparation à la retraite  
Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

Direction du développement 
stratégique et des 
communications 

1 2022-04-07 

Centre de services scolaires de la Capitale 
1900, rue Côté 
Québec (Québec), G1N 3Y5 
Canada 

300,00 $ 

Programme d’information et de préparation à la retraite  
Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

Direction de l’inspection et des 
services aux fabricants 

1 2022-04-07 

Cégep Marie-Victorin 
7000, rue Marie-Victorin. 
Montréal (Québec), H1G 2J6 
Canada 

300,00 $ 

7



MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Excel Intermédiaire  
Formation visant à utiliser adéquatement les classeurs et à se procurer les outils 
de gestion et d’analyse de données en plus d’utiliser les graphiques et exploiter 
les fonctions d’analyse. 

Direction de la performance 1 2022-04-14 

Versalys (Formation virtuelle) 
850, avenue Ernest-Gagnon, Édifice 5, 
bureau 166 
Québec (Québec), G1S 4S2 
Canada 

255,00 $ 

EXPO Canada-France (SIAL) 
Le Salon International de l'alimentation Canada est non seulement le point de 
rendez-vous de l'industrie agroalimentaire canadienne, mais aussi la porte 
d'entrée privilégiée vers le marché américain et international. 

Direction de l’inspection et des 
services aux fabricants 

1 2022-04-21 

Palais des Congrès de Montréal 
1001 Pl. Jean-Paul-Riopelle 
Montréal (Québec), H2Z 1H5 
Canada 
 

95,00 $ 

Démarche d'accompagnement en situation de leadership supérieur 
Le programme est axé sur la mise en œuvre de pratiques de leadership efficaces 
pour haut dirigeant. 

Bureau du président 1 2022-04-22 

Gauthier Murtada & Partenaires inc. 
306 Pl. d'Youville bureau C-12 
Montréal (Québec) H2Y 2B6 
Canada 

1400,00 $ 

Programme d'apprentissage du personnel professionnel - Chefs d'équipe 
(PAP-CE) 
Ce programme vise notamment les objectifs suivants : 

- Sensibiliser aux divers volets et attentes de l'organisation; 
- Développer les connaissances et compétences nécessaires. 

 

Direction du développement 
stratégique et des 
communications 

1 2022-04-22 

École nationale d'administration publique 
(Formation virtuelle)  
555, boulevard Charest Est 
Québec (Québec), G1K 9E5  
Canada 

3400,00$ 

Journée stratégique : Droit administratif 
Journée de conférences visant, entre autres, la revue de la jurisprudence en droit 
administratif et les questions constitutionnelles actuelles en droit administratif. 

Vice-présidence à la fonction 
juridictionnelle 

2 2022-04-28 

Open Forum Ouvert HS  
(Formation virtuelle)  
9500, rue Meilleur, suite 800 
Montréal (Québec), H2N 2B7  
Canada 

300,00 $ 

Les Objections 
Journée de formation afin de maintenir, mettre à jour, améliorer et approfondir 
les compétences liées à l’exercice de la profession de juriste. 

Direction du développement 
stratégique et des 
communications 

20 2022-05-11 

LB Avocats inc. 
170 rue de Sherbrooke 
Cowansville (Québec), J2K 3Y9 
Canada 

250, 00 $ 
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MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Séminaire de rédaction des décisions 
Ce séminaire de deux jours sur la rédaction des décisions, offert conjointement 
par l’ICAJ et le Conseil des tribunaux administratifs canadiens (CTAC), 
s’adresse aux membres des tribunaux administratifs. 

Vice-présidence à la fonction 
juridictionnelle 

8 2022-05-12 

Institut canadien d'administration de la 
justice 
5950 Chem. de la Côte des Neiges 
bureau 450 
Montréal (Québec) H3S 1Z6 
Canada 

1300, 00 $ 

Non-respect des délais : Survie pratique pour limiter les risques 
Journée de formation afin de maintenir, mettre à jour, améliorer et approfondir 
les compétences liées à l’exercice de la profession de juriste. 

Direction du contentieux 1 2022-05-17 

Barreau du Québec 
445, boulevard Saint-Laurent 
Montréal (Québec), H2Y 3T8  
Canada 

80, 60$ 

Microsoft Power Platform pour analyste fonctionnel (PL- 
200) 
Formation visant l’utilisation de Microsoft Power Platform. 

Direction de la performance 15 2022-05-20 

Groupe Edgenda inc 
(Formation virtuelle) 
1751, rue Du Marais 
Local 300 
Québec (Québec), G1M 0A2 
Canada 

350,00 $ 

Conférence des juristes de l'État – Présentiel 
Journées de formations diverses afin de maintenir, mettre à jour, améliorer et 
approfondir les compétences liées à l’exercice de la profession de juriste. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

11 2022-05-26 

Barreau du Québec 
445, boulevard Saint-Laurent 
Montréal (Québec), H2Y 3T8  
Canada 

81,81 $ 

Microsoft Power Platform pour développeur (PL- 
400T00) 
Formation visant l’utilisation de Microsoft Power Platform. 

Direction de la performance 5 2022-06-10 

Groupe Edgenda inc 
(Formation virtuelle) 
1751, rue Du Marais 
Local 300 
Québec (Québec), G1M 0A2 
Canada 

350,00$ 

Les Objections 
Journée de formation afin de maintenir, mettre à jour, améliorer et approfondir 
les compétences liées à l’exercice de la profession de juriste. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

10 2022-06-15 

LB Avocats inc. 
170 rue de Sherbrooke 
Cowansville (Québec), J2K 3Y9 
Canada 

500,00 $ 
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MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Parcours de formation en gestion publique numérique : Formation 
introductive, de sensibilisation 
Comprendre et analyser les enjeux, les obstacles et les défis liés à la mise en 
place d’une stratégie numérique en vue de favoriser son implantation 

Direction de la performance 1 2022-09-01 

École nationale d'administration publique 
(Formation virtuelle)  
555, boulevard Charest Est 
Québec (Québec), G1K 9E5  
Canada 

1690,00 $ 

CAGRA 2022 
Le congrès annuel de l’Association canadienne du jeu rassemble les principaux 
opérateurs et fournisseurs des industries canadiennes du jeu, des paris sportifs, 
des sports électroniques et de la loterie. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

2 2022-09-22 

Edmonton EXPO Centre 
7515 118 Ave NW 
Edmonton (Alberta) T5B 0J2 
Canada 

215, 00$ 

Webinaire IAPQ #1 : Travail hybride : comment mobiliser son équipe? 
Webinaire visant l’appropriation de compétences au niveau de la mobilisation 
des équipes. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

11 2022-09-29 

Institut d’administration publique du 
Québec 
(Formation virtuelle) 
555, boulevard Charest Est 
Québec (Québec), G1K 9E5 
Canada 

18,97 $ 

L'obligation de confidentialité imposée à l'avocat 
Journée de formation afin de maintenir, mettre à jour, améliorer et approfondir 
les compétences liées à l’exercice de la profession de juriste. 

Direction des affaires juridiques 1 2022-10-03 

Barreau du Québec 
(Formation virtuelle) 
445, boulevard Saint-Laurent 
Montréal (Québec), H2Y 3T8  
Canada 

83,91 

Programme d’information et de préparation à la retraite  

Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

Direction de l'alcool et des 
renseignements généraux 

1 2022-10-06 

Centre de services scolaires de la Capitale 
1900, rue Côté 
Québec (Québec), G1N 3Y5 
Canada 

300,00 $ 

Congrès 2022 - Ordre des agronomes du Québec 
Le congrès annuel est l’occasion d’aborder différents aspects de la profession, 
de son évolution à la perception du public en passant par les plus récentes 
tendances. 

Direction de l’inspection et des 
services aux fabricants 

6 2022-10-14 

Centre des congrès de Lévis 
5750 Rue J.-B.- Michaud 
Lévis, QC G6V 0B1 
 

493,34 $ 
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MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Exceller en approche client  
S’outiller et parfaire ses habiletés pour interagir avec éthique et aisance avec 
les clients afin de maximiser leur satisfaction, la collaboration dans les équipes 
et la productivité. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

28 2022-10-21 

Groupe Conseil CFC Inc. 
(Formation dans nos locaux de Montréal) 
1565 boul. de l'Avenir, 
Bureau 206 
Laval (Québec), H7S 2N5 
Canada 

178,57$ 

Programme d’information et de préparation à la retraite  
Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

Direction de l’inspection et des 
services aux fabricants 

1 2022-11-04 

Cégep Marie-Victorin 
7000, rue Marie-Victorin 
Montréal (Québec) H1G 2J6 
Canada 

300,00 $ 

Symposium pour les femmes en litige 
Les participantes ont partagé leur expérience vécue, de même que les impacts 
plus que positifs de leur implication et de leur contribution au sein de leurs 
organisations respectives, de même que la façon dont elles ont travaillé à faire 
évoluer leur organisation de façon significative. 

Direction du contentieux 1 2022-11-09 

L'hôtel Delta Montréal 
475 Av. du Président-Kennedy 
Montréal (Québec), QC H3A 1J7 
Canada 

449,00 $ 

Webinaire IAPQ #2 : Intelligence artificielle : enjeux et bénéfices pour une 
organisation publique 
Webinaire visant l’utilisation de l’intelligence artificielle dans les organisations 
publiques. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

8 2022-11-24 

Institut d’administration publique du 
Québec 
(Formation virtuelle) 
555, boulevard Charest Est 
Québec (Québec), G1K 9E5 
Canada 

18,97 

Programme d’information et de préparation à la retraite  
Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

2 2022-11-15 

Cégep Marie-Victorin 
7000, rue Marie-Victorin 
Montréal (Québec), H1G 2J6 
Canada 

300,00 $ 
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MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE — 06.03 — RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 
 

 

Régie de l’alcool, des courses et des jeux : https://www.racj.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/diffusion-de-documents/depenses-de-lorganisme-public-depenses-liees-a-des-personnes-salaires-
indemnites-et-allocations-annuels/depenses-de-la-regie-des-alcools-des-courses-et-des-jeux.html 

Description de l’activité 
Nom de l’unité 
administrative 

Nombre de 
participants 

Date Lieu 
Coûts de 

l’inscription/p
ersonne 

Conférence des juges administratifs du Québec (Colloque annuel) – 
CJAQ 

Colloque annuel de la Conférence des juges administratifs du Québec 
regroupant près de 300 juges administratifs qui exercent leur fonction au sein 
d’une quinzaine de tribunaux administratifs. Ateliers et conférences lors de la 
journée. 

Vice-présidence à la fonction 
juridictionnelle 

8 2022-11-24 

Centre Mont-Royal 
2200 rue Mansfield 
Montréal (Québec), H3A 3R8 
Canada 

360,00$ 

Programme d’information et de préparation à la retraite  

Séance d’information sur différents sujets relatifs à la préparation de la retraite 
comme les régimes de retraite du secteur public, les avantages sociaux et la 
planification financière. 

DARG 1 2022-12-02 

Centre de services scolaires de la Capitale 
1900, rue Côté 
Québec (Québec), G1N 3Y5 
Canada 

300,00 $ 

Webinaire IAPQ #3 : Innovation : une culture à instaurer dans les 
administrations publiques 
Webinaire visant la présentation de méthode pour des sujets ayant trait à 
l’instauration d’une culture innovante dans l’organisation. 

Régie des alcools, des courses et 
des jeux 

12 2022-12-08 

Institut d’administration publique du 
Québec 
(Formation virtuelle) 
555, boulevard Charest Est 
Québec (Québec), G1K 9E5 
Canada 

18,97 
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QUESTION 12: 

NOM DES FIRMES RETENUES  COÛTS ($) 

Traductions Sematos inc. 1 023 $ 

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.
Exclut les mandats confiés au ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale.

QUESTION 13: 

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Liste et détails de tous les mandats donnés à la Société immobilière du Québec par le ministère et par chaque organisme qui en relève pour la location, 
l’achat, la rénovation, la décoration et autres travaux réalisés en 2022-2023.

ADRESSE

1, rue Notre-Dame Est, bureau 9.01

NATURE DE LA DEMANDE

Demande de rétrocessions d'un local d'entreposage

5

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et chacun de ses organismes en 2022-2023. Fournir la liste 
des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les coûts.

DOCUMENTS TRADUITS / CONTRATS OCTROYÉS

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-012_et_013_06.03_Traduction_SIQ_RACJ_VF.xls
13



QUESTION 14: 

Aucun

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QP1-014_06.03_Concours_Tirage_réalisés_RACJ_VF.xlsx
14



QUESTION 15: 

FOURNISSEURS COÛT ($)

0

Les données financières ont été comptabilisées en date du 28 février 2023.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Aucun

ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024
RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 et 
les prévisions pour 2023-2024 :
a) le nom de toutes les campagnes;
b) les coûts de ces campagnes;
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser;
d) les dates de diffusion de la campagne;
e) les objectifs visés par chaque campagne.

LISTE DES CAMPAGNES DE PUBLICITÉ ET DE SENSIBILISATION

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-015_06.03_campagnes_publicité_sensibilisation_RACJ_VF.xlsx
15



La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023 :
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, 
ventilé par instances ou organismes ;
d) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein de la direction des communications. Fournir le nom du ou des 
fournisseurs de services et le détail des factures payées.
e) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein du cabinet du ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs 
de services et le détail des factures payées.

Sept employés

14 972 $

S. O.

                     

QUESTION 16: 

c)

e) S. O.

d)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024
MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

a)

b)

Nous utilisons les services de veille et revue de presse de I.C.I. Influence Communications inc. (Communication Demo inc.) via le MSP. Aucun sujet particulier n'a fait l'objet d'une veille à 
notre demande.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP1-016_06.03_Communication_RACJ_VF.xls 16



QUESTION 17: 

Moins d'un an

1-2 ans

+ de 2 ans

1Données au 28 février 2023

*Pour chacune des années les moyens entrepris pour recouvrer les sommes sont les suivants:  

Relevé de compte mensuel, lettre de recouvrement, téléphone, certificat d'exigibilité, hypothèque légale.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, le total et la ventilation des créances et/ou amendes à recouvrer, l’âge de ces 
créances (ventilées par années) et les *moyens entrepris pour les recouvrer. Prévisions pour 2023-2024.

(en $)

Total

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

L'âge des créances et/ou amendes à recouvrer
2022-20231

804 270 $

164 344 $

557 255 $

1 525 869 $

QP1-017_06.03_Créances_RACJ_VF.xls
17



QUESTION 95: 

Aucun

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Liste et copie des études et des analyses faites concernant le profilage racial pour les cinq dernières années, incluant 2022-2023.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QP1-095_06.03_Études_profilage_racial_RACJ_VF.xlsx
18



QUESTION 108: 

N/A. Il n'est pas dans la mission de la Régie des alcools, des courses et des jeux d'accorder des subventions ou de donner un financement. 

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

Concernant l’aide financière aux entreprises du secteur de la vente d’alcool pour consommation sur place, veuillez fournir le nom des organismes qui ont 
obtenu un financement ou une subvention, le montant qui leur a été accordé pour la période 2022-2023. Joindre aussi la liste des organismes à qui le 
financement a été refusé ainsi que les motifs du refus, pour la même période.

QP1-108_06.03_Aide_financière_Alcool_RACJ_VF.xlsx 19



QUESTION 259: 

EFFECTIFS
MASSE SALARIALE

(en $)

10 1 611 341 $

7 897 646 $

2 323 127 $

20 2 137 623 $

37 2 897 002 $

74 4 130 200 $

28 1 372 283 $

19 1 725 000 $

82 418 138 $

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 31 mars 2023.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Cadres

Dirigeants et membres d’organismes

CATÉGORIE D'EMPLOI

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

Contractuels à l’emploi de la Régie dans les secteurs des courses de chevaux et des sports de 
combat pratiqués par des professionnels (juges, arbitres, vétérinaires, médecins)

L'effectif ainsi que la masse salariale de la RACJ, par catégorie d’emploi, pour la période 2022-2023.

Effectifs occasionnels additionnels qui ont été octroyés par le gouvernement pour combattre 
l’économie souterraine dans le domaine des alcools – Projet ACCES 

Personnel de bureau

2022-20231

Techniciens

Cadres juridiques

Avocats, notaires

Professionnels

QP1-259_06.03_Effectifs_masse_salariale_RACJ_VF.xlsx
20



QUESTION 260: 

TITRE
RÉMUNÉRATION

(en $)
DATE D'ENTRÉE EN 

FONCTION
DATE D'ÉCHÉANCE

 Président  215 235 $ 2020-11-16 2025-11-15

 Vice-présidente au développement organisationnel et à la performance 169 950 $ 2019-06-25 2024-06-24

 Vice-présidente à la fonction juridictionnelle 169 950 $ 2013-04-02 2026-09-26

TITRE
RÉMUNÉRATION

(en $)
DATE D'ENTRÉE EN 

FONCTION
DATE D'ÉCHÉANCE

 Régisseure 153 155 $ 2018-09-04 2023-09-03

 Régisseur  153 155 $ 2009-02-16 2023-12-06

 Régisseure 153 155 $ 2020-01-06 2026-01-05

 Régisseure 137 276 $ 2020-01-06 2026-01-05

 Régisseur 153 155 $ 2007-10-29 2025-10-28

 Régisseure 153 155 $ 2011-08-22 2023-08-21

 Régisseure 153 155 $ 2018-09-17 2023-09-16

Les données concernent la période du 1er avril 2022 au 31 mars 2023.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

La liste des dirigeants et des régisseurs de la RACJ, leur rémunération respective pour la période 2022-2023, ainsi que les augmentations prévues. Pour
chacun, préciser la date d’entrée en fonction et la date d’échéance du contrat d’embauche.

NOM

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

 Dolbec, Denis 

 Gagné, Nathalie  

NOM

 Duval, Marie-Jeanne 

 Elmir, Saifo 

 Lajoie, Maude 

 Ouellette, Natalia 

 Savard, Marc 

 Savignac, Yolaine 

 Thériault, France 

 Vien, Louise 

QP1-260_06.03_Dirigeants_RACJ_VF.xls 21



QUESTION 261: 

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

18

0

62

404

1522

5

0

122

1589

1742

2022-2023¹

Transmis à un corps policier

2022-2023¹

793

67

Concours publicitaires

Courses

Fabricants 

Sports de combat

Tirages

RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

Alcools

Appareils d'amusement

Appareils de loterie vidéo

Bingos

633

SPVM

Corps de police municipaux

SQ

PAR LES CORPS DE POLICE MANDATÉS « ACCES-Alcools »

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Le nombre d’enquêtes et d’inspections effectuées par la RACJ et les corps de police mandatés, pour chaque secteur d’activité, pour 
la période 2022-2023.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QP1-261_06.03_Enquêtes_inspections_RACJ_VF.xlsx 22



QUESTION1262: 

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.
Note : Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs.

2022-2023

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

326 

613 

7 

913 

3 690 

940 

2022-2023

169 

2022-2023

Nouveaux

NOMBRE DE PERMIS D'ALCOOL ACCORDÉS

Révocations pour non-paiement des droits de permis d'alcool

Révocations à la suite d'une décision juridictionnelle

Modifications

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Le nombre de permis d’alcool accordés, suspendus ou révoqués, pour la période 2022-20231, incluant les principales raisons de suspension 
ou de révocation.

NOMBRE DE PERMIS D'ALCOOL RÉVOQUÉS

Volontairement (à la demande des détenteurs)

NOMBRE DE PERMIS D'ALCOOL SUSPENDUS

Cession

QP1-262_06.03_Permis_Alcool_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION 263: 

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Révocations pour non-paiement des droits de permis d'alcool

Révocations à la suite d'une décision juridictionnelle

Suspension à la suite d'une décision juridictionnelle

Révocations volontaires

MOTIFS DE RÉVOCATION :

NOMBRE DE LICENCES D'EXPLOITANT DE SITE RÉVOQUÉES :

MOTIF DE SUSPENSION :

NOMBRE DE LICENCES D'EXPLOITANT DE SITE RENOUVELÉES POUR LESQUELLES DES 
APPAREILS SONT EN FONCTION :

NOMBRE DE LICENCES D'EXPLOITANT DE SITE SUSPENDUES :

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Le nombre de licences d'appareils de loterie vidéo accordées, suspendues ou révoquées, pour la période 2022-2023, incluant les principales raisons 
de suspension ou de révocation.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

1310

35

0

72

72

68

33

QP1-263_06.03_Appareil_LV_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION 264: 

Note : La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 fevrier 2023.

NOMBRE DE LICENCES DE BINGO

NOMBRE D'ÉVÈNEMENTS DE BINGO 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Le nombre d’événements de bingo et de licences, selon la catégorie, pour la période 2022-2023.

La notion « événements de bingo » a disparu à la suite de l’entrée 

en vigueur des règles sur le bingo le 1er juin 2008.

CATÉGORIES DE LICENCES

Bingo dans un lieu d’amusement public

Fournisseur en bingo

Gestionnaire de salle

Bingo de foire ou d’exposition

Bingo de concession agricole

Bingo en salle

Bingo-média

Bingo récréatif

8

3

7

NOMBRE DE LICENCES

427

69

679

23

2

DRFMP/QP1-264_06.03_Bingo_RACJ_VF.xlsx
25



QUESTION 265: 

 

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Note : Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs.

(+2)

-13

Gestionnaire de salle

Bingo en salle

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Nombre de salles de bingo ayant fermé leurs portes, depuis cinq ans, par année financière. 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

2022-20231

QP1-265_06.03_Salles_bingo_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION 266: 

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

Le nombre de licences de course, de pistes de course, de salles de paris pour la période 2022-2023.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

NOMBRE DE LICENCES DE COURSES (professionnelles et amateurs) :

NOMBRE DE LICENCES DE SALLES DE PARIS :

1 287
NOMBRE DE LICENCES DE COURSES :
(accordées aux individus et/ou raisons sociales)

7

9

NOMBRE DE LICENCES DE PISTES DE COURSES (professionnelles et amateurs) : 8

QP1-266_06.03_Course_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION 267: 

Nombre Type de décision Nombre Type de décision Nombre Type de décision Nombre Type de décision Nombre Type de décision Nombre

  9 067    Autorisation      199    Autorisation   1 348    Autorisation   1 223    Autorisation        55    Avis de tenue   7 452    

     596    Refus           -    Refus          3    Refus           -    Refus           -    Refus        23    

         3    Révocation        68    
Libération de 
cautionnement

     242    Désistement          3    Avis d’opposition           -    

     226    Suspension        72    Désistement        99    Modification        58    

         7    Fermeture1        35    Suspension           -    

     326    Modification        42    
Révocation 
volontaire

       18    

     613    
Révocation 
volontaire

         4    
Révision de 
décision

          -    

         7    Privation d'effet2           -    

     169    

1 Fermeture : Nombre de dossiers dont les titulaires n'ont pas donné suite à leurs demandes. Dossiers soumis au régisseur d'instruction pour fermeture.
2 Privation d'effet : Nombre de licences privées d'effet suite au non-paiement des droits annuels de la 2e ou 3e année d'exploitation de la licence. 

La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Suspension

Type de décision

Désistement

Nul effet

Révocation volontaire

Conditionnelle

Autorisation

Refus

Révocations à la suite d'une 
décision juridictionnelle

Révocations pour non-
paiement des droits 

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

PERMIS D'ALCOOL LICENCES DE BINGO
LICENCES D'APPAREILS 

D'AMUSEMENT

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

Le nombre de décisions rendues par le personnel désigné et par les régisseurs, pour chaque secteur d’activité pour la période 2022-2023 ainsi que le 
résultat de chacune des décisions.

CONCOURS 
PUBLICITAIRES

LICENCES DE LOTERIE 
VIDÉO

LICENCES DE TIRAGE

QP1-267_06.03_Décisions_rendues_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION1268: 

1Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'étude des crédits antérieurs.

                                                                                                                               2 515 000  $ 

                                                                                                                                    55 000  $ 

                                                                                                                                             -  $ 

                                                                                                                                    90 100  $ 

                                                                                                                                  328 400  $ 

                                                                                                                                    11 500  $ 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

Ventilation des budgets accordés pour mesurer et diminuer les coûts sociaux causés par les jeux de hasard depuis cinq ans1, et ce, par année financière.

Lors du discours sur le budget en 2002-2003, la Régie s'est vue octroyer la responsabilité d'un compte à fin déterminée pour le financement de la mise en place des mesures de contrôle 
pour limiter l'accès aux appareils de loterie vidéo. 

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

FONCTIONNEMENT

RÉMUNÉRATION

Fournitures, matériel et équipement

Loyers

Frais de séjour, formation et télécommunications

Services professionnels

Services de nature technique

QP1-268_06.03_CFD_RACJ_VF.xls
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TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QUESTION 269 : 

2022-20231

 Aucun 

1 La période concernée est du 1er avril 2022 au 28 février 2023.

Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

NOMBRE DE PLAINTES REÇUES

Nombre de plaintes en relation avec des pratiques dégradantes envers les femmes dans des établissements détenant un permis d’alcool autorisant la 
consommation sur place (notamment un permis de bar), depuis cinq ans, et ce, par année.

QP1-269_06.03_nbrs_plaintes_alcool_RACJ_VF.xls
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QUESTION 270: 

Les travaux ont débuté en décembre 2018. 

L’objectif du comité est de revoir le Règlement afin de le moderniser et de faire des recommandations à la ministre de la Sécurité publique dans une perspective de protection des mineurs et de 
santé publique. Une vingtaine d'associations représentant les titulaires de permis, des organismes défendant la santé publique et la consommation responsable de l'alcool et certains partenaires 
gouvernementaux sont membres du comité. Le comité et ses sous-comités se sont réunis à 11 reprises depuis le début des travaux.    
 
L'échéancier initial prévoyait un dépôt de l'avis à la ministre à la fin de l'automne 2020. Avant le début de l'état d'urgence sanitaire, nous avions prévu tenir une dernière rencontre avec les 
membres du comité avant de transmettre l'avis à la ministre. Comme cette rencontre doit se dérouler en personne compte tenu de la nature des échanges et du nombre de personnes impliquées, 
l'échéancier a dû être reporté. La Régie reprend ses travaux graduellement. Or, le contexte post-pandémique de nos titulaires de permis et les différentes modifications législatives et 
réglementaires adoptées depuis 2 ans nécessitent que la Régie revoit les orientations retenues afin de s'assurer qu'elles cadrent toujours avec ses objectifs. Dans ce contexte, les travaux seront 
prolongés.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

État de situation sur la révision du Règlement sur la promotion, la publicité et les programmes éducatifs en matière de boissons alcooliques, notamment 
afin de protéger les mineurs et favoriser une consommation responsable d'alcool.

TITRE ET PROGRAMME: ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DE JEUX

QP1-270_06.03_État situation Comité consultatif_RACJ_VF.xls
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QUESTION1271: 

2 Sanctions pour 1 dossier: Annulation du permis, 4 mois de suspension avant de présenter une nouvelle demande, confiscation de la bourse de 2 500$ CAN, disqualification et retrait du titre de vainqueur

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Nombre positifs

Depuis cinq ans1, le nombre de contrôles antidopage effectués par la RACJ, un organisme affilié ou des employés, le nombre positif, les sanctions 

liées2, les heures et lieux des contrôles. Ventilés par sport.

Nombre de contrôles anti-dopage

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

COURSES

Heures et lieux

2022-2023

1 Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs. Cependant, conformément à l’application du  calendrier de conservation des 
documents de la Régie, certaines données ne sont pas disponibles pour les autres années antérieures. 

28 août 2022 à l'hippodrome de Trois-Rivières (12h51)
2 octobre 2022 à l'hippodrôme de Trois-Rivières (13h09)

2022-2023

50 

1 

1 427 

2 

2 Sanctions émises par les juges de courses pour 2 dossiers : Suspension de 30 jours pour les entraîneurs

Manifestation du 5 novembre 2022 à l'aréna L.P. Gaucher (prélèvements à 20h11)                                      

Nombre de contrôles anti-dopage

1 Pour les années antérieures, veuillez vous référer aux cahiers de l'Étude des crédits antérieurs. Cependant, conformément à l’application du  calendrier de conservation des 
documents de la Régie, certaines données ne sont pas disponibles pour les autres années antérieures. 

Heures et lieux

Nombre positifs

SPORTS DE COMBAT

QP1-271_06.03_Contrôle_antidopage_Course_Boxe_RACJ_VF.xlsx
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QUESTION 272: 

Il n’y a aucune négociation avec la réserve autochtone de Kahnawake à ces sujets.

QUESTION 273: 

Il n’y a aucune négociation avec la réserve autochtone de Wôlinak à ces sujets.

QUESTION 274: 

Aucun

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

État de situation des négociations avec la réserve autochtone de Kahnawake pour l’opération d’un casino, d’un salon de jeux et/ou d’une salle de poker 
ainsi que tout document pertinent à celles-ci.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

Tout ébauches et crédits alloués dans une réforme législative ou règlementaire afin de permettre à des producteurs de produits alcoolisés québécois de 
pouvoir livrer directement aux consommateurs notamment par des tiers.

État de situation des négociations avec la réserve autochtone de Wôlinak pour l’opération d’un casino, d’un salon de jeux et/ou d’une salle de poker 
ainsi que tout document pertinent à celles-ci.

QP1-272_273_274_06.03_Autochtone_RACJ_VF.xls
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QUESTION 275: 

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

État de situation quant à l’abolition du timbre et des autres systèmes de marquage des boissons alcooliques initialement prévue le 12 juin 2020 par la 
Loi modernisant le régime juridique applicable aux permis d’alcool et modifiant diverses dispositions législatives en matière de boissons alcooliques. 
Entre autres, préciser les dates de rencontre du comité interministériel mis sur pied le 22 août 2018 pour mener à bien cette révision, le nom de ses 
membres ainsi que la liste des alternatives au timbre retenues pour analyse depuis sa constitution.

Le comité consultatif mis en place par la RACJ a analysé plusieurs nouvelles pistes d’intervention en matière de contrôle du commerce de boissons alcooliques en l’absence du système de 
marquage. Le comité est composé, outre de la RACJ: du ministère de la Sécurité publique, du ministère des Finances, de Revenu Québec, de la Société des alcools du Québec, de la Sûreté du 
Québec, du Service de police de la Ville de Montréal, de l’Association des directeurs de police du Québec et du Directeur des poursuites criminelles et pénales. Des consultations ont aussi été 
menées auprès de l’industrie.

Dans l’objectif de définir une stratégie d’intervention modernisée, le comité a déterminé les critères essentiels au maintien de la sécurité et de la santé publiques. Les enjeux relatifs à  la lutte à 
l'évasion fiscale, à la contrebande et au blanchiement d'argent ont également été considéré.   Les moyens qui pourraient être développés doivent assurer une efficacité et une simplicité de 
contrôle et doivent passer le test des tribunaux. Ainsi, la solution proposée devrait tenir compte des obligations de l’action policière quant à l’efficacité, d’un allègement requis par l’industrie, 
des contraintes en ce qui a trait aux coûts et des contraintes technologiques liées à l’implantation pour les entreprises visées (fabricants d’alcool, SAQ, restaurateurs, etc.). Le temps alloué 
pour l’élaboration de la stratégie d’intervention rend sa mise en œuvre irréaliste à court terme.

Dans le cadre des travaux liés à l’adoption de la Loi concernant principalement la mise en œuvre de certaines dispositions des discours sur le budget du 17 mars 2016, du 28 mars 2017, du 27 
mars 2018 et du 21 mars 2019, le gouvernement a annoncé, le 17 mars 2020, le report de l’abolition du système de marquage des boissons alcooliques, initialement prévue le 12 juin 2020. Ainsi, 
la date d’entrée en vigueur de cette abolition pourrait être déterminée plus tard, le cas échéant, par un décret du gouvernement du Québec.

Six rencontres du comité de travail ont eu lieu les 17 décembre 2018, le 24 janvier 2019,  les 5 et 26 février 2019, le 19 mars et le 30 avril 2019.  Le comité stratégique s'est pour sa part réuni à
deux reprises soit le 4 décembre 2018 et le 28 mai 2019. 

Quant à la liste des alternatives au timbre retenues, ces informations sont protégées par la Loi sur l'accès à l'information.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

QP1-275_06.03_Abolition du timbre_alcool_RACJ_VF.xls
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QUESTION 276: 

b) Nombre de contraventions à la loi 
concernant la livraison d'alcool par des tiers

c) Crédits alloués à ce secteur d'activité
d) Nombre de commandes d'alcool 
livrées sans repas ou nourriture

N/D Aucun crédit additionnel N/D

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE

a) Mesures mises en place afin de contrôler 
notamment l'âge de la majorité 
et autres aspects légaux

Le restaurateur doit se conformer aux lois et 
règlements en place.

La Régie et les corps policiers ont le mandat de 
s'assurer que toutes les lois sont respectées par 
des visites et inspections.

Au sujet de la livraison d’alcool par des tiers notamment des compagnies de livraison :
a) les mesures mises en place afin de contrôler notamment l’âge de la majorité et les autres aspects légaux;
b) le nombre de contraventions à la loi concernant la livraison d’alcool par des tiers;
c) les crédits alloués à ce secteur d’activité;
d) le nombre de commandes d’alcool livrées sans repas ou nourriture.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L’OPPOSITION OFFICIELLE

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

QP1-276_06.03_Livraison_alcool_RACJ_VF.xls
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QUESTION 2: 

Veuillez vous référer au budget de dépenses 2022-2023.

QUESTION 3: 

Veuillez vous référer au budget de dépenses 2022-2023.

Argent neuf disponible pour de nouvelles initiatives pour l'année écoulée.

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR LE 2E GROUPE DE L’OPPOSITION

Estimation des dépenses budgétaires supplémentaires qui sont nécessaires pour que le ministère puisse couvrir le même niveau de service que l’année 
précédente.

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP2-002_et_003_06.03_RACJ_org_VF.xlsx
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QUESTION 4: 

Postes ouverts Postes comblés

0 0
2 2
0 0
6 4
4 2

48 43
0 0

CATÉGORIE D'EMPLOI
2022-2023

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR LE 2E GROUPE DE L’OPPOSITION

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

Nombre de postes ouverts et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. 

Professionnels
Techniciens
Personnel de bureau

Dirigeants et membres d’organismes
Cadres
Cadres juridiques
Avocats, notaires

QP2-004_06.03_Nbr_postes_ouverts_et_comblés_VF.xlsx 37



QUESTION 25: 

Aucun

MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE
ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR LE 2E GROUPE DE L’OPPOSITION

Quels projets, mesures, politiques ou programmes ont fait l’objet d’une analyse différenciée des sexes (ADS) ?

TITRE ET PROGRAMME : ENCADREMENT ET SURVEILLANCE - 06.03 - RÉGIE DES ALCOOLS, DES COURSES ET DES JEUX

QP2-025_06.03_ADS_RACJ_org_VF.xlsx
38


	QP_00-PC_VF
	QP-00_TDM_VF
	QP1-001_06.03_Achat_matériel_informatique_RACJ_VF
	QP1-003_06.03_Comité_interministériel_RACJ_VF
	QP1-004_06.03_Frais_déplacement_RACJ_VF
	QP1-005_et_006_06.03_employés_occasionnels_RACJ_VF
	QP1-007_et_008_06.03_employés_occasionnels_RACJ_VF
	QP1-009_06.03_postes_abolis_mutés_RACJ_VF
	QP1-011_06.03_Formation_conférence_RACJ_VF
	QP1-012_et_013_06.03_Traduction_SIQ_RACJ_VF
	QP1-014_06.03_Concours_Tirage_réalisés_RACJ_VF
	QP1-015_06.03_campagnes_publicité_sensibilisation_RACJ_VF
	QP1-016_06.03_Communication_RACJ_VF
	QP1-017_06.03_Créances_RACJ_VF
	QP1-095_06.03_Études_profilage_racial_RACJ_VF
	QP1-108_06.03_Aide_financière_Alcool_RACJ_VF
	QP1-259_06.03_Effectifs_masse_salariale_RACJ_VF
	QP1-260_06.03_Dirigeants_RACJ_VF
	QP1-261_06.03_Enquêtes_inspections_RACJ_VF
	QP1-262_06.03_Permis_Alcool_RACJ_VF
	QP1-263_06.03_Appareil_LV_RACJ_VF
	QP1-264_06.03_Bingo_RACJ_VF
	QP1-265_06.03_Salles_bingo_RACJ_VF
	QP1-266_06.03_Course_RACJ_VF
	QP1-267_06.03_Décisions_rendues_RACJ_VF
	QP1-268_06.03_CFD_RACJ_VF
	QP1-269_06.03_nbrs_plaintes_alcool_RACJ_VF
	QP1-270_06.03_État situation Comité consultatif_RACJ_VF
	QP1-271_06.03_Contrôle_antidopage_Course_Boxe_RACJ_VF
	QP1-272_273_274_06.03_Autochtone_RACJ_VF
	QP1-275_06.03_Abolition du timbre_alcool_RACJ_VF
	QP1-276_06.03_Livraison_alcool_RACJ_VF
	QP2-002_et_003_06.03_RACJ_org_VF
	QP2-004_06.03_Nbr_postes_ouverts_et_comblés_VF
	QP2-025_06.03_ADS_RACJ_org_VF



