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RAPPORT DE MISSION DE PROCEDURES CONVENUES A L'EGARD DE LINFORMATION
FINANCIERE

A Fattention de FEcole de technologie supérieure et du ministére de FEnseignement supérisur

Objectif du présent rapport de mission de procédures convenues et restriction a Futilisation et a la diffusion

Mon rapport vise uniguement & aider le ministére de I'Enseignement supérieur (« MES ») & déterminer si linformation financigére
présentée aux pages 1 & 4, aux annexes 12 et 124 et aux comptes 402, 403, 404 et 406 du Systéme d'information financiére
des universités 2022-2023 («SIFU ) est conforme aux &tats financiers audités de IEcole de technologie supérieure
(u I'Ecole #). Il est possible que mon rapport ne puisse se préter & un usage autre. Ce rapport est desting exclusivement & I'Ecole
et au MES et ne devrait pas étre utilisé par d'autres parties ni diffusé & d'autres parties.

Responsabilités du donneur de mission
L’Ecole a confirmé que les procédures convenues étaient appropriées par rappert & I'objectif de la mission.

L’Ecole est responsable des objets considérés visés par les procédures convenues mises en ceuvre.

Responsabilités du professionnel en exercice

J'ai réalizé la mission de procédures convenues conformément & la Norme canadienne de senvices connexes (MCSC) 4400,
Missions de procédures convenues. Une mission de procédures convenues implique la mise en ceuvre des procédures
convenues avec I'Ecole ainsi que la communication dans un rapport des constatations, c'est-a-dire les résultats factuels de la
mize en ceuvre des procédures convenues. Je ne faiz aucune déclaration quant au caractére approprié des procédures
convenues.

La mission de procédures convenues ne constitue pas une mission de certification. Par conséquent, je n'exprime aucune opinion
ou conclusion foumnissant une assurance.

Si favais mis en ceuvre des procédures supplémentaires, j'aurais pu prendre connaissance d’autres €léments que je vous aurais
COMMUNIQUES.

E'H:J'que professionnelle

Etant également lNauditeur des états financiers de I’Ecole, je me suis conformés aux exigences déontologiques qui s'appliguent
& 'audit des &tats financiers au Canada, v compris celles qui ont trait & lindépendance.

Procédures et constatations

J'ai mis en ceuvre les procédures convenues décrites en annexe du présent rapport. Ces procédures ont &té convenues et
conzignées dans les conditions de la mission. Les constatations résultant de la mise en ceuvre de ces procédures figurent en
annexe du présent rapport.

Pour la vérificatrice générale du Québec,

1 2

Daniel Martel, CPA auditeur
Directeur principal d'audit

Montréal, l2 6 novembre 2023



Annexe

Procédures convenues a 'egard de Finformation financiére

POSTES

PROCEDURES CONVENUES

COMSTATATIONS SUR LES PROCEDURES CONVENUES

1 Concordance du SIFU par rapport aux
élats financiers awdités (sous-section 4.1
du mandat)

- Obbenir ke plus récent SIFU de lMétablissament.

Le SIFU a ét& oblenu.

- Compléter MNoulil interactif « Formulaire_Explication des écarts »
{formal Excel).

- A partir de latat de la sibuation financiérs du SIFU (page 1) et des
élats financiers audités, comparer les lolsux respeclifs des aclifs &
court terme, das actifs & long lerme, des passifs & court terme, des
passifs a long lerme et du lolal des soldes de fonds, el ce, par

fonds ainsi que pour la colonne « lotal des fonds ». Advenant ke cas ol
une universilé ne présente pas & ses élals financiers audités
lNinformation financiére par fonds, le professionnal en exercice devra
comparer ces lolawy, pour chacun des fonds, avec la balance de
verification de MNuniversité el comparer la colonne « lotal des fonds »
aux atats financiers audités.

- A partir des produits el charges du SIFU (pages 2 et 3) et des élats
financiers audités, comparer les tofaux respechifs des produits (sans
distinction des « aulres produits » que MNon retrouve dans certains élsts
financiers audilés), des charges et des excédents (insuffisances) des
produits par rapport aux charges, el ce, par fonds ainsi que pour la
colonne « iotal des fonds ». Advenant ke cas ol une université ne
présente pas A ses étals financiers audités MNnformation financiére par
fonds, le professionnel en esercice devra comparer ces lolaw, pour
chacun des fonds, avec ka balance de vérification de MNuniversité at
camparer la colonne « flotal des fonds » aux élats financiers audités.

- A partir de Mévolution des soldes de fonds du SIFU (page 4) et des
états financiers audités, comparer les lolaux respectifs des soldes de
fonds a la fin de Nexercice, el ce, par fonds ainsi gue powr la colonne
« lotal des fonds ». Advenant e cas ol une universilé ne

présants pas a ses atals financiers audités MNnformation financiére par
fonds, le professionnel en esarcice devra comparer ces lolaux, pour
chacun des fonds, avec ka balance de vérification de luniversita at
camparer la colonne « flotal des fonds » aux élats financiers audités.

L'owtil interactf « Formulaire_Explication des écarts » (format Excel) a ébé complété.
Tous les écarts ont 88 conciliés el expliqués.

- Un imprime-&cran des deux sbleaux de longlet « Tableaux de
concordance SIFU — EF » doit &lre joint au présent document.

‘air le Tableau 4.1 ci-aprés pour les écarts oblanus.




Concordance enfre les annexes 12 et
124 du SIFU (sous-section 4.2 du
mandat)

Volet 1

- Refracer chacun des mantants inscrits a 'annexe 124 aux
résolutions qui auront &8 fournies au préalable par université.

Tous les montants inscrits & lannexs 124 sont corroborés par wune résolution.

- Dans e cas ol des montants ne sont corroborés par aucune
résolution, demandar, pour chacun de cas montants, une confirmation
signée du responsable des ressources financiéres confirmant la
nature et Muiisation des sommes. Inscrire awx constatations sur les
procédures convenues e nombre de confirmations signées oblenueas
de l'université el les annexer au rapport.

Sans objel.

Volet 2

- Comparer le lolal de la ligne 14, & la colonne & de 'annexs 124 avec
I folal & la ligne 7, de la colonne 6 de Fannexsa 12.

Aucun écart consiaté. Pour effectuer la comparaison entre les deux annexes, il faul
plutdt comparer la total de la ligne 17, a la colonne 6 da Mannaxs 124 avec e tolal ala
ligne 7, de la colonne B de Nannexe 12. Cela parmet de comparer le fonds de
fonctionnement enfre les dewsx annexes.

- Comparer le tolal de la ligne 28, 3 la colonne & de 'annexs 124 avec
I fotal & la ligne 12, de b colonne 1 da Fannesse 122

Aucun écart constaté. Pour effectuer la comparaison entre les deux annees, il faut
plutdt comparer le tolal & la ligne 23, A la colonne 6 de lannexe 124 avec e total & la
ligne 12 de la colonne 1 de lfannexe 12

- Advenant un écart entre les annexes 12 el 124, & que Nécarl n'est
pas di qu'au fait que I'anness 124 indique seulement les virements
interfonds de plus da 100 000 %, faire cormiger ces annexes par
Funiversité. Consigner aw: constatafions sur les procédures
convenues les corrections effectudes ou les dcarls relevés.

Aucun écart consiabé,




Inscriplion des montants forfaitaires des
étudiants internalionaux | sous-section
4.3.1 du mandat)

- Obbenir de Muniversilé les listes des montants par &ludiant présentes
aux comples 402 of £404.

Les listes ont ébé oblanues.

- Recalculer le Iotal des listes et comparer ces iolaux avec les
montants aux posles #402 et #404 respeclivernent. En cas de non-
concordance, demander des explications a l'universilé.

Mous avons releve un écart de 21 375 § enire les iotaux comparés ([a liste oblenue de
FETS at e 5IFU). Selon Dominic Madon, chef comptable, Mécart provient du fait que e
sysléme ufilisé pour l'exraction des listes détudiant est généré dans un sysléme
dynamique qui ne permet pas de générer des isles 8 un momeant précis dans le passa.
Il y a donc constamment des transactions denregisirées dans le systéma, ce qui crée
des écarls avec e SIFLL

- A partir de ces listes, sélectionner 10 montants. Pour chague
sélection, wrifier la concardance entre e statut de I'étudiant & son
daossiar el la définition d'un étudiant internalional (aussi appekd étudiant
élranger) de la sous-sechion 4.3.1.

Aucun écart constabé.

- Retracer la facture de l'étudiant international émisa par Nuniversité et
lencaissement du montant forfaitaire chargs durant lNesercice et
recalculer ke montant excédant le seuil Sabli & la sous-section 3.5 des
Régles budgélaires.

Les= factures ont &lé retracéss.

M.B. Les factures ont élé émises svant la date limite d'annulation et dinscription des
cours pour la session sélectionnée. Mous avons effeciud un rapprochement entre la
facture at le dossier de Métudiant, afin de nous assurer que le nombre de cours et de
crédils était conforme 3 |a liste oblenue da NETS.

Les encaissemeants ont &4 refraces a MNexceplion dun test ou il y avait un cradit Tune
session anfériewr.

Le=s monfants correspondent aux Régles budgétaires.

- Comparer les montants (réglemeants et déréglementas (excadent e
seuil)) ainsi recalculés aux montants apparaissant aux listes des
comples #402 et #404 respectivemeant.

Les=s monfants recalculés onl 448 comparés avec les montants des listes.

- Consigner aux consiatafions sur kes procédures convenues la nature
el les montants des opérations ne correspondant pas aux dispositions
du Cahier das normes ef das directives de présantalion SIFL, et ce,
pour chacun des lests ayant dchows.

Aucun écart constabé.




Inscriplion des montants forfaitaires des
éludiants canadiens non résidents au
Cuébec (sous-section 4.3.2 du mandat)

- Obtenir une liste des montants par &ludiant présentés au compla
#403.

La isle a élé oblanue.

- Recalkculer ke total de k3 iste el compare ce total avec e montant au
comple #403. En cas de non-concordance, demander das
explications & Funiversité.

Mous avons releve un écart de 8 B34 $ entre les olaux comparés (la liste obtenue de
FETS at le SIFU). Selon Dominic Madon, chef complable, Mécart provient du fait que le
sysléme ufilisé pour l'adraction des lisles détudiant est généré dans un systaéme
dynamique gui ne permel pas de générer des Estes a un momant précis dans le passa.
Il y & donc constamment des transactions denregistrées dans le systéme, ce qui créa
des écarls avec e SIFLL

- Sélectionner 10 montants. Pour chaque sélection, varifier la
concordance entre ke stahut de I'éludiant & son dossier et la définition
d'um &ludiant canadien non résident au Cuwsbec.

Dians le cadre de nos bests, nous avons sélectionné un éludiant qui ne répondait pas a
la définifion dun étudiant canadien non résident au Québec. En fail, il sagit d'un
résident au Quabec, il y a donc une erreur de classement Suite & une discussion
avec METS lajustement sera effectud pour Nannés 2023-2024.

- Retfracer la facture de l'étudiant et I'encaissement du montant
forfaitaire chargé durant lNexercice, qui doit correspondre aux
montants établil 3 la sous-sechion 3.4 des Régles budgétaires.

Les factures et les encaissements ont élé retracés.

M.B.Les factures sont émises en fonclion du statul de Métediant indiqué dans le dossier
de lMétudiant. Si le statut indiqué dans le dossier de l'éludiant est adéquat, ka fachre
émise sera également adéquale.

Egalernent, les factures onl &4 érmises avant la date limite dannulation et dinscription
des cours pour la session séleclionnée. Mous avons effeciud un rapprochement enfre
la facture at ke dossier de Métudiant, afin de nous assurer gue ke nombre de cours el de
cradils étail conforme & la liste oblenue de IETS.

Les=s montants correspondent aux Régles budgétaires.

- Comparer ce montant 4 celul apparaissant a |a liste du compte £403.

- Consigner aux constalsions sur les procédures convenues la nalure
el las montants des opérations ne correspondant pas aux dispositions
du Cahier das normes af des directives de présenialion SIFU, et ca,
pour chacun des tests ayant échowé.

Dans le cadre de nos tests, nous avons sélectionné un éludiant qui ne répondait pas a
la définifion d'un atudiant canadien non résident au Quéabec. En fait, | s"agit d'un
résident au Québec, il y a donc une erreur de classement el de frais de scolarité
ufilisés. L'écart est une sur-évaluation de 128,90 § et suite 4 une discussion awec
FETS, lajustement sara aeffectud pouwr lannés 2023-2024.




Inscriplion des droils de scolarilé des
étudiants déraglementss (sous-section
4.3.3 du mandat)

- Obbenir du Ministére une lisle des éludiants déréglementas ayant
fréquenté Néabissement universitaire a la session d'automne da
l'annés financiére visée par le mandat.

La Este des éfudiants déréglemanias a élé obtenu du Minisiare.

La Este du comple 408 a &4 oblenue de METS el nous avons compard ke iodal de cefle
liste avec ke total du SIFLU. Mous avons relevé un écart de 5 891 § enfre ces fotaux
compares (la kste du comple 408 oblenue de METS et le SIFU). Selon Dominic Nadon,
chef comptable, Mécart provient du fait que le sysiéme ulilisé pour lestraction des lisles
détudiants est généra dans un systéme dynamigue qui ne parmal pas de ganérer das
listess & un moment précis dans le passa. || ¥ a donc constamment des ransactions
denregisiréas dans le systame, ce qui crée des écarts avec ke SIFLL

- Sélectionner 10 montants.

La sélection a éla faila.

- Powr chaque sélection, refracer la facture de I'étudiant at
lencaissement du montant des droits de scolarité facturés durant
lesarcice.

Les factures at les encaissaments ant &8 refracés.

MN.B. Les factures onl &8 émises svant la dale limite d'annulation et dinscription des
cours pour la session sélectionnée. Mous avons effectué un rapprochement entre la
facture et ke dossier de Métudiant, afin de nous assurer gque le nombre de cours ef de
cradils était conforme & la liste oblenue de IETS.

Les montants corraspandant aux Ragles budgétaires.

- Comparer ce montant 3 celul apparasissant a la liste du compte #4086
fournie par luniversitd. En cas de non-concordance, demander des
explications & Funiversibé.

Aucun écart constaté,

- Consigner aux constatafions sur les procédures convenues la nature
et les montants des opérations ne correspondant pas aux dispositions
du Cahier des normes ef des directives de présantalion SIFL, et ce,
pour chacun des bests ayant dchows.

Aucun écart constabé,
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Systeme d’information financiére universitaire (SIFU)
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Ecole de Technologie Supérieure Page 1 A

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

aun 30 avril 2023

en S _ :

.irir:::;:;lé::l . ﬁ‘.::::::;m Foads avec restrictions | Famds d immohilisations Fumds de dotation Autres fomds Ajustemenis Total
ACTIF 1 2 3 4 5 [ 7
Actifl & cowrt terme

1 Encaisse (001} s'o 113 BT1 ROO . . . 55542 113 927 742 1
2 Placemenits a courl Lermse | D0S) E1Y - - - - 1 Spdb 354 1 56 354 X
3 Inéréts courus a recevoar (010) s'o . - - . . 3
4 Fonds détenus par un fiducizine (50} E1Y - - - - - - q
5 Subventions & recevorr Mimastere (115) Note¥2 (annexe 21) BA5K UAE - - - - B dSH 938 5
[} C omiples debaleurs - Droals de scolante (0200 U 2 S5 430 -—— - -—— -—- 2 S5iM 4340 &
7 Autres montants & recevoar (025, (246, 030, 170) i 4 190042 6 647 162 45 345 081 - 70U 56 GHY IHY T
b} Encaissements exigibles 3 court terme (141, 142) E1 - - - - - . B
9 Avanoes & dawtres (onds (40, 045, 050, 055, 060, 65) so 21 BhT 932 62 271 529 . . 6245973 [ 1B5 T34) . o
I |Fraus payés davance (UT0) E I915536 - - . = 195 536 10
11 Stocks (075) F . = -—— . = . 11

Total de I'actifl court terme
Actil @ bong terme

Frais repories (080)

Subventions el autres apporis 4 recevodr & long terme (171, 172, 173, 174)
FPlacements a long terme (125, 13400

Elfels a recevoir a bong erme | 124)

Prits hypothécames el autres préts (135, 140)

Immaobalisabons { 105)

Contrnbutsens du sigge socual aux constituamtes de 'UQ (110)
Aulres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

Husle walewr dies snstruments linanciers denves {180}

TOTAL DE L"ACTIF

E
o
E
Y
]
Annexe 16
Y
Armexe §

o

153 610 678

1 6492 Tab
dibd K32

hE F18 991

6F 918 991

45 Bd5 H3

3451 000

489 2 043

538 497 126

T B69 169

18 353 247

121 598

[} 1B5 T34)

156 05K 87

5 143 Tivh
18 E18 079
121 598
459 Z01 043
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Ecole de Technologie Supérienre Page 1 B
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
au 30 avril 2023
en §
Annsrs ﬂ_ moke & Ellmd“ e Foads avee restriciions | Fands d"immehilisations Fomds de ditaiion Auvtres Fomds Ajustements Total
compléter Fomctivanensent
PASSIF 1 2 3 4 5 i 7

Passill & cowrt ferme

. Découverl de bangue (201) F4] . . . . . = 2
23 Emprunts a court lerme (205, M6) Motesd [anmece 20} - - 5145 212 - - 145212 23
24 [Dpils de garantie et retenues sar contrats (305, 310) P 21542 - 3157 (W5 - - 3 180 &37 24
25 Subventions & rembourser aw Mimstére (210) Mote#2 (annexe 20) 136025 -—- -—- -—- -—- 136 025 25
26 Salaires el charges seciales a payer (255, 2156, 257, 258) sl 17 5H8 473 - --- - - 17 568 473 26
27 Avanlages sociaux fwlurs 2 payer [259) B - - -—- - - - 27
28 |Comples credibewrs (215, 2200 sl 20472 744 - 150 =99 - 21 146 20 644 489 28
el Pro<luils repartes { 2600) Annexe 7 3 HTE BT 48T 6T --- --- - 4 364 274 29
3 |Apports reportes a courd lerme (260, 262, 263, 264) sl 158620 6 431 524 - - - 6H &M 144 a0
il Portsen de la detle exigable 4 court terme (213, 314) F1Y - - TO3Z B0 - - 7032 BlE 31
311 |Avances d'autres fonds (225, 23, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 6% 517 B2 - 21 66T 932 - - () 1BS 734) - 32

Total do passif & court terme 110 BS54 013 68 918 %91 40 153 647 (M) 185 T3d)

FPassifl i lomg terme

13 Avanlages sociaux fwlurs & payer a long terme (3T sl 3 0893 0 . . - - 34 (43 DM 31
kL] Diettes & long lerme (315, 320, 321, 325, 330) s . . BZ 643 144 . . B2 6d3 144 3d
a5 Obligabions découlant des contrals de location - acquasibion | 335; 336) B - - - - - - 35
16 |Apports reportés (3640, 361, 362, 163) E - - 207 X7 576 --- --- 192 XTH 576 36
7 Juste valewr des mstruments finamceer dénves (365) s - - - - . . 37
I8 |Awbres passafs {265, 270, 275, 280, 285) Annexe 9 7491215 - 5130 584 - 11 90 921 24 530 720 k1]

TOTAL DU PASSIF 152 440 228 6E 918 991 420 205 951 11 928 067 (0 185 T34) 563 307 503

40 |Greve dalfectations d'orsgme inbeme Annexe ¥ 641 432 - - - 14 416 046 - 15 B57 478 40
41 Grevi: dulleciations d'ongme externe (FD et AF) Py o o= —o= - - . - a1
2 Moo previ daflectation (FF) & IaRGEIT T - T T - 2 6RG 61T 42
43 Produits nets non transferés d'affectation dongine intemme (FI) s'm . = —o- - S - . 43
il Froduits nets non iransberes daffectabon dongme extene (FLY) & === T == E T - - dad
45 Investy en b isatons (F1) F1Y mmm == 11531 173 = 118 X%1 173 45

TOTAL DES SOLDES DE FONDS (49 118291173 14 416 46 136 035 268

68 918 991 538 497 124 i (90 185 734)

Mate | Les montants de oo tableau comespondent s solde de fonds du débeai de Pexercice plas les varistions de Pexercice
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Ecole de Technologie Supérieure Page 2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2023
en §
'\“:::;II._::E “ Fomds de fmctioanement Fonds avec restrictions Fonds d'immahilisaticns I-nnl:u:\q:::lllllaunn Autres fomls Ajustements Tuotal
1 2 3 d 5 ] 7
1 Diraits de scolarité de base {étudiants réglementés) (4401 ) = 21 146 456 e mmm smm - 21 1dié 456 1
2 Montants forfxitaires miermationaux des étudiants réglementis. (402) =0 3 %6 B3R e = - - 3386 638 2
3 Montants Forfxtaires cansdsens des @udianis réglementes (403 ) = 2 117 300 - . wmw - 2 117 3a0 3
Montants supplémentaires charges aux éludiants assupettis aux forfafames intermationaws {10% dw
a farfaitaire internatiomal) (404) o 338 664 T o o o 338 664 4
5 Diroits de soolarité des Sudsanis déréglementés (406) =0 12 6% B9 - - == - 12 &Y B9 5
& Dirails de scolarité des dudiants inscrits 4 des programmes credibés ef autofinances (407) 0 - L = Ll == - L}
7 Revenus de scolanité des éudianis inscrits 4 des programmes ou des activatés non crédités ($05) =0 6015 B4l - - == - LU RS 7
¥ Fras mstnusoonels chlsgatoires (FI0) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) = & T52 (44 - - e - & TS 04 ¥
L) Autres fram [aclurés aux étudiamts (455, 459, 462, 463, 464, 467) =0 455 B9 - = 455 699 9
TOTAL DES FRC ITS PROVENANT DES ETUDIANTS 51 1K1 635 51 1K1 635
11 Subventions du Minsstére {515) Prse 12K T S0 1 975 BHE - . o 130 725 B48 11
12 Autres subventions provanciales (405, 410, 411, 427, 495, 496, 447 = 242 303 5 30% 458 201 111 - 5 751 872 12
13 Subventions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422, 423) = 3 590 129 12 035 02% 15 645 157 13
14 Autres produils e autres aides (424, 426, 418, 429, 431) s 1 357 700 - - - 1357 To0 14
15 Contributsons du ssége social aux constituantes de FILCY {530) =0 - - 123 431 - - 123 431 15
Amortssement des apporis repertés afférents aux immes bilisation:
1] Mlmmstere {5340 s =un mum 7229278 el =am T129178 16
17 Entibés meluses dans le pénmeine compiable du gouvernement du Québec avtre que le Mmistére {531) =0 - - 735310 == - T35 310 17
18 Organssmes inclus au perimétre complable du goavernement du Canada (532) =0 e == 3 360601 3 Jal 6l 18
4% Autres {533) s amn mam 1 %96 511 =un o 1 %96 511 L]
TOTAL DES SUBVENTIONS 13 &b 241 166 925 TAR
| Intéréts et dividendes (435) =i 2 TE3 402 . 390393 3174 195 |
2z Intéréts sur les avances muerfonds {4400 =0 - - - - - n
13 Produss provemant du fonds de dotation {445) p . - . i |
24 Produsts provenant dune fondation (446) 0 - - - - - 4
15 Produns pon gouvernementaux (430 Motef ] {annexe 20) UET Sl 19 577 11% 2 262 580 22 HZT 114 15
26 (Gams zur vente de placements {526) =0 - - - 125 40% 125 409 26
7 (Gams zur la cession & immobilimtsons (525) s - - - [ - 37
I8 Recouvremsent des colis imdirects (465 ) s 1 670 028 "ue e e =nm 1 670 28 e
20 Venles externes (460) =0 16 074 B4 - - 16 974 B4 0
k) Autres produits (466, 470) Annexe 10 1 305 341 - - - 13085 341 0

TOTAL DES FRODUITS AUTRES

TOTAL DES PRODUITS

13 TI1 630

209 %41 358

19 577 118

3B 919 492

2 T7R 381

13 646 241 - 2778 382 -

46 077 130
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Ecole de Technologie Supérieure Page 3
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2023
en $ Anarze ll-ll'.lll' i Fonds de fonctionmement Fonds aver restrictions Fonds ' immobilis stions Famds de dotation Auwtres fomls Ajustements
compléder [ Mate 1)
1 2 3 4 5 L 7
Musse saluriale 1
2 Dhrection =0 5191 148 &2 257 = == = 5153 405 2
3 Cicranos w0 4 965 579 274 435 =au = =au 340004 3
4 Ermseignants-chercheurs ='o 435 B0 TE2 TG Edi) - - e 46 65T GI1 4
5 Charges de cours w0 10 527 T84 . —== === —== 10 527 T84 5
6 Personnel associé 4 lemseignement et 4 la recherche = 5 5% 606 6 49 56 - -aw = 12 40% 170 L
i P el auxalinare a 'en: Lel & la recherche =0 HZ6 B4 131 577 - - - USH 471 i
L] Personnel professionnel nom enseignant = 19 RIB 039 1 297 336 e = 1 115375 L]
9 Personned de soutien technaque = 12 500 217 71 670 - - = 12 K71 BET 9
10 Personnel de scutien de bureaw =0 & B92 357 221 308 - - .- T 114 165 10
11 Personnel de métier et ouvrer = 2 B65 T6R . —== - —== 1 B&S TeE 11
12 Avanlages sociaus | TO0) Armexe 14 25 170 534 1 384 444 - - ik 654 UTH 12
Varmtion de la provision pour beures supplémentaires, maksdse, vacances, e e
13 conges socmaux ef aulres avantages (701, 702, T03) =0 7Y 54 - - 1T 954 13
TOTAL DE LA MASSE SALARIALE ET DES AVANTAGES SOCIAUX USH 562 10 9% @3l 151 48 594
15 Avanlages sociaws futurs (TO4) ='n 2 357 (00 - - - 1 157 iy 15
16 Fram pour congés sabbatiques @ d'études. {T05) s'o 103 febty 39479 e = 143 125 [0
17 Stagiures postdodoraux (T06) s'o - - —== === - - 17
I Formation et perfectionnement (710 ='o 1 255 630 Q45 637 - - 1101 26T 1#
19 Fras de déplacement et de représentatson (715, 720, 725, 730) so 1 455 704 1 066 176 mun T 13922 153582 149
0 Hourses [ T35) s'o B 615 HIW 17 416 871 = == 365 B2 16 418 528 0
21 Subventions, colmsations el translferts (740, 871, B72) s'o 2914 533 2 875 003 - | 568 Dab T I5T 65 21
n Fournstures o maténel {745) slo &2 179 491 206 - - 13 07K 1 326 563 2
13 Codls des marchandises vendues (735) s'o - - o= o= - - 23
4 Fram de services (760, TaS, 770, T75, 780, THS, Th, 795) so 15 455 510 I 360 577 =an 101 454 18 448 372 24
25 Volumes o1 peniodiques (750) s'o 405 628 11 042 - - 133 416 62 25
] Charges relides aux terrams e aux bituments (205, 810, 815, 830, E26) s'o B 401 (=2 B T L 30 B3 - B T9H 605 2t
n Liocatson de bocaws: et de bitments (B4, 545) so 274 050 A6 6H2 mun T dxy 3z 7
IH Locatson-explotation {E30) ='o 135 H51 BT 248 - - 123 19 28
» Transfert de cois mdirects (565) so mue 1 670 028 =ne LLL mue 1 670 02K s )
an Pertes sur vente de placements (K26) o - = ]
31 Biens sous le saml de capstahsabion (B92) Note#3 (annexe 20) 3 S0 0s6 755 TH) 61474 mam 11 120 4 TI3 476 3l
iz Biens de nalure non capilalsable ($93) Motes3 (ammexe 200 . . =w == E 32
i3 Frais bancaires of charges dmberdts (B50, 851, B52, 853, K55, B5T, B5H) s'o 526 U5l 5279 4 256 398 - 4 T9R 620 i3
d Inéréts relands aux avances interfonds (B55) s . ® A
a5 Perte sur la cession demmobihisabions (BE5) ='n EEE EEE - = mm= - a5
k] Amortissement des immobihsstsons (290) s'o - - 23 512 584 - .- 13 512 584 k]
a7 Awtres charges (K60, 270) Ammexe 10 ¥93 TTR 3 a7 - 65 dd3 W3 TOh 37
1 S AUTRES CHARGES 4797 617 2 140 6T 106 136 464
k. Ventes mbernes (§78) * s'o (L% D=6) . maa ey (14 D6y %
Achats imlernes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, Tol, 776, 796, 06, B11, 821, B27, 831, B41, Bda, 873,
& RO, B9S) s'o 146 131 2 956 - - 149 086 L
41 Cams ¢l perfes lalenls (279) o = BS54 54 (BS54 542) 41

Total des autres charges incluant les gains et pertes latents

TOTAL DES CHARGES

EXCEDENT {(INSUFFISANCE) DES PRO)
44 PAR RAPPORT AUX CHARGES

47 914 662

188 873 124

21 D68 133

(14 S0 033)

1 492 857

105 281 922
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Evolution des soldes de fonds Page 4
de I'exercice terminé le 30 avril 2023

en %

Fonds de dodati
Anmexe i compliéter | Fonds de fenctisnnement | Fonds avee restrictions | Fonds d'immobilisations o (Nate ]]‘ s Auwtres fonds Ajustements Todal
Mate
1 2 3 4 5 L] T
1 SOLDE AL DEBUT DE L'ANNEE {SED 496 il 114 669 291 12729 518 126 K18 312 1

2 Redressement des années précédentes (comptes 306, 307 g1 J0E)

Salde de fonds redressé

4  |Produits de Fannee

5 |Charges de Fanmee

Excédent (insaMsance) des produits par rapport aux charges

Sous-total

Annexe 11

Annexes I et 3

Annexes et 4

{580 496)

209 941 358
158 §73 224
21 068 133

3 908 546

38 919 492
35 919 442

114 6tk 291

13 636 241
I8 152 275

{14 S0 033

2778 382
1 ZH5 515

1 491 B57

1 GH& 529

126 K18 312

265 IBS 473
157 13 516
B 054 957

7  |Réeval autres éléments afferents au régime de retraite et Favantages complé. de retraste (30%) — 1 162 Qo mmn mm= - 1 162 () T
& |Apports recus 3 tire de dotatsons (compte 311 = - ]
9 |Apports regus pour le fmancement d'actifs non amortissables (compte 312) —! - = - = = 9
10 [Virements dautres soldes de fonds Annexes 12 et 12a I8 127915 193 67 18 321 587 10
11 |Virements vers d'sutres soldes de fonds Anmexes 12 et 12a 18 321 587 - - - 18 321 587 11

9 216 957

13 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

REPARTITION DES SOLDES DE FONDS®

118 291 173

14 416 bd6

136 035 269

14 |Greve daffectations d'ongine interne Annexe ¥ 6l 432 14 416 046 IS 057 478 14
15 |Greve daffectations d'ongine exteme (FID et AF) sio mmm e =ma = 15
16 |Noa greve d'affectation (FF) slo 2686617 2 EB6GIT 16
17  |Produts mets non tramsferes daflectation d'ongne ntene (FOV) ='o - - - - - 17
18 |Produits mets mon tramsients d'aflectation d'ongine exiemne (FI) ='o - 1=
1% |Imvesh en immeobahzabions (F1) 10 - - 118291 173 - 118291 173 1%

TOTAL DES SOLDES DE FONDS

3 JIR (49

118 291 173

14 416 046

136 035 163

MNote 1: Dans le cadre de la méthede du report, le fonds de dotation sert unigquement & présenter les ressources détenues a titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports regus a

titre de dotations” ). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrail passer par I'étal des produits ou par I'état des charges.

MNote 2: Les montants de ce tableau correspondent au solde de fonds du début de Pexercice plus les variations de l'exercice.

Ces montanis doivent éire saisis manuellement.
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Ecole de Technologie Supérieure Annexe 1
Produits par fonetion - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2023

en s
E“;:g]:if‘:: o Mul;:*: T:?;l’:lﬂ':;mm Administration Terrains et biitiments | Services 4 la collectivité | Services aux étudiants Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 b T 8 o
1 [Droats de scolarné de base (@tudiants réglementés) (#01) 21 ldis 456 - - - . - - 21 a6 456 1
2 MMontants forfanares infernationams des eludiants reglementés [402) === === 3 386 638 === === === === 3 3B6 634 2
3 |Montanis forfanares canadiens des éoudsants réglementes (403) --- --- 2117 300 -—- --- == --- 2117 3 3
4 |Montanis supplémentaires charges sux cudiants assujettis aux forfztaines nemasonux | 10% du fon -t T 338 obd -t -0 -t -t 338 bk 4
5 [Droats de scolarie des ctudhants dereglementes (406) - === 12 (et B9 === . === === 12 069 B92 5
6 [Drosts de scolarné des étudiants imscrils 4 des prog cridies o e (H7) - e - Si= - S SR - L]
7 R evenus de scolanié des éudiants imscrils 4 des programmes o des activibes mon crediies (08) - === - S== G015 541 === === 6 015 941 7
¥ |Frus imstitutionnels obhgsoires (FIO) (447, 445, 44% 451, 452,453, 454, 456, 457) 150 b5 2411 4 757 117 E . 1 Bkl 872 . 6 T52 0d -]
9 JAutres frais facturés aux éudonis (458, 459, 462, 463, 464, 467) 3 I%0 3 604 410 625 & Bl - - 31 148 455 699 il
Total des produits provenant des étudiants 21 300 381 h 13 080 236 h B 6 015 941
11 [Subvenbions du Mimsiere (515) - 397 500 128 34% 460 i - - T 128 746 960 11
12 |Autres subvemtzons provincales (405, 410, 427) SR 17D S} 124 935 - - AT a0z 2GRS 242 303 12
13 [Subvenbions du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422) - - 3 590129 - - - - 3 590 119 13
14 |Autres produits et autres asdes (424, 426, 428, 429) 7O . - 1 357 100 . - . 1 357 TM) 14
Total des subventions 98 1 357 000
16 [Intérins et doidendes (435) == === 27594933 === . - 23 969 2 7K3 902 16
17 |Intéréts sur les avamces iderfonds (4800 === === - === === === === = (i)
18 [Produits provenant du fonds de dotation (445) - = - S . - . - 18
19 [Produls provenant dune foedation (446) - - - - - - - - 19
20 |Subvenbons et dons non goavernementzux (430 QET 4TS - 41 E - - - 9ET 516 0
21 |Gaims sur vente de placement { 526) - == - - == - - - 21
17 |Recoustement des codls mdirects (465) - = 1 670028 - . - . 1 670 08 )
23 |Venles externes (46(0) 4 200 . 10 246 . 124 673 K75 Rt 15 954 859 16 974 Bad i
24 |Autres produats (466, 470) 102 262 17525 922 351 L6 037 17 149 14 178 155 B4l 1 305 341 24

Total des produits autres 1 093 937 f aql 201 821 B90 044 16 139 667

16 TOTAL DES PRODUITS 453 2 2 160 507 362 : 6 217 762 769 16 192 000 - 209 941 358 26




Ecole de Technologie Supérieure Annexe 2

Charges par fonction - Fonds de fonctionnement

de I'exercice terminé le 30 avril 2023

ens Ifn;ﬁ:e':::u .‘mul;:': T.II:ET::ﬁ.:;m‘M Administration r(\;::im c:.:iil::;"“ Services & la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises anxiliaives Ajustements Total

1 2 3 4 5 [ 7 8 9
1 |Masse salariale 1
2 |Mrection 911 17TE 330016 2 RO5 399 334211 480 932 162 626 166 THS 5191 148 2
3 |Gerance 1 38% 638 Bl4914 1 bl BHI THMl (k53 . 41% 092 . 4 965 579 3
4  |Enssgnanis-chercheurs 435 BE0 T2 - - - 45 Bl TE2 4
5 |Charges de cours 10 527 Té4 . - = . - . 10 527 TH4 3
6 |Personnel associc & Pensagnement et a ks recherche 5532 262 - 53 014 H9 455 284 875 - 5959 6l -]
T |Personmel auxilsire & Fenseignement el a la rechenche 318 154 5 I 227 T 112 500 al 424 SE 451 . H16 894 i
% |Persomnel professsonnel non ensagnant T 502 398 3 997 220 5 265 B56 104 724 1119 854 G W51 141 D34 19 H1H 039 ]
9 |Persommel de soutien techmigque 5278 209 2716El6 2472 301 938 180 502 732 304 494 27 9B4 12 504} 217 9
I |Personnel de soutien die burcau 2618011 354 26d) 2541 194 711 956 I3 36 224 498 128 9492 i B2 257 1
11 |Personnel de métier et ouvrier - . 334 2 568 998 . - 296 436 2 B6S5 TER 11
12 |Avantages sociaux {T00) - Compliter Fannexe 14 15 820 527 1 935 204 4 b6 Bl 1 589 385 552 131 513 K49 238971 15270 54 12
Waration de la provisson heures supplémentasres, maladie, vacances,
13 [|comges sociaux el aulres avantages (700, TOZ, T03) 178 T80 23 502 41 254 20 242 7218 5 558 3 4 T8 954 13
7 140 958 562

Total de la masse salariale et des avantages sociaux

15 |Avantages sociaux Futurs (704)

16 |Frais pour conges sabbatsques et &'études ([ 705)

17 |Stagsuires Postdocioraux (T06)

1% |Fommatson et perfectsonnement (710

19 |Frs de deplacement el de représentation (715, 720, 725, T30)

2 |Bourses (T35)

21 |Subvenbioos, cotisations of tramsferts (T4, 871, 872)

22 |Fourmilures el maierse (T45)

23 |Coiits des marchandises vendues (755)

24 |Fruis de serveces (TH0, 765, T70, 775, THO, TS, T90, T95)

25 |Wolumes el penodigues {750}

26 |Charges relstes aux lerrains of aux balments (505, 810, 15, 20, 826}
27 |Locators de kocaux et de bitmenes (B4, 545)

24 |Locabion-cxplostation (K340}

24 |Pertes sur vemie de placements (EE6)

3 |Biens sous le seutl de capolalsation (8492)

31 Hiers de nature non capitahssble (893)

32  |Frus bancaires el charges dmderéls (850, 851, 852, 853, B56, 857, B5E)
33 |interéts relatsfs aux avances inlerfonds (855)

34 |Autres charges (R60, BT0)

Total des charges autres

36 |Venles inlermes (575)
Achats mbernes (711, 716, 721, 726, 731, Td46, 751, Tal, 776, 796, Bl6, 811, 821, 827, 431, 841,
37 |Bd6, BT3, BU4, EUS)

38 |Gains o peries latents (§7%)
l'otal des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les

ventes et les achats internes

TAL DES CHARGES

27 124
507 TaT
417 B5d
T 267 BX3
1 018 398

229 (03
1315 416

26 351
151 112

GE 415

12 657 468

63 754

108 658 974

10 183 931

10432
12411

1 50
1583
15 591
942 531
Epraili]
484 634

3 566 886

23

19 655 608

TH 522
623 125
533 Teh
115973

1 250 331
LST 077

3 9 BEY
5 364

71 957

96 394
Lk 749

673 B
T 883 033

Exyii]

7916 093

8 080 549

&4 991
5712

15 453
180 072
6001 418
1075
5273473
414
23 144

& (02

11 803 737

4 =4

11 807 821

18 528
119 461

1 X34 212
519 735
95 935
203 632

92

1720 426

25830
343711
16 260
9§ TEH

104 Bebl

34T bS50
497
127 554
&% ToY
11z

1 341 365

T 187

1 348 553

4 068 979

1263 604

& 637

2755

pd [

3T 96l

B34 973

paged R

11 Tk

i 149 DHA)

L)

3 441 102

4 704 706

2 257

1 257 15

103 G 16
- 17
1 255 &30 1%

1 455 T4 19
¥ 635 319 20
2914533 21
H22 27% 2

- 3

15 955 510 24
415 GHH 5
401 082 26
274 050 27
135 851 I8

. il
526 951 iz
- 33
H93 TTH 34

47917 617

{149 086) 36

144 131 7

= 345

47 914 662 39

188 873 224 40
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Ecole de Technologie Supérieure Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2023

en S - ) )
E Wt/ . Soutien & I it . . . ) . -
nselgnemer Emseignement Recherehe outlen 3 Tenselgnemen Adminkstration Terrains et bitiments | Services & la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Tatal
Reeherche et i la recherche
1 2 3 4 5 [ 7 ] ] 10 11
1 Autres fraxs factures aux ebudiants (45%) - - - - - - . - . .
Total des produits provenant des étudians | ./ ./ ./ ./ ../ /.|

3  Subvention du Minstére (515) - R TO0 401 322 - . B - TIRTTS - 1 978 BER 3
4 |Autres subventsons provinciales (405, 410, 427 495, 496, 497) . 100 191 5 202 656 - . . I 640 . 2972 5 308 458 a
5  Subventiors du gouvernement du Canada (415, 416, 417, 418, 419, 420, 421, 422) - 268 973 11 786 055 - . = - B - 12 855 028 5

Autres produsts ef aides des gouvernements que coux du Québec ef du Canada (424, 426, 428,
6 429

7 rott des subscnions s v || | e | 77 o2 || issaa 7|

B |Intéréts et de dovidendes (415)

9 Intéréts sur les avances interfonds {440) S5 i S Si== . s== === === === - o
10 | Produits provesant du fonds de dotatson (445) . - - - . . - - - - 1]
11 Produits provenant d'une fondation (446) - - - - . - - B - - 11
12 |Subventsons et dons non gouvernementam (430) - 141 331 18 145 332 - . - 193 024 B935 431 19 577 118 1z

e S BE e S i s - 13

13 Gauns sur vende de placemendts (526} ===

14 |Ventes extemnes (4600} . 14

Autres ais (466, 470) - - - - - - - - . -
T IR 143 31 ryvere T I T BTV ssan || | wsmus L

TOTAL DES PRODUI 1 361 285 h 395 66 1 624 206 2972 38 919 492
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Annexe 4

Ecole de Technologie Supérieure

Charges par fonction - Fonds avec restrictions

de I'exercice terminé le 30 avril 2023

en . . . N

s I'::::i:i:::ﬂ Emselgnement Recherehe ND"::‘: LI‘.:T:;E:::'QM Administration Terrains et bdtiments | Services & la collectivité | Services aux étudiants | Entreprises anxiliaires Ajustements Taotal
i 1 3 4 5 6 7 # @ 10 ii

1 Musse salariale 1
2 Darection 62 257 62 157 2
3 Gérance E 113 B9 103 461 = E 54 687 2396 IT4 435 3
4 Enseigrants-chercheurs 6 147 Tl U2 TO6 B4 d
5 Chargés de cours c . . . 5
] Personnel assoné 4 l'esagnemsent 4 la recherche 95124 6 300 444 & 449 564 ]
7 Personnel auxiliasre & Fenseignement et a ka recherche - 30 B9l 62 331 - - 1214 131 577 7
£ Persomnel professionnel non erseignant 65 697 41 470 1 197 336 B
2 Persomnel de soutien techmigue = 131437 116 132 - = 124 101 371 670 2
10 Personnel de soutien de burcau 165 2% TEIE 48 793 11198 1
1 Personmel de métier of ouvmer E = E - 1
12 Avantages sociaus ( 700) - Compléter 'annexe 14 72121 1176 118 1951 133 675 576 1 384 444 12

Variation de la provision beures supplémentares, maladie, vacances,
congés socmux o aulres avantages (701, TOZ, 703)

15  Frais pour congés sabbatiques et d'études (705)

16 | Stagsaires postdocioram | T06)

17  Formahon et perfectxonnement (710}

1%  |Frms de déplacement ef de représentation (715, 720, 725, 730)

19 Bourses (T35)

I |Subvenioms. colisations et transferts (740, 871, 872}

21  Foumitures ol mabénel {745}

17 |Coits des marchandses vendwes (735)

13 Frus de services {760, 765, 770, 775, T80, 785, 790, 7T95)

4 |Wodumes et périodsques (750)

15  Charges relsées aux lerrains o aux baliments (S05, B10, E15, 820, ¥26)
36 |Locatson de bocaux et de bétments (840, 845)

I7  Locatson exploitation (E30)

I8 | Translert de coils mdirects {865)

I3 Penes sur vente de placements (8846)

3} |Beens sous ke seuil de capitalsation (892)

i1 Biens de nature non capitalisshle (§93)

32 |Frass bancaires e charges d'intéréts (850, 831, 852, K53, 856, 857, K58}
33 Intéréts relabifs aux avances interfonds (B55)

34 |Autres charges (B0, B70)

35 |Total des charges autres

36 Venles mbernes (878}
Achats imternes (711, T16,
17 [Rd6, BT, B, BUS)

. T4k, 751, TAL, T

. T96, B, B11, B21, B27, 31, B41,

3% Gains ot pertes latents (879)
Total des autres charges incluant les gains et pertes latents ainsi que les
ventes et les achats internes

TOTAL DES CHARGES

| swe | omrae | | 10935 |

- 23 188 T 547 .
| soon | seeesss | | omss | swow [ | |

T3
62 356
583 957
i3 020)

12 68

152 662
569

10 047

16 30k

§42 979

3479

LIER
39 9E5
16 745 104

2 R0 287

360 438

617 254

1 497

T2 931

24 191
56 ORG

5K

4 969

395 664

0292
Al O3
Bl 0y
(15 886}
113209

79214

120319

it

893 640

1 624 206

- - - 13
ses | 2m || 10900

39479 15

. 16

M5 63T 17

1 Boé 176 18
17 416 871 19

2 B75 003 0
491 206 21

2390877 3

11042 24
H6 TIO 5
46 682 2
KT 248 7

1 &70 028 i

- o)

T59 TR0 in

- 3

51719 iz

- 3

34 479 4
27926505 |35 |

38919 492
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Etats du traitement

Rapport de I'auditeur indépendant
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

#unx membres du conseil d'administration de I'Ecale de technologie supérisure

Opinion

J'ai effectud 'sudit des tableaux da la valeur des composantes du traitement assujetties & Mimpdt an vertu de la Loi swrles impdis
(RLRQ, c. I-3) des meambres du personnel de direction supséneure et des autres catégores de personnel da direcBon inclus dans

I'&tat du traitement de I'Ecole de technologie supérisure (a I'Ecole ) pour lexercice clos le 30 avril 2023 (appelés ci-apras les
% tableaun » .

A mon avis, les tableaus ci-joints ont éié préparés, dans fous lours aspects significatifs, conformément aux dispositions des
ariicles 4.3 & 4.5 de la Loi sur les éfablizszements d'enseignement de niveau universifaire (RLEG, c. E-14.1).

Fondement de I'opinion

J'ai effeciué mon audit conformément aux nomes d'audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilités gui
m'incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de lMauditeur & '"égard de
l'sudit des tableaw: » du présent rapport. Je suis indépendante de I'Ecole conformément aux régles de déontologie qui
s'appliguent & mon awdit des fableaux su Canada et je me suis acquiltée des awires responsabilités déoniologigues qui
m'incombent selon ces régles. Jestiime gue les &éments probants qgue [ai oblenus sont suffisants et appropriés pour fonder
mion cpinion d audit.

Autre point — Resfriction a la diffusion et a I'utilisation

Les tableaux ont &té préparés afin de parmetire & MEcole de répondre aux exigences stipulées aux articles 4.3 3 4.5 de la
Loi swr les éfablissements d enseignemant de niveaw universitaire. En consaguence, il est possible que les tableaux ne puissant
sa préter & un usage aufre. Mon rapport est desting uniqguement aux membres du conseil dadministration de I'Ecole et au
ministéra de 'Enseignement suparieur et ne devrait pas éire diffusé & d’autres parties ou utilisé par d'autres parties.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I"égard des tableaux

La direcfion est responsable de la préparation des tableaux conformément sux disposifions des arlicles 43 8 45 de la
Loi sur les éiablissements denseignement de niveay wiversitaire, ainsi gue du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaine pour permetire |la préparation de tableaux exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résulient de fraudes ou
d'ermeurs.

Il incombe aux responsables de |a gouvemnance de surveiller le processus dinformation financiéne de I'Ecole.

Responsabilités de I"auditeur a I'égard de I'audit des tableaux

Mes objeciifs sont doblenir I'assurance raisonnable que les tableaux sont exempits d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'ermeurs, ef de délivrer un rapport de I'auditeur contenant mon opinion. L'assurance raisonnable
correspond & un niveau &levé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas gu'un audit réalisé conformément aux normes d'sudit
généralemant reconnues du Canada permetira foujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.
Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'emewrs et elles sont considéréas comme significatives lorsgu'il est raisonnable
de s'attendre & ce gue, individusllement ou collectivement, elles puissent infleer sur les décisions économigques gue les
ufilisateurs des tableaux prennent en s& fondant swr cews-ci.
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Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, jexerce mon jugement
professionnel et je fais preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

* Jjidentifie et évalue les risques que les tableaux comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs, je congois et mets en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunis des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder mon opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d’'une
fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

¢  jacquiers une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de concevoir des procédures
d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de
I'Ecole;

e japprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, le cas échéant, de méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.

Je communique aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des travaux d'audit et mes
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle interne que j'aurais relevée au cours de mon audit.

Pour la vérificatrice générale du Québec,

BT e T N

Daniel Martel, CPA auditeur
Directeur principal d’audit

Montréal, le 2 octobre 2023
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2022-2023 requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

Mom de lMetablissement :
TABLEAU 1 - Traitement imposable du personnel de direction supérieure et valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursas

Ecole de technologie supérieure

27

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en §)

Valeur pécuniaire
Temps plein Salaire de base + Montants regus non vérifiée des
Nom Prémom Titre du poste occupé Fonction {‘::'it?'::nj {nombre de mois ﬁ:?u"rmﬁﬂn] Salaire de base "::“;ﬁ'"'f:t“ Autres éléments | Indemnité de | d’une fondation | allocations et des
en fonction) im ble du fraitement | départ accordée ou d'une frais remboursés

eime imposable personne morale (%)
[Gagnon Francois Directeur général REC MNon 12,0 100 % 232 001 45 302 280 393 32 42
|Pautel Cédrick Secrétaire général 56 MNon 12,0 100 % 200 772 21 841 222 613 11 204
|Belzile Jean Directeur du développement siratégigue et des ressources VR Mon 12,0 100 % 200772 22 533 223 305 12 675
|[Huneaut Michel Directeur des affaires académigues VR Non 12,0 100 % 200 772 21 520 22 292 11 326
Lay 8 Catherine Doyenme de la recherche par intérnim oY [s]T] 3.8 100 % 133 745 12 266 146 011 1]
|G-a:nun Ghyslain Doyen de la recherche ooy MNon 12,0 100 % 177 124 55 930 233 054 m
Hollet Marie-José Doyenne des études oY Mon 12,0 100 % 180 694 31 554 212 248 3208
|Casanova Christian Directeur de la recherche et des partenariats VR Non 12,0 100 % 200772 17 164 217 938 16 914
Bouthillette Annie Directrice des relations institutionnelles VR Mon 12,0 100 % 185 B17 13 942 189 759 21 846
|Bu54::u Eric Directeur exécutif de Institut de Menvironnement bati et de VR Mon B4 100 % 198 000 1570 1889 570 5122

réconomie circulaire




ETAT DU TRAITEMENT 2022-2023

Mom de I"établissement :  Ecole de technologie supérieure

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction
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Catégorie de parsonnal

Effectif total de la

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

catégorie ¥ |Etendue du traitement Salaire de base Autres tltlm:!:.tmlmanl
Personnel de direction des composantes de I"établissement, tel que défini au Le plus élevé 180 6od 55 800
paragraphe 1° du premiler alinéa de 'article 4.5 de la Lol sur les établissements 5] Moyenne 173 710 34 4086
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le mojne dlevé 170 353 99 405
Le plus élevé 197 840 106 298
Personnel de direction des services ral Moyenne 156 461 22 585
Le moins dlevé 135 000 0
Le plus élevé 1446 362 a7 281
Personnel de gérance des emplois de soutien 40 Moyenne 125 706 13671
Le moins dlevé 102 454 0

" Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de |a Lol sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ), chapitre E-14.1)

%) Effectif total de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction "

Allocations et frals remboursés

Effectif concerné
Catégorie de personnal par un Etendue des frals
o a remboursement ”'|  remboursés Valour {on §)
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus élevé 40 675
paragraphe 1° du premler alinéa de 'article 4.5 de la Lol sur les établissements 5] Mayenna 14 21
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1) Le moins élevé 1 386
Le plus élevé 16 317
Personnel de direction des services 1 Mayenna 3752
Le moins dlevé 0
Le plus élevé 11038
Personnel de gérance des emplois de soutien 40 Moyenne 1 830
Le moins dlevé 0

" Eléments de ['état du traitement requis en veriu des articles 4.3 4 4.5 de la Lol sur les établissements de niveau universitaire (RLRO, chapitre E-14.1)

vk




ETAT DU TRAITEMENT 2022-2023
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Nom de I'établissement : Ecole de technologie supérisuns
NOTES COMPLEMENTAIRES
Ourou
non
Pendant I'année 2022-2023, est-ce que des membre du personnel de
direction supérieure bénéficient d'une indemnité de transition au sein Man  |5iouw, ke colt ou la valeur imposable de cet avantage doit &tre inscrit c-dessous.
de I'établissement?
EEH:G. que dos r.‘lrr:'rlta dindomnité de dipert sont détonms st non . |5 oud, ba waleur pécunisire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés pendant ['annde 2022-2023
BXETCES pmdgm P'annds 2022-2033 par ke membm du persanne da Cul doit &tre déclarde ci-dessous, powr chague membre du personnel de direction supérieure.
direction supérieurs?
|Hum Prénom Fonction Commentaires
Gagnon Frangois REC |Liste détaillée des autres éléments du traitement impossabde (22 1355):
- Allocation powr utilisation d'une automobile personnelle - 16 8015
- Cotisation ordre professionnel ; 5915
w AN ARMTATGRR ACTARS o A TR
(Gagnon Frangois REC |Wersement d'un montant forfataire du selon la letire regue b2 14 septembre:
Aer avril 2020 (pour la période du 1er avril 2019 au 31 mars 2020) : 1 714,045 -= entrde en fonction le 10 juin 2019
(212 jowrs ouvrables)
A amil 203 Ionar ke mwinde. v e, aumil R0, mp kL mars, 0L LA AR ALS Ao R SRR
Gagnon Frangois REC |Ajusternent rétroactif versé pour PSG 2020-2021-2022 (22 431.563)
Fautel Cadrick S5G Indemnité de départ d&tenue et non-excercée de 200 772%
A effectud au moins quatre années de mandat continu. En accord avede protocole des cadras supérisurs en
viqueur, une indemnité de départ dune année de traiterment (salaire annuel de base) est prévue au départ.
Fautel Cadrick SG |Ajusterment rétrosctif versé pour PSG 200-2021-2022 (14 857.13%)
Balzile Jean VR Indemnité de départ détenue et non-excercée de 200 772§
A effectud au moins quatre années de mandat continu. En accord avec le protocole des cadres supérieurs en
viguewr, une indemnité de départ dune année de raitement (salaire annuel de base) est prévuee au départ.
Belzile Jean VR |Ajusternent rétroactif versé pour PSG 2030-2021-2022 (14 857 .135)
Huneault Biched VR |Indemnité de départ détenue &t non-excercée de 200 7725
A effectud au moins quatre années de mandat continu. En accord avec le protocole des cadres supérieurs en
viguewr, une indemnité de départ dune année de traitement (salaire annuel de base) est prévue au départ.
Huneault Miched VR |Ajusterment rétroactif versé pour PSG 2020-2021-2022 (14 B57.133)
Gagnon (Ghiyslain DOY  |Ajusternent salanal de 4% pour personne cadre qui exerce une fonchon de doyen (6 2765
RefRrEngs.. s 000 Erainesle fahlissant s sentinn g, sde, il Ax rerssnnsl mem.de TR,
Gagnon (Ghiyslain DOY  |Ajustement rétroactif versé pour PSG 2020-2021-2022 (13 513.973)
Modlet Marie-José DOY  |Ajusternent salanal de 4% pour personne cadre qui exerce une fonchon de doyen (7 14051
Refaranes.. Ak, 06w Prainenls. iahlissant s sanaians. de. mavmil du rersannsl sanm fa LR TR
Mollet Marie-José Doy Pqustament rétrosctif versé pour PG 2020-2021-2022 (6 957.035)
Casanove (Christian VR |Ajusterment rétroactif versé pour PSG 2020-2021-2022 (10 057.853)
Bouthillette Auninie VR |Ajusterment rétroactif versé pour PSG 2020-2021-2022 (6 977 .485)
Personnel de direction supaneure Aucun forfaitaire n'a até verse selon évaluation su rendement au membre du presonnel de direction supérieure
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Rapport sur la performance

Grille des indicateurs
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1. Eléments d'information

INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS

Il. Observations

Année universitaire (Effectif au trimestre d'automne)

Page 1 de 6

Unité [ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P| provenance
Etudiant
Effectif étudiant total n 8638 8619 8 536 8599 8 695 MES
Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein % 70,7% 69,5% 66,1% 67,8% 72,5% MES
Effectif étudiant au 1er cycle a temps partiel % 29,3% 30,5% 33,9% 32,2% 27,5% MES
Effectif étudiant au 2e cycle professionnel* % n.d. 69,8% 69,6% 73,5% 77,6% MES
Effectif étudiant au 2e cycle recherche % n.d. 30,2% 30,4% 26,5% 22,4% MES
Effectif étudiant au 3e cycle % 6,6% 6,8% 7,3% 7.4% 7,6% MES
Effectif étudiant internationaux n 1393 1673 1512 2140 2756 MES
Effectif étudiant internationaux % 16,1% 19,4% 17,7% 24,9% 31,7% MES
Etudiants d'universités québécoises a I'étranger n 37 23 1 21 18 MES
Stagiaires postdoctoraux n 65 90 96 92 99 MES
Résidents en médecine n S.0. S.0. S.0. S.0. S.0. MES
Enseignants-chercheurs
Nombre de professeurs récemment embauchés n 12 13 15 29 26 U
Hommes n 10 10 11 23 14 U
Femmes n 2 3 4 6 12 U
Nombre de professeurs a temps plein au 1er octobre de
I'année universitaire n 220 221 233 254 281 BCI
Hommes n 182 179 190 208 225 BCI
Femmes n 38 42 43 46 56 BCI
Nombre de chargés de cours de I'année universitaire n 410 401 412 395 369 BCI
Hommes n 340 330 331 317 302 BCI
Femmes n 70 71 81 78 67 BCI
Nombre moyen de cours par professeur n U
Nombre moyen de cours par chargé de cours n U
Ratio étudiants au 1er cycle / professeur n 30,4 29,2 26,8 23,7 20,5 U
Ratio étudiants aux2e et 3e cycles / professeur n 8,8 9,8 9,9 10,1 10,4 V]
Cours donnés par les professeurs % U
Cours donnés par les chargés de cours % U
Cours donnés par d'autres catégories d'enseignants % U

Remarques

P: Les données sur l'effectif étudiant et le personnel pour I'année 2022-2023 sont provisoires (avantamendements).

En raison de la déréglementation des étudiants internationaux, la variable Type de maitrise est disponible depuis I'automne 2019-2020.

* 1 Regroupe tous les étudiants, de deuxieme cycle, qui ne sont pas inscrits a la maitrise recherche.

AI'ETS, les maitres d'enseignement sontinclus dans les dénombrements de professeurs.




28
29
30

32
33
34
35
36
37
38

40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

31

Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, au 1er octobre de
I'année universitaire)

Unité | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P| provenance

Professeurs a temps plein selon le regroupement

disciplinaire

Hommes n 182 179 190 208 225 BCI
Sciences de la santé n BCI
Sciences pures n 9 9 10 10 12 BCI
Sciences appliquées n 168 168 176 194 207 BCI
Arts n BCI
Lettres n BCI
Sciences humaines n 4 2 2 2 3 BCI
Education n BCI
Droit n BCI
Administration n 1 1 2 BCI
Autres n 1 1 1 1 BCI

Femmes n 38 42 43 46 56 BCI
Sciences de la santé n BCI
Sciences pures n 6 7 7 8 8 BCI
Sciences appliquées n 29 31 33 35 44 BCI
Arts n BCI
Lettres n BCI
Sciences humaines n 1 BCI
Education n BClI
Droit n BCI
Administration n 1 1 1 1 1 BCI
Autres n 2 3 2 2 2 BCI

Total n 220 221 233 254 281 BCI
Sciences de la santé n BCI
Sciences pures n 15 16 17 18 20 BCI
Sciences appliquées n 197 199 209 229 251 BCI
Arts n BCI
Lettres n BCI
Sciences humaines n 4 2 2 2 4 BCI
Education n BCI
Droit n BCI
Administration n 1 1 2 2 3 BCI
Autres n 3 3 3 3 3 BCI

Remarques

AI'ETS, les maitres d'enseignement sontinclus dans les dénombrements de professeurs.

La répartition des professeurs-chercheurs (et de la direction académique) par famille disciplinaire produite initialement par le BCl a da étre
complétement revue en raison d'écarts importants dans la classification des disciplines. La "Table de conversion" présentée au dernier onglet du
présent fichier n'était pas respectée, fournissant un état des lieux erroné par rapport a la classification attendue et notamment face a la répartition des
données étudiantes.

Afin de corriger la situation, le siége social UQ a appliqué la méme méthodologie de base que le BClI, en utilisant d'abord la discipline rattachée au
département lorsque celle-ci était unique. Si le département était conjoint (ex. "Mathématiques et informatique" ou "Arts et lettres"”), c'estle code
CLARDER de la principale discipline d’enseignement attribué par les établissements a chacun de leurs professeurs dans le SYSPER qui a été retenu.
Les CLARDER ont été convertis vers un CLASS correspondant, puis vers le secteur disciplinaire établi a I'onglet "Table de conversion”. Les individus
apparaissant dans la discipline « Autres » sontdes professeurs dontle CLARDER et le département sont plurisectoriels, ou font partie de la direction
académique (décanats).

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au systéme sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des
totaux.

P: Les données sur le personnel pour I'année 2022-2023 sont provisoires (avantamendements).
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Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, durant I'année

universitaire)

Unité [ 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P| provenance
Chargés de cours selon le secteur disciplinaire
Hommes n 340 330 331 317 302 BCI
Sciences de la santé n 1 2 3 4 3 BCI
Sciences pures n 33 35 44 36 35 BCI
Sciences appliquées n 235 222 209 213 194 BCI
Arts n BCI
Lettres n BCI
Sciences humaines n 11 12 12 10 10 BCI
Education n BCI
Droit n 9 8 5 6 8 BCI
Administration n 51 51 58 48 52 BCI
Autres n BCI
Femmes n 70 71 81 78 67 BCI
Sciences de la santé n 2 1 BCI
Sciences pures n 12 13 17 14 13 BCI
Sciences appliquées n 36 36 38 33 23 BCI
Arts n BCI
Lettres n 1 BCI
Sciences humaines n 8 9 12 11 10 BCI
Education n BCI
Droit n 2 2 3 2 BCI
Administration n 11 11 12 15 18 BCI
Autres n BCI
Total n 410 401 412 395 369 BCI
Sciences de la santé n 1 2 3 6 4 BCI
Sciences pures n 45 48 61 50 48 BCI
Sciences appliquées n 271 258 247 246 217 BCI
Arts n BCI
Lettres n 1 BCI
Sciences humaines n 19 21 24 21 20 BCI
Education n BCI
Droit n 11 10 7 9 10 BCI
Administration n 62 62 70 63 70 BCI
Autres n BCI
Remarques

La répartition des chargés de cours par famille disciplinaire produite par le BCl a connu la méme révision que celle des professeurs et ce, pour les
mémes raisons que celles citées plus haut. Le siege social UQ I'a produite en fonction des montants de rémunération de base versés sur toute
I'année en lien avec des activitéts GDEU. Un CAFF étant associé a chaque cours enseigné, il a été converti vers un CLASS et ensuite vers le secteur
disciplinaire établi dans l'onglet "Table de conversion". Le secteur disciplinaire retenu est celui cumulant le plus grand montant de rémunération de
base. Si un méme montant était cumulé dans plus d'un secteur disciplinaire, la priorité a été accordée selon la hiérarchie des disciplines présentée

dans la grille. Notez que les disciplines ont été révisées sur toute la ligne du temps en fonction des plus récents CAFF attribués auxcours.

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au systéme sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des

totaux.

P: Les données sur le personnel pour I'année 2022-2023 sont provisoires (avantamendements).
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INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

fer cycle - Baccalauréatet | )y 2018-2019 2019-2020 2020-2021 20212022 2022-2023°
autres sanctions
Bacc. Autr_e s Bacc. Autr.e S Bacc. Autr.e S Bacc. Autr.e S Bacc. Autr.e s
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions
94 Total’ n 5417 1280 5223 1240 5130 1110 4783 1248 4729 1031
95  Sciences de la santé n
96  Sciences pures n
97  Sciences appliquées n 5385 1214 5160 1155 5096 907 4713 1012 4713 810
98  Arts n
99 Lettres n
100  Sciences humaines n
101 Education n
102  Droit n
103 Administration n 31 25 113 141 120
104 Autres? n 32 35 63 60 34 90 70 95 16 101
105 Femmes % 11,2% 15,8% 12,3% 17,3% 13,4% 16,5% 13,9% 15,9% 15,3% 17,8%
106  Sciences de la santé %
107  Sciences pures %
108  Sciences appliquées % 11,3% 16,1% 12,3% 16,8% 13,4% 13,5% 14,0% 13,1% 15,3% 14,6%
109 Arts %
110 Lettres %
111 Sciences humaines %
112 Education %
113 Droit %
114 Administration % 9,7% 24,0% 34,5% 33,3% 36,7%
115 Autres® % 3,1% 11,4% 12,7% 25,0% 14,7% 24,4% 5,7% 18,9% 31,3% 21,8%
Remarques

116
17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Le total prend en considération toutes les valeurs de genre.
2: Les valeurs « Etudes plurisectorielles », « Non applicable » et « Valeur indéterminée », de la variable domaine, sont regroupées sous le domaine « Autres ».
3: Trimestre d'automne 2022: version des données en date du 2023-07-19.

2e cycle - Maitrise + autres

; " 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
sanctions Unité
Maitrise Autr'e s Maitrise Autr.e s Maitrise Autr.e s Maitrise Autr.e S Maitrise Autr.e s
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions
Total n 1203 167 1416 155 1484 192 1765 166 2154 123
Sciences de la santé n 6 5 8 9 7
Sciences pures n 8 7 10 4 7
Sciences appliquées n 1203 112 1416 95 1484 111 1765 99 2154 71
Arts n
Lettres n
Sciences humaines n
Education n
Droit n 2 2 4 1 2
Administration n 32 41 44 37 29
Autres n 7 5 15 16 7
Femmes % 25,3% 27,5% 251% 26,5% 25,9% 20,8% 27,4% 21,7% 29,9% 27,6%
Sciences de la santé % 33,3% 20,0% 37,5% 33,3% 42,9%
Sciences pures % 12,5% 28,6% 10,0% 25,0% 28,6%
Sciences appliquées % 25,3% 26,8% 251% 25,3% 25,9% 18,9% 27,4% 19,2% 29,9% 28,2%
Arts %
Lettres %
Sciences humaines %
Education %
Droit % 50,0% 0,0% 25,0% 0,0% 100,0%
Administration % 37,5% 26,8% 27,3% 29,7% 17,2%
Autres % 0,0% 60,0% 13,3% 12,5% 28,6%

Remarques




138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159

160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
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3e cycle - Doctorat + autres

sanctions

Unité

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Doctorat

Autres
sanctions

Doctorat

Autres
sanctions

Doctorat

Autres
sanctions

Autres

Doctorat .
sanctions

Autres

Doctorat .
sanctions

Total
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Droit
Administration
Autres

53 3 33333 3 3 35 3

571

571

585

585

620

620

637

637

658

658

Femmes
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Droit
Administration
Autres

23,3%

23,3%

25,5%

25,5%

25,5%

25,5%

28,1%

28,1%

27,4%

27,4%

Remarques

Total - Grades + autres
sanctions

Total
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Droit
Administration
Autres

Unité

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Grades

Autres
sanction

Grades

Autres
sanction

Grades

Autres
sanction

Autres

Grades .
sanction

Autres

Grades .
sanction

53 3 3 3 3 33 3 3 5 3

7191

7159

32

1447
6
8
1326

2
63
42

7224

7161

63

1395
5
7
1250

2
66
65

7234

7 200

34

1302
8
10

1018

4
157
105

7185 1414
9
4

7115 1111

1
178
70 11

7 541 1154
7
7

7525 881

2
149
16 108

Femmes
Sciences de la santé
Sciences pures
Sciences appliquées
Arts
Lettres
Sciences humaines
Education
Droit
Administration
Autres

14,5%

14,4%

3,1%

17,1%
33,3%
12,5%
17,0%

50,0%
23,8%
9,5%

15,9%

15,9%

12,7%

18,4%
20,0%
28,6%
17,4%

0,0%
25,8%
27,7%

17,0%

17,0%

14,7%

17,1%
37,5%
10,0%
14,0%

25,0%
32,5%
22,9%

18,5% 16,5%
33,3%
25,0%

18,6% 13,7%

0,0%
32,6%
18,0%

5,7%

20,5% 18,9%
42,9%
28,6%

20,5% 15,7%

100,0%
32,9%
22,2%

31,3%

Remarques




182
183

18
18
18
187
188
189
190
19
192
193

» o B

=

194
19
19
19
198
199
200
20
202
203
204

N o g

=

205
20
20
20
209
210
211
212
213
214
215

® N o
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Nombre de diplomés/persévérants et taux de réussite parmila cohorte des personnes nouvellement

inscrites a temps plein au trimestre d'automne dans un dipléome de grade

2012

2014

2016

2018

2019

2020

2021

Taux de réussite des études de baccalauréat

Persévérance aprés 1 an
Diplomation apres 6 ans

1067
936

%
89,4%
78,4%

n %
1099 |71,7%
1138174,3%

1013
999

%
74,6%
73,6%

1011

%
74,6%

n %
1012|77,4%

n %
924 (77,4%

934 176,4%

Taux de réussite aprés 6 ans au baccalauréat,
par domaine CLASS dominant
Sciences de la santé

Sciences pures

Sciences appliquées

Arts

Lettres

Sciences humaines

Education

Droit

Administration

Autres’

783

153

79,6%

72,9%

927 |74,5%

211 |73,5%

801

198

73,8%

72,8%

Taux de réussite des études de 2e cycle
(maitrise) aprés 4 ans, par domaine CLASS
dominant

Sciences de la santé

Sciences pures

Sciences appliquées

Arts

Lettres

Sciences humaines

Education

Droit

Administration

Autres’

99

99

77,3%

77,3%

211 |79,9%

211 |79,9%

173

173

78,3%

78,3%

254

254

80,4%

80,4%

Taux de réussite des études de 3e cycle
(doctorat) aprés 8 ans, par domaine CLASS
dominant

Sciences de la santé

Sciences pures

Sciences appliquées

Arts

Lettres

Sciences humaines

Education

Droit

Administration

Autres’

68,4%

68,4%

40 |67,8%

40 |67,8%

Remarques

Ala demande du MES, il s'agitici du nombre de personnes en persévérance et du nombre de personnes dipldmées etnon du nombre de personnes de la
cohorte initiale comme mentionné dans le titre et la définition du document.

1: Les valeurs « Etudes plurisectorielles », « Sans objet » et « Valeur indéterminée », de la variable domaine, sont regroupées sous le domaine « Autres ».




216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226

227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237

238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
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Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre

d'automne dans un dipléome de grade

Durée moyenne des études au baccalauréat Unité | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Sciences de la santé an n.d. n.d.
Sciences pures an n.d. n.d.
Sciences appliquées an 41 4.2 42 4.2 4.2 nd. nd.
Arts an n.d. n.d.
Lettres an n.d. nd.
Sciences humaines an n.d. nd.
Education an n.d. n.d.
Droit an n.d. n.d.
Administration an n.d. n.d.
Autres an 49 5,0 49 49 4.8 nd. nd.
Ensemble des secteurs an 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 n.d. n.d.

Durée moyenne des études de maitrise 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sciences de la santé an
Sciences pures an
Sciences appliquées an 1,8 1,7 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0
Arts an
Lettres an
Sciences humaines an
Education an
Droit an
Administration an
Autres an
Ensemble des secteurs an 1,8 1,7 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Durée moyenne des études de doctorat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sciences de la santé an n.d. n.d. n.d. n.d.
Sciences pures an n.d. n.d. n.d. nd.
Sciences appliquées an 4,7 55 5,2 n.d. n.d. n.d. n.d.
Arts an n.d. n.d. n.d. n.d.
Lettres an n.d. n.d. n.d. n.d.
Sciences humaines an n.d. n.d. n.d. nd.
Education an nd. nd. nd. nd.
Droit an n.d. n.d. n.d. nd.
Administration an n.d. n.d. n.d. n.d.
Autres an n.d. n.d. n.d. n.d.
Ensemble des secteurs an 4,7 5,5 5,2 n.d. n.d. n.d. n.d.

Remarques

Une cellule vide représente I'absence de dipldmés pour une cohorte choisie, ainsi la durée moyenne des études ne

peut étre calculée.
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250
251
252
253

254
255
256
257
258
259
260

262
263
264
265
266
267
268

269
270

272
273
274
275

276
277
278
279
280
281
282
283

284
285
286
287
288
289
290
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INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL
Année universitaire (Effectif au 1er octobre de I'année universitaire)

Effectif a temps plein selon le groupe d'emploi Unité | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P
Hommes n 447 451 461 490 517
Direction n 30 28 24 24 23
Haute direction n 6 6 5 5 5
Autre personnel de direction n 24 22 19 19 18
Professeurs n 176 178 187 205 220
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n 14 14 14 18 18
Personnel professionnel n 81 79 89 87 101
Personnel technique n 97 99 97 98 99
Personnel de bureau n 10 10 10 12 11
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n 39 43 40 46 45
Personnel métiers et services n 39 43 40 46 45
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0
Femmes n 327 349 374 398 426
Direction n 13 14 13 12 14
Haute direction n 1 1
Autre personnel de direction n 13 14 12 12 13
Professeurs n 38 40 43 46 58
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n 7 8 11 15 20
Personnel professionnel n 97 106 120 139 147
Personnel technique n 55 58 63 67 74
Personnel de bureau n 114 119 121 116 111
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n 3 4 3 3 2
Personnel métiers et services n 3 4 3 3 2
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0
Total n 774 800 835 888 943
Direction n 43 42 37 36 37
Haute direction n 6 6 6 5 6
Autre personnel de direction n 37 36 31 31 31
Professeurs n 214 218 230 251 278
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
Personnel de gérance n 21 22 25 33 38
Personnel professionnel n 178 185 209 226 248
Personnel technique n 152 157 160 165 173
Personnel de bureau n 124 129 131 128 122
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n 42 47 43 49 47
Personnel métiers et services n 42 47 43 49 47
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0

Remarques

Les données sur le personnel pour I'année 2022-2023 sont provisoires, n'ayant fait I'objet d'aucune validation détaillée dans
le cadre de I'enquéte SYSPER, celle-ci étant encore en production a ce jour. Les mémes parameétres ont toutefois été
appliqués auxdonnées préliminaires de 2022-2023, de fagon a pouvoir transmettre une donnée comparable pour I'année la
plus récente.

Les données sur le personnel ne comptabilisent que les individus qui occupaient un emploi a temps plein au 1er octobre de
chaque année et ce, sans égard au statut d'emploi, conformément aux directives de la grille. Cette méthode de calcul ne
fournit qu'un portrait partiel des effectifs universitaires en excluant toutle personnel a temps partiel et ne permetplus la
distinction entre le personnel régulier et non régulier, comme par le passé.

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au systéeme sont exclus des répartitions
homme/femme, mais font partie des totaux.

P: Les données sur le personnel pour I'année 2022-2023 sont provisoires (avantamendements).
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INDICATEURS - INTENSITE DE RECHERCHE

. 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fonds de recherche par source de financement

k$ k$ k$ k$ k$
294 |Fonds de recherche (total) 24 057 25173 33969 40 046 37 584
295| Subventions d'infrastructure de la FCI 1961 157 2629 10 663 1336
Subventions de recherche du Canada
296 | (excluant les revenus de la FCI) 9150 11101 16 057 10 574 12235
297 Chaires de recherche du Canada 1100 1240 1400 1300 900
298 Organismes subventionnaires canadiens 8022 9765 11935 8802 10 555
299 Gouvernement du Canada 27 96 2721 472 781
300| Subventions de recherche du Québec 1526 2175 1781 4092 8530
301 Fonds de recherche du Québec 1193 1672 1362 2817 2758
302 Gouvernement du Québec 333 503 420 1275 5772
303| Autres sources 11421 11740 13 501 14717 15483
304 Contrats 7476 7451 7530 8298 7 396
Exclusion 4828 39 947 5419 4911 4492
Non associé a un professeur-chercheur 1757 36 883 2151 1498 1064
FIR du gouvernement fédéral 3019 3063 3268 3340 3415
Services professionnels 52 73 13
Remarques

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Chaires de recherche (nombre)

n n n n n
305| Unité de recherche

306 | Chaire de recherche du Canada 7 8 9 9 6
307 | Autres chaires de recherche 12 15 18 23 24

Remarques

o 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Fonds de recherche par secteur disciplinaire

k$ k$ k$ k$ k$
308 |Fonds de recherche (total) 24 057 25173 33969 40 046 37 584
309 Sciences de la santé
310| Sciences pures
311| Sciences appliquées 23109 24613 32508 39 585 37 320
312| Arts
313| Lettres
314| Sciences humaines 35
315| Education
316| Droit
317 | Administration
318| Autres 948 561 1461 462 230
Remarques

Taux de professeurs disposant de fonds de 2018-2019 | 2019-2020 | 20202021 | 20212022 | 2022-2023

recherche
% % % % %

319 [Professeurs-chercheurs financés 71,6 72,6 73,9 71,8 74,5
320| Sciences de la santé
321| Sciences pures 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
322| Sciences appliquées 794 79,4 81,3 79,0 82,0
323| Arts
324 Lettres
325| Sciences humaines 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
326 Education
327 Droit
328 Administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
329 | Autres 333 66,7 66,7 66,7 66,7

Remarques

Montant médian des fonds de recherche

N X 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
disponibles par professeur

$ $ $ $ $
330 |Financement médian (ensemble des secteurs) 69 043 88 810 82017 96 229 80 500
331| Sciences de la santé
332| Sciences pures 0 0 0 0 0
333| Sciences appliquées 67 490 84 448 82017 92 905 80 861
334| Arts
335| Lettres
336 | Sciences humaines 0 0 0 0 34998
337| Education
338| Droit
339 Administration 0 0 0 0 0
340| Autres 947 659 280377 730 609 230 947 114 812

Remarques
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Mesures prises pour I'encadrement des étudiant(e)s

Les étudiant(e)s sont la raison d’étre de I'Ecole de technologie supérieure (ETS) et sont de ce fait au centre de
ses priorités et de ses opérations. La volonté de I'ETS de former les leaders de demain et d’offrir une expérience
étudiante incomparable pousse le personnel enseignant et administratif a appliquer et améliorer de fagon

continue les mesures de réussite et de persévérance développées au fil des années.

AIDE A L’APPRENTISSAGE

e Tests diagnostiques a I'admission en mathématiques, en sciences et en informatique. L'ETS accueille
des étudiant(e)s d’un grand nombre de programmes techniques ainsi que du préuniversitaire en
sciences de la nature. La réponse de 'ETS a cette hétérogénéité des formations antérieures a été la
mise sur pied de ces tests qui permettent de mieux diriger I’étudiant(e) vers la formation initiale la
plus adéquate et de définir de multiples profils d’accueil. Cette mesure a permis de diminuer le taux

d’échec des premiéres sessions des programmes de baccalauréat.

e Programmes axés sur la pratique et I'expérimentation afin que les étudiant(e)s puissent se familiariser
avec les enjeux auxquels font face les entreprises et les organisations. Les programmes de
baccalauréat comportent des périodes de travaux pratiques, des séances de laboratoire et de projets

de fin d’études.

e Clubs technologiques étudiants: I'engagement possible dans un des 55 clubs et regroupements
scientifiques fait partie intégrante du parcours étudiant a I'ETS. Les clubs et regroupements,
expériences des plus formatrices, permettent de tisser des liens, de développer des compétences, de
démontrer son savoir-faire et ultimement de participer a des compétitions internationales. Depuis
cette année, deux professeurs dédiés aux clubs accompagnent la démarche des étudiant(e)s, ce qui

s’est avéré déterminant dans le degré d’innovation atteint au sein des clubs.

e Présence d’un bloc de trois heures par semaine de travaux pratiques en classe ou en laboratoire dans

tous les cours de mathématiques, de sciences et d’informatique (1er cycle).

e Bureau de soutien a lI'enseignement et poste de vice-doyen au développement pédagogique afin
d’accompagner le personnel enseignant dans ses réflexions, ses questionnements et ses besoins
d’ordre pédagogique ou technopédagogique, notamment pour répondre aux meilleures pratiques en
matiéere d’enseignement en mode présentiel, en ligne, hybride ou comodal et ultimement favoriser la

réussite étudiante.
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Offre d’ateliers et de conférences a l'intention des enseignant(e)s portant sur la réussite, la
persévérance, les pédagogies actives, etc. ; site web de support a la formation a distance (FAD) destiné

au corps enseignant.

Cours PEP110 Encadrement de la profession et éthique professionnelle (cours d’un crédit obligatoire
pour tous les programmes de baccalauréat en génie de I'ETS). Cette activité comprend quatre séances

en classe (ateliers) alternant avec des apprentissages en ligne, individuels et asynchrones.

Ateliers offerts par la bibliotheque : sur des logiciels de gestion de références bibliographiques
(EndNote, Zotero, etc.), sur la réalisation d’affiches scientifiques, sur la recherche avancée en

documentation scientifique, la recherche de brevets, la veille informationnelle.

Collaboration bonifiée entre la bibliothéque et le service d’aide a la rédaction (SARA) pour les

étudiant(e)s des cycles supérieurs.

Service d’accompagnement individuel a la rédaction (théses, mémoires, rédaction d’articles
scientifiques, etc.) et offre d’'une série d’ateliers en lien avec le développement des compétences

langagiéres : lire et comprendre un article scientifique, rédiger une revue de littérature, etc.

Ateliers en langue, rédaction et communication proposés tout au long de I'année afin de favoriser les
échanges et d’améliorer les compétences linguistiques. Les étudiant(e)s peuvent également bénéficier
d’une formation personnalisée comprenant sept rencontres individuelles pour améliorer leurs
compétences en rédaction en frangais ou en anglais. Le Café linguistique permet également aux
étudiant(e)s de pratiquer plusieurs langues (francgais, anglais, espagnol ou toute autre langue) et

d’échanger sur la culture.

Accompagnement individuel personnalisé pour favoriser I'adaptation a I'enseignement universitaire
et pour travailler plus efficacement. Les intervenant(e)s y offrent des activités ciblées selon les besoins
des étudiant(e)s et y abordent notamment la gestion du stress et de I'anxiété, la mémorisation, la
planification du temps, la gestion des conflits, I’affirmation de soi, la pleine conscience, la motivation,
le sommeil, la procrastination, les stratégies de lecture, la prise de notes et la préparation aux

examens.

Tutorat par les pairs Nimbus : service de tutorat gratuit par les pairs. Les tutrices et tuteurs guident les
étudiant(e)s en révisant des notions, en proposant des exercices et en les redirigeant vers d’autres

ressources au besoin.
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Missions LETS GO. Offertes a tous les étudiant(e)s, ces missions d’une dizaine de jours visent a favoriser

les échanges entre les étudiant(e)s de I'ETS, les universités et les entreprises étrangéres.

Offre de soutien a I'apprentissage aux étudiant(e)s en situation de handicap en présence sur le campus
ou a distance ainsi qu’a ceux présentant différents troubles d’apprentissage. Trois professionnelles
sont disponibles pour rencontrer les étudiant(e)s qui vivent des difficultés académiques ou qui sont

visé(e)s par une sanction.

Optimisation continue de I'organisation des examens avec accommodements.

Possibilité de participation a des rencontres individuelles gratuites et confidentielles avec des
psychologues ou une intervenante psychosociale pour les étudiant(e)s qui éprouvent des difficultés
de nature académique, personnelle ou interpersonnelle. Ces rencontres sont offertes en personne sur
le campus, par téléphone ou encore a distance via Zoom. Les délais pour une premiére rencontre sont

évalués a moins de 15 jours ouvrables.

Présence d’un intervenant de proximité sur le campus. Ce service d’intervention de premiere ligne
adapté a la réalité étudiante rend l'accés a I'aide psychosociale encore plus facile et rapide pour

répondre aux demandes ponctuelles et aux situations d’urgence.

Activités de prévention et de sensibilisation sur des thématiques diverses : le suicide, le tabagisme,
I’'homophobie, le harcelement psychologique et sexuel, les méfaits liés a la surconsommation de

drogue et d’alcool.

Formations pour un campus bienveillant: la formation Sentinelles ETS sur les premiers soins
psychologiques offerte aux membres du personnel couramment en contact avec la communauté
étudiante permet aux membres du personnel formés de jouer un rdle de témoin actif de relais entre

les personnes en détresse et les services d’aide.

Elaboration d’une campagne intitulée « Ensemble pour les diversités sexuelles et de genre ».
S’inscrivant dans la prévention et la lutte proactive de I'ETS contre les violences a caractére sexuel et
le harcélement, elle vise notamment a favoriser une meilleure compréhension des enjeux vécus par
les membres des communautés LGBTQ+ et a encourager la proactivité de la communauté universitaire

a titre d’alliée.

Formations offertes aux bénévoles et organisateurs des journées d’intégration portant sur les notions

de témoins actifs, les violences a caractere sexuel et les méfaits liés a la surconsommation d’alcool.
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e Activités du comité Vivre ensemble en résidence dont la mission est de briser I'isolement chez les
étudiant(e)s en leur proposant notamment des activités récréatives et en leur offrant la possibilité de
contacter une intervenante psychosociale par le biais d’une ligne d’écoute pendant la période des

fétes.

e Offre de conférences et d’activités de sensibilisation liées a la santé mentale.

e  Programmation d’activités diverses chaque semaine avant les examens finaux pour aider les
étudiant(e)s a mieux gérer le stress des examens de fin de session : zoothérapie, yoga, massage sur

chaise, ateliers sur la méditation et la pleine conscience.

e  Optimisation continue du service de tutorat et de preneur de notes pour les étudiant(e)s en situation

de handicap.

e  Programme NeuroFOCUS, pour améliorer sa motivation scolaire et ses méthodes de travail, en alliant
outils technologiques, saines habitudes de vie et stratégies d’apprentissage gagnantes. Deux ateliers
crédités (1 crédit hors programme pour le ler cycle et une série d’ateliers non crédités sur mesure

pour les cycles supérieurs) sont offerts.

ENCADREMENT DES STAGES

Le modeéle d’enseignement coopératif développé par I'ETS, axé sur la pratique qui valorise I'intégration a
I’emploi, contribue largement a favoriser la rétention de la population étudiante internationale. L'ETS présente
un des meilleurs taux de rétention des universités québécoises avec 86 % au baccalauréat et 45 % aux cycles

supérieurs (68 % pour les finissantes et finissants francais).

Les étudiant(e)s de baccalauréat effectuent un minimum de trois stages. Tous les stages réalisés dans le cadre
des programmes d’études de I'ETS sont rémunérés (moyenne de 15800 $ par stage) et permettent aux

étudiant(e)s d’établir des contacts professionnels.

Dés la premiere session de baccalauréat, I'étudiant(e) doit compléter et réussir le cours PREO11
Développement professionnel et initiation a la santé et sécurité au travail. Ce cours, qui est préalable a la

réussite en stage, comporte deux volets : développement professionnel, et santé et sécurité au travail.

Le volet développement professionnel est un programme de formation préparatoire visant a fournir un soutien
pratique pour faciliter la recherche de stage ou d’emploi et I'intégration professionnelle. Il est adapté aux
réalités de I’enseignement coopératif de 'ETS et du marché du travail en génie. Ce cours en ligne est composé
de quatre modules de formation, quatre tests et un examen final. Les principaux points enseignés sont les

reglements relatifs aux stages, les différentes méthodes pour obtenir un stage, les principes du marché du



43

travail et du réseautage, la rédaction du dossier de candidature, I'éthique en processus de recherche de stage,

la préparation aux entrevues, les conseils pour réussir un stage, I'évaluation du ou de la stagiaire a I'ETS, etc.

Le volet santé et sécurité au travail, qui consiste en un séminaire de 15 heures, a pour but de conscientiser les

étudiant(e)s aux situations a risque en milieu de travail.

Aprés son premier stage, I’étudiant(e) rencontre sa coordonnatrice ou son coordonnateur de stage afin de faire
un bilan de son stage et se préparer au suivant. Cette rencontre se déroule en petit groupe de 12 étudiant(e)s

maximum afin de favoriser les échanges et le co-développement.

Lors de son deuxieme stage, I'étudiant(e) de baccalauréat remplit un questionnaire de préférences a agir selon
son type psychologique. Une rétroaction lui est par la suite donnée par une formatrice ou un formateur

accrédité.

Des mesures d’accompagnement pour les étudiant(e)s assujetti(e)s a des restrictions dans la poursuite de leurs
études (personnes ayant atteint le nombre maximal de crédits pour partir en stage) ont également été mises

en place.

Lors de chacun de ses stages, I'étudiant(e) de baccalauréat doit remplir un rapport de stage qui est corrigé par
sa coordonnatrice ou son coordonnateur. En début de stage, I'étudiant(e) doit se fixer des objectifs et, en fin
de stage, faire un retour sur ses objectifs. Le rapport vise aussi a la détermination et a I'acquisition de

compétences, de savoir-faire et de savoir agir développées en stage.

Pour les étudiant(e)s inscrits aux programmes de maitrise avec projet, il est possible de réaliser un stage
(optionnel). Les étudiant(e)s souhaitant effectuer un stage doivent suivre le cours PRE811 Développement de
carriere aux cycles supérieurs (hors programme). Ce cours, qui est préalable a la réussite en stage, est

I’équivalent du cours PREO11, mais adapté aux étudiant(e)s de 2e cycle.

L’équipe du SEC est composée de 37 personnes, dont les conseilléres et conseillers en planification de stage et

les coordonnatrices et coordonnateurs de stages.

Les conseilleres et conseillers en planification de stage sont des professionnel (le) s du développement de
carriere qui accompagnent et encadrent les étudiant(e)s en regard de leur cheminement professionnel afin de

maximiser leur intégration dans le secteur de I'ingénierie. Leurs principaux mandats consistent a :

e Encadrer et soutenir les étudiant(e)s dans le cadre du volet développement professionnel des
cours PREO11 (tutorat) et PRE811;

e Conseiller individuellement les étudiant(e)s quant a leur cheminement, curriculum vitae, portfolio
numérique, performance en entrevue et profil de carriere ;

o Développer de nouveaux outils afin de favoriser I'employabilité des étudiant(e)s ;

e Accompagner les étudiant(e)s bloqués dans leur cheminement.

Les coordonnatrices et coordonnateurs de stage établissent des liens avec les milieux industriels de leur

territoire, en vue de favoriser la participation des entreprises au systéme d’enseignement coopératif de I'ETS



44

et de développer des stages. Elles et ils interviennent auprés des employeurs, des étudiant(e)s et de I'ETS. En

ce qui concerne I'encadrement des étudiant(e)s, leurs principaux mandats consistent a :

e Evaluer la pertinence des stages offerts et vérifier le respect de la description initiale ;

e Assurer le suivi des stagiaires et en évaluer le rendement, notamment lors de la visite de la ou du
stagiaire, de la correction du rapport de stage et lors de la rencontre de retour ;

e Conseiller les étudiant(e)s en ce qui concerne les besoins et attentes des employeurs, et les informer

des tendances et fluctuations du marché.

Au printemps 2023, dans un objectif d’amélioration continue, le SEC a entamé une refonte de ses outils
d’encadrement (notamment de sa grille de correction des stages, des sondages administrés auprés des
étudiant(e)s et employeurs), ce qui aura pour effet au cours de I'année 2023-2024 de rehausser les visées

pédagogiques des stages.

ENCADREMENT AUX CYCLES SUPERIEURS

e Guichet unique de service pour les étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de les guider et de les appuyer
dans leur recherche d’information concernant tous les aspects de leur cheminement aux cycles
supérieurs. Ce guichet consiste en une équipe de deux personnes qui peut recevoir les étudiant(e)s
sur place ou traiter les demandes d’information via une boite courriel dédiée. Il prend également en
charge I'organisation d’activités de vulgarisation scientifique et I'accompagnement des étudiant(e)s y
participant. Ce soutien contribue a la réussite du parcours académique des étudiant(e)s et a la
valorisation de leurs travaux de recherche.

e Refonte des pages du site web a I'intention des étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de regrouper
sous I'étendard « Guichet des cycles supérieurs » toutes les ressources de I'ETS qui s’adressent
spécifiguement aux étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de mieux les guider dans leur cheminement

(https://www.etsmtl.ca/etudes/guichet-cycles-superieurs).

e« Plan de réussite » issu des travaux du Comité sur I’'encadrement aux cycles supérieurs, qui consiste
en un modele d’entente étudiant(e) -directeur(trice) couvrant plusieurs aspects de I'encadrement (p.
ex. calendrier, modalités d’interaction, financement) en vue notamment de mieux gérer les attentes
mutuelles, de favoriser une progression continue du travail de recherche, de prévenir les situations
conflictuelles et d’offrir des solutions en cas de mésentente.

e« Guide des responsables de programmes de cycles supérieurs ». Les responsables de programmes
sont des professeur(e)s qui ont la responsabilité d’un ou plusieurs programmes dans une discipline
donnée et dont le mandat est notamment de conseiller les étudiant(e)s dans leur choix de cours et
leur cheminement dans le programme. Ces professeur(e)s participent également au traitement des
admissions des étudiant(e)s dans leur programme. Ce guide sert surtout a former les nouveaux
responsables de programmes de cycles supérieurs afin de veiller a ce qu’ils comprennent bien leur réle

et qu’ils aient accés a toutes les informations pertinentes.


https://www.etsmtl.ca/etudes/guichet-cycles-superieurs
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e Atelier ATE80O Intégrité intellectuelle : un savoir-étre et savoir-faire (0 crédit) obligatoires pour les
étudiant(e)s de tous les programmes de cycles supérieurs : doctorat, maitrise avec mémoire, maitrise
avec projet, DESS et programmes courts de 2e cycle. Le matériel de I'atelier ATE80O est aussi intégré
a l'activité obligatoire des programmes de baccalauréat COM110 Méthodes de communication (3
crédits). L’atelier permet aux étudiant(e)s de faire une distinction entre les idées personnelles et celles
d’autrui. L’atelier permet d’introduire correctement dans les textes le discours, les idées, les
graphiques ou autres éléments tirés d’autres ouvrages ou de sites et d’en identifier la source. L'atelier
traite de plagiat et sanctions, de responsabilités morales et légales, des types de citations, des régles
applicables, de I'identification des sources.

e Offre de stages aux cycles supérieurs : grace entre autres aux bourses Mitacs et aux subventions de
recherche industrielle des professeur(e)s, les étudiant(e)s aux cycles supérieurs de toute provenance
ont I'occasion d’appliquer leurs compétences, mettre en pratique leur expertise et mieux s’adapter a

la réalité du marché du travail.

SOUTIEN FINANCIER

e Service d’aide afin d’accompagner les étudiant(e)s, notamment dans leur demande de préts et bourses
du gouvernement. Service d’aide en planification budgétaire.

e  Programme offrant un soutien financier aux étudiant(e)s de maitrise, avec mémoire, et au doctorat
aux fins de la présentation de leurs travaux de recherche dans des événements nationaux et
internationaux reconnus dans leur domaine. Le but de ce programme est de soutenir la diffusion et le
rayonnement des travaux de recherche.

e Plusieurs programmes d’aide financiere, comme le fonds de dépannage, les bourses de soutien
financier, etc.

e Les subventions de recherche obtenues annuellement par les professeur(e)s, de I'ordre de prés de 40
MS, sont en grande partie utilisées pour soutenir les étudiant(e)s.

e L’ETS rembourse tous les cours de francais langue seconde aux étudiant(e)s admis a la maitrise avec
mémoire et au doctorat sur la base de I'anglais.

e L’ETS offre des bourses qui soulignent I'excellence du dossier scolaire, encouragent la persévérance,
font la promotion d’un choix de carriére ou valorisent leur engagement parascolaire.

e Banque alimentaire : grace a I'appui de la communauté ETS et la collaboration de Moisson Montréal,

depuis 2021, 130 étudiant(e)s par session bénéficient d’'un panier mensuel de denrées alimentaires.
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ACCUEIL ET ENCADREMENT DES ETUDIANT(E)S INTERNATIONAUX

L'ETS emploie des ressources réglementées en immigration (CRIEE ou CRIC) pour accompagner et
conseiller les étudiant(e)s internationaux dans leurs démarches auprés des gouvernements.
Finalisation du nouveau processus d’admission et d’inscription pour les étudiant(e)s en court séjour
de recherche (stagiaires).

Bonification des services et contenus web et infolettres disponibles pour les étudiant(e)s avant leur
arrivée au Canada, dont la création d’une nouvelle infolettre sur le paiement des frais de scolarité et
la mise en ligne d’une calculatrice pour estimer les frais de scolarité, notamment pour la demande de
permis d’études.

Support multilingue pour I'accueil et programme de francisation (webinaires, ateliers, capsules vidéo
des Services a la vie étudiante).

Création de nouveaux outils pour les étudiant(e)s en programmes de mobilité entrante (double
diplome et échange) dont deux nouvelles foires aux questions et un atelier sur le cheminement
académique a la maitrise.

Développement de nouveaux contenus sur les autorisations a travailler pour les étudiant(e)s
internationaux, notamment I'utilisation du permis de travail stage dans le contexte spécifique a 'ETS.
Embauche, formation et accompagnement d’étudiantes ambassadrices et d’étudiants ambassadeurs
pour soutenir I'offre de service aux candidat(e)s et étudiant(e)s de I'international.

Projet pilote avec I'outil Intercultural Development Inventory pour accompagner les étudiant(e)s des
programmes Neurofocus dans le développement de leurs compétences interculturelles.

Mise en place de séances d’information destinées aux professeur(e)s et employé(e)s de soutien sur le
parcours des étudiant(e)s internationaux et stagiaires de recherche.

Le Service des relations internationales (SRI) a ainsi vu un nombre record d’étudiant(e)s inscrits
rencontrés au courant de 'année 2022-2023. Le SRI a dispensé 1 309 consultations individuelles, dont
56 % de rencontres en présence et 19 % pour des étudiant(e)s dont la langue de communication est
I'anglais.

Programme Contact pour étudiant(e)s de l'international. Ce programme permet de jumeler des
étudiant(e)s d’expérience (personnes mentores) avec de nouvelles arrivantes et nouveaux arrivants
de l'international. Cela facilite la création de contacts et de relations fondées sur le respect mutuel, la

bienveillance, I'entraide et le partage d’expérience.

AUTRES MESURES D’ENCADREMENT DES ETUDIANT(E)S

Passerelle baccalauréat-mattrise : Les étudiant(e)s inscrit(e)s au baccalauréat a I'ETS doivent réaliser
trois stages et satisfaire aux exigences d’évaluation de stages pour obtenir leur diplome de

baccalauréat en génie. Lorsqu’elles et ils entreprennent leur troisieme stage, plusieurs se font offrir
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un emploi au sein de I'entreprise ou elles et ils réalisent leur stage. Pour favoriser la poursuite des
études a la maitrise et contribuer a former une main-d’ceuvre hautement qualifiée dans des secteurs
de pointe, 'ETS a mis en place une passerelle baccalauréat-maftrise avec mémoire. Le concept de la
passerelle est d’amener I'étudiant(e) a :
o Proposer un plan de projet de recherche dés la réalisation du 2e stage ou immédiatement
apres celui-ci (qui doit étre réalisé au plus tard au terme de 74 crédits de baccalauréat) ;
o Exécuter le troisieme stage dans un environnement de R&D, en lien direct avec ce qui
deviendra son projet de mémoire ;
o Intégrer dans ses cours de concentration (a partir de 70 crédits de baccalauréat) des activités

de cycles supérieurs pertinentes au projet de recherche.

Comité EDI — Objectif Féminin pluriel : Il s’agit d’une initiative dont le but principal est de faire de I'ETS
I’école préférée des femmes en génie. L'objectif est d’accueillir 30 % d’étudiantes, tous cycles
confondus, d’ici 2030, a l'instar d’Ingénieurs Canada, qui a lancé cette campagne. Pour accroitre
I'intérét des femmes pour le génie et pour 'ETS, il doit y avoir une offre de cours, des possibilités de
recherche et un environnement accueillant et inclusif ou les femmes, particulierement les étudiantes,
mais aussi les enseignantes, employées ou cadres, sentiront qu’elles sont a leur place.

G-Change Imaginé par I'ETS et propulsé par RBC, le programme G-CHANGE a pour mission d’inspirer
la releve féminine agée de 15 a 19 ans a s’intéresser aux sciences, technologies, informatiques et
mathématiques (STIM) pour innover et agir a titre de réelle actrice du changement et également a
mettre en lumiére des femmes ceuvrant en sciences, technologie, ingénierie et mathématiques. A
travers une programmation d’activités et d’initiatives toute I'année, G-CHANGE souhaite fédére une
communauté de personnes ayant a cceur la place des femmes en STIM. Toutes les activités ne
présentent que des intervenantes féminines : conférencieres, animatrices, panélistes, présentatrice
d’ateliers, ambassadrices, etc. Plus d’'une centaine de professeures, maitres d’enseignement, chargée

de cours, étudiantes et dipldmées de I'ETS ont contribué au succés de I’événement depuis 2020.
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Programmes d’activites de
recherche

Tournée vers I'industrie, la recherche a I'ETS instaure des collaborations qui ont des incidences concrétes pour
la société. L’approche de 'ETS se traduit par des partenariats a long terme, par la présence de ses étudiant(e)s

au sein des entreprises et par le développement de concepts novateurs pouvant servir aux communautés.

o 70 % des activités de recherche sont liées a des projets réalisés conjointement avec des entreprises,
des organismes a but non lucratif, des villes ou des ministeres. Il peut s’agir de contrats de recherche
et développement en partenariat, de projets sectoriels stratégiques, de projets de collaboration avec
des étudiants et étudiantes de tous les cycles, ou encore d’acces aux infrastructures et aux expertises
de recherche.

o LETS compte 77 chaires, groupes et unités de recherche.

o Chaque année, 'ETS produit prés de 1 100 publications et contributions de recherche (articles, livres
et chapitres de livre, conférences, rapports techniques, communications).

o Llintensité de la recherche de 231 000 $ par professeur(e)/an place 'ETS au 4e rang au Canada parmi

les universités sans faculté de médecine.
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Principales orientations de recherche

1. Action climatique

L'urgence de répondre aux phénomeénes climatiques actuels interpelle vivement I'ETS. Nous devons donc
étudier, modéliser et planifier ces changements, afin de pouvoir nous y adapter et devenir résilients. Les
solutions seront forcément multiples : réduction a la source, modification des comportements, changements
législatifs et évolution des politiques. La technologie sera appelée a jouer un role de premier plan. C'est la
raison pour laquelle nous cherchons a révolutionner les approches en matiere d’industrialisation durable, de
transition énergétique et d’économie circulaire, afin de passer de la réduction des impacts a la création de

valeur.
2. Sécurité et accessibilité

Derriére la sécurité des individus ou celle des systemes informatiques, tout comme derriére la sécurité
alimentaire ou économique, se trouvent des systemes efficaces et fiables. Ces systemes contribuent a
rehausser le niveau de vie et a procurer un acces plus équitable aux ressources : a I’eau potable dans les régions
en développement, a l'infrastructure numérique et intelligente dans les villes et aux services de télémédecine
dans les régions éloignées, par exemple. Nous croyons que les technologies peuvent assurer a tous un monde

plus juste, convivial et sécuritaire, et ce, tant a I'échelle locale que globale.
3. Créativité, collaboration et entrepreneuriat

Ces trois éléments interreliés sont nécessaires pour résoudre des problemes complexes. Il s’agit ici de changer
la culture et de travailler systématiquement ensemble. C’'est pourquoi nous cultivons I'innovation et I'audace
par une approche intégrée, interdisciplinaire et intersectorielle, afin que les bonnes idées se transforment en

solutions percutantes.
4. Santé et mieux-étre

Etre en meilleure santé, a toutes les étapes de la vie, implique une approche globale qui vise non seulement a
traiter les maladies, mais aussi a les prévenir. Pour y parvenir, il faut déployer des stratégies de promotion de
la santé qui misent autant sur I'aspect physique que psychologique des personnes. Nous devons donc nous
appuyer sur des expertises variées dans le domaine du génie tout en collaborant étroitement avec des experts

d’horizons divers au sein de laboratoires vivants, afin de créer les technologies de demain.
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Domaines stratégiques de recherche

1. Aéronautique et aérospatiale

La concurrence mondiale, toujours plus forte dans les secteurs de I'aéronautique et de I'aérospatiale, est
amplifiée par les pressions environnementales. Plusieurs fondent beaucoup d’espoir sur la création d’un avion
vert ou écologique. Conscientes de ces enjeux et désireuses de soutenir la compétitivité de I'industrie
canadienne, nos équipes de recherche contribuent largement au développement de technologies visant a

réduire 'empreinte environnementale, et a augmenter la performance et la fiabilité des aéronefs.

Nous sommes a |'avant-garde dans ces secteurs. Les équipements qui garnissent nos laboratoires sont de tout
premier ordre, tandis que nos équipes de recherche collaborent avec les plus grandes entreprises de I'industrie,
en plus de jouer un role de premier plan au sein d’associations telles que le Consortium de recherche et
d’innovation en aérospatiale du Québec (CRIAQ) et le Consortium en aérospatiale pour la recherche et

I'innovation au Canada (CARIC).

2. Systémes intelligents et autonomes

L'innovation en matiere industrielle passait autrefois par I’'automatisation. Or, ces systemes comptent encore
sur l'intervention humaine pour étre programmés et surveillés. De plus, il est parfois difficile de les faire
fonctionner dans de nouveaux contextes. En conférant de I'intelligence aux machines qui les composent, ces
systemes intelligents et autonomes peuvent maintenir I'efficacité de méme que la précision des opérations
gu’ils doivent accomplir, car ils arrivent a détecter, a planifier et a agir seuls dans un environnement changeant.
Les applications sont diverses : transport autonome, diagnostic assisté, technologies financiéres, robotique
collaborative, etc. Tous ces domaines nécessitent a la fois des algorithmes d’IA performants pouvant pallier les

aléas de la vie réelle de méme que des systémes aptes a « ressentir » leur environnement et a agir sur celui-ci.

3. Matériaux innovants et fabrication avancée

Nos équipes de recherche analysent, congoivent, transforment, produisent et testent des technologies
composées de matériaux optimisant leur performance, leur durabilité, leur rentabilité et leur capacité de
revalorisation, et ce, de fagcon qu’elles aient une incidence positive sur I’'environnement. Utilisés pour les outils
de transformation ou pour la production de produits finis, ces matériaux sont plus robustes, résistants, légers,
propres et recyclables. Plusieurs secteurs industriels peuvent profiter de ces matériaux, qui s’'intégrent dans
une perspective de développement durable, notamment ceux du transport et de la santé. Nos équipes de
recherche s’efforcent constamment de rendre les matériaux intelligents en recourant a des technologies

émergentes.

4. Technologies pour la santé
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Les besoins en santé au Québec et au Canada sont de plus en plus grands, notamment en raison du
vieillissement de la population, de l'influence des phénomeénes environnementaux ou de I'apparition de
nouvelles maladies. Améliorer I'offre et I'efficacité des services de santé et de bien-étre est donc un enjeu
primordial, et nous croyons fermement que la technologie peut y contribuer. Nous avons donc choisi de
concevoir en priorité des technologies innovantes destinées au bien-étre, a I'amélioration de la qualité de vie,
et a la prévention, au dépistage et au traitement des problémes de santé. Toujours animées par le souci d’offrir
des solutions concretes, nos équipes de recherche collaborent étroitement avec des partenaires industriels et

du personnel clinique au sein méme des établissements hospitaliers.

5. Infrastructures et milieux batis

Nos équipes de recherche proposent des solutions pour moderniser I'industrie de la construction, et pour
construire des infrastructures et des milieux batis qui sont résilients et durables. Les solutions qu’elles
proposent concourent donc a réduire I'empreinte environnementale, a favoriser le bien-étre des
communautés, a assurer la pérennité des ouvrages, a améliorer la productivité, I'efficacité de méme que la

qualité des projets de construction et de développement urbain.

6. Systéemes logiciels, multimédia et cybersécurité

Les outils numériques, et plus particulierement les logiciels, sont aujourd’hui omniprésents dans tous les
aspects de notre vie. La croissance en ce domaine favorise un acces toujours plus grand a des solutions visant
a controler des équipements et des objets connectés, a interagir avec des machines ou d’autres humains, a
traiter et a stocker des données, etc. Indispensables, les logiciels se doivent d’étre toujours plus fiables et
sécurisés. Comme leur empreinte carbone est importante, leur durabilité doit étre améliorée. De ce fait, nos
équipes de recherche s’efforcent d’améliorer la qualité, la sécurité et la fiabilité des logiciels tout en réduisant
leur empreinte environnementale. Du coté du génie logiciel et des technologies de I'information, nos équipes
sont reconnues pour mettre en place des systemes visant la création d’environnements numériques et

interactifs.

7. Développement durable, économie circulaire et enjeux environnementaux

Les conséquences de l'activité humaine sur I'environnement sont bien connues. Elles engendrent des
changements climatiques qui ont des incidences sur les activités économiques, le bien-étre et la sécurité des
communautés. Trouver des méthodes, des outils et des procédés pour réduire leurs effets, mais aussi pour
utiliser les ressources de maniére durable et circulaire, représente un enjeu prioritaire pour tous, qu’il s’agisse
de la population en général, des gouvernements ou des universités. A 'ETS, cette préoccupation se traduit par

I’attention portée par nos équipes de recherche multidisciplinaire a optimiser I'utilisation des ressources dans
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une perspective d’économie circulaire : la réduction des matieres résiduelles, la création de nouvelles
méthodes de traitement de I'eau, de I'air et des sols, et le développement de la ville durable et de I'agriculture

urbaine.

8. Capteurs, réseaux et connectivité

Etant donné la multiplication des usages numériques, la connectivité est devenue indispensable dans notre vie.
Les entreprises ne font pas exception : plusieurs éléments de leur chaine logistique sont maintenant optimisés
par des technologies de I'information et des communications (TIC), tandis que des solutions matérielles et
logicielles servent a interconnecter les personnes ou les objets tout en favorisant I'innovation, la créativité, la
valorisation de I'information, et I'accessibilité et la coopération. Que ce soit dans I'industrie des vétements
connectés, dans le secteur des infrastructures ou dans les domaines de la santé, de I'agriculture urbaine ou des
transports, pour ne nommer que ceux-ci, des capteurs robustes, autonomes énergétiquement, et leur
infrastructure de communication doivent étre congue de maniére a établir des diagnostics en temps réel et a

permettre des actions correctrices avant que les problémes n’apparaissent et prennent de I'ampleur.

9. Quantique appliqué

Siles développements de la microélectronique ont largement contribué a I'émergence de la société numérique
actuelle, les avancées en mécanique quantique remplaceront vraisemblablement les technologies de pointe
d’aujourd’hui. Ces nouveaux usages conduiront a des changements fondamentaux dans des domaines aussi
diversifiés que la santé, la défense, les communications et la gestion des ressources. A ce titre, on estime que
le secteur canadien de la quantique générera des investissements devant surpasser les huit milliards de dollars
en 2030. Nos équipes de recherche comptent activement participer au développement de ce secteur

prometteur.
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Réalisations marquantes sur le plan de la recherche

FAITS SAILLANTS 2022-2023 :

L'ETS s’est placée au premier rang québécois du financement de stages Mitacs et au 5¢ rang canadien.
22 % d’augmentation des nouveaux octrois par rapport a 2021-2022 (financement excluant les
infrastructures).
11 % d’augmentation du nombre de subventions octroyées par rapport a 2021-2022.
Montage de projets institutionnels majeurs :

o Apogée

o Chaire d’excellence en recherche du Canada

o Réseau Innovation 5.0 (15,6 MS)
Création I'Institut de recherche sur les infrastructures résilientes et circulaires (AdapT).
43 demandes de subventions a la découverte soumises.
12 demandes de subventions - FRQNT - Etablissement de la reléve professorale soumises.
3 nouvelles Chaires de recherche du Canada octroyées.
Demande MEIE-NovaScience déposée pour le programme d’accompagnement en entrepreneuriat
avec le Centech et Axelys.
52 demandes CRSNG Alliance et Alliance-Mitacs soumises.
Octroi de la subvention Alliance la plus importante regue par I'ETS pour une valeur de 3,1 M$ sur 3 ans
au professeur René Jr. Landry pour la conception d’une technologie novatrice dans le domaine des
systemes de navigation, de géolocalisation et de surveillance.
Subvention du MEIE (593 kS) pour le LaCIME, projet Plateforme Technologique LaCIME a destination
des startups du Québec.
Projet d’envergure MAPAQ (739 kS) octroyé - Nouveaux matériaux durables pour un modeéle de serre
commerciale au Québec dans une perspective d’économie circulaire.
Subvention CRSNG-Horizon de la découverte pour une valeur de 500 kS sur 5 ans attribué a un projet
d’étude de la biomécanique de la parole pour faciliter I'apprentissage d’une langue seconde. Le taux
de succés canadien a ce programme est de moins de 5 %.
Subvention Offensive de Transformation Numérique (OTN) du MEIE d’une valeur de 5 MS$ pour un
projet d’accompagnement et d’accélération de I'innovation technologique des PME québécoises.
3 premiers projets subventionnés par Axelys d’une valeur totale de 932 k$ sur 2 ans, pour des projets
de transfert technologique ayant un fort potentiel de retombées significatives pour le Québec.

3 premiers projets subventionnés par le National Institutes of Health pour une valeur de 105 kS.
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SOMMAIRE POUR LA PERIODE

1ER MAI 2022 AU 30 AVRIL 2023

Mai 2021 - Awril 2022 Mai 2022 — Avril 2023
Nouveaux octrois 45,5M$ (+56%) 43,5M5 (-4%)
Nouveaux octrois [sans infrastructures) 34,5M5 (+38%) 42,2MS (+22%)
Financement annuel 49,4MS (+18%) 37,9M5 (-23%)
Financement annuel (sans infrastructures) 38,0M5 (+0%) 36,4M5 (-4%)
Intensité de la recherche 232 k§/prof (+9%) 164 k$/prof (-29%)
Chaires de recherche du Canada 10 + 3 en préparation 11 + 3 en préparation
Chaires industrielles 17 + 1 en préparation 17 + 5 en préparation
Professeurs 213 231
Subventions octroyées 23 257
Contrats de recherche 102 67
Publications (revues et conférences) 1068 1375
Demandes de brevet 32 19
Nouveaux projets 437 444
Dossiers comité d'éthigue 226 237

Un nouvel octroi représente le montant total d'un projet qui débute au courant de |a période. Le total des nouveaux octrois
représente le total des subventions accordées au courant de la période. Permet de répondre a la question: « Cette année,
combien d’argent sommes-nous allés chercher en financement ? »

Le financement annuel représente les montants disponibles aux professeurs pour la période en cours. Ces montants peuvent
provenir de subventions octroyées dans les années précédentes. Permet de répondre a la question: « Cette année, quel était
notre budget de recherche 7 »

Infrastructures (FCI,

REPARTITION DU FINANCEMENT ANNUEL 2022-2023

.Chaires de recherche
du Canada
2%

CRSNG- IRSC - CRSH
28%

MEI, DEC)
4%

FRQ + consortium prov.
14%

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 3
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FAITS SAILLANTS

s L'ETS s'est placée au premier rang québécois du financement de stages Mitacs et au 5° rang canadien
e« 22% d’augmentation des nouveaux octrois par rapport a 2021-2022 (financement excluant les infrastructures)
s 11% d'augmentation du nombre de subventions octroyées par rapport a 2021-2022
s Montage de projets institutionnels majeurs:
o Apogée
o Chaire d’excellence en recherche du Canada
o Réseau Innovation 5.0 (15,6MS)
#  Création I'Institut de recherche sur les infrastructures résilientes et circulaires (AdapT)
& 43 demandes de subventions a la découverte soumises
s 12 demandes de subventions - FRQNT - Etablissement de la reléve professorale soumises
¢ 3 nouvelles Chaires de recherche du Canada octroyées

+ Demande MEIE-NovaScience déposée pour le programme d'accompagnement en entreprenariat avec le Centech et
Axelys

» 52 demandes CRSNG Alliance et Alliance-Mitacs soumises

& Octroi de la subvention Alliance la plus importante regue par I'ETS pour une valeur de 3,1M5 sur 3 ans au professeur
René Jr. Landry.

¢ Subvention du MEIE (593 k3) pour le LaCIME, projet "Plateforme Technologique LaCIME & destination des startups du
Québec" (R. lzquierdo)

s Projet d'envergure MAPAQ (739 k$) octroyé - Nouveaux matériaux durables pour un modéle de serre commerciale au
Québec dans une perspective d'économie circulaire (C. Quellet-Plamondon)

¢ Subvention CRSNG-Horizon de la découverte pour une valeur de 500 k5 sur 5 ans a la professeure Catherine Laporte.
Le taux de succés canadien a ce programme est de moins de 5%.

s Subvention Offensive de Transformation Numérigue (OTN) du MEIE d"une valeur de SM$ {H. Moustapha)

s 3 premiers projets subventionnés par Axelys d'une valeur totale de 932 kS sur 2 ans, pour des projets de transfert
technologique aux professeurs Eric Wagnac, Yvan Petit, Yvan Beauregard et Philippe Bocher

s 3 premiers projets subventionnés par le Mational Institutes of Health pour une valeur de 105 k5 (S. Bouix)

Avis de recherche

Les conférences Avis de recherche permettent au corps professoral de présenter leurs activités de recherche a I'ensemble de
la communauté de I'ETS dans un format accessible et vulgarisé. 22 professeurs ont participé, attirant une assistance de plus
de 450 personnes (en présence et en virtuel).

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 4



59

1 - FINANCEMENT DE LA RECHERCHE

1.1 - NOUVEAUX OCTROIS
Montants totaux pour les subventions et contrats octroyés au cours de la période. Ces montants seront répartis annuellement
en fonction de la durée de chague projet.

Mai 2018- Mai 2019- Mai 2020- Mai 2021- Mai 2022-
Awril 2019 Avril 2020 Avril 2021 Awril 2022 Awril 2023
{m$) (M3%) {ms) (m$) (m3)
Subventions 27,85 23,23 15,66 24,51 30,05
Contrats avec subventions 523 5,97 527 6,63 7,88
Contrats sans subventions 3,33 3,30 1,90 1,77 1,71
Infrastructures 0,08 0,20 4,13 10,94 1,26
ETS {contributions) 1,53 1,44 2,22 1,61 2,59
Total 38,02 34,14 29,18 45,46 43,49
Source: IFR
MNotes:
1. Inclut bes FIR qui seront payés par les subventionnaires et les partenaires.
2. Tient compte du partage entre institutions
Nouveaux octrois [MS]
50,00
45,00 ]

40,00

[
35,00
30,00
[
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00

Mal 2018 - awril 2019 Mai 2019 - avril 2020  Mai 2020 - avril 2021 Mai 2021 - awril 2022 Mai 2022 - avril 2023

W Subventions M Contrats avec subventions M Contrats sans subventions Infrastructures ™ ETS [contributions)

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 5
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SUBVENTIONS OCTROYEES POUR LA PERIODE

Subventions Montants Nombre de
demandes
CRSNG 134711595 73
Découverte {incl. suppléments : trempiin, MDN, recherche nordigue) 510050058 38
Allianee (inclut les RDC, Option 1, Option 2, Mission, Catalyseur, Colloboration et 4207 787 5 23
Internationale)
Alliance-Mitacs 29706555 )
Programme d'innovation dans les colléges et la communauté : subventions Connexion 5750935 1
Horizon de la découverte 4890105 3
Programme de subventions d'outils et d'instruments de recherche 1281145 1
FRQ 58203905 17
Grands défis de société | Changements climatiques 35000005 1
FRQNT Projet en Equipe 7429505 4
FROQNT Etablissement de la RP 456 062 5 5
Programme de recherche en partenariat sur la production et o transformation de IR10005 1
PR OIEERINS e e
Programme de recherche en partenariat dans le secteur maritime 981 000 $ 2
Programme de recherche en partenariat sur la réduction des émissions de goz g effet 2933705 1
de serre
—..Somuel-de-Champlain et Réseaux thématique de recherche ... 56008s 3
Accélération 31093895 a9
Stages de stratégie d'entreprise 165000 § 18
Elévation 800005 1
Globalink 540005 i7
Consortiums 22288575 11
LERIAQEEPRIMA e D009 D 5
InnovEE 668 3445 1
Ouranos 262 200 5 1
CORDA 309095 2
Contributions industrielles avec subventions 78788265 21
MITACS — contributions industrielles 34083895 Voir Mitacs
FINKL 946 087 5 1
VMware ' 5220005 1
Distech 509754 % E
Safran 4786225 1
Olympus Canada Inc. 1718815 1
DK-Spec 167 856 5 1
Telus Communications Inc. 130434 5 1
Kaloém B ....1304345 1
Advanced Powders & Coatings 1035005 q
Autres partenaires 748364 5 11

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 [
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Chaires de recherche du Canada _ s _ S 05 0
Autres subventionnaires 51144905 31
Ministére de lo Défense nationale 11316005 1
Institut de recherche Robert-5auvé en santé et en sécurité du travail {IRSST) . 876 8905 2
Axelys ' ' o ' ' 68723685 2
CNRC 4929095 g
_MAPAQ ' ' ' ' ' 4890265 1
Ministére de | Economie et de I'lnnovation 474 088 5 1
Revenu Québec 25368058 1
IC Impact 200000 5 2
_Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs ] ) ] . 1725005 1
L5, Depurrmeﬁr of Health and Human Services 105046 S 2
Autres subventionnaires 23115558 )

AUTRES SOURCES OCTROYEES POUR LA PERIODE

Montants  Nombre de

demandes

Contrats de recherche ) 17274155 2 67
Infrastructures 12583335 6
FCl 800 000 5 3
MEI (PSO) 3200008 2
Ministére des Ressources naturelles et des Foréts B 1383335 1
Contributions de I'ETS - - 25921605 26
FIR démarrage 13500005 21
Chaires institutionnelles ' ' ' ' 1000000 .S ' 2
Autres contributions ) ) ) ) ) 2421605 &

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 7
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1.2 - FINANCEMENT ANNUEL

Représente tous les montants recus et disponibles pour les professeurs pour la période. Inclut les octrois précédents qui
s'échelonnent sur la période en cours.

Mai 2018- Mai 2019- Mai 2020- Mai 2021- Mai 2022-
Avril 2019 Avril 2020 Avril 2021 Avril 2022 Awril 2023
(M5} (m3) (M5} (n3) (M3)
Subventions 20,20 23,63 28,11 26,23 23,21
Contrats avec subventions 511 517 514 6,16 2,01
Contrats sans subventions 3,35 3,42 2,46 2,33 2,42
Infrastructures 1,59 0,00 3,96 11,35 1,46
ETS (contributions) 1,27 1,48 2,29 3,29 2,74
Total 31,52 33,70 41,96 49,36 37,84
Source: IFR.
Financement annuel [MS]
80
50
==
40 | —
 —]I|
30
20
10
0

Mai 2018 - avril 2019 Mai 2019 - avril 2020 Mai 2020 - avril 2021 Mai 2021 - avril 2022 Mai 2022 - avril 2023

HSubventions ® Contrats avec subventions B Contrats sans subventions Infrastructures  m ETS (contributions)
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SUBVENTIONS : FINANCEMENT ANNUEL

Subventions Montants
 Chaires de recherche du Canada : : O
_CRSNG RO . .

__Décuuverte {incl, supplements trempfm, MDN, recherche nurdlquej z s s 53421645
Alliance (inclut les RDC, Option 1, Option 2, M'rssrﬂn Catalyseur, CaHabomnan, Erc} g : 36247325
AHmnce—MJtur_'; i ; 10300095
Programme d'innovation dans les cr.lh‘eges et lo communauté : Subventions 1926705
Connexion

FONCER - ) 1632265

) ngrumme de subuennaﬂs d‘ ‘outils et d' msr.rumems de recherche {OIR,I o ) 128 _.iM_S

Horizon de lodécowverte 950108

FRQ 33452808
) _.FRQNTthbIIssea_'nentp‘g la reléve professorale & ﬁqur’pe o - o o o ZS'_Z_QB.S_
Regroupements stratégiques 5323395

_Santé - Chaire de recherche o 5000005
Grands d'eﬁs de société ,f Changemen!s chrJIJques 500000 5

Réseau québécois de recherche en économie circulaire - S - 2050925
Programme de recherche en pclrtenanu't dans le secteur maritime 190500 %

___NOVA, Samuel-de-Champlain, CHIST-ERA, Réseaux thématigues o o o 180 2135

) meer de recherche orientée en partenanat o o o 12? 0ag 5
Pragramme de recherche en pr:.lrtenanu't surla prﬁductmn etla transformatmn de 127000 s
Faluminium-iil-Volet Etudes

__Programme pilote - Prisme (Art) - o 111760 S__
Programme de recherche en partenurmf sur le devefappement durable du secteur 785485

_minier il

MITACS i - - . - s s 30443415

Acce!eranon _ = - - N _— - 27943415
fn‘evanan, G.Toba.'mk etstages ! = - _ = P sie =1 DGEI'S

Consortiums 19773305

_CRIAQet PRIMA _ : : _ g : 10213885
_PROMPT ) : : : : s ; 4258645
M.EDTEQ 2229173
_Ouranos ) ) . . ] - ] 149 481 3
CRITM 1346793
_CaRDA - - ) - - ) . 230018
 Contributions industrielles avec subventions o o ) - - 80105435
MITACS — contributians industrielles 304434158
_Autres partenafres - - o I _— 12111833
Ultra Electronics 789071 %

_ Siemens Canada - - ] ) - -  385002%
Pratt and Whitney 3185005
L e SO————— L

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 9
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Matrox 2623015
FINKL + Forges de Sorel 2105305
EERS Technologies 4.0 Inc. 1961135
_DK-Spec _ . . . o 187232
Viiware 186 000 &
Ariane Group 5AS B B ) 167 2005
SAFRAN . ) ) 1646805
Ericsson 13845758
Oympus . 1362788
Institut de recherche d'Hydro-Québec (IREQ) 1347725
TELUS _ ) - ) _ - ) ) 934785
Kaloom . o o . e3a7s
Autres subventionnaires 34663285
Autres sqbueqrfa_nnm_res ) N ) o ) ) 1 ?95_‘__2305_
Institut de recherche Robert-Sauvé en santé et en securité du travail {IRSST) o ) ) 531 4&1_5
_Ministére de la Défense nationale e iy 2 s R : 5139765
_ENRC s s o a0 s ez ey ... 3881595
Axelys ] B . ) 233 483 S

AUTRES SOURCES : FINANCEMENT ANNUEL

Contrats 22423255
Autres contrats de recherche 9243495
 Ministére des Tranépbrrs o o - - - o 8734218
FPinnovations 2233008
Idénergie : . R . 1150005
La Fondation Anna & Louis Viglione 1137235
Société qﬁébécﬁj’sé des infr.'a._ﬂ.rﬁcrwe:; ' ' ) o ' ' 92 800 5
e e e e s g ne it R
Infrastructures 14600285
: MEJ-i’PSb) F2d pa e S 2 3 pae - 1955
.'r_‘-rl.;'{r_r'_s_tére des Ress_m..utes naturelles et des Foréts 138 333 s
Contributions de I'ETS 2742160 §
) FIR.dE'.r-nGrm.ge - . ) .1.365 mﬂ S
Chaires institutionnelles . 7000005
Fonds Institutionnel de recherche et PSIRE . 515000 S .
Fonds d'opportunités & autres contributions ) ) ) ) ) ) 162 160 5

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 10



1.3 - INTENSITE DU FINANCEMENT

65

Mai 2018- Mai 2019- Mai2020- Mai2021- Mai 2022-
Awvril 2019 Awril 2020 Awril 2021 Awril 2022 Awril 2023
Financement annuel {MS) 31,52 33,70 41,96 49,36 37,84
Nambre de professeurs 184 186 197 213 231
Intensité (kS/prof) 171,3 181,2 213,0 231,7 163,8
Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 i1
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1.4 - FONDS DE SOUTIEN A LA RECHERCHE

Mai 2018- Mai 2019- Mai 2020- Mai 2021- Mai 2022-

Avril 2019 Avril 2020 Avril 2021 Avril 2022 Avril 2023

(M3) (MS$) (M3) (m3) (M3)

Fonds de soutien a la recherche [FSR) 3,02 3,06 3,21 3,26 3,32

Subvention de projet supplémentaires (SPS) MA 0,02 0,06 0,08 0,10

Sécurité de la recherche (SR) MNA NA MNA NA 0,11

Frais indirects applicables aux projets de 3,13
recherche (FIR)

Total : 3,02 3,08 3,27 3,34 6,65

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023
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1.5 - DEMANDES DE SUBVENTIONS PAR DOMAINE DU PLAN STRATEGIQUE DE LA RECHERCHE

Domaines du plan stratégique de la recherche Nb subventions
Aéronautigue et oérospatiale 11
Systemes intelligents et autonomes 31
Matérigux innovants et fabricotion avancée 43
Infrastructures et milieux batis 18
Technologies pour la santé 39
Systémes logiciels, multimédia et cybersécurité 47
Développement durable, économie circulaire et enjeux environnementoux ' 40
Capteurs, résegux et connectivité ' 41
Ingénierie quantique 2
Motes:

Ce tableau Inclut les demandes de subvention octroyées ou soumises.
Certains projets sont répartis entre plusieurs domaines

Nouveaux projets 2022-2023
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2 — CHAIRES DE RECHERCHE

CHAIRES DE RECHERCHE DU CANADA (CRC)

Type Titulaire Titre Début Fin Maontant
annuel
Tier 1 Kamal Al- Chaire de recherche du Canada en Féwr.-2016 lanv.-2023 2000005
Haddad conversion de I'énergie électrique et en
électronique de puissance
Tier 1 Ruxandra Chaire de recherche du Canada en lanv.-2018 Déc.-2024 2000005
Botez technologies de modélisation et simulation
des aéronefs
Tier 1 Sylvain Bouix  Canada research chair Neuroinformatics for Sept.-2023 Aolt-2030 2000005
Multimodal Data
Tier 1 Micole Canada research chair Rheology to develop Sept.-2023 Aoit-2030 2000005
Demarquette  novel polymeric materials: o tool to fight
climate change
Tier 1 Sylvain Canado research chair inkjet-Printed Juin-2023 Mai-2030 2000005
Cloutier Materials and Flexible Hybrid Electronic
Devices
Tier 1 Jacques A.de  Chaire de recherche du Canada en imagerie Mars-2018 Déc.-2022 2000005
Guise 3D et ingénierie biomédicale
Tier 1 {Adap-T : concours en cours)
Tier 2 {Adap-T : concours en cours)
Tier 2 Hervé Chaire de recherche du Canada sur I'analyse Jarw.-2019 Déc.-2024 1200005
Lombaert de forme en imagerie médicale
Tier 2 Georges Chaire de recherche du Canada sur la Sept.-2019 Aolt-2024 120000 %
Kaddoum création d’un nouveau cadre pour les
prochaines générations de réseaux 1dO
Tier 2 Annie Chaire de recherche du Canada sur la mesure Sept.-2020 Aolit-2025 1200005
Levasseur de I'impact des activités humaines sur les
changements climatiques
Tier 2 Frangois Chaire de recherche du Canada en cryptage lanv.-2021 Déc.-2025 1200005
Blanchard spatiotemporel de la lumiére térahertz
assisté par une méthode computationnelle
Tier 2 Claudiane Chaire de recherche du Canada sur les Mai-2021 Avr.-2026 120000 $
Ouellet- matériaux de construction multifonctionnels
Plamondon durables
Tier 2 Sylvain G. Chaire de recherche du Canada sur les Oct.-2017 Sept.-2022 1000005
Cloutier matériaux et composants optoélectroniques
hybrides
Tier 2 Yvan Petit Chaire de recherche du Canada en Awr.-2018 Mars 2023 100 000 5

biomécanique des traumatismes a la téte et
a la colonne vertébrale
Tier 2 {Demande déposée en oct 2023)

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 14
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CHAIRES DE RECHERCHE MARCELLE-GAUVREAU

Titulaire Titre Début Fin Maontant
annuel
Annie Poulin Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau sur Févr.-2021 Avr.-2026 100 000 5

'impact des changements environnementaux sur les
_ ressources en eau
Bora Ung Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau sur Févr.-2021 Avr.-2026 100 000 5
les dispositifs photonigues multimatériels et
_ multifonctionnels

lulien Gascon- Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau sur Févr.-2021 Avr.-2026 100 000 5
Samson les applications et services en informatique de

~ périphérie
Martine Dubé  Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau sur Févr-2021 Avr.-2026 100 000 5

les matériaux composites respectueux de
I'environnement

Nicola ' Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau sur Féyr.-2021 Avr.-2026 100 000 5
Hagemeister  les biomarqueurs mécanigues
Gaixia Zhang Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau Sept.-2022 Avr.-2027 100 000 S

Innovative Nanomaterial Design and Manufacturing
for Sustainable Energy, Environmental, and Health

_ Applications
Rachel Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau Sept.-2022 Avr.-2027 100 000 5
Bouserhal Multimedal health monitoring and early disease

_ detection with hearables
Damien Pham  Chaire de recherche en génie Marcelle-Gauvreau Mai-2023 Avr.-2028 100 000 5
Van Bang Hydrauligue et Aménagements Maritimes et Fluviaux

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 15
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CHAIRES DE RECHERCHE INDUSTRIELLES (CRI)

Niveau Titulaire Titre Début Fin Montant
annuel
1 Hany Moustapha Chaire de recherche Siemens sur Awr-2018  Mars-2024 350 000 5
I'intégration des technologies de
I'industrie 4.0 )
1 Georges Kaddoum Chaire de recherche industrielle CRSNG- lanv.-2019  Déc.-2023 2750005
Ultra Electronique TCS en communication
sans fil d'urgence et tactigue )
1 Jérémie Voix Chaire de recherche industrielle ETS-EERS Sept.-2021  Janv.-2027 2010005
en technologies intra-auriculaires
(CRITIAS 3) )
1 Sylvain G. Cloutier Chaire de recherche Ariane Group sur les Juin-2017 Juin-2023 200 000 S
matériaux émergents dans le domaine de
I'aéronautique et du spatial )
1 Mohammad Jahazi Chaire de recherche industrielle Finkl Steel Sept.-2012  Ao(t-2027 200000 5
en technologies de mise en forme des
alliages a haute résistance mécanique )
1 Daniel Forgues Chaire de recherche industrielle sur Sept.-2018  Ao(t-2023 200 000 5
I'intégration des technologies numériques
en construction )
1 Stéphane Coulombe  Chaire de Recherche Industrielle — Summit Févr-2021  Janv.-2026 200 000 S
et Carlos Vazquez Tech en Vidéo Immersive Interactive )
2 Vincent Duchaine Chaire de recherche industrielle Robotig Aolt-2018  Juill.-2023 150 000 5
sur la robotique collaborative )
2 Eric Granger et Chaire de recherche industrielle sur les Mai-2020  Awr.-2025 150 000 5
Marco Pedersoli réseaux de neurones embarqués dans un
contréleur pour batiments connectés )
2 Christian Desrosiers  Chaire de Recherche Industrielle MATROX Sept.-21  Ao(t-2026 150 000 5
Imaging sur la Vision artificielle pour
applications industrielles )
3 Mohammad Jahazi Chaire de recherche industrielle sur les Janv.-2021 Déc.-2025 120 000 5
technologies avancées de fabrication pour
une nouvelle génération de composantes
pour I'industrie du bois )
3 Patrice Seers Chaire de recherche industrielle sur les Awr-2018  Mars-2023 115000 5
Processus de combustion {CONFIDENTIEL-
ne pas annoncer sur le site web) )
3 Frangois Garnier Chaire de recherche industrielle Safran sur Awr-2019  Mars-2024 1150005
le développement de systémes
~ d'aéropropulsion durables
Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 16
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CRI (suite)
Niveau  Titulaire Titre Début Fin Maontant
annuel
3 Pierre Bélanger Chaire de recherche industrielle Olympus Juill.-2018 Juin-2023 100000 5
sur le contrdle non destructif ultrasonore .
3 Hany Moustapha Chaire de recherche industrielle Pratt & Aoit-2018 Juill.-2024 100000 5
Whitney sur l'intégration et I'optimisation
des systémes de propulsion (PDDS) .
3 Francis Bordeleau Chaire de recherche industrielle Kaloom- Féwr.-2021  Janv.-2026 100 000 5
Telus sur une approche d'ingénierie du
DevOps dans le contexte des systémes
définis par logiciel
3 Ismail Ben Ayed Chaire de Recherche Industrielle DIAGNOS Févr.-2023  lJanv.-2028 100000 %
sur I'Intelligence Artificielle pour 'imagerie
Médicale (IAIM)
Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023 17
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AUTRES CHAIRES DE RECHERCHE

Type Titulaire Titre Début Firr Montant
annuel
FRQS Rita Noumeir Chaire double (+ P. Jouvet, UdeM) : Juin-2021  Juin-2024 250000 %
Développement et validation de
systémes informatisés d'aide a la
) ~ décision clinique ] ) )
FROS Eric Granger Chaire double (+ 5. Bacon, Concardia): Juin-2021  Juin-2024 250000 %
Artificial intelligence systems to assess
participants’ ambivalence towards
lifestyle improvements in eHealth
programs targeted at non-
communicable chronic diseases
Canadian Samira Chaire de recherche en intelligence Sept-2020 Aoiit-2025 100 000 5
Institute for Ebrahimi- artificielle Canada-CIFAR
Advanced Kahou
Research
Philanthropigue® Jacques A. de Chaire de recherche en orthopédie Mai-2006  Awr.-2023 580005
Guise Marie-Lou et Yves Cotrel de I'Université
de Montréal et de I'ETS
MNotes :
1. Chaire Philanthropigue : processus de sélectlon en cours pour le prochain titulaire.
Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
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3 — PUBLICATIONS ET INVENTIONS
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Génie de la construction 55 152 10 o 3 220
Génie des systémes ] 127 8 1] 1 205
Génie électrique 99 284 5 5 4 397
Génie logiciel et des technologies de l'information 110 147 4 o 0 261
Génie mécanique 58 291 28 2 10 389
Autres 1 7 1 ] 0 9
Total (sans doublons) : 359 964 52 7 18 1 400
Note ;
1. Sl y a plusieurs départements d'impliqués pour une seule publication, cette publication est comptée pour chacun des
départements. Toutefois, le total représente le nombre réel de publications, sans ces doublons.
Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
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4 — PROIJETS
Nouveaux projets lancés au cours de |a période et leur statut.
$ %
E a ﬁ Y
§ & § E¥ & ¢ % g
= I3 ﬁ o E 3 g ﬁ
$ 3 c 5 i §F 3 % %
Subvention 2 u S W W < & [
MITACS 2 12 1 112
CRSNG - IRSC - CRSH 1 35 1 31 13
CRSNG + MITACS 1 4 2 9 1
FRQ 12 17 15
Autres 5 18 3
Consortium 3 5
IRSST 4 4
FCl 8 3
CRI 1
CRC et CERC
Total 11 90 4 7
Maotes :
1. Date du statut des projets : juin 2023
2. Source: Inteum

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023



5 - VALORISATION
5.1 = BREVETS EMIS POUR LA PERIODE

Titre du brevet Inventeurs Département
Quadrupler Voltage Level Module for Multilevel Bayrami Mostafa Abarzadeh, Kamal Génie électrigue
Converters Al-Haddad
Identifying root causes of network service degradation Christian Desrosiers, Ali Génie électrigue
{CIEMNA) Mahmoudialami, Philippe Alain Ngani

Sigue, Christine Tremblay
A Programmable Permanent Magnet Actuator and a lean-Baptiste Chossat, Vincent Génie des
Magnetic Field Generation Apparatus and Method Duchaine systeémes
Single-DC Source Nine-Level Packed E-Cell (PEC) Inverter, Kamal Al-Haddad, Mohammad Génie électrigue
Reliable Topology for Grid-Connected and Standalone Sharifzadeh
Operations
PMUT architecture and post processing techniques for Paul-Vahé Cicek, Dominic Deslandes, Génie électrigue

reducing the influence of process variations on resonant
frequency and for enabling increased bandwidth
Checksum-Filtered List Decoding Applied to H.264 and
H.265 Video Error Correction

System, Device and Method for Assessing a Fit Quality of
an Earpiece

Frédéric Nabki, Alexandre Robichaud

Stéphane Coulombe, Firouzeh
Golaghazadeh

Thomas Habrant, Hami Monsarrat-
Channon, Vincent Nadon, Jérémie
Voix

Génie logiciel et
des Tis

Génie mécanique

Ecole de technologie supérieure
Décanat de la recherche
Période du ler mai 2022 au 30 avril 2023
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A

propos

de I'ETS

L'Ecole de technologie supérieure
est une constituante du réseau de
I'Université du Québec. Spédialisée
dans I'enseignement et la recherche
appliqués en génie et le transfert
technologique, elle forme des
ingénieures et des ingénieurs ainsi
que des chercheuses et chercheurs

reconnus pour leur approche pratique
et innovatrice.

Depuis sa création, FETS poursuit une mission bien ancrée
dans toutes ses activités : celle de répondre aux besoins du
milieu industriel qui requiert des ingénieurs et ingénieures
possédant non seulement un excellent bagage théorique mais
également des connaissances pratiques. Pour ce faire, l'Ecole
entretient un partenariat unique avec le monde des affaires
et lindustrie, aussi bien les grandes entreprises que les
PME. Elle se distingue nettement des autres établissements
universitaires guébécois tant par la formation appliquée
quelle donne aux futurs ingénieurs et ingénieures que par
ses activités de recherche, menées en collaboration avec et
pour les entreprises.

L'ETS forme le quart de tous les étudiants et étudiantes de
baccalauréat en génie au Québec, ce quila classe au premier
rang des établissements universitaires qui offrent cette
formation de premier cycle, et se situe au deuxiéme rang au
Canada.
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Depuis des décennies, I'ETS repousse les limites de
finnovation. Qu'il s'agisse d'offrir aux étudiantes
et étudiants des laboratoires industriels pour les
préparer aux situations concrétes qu'ils vivront
en milieu de travail ou encore de propulser le
génie dans des domaines comme la santé et
Fenvironnement, 'audace fait partie des principales
valeurs de notre école,

Par sa nature, une université est une entité
sociale qui agit pour le bien de la société par la
prestation d'enseignement et de savoirs. Son vif
intérét pour le développement durable coule
donc de source. Dés 2008, I'ETS a adopté une
politique de développement durable qui a guidé
ses actions avec beaucoup d'a-propos. En 2020,
un plan d'action a permis d'accélérer le pas,
alors que l'année suivante, la carboneutralité a
été atteinte. Par ailleurs, il y a quelgques mois, au
printemps 2022, notre établissement a obtenu
la prestigieuse certification STARS de niveau Or
pour la qualité de ses accomplissements, L'ETS
s'est notamment distinguée grace a linclusion

des notions de développement durable dans
lenseignement et la recherche, la saine gestion
de ses matiéres résiduelles et l'adhésion de sa
communauté aux modes de transport durables.
Cette certification nous stimule a poursuivre
notre travail d'amélioration continue visant les
meilleures pratiques de durabilité.

Nous avons l'ambition de devenir une université
ol les meilleurs talents en génie se rencontrent
pour repenser, inventer et changer ce qui sera
déterminant pour la société de demain. Dans
cette veine, I'ETS est choyée de pouvoir compter
sur ses nombreux partenaires de lindustrie, mais
également sur une communauté engagée qui
s'assure de repousser les limites chaque jour, Le
présent rapport vous montrera gque nous avons le
génie de nos ambitions!

Bonne lecture.
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Premiére université
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STARS niveau or H'A

Initiatives en équité,
diversité et inclusion
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8 BILAN ESG3

Certification STARS :
I'ETS atteint le niveau Or!

En mai 2022, I'ETS a annoncé Fobtention du niveau Or de la certification STARS
(Sustainability Tracking, Assessment & Rating System) décerné par The Association
for the Advancement of Sustainability in Higher Education (AASHE). Cette certification
est le cadre de référence sur la scéne internationale et touche Fensemble des activités
des établissements d'enseignement supérieur: l'enseignement et la recherche,
I'engagement de la communauté, I'engagement dans la société, les opérations et les
aspects liés a linnovation et au leadership. En 2018, I'établissement avait déposé un
dossier pour la premiére fois et obtenu le niveau Argent.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Des progres majeurs

Plusieurs avancées ont permis a I'ETS d’améliorer ses performances
en termes de durabilité entre 2018 et aujourd’hui. Parmi celles-ci :

L'atteinte de la carboneutralité en juin 2021 grace a une demarche rigoureuse d'inventaire
des émissions de gaz a effet de serre {(GES), a des efforts en efficacité énergétique, a la
réduction des émissions de GES et a un systeme de compensation unigue,

Désinvestissement complet des énergies fossiles et optimisation des investissements
responsables.

Augmentation du nombre de professeurs et professeures ayant des expertises en lien
avec le développement durable pour atteindre plus de 90 personnes, ce qui représente
plus de 36 % du corps professoral.

Création du Fonds de recherche ETS sur les changements climatiques en juin 2021 et
financement d'un premier projet a l'automne 2021,

Amelioration du processus de gouvernance du développement durable avec la création
de I'équipe du développement durable et de la sous-commission du développement
durable,

Mise en place de multiples mesures afin que les principes d'équité, de diversité et
dinclusion soient pris en compte dans les diverses activités de I'Ecole,

Importante diminution de l'utilisation d'eau potable des tours de refroidissement servant
a la climatisation des locaux.

L OO

L'obtention du niveau Or a été rendue possible grace a la collaboration et aux efforts de plus de 30

services de I'établissement et témoigne du sérieux de notre engagement et de la mobilisation de nos
employés. Lingénierie se doit de participer a la recherche de solutions aux enjeux actuels et ceci débute
par l'adoption de pratiques institutionnelles exemplaires.

Pour consulter le dossier STARS de 'ETS
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Premiere université
montréalaise carboneutre

L'ETS est carboneutre depuis 2021 grice a un systéme de compensation unique et innovant,

La carboneutralité en trois temps :

@ REDUIRE
@ COMPENSER

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

L'ETS a réalisé linventaire de ses émissions de gaz & effet de serre
(GES) pour l'année financiére 2018-2019 sous la supervision de la
professeure Annie Levasseur, experte mondiale dans la mesure de
l'impact des changements climatiques.

L'ETS affiche Fefficacité énergétique la plus élevée au Québec dans
le milieu universitaire depuis des décennies. Elle méne de nouveaux
projets de récupération et d'efficacité énergétique et entend conce-
voir et opérer ses futurs batiments de facon carboneutre,

L'ETS a développé un systéme de compensation unique & grande
valeur ajoutée en s'appuyant sur ces éléments :

L'achat de crédits carbone certifiés Gold Standard, des crédits
vérifiés de la meilleure qualité, par 'entremise de Forganisme
canadien Planetair;

La création du Fonds de recherche ETS sur les changements
climatiques {FRECC) qui financera des projets de recherche
en technologies de réduction des émissions de gaz a effet

de serre, En octobre 2021, le professeur Sylvain Cloutier est
devenu le premier lauréat du Fonds avec son projet de cellule
photocatalytique visant la dégradation du CO, en utilisant
I'énergie solaire,

La création du produit Planetair+ETS qui permet a tout

client de compenser a 100 % ses émissions de GES selon les
plus hautes normes tout en investissant dans la recherche
appliquée visant le développement de technologies de
réduction encore plus efficaces, Pour chaque tonne de crédits-
carbone vendue, 25 % du montant des ventes sera remis en
donation dans le FRECC.
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Offre alimentaire
écoresponsable

Le fournisseur alimentaire de I'ETS adhére i la
Stratégie nationale d'achat d'aliments québécois
et s'est fixé comme objectif d'offrir des plats
composés a 51% et plus dingrédients locaux.
Tous les jours, une option de plat végétarien est
offerte. La vaisselle et les ustensiles réutilisables
sont utilisés pour les repas servis sur place,
Lorsque des plats a emporter sont requis, des

contenants compostables ou recyclables sont
offerts, Egalement, le traiteur de la cafétéria offre
un service zéro-déchet. Les déchets de table sont
récupérés afin d'étre compostés.

Depuis 2017, la vente d'eau embouteillée est
interdite dans I'établissement, ce qui représente
plus de 80 000 bouteilles de moins en circulation.

Collaboration en recherche
et développement:

le CIRODD

Le CIRODD est un centre de recherche, de développe-
ment et de référence en opérationnalisation du déve-
loppement durable qui réunit plus de 100 chercheurs
de différentes universités ainsi que 200 étudiants. La
communauté de I'ETS y participe pleinement. Par le
biais de la transdisciplinarité et de linnovation durable,
le CIRODD provoque des synergies inédites entre cher-
cheurs et chercheuses de disciplines variées et acteurs
et actrices de terrain permettant d'accélérer la transition
socioecologique de nos sodiétés, afin que celles-d soient
significativernent plus durables.

En s'appuyant sur les plus récentes connaissances scien-
tifiques issues de la recherche et en déployant de nou-
velles approches, outils et méthodes de collaboration,
le CIRODD conseille et accompagne les instances poli-
tiques dans leurs actions et leur prise de dédsions. Il sou-
tient les différentes parties prenantes dans leurs actions
visant a transformer les pratiques des organisations et a
mobiliser ces derniéres autour de grands projets trans-

formationnels transdisciplinaires, afin qu'en 2026, la so-
dété québécoise soit significativement plus durable,

Le CIRODD est un regroupement stratégique issu des
Fonds de recherche du Québec qui est fierement situé
alETS, son établissernent gestionnaire.



EILAM ESG

14

91

Expérimentation liée
a lI'economie circulaire :

le CERIEC

Mis sur pied a FETS

en 2020, le Centre
d’études et de recherches
intersectorielles en
économie circulaire
(CERIEC) offre un lieu
d’expérimentation

unique aux chercheuses

et chercheurs, et aux
étudiantes et étudiants

en génie, notamment

en matiére d’innovations
destinées a faciliter la
transition vers un futur
souhaitable et durable.
Considérée par le Programme des Nations
Unies pour [l'environnement (PNUE)
comme une réponse a la nécessité de
décupler la croissance économique des
impacts sur 'environnement, I'économie
circulairevise a soutenirle développement

des nations tout en contribuant au bien-
étre des individus et des collectivités.

La mission du CERIEC vise donc a
contribuer au faconnement et au
déploiement de I'économie circulaire par
un programme de recherche scientifique
interdisciplinaire de pointe et par des
initiatives de formation, de dialogue, de
valorisation et de transfert destinées a
maximiser les retombées pour les acteurs

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

économiques, les gouvernements et la
société civile. Le CERIEC s'appuie sur de
riches collaborations interdisciplinaires
pour renforcer la capacité des milieux
utilisateurs a déployer des stratégies
d'économie circulaire & léchelle des
secteurs industriels et des territoires, de
méme que pour soutenir I'élaboration de
politiques gouvernementales cohérentes.

Le CERIEC anime également la plateforme
de référence pour la transition du Québec
vers I'économie circulaire, Québec Circu-
laire, qui fait partie d'un réseau franco-
phone international, de méme que le Pdle
québécois de concerta-
tion en économie circu-
laire qui regroupe plus
d'une vingtaine d'organi-

sations. Il propulse aussi laboratoires

un écosystéme de labo- d’accélération
ratoires d'accélération - -

en économie circulaire €n economie
(ELEC) ciblant difiérents  circulaire (ELEC)

secteurs et filieres in-

dustrielles grace a une

approche de cocréation et d'expérimen-
tation sur le terrain alliant la science et la
pratique.

Enfin, dans la lignée de sa mission, le
CERIEC assure la coordination du Réseau
de recherche en économie circulaire du
Québec (RRECQ). Annoncé en juillet 2021,
grace au soutien des Fonds de recherche
du Québec (FRQ), ce réseau mobilise a
ce jour prés de 185 membres issus de
36 établissements basés au Québec,

Ecosystéeme de
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au Canada et a linternational, et ce, dans une
quarantaine de disciplines différentes. Fort des
expertises de ses membres, ce réseau constitue
un atout de plus pour développer la connaissance,
les compétences, les pratiques et les technologies
autour de l'économie circulaire.

Pour accélérer et enclencher une réelle transition
de certaines filitres clés vers une économie
circulaire, le CERIEC mise sur un écosystéme
de huit laboratoires d‘accélération sectoriels en
économie circulaire, déployés sur cing ans. Le
premier laboratoire, le lab construction, avu le jour
en 2021. Ce laboratoire met en place des projets
d'expérimentation afin de rendre plus responsables,
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plus durables et circulaires les produits ainsi que
les pratiques de l'industrie. Il soutient également la
maturation ou la création de nouvelles entreprises
pour valoriser les technologies et connaissances
générées. Cela représentera de nouvelles
opportunités entrepreneuriales et de nouveaux
maillages au sein de I'écosystéme d'acteurs.

La démarche permettra aussi de développer des
moyens supplémentaires d'atteindre de maniére
innovante les objectifs de réduction de GES et
réduire les impacts environnementaux de cette
industrie.

Conseils et outils pour les
entreprises de toutes les
régions du Quebec

En 2021 et 2022, I'ETS a pris part par l'entremise
du CERIEC a la tournée des 17 régions du Québec
organisée par la Fédération des chambres de
commerce du Québec. Ce parcours de formation
virtuel destiné aux entreprises a permis de leur
offrir des conseils pratiques et des outils pour
accélérer le passage du Québec a léconomie
circulaire.
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Biodiversité urbaine
et verdissement

Depuis 2020, F'Equipe du développement durable de FETS coordonne une démarche
visant a maintenir et augmenter la biodiversité sur son campus et dans les territoires
urbains avoisinants. Afin de mener 4 bien ses ambitions, I'ETS a collaboré avec des
joueurs de référence comme la Soverdi, Eco-Pivot et Coopérative de solidarité Polliflora,

Actions réalisées depuis 2020:

= Accompagnement par FOBNL Eco-Pivot =n Création de dng zones de biodiversité

afin de réaliser des inventaires et de (jardins melliféres, prairies sauvages

cibler des actions pertinentes visant et espace de gestion différenciée) en

a accroftre la biodiversité urbaine dés collaboration avec la coopérative de

maintenant et pour les années a venir. solidarité Coopérative de solidarité
Polliflora.

R O ; ithologi
réalisés sur le campus (2021 et 2022) = 17 bacs de plantations composés de

) o fleurs, plantes, arbustes et arbres
»  Inventaire floristique (2022) indigénes et/ou melliféres afin de nourrir
= Inventaire entomologique (2022) les pollinisateurs (2022).

= Inventaire des chiroptéres (chauve-
souris) (2022)

Par ailleurs, I'ETS s'affaire & verdir son campus depuis longternps, toujours dans Fesprit de
créer des milieux de vie favorables a la biodiversité urbaine. En plus d'embellir le quartier,
la canopée permet de réduire la présence dflots de chaleur, d'améliorer la qualité de l'air,
de favoriser la rétention des eaux de pluie et de contribuer a la santé physique et mentale
de la population. Ainsi, trois cours de résidences étudiantes ont été verdies entre les
années 2000 et 2011, alors que l'espace accueillant notamment les tout-petits du Centre
de la petite enfance situé sur le campus a vu arbres et arbustes prendre leur essor,

Voici également un apercu des plus récentes réalisations :

o ﬁ@
& ==

Création d'un Plantation de 64 nouveaux arbres Inauguration de la place des Toitvert au pavillon E
MOUVEaU parc entre sur e campus pour un milieu de Réflexions, un nouvel espace
les pavillons D et E. vie plus vert et agréable. vert sur le campus.,

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Mobilité durable

En matiére de mobilité durable, FETS se situe au 6° rang des 575 universités et colléges ayant obtenu
la certification STARS. Son campus stratégiquement positionné favorise l'accessibilité en transport en
commun : des dizaines d'autobus, de métros et de trains de banlieue provenant de I'le de Montréal ainsi
que des couronnes nord et sud permettent d'y accéder en quelques pas.

Voidi les actions mises en ceuvre et les incitatifs favorisant le
transport actif, collectif et électrique :

Transport actif

m +de 250 espaces de stationnement a vélo
intérieurs et sécurisés sont disponibles au
sous-sol des pavillons A, B et E;

m +de 150 spaces de stationnement a vélo
extérieurs ont été installés prés de l'entrée du
pavillon E, prés de l'entrée du pavillon A sur la
rue Murray ainsi que sur le parvis du pavillon B;

m +de 50 bornes pour vélo offertes par la Ville de
Montréal sur le territoire du campus de IETS;

m Les vestiaires du Centre sportif sont
accessibles gratuitement a tous les membres
de la communauté de FETS;

= 3 stations BIXI sur le campus de I'ETS et
plusieurs autres a proximité;

m Rabais de 25 % sur les abonnements
saisonniers et mensuels a BIXI pour tous les
membres de la communauté de I'ETS;

s  Quelques clés multi-usagers BiXl ala
disposition des employés de FETS pour leurs
déplacements pendant les heures de travail;

= Une borne de réparation de vélo en libre-
service permettant de gonfler des pneus et
d'effectuer des ajustements mineurs située
sur le parvis du pavillon B.

Transport collectif

L'ETS a créé en novembre 2013 un vaste et géné-
reux programme incitatif de transport en com-
mun. Le volet consacré aux employés leur permet
de bénéficier de trois mois de transport gratuit,
alors que le volet pour les étudiants leur permet
de bénéficier d'un rabais mensuel sur I'achat d'un
titre de transport.

Transport électrique

Plus de 46 bornes de recharge pour véhicule élec-
trique - des produits d'origine québécoise - sont a
la disposition de la communauté de I'ETS et de ses
visiteurs. L'utilisation des bornes est gratuite,
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Gestion des matieéeres

résiduelles

Plan de gestion des matiéres
résiduelles

En 2010, I'ETS a adopté son premier
plan de gestion des matiéres résiduelles
(PGMR), ce qui placait I'établissement
dans la position de chef de file du
domaine. Le PGMR 2020-2023 est articulé
autour du principe fondamental des
3RV-E (réduction, réemploi, recyclage,
valorisation et élimination) et il renouvelle
engagement audacieux de 'ETS en faveur
de la gestion des matiéres résiduelles,
Ce plan découle de la volonté exprimée
dans le Plan d'action de développement
durable 2020-2022 et il est le fruit d'une
démarche entamée a l'automne 2019
par le Service de la gestion des actifs
immobiliers de FETS avec le concours de
I'équipe du développement durable, de
la communauté étudiante et du corps
professoral,

Consultez le P i i
résiduelles 2020-2023 de I'ETS

Récupération des masques de
procédure et N95

La pandémie a contraint I'ETS & utiliser
un nombre important de masques afin
de mitiger les risques de propagation e
la COVID-19. Ceci n'est pas sans impact
sur l'environnement. A cette fin, FETS
a fait linstallation d'une quinzaine de
boites de récupération pour les masques
souillés dans les entrées principales et
des locaux stratégiques. Ceux-ci ont été
envoyés a une entreprise québécoise de
recyclage spécialisé qui s'assure de trier
les matériaux et de les acheminer aux
bons endroits afin d'étre revalorisés.

Certification ICl on recycle +

En 2021, I'ETS a obtenu le niveau Perfor-
mance + du programme de certification

+ - ce
qui engage l'établissement a continuer a
mettre en place les actions nécessaires
a une saine gestion des matiéres rési-
duelles,

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Batiments durables

LETS congoit, construit et opére ses batiments selon les principes du
batiment durable, que ceux-d soient certifiés ou non. Ce sont des
notions enseignées aux futurs ingénieurs, vastement développées
via la recherche universitaire et appliquées dans la conception et la

gestion du campus.

LEED

Deux batiments du campus
sont certifies LEED (Leadership
in Energy and Environmental De-
sign), une norme connue mon-
dialement dans ce domaine.
La résidence étudiante universi-
taire phase 4 est certifiee LEED
Platine. Elle est la premiére rési-
dence étudiante ayant obtenu ce
niveau de certification au Qué-
bec. Le Carrefour dinnovation
INGO, pour sa part, est certifié
LEED OR.

Géothermie

La phase 3 des résidences étu-
diantes utilise la géothermie pour
récupérer de I'énergie. Cette mé-
thode consiste a puiser ou reje-
ter (en été) de I'énergie dans le
sol afin d'éviter de consommer
de l'électricité pour obtenir cette
énergie, Il s'agit d'une mesure
novatrice et distinctive de l'utili-
sation des surplus d'énergie dans
la boucle géothermique des rési-
dences permettant de préchauf-
fer l'air et I'eau chaude domes-
tique. Cet apport de chaleur est
rendu possible grace a une tech-
nologie de thermopompe au CO,
hautement efficace qui, de plus,
réduit les impacts environne-
mentaux en utilisant du CO, plu-
tit que d'autres gaz réfrigérants.

Tour d'eau

De plus, l'utilisation des compres-
seurs des réfrigérateurs et congé-
lateurs de ['épicerie située au
rez-de chaussée des résidences
entraine un rejet de la chaleur
via une tour d'eau tout au long
de l'année, Ainsi, la chaleur est
récupérée avant qu'elle ne soit
expulsée dans lair pour chauffer
les résidences, en partie, Elle est
utilisée aussi pour chauffer l'eau
chaude domestique (préchauf-
fage et une partie du chauffage),
ce qui permet d'économiser en
électricité.

En plus d'étre construits selon des principes de batiment durable, les
batiments sont entretenus a laide de produits d'entretien ménager
écocertifiés, Et au-deld de l'entretien, les pratiques de I'ETS visent a
récupérer et a recycler le plus possible. A titre d’'exemple, pour les
nouveaux espaces de travail, les anciens bureaux sont remplacés
par des stations de travail modernes qui montent et descendent

pour une meilleure ergonomie,
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Efficacité énergétique
Grace a des décennies d'application de mesures
concrétes en efficacité énergétique, I'ETS figure parmi

les leaders du domaine dans le monde universitaire. En
2019-2020, I'établissement était 53 % plus performant
que la moyenne des universités québécoises en termes
d’intensité énergétique annuelle.

L'objectif de FETS est d'améliorer constamment la gestion de ses sources d'énergie

entre ses divers batiments afin d'atteindre une utilisation optimale permettant de
réduire son impact environnemental et ses émissions de gaz a effet de serre.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Au fil du temps, le déploiement des éléments suivants a permis a I'ETS de
poursuivre ses objectifs et de maintenir son leadership :

Linclusion de technologies propres, tant
éprouvées que novatrices, a ses batiments,
Par exemple :

» Géothermie produite grace a un réseau de
18 puits de géothermie installés sous les
résidences étudiantes de la phase 3;

» Récupération de I'énergie de l'air dans
plusieurs batiments (pavillon A, pavillon
B, pavillon E, résidences étudiantes des
phases 3 et 4, INGO, CTT et Centech);

» Récupération de I'énergie de l'eau avec
un systeme de boucle énergétique a eau
mitigée (pavillon A, pavillon B, pavillon E,
INGO);

» Récupération des eaux grises de douche
aux résidences étudiantes de la phase 4;

» Modulation de la plupart des systémes.

Utilisation de systémes de monitorage et de
contrdle de la consommation énergétique.
Ces systémes servent entre autres a établir
la consommation d'électricité et a faire la
répartition de la consommation d'énergie sur
le campus.

Suivi en continu des systémes et de la
consommation d'énergie a l'aide de logiciels
qui aident a optimiser le fonctionnement des
systémes de chauffage, de climatisation et de
ventilation a titre d'exemple;

Gestion autonome de la distribution de
I'électricité a partir d'une entrée unigque a
moyenne tension (25 kV) d'Hydro-Québec,

De plus, le campus de FETS sert de véritable laboratoire vivant pour le corps enseignant et les étudiantes
et étudiants quiy ménent des projets appliqués permettant d'améliorer la performance énergétique. Ces
projets donnent lieu & des collaborations fructueuses entre le personnel de FETS, le corps professoral
et la communauté étudiante.
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L’ETS a toujours encouragé les étudiants et étudiantes a s'impliquer
dans un projet parascolaire. Lexpérience acquise lors d’activités
parascolaires contribue a la formation citoyenne et a celle
d’'ingénieurs ouverts, débrouillards et polyvalents. Le caractére social
et/ou environnemental des différents projets, regroupements et
clubs étudiants contribue au développement durable de FETS et de

la société québécoise.

Centre sportif

En plus de faire bénéficier les étudiantes
et étudiants, ainsi que les membres du
personnel de ses services, le centre sportif
de I'ETS est ouvert 4 la population. Qul
s'agissede l'accés asasalled'entrainement
dotée d'équipement de pointe ou de la
location de ses plateaux, par exemple
pour le badminton (location a I'heure)
la fin de semaine, la communauté en
général profite d'un rapport qualité/prix
trés intéressant.

MNos trois gymnases sont les seuls du quar-

tier Griffintown, a Montréal, pouvant étre
loués, Le centre sportif offre également

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

depuis prés de quatre ans la prestation
de services professionnels a la population
en général avec une cliniqgue de physio-
thérapie regroupant des kinésiologues et
des physiothérapeutes. |l est également
possible d'obtenir les services d'un entrai-
neur prive,

Une fois par année, un camp de per-
fectionnement de volleyball est organi-
sé pendant la semaine de relache, ainsi
qu'un tournoi de volleyball gratuit pour
les jeunes filles du secondaire, Cette ini-
tiative est menée en collaboration avec
les Piranhas, I'équipe de volleyball fémi-



102

nin universitaire de FETS. C'est un bon moyen d'en-
courager le sport chez les jeunes, mais également
une facon d'encourager les jeunes filles a étudier
en sciences.

Au-dela du volet sportif, le centre coordonne et
supervise chaque été un camp de jour mettant
Faccent sur les sciences et dont la renommeée et
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Fappréciation ne sont plus a faire. La moitié des
enfants sont ceux du personnel de F'ETS et les
autres ceux de résidents externes, Cette année,
deux activités en lien avec le développement
durable ont été mises en place pour sensibiliser les
jeunes a cet égard, Les tout-petits ont suivi deux
ateliers sur la biodiversité urbaine et 'analyse du
cycle de vie pendant leur camp de jour!

Campagne annuelle

Centraide

Chaque année, I'ETS tient une campagne Centraide dont plusieurs activités sont organisées en vue
d'amasser de l'argent pour l'organisme. Plus de 50 000 % ont été recueillis en 2021 grice au dévouement

et a la générosité des employés,

Collaboration avec Réseau
Réussite Montréal

Dans le cadre du programme Adopter une école
du Réseau réussite Montréal, 'ETS prend part a
un service de maillage et d'accompagnement au
réseau public des écoles qui promeut la réussite
scolaire. Nous aidons actuellement I'école Pierre-
Dupuy en lui apportant du soutien pour des
projets technologiques et numériques. Quelques
professeurs et professeures partagent leur
expertise avec les enseignantes et enseignants
de cette école dans le cadre dinitiatives visant a
promouvoir les sciences et les technologies chez
les jeunes.
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Expo Dow (Carrefour
d'innovation Ingo), en
collaboration avec le
musée Pointe-a-Calliére

Dans l'attente de la construction de notre  la population en général peut visiter une
nouveau pavillonsurleterraindel'ancienne  exposition consacrée a la Dow et venir jeter
brasserie Dow, I'ETS met en valeur Phistoire  un oeil autant & une collection d'artefacts
industrielle riche de cette ancienne entre- qu'a la mise en valeur des grandes cam-
prise, Au-dela de la communauté de F'ETS, pagnes publicitaires de Fentreprise,

Bibliotheque

La bibliothéque a pour mission fondamentale de partager avec la société, Tout d'abord
en offrant des espaces ouverts a la communauté, puis en présentant des expositions
tenant de plus en plus compte de lintérét de cette derniére. La bibliothéque a
notamment consacré une exposition aux femmes en STIM, et une autre aux premiers
peuples, On y travaille actuellement & un projet pilote de ressource éducative libre,
qui consiste en une infrastructure qui hébergera les manuels de cours et les rendra
accessibles gratuitement au grand public. Par exemple, les manuels de robotique
en francais sont rares, et c'est la raison pour laguelle le professeur David 5t-Onge a
décidé de publier le sien dans le cadre de ce projet pilote.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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La bibliothéque offre plusieurs services. Par exemple, elle :

m Aide les chercheuses et chercheurs a développer une expertise en communication scientifique;
m Soutient les besoins de 'ACFAS pour donner des formations sur la vulgarisation scientifique;

m Met de l'avant le libre accés en aidant les chercheuses et chercheurs a rendre leurs travaux
accessibles a toutes et 4 tous;

m Appuie les auteurs et autrices d'une publication pour les notions de droit d'auteur.

Elle accompagne également des étudiantes et étudiants internationaux de cycles supérieurs lors d'une
journée d'accueil ayant pour but de démystifier le parcours aux cycles supérieurs et de présenter le
processus de recherche et de contribution a la communauté scientifique, tout en permettant de briser
lisolement.

Location de locaux

Afin de répondre aux normes de zonage et pour que la communauté étudiante et celle du quartier
Griffintown de Montréal puissent bénéficier des meilleurs services, certains de nos locaux sont loués a
des entreprises comme Métro, Jean-Coutu et Desjardins, ou encore & un centre de la petite enfance et
au Pub 100 génies.

Logements
a prix
abordable

Dans le but d'alléger le fardeau financier des étu-
diantes et étudiants, I'ETS offre de I'hébergement
en résidence a un coiit abordable, Egalement pro-
priétaire d'autres immeubles a logements, I'ETS
tient aussi & préserver ces appartements et &
maintenir leur prix de location accessible a leurs
locataires.
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Programme
d'intégration des arts
et de la culture

Au printemps 2021, F'ETS a entamé une vaste démarche d*élaboration d'un Programme
dintégration des arts et de la culture au sein de la communauté. Celle-ci fait suite
aux recommandations émises lors des consultations tenues dans le cadre du Plan de
développement urbanistique du campus. Ce programme s’est doté d'un comité interne
multipartite et fait appel 3 des partenaires externes avec lesquels I'Ecole collabore a
rendre le campus toujours plus agréable. Un des volets de ce programme portera sur

les arts technologiques et FETS compte bien y apporter une contribution originale en Résurgence
tant qu'école d'ingénierie. mc”mz"!'m"!"

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Arts visuels

La collection d'ceuvres d'art de IETS contribue de facon distinctive 3
la qualité du milieu de vie offert aux membres de sa communauté.
Egalement, elle permet de juxtaposer deux formes de génie :
technologique et artistique. Notre collection est composée d'oeuvres
faisant partie du Programme d'intégration d'oeuvres d'art 3 I'espace

public, et est composée d'acquisitions privées ou des dons.

Vous pouvez consulter le catalogue des ceuvres d'art de IETS en
cliquant ici Lacey & Layla Art

Arts de la scéne

Depuis 2017, I'ETS offre gracieusement 4 sa communauté une série
de spectacles nommée Les RDV culturels de I'ETS. Depuis le lance-
ment, plus de 35 spectacles ont été produits et plus de 50 artistes
québécois ont livré des performances artistiques sur le campus.




20 BLaNESG

107

Arts technologiques

L'art technologigue regroupe des démarches artistiques variées, prenant pour
matériaux des dispositifs empruntés aux sciences appliquées et aux technigues
modernes. Actuellement, il v a trois ceuvres d'art technologique sur le campus: le
Pendule de Foucault, le circuit de Bachelard et En passant sous le grand ventre blanc.

Bureau du respect de la
personne (BRP)

Le BRP a pour mission de contribuer
3 faire de I'ETS un milieu de travail,
d'études et de vie ouvert et respectueux,
ou chaque personne se sent accueillie
et respectée et ol la diversité est
valorisée et vécue comme un atout et un
enrichisserment. Pour y arriver, il mise sur
la prévention, la résolution, le traitement
et 'accompagnement.

En 2018, dansle cadrede lacampagne Ob-
jectif Féminin pluriel, le BRP a animé des
rencontres dont l'objectif était d'échan-
ger avec les membres de la communauté
universitaire sur la place des femmes a
IETS et de discuter des actions & mettre
en place pour les intéresser en plus grand
nombre ay étudier et y travailler, Ces ren-
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contres ont permis d'établir des constats,
ainsi que d'évoquer les préoccupations,
les besoins et les attentes quant a la place
des femmes & I'ETS.

Le BRP joue un rdle important au sein
du réseau de I'UQ. En collaboration avec
le Bureau dintervention en matiére de
harcélement de 'UQAM, il développe les
formations obligatoires sur les violences
a caractére sexuel qui sont offertes aux
universités guébécoises. Il sagit d'une
formation rendue obligatoire selon la loi
provinciale sur les violences a caractére
sexuel.
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Comité de prévention,
résolution, harcélement
équité, diversité et inclusion

(PRH-EDI)

Le comité PRH-EDI a pour mandat de conseiller
le Bureau du respect de la personne dans la
définition et dans la mise en ceuvre des moyens
de prévention et de suivi nécessaires afin d'assurer
a la communauté universitaire un milieu de
travail, d'études et de vie respectueux, exempt de
harcélement, de violence 3 caractére sexuel et de
discrimination.

Toujours dans l'esprit de favoriser une culture de
respect, non discriminante, le Comité consultatif
adhére aux valeurs d'équité, de diversité et
diinclusion. Il a donc également le mandat
diinformer et de sensibiliser les membres de la
communauté universitaire aux principes et aux
préoccupations de I'EDI,

Au mois de mars 2022, le Comité en collaboration avec le BRP a organisé une
campagne de sensibilisation au sexisme. Différentes activités ont été organisées :

femmes et [e sexisme

& @E .

Un kiosque ludigue sur 'heure du diner

L'exposition Que portais-tu ? qui illustre ce que les personnes portaient
quand elles ont été agressées sexuellement

Une conférence virtuelle offerte par le COPDJ intitulée Les droits des

Une conférence en présentiel intitulée Les neurasciences contre fe sexisme ?



%2 EBLANESG

109

Journée contre
I'homophobie et la

transphobie

Chaque année, IETS souligne cette
journée notamment en faisant paraitre un
texte dans le bulletin étudiant Interface.
De plus, nous profitons de cette journée
pour lancer lI'image de promotion de la
campagne annuelle récurrente Fais lg
différence, qui porte sur la sensibilisation
a différents enjeux, dont I'homophobie.

Intégrale

En 2022, FETS a aussi lancé 4 ce moment
la série de capsules de témoignages sur
la diversité de genre, Ces capsules ont
été réalisées grace a laide financiére du
ministére de [I'Enseignement supérieur
consacrée a la lutte contre I'homophobie
et la transphobie.

Intégrale ETS est un regroupement étudiant favorisant lintégration et I'épanouisse-
ment de la communauté LGBTQIA+ (lesbienne, gaie, bisexuelle, transgenre, queer, in-
tersexe, asexuel, etc.) au sein de I'Ecole de technologie supérieure. Le groupe organise
diverses activités de sensibilisation et est trés actif dans les médias sociaux. Il a entre
autres une page Facebook dont le but est d'informer et de sensibiliser la communauté

de I'ETS face aux préjugés, et de combattre

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

les stéreotypes et 'homophobie,
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Premiers peuples

La volonté de FETS de faire une plus grande place aux Premiers Peuples en son sein a mené ala création
en 2021 d'un groupe de réflexion qui a dressé I'état des lieux de la présence de membres des Premiers
Peuples a I'ETS et des services et mesures leur étant destinés. Cet exercice a révélé 'importance pour
FETS d'établir les fondations essentielles visant 3 accroitre sa contribution aux efforts de réconciliation
avec les Premiers Peuples, Tout pas supplémentaire sur ce chemin doit &tre issu d'une premiére étape de
responsabilisation individuelle et institutionnelle ainsi que du développement de relations permettant

un dialogue avec les membres des Premiers Peuples.

Au nombre des actions, on compte :

Le développement en cours d'une stratégie
de formation et sensibilisation aux réalités
des Premiers Peuples, afin de sensibiliser et
développer une meilleure compréhension

de la culture et des réalités autochtones. Par
la suite, la formation devrait permettre aux
participants et participantes de développer
les compétences pour accueillir et offrir un
service répondant adéquatement aux besoins
des personnes autochtones;

Une réflexion au sujet de la création d'un
énoncé territorial;

La mise en disponibilité de bourses d'études
pour la clientéle autochtone par le Service a la
philanthropie et aux diplomés de I'ETS.

Au nombre des activités réalisées,
notons également :

m La participation au Jury de 'Expo-Sciences
autochtone Québec 2022;

m L'exposition « Voies paralléles » a la
bibliothéque;

= Wapikoni, le 12 mai 2022;

m Laconférence DIALOG - La recherche
en contexte autochtone (invitée : Carole
Lévesque), le 19 mai 2022;

m La présentation du film Kuessipan,
le 21 juin 2022;

= Une table ronde littéraire, le 28 septembre
2022,
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Consultation aupres de
la communauté noire

Les problémes de racisme et dinégalités
qui ont fait réguliéerement la manchette
cesderniéres années ont incité FETS a faire
un pas de plus dans la bonne direction sur
les enjeux raciaux. Plus particulierement,
Ifcole a voulu prendre le pouls des
membres de la communauté noire en
matieére d'inclusion, et c'est pourquoi elle
a mené une consultation sur ce théme &
l'automne 2020. L'exercice, qui s'inscrit
dans le cadre du Plan d'action en équité,
diversité et inclusion de T El:nle. avait
également comme objectif de réfléchir
a ce qui pourrait &tre fait pour favoriser
encore plus la prise en considération des
réalités vécues.

Au total, six groupes de discussion ont
été organiseés, divisés en trois publics :
communauté étudiante, membres du
personnel de soutien, enseignantes et
enseignants et gestionnaires. Chaque
groupe de discussion était guidé par une
animatrice externe, membre de la com-
munauté noire, afin de favoriser un climat
de confiance et de neutralité.

Les témoignages recueillis ont permis de
dégager des constats et des recomman-
dations qui se déclinent en cing grandes
catégories :

@ Faire encore plus d'actions de sensibilisation.

Poursuivre las efforts visant 3 refléter la diversité au sein de FETS et 4 valoriser I'apport et les
réalisations des membres de la diversité.

O,

Offrir de la formation pour développer les compétences interculturelles et la résolution
de conflits.

Effectuer une analyse des données disponibles sur I'accés aux stages pour les étudiants
et étudiantes issus de la diversité.

@ Soutenir le développement de réseaux et les initiatives culturelles diversifiées.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Leadership et

responsabil
citoyenne

Ite

F

L'ETS offre depuis la session d'hiver 2021 un programme de douze semaines intitulé
Leadership et responsabilité citoyenne. Ce programme, qui a été créé grace a une
généreuse bourse de 500 000 $ versée par la Fondation Jarislowsky, contribue a
former, sur une période de cing années, de futurs ingénieurs ouverts sur le monde et
aptes a jeter un regard critique sur les grands enjeux contemporains.

Défi

Map the system

Défi d'envergure mondiale, le défi
Map the System a pour but d'envisager
autrement les changements sociaux et
environnementaux. Abordant un sujet de
leur choix sous un angle systémique, les
participantes et participants s'engagent,
pendant les semaines qui précédent la
présentation de leursrésultats sousforme
de carte de systéme, dans un véritable
processus de recherche et de découverte
sur des problématiques complexes et
concretes.

Depuis trois ans maintenant, les Services
3 la vie étudiante (SVE) organisent la
compétition mondiale Map the system
(finale ETS] et la finale montréalaise (avec
HEC et Concordia). La professeure Annie
Levasseur, du Département de génie de
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la construction, agit a titre de mentore et
de coach des équipes ETS au cours de leur
phase de rédaction.

L'événement bénéficie du soutien de la
Ville de Montreéal, qui remet les boursesen
argent aux gagnantes et gagnants. La Ville
contribue aussi au défi en proposant des
thémes qui sont des enjeux importants
pour la métropole et dont les participants
peuvent sinspirer.

Le sujet de P'équipe ETS en 2022 est
l'analyse comparative des impacts
environnementaux de la COVID-19 dans
le monde et au Québec,



116

Activite

zom-zozz X0

How to change the world

En 2021, I'ETS a participé pour la premigére fois au
programme de formation pour les étudiants et étu-
diantes How to change the world. Il s'agit d'un pro-
gramme visant a mieux comprendre et analyser
les problémes en développement durable afin de
concevoir des solutions plus appropriées et plus
efficaces. Cela fournit une ouverture supplémen-
taire sur le monde aux étudiantes et étudiants, car

ils peuvent collaborer et travailler dans un environ-
nement qui comprend davantage que des profils
d'études en génie et ol les participantes et parti-
cipants proviennent de différents pays. Linscrip-
tion est financée par le fonds de développement
durable de FAEETS.
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Cours obligatoire

TINSO03 -

Environnement,
technologie et société

Ce cours propose une réflexion sur les
liens entre la technologie, la société et
I'environnement,

Il conduit a une exploration et a une
discussion guidée par des perspectives et
concepts issus des sciences humaines et
sociales, desenjeuxliésaudéveloppement
et a l'utilisation des technologies dans la
société moderne, ainsi que des enjeux
environnementaux contemporains et du

développement durable. La question des
impacts sociaux de la technologie et du
développement durable y est abordée
afin de conscientiser les futurs ingénieurs
et ingénieures, L'objectif est de susciter
une réflexion sur les liens entre la société,
la technologie et l'environnement et de
donner des repéeres aux étudiantes et
étudiants sur ce qui se passe dans la
société pour gqu'ils comprennent mieux
leur impact.

Cours ING 500 -

Outils de

développement
durable pour

I'ingénieur

Ce cours permet de définir le réle de
lingénieur dans Fopérationnalisation du
développement durable, dutiliser les
outils de développement durable pour
lingénieur, de faire des recommandations
et délaborer un plan d'action pour

intégrer le développement durable dans
I'entreprise et la société.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Clubs étudiants

et scientifiques
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Clubs
étudiants

L'ETS promeut I'entrepreneuriat & plusieurs niveaux
et ses nombreux clubs étudiants et scientifiques en
sont un bel exemple. Faire partie d'un club, c'est gé-
rer sa propre entreprise, du budget a la conception,
sans oublier 'échéancier et les compétitions, L'Ecole
finance entre 60 % et 70 % des dépenses financiéres
de chaque club, le reste provenant habituellement
de leurs partenaires avec qui ils batissent et entre-
tiennent des relations.

Le modéle mis de l'avant & FETS est avant-gardiste
en Amérique du Nord, les entités légales des clubs
étant sous lidentité de margue de I'établissement.
Les clubs ont ainsi une grande liberté dans un cadre
défini. De plus, ils permettent aux étudiantes et
étudiants de mener des activités de recherche des le
premier cycle, C'est pour eux une expérience pratique
qui les pousse a innover et méme a s‘investir dans
des causes sociales ou citoyennes.

Par exemple, le club SONIA (Systeme d'Opération
Nautigue Intelligent et Autonome), qui congoit et
fabrique des sous-marins autonomes depuis plus
de 25 ans, a présenté son robot dans une centaine
d'écoles primaires et secondaires pour la profession
d'ingénieur et les sciences. Cette visite avait pour but
defaire connaitre la profession d'ingénieur a la reléve,
mais également de démystifier 'ETS et présenter
les avenues possibles, comme la conception et la
programmation de robots.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Bureau du soutien au
développement des clubs

scientifiques

Le Bureau a comme mandat principal de soutenir
les 1 000 étudiantes et étudiants faisant partie des
30 dubs scientifiques sur le plan de l'innovation
technologique et du développement de leur lea-
dership. L'équipe, composée de deux éminents
professeurs de FETS, fun en génie des systémes et
Fautre en génie mécanique, sont sur place 5 jours
sur 5 dans les locaux des clubs scientifiques et
agissent a titre de consultants et d'experts pour les
étudiants et étudiantes dans leurs projets scienti-
fiques. La direction du Bureau a aussi produit un
plan de développement pour les 5 prochaines an-

nées contenant des objectifs concrets et réalistes
afin d'amener linnovation et le leadership a un
niveau supérieur. Par exemple, cette année, des
ateliers gratuits portant sur la créativité, en par-
tenariat avec La Factry, ont été offerts a tous les
membres des clubs scientifigues.
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Regroupement

étudiant pour
la coopération
internationale

Le Programme de regroupement étudiant
pour la coopération internationale (PRECI)
reunit des étudiants et étudidantes béne-
voles de IETS qui veulent combiner leur
passion pour laventure et leur ouverture
sur le monde afin d'avoir un impact positif
et durable sur une communauté en grand
besoin. L'objectif principal du programme
est de concevoir et de réaliser un projet d'in-
génierie dans sa globalité a Féchelle inter-
nationale tout en participant au développe-
ment des communautés qui nécessitent des
infrastructures de base comme une école,
un centre médical, un centre de formation
ou tout autre projet visant une amélioration
des conditions de vie,

Les principaux objectifs sont de construire
une infrastructure durable, solide et ori-
ginale, d'appliquer les compétences ac-
quises en gestion de projet, construction,
mécanique et électricité, et dimpliquer
au maximum la communauté locale dans
le projet afin de créer un sentiment d'ap-
partenance. Les participantes et partici-
pants doivent par ailleurs s'inspirer du
savoir-faire et destechniques de construc-
tion locaux et favoriser l'achat local de
matériaux. Outre leurs connaissances
appliquées dans le pays, les membres de
I'équipe doivent avoir démontré au preé-
alable leur compréhension du monde et
du développement international et étre
engagés a promouvoir I'engagement étu-
diant et la coopération internationale,

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

Le projet et la des-
tination sont dif-
férents a chaque
année., Au cours
de [lannée que
dure le projet,
deux a trois mois sont consacrés a le dé-
terminer, puis les étudiantes et étudiants
recherchent ensuite des commandites
auprés d'entreprises avec qui ils font
ou feront affaire, Puis, ils élaborent des
plans pour s'assurer de répondre aux be-
soins décrits dans l'offre de projet. Ces
besoins peuvent changer et évoluer au
fil du temps, ce qui améne les membres
du club a faire preuve d'agilité, comme ils
devront le faire tout au long de leur car-
rigre, lls sont pleinement responsables
de la gestion financiére du projet.
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LAN ETS

Le club étudiant Lan ETS permet 3 ses membres
de travailler avec des technologies de pointe et de
développer une expertise dans un des domaines
du club.

Le point central du club est l'organisation du Lan
ETS, le plus gros « Lan party » de la cte Est de
FAmeérigue du Nord. Chague année, I'événement
accueille plus de 1000 personnes et plus de 1 500
joueuses et joueurs participant a différents tour-
nois qui se disputent au-dela de 30 000 % en
bourses et prix.

zom-zozz A7

Au-dela de l'organisation de ce grand événement,
FéquipedulLanETSaidelesautres clubsdelEcoleen
matiére de logistique pour l'organisation d'autres
événements, en raison de la grande expertise
développée dans ce domaine. Le club est un pilier
de la communauté du jeu vidéo au Québec. A titre
d'organisme a but non lucratif (OBNL), le club
remet l'argent qu'il amasse a des OBML aidant les
personnes dans le besoin.
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SerreETS

SerrefTS vise a élaborer des systémes de
culture innovants et intégrant une plus-value
technologique en lien avec les études de génie
menées a I'ETS et ainsi & contribuer aux défis que
pose ['autosuffisance alimentaire au Québec,

Ce club a aidé des écoles et des HLM a implanter
des infrastructures de serre. Par exemple, ses
membres ont congu et construit un systéme
hydroponique vertical pour une école primaire, lui
permettant ainsi d'avoir son propre jardin,

En 2022, trois zones d'agriculture urbaine ont
&té emménagées par SerreETS sur le campus: une
sur la terrasse du Resto-pub 100 génies, une dans
la cour des résidences de la phase 3 et une sur

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE

la terrasse du pavillon A. En tout, plus de trente
plantes potagéres ont été entretenues par le
club étudiant. De plus, les légumes produits sont
redonnés a la communauté.

Aussi, plus de 600 plants de légumes et fines
herbes ont été remis a la communauté de I'ETS
par SerreETS. La récolte s'est envolée en l'espace
de 2 jours seulement. Cela a été rendu possible
grace & I'Association étudiante de I'ETS et & son
Fonds de développement durable.
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Centre de Réparation et
d’Ajustement de Bicyclettes
de I'ETS (CRABE)

Le CRABE est un atelier coopératif de réparation de
vélos, Il permet aux membres de la communauté
universitaire de partager les outils, I'equipement
et les connaissances nécessaires pour veiller au
bon fonctionnement de leurs vélos, Il offre aussi

des ateliers de formation dans le cadre desquels
de vieux wvélos sont réhabilités, puis mis a la
disposition des étudiantes et étudiants, ou offerts
a des organismes communautaires du quartier.

Tributerre

Tributerre est un regroupement étudiant qui a
pour mission d'appliquer les différents concepts
du développement durable au sein du campus. Il
cherche 3 réduire Fempreinte écologique de FEcole,
a sensibiliser la communauté de FETS 4 différents
défis environnementaux et 4 améliorer la qualité
de vie sur le campus.

Plastic Loop

Ce club étudiant concoit et réalise des machines
pour le recyclage et la production de produits de
plastique de facon locale et développe des solu-
tions innovantes en lien avec le traitement et la
transformation du plastique. En 2021, Plastic Loop
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Des véhicules
plus écologiques

CHINOOK
Véhicule éolien

Le véhicule éolien Chinook est
I'un des deux seuls véhicules de
ce type au monde a se déplacer
aussi vite que la vitesse du vent
qui le propulse. L'équipe détient
actuellemnent le record absolu
soit 114,82 % de la vitesse du
vent et croit pouvoir atteindre
125% dans des conditions de
vents élevés, soit au-dessus de
35 kmv/h.
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ECLIPSE
Véhicule solaire

Depuis 1992, le club de la voiture
solaire Eclipse fait la promotion
des énergies renouvelables et
des technologies vertes en faisant
la conception et la fabrication
de prototypes aérodynamiques
et légers, fonctionnant unique-
ment a 'énergie solaire, Ces voi-
tures défilent sur les autoroutes
américaines et australiennes 3
des vitesses de croisiére avoisi-
nant 70 km/h dans le cadre de
grandes courses interuniversi-
taires.
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FORMULE ETS
Voiture de course
électrique

L'équipe de la Formule ETS
congoit et fabrique une voiture
de course monoplace totalement
électrique de type formule per-
formante et au design novateur.
L'objectif ultime est de participer
aux compétitions étudiantes de la
Formule SAE, une série d'événe-
ments de grande envergure orga-
nisés par la Society of Automotive
Engineers, la plus vaste organisa-
tion nord-américaine dans le do-
maine du transport. Formule ETS
congoit des voitures de course
depuis 1988, électriques depuis
2019,

QUIETS
Motoneige a impacts
réduits

Ce club modifie des motoneiges
afin de diminuer la consomma-
tion d'essence, les émissions
polluantes et le bruit. |l permet a
des étudiants motivés de tester
leurs connaissances techniques
dans une optigue environne-
mentale avant-gardiste. L'objec-
tif de Quiets est de concevoir une
motoneige plus respectueuse
de l'environnement a partir de
composantes existantes sur le
marché, et ainsi de proposer des
alternatives abordables et réali-
sables rapidement.

RAFALE
Dériveur volant durable

Rafale concoit des embarcations
de type moth afin de participer
a la compétition Sumoth. Rafale
I, un dériveur volant, innove
grandement grace a l'utilisation
de matériaux et de technigues
de fabrication plus durables,
L'objectif du club étudiant est de
trouver des solutions concrétes
permettant dallier performance
et respect de l'environnement,
Le club vise a optimiser les ma-
tériaux nécessaires pour la fabri-
cation et a utiliser de matériaux
recyclés en wvue de minimiser
Fimpact environnemental.
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Mobilisation de la
communauté ETS -
Activités et événements

L'ETS joue un rdle de leader et de bon citoyen corporatif en incitant la communauté de
I'ETS 4 se mobiliser et & participer 4 une foule d'activités et d'événements chaque année,

Exemples d'initiatives :

= La Bangue Alimentaire est un service
de dépannage alimentaire pour la
communauté étudiante de F'ETS,
Depuis novembre 2021, FETS s'est
alliée a Moisson Montréal pour mettre
en place une banque alimentaire
mensuelle offerte aux étudiantes et
étudiants dans le besoin. C'est plus
de 130 paniers qui sont remis chaque
mois, Membres du personnel et de
la collectivité étudiante participent
au triage et a la distribution alors
que le Service aux dipldmeés et ala
philanthropie amasse des fonds pour
garnir les paniers, Le CPE Technoflos
participe a l'effort en décorant les
boites qui servent 3 amasser les
denrées non périssables un peu
partout sur le campus durant la
période qui précéde le temps des
fétes.

= Année aprés année, la campagne
Centraide mise sur la générosité de
la communauté de 'ETS, qui répond
toujours largement a l'appel. La forte
participation démontre I'engagement
de la communauté a I'égard des
organismes de premiére ligne et des
personnes dans le besoin, En 2021
seulement, c'est plus de 56 000% qui

ol "
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Parcours des

du campus

En 2021 et 2022, I'ETS a participé aux Journées
de la culture et proposé un circuit comprenant
un parcours guidé menant a sept ceuvres
d'art de sa collection. Les citoyens ont ainsi pu
découvrir un volet du campus de FETS qui leur
était jusqu'a maintenant inconnu et ont pu en
apprendre davantage sur des ceuvres uniques,
Si vous Etes un groupe et souhaitez suivre le
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Parcours des ceuvres d'art sur le campus de IETS,

contactez-nous a l'adresse devdurable@etsmtl.ca.

Stages et bourse en
développement durable

Chaque année durant la session d'hiver, le Service de I'enseignement coopératif offre une bourse de
2 500 $ a un étudiant ou une étudiante qui privilégie les principes et pratiques de développement
durable lors de son stage. Afin que les étudiants et les étudiantes repérent facilement les stages en
application du développement durable, un filtre a été ajouté a la fonction de recherche des offres de

stage en affichage.

Pour plus dinformation, visitez le portail eBourses.

Série de conférences
Le génie pour la société

L'Equipe du développement durable et TribuTerre,
le regroupement étudiant en développement
durable de I'ETS, ont lancé en 2021 la série de
conférences Le génie pour la société. Ayant pour
but de relever les nombreux liens entre différentes
disciplines du génie et le développement durable,

ces événements souhaitent mettre en lumiére la
contribution majeure que les futurs dipldmés et
diplamées de 'ETS peuvent apporter a la société,
Jusqu'a maintenant les conférences ont traité de
batiments durables, d'agriculture urbaine et des
liens entre l'art public et I'ingénierie.
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Formation de lI'ingénieur
responsable

Lingénierie joue un role central pour assurer un développement durable, La construction
dinfrastructures résilientes aux changements climatiques, le développement de
systémes efficaces qui garantissent un accés plus juste et équitable aux ressources ou le
développement de technologies permettant d'améliorer la santé pour tous et toutes font
partie des contributions concrétes de la recherche a I'ETS.

m Le Plan stratégigue de la recherche = Organisation de I'événement Avis
2022-2027 définit des orientations de recherche - Edition spéciale
claires pour guider les travaux Changements climatiques ayant eu
de recherche entrepris. Elles se lieu le 16 mars 2022, Cet événement
découpent ainsi : Action climatigue, a été le plus populaire de la série
Sécurité et accessibilité, Créativité, avec 86 participants. L'auditoire a
collaboration et entrepreneuriat, pu en apprendre davantage sur les
Santé et mieux-étre, concepts de logistique inversée,

d'efficacité énergétique en agriculture,
d'hydrologie et de mobilité durable.

Enseignement en DD:

= 17

— programmes offerts en lien avec
le développement durable

143

cours offerts en lien avec le
développement durable

Augmentation du nombre de professeurs Offre d'un MOOC en
et de professeures ayant des expertises en économie circulaire
lien avec le développement durable pour a lautomne 2022,

atteindre 90 personnes, ce qul représente
42 % du corps professoral.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE



132

zom-zozz §5

Centech

Organisme a but non lucratif ouvert a tous, le Centech est un incubateur de calibre mondial dédié aux
entreprises deeptech et medtech a fort potentiel de croissance. Depuis l'automne 2022, les principes
ESG sont enseignés aux nouveaux incubés et le CERIEC leur offre des heures de services-conseils afin
dintégrer 'économie circulaire a leurs processus.

Trois startups ayant un fort impact en termes de retombées positives pour I'environnement et la société
se sont particuligrement démarquées dans la derniére année:

= Chembrains

= ALFAPUR Technologies

= SPARK Microsystems







Promotion des

femmes en sciences
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G-Change

Ce programme vise a stimuler lintérét de
la reléve féminine face aux STIM, soit les
sciences, les technologies, lingénierie et
les mathématiques, et a les encourager
a réaliser leur plein potentiel. Il a pour
mission dinspirer les jeunes femmes de
15 a 19 ans a faire valoir leurs idées et a

Palmares

135

les convaincre de leur apport indéniable
face aux défis de demain. Echelonné

sur plusieurs semaines, le programme
G-CHANGE propose un événement et
des activités diversifiées ainsi qu'un
programme de mentorat unigue aux
jeunes femmes.

Féminin pluriel

Le Palmarés Féminin pluriel sinscrit dans
le programme Objectif Féminin pluriel
qu'a adopté IETS en 2019 pour multiplier
la présence féminine & I'ETS. Plusieurs
initiatives ont vu le jour depuis la création
du programme, Le Palmarés ne vise pas a
récompenser uniquement les étudiantes
affichant des cheminements relevant de
I'exception. Il invite plutdt les candidates
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ayant des parcours différents, parfois
atypiques, mais tout aussi inspirants, a
présenter leurs réalisations accomplies
dans les contextes des plus wvariés.
Elles sont une source dinspiration et
encouragent d'autres femmes a prendre
fierement la place qui leur revient dans la
communauté étudiante de I'ETS et dans
la société.
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Les Ingénieuses etla
tournee des Ingénieuses

Créé en 2009, ce regroupement étudiant a pour
but de favoriser lintégration des femmes en
sciences, en technologie, en ingénierie et en
mathématiques (STIM) par des activités sociales.
Il favorise les échanges et les contacts entre
les futurs ingénieures et ingénieurs de toutes
spécialités. Par extension, ce regroupement veille
a soutenir et a motiver les étudiantes dans leur
parcours scolaire et leur future carriére dans le
domaine de lingénierie.

Les ingénieuses organisent des conférences
et offrent du mentorat afin de soutenir leur
communauté. Elles collaborent avec divers
groupes comme les Scientifines et prennent
part a des conférences comme le Code des
filles et G-Change, en plus de s'investir dans la

Les filles et
les sciences,
un duo
électrisant!

Cet événement annuel gratuit est tenu dans
quatre villes, soit Montréal, Québec, Rimouski
et Sherbrooke, afin de faire connaitre aux
adolescentes de 2¢ 3* et 4* secondaire la
nature exacte des professions scientifiques et
technologiques, et les programmes d'études qui
y ménent, L'ETS accueille I'événement une année
sur deux.

communauté en collaborant avec le camp de jour
del'ETS et en offrant un programme de marrainage
aux nouvelles étudiantes de FETS. Chaque année,
elles organisent une friperie et remettent les dons
amassés a une fondation de femmes victimes de
violence conjugale.

La tournée des Ingénieuses a pour but de démys-
tifier le génie et de démontrer que ce domaine
est accessible a toutes et a tous. En abordant les
themes de la santé, de I'environnement et de la
cybersécurité durant une séance diidéation, les
participantes et participants développent une
meilleure idée de limpact qu'ont les ingénieures
et ingénieurs au guotidien. L'atelier est offert aux
éleves de 3¢, 4%, ou 5* secondaire.
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Le Code Des Filles
(LCDF)

LCDF est un organisme de bienfaisance dont la mission vise a créer une expérience
positive qui encourage et interpelle les filles, ainsi que tous les jeunes, a prendre part
a la transformation technologique en cours en les initiant a la programmation et
Funivers numérique, L'ETS était partenaire Argent de I'édition 2021 du Défi LCDF et de
la Soirée LCDF.

Fonds Barbara-
Daigneault

Chaque année, I'ETS organise une vente annuelle de roses pour le Fonds Barbara-
Daigneault. Barbara est I'une des victimes du féminicide de Polytechnique Montréal
et était la fille d'un professeur de F'ETS. Le Fonds a pour mission de promouvoir la
profession dingénieure auprés des femmes et il souligne 'engagement des étudiantes
dans leur milieu d'études.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Exposition é(e)+ : Trajectoire
des femmes en STIM

Le contenu de l'exposition présentée a la biblio-
thagque de I'ETS dressait le portrait de Iévolution
de la place de femmes en STIM a travers différents
formats, notamment une ligne du temps, des por-

traits, des bandes dessinées, des entrevues filmées
et une sélection de livres de référence a consulter,
Des visites guidées en petits groupes ont été of-
fertes aux visiteurs et visiteuses.

Programme de chaires
de recherche en génie
Marcelle-Gauvreau

Le Programme de chaires de recherche en génie
Marcelle-Gauvreau vise a stimuler la carrigre
de chercheuses et de chercheurs talentueux en
misant non seulement sur leurs contributions en
recherche, mais aussi sur leur détermination et
leur capacité a faire preuve de résilience, que ce
soit dans leur vie personnelle ou professionnelle.

Une enveloppe budgétaire de cing millions de
dollars, répartis sur cing ans, permettra d'attribuer
dix chaires de recherche en génie a des chercheurs
et des chercheuses répondant a ces critéres,
dont cing seront attribuées a des candidates et
candidats provenant de Fextérieur de FETS,

Gréce a ce programme, 'ETS souhaite diversifier
son corps professoral. En effet, des études
démontrent qu'on retrouve chez les femmes
beaucoup des traits de caractére recherchés. En
outre, ce programme favorisera I'equité en offrant
de nouvelles perspectives a des personnes ayant
connu un parcours atypique, parfois parsemé
d'embiiches.
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Gouvernance,

inclusion et diversité
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La gouvernance
organisationnelle de FETS
est robuste et 'objet
d’améliorations constantes
afin de rester adaptée,
performante et apte a
répondre aux attentes

de sa communauté et

des différentes parties
prenantes a son sUCCes.
Son secrétaire général est
Administrateur de sociétés
certifié (ASC / C. Dir.).

Le plan de FETS a mené au déploiement de
différentes actions de 2020 a 2022 gui ont
touché le renforcement de la gouvernance,
a la mise en place dun programme de
formation et d'un processus d'évaluation
des instances.

En ce qui a trait au renforcement de
la gouvernance, FETS a suivi un plan
comportant 13 actions bien définies,
toutes complétées ou en déploiement
continu, et réparties selon quatre axes :
mieux soutenir les membres des instances,
favoriser leur participation aux activités,
renforcer I'éthique et la déontologie, ainsi
que renforcer la gouvernance. Les actions
ont notamment permis de mieux encadrer
le processus de dépdt des documents,
assurer un suivi de Fexpertise et de la
diversité ou encore bien définir les réles,

La matrice des compétences assurant le
suivi de l'expertise et de la diversité a fait
surgir différents succés relatifs au conseil
d’administraﬁnndel‘ETS,cummesacapacité
a maintenir une bonne représentativité en
diversité (paritaire homme-fermme, E‘DI, par
age, etc.), par compétences, par secteur
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d'affaires, par corps d'enseignement et
autres, La matrice permet aussi d'identifier
les zones d'amélioration et d'entretenir un
dialogue constructif autour des enjeux,

En matiére de formation, I'fcole a fait
appel au Collége des administrateurs de
sociétés dans I'élaboration de formations
adaptées aux besoins des professeurs,
des étudiants-administrateurs et d'autres
membres du personnel qui participent
aux travaux des différentes instances ou
encore qui l'envisageaient. Ces formations
ont été dispensées a de nombreux
groupes et ont couvert a titre d'exemple
le role et la responsabilité des conseils
d'administration, la gestion intégrée des
risques, la cybersécurité ou encore le
développement durable.

Finalement, un processus d'évaluation
des instances a été mis en place en 2021-
2022, Inspiré des pratiques exemplaires,
il prévoit I'évaluation annuelle de toutes
les instances de méme gu'un audit aux
deux ans du conseil d'administration. Le
processus d'évaluation, dont les éléments
font Fobjet d'une analyse du Comité de
gouvernance, prévoit une auto-évaluation
des membres du conseil d'administration,
l'audit de ses membres et l'auto-évaluation
desmembres des comités, Différents autres
éléments font Fobjet d'une revue, tels que
la contribution individuelle des membres,
le leadership du président, la performance
et le fonctionnement des comités.

Les attentes a I'égard des membres des ins-
tances sont bien établies et communiquées
a ces derniers, Elles touchent la préparation
adéquate aux réunions, la participation ac-
tive aux travaux, 'engagement envers PETS,
l'intégrité ainsi que la compétence.



142

om-zo22 B5

Nous créons des stages pour
nos propres étudiantes et
étudiants

Le Service de la gestion des affaires immobiliéres (SGAI) embauche deux a trois étudiantes et étudiants
chaque session a titre de stagiaires et encourage ainsi le modéle de I'Ecole d'apprentissage sur le terrain,

Nous encourageons nos
chercheuses et chercheurs

L'Ecole met également a profit la recherche de ses
étudiantes et étudiants en utilisant le fruit de pro-
jets de recherche qui sont menés sur le campus.
L'ETS est un campus laboratoire,
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Equité, diversité et
inclusion en recherche

L'ETS a i cceur d’offrir un milieu d’études, de travail et
de vie ol toute personne peut pleinement développer
son potentiel et évoluer dans un climat de respect et
d’ouverture d’esprit. Son objectif est de contribuer a

la formation d'une reléve diversifiée en génie et de
favoriser I'innovation et la aréativité.

L'engagement de FETS envers Péquité, la
diversité et linclusion se traduit par un code
de vie favorisant un milieu de vie, d'études
et de travail respectueux, harmonieux et
empreint de civilité, L'Ecole a adopté un plan
d'action en EDI répondant aux exigences
du programme des Chaires de recherche
du Canada en plus d'adhérer a la Charte
Dimensions visant a promouvoir Fexcellence
en recherche, Finnovation et la créativité
dans le milieu postsecondaire en favorisant
I'EDI. De plus Féquité figure parmi les cing
valeurs de FETS,

' -_’l .
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Au cours des cing derniéres années, le
nombre de cadres femmes est passé de
27,3 % a40,6 % du nombre de cadres total. Il
convient également de noter que les cadres
de niveau directeur/directrice et directeur
adjoint/directrice adjointe est passé de
26,5% a 38,7 %.

L'ETS a procédé & un important virage RH
au cours des deux derniéres années. Une
entrevue a été réalisée par une tierce partie
avec chacune et chacun des cadres, puis une
quinzaine de groupes de discussion ont été
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tenus. Par la suite, un colloque d'une journée sur la
vision RH a fait le point sur les avancées de la vision
et une séance de remue-méninges avec fensemble
des cadres a mené a la mise en ceuvre de la nouvelle
vision au printemps 2022,

Un nouvel outil de suivi pour assurer une vigilance
en continu et assurer une révision annuelle a été
mis en place, ce qui a permis de mieux cibler les
risques, ainsi que les employés a haut potentiel. Un
guide de conversation a aussi été créé pour aider les
gestionnaires a ameéliorer la gestion et I'évaluation de
la performance de leurs employées et employés, De
plus, chaque gestionnaire est invité a cibler une des 13
compétences du coffre a outilsde FENAP qu'elle ou quril

om-zo22 §7F

souhaite développer au cours de la prochaine année,
Le Service des ressources humaines comptabilise le
nombre de gestionnaires voulant travailler sur ces
compétences et organise des formations de groupe
a cet effet.

Un sondage intitulé Baromatre ETS a aussi été élaboré
afin de prendre le pouls des employées et employés
sur divers sujets tels que la collaboration, la structure
organisationnelle, la communication et le sentiment
d'appartenance. La participation a été concluante
avec un taux de 63% des employées et employés
qui ont répondu aux 30 questions en plus de rédiger
quelque 350 commentaires.

Gouvernance au feminin

L'ETS a recu la certification Parité 2021 de l'organisme La Gouvernance au féminin reconnaissant son
engagement envers I'avancement de la parité en milieu de travail. En quelques années seulement, de
2015 a 2020, la représentativité des femmes parmi le personnel cadre a fait un bond de 22 % a 37 %.
Dans I'ensemble du personnel, |a présence féminine est de 44,5 %.

Des partenaires clés en
développement durable

L'ETS entretient divers partenariats avec des joueurs clés afin de contribuer a la mise en ceuvre de sa
démarche de développement durable et partager son expertise en vue d'accroitre son impact au-dela
de son campus, Voici les principaux partenaires de I'ETS en développement durable,

= SDSN Canada
m Partenariat Climat Montréal

m Table des partenaires Ville de Montréal et
universités (SERI Montréal)

= BlXI Montréal

m STM

s BXO

= RUQDD (Regroupement des universités
québécoises en développement durable)

s Ecotech Québec

= MR-63
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Désinvestissement des
énergies fossiles

Enmars 2019, dans la foulée du mouvement La Planéte s'invite a Funiversité, IFETS s'est
engageée a retirer ses investissements des énergies fossiles et elle a réalisé cet objectif
dans la méme année,

Une mention spécifique fait état de cet engagement dans la Politique de placement
du Fonds de de développement de I'ETS.

Mise a jour de
la politique de
développement
durable

En tant qu'établissement d’'enseignement adéquats dans un cadre
et de recherche, I'ETS se fait un devoir universitaire. En se do-
d'assumer ses responsabilités a I'endroit tant éventuellement de
de la releve, de lI'environnement et de lignes directrices ESG
la société, C'est la raison pour laguelle reconnues par la com-
elle a adopté en 2008 une politigue munauté internationale,
de développement durable. Celle-ci a en divulguant les don-
été mise a jour en 2021. Les principaux nées afférentes et en
changements a la politigue sont l'ajout assurant leur suivi et leur vérification,
de la culture comme 4¢ sphére du I'ETS pourra contribuer mieux que jamais
développement durable et [adoption auxenjeux contemporains auxquels elle-

des Objectifs de Développement Durable méme et la société sont confrontés.

(ODD) comme principes directeurs.

Au cours des prochaines années, 'ETS
cherchera a amplifier limpact positif de
ses actions en développement durable en
effectuantla revue de certains référentiels
d'indicateurs environnementaux, sociaux
et de gouvernance (ESG) qui se révélent

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Sous-commission du
développement durable
(SCDD)

La SCDD a pour mandat de favoriser lintégration des principes de développement durable dans toutes
les actions et activités de 'ETS. Son mandat couvre les quatre piliers prévus au Plan d'action en DD de
I'ETS. soit :

Devenir un acteur majeur du développement des
ENSEIGNEMENT compétences en ingénierie durable

@ RECHERCHE Stimuler la recherche et I'innovation en ingénierie durable
Offrir un milieu de vie écoresponsable, stimulant et

@ cCOMMU N,QUTE convivial et faire une différence significative dans les
communautés de I'ETS

OPERATIONS ET Devenir une référence de responsabilité en termes
APPROVISIONNEMENTS  dopérations et d'approvisionnements

Dans I'accomplissement de son mandat, la SCDD a pour fonction de :
= Faire connaitre et promouvoir les objectifs de développement durable auprés de I'ensemble de la
communauté de I'ETS.

= Susciter et soutenir 'élaboration d'activités conformes au développement durable au sein de I'ETS,
et ce, dans chacun des piliers,

m  Mettre en valeur les réalisations de la communauté étudiante, du corps professoral et du
personnel de 'ETS en matiére de développement durable.

= Veiller 4 la mise en ceuvre du Plan d'action en développement durable de I'ETS et procéder a la
mise a jour de la politique de développement durable.

= Rendre compte a la Commission des études {CE) réguliérement et au moins une fois par année.

La SCDD est une entité multipartite composée d'étudiants et d'étudiantes, de membres du personnel et
du corps enseignant et de la direction,
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Fonds de
développement
durable de I’Association
étudiante de I'ETS

Les &tudiants et étudiantes contribuent volontairement a chaque trimestre au Fonds
de développement durable de FAssociation étudiante de FETS, a raison de 5 $ par tri-
mestre s'ils le souhaitent, L'ETS bonifie ce fonds de 1 § par personne par année, jusqu’a
concurrence de 10 000 § par année,

Le Fonds finance les initiatives en lien avec le développement durable et accepte les
demandes de tout individu faisant partie de la communauté ETS, Les projets doivent
toutefois provenir essentiellement des étudiants et étudiantes ou doivent susciter la
mobilisation de la communauté ETSienne, Une multitude de projets provenant de la
communauté étudiante ont ainsi pu étre financés.

Consultation sur le
plan urbanistique

En 2018, un vaste processus de consultation interne et externe a mené a la création
du Plan de développement urbanistique de I'ETS. Ces consultations ont porté sur les
5 aspects suivants :

= La mobilité durable

= Le mobilier urbain

= La sécurité

= L'embellissement et le verdissement

= Lidentité territoriale

Les recommandations découlant de ce processus ont grandement influencé le contenu
du Plan d'action en développement durable 2020-2022, entre autres a I'égard de la
mobilité durable, du verdissement et de l'intégration des arts et de la culture sur le
campus.
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Rapport sur les perspectives
de développement

L’Ecole de technologie supérieure (ETS), créée en 1974, a pour mission le développement technologique et
économique du Québec. Elle est une constituante du réseau de I’'Université du Québec. Spécialisée en génie et
en ingénierie d’application, 'ETS forme 25% des ingénieures et ingénieurs au Québec et compte
11 000 étudiantes et étudiants, 4 000 aux cycles supérieurs, dont 70 % en provenance de l'international. En
matiere de diplomation, 'ETS se classe au premier rang au Québec et au deuxiéme rang des facultés de génie
au Canada. Centrée sur I'enseignement coopératif, la recherche appliquée, le transfert technologique et le
développement de nouvelles technologies, 'ETS forme des ingénieures et ingénieurs ainsi que des chercheuses

et chercheurs a une approche pratigue et innovatrice.

Depuis sa création, elle a établi des partenariats solides avec I'industrie et le milieu des affaires, participant
ainsi a créer de la valeur pour les entreprises. Son incubateur, le Centech, s’est classé cette année dans le
Top 10 mondial selon UBI. Il contribue activement au développement de jeunes pousses innovantes. D’ailleurs,
plus de 5000 entreprises embauchent les étudiantes et étudiants comme stagiaires, ce qui permet a I'ETS de
présenter un impressionnant taux de placement de 90 % a la fin des études de baccalauréat alors que la grande

majorité du 10 % restant poursuivent aux cycles supérieurs.

Sur la scéne internationale, I'ETS se distingue par les solides collaborations académiques et scientifiques des
membres de son corps professoral avec des collégues d’établissements étrangers dans plus d’une centaine de
pays, de méme que par ses activités de coopération internationale et ses programmes d’échanges
internationaux. Les étudiantes et étudiants internationaux proviennent de 70 pays, notamment la France, qui
se classe au premier rang des pays d’origine avec plus de 1 600 inscriptions par année. Grace a son modele axé
sur la pratique qui valorise I'intégration a 'emploi par des stages a tous les cycles, 'ETS présente un des
meilleurs taux de rétention des universités québécoises avec 86 % au baccalauréat et 45 % aux cycles

supérieurs (68 % pour les finissantes et finissants frangais).
Faits saillants 2022-2023

En raison de son modele coopératif, de son lien unique avec I'industrie et de sa position stratégique pour
I’avancement des technologies, I'ETS joue déja un réle prépondérant dans la formation de main-d’ceuvre

qualifiée sur I'ensemble du territoire québécois.

Le Québec, comme le reste du monde, est confronté a une pénurie de main-d’ceuvre. L'opération main-
d’ceuvre du gouvernement du Québec, déployée pendant la période 2022-2023, présente des mesures ciblées
pour s’attaquer au manque de main-d’ceuvre dans des secteurs prioritaires, dont le génie et les technologies

de I'information.
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L’ETS répond présente a cet appel du gouvernement. La volonté de I'Ecole d’étre une partenaire de confiance

du gouvernement se manifeste dans les thématiques et secteurs d’activités suivants :

Technologie pour l'industrie ;
Création de main-d’ceuvre hautement qualifiée ;
Contribution au développement des régions ;

Entrepreneuriat technologique ;

o O O O O

Recherche dans des domaines émergents.

Concrétement, en 2021, I'ETS a énoncé I"ambition de doubler sa diplomation d’ici 2031. Pour ce faire, 'Ecole
compte également doubler 'embauche de professeures et professeurs et évoluer d’un corps professoral
comptant 273 personnes en 2022 vers un peu plus de 500 en 2031. Elle désire aussi tripler le volume de
recherche et d’innovation. En ce sens, elle veut atteindre la centaine de chaires de recherches et des niveaux

de subvention de recherche de plus de 110 M$ annuellement (de source publique ou privée).

L’ETS vise a décupler les revenus des jeunes pousses accompagnées au Centech afin d’atteindre plus de 5 GS$
en revenus cumulatifs et générer plus de 6 500 nouveaux emplois par les entreprises deeptech, d’ici 2030.
(L’estimé des revenus cumulatifs est de 5,7 GS et comprend : les ventes, le capital de risque investi ainsi que
les subventions obtenues). L'enjeu est I'augmentation conséquente de I'espace disponible pour loger les
étudiant(e)s et les laboratoires, alors méme que I'Ecole de technologie supérieure vit un déficit d’espaces

depuis plusieurs années.

En octobre 2022, 'ETS a lancé son Plan stratégique 2022-2027, sa vision qui permettra a sa communauté de
garder le cap sur ses objectifs ambitieux. Ce plan s’appuie sur deux convictions profondes : d’une part, 'ETS
doit plus que jamais assumer un role de premier plan en matiére d’innovation pour aider la société a se
développer de fagon plus durable. Et, d’autre part, 'ETS doit s’affirmer encore davantage comme un
collaborateur de choix, a la fois dans un contexte de recherche interdisciplinaire axée sur les besoins de la

société et sur le plan des collaborations scientifiques internationales.

Priorités de développement 2023-2024

1. Poursuite de 'objectif de doubler la diplomation de 2021 a 2031 via le développement des
cursus et les embauches professorales

’engagement de I'ETS auprés du gouvernement du Québec est de doubler sa diplomation entre les
années 2021 et 2031. Pour réaliser cet engagement, plusieurs mesures seront développées ou poursuivies

cette année :
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Adaptation aux besoins de main-d’ceuvre du marché grace a la création de nouveaux programmes :

o Mise en ceuvre du nouveau programme de baccalauréat en informatique distribuée, offert
depuis I'automne 2023.

o Création d’un baccalauréat en génie aérospatial. L'ETS est déja trés active dans les secteurs
de I'aéronautique et de I'aérospatiale. En recherche, 17 unités et chaires de recherche
ceuvrent en lien avec le secteur et travaillent avec de nombreux partenaires industriels. En
enseignement, une maitrise en génie aérospatial et un baccalauréat en génie mécanique —
concentration aérospatiale sont offerts. La création du baccalauréat en génie aérospatiale
sera soutenue par le nouveau Département de génie aérospatial créé a I'automne 2023. Le
programme sera annoncé et promu a I'automne 2024 afin d’accueillir une premiére cohorte
dés septembre 2025 sur le site de I'Ecole nationale d’aérotechnique (ENA), & St-Hubert. Ce
futur programme et le nouveau département académique permettront d’élargir I'expertise
de I'ETS dans le domaine en embauchant plusieurs professeures et professeurs, mais aussi de
réunir I’expertise de plusieurs personnes ceuvrant déja au sein de I'Ecole.

Ouverture d’un bureau en France qui permettra a la fois de favoriser les collaborations et les échanges
scientifiques, de faciliter la promotion des programmes et de favoriser les embauches professorales
internationales.

Efforts de recrutement accrus dans les programmes collégiaux techniques.

Promotion accrue des bourses perspectives.

Valorisation et promotion de I'expérience étudiante.

Refonte des processus liés aux stages afin d’en rehausser la valeur pédagogique

Embauche de 20 nouveaux professeurs/nouvelles professeures. Les stratégies d’embauches de
professeures se poursuivront aussi, notamment avec le programme Femmes de génie, dans le cadre
duquel des postes de chercheuses institutionnelles ont été créés, de méme que grace aux différentes

approches pour stimuler les candidatures de professeures.

Soutenir la croissance de 'ETS en développant ses infrastructures immobiliéres 8 Montréal
et en région

Le déficit d’espace reconnu de I'Ecole et sa volonté d’accueillir davantage d’étudiant(e)s afin de doubler sa

diplomation et ainsi contribuer a résoudre les enjeux de main-d’ceuvre du Québec font en sorte que le

développement et I'accélération de ses projets immobiliers seront prioritaires en 2023-2024.

o

Projet Dow : I'ETS souhaite compléter rapidement les étapes du processus — mise & jour du déficit
d’espace reconnu tenant compte de la forte croissance de la population étudiante, inscription au Plan
québécois des infrastructures, démarrage du projet pilote en mode de réalisation de projet intégrée
(RPI1)
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o Logement abordable pour étudiant(e)s. La demande de logement dépasse tres largement les capacités
actuelles de I'ETS tant pour accueillir une clientéle internationale que la population étudiante
provenant des régions du Québec. La pénurie actuelle de logements risque de constituer un frein a la
fréquentation universitaire. Une demande de projet a été déposée et est en attente d’une orientation
positive du gouvernement.

o Enrégion, 'ETS compte sur ses partenariats avec d’autres établissements pour initier le déploiement
de certains de ses programmes dans des régions ol la demande de I'industrie est tres forte, comme

elle le fait présentement en s’établissant a Longueuil.

3. Développement des projets structurants de I'ETS

Institut AdapT

L’adaptation de notre environnement bati est essentielle a notre résilience aux changements climatiques. Nos
normes, outils et méthodes ne reflétent plus notre réalité actuelle. Nous devons ceuvrer a la modernisation
des infrastructures existantes afin qu’elles résistent mieux aux défis climatiques, tout en travaillant au
développement de nouvelles technologies, de nouveaux matériaux et de nouvelles approches en matiére

d’infrastructures pour 'avenir.

Le besoin urgent d’adapter notre société aux changements climatiques a mené I'ETS a la création de I'Institut
AdapT en 2022. L'Institut AdapT a pour mission de favoriser I'étude, le développement et la mise en ceuvre de
technologies et pratiques de pointe pour la conception et la construction d’infrastructures résilientes. Plus de
200 chercheurs, issus de tous les domaines, dont notamment de l'ingénierie, de la gestion et des sciences
humaines ceuvrent a développer des solutions innovantes qui permettront de construire autrement des
infrastructures plus adaptées aux nouvelles conditions climatiques, tout en réduisant leur empreinte

environnementale.

L'Institut s’est donné le mandat de regrouper les forces vives, académiques, scientifiques et industrielles afin
d’accélérer 'adaptation des infrastructures. Cet objectif répondant notamment aux cris du coeur des maires et
mairesses des villes du Québec qui doivent affronter les impacts climatiques. S'appuyant sur I'expertise
multidisciplinaire de chercheurs de classe mondiale au Canada et a I’étranger, l'institut souhaite agir en tant
que guichet unique permettant I'accés aux innovations, aux ressources, aux subventions et aux outils
nécessaires a la réalisation de différents projets d’adaptation. D’ailleurs, a titre d’exemple, I'Institut est déja en
pourparlers avec les lles-de-la-Madeleine et la ville de Gatineau qui sont aux prises avec des problématiques

d’inondation récurrentes.

Le développement de nouvelles approches innovatrices en matiere d’adaptation climatique a le potentiel non
seulement de créer et de faire croitre de nouvelles entreprises, mais également de créer des emplois bien
rémunérés, d’attirer davantage de talents de haut niveau et d’accroitre les activités d’exportation au profit

d’un avenir durable. Soulignons que I'Institut AdapT posséde une trés grande capacité a commercialiser les
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résultats de ses recherches sous la forme de nouveaux produits et services. Elle collabore étroitement avec
Axelys comme partenaire de transfert technologique et le Centech, qui stimule I'entrepreneuriat et qui forme

les entrepreneurs en technologie de demain.
e Institut en technologies de la santé

En vue de structurer et valoriser ses forces vives en technologie de la santé, 'ETS a entamé en 2023 une
démarche pour structurer la création d’un Institut en technologie de la santé. Avec plus de 40 chercheurs actifs,
15 unités de recherche, des programmes de formation a tous les cycles et des partenaires bien établis, 'ETS
posséde I'expertise et |la capacité de développer des solutions permettant de répondre aux enjeux du systeme
de santé et des utilisateurs de soins. A terme, nous souhaitons devenir un chef de file dans la conception de
technologies de la santé visant non seulement a prévenir, a diagnostiquer et a traiter les pathologies, mais

aussi a soutenir les personnes qui en sont atteintes.

Afin de développer un projet mobilisateur ayant une valeur ajoutée, I'ETS a réalisé dans la derniére année une
analyse permettant de clarifier son positionnement. Des consultations ont été menées auprés de
professeur(e)s de I'ETS et d’autres établissements, de Iindustrie et d’organismes et entreprises de
I’écosysteme du secteur des sciences de la vie et des technologies de la santé. L’analyse des stratégies
gouvernementales a également été un jalon important de I'analyse. Les constats tirés des rencontres et
analyses ont permis de dégager de premieres pistes d’action pour la structuration de I'Institut ainsi que des

créneaux d’excellence potentiels.

La prochaine année sera consacrée a finaliser le positionnement, confirmer le plan d’affaires et mettre en place

les premiers jalons de I'Institut.
e Poursuite du développement d’Ax-C

Au printemps 2023, forte de son expertise en entrepreneuriat et en innovation, 'ETS s’est vue confier la
création d’Ax-C, un espace d’innovation et d’entrepreneuriat d’envergure internationale dont I'ouverture est
prévue pour 2025. Ax-C se veut une progression naturelle de la vision partagée de I'ETS et de son incubateur,
le Centech. Le projet permettra aux jeunes entreprises québécoises d’accéder a des connaissances ainsi qu’a

un écosystéme d’affaires permettant de faciliter et d’augmenter leur potentiel et de favoriser leur réussite.
Ax-C réunira en un méme lieu des entreprises et des intervenants clés :

Incubateurs et accélérateurs ;
Equipes d’innovation industrielles ;
Services stratégiques;

Acteurs de I'écosysteme de I'innovation et de I'entrepreneuriat ;

O O O O O

Partenaires du monde des affaires.
Les objectifs visés sont les suivants :

o Doter le Québec d’un hub d’importance.



157

o Attirer vers le Québec des acteurs stratégiques pour accroitre la commercialisation et I'investissement
dans le savoir-faire technologique québécois.
o Accélérer et simplifier I'accés aux services pour la commercialisation et le développement de produits
technologiques innovants issus de startups technologiques pour I'ensemble du Québec.
o Stimuler les interactions et les synergies entre startups, entreprises établies, talents
étudiants/chercheurs, investisseurs ainsi que les acteurs clés en innovation.
o Optimiser les espaces, infrastructures et ressources mutualisables entre les parties prenantes
impliquées.
o Procurer a prix accessible des bureaux fermés a des startups technologiques 0-5 ans qualifiées
de fort potentiel de croissance.
o Rendre disponibles des espaces de travail ouverts pour des startups ayant besoin d’un pied-
a-terre ponctuel et temporaire a Montréal.
o Admettre une présence d’industriels, d’investisseurs et d’organismes stratégiques a la
recherche d’opportunités et d’innovations technologiques.

e Aérocampus

A I'automne 2023, 'ETS a annoncé son intention de s’établir & Longueuil. En déployant pour la premiére fois
des activités a I'extérieur de son campus montréalais a I'automne 2025 avec son baccalauréat en génie
aérospatial, I'Ecole souhaite répondre a un besoin exprimé par le gouvernement québécois de voir son modele
d’enseignement coopératif et sa recherche collaborative avec I'industrie s’installer ailleurs dans la province.
Par la diplomation d’'une main-d’ceuvre qualifiée pour les industries technologiques de pointe, par la
mobilisation de son expertise entrepreneuriale, en assurant le transfert technologique nécessaire aux
entreprises et en stimulant I'innovation par la recherche, 'ETS, plus que jamais, pourra supporter et faire

croitre I’économie du Québec.

L'arrivée de 'ETS a Longueuil permettra de renforcer 'écosystéme de formation et de recherche pour former,
avec la collaboration de 'ENA et du CTA, I’Aérocampus, un pdle d’excellence unique qui combine formation
collégiale et universitaire, recherche et innovation. Pour son projet, en plus des partenariats forts avec I'Ecole
nationale d’aérotechnique (ENA) et le Centre technologique en aérospatial (CTA), tous deux affiliés au Cégep
Edouard-Montpetit, 'ETS pourra compter sur un écosystéme dynamique et de multiples collaborateurs
industriels. 'ENA et le CTA, a I'instar de I'ETS, partagent la méme volonté d’unir leurs forces et leurs expertises
complémentaires afin de faire de Longueuil un lieu privilégié pour la formation, la recherche et I'innovation en
aérospatiale au Québec. L'ETS compte aussi sur une collaboration privilégiée aupreés de la Ville de Longueuil et

s’appuie sur celle-ci pour assurer le développement d’un pdle d’innovation de premier plan pour le Québec.
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Orientations en lien avec la politique de financement du
MES

1. L’accessibilité et la réussite
et

2. Les besoins de la société et I'ouverture sur le monde
Choix stratégique : Former les leaders de demain et offrir une expérience étudiante incomparable

Les étudiants et étudiantes sont la raison d’étre de I'ETS et doivent de ce fait &tre au centre de ses priorités et
de ses opérations. Le parcours universitaire est une expérience de vie marquante et un terreau fertile
permettant d’acquérir un vaste ensemble de connaissances et de compétences. Les étudiants et étudiantes

d’aujourd’hui sont les leaders de demain.

e  Attirer une reléve allumée :
o Créer de nouveaux programmes dans les domaines émergents de I'informatique distribuée,
I’environnement, I'aérospatiale et le design ;
o Embaucher des professeur(e)s et des maitres d’enseignement dans des domaines émergents

et accroitre la présence des femmes au sein du corps professoral ;

o Elargir nos bassins de recrutement tant en région qu’a l'international ;
o Renforcer I'attrait pour les études de premier cycle ;
o Offrir et diversifier des cours et des programmes qui encouragent la formation continue tout

au long de la vie professionnelle
e  Enrichir et soutenir le parcours étudiant :
o Accroitre les efforts pour la réussite en enseignement supérieur ;
o Encourager et favoriser I'expérience étudiante a I'international, notamment par les stages,

afin d’accroitre I'ouverture sur le monde ;

o

Mettre en ceuvre les mesures du Plan d’action interministériel en santé mentale ;

Elaborer une programmation socioculturelle et sportive riche et diversifiée ;

o

o Soutenir 'amélioration continue de la qualité du service a la clientele, de I'accueil et de
I'intégration des étudiants et étudiantes ;

Adapter I'environnement physique et virtuel a la nouvelle réalité pédagogique ;

o

o

Augmenter I'offre de stages aux cycles supérieurs.

3. Larecherche et la création
Choix stratégique : Etre un chef de file dans I'innovation pour la société de demain

L’ETS reconnait I'importance de la technologie pour apporter des solutions aux grands enjeux de la société. Les

solutions seront multidisciplinaires et nécessiteront la collaboration de toutes les parties prenantes de la
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société. L'urgence d’agir implique également un transfert rapide et efficace des innovations vers les milieux

concernés et I'ETS veut y jouer un role moteur.

o Aborder les grands défis locaux et planétaires par la recherche collaborative et interdisciplinaire ;
o Développer des thémes fédérateurs de recherche et favoriser les regroupements
d’excellence.
Créer des bourses et des prix d’excellence visant a encourager I'interdisciplinarité.
Engager des professeurs issus d’autres domaines (sociologie, anthropologie, arts, etc.) ;

Accroitre la notoriété de la recherche aux niveaux national et international ;

o O O O

Accroitre l'interdisciplinarité dans les programmes, notamment par l'intégration d’activités

traversant les frontieres entre les domaines ;

(0]

Participer a des grands concours et classements ;

o Accroitre la présence de I'ETS a I'échelle nationale, que ce soit par une implication dans le
milieu associatif ou en génie et en innovation (CODIQ, Ingénieurs Canada, etc.) ou apres du
gouvernement du Canada (nouveau bureau de représentation a Ottawa) ;

Accélérer I'impact de I'innovation au sein de la société ;

Attirer les entreprises les plus innovantes dans I’écosystéme de 'ETS-Centech ;

Faciliter I'établissement de partenariats de recherche;

o O O O

Clarifier et enrichir nos politiques de propriété intellectuelle et d’entrepreneuriat pour les
rendre plus stimulantes auprées des professeurs et des entreprises.
o Agir pour I'action climatique

o Se doter d’un plan d’action pour intensifier la biodiversité et ses bienfaits ;

o Tendre vers la réduction des émissions de GES de portée 3 (émissions indirectes) pour

renforcer la carboneutralité du campus;

o Mobiliser la communauté pour la mise en ceuvre du Plan d’action sur le développement

durable;

o Développer un péle d’expertise national en économie circulaire.

4. La performance des universités et I'efficience du systeme
Choix stratégique : Se mobiliser pour réaliser nos ambitions

L’ETS est résolument engagée a mobiliser le plein potentiel des membres de son corps enseignant et de son
personnel, a encourager les pratiques collaboratives, a favoriser une saine gouvernance, a appliquer les
meilleures pratiques de gestion et a tout mettre en ceuvre pour offrir un milieu de vie d’'une qualité inégalée.
Au cours des derniéres décennies, 'ETS a connu un développement soutenu, se taillant une place enviable
dans le milieu universitaire québécois. La croissance est stimulante, mais améne inévitablement son lot de
défis.

L’ETS souhaite appuyer le gouvernement dans ses efforts de simplification de reddition de compte, que ce soit

dans la transition numérique, ou encore par la participation active dans les sous-comités de la révision de la
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politique québécoise de financement des universités. Pour ce faire, elle souhaite se concentrer sur quelques

indicateurs de mission les plus importants alignés sur ceux du gouvernement.

e Saffirmer comme employeur de choix

o

Nourrir le sentiment d’appartenance en développant la marque employeur et en optimisant
les outils de communications internes;

Codévelopper des plans de carriere stimulants pour tous;

Se doter de pratiques, d’espaces et de technologies adaptés aux nouvelles réalités du travail ;
Revoir le processus d’embauche, d’accueil et d’intégration des nouveaux employés,

professeurs, maitres d’enseignements et chercheurs.

e Organiser le développement et appuyer la croissance de I'ETS

o

o O O O O O

Développer le campus, notamment des résidences destinées a accueillir davantage
d’étudiant(e)s;

Revoir la structure administrative pour tenir compte de I'accroissement du corps enseignant ;
Multiplier et valoriser les éléments exprimant notre identité sur le campus;

Accroitre la présence et le rayonnement de I'ETS tant au Québec qu’a I'international ;
Améliorer les plateformes numériques institutionnelles, notamment le site web et I'intranet;
Mettre en place un programme d’intégration des arts et de la culture ;

Poursuivre et accentuer les actions concrétes afin que tous et toutes évoluent dans un milieu

de travail inclusif, diversifié et ouvert.
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FLAN
06 STRATEGICIE

motou directeur
énéral et

hef de la
irection

Ce Plan stratégique quinquennal s’appuie sur deux convictions profondes : d’une part, PETS doit plus
que jamais assumer un role de premier plan en matiére d’innovation pour aider la société a se dé-
velopper de facon plus durable. Et, d’autre part, VETS doit s’affirmer encore davantage comme un
collaborateur de choix, 3 la fois dans un contexte de recherche interdisciplinaire axée sur les besoins
de la société et sur le plan des collaborations scientifiques internationales.

Le monde change, le génie change

Les dimensions soclalas, environnementales ef éconamigues du dévelop-
pernent durable sont ancrées dans la mission de PETS depuis sa création.
Qui plus ast, FETS, comme éccle dingénieris, 25t particulisrement inter-
pelléa par g résolution de problémes et par [urgance diagir pour e climat.
Maous sommas danc convalncus que la création de procuits, de procedas st
de pre

ssus plus responsablas Lel quiénences dans les pring
nomie circulaive, de méme gue toute notre torce dinnovation, 3
ceeur de l8volution des modéles de développement de la société,

BT entretient des liens etroits avec les antre

ac les meilleurs centres de recherche au

Rapuis das dé
pri :
monde. Ces collaborations doivent sintansifier dans ur contexte ol |z
sciance ouverte favorise le dialogue surla science, le partage des connais-
3 = une meillaure compre sion publique. Cast au
ation seientifiqus qus FETS s

spécialistes dlici et diailleurs. Le
connerle monde afin de pousairmisux répancre aux defis et aux beso
changeants.

il

nal gu

a5 el industrie ¢

Ll

uhaits agir, en concar
schnelogic

5 sont appeldes A«

Et ce Plan stratégique engage résolument 'ETS dans cetie direction.

ECOLE DE ECHNOLOGIE SUPERIELRE
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Dans un monde en constante mouvance, se proje-
ter dans le futur et imaginer les enjeux qui seront
les ndtres n'est pasun exercice facile. Or, nous sa-
vons que le monde change et que nous sommes
appelés & jouer un réle de premier plan. Ce Plan
stratégique s’appuie donc sur la raison d’étre de
PETS : innover pour la société et former les lea-
ders de demain.

Les oriertations stratégiques de IETS ont &té tracées
grace a lapport de toute la communauté puisque nous
avons mené des consultations aupres de notre force
vive. M&me la pandémie na pu freiner la créativité et
lengagement de nos parties prenantes a faire évoluer
notre établisserment et a sassurer que 'ETS puisse s'en-
gager pleinement dans la bonne direction.

2022-2027 05

Comme cadres supérieurs, nous sormmes fiers de la
pertinence des réflexions, des discussions et des sug-
gestions qui ont contribug a fagonner notre vole pour
les cing prachaines années,

Clest en travaillant ensemble que nous sommes plus
forts, plus pertinents et plus innovants. Nous comp-
tons donc sur vous tous et toutes pour utiliser ce Plan
comme un guide, une motivationvoire une insplration
pour les années & venir,

_l‘ $'-

v

Ama

Michel Hui

telr

neault Cédrick Pautel

cutif

taire genéral
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Mission

« L’Ecole a pour

objet Penseignement
universitaire et la recherche
en génie d’application

et en technologie, en

vue du développement
technologique et
économique du Québec.

Dans le cadre de cet objet,
en liaison avec l'industrie,
’Ecole oriente ses activités
de facon particuliére vers
IFenseignement coopératif
ainsi que la recherche
appliquée et le transfert
technologique. »

Pour UETS, le développement
technologigue et conomique du
Québec doit étre fait de fagon du-
rable. Nos diplémés fagonneront
le mende de demain par leurs tra-
vaux et leurs avancées scientifiques
et technologiques. Que ce soit en
mettant & profit leurs expertises
pour des projets d'envergure mon-
diale, en joignant les rangs de nos
partenaires ou en mettant sur pied
de jeunes pousses, leurs contribu-
tions amélioreront le sort des géne-
rations a venir.

2022-2027 13
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Vision
Nous avons Pambition de devenir une université ou les meilleurs

talents en génie se rencontrent pour repenser, inventer et
changer ce qui sera déterminant pour la société de demain.

Cparticuligremeant ds hilits
cership affirmés pourm wvre les sclutions aporoprigss.
: nitifi

[avant garde estvéhiculde par cette vision.

FQ0IF NFE TECHNOUOSIF SUPERIFURE
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PLAN
16 sreatesiaue

Valeurs

Les valeurs qui sous-tendent notre vision permettront de
guider et de comprendre les choix stratégiques comme les
choix opérationnels de notre établissement :

ECCOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE
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Choix
stratégiques

Depuis quelgues années, la société et les fagons  Flus prés de nous, certaines emblches persistent
de travailler sont profondément ébranlées par des et méritent toute notre attention. Il en va ainsi de la
bouleverserents aux impacts indgalés. Si des actions  pénurie de main-dcewvre, encore plus affirmée en
pour s’y adapter ont &té entreprises rapidement, la  génie et en informatique, et des bescins d'espaces qui
transformation sociétale ne fait que commencer  vontde pairavec le développement soutenu de notre
La science et la technologie seront au ceeur de la &tablisserment.

résolution de ces problématiques.
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Former les leaders de
demain et offrir une
expérience étudiante
incomparable

\V'/

Les étudiants et étudiantes sont la raison d’étre de UETS et doivent de ce fait étre au centre de ses
priorités et de ses opérations. Le parcours universitaire est une expérience de vie marquante et un
terreau fertile permettant d’acquérir un vaste ensemble de connaissances et de compétences. Les
étudiants et étudiantes d’aujourd’hui sont les leaders de demain.

ECOLE DE TECHNOLOGIE SUPERIEURE






Etre un chef de file
de Pinnovation pour
la société de demain

L’ETS reconnait 'importance de la technologie pour apporter des solutions aux grands enjeux de la
société. Les solutions seront multidisciplinaires et nécessiteront la collaboration de toutes les parties
prenantes de la société. Lurgence d’agir implique également un transfert rapide et efficace des inno-
vations vers les milieux concernés et 'ETS veut y jouer un réle moteur.
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(;\] Aborder les grands

.~/ défis locaux et
planétaires par la
recherche collaborative
et interdisciplinaire

. perdes thamas fadérateurs «  Accroitre la notoridté de (a
de recherche et favoriser les recherche aux niveaux national et
rearoupements daxcellence. international;

+  Créerdes bourses et des prix o Accroftre linterdisciplinarité dans
daxcellence visant 4 encourager les programmes, netamment par
Vinterdisciplinarite, I'intégration dactivités travarsant les

frantiéres entre les domaines.

. des professeurs 12sus
sdomaines (sociologie, + Participer 2 des grands concours &t
anthrapelegie, arts, etc.; clazsements,

. de Pinnovation au R
sein de la société

7O\ Accélérer Pimpact > Agir pour action
Z l_/\) climatique

v Sedoterd’un plan daction pour
intensifier la biodiversité ef ses

+  Aftirer lesentreprises les plus e
Henfalts;

innovantes dans 'écosystéme de
'ETS-Centech:

o Tendreversla réduction des
amizzions de GES de portés 2
tamissions indirectes) pour renfarcer
la carboneutralité du campus:

» Faciliter '&tzblissement de
partenariats de recherche;

+  Clanfier el enrichir nos politiiques
de propriete intzllectuells et
d'entrepreneuriat oourles rendre

plus stimulantes auprés des

nrofes
et des entraprisas,

+  Mobiliserla communauté pourla
miseen cewvra du Plan daction sur
le développement durable;

SEUfs

«  Développer un pole dexpertise
national en éconam’e croulate,
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S’affirmer f; Organiser le

comme employeur .~/ développement et

de choix appuyer la croissance
de PETS

+ Nourrir le sentiment
dappartenance en développarnl
la margue employeur e
en optimizant les outils de
communications intames;

15, hetamment

oy
5

o Dévelapperle camy

dos résidences ¢

+  Fevoir la structure admin’strative
pour tenir compte de
I'accroissement du corps

ensgignant;

+  Codévelopper des plans de carrigre
stimulants pour tous;

«  Sedoterde pratiques, d'es
et de technologies adaptés aux
nouvelles réalites du travail;

o Multiplier ot valoriser las &léments
exprimant notre identiie surle

: : Campus;
« Revo'rle processus dembauche,

d'accuei| et d'intégration das
nouveauy amployés, profassaurs,
maltres denseignement et
chercheurs,

o Accroitre Lz présence et e
rayonnemant de 'ETS tant au
Quépes qu'a linternational:

«  Améliorer les plateformes
numariques institutionnellss,
notamment le site Web et Uintranet;

v Metire en place un Arnme
dintégration desarts el de la

CLULEUTE;

«  Foursuivre et accentuer les actions
concrates afin gue tous et toutes
dvoluent dans un milieu de travs
inclusif, diversifié 2t ouvert.
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Indicateurs
et cibles

DU PLAN STRATEGIQUE

Cn plus de zes abjectfs instituticnnals, I'ETS fait preuve
d'audace et 32 fixe des cibles ef incicateurs amoitieux

wourson plan stratégique quinguennal.
f 39 |



NOUVEAUX Nombre total de
PROGRAMMES nouveaux postes de ’ 21 % de femmes

professeurs et maitres dans le corps enseignant

DEVELOPPES d’enseignement

90% 85% 80%

Réalisation des plans Satisfaction globale des Taux de satisfaction des
gouvernementaux pour la étudiants a l'égard de 'ETS employes et etudiants envers
réussite et en santé mentale pour leur carriere l'offre technologique

¢/

70 +5%

CHAIRES DE Amélioration du taux d'interdisciplinarité
() RECHERCHE selon le critére MIIR (OST)




% des revenus de

350/ recherche subventionnes
i o en collaboration avec
l'industrie

Position de 'ETS
dans le classement
des incubateurs UBI

90% A N

% de réalisation du
Plan d'action en
développement Accreditation Stars
durable (23-26) (Sustainanbility Tracking Assessment & Rating System)

20°¢ percentile supérieur

Taux d’engagement des employes

ccomnsse: | 2000 M2

EMPLOYEUR
DE CHOIX

Nombre de m? pour de nouveaux
laboratoires de recherche
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Le monde change,
le génie change.

Innovons ensemble
pour la société
de demain.

HNDILOSIE SUPERISURE etsmtl.ca



PLAN STRATEGIQUE
2022-2027

L’ETS,
engagée
a batir

la société
de demain
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