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Page 1 de 6
I. Éléments d'information II. Observations

INDICATEURS - EFFECTIFS ÉTUDIANTS ET ENSEIGNANTS
Année universitaire (Effectif au trimestre d'automne)

Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P provenance
Étudiant

1 Effectif étudiant total n 8 638 8 619 8 536 8 599 8 695 MES
2 Effectif étudiant au 1er cycle à temps plein % 70,7% 69,5% 66,1% 67,8% 72,5% MES
3 Effectif étudiant au 1er cycle à temps partiel % 29,3% 30,5% 33,9% 32,2% 27,5% MES
4 Effectif étudiant au 2e cycle professionnel* % n.d. 69,8% 69,6% 73,5% 77,6% MES
5 Effectif étudiant au 2e cycle recherche % n.d. 30,2% 30,4% 26,5% 22,4% MES
6 Effectif étudiant au 3e cycle  % 6,6% 6,8% 7,3% 7,4% 7,6% MES
7 Effectif étudiant internationaux n 1 393 1 673 1 512 2 140 2 756 MES
8 Effectif étudiant internationaux % 16,1% 19,4% 17,7% 24,9% 31,7% MES
9 Étudiants d'universités québécoises à l'étranger n 37 23 1 21 18 MES
10 Stagiaires postdoctoraux n 65 90 96 92 99 MES
11 Résidents en médecine n s.o. s.o. s.o. s.o. s.o. MES

Enseignants-chercheurs
12 Nombre de professeurs récemment embauchés n 12 13 15 29 26 U
13 Hommes n 10 10 11 23 14 U
14 Femmes n 2 3 4 6 12 U

15
Nombre de professeurs à temps plein au 1er octobre de 
l'année universitaire n 220 221 233 254 281 BCI

16 Hommes n 182 179 190 208 225 BCI
17 Femmes n 38 42 43 46 56 BCI
18 Nombre de chargés de cours de l'année universitaire n 410 401 412 395 369 BCI
19 Hommes n 340 330 331 317 302 BCI
20 Femmes n 70 71 81 78 67 BCI
21 Nombre moyen de cours par professeur n U
22 Nombre moyen de cours par chargé de cours n U
23 Ratio étudiants au 1er cycle / professeur n 30,4 29,2 26,8 23,7 20,5 U
24 Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n 8,8 9,8 9,9 10,1 10,4 U
25 Cours donnés par les professeurs % U
26 Cours donnés par les chargés de cours % U
27 Cours donnés par d'autres catégories d'enseignants % U

Remarques
P: Les données sur l'effectif étudiant et le personnel pour l'année 2022-2023 sont provisoires (avant amendements).

En raison de la déréglementation des étudiants internationaux, la variable Type de maîtrise est disponible depuis l'automne 2019-2020.                                                                                                                                                            
* : Regroupe tous les étudiants, de deuxième cycle, qui ne sont pas inscrits à la maîtrise recherche.
À l'ÉTS, les maîtres d'enseignement sont inclus dans les dénombrements de professeurs.



31 

 
    

 

 

 

 

 

Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P provenance
Professeurs à temps plein selon le regroupement 
disciplinaire

28 Hommes n 182 179 190 208 225 BCI
29 Sciences de la santé n BCI
30 Sciences pures n 9 9 10 10 12 BCI
31 Sciences appliquées n 168 168 176 194 207 BCI
32 Arts n BCI
33 Lettres n BCI
34 Sciences humaines n 4 2 2 2 3 BCI
35 Éducation n BCI
36 Droit n BCI
37 Administration n 1 1 2 BCI
38 Autres n 1 1 1 1 BCI
39 Femmes n 38 42 43 46 56 BCI
40 Sciences de la santé n BCI
41 Sciences pures n 6 7 7 8 8 BCI
42 Sciences appliquées n 29 31 33 35 44 BCI
43 Arts n BCI
44 Lettres n BCI
45 Sciences humaines n 1 BCI
46 Éducation n BCI
47 Droit n BCI
48 Administration n 1 1 1 1 1 BCI
49 Autres n 2 3 2 2 2 BCI
50 Total n 220 221 233 254 281 BCI
51 Sciences de la santé n BCI
52 Sciences pures n 15 16 17 18 20 BCI
53 Sciences appliquées n 197 199 209 229 251 BCI
54 Arts n BCI
55 Lettres n BCI
56 Sciences humaines n 4 2 2 2 4 BCI
57 Éducation n BCI
58 Droit n BCI
59 Administration n 1 1 2 2 3 BCI
60 Autres n 3 3 3 3 3 BCI

Remarques

Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, au 1er octobre de 
l'année universitaire)

À l'ÉTS, les maîtres d'enseignement sont inclus dans les dénombrements de professeurs.

La répartition des professeurs-chercheurs (et de la direction académique) par famille disciplinaire produite initialement par le BCI a dû être 
complètement revue en raison d'écarts importants dans la classification des disciplines. La "Table de conversion" présentée au dernier onglet du 
présent fichier n'était pas respectée, fournissant un état des lieux erroné par rapport à la classification attendue et notamment face à la répartition des 
données étudiantes. 

Afin de corriger la situation, le siège social UQ a appliqué la même méthodologie de base que le BCI, en utilisant d'abord la discipline rattachée au 
département lorsque celle-ci était unique. Si le département était conjoint (ex. "Mathématiques et informatique" ou "Arts et lettres"), c'est le code 
CLARDER de la principale discipline d’enseignement attribué par les établissements à chacun de leurs professeurs dans le SYSPER qui a été retenu. 
Les CLARDER ont été convertis vers un CLASS correspondant, puis vers le secteur disciplinaire établi à l'onglet "Table de conversion". Les individus 
apparaissant dans la discipline « Autres » sont des professeurs dont le CLARDER et le département sont plurisectoriels, ou font partie de la direction 
académique (décanats). 

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au système sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des 
totaux.

P: Les données sur le personnel pour l'année 2022-2023 sont provisoires (avant amendements).
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Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P provenance
Chargés de cours selon le secteur disciplinaire

61 Hommes n 340 330 331 317 302 BCI
62 Sciences de la santé n 1 2 3 4 3 BCI
63 Sciences pures n 33 35 44 36 35 BCI
64 Sciences appliquées n 235 222 209 213 194 BCI
65 Arts n BCI
66 Lettres n BCI
67 Sciences humaines n 11 12 12 10 10 BCI
68 Éducation n BCI
69 Droit n 9 8 5 6 8 BCI
70 Administration n 51 51 58 48 52 BCI
71 Autres n BCI
72 Femmes n 70 71 81 78 67 BCI
73 Sciences de la santé n 2 1 BCI
74 Sciences pures n 12 13 17 14 13 BCI
75 Sciences appliquées n 36 36 38 33 23 BCI
76 Arts n BCI
77 Lettres n 1 BCI
78 Sciences humaines n 8 9 12 11 10 BCI
79 Éducation n BCI
80 Droit n 2 2 2 3 2 BCI
81 Administration n 11 11 12 15 18 BCI
82 Autres n BCI
83 Total n 410 401 412 395 369 BCI
84 Sciences de la santé n 1 2 3 6 4 BCI
85 Sciences pures n 45 48 61 50 48 BCI
86 Sciences appliquées n 271 258 247 246 217 BCI
87 Arts n BCI
88 Lettres n 1 BCI
89 Sciences humaines n 19 21 24 21 20 BCI
90 Éducation n BCI
91 Droit n 11 10 7 9 10 BCI
92 Administration n 62 62 70 63 70 BCI
93 Autres n BCI

Remarques

Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire et sexe, durant l'année 
universitaire)

La répartition des chargés de cours par famille disciplinaire produite par le BCI a connu la même révision que celle des professeurs et ce, pour les 
mêmes raisons que celles citées plus haut. Le siège social UQ l'a produite en fonction des montants de rémunération de base versés sur toute 
l'année en lien avec des activités GDEU. Un CAFF étant associé à chaque cours enseigné, il a été converti vers un CLASS et ensuite vers le secteur 
disciplinaire établi dans l'onglet "Table de conversion". Le secteur disciplinaire retenu est celui cumulant le plus grand montant de rémunération de 
base. Si un même montant était cumulé dans plus d'un secteur disciplinaire, la priorité a été accordée selon la hiérarchie des disciplines présentée 
dans la grille. Notez que les disciplines ont été révisées sur toute la ligne du temps en fonction des plus récents CAFF attribués aux cours.

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au système sont exclus des répartitions homme/femme, mais font partie des 
totaux.

P: Les données sur le personnel pour l'année 2022-2023 sont provisoires (avant amendements).
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Page 2 de 6
I. Éléments d'information II. Observations 

INDICATEURS - EFFECTIFS ÉTUDIANTS
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

1er cycle - Baccalauréat et 
autres sanctions Unité

Bacc. Autres 
sanctions Bacc. Autres 

sanctions Bacc. Autres 
sanctions Bacc. Autres 

sanctions Bacc. Autres 
sanctions

94 Total1 n 5 417 1 280 5 223 1 240 5 130 1 110 4 783 1 248 4 729 1 031
95 Sciences de la santé n
96 Sciences pures n
97 Sciences appliquées n 5 385 1 214 5 160 1 155 5 096 907 4 713 1 012 4 713 810
98 Arts n
99 Lettres n
100 Sciences humaines n
101 Éducation n
102 Droit n
103 Administration n 31 25 113 141 120
104 Autres2 n 32 35 63 60 34 90 70 95 16 101
105 Femmes % 11,2% 15,8% 12,3% 17,3% 13,4% 16,5% 13,9% 15,9% 15,3% 17,8%
106 Sciences de la santé %
107 Sciences pures %
108 Sciences appliquées % 11,3% 16,1% 12,3% 16,8% 13,4% 13,5% 14,0% 13,1% 15,3% 14,6%
109 Arts %
110 Lettres %
111 Sciences humaines %
112 Éducation %
113 Droit %
114 Administration % 9,7% 24,0% 34,5% 33,3% 36,7%
115 Autres2 % 3,1% 11,4% 12,7% 25,0% 14,7% 24,4% 5,7% 18,9% 31,3% 21,8%

Remarques

2e cycle - Maîtrise + autres 
sanctions Unité

Maîtrise Autres 
sanctions Maîtrise Autres 

sanctions Maîtrise Autres 
sanctions Maîtrise Autres 

sanctions Maîtrise Autres 
sanctions

116 Total n 1 203 167 1 416 155 1 484 192 1 765 166 2 154 123
117 Sciences de la santé n 6 5 8 9 7
118 Sciences pures n 8 7 10 4 7
119 Sciences appliquées n 1 203 112 1 416 95 1 484 111 1 765 99 2 154 71
120 Arts n
121 Lettres n
122 Sciences humaines n
123 Éducation n
124 Droit n 2 2 4 1 2
125 Administration n 32 41 44 37 29
126 Autres n 7 5 15 16 7
127 Femmes % 25,3% 27,5% 25,1% 26,5% 25,9% 20,8% 27,4% 21,7% 29,9% 27,6%
128 Sciences de la santé % 33,3% 20,0% 37,5% 33,3% 42,9%
129 Sciences pures % 12,5% 28,6% 10,0% 25,0% 28,6%
130 Sciences appliquées % 25,3% 26,8% 25,1% 25,3% 25,9% 18,9% 27,4% 19,2% 29,9% 28,2%
131 Arts %
132 Lettres %
133 Sciences humaines %
134 Éducation %
135 Droit % 50,0% 0,0% 25,0% 0,0% 100,0%
136 Administration % 37,5% 26,8% 27,3% 29,7% 17,2%
137 Autres % 0,0% 60,0% 13,3% 12,5% 28,6%

Remarques

2022-20232018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

2018-2019

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Le total prend en considération toutes les valeurs de genre. 
2: Les valeurs « Études plurisectorielles », « Non applicable » et « Valeur indéterminée », de la variable domaine, sont regroupées sous le domaine « Autres ».
3: Trimestre d'automne 2022: version des données en date du 2023-07-19.

2022-202332021-20222020-20212019-2020



34 

 
    

 

 

 

 

 

 

3e cycle - Doctorat + autres 
sanctions Unité

Doctorat Autres 
sanctions Doctorat Autres 

sanctions Doctorat Autres 
sanctions Doctorat Autres 

sanctions Doctorat Autres 
sanctions

138 Total n 571 585 620 637 658
139 Sciences de la santé n
140 Sciences pures n
141 Sciences appliquées n 571 585 620 637 658
142 Arts n
143 Lettres n
144 Sciences humaines n
145 Éducation n
146 Droit n
147 Administration n
148 Autres n
149 Femmes % 23,3% 25,5% 25,5% 28,1% 27,4%
150 Sciences de la santé %
151 Sciences pures % 23,3% 25,5% 25,5% 28,1% 27,4%
152 Sciences appliquées %
153 Arts %
154 Lettres %
155 Sciences humaines %
156 Éducation %
157 Droit %
158 Administration %
159 Autres %

Remarques

Total - Grades + autres 
sanctions Unité

Grades Autres 
sanction Grades Autres 

sanction Grades Autres 
sanction Grades Autres 

sanction Grades Autres 
sanction

160 Total n 7 191 1 447 7 224 1 395 7 234 1 302 7 185 1 414 7 541 1 154
161 Sciences de la santé n 6 5 8 9 7
162 Sciences pures n 8 7 10 4 7
163 Sciences appliquées n 7 159 1 326 7 161 1 250 7 200 1 018 7 115 1 111 7 525 881
164 Arts n
165 Lettres n
166 Sciences humaines n
167 Éducation n
168 Droit n 2 2 4 1 2
169 Administration n 63 66 157 178 149
170 Autres n 32 42 63 65 34 105 70 111 16 108
171 Femmes % 14,5% 17,1% 15,9% 18,4% 17,0% 17,1% 18,5% 16,5% 20,5% 18,9%
172 Sciences de la santé % 33,3% 20,0% 37,5% 33,3% 42,9%
173 Sciences pures % 12,5% 28,6% 10,0% 25,0% 28,6%
174 Sciences appliquées % 14,4% 17,0% 15,9% 17,4% 17,0% 14,0% 18,6% 13,7% 20,5% 15,7%
175 Arts %
176 Lettres %
177 Sciences humaines %
178 Éducation %
179 Droit % 50,0% 0,0% 25,0% 0,0% 100,0%
180 Administration % 23,8% 25,8% 32,5% 32,6% 32,9%
181 Autres % 3,1% 9,5% 12,7% 27,7% 14,7% 22,9% 5,7% 18,0% 31,3% 22,2%

Remarques

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-20232018-2019
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Page 3 de 6
I. Éléments d'information II. Observations

INDICATEURS - RÉUSSITE ACADÉMIQUE

Taux de réussite des études de baccalauréat
n % n % n % n % n % n % n %

182 Persévérance après 1 an 1 067 89,4% 1 099 71,7% 1 013 74,6% 1 011 74,6% 1 012 77,4% 924 77,4% 934 76,4%
183 Diplomation après 6 ans 936 78,4% 1 138 74,3% 999 73,6%

Taux de réussite après 6 ans au baccalauréat, 
par domaine CLASS dominant

184 Sciences de la santé
185 Sciences pures
186 Sciences appliquées 783 79,6% 927 74,5% 801 73,8%
187 Arts
188 Lettres
189 Sciences humaines
190 Éducation
191 Droit
192 Administration
193 Autres1 153 72,9% 211 73,5% 198 72,8%

194

Taux de réussite des études de 2e cycle 
(maîtrise) après 4 ans, par domaine CLASS 
dominant

99 77,3% 211 79,9% 173 78,3% 254 80,4%

195 Sciences de la santé
196 Sciences pures
197 Sciences appliquées 99 77,3% 211 79,9% 173 78,3% 254 80,4%
198 Arts
199 Lettres
200 Sciences humaines
201 Éducation
202 Droit
203 Administration
204 Autres1

205

Taux de réussite des études de 3e cycle 
(doctorat) après 8 ans, par domaine CLASS 
dominant

13 68,4% 40 67,8%

206 Sciences de la santé
207 Sciences pures
208 Sciences appliquées 13 68,4% 40 67,8%
209 Arts
210 Lettres
211 Sciences humaines
212 Éducation
213 Droit
214 Administration
215 Autres1

Remarques

Nombre de diplômés/persévérants et taux de réussite parmi la cohorte des personnes nouvellement 
inscrites à temps plein au trimestre d'automne dans un diplôme de grade

2019

À la demande du MES, il s'agit ici du nombre de personnes en persévérance et du nombre de personnes diplômées  et non du nombre de personnes de la 
cohorte initiale comme mentionné dans le titre et la définition du document. 

1: Les valeurs « Études plurisectorielles », « Sans objet » et « Valeur indéterminée », de la variable domaine, sont regroupées sous le domaine « Autres ».

20212012 201820162014 2020
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Page 4 de 6
I. Éléments d'information

INDICATEURS - RÉUSSITE ACADÉMIQUE

Durée moyenne des études au baccalauréat Unité 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
216 Sciences de la santé an n.d. n.d.
217 Sciences pures an n.d. n.d.
218 Sciences appliquées an 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2 n.d. n.d.
219 Arts an n.d. n.d.
220 Lettres an n.d. n.d.
221 Sciences humaines an n.d. n.d.
222 Éducation an n.d. n.d.
223 Droit an n.d. n.d.
224 Administration an n.d. n.d.
225 Autres an 4,9 5,0 4,9 4,9 4,8 n.d. n.d.
226 Ensemble des secteurs an 4,2 4,3 4,3 4,3 4,3 n.d. n.d.

Durée moyenne des études de maîtrise 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
227 Sciences de la santé an
228 Sciences pures an
229 Sciences appliquées an 1,8 1,7 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0
230 Arts an
231 Lettres an
232 Sciences humaines an
233 Éducation an
234 Droit an
235 Administration an
236 Autres an
237 Ensemble des secteurs an 1,8 1,7 1,8 2,0 2,0 2,0 2,0

Durée moyenne des études de doctorat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
238 Sciences de la santé an n.d. n.d. n.d. n.d.
239 Sciences pures an n.d. n.d. n.d. n.d.
240 Sciences appliquées an 4,7 5,5 5,2 n.d. n.d. n.d. n.d.
241 Arts an n.d. n.d. n.d. n.d.
242 Lettres an n.d. n.d. n.d. n.d.
243 Sciences humaines an n.d. n.d. n.d. n.d.
244 Éducation an n.d. n.d. n.d. n.d.
245 Droit an n.d. n.d. n.d. n.d.
246 Administration an n.d. n.d. n.d. n.d.
247 Autres an n.d. n.d. n.d. n.d.
248 Ensemble des secteurs an 4,7 5,5 5,2 n.d. n.d. n.d. n.d.

Remarques
Une cellule vide représente l'absence de diplômés pour une cohorte choisie, ainsi la durée moyenne des études ne 
peut être calculée.

II. Observations
Cohorte de nouveaux inscrits à temps plein au trimestre 
d'automne dans un diplôme de grade
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I. Éléments d'information II. Observations

INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL
Année universitaire (Effectif au 1er octobre de l'année universitaire)
Effectif à temps plein selon le groupe d'emploi Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023P

249 Hommes n 447 451 461 490 517
250 Direction n 30 28 24 24 23
251 Haute direction n 6 6 5 5 5
252 Autre personnel de direction n 24 22 19 19 18
253 Professeurs n 176 178 187 205 220

254
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant 
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0

255 Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
256 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
257 Personnel de gérance n 14 14 14 18 18
258 Personnel professionnel n 81 79 89 87 101
259 Personnel technique n 97 99 97 98 99
260 Personnel de bureau n 10 10 10 12 11

261
Personnel métiers et services (incluant 
périphérique de soutien) n 39 43 40 46 45

262 Personnel métiers et services n 39 43 40 46 45
263 Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0
264 Femmes n 327 349 374 398 426
265 Direction n 13 14 13 12 14
266 Haute direction n 1 1
267 Autre personnel de direction n 13 14 12 12 13
268 Professeurs n 38 40 43 46 58

269
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant 
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0

270 Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
271 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
272 Personnel de gérance n 7 8 11 15 20
273 Personnel professionnel n 97 106 120 139 147
274 Personnel technique n 55 58 63 67 74
275 Personnel de bureau n 114 119 121 116 111

276
Personnel métiers et services (incluant 
périphérique de soutien) n 3 4 3 3 2

277 Personnel métiers et services n 3 4 3 3 2
278 Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0
279 Total n 774 800 835 888 943
280 Direction n 43 42 37 36 37
281 Haute direction n 6 6 6 5 6
282 Autre personnel de direction n 37 36 31 31 31
283 Professeurs n 214 218 230 251 278

284
Autre personnel d’ens. ou de rech. (incluant 
périphérique d’ens. ou de rech.) n 0 0 0 0 0

285 Autre personnel d’ens. ou de rech. n 0 0 0 0 0
286 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
287 Personnel de gérance n 21 22 25 33 38
288 Personnel professionnel n 178 185 209 226 248
289 Personnel technique n 152 157 160 165 173
290 Personnel de bureau n 124 129 131 128 122

291
Personnel métiers et services (incluant 
périphérique de soutien) n 42 47 43 49 47

292 Personnel métiers et services n 42 47 43 49 47
293 Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 0

Remarques
Les données sur le personnel pour l'année 2022-2023 sont provisoires, n'ayant fait l'objet d'aucune validation détaillée dans 
le cadre de l'enquête SYSPER, celle-ci étant encore en production à ce jour. Les mêmes paramètres ont toutefois été 
appliqués aux données préliminaires de 2022-2023, de façon à pouvoir transmettre une donnée comparable pour l'année la 
plus récente.

Les données sur le personnel ne comptabilisent que les individus qui occupaient un emploi à temps plein au 1er octobre de 
chaque année et ce, sans égard au statut d'emploi, conformément aux directives de la grille. Cette méthode de calcul ne 
fournit qu'un portrait partiel des effectifs universitaires en excluant tout le personnel à temps partiel et ne permet plus la 
distinction entre le personnel régulier et non régulier, comme par le passé.

Les individus non genrés ou pour lesquels le genre n'est pas documenté au système sont exclus des répartitions 
homme/femme, mais font partie des totaux.

P: Les données sur le personnel pour l'année 2022-2023 sont provisoires (avant amendements).
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I. Éléments d'information II. Observations

INDICATEURS - INTENSITÉ DE RECHERCHE

Fonds de recherche par source de financement                        
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

k$ k$ k$ k$ k$
294 Fonds de recherche (total) 24 057 25 173 33 969 40 046 37 584
295 Subventions d'infrastructure de la FCI 1 961 157 2 629 10 663 1 336

296
Subventions de recherche du Canada
(excluant les revenus de la FCI) 9 150 11 101 16 057 10 574 12 235

297 Chaires de recherche du Canada 1 100 1 240 1 400 1 300 900
298 Organismes subventionnaires canadiens 8 022 9 765 11 935 8 802 10 555
299 Gouvernement du Canada 27 96 2 721 472 781
300 Subventions de recherche du Québec 1 526 2 175 1 781 4 092 8 530
301 Fonds de recherche du Québec 1 193 1 672 1 362 2 817 2 758
302 Gouvernement du Québec 333 503 420 1 275 5 772
303 Autres sources 11 421 11 740 13 501 14 717 15 483
304      Contrats 7 476 7 451 7 530 8 298 7 396

Exclusion 4 828 39 947 5 419 4 911 4 492
Non associé à un professeur-chercheur 1 757 36 883 2 151 1 498 1 064
FIR du gouvernement fédéral 3 019 3 063 3 268 3 340 3 415
Services professionnels 52 73 13

Remarques

Chaires de recherche (nombre)
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

n n n n n
305 Unité de recherche
306 Chaire de recherche du Canada 7 8 9 9 6
307 Autres chaires de recherche 12 15 18 23 24

Remarques

Fonds de recherche par secteur disciplinaire                       
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

k$ k$ k$ k$ k$
308 Fonds de recherche (total) 24 057 25 173 33 969 40 046 37 584
309 Sciences de la santé 
310 Sciences pures
311 Sciences appliquées 23 109 24 613 32 508 39 585 37 320
312 Arts
313 Lettres
314 Sciences humaines 35
315 Éducation 
316 Droit 
317 Administration
318 Autres 948 561 1 461 462 230

Remarques

Taux de professeurs disposant de fonds de 
recherche

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

% % % % %
319 Professeurs-chercheurs financés 71,6 72,6 73,9 71,8 74,5
320 Sciences de la santé 
321 Sciences pures 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
322 Sciences appliquées 79,4 79,4 81,3 79,0 82,0
323 Arts
324 Lettres
325 Sciences humaines 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
326 Éducation 
327 Droit 
328 Administration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
329 Autres 33,3 66,7 66,7 66,7 66,7

Remarques

Montant médian des fonds de recherche 
disponibles par professeur

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

$ $ $ $ $
330 Financement médian (ensemble des secteurs) 69 043 88 810 82 017 96 229 80 500
331 Sciences de la santé 
332 Sciences pures 0 0 0 0 0
333 Sciences appliquées 67 490 84 448 82 017 92 905 80 861
334 Arts
335 Lettres
336 Sciences humaines 0 0 0 0 34 998
337 Éducation 
338 Droit 
339 Administration 0 0 0 0 0
340 Autres 947 659 280 377 730 609 230 947 114 812

Remarques
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Mesures prises pour l’encadrement des étudiant(e)s  
 

Les étudiant(e)s sont la raison d’être de l’École de technologie supérieure (ÉTS) et sont de ce fait au centre de 
ses priorités et de ses opérations. La volonté de l’ÉTS de former les leaders de demain et d’offrir une expérience 
étudiante incomparable pousse le personnel enseignant et administratif à appliquer et améliorer de façon 
continue les mesures de réussite et de persévérance développées au fil des années.     

AIDE À L’APPRENTISSAGE 
 

• Tests diagnostiques à l’admission en mathématiques, en sciences et en informatique. L’ÉTS accueille 
des étudiant(e)s d’un grand nombre de programmes techniques ainsi que du préuniversitaire en 
sciences de la nature. La réponse de l’ÉTS à cette hétérogénéité des formations antérieures a été la 
mise sur pied de ces tests qui permettent de mieux diriger l’étudiant(e) vers la formation initiale la 
plus adéquate et de définir de multiples profils d’accueil. Cette mesure a permis de diminuer le taux 
d’échec des premières sessions des programmes de baccalauréat.  
 

• Programmes axés sur la pratique et l’expérimentation afin que les étudiant(e)s puissent se familiariser 
avec les enjeux auxquels font face les entreprises et les organisations. Les programmes de 
baccalauréat comportent des périodes de travaux pratiques, des séances de laboratoire et de projets 
de fin d’études.  
 

• Clubs technologiques étudiants : l’engagement possible dans un des 55 clubs et regroupements 
scientifiques fait partie intégrante du parcours étudiant à l’ÉTS. Les clubs et regroupements, 
expériences des plus formatrices, permettent de tisser des liens, de développer des compétences, de 
démontrer son savoir-faire et ultimement de participer à des compétitions internationales. Depuis 
cette année, deux professeurs dédiés aux clubs accompagnent la démarche des étudiant(e)s, ce qui 
s’est avéré déterminant dans le degré d’innovation atteint au sein des clubs.  
 

• Présence d’un bloc de trois heures par semaine de travaux pratiques en classe ou en laboratoire dans 
tous les cours de mathématiques, de sciences et d’informatique (1er cycle).  
 

• Bureau de soutien à l’enseignement et poste de vice-doyen au développement pédagogique afin 
d’accompagner le personnel enseignant dans ses réflexions, ses questionnements et ses besoins 
d’ordre pédagogique ou technopédagogique, notamment pour répondre aux meilleures pratiques en 
matière d’enseignement en mode présentiel, en ligne, hybride ou comodal et ultimement favoriser la 
réussite étudiante.   
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• Offre d’ateliers et de conférences à l’intention des enseignant(e)s portant sur la réussite, la 
persévérance, les pédagogies actives, etc. ; site web de support à la formation à distance (FAD) destiné 
au corps enseignant.  
 

• Cours PEP110 Encadrement de la profession et éthique professionnelle (cours d’un crédit obligatoire 
pour tous les programmes de baccalauréat en génie de l’ÉTS). Cette activité comprend quatre séances 
en classe (ateliers) alternant avec des apprentissages en ligne, individuels et asynchrones.   
 

• Ateliers offerts par la bibliothèque : sur des logiciels de gestion de références bibliographiques 
(EndNote, Zotero, etc.), sur la réalisation d’affiches scientifiques, sur la recherche avancée en 
documentation scientifique, la recherche de brevets, la veille informationnelle.  
 

• Collaboration bonifiée entre la bibliothèque et le service d’aide à la rédaction (SARA) pour les 
étudiant(e)s des cycles supérieurs.  
 

• Service d’accompagnement individuel à la rédaction (thèses, mémoires, rédaction d’articles 
scientifiques, etc.) et offre d’une série d’ateliers en lien avec le développement des compétences 
langagières : lire et comprendre un article scientifique, rédiger une revue de littérature, etc.  
 

• Ateliers en langue, rédaction et communication proposés tout au long de l’année afin de favoriser les 
échanges et d’améliorer les compétences linguistiques. Les étudiant(e)s peuvent également bénéficier 
d’une formation personnalisée comprenant sept rencontres individuelles pour améliorer leurs 
compétences en rédaction en français ou en anglais. Le Café linguistique permet également aux 
étudiant(e)s de pratiquer plusieurs langues (français, anglais, espagnol ou toute autre langue) et 
d’échanger sur la culture.   
 

• Accompagnement individuel personnalisé pour favoriser l’adaptation à l’enseignement universitaire 
et pour travailler plus efficacement. Les intervenant(e)s y offrent des activités ciblées selon les besoins 
des étudiant(e)s et y abordent notamment la gestion du stress et de l’anxiété, la mémorisation, la 
planification du temps, la gestion des conflits, l’affirmation de soi, la pleine conscience, la motivation, 
le sommeil, la procrastination, les stratégies de lecture, la prise de notes et la préparation aux 
examens.   
 

• Tutorat par les pairs Nimbus : service de tutorat gratuit par les pairs. Les tutrices et tuteurs guident les 
étudiant(e)s en révisant des notions, en proposant des exercices et en les redirigeant vers d’autres 
ressources au besoin.  
 



41 

 
    

• Missions LÉTS GO. Offertes à tous les étudiant(e)s, ces missions d’une dizaine de jours visent à favoriser 
les échanges entre les étudiant(e)s de l’ÉTS, les universités et les entreprises étrangères.  
 

• Offre de soutien à l’apprentissage aux étudiant(e)s en situation de handicap en présence sur le campus 
ou à distance ainsi qu’à ceux présentant différents troubles d’apprentissage. Trois professionnelles 
sont disponibles pour rencontrer les étudiant(e)s qui vivent des difficultés académiques ou qui sont 
visé(e)s par une sanction.   
 

• Optimisation continue de l’organisation des examens avec accommodements.  
 

• Possibilité de participation à des rencontres individuelles gratuites et confidentielles avec des 
psychologues ou une intervenante psychosociale pour les étudiant(e)s qui éprouvent des difficultés 
de nature académique, personnelle ou interpersonnelle. Ces rencontres sont offertes en personne sur 
le campus, par téléphone ou encore à distance via Zoom. Les délais pour une première rencontre sont 
évalués à moins de 15 jours ouvrables.  
 

• Présence d’un intervenant de proximité sur le campus. Ce service d’intervention de première ligne 
adapté à la réalité étudiante rend l’accès à l’aide psychosociale encore plus facile et rapide pour 
répondre aux demandes ponctuelles et aux situations d’urgence.  
 

• Activités de prévention et de sensibilisation sur des thématiques diverses : le suicide, le tabagisme, 
l’homophobie, le harcèlement psychologique et sexuel, les méfaits liés à la surconsommation de 
drogue et d’alcool.  
 

• Formations pour un campus bienveillant : la formation Sentinelles ÉTS sur les premiers soins 
psychologiques offerte aux membres du personnel couramment en contact avec la communauté 
étudiante permet aux membres du personnel formés de jouer un rôle de témoin actif de relais entre 
les personnes en détresse et les services d’aide.   
 

• Élaboration d’une campagne intitulée « Ensemble pour les diversités sexuelles et de genre ». 
S’inscrivant dans la prévention et la lutte proactive de l’ÉTS contre les violences à caractère sexuel et 
le harcèlement, elle vise notamment à favoriser une meilleure compréhension des enjeux vécus par 
les membres des communautés LGBTQ+ et à encourager la proactivité de la communauté universitaire 
à titre d’alliée.   
 

• Formations offertes aux bénévoles et organisateurs des journées d’intégration portant sur les notions 
de témoins actifs, les violences à caractère sexuel et les méfaits liés à la surconsommation d’alcool.  
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• Activités du comité Vivre ensemble en résidence dont la mission est de briser l’isolement chez les 
étudiant(e)s en leur proposant notamment des activités récréatives et en leur offrant la possibilité de 
contacter une intervenante psychosociale par le biais d’une ligne d’écoute pendant la période des 
fêtes.   
 

• Offre de conférences et d’activités de sensibilisation liées à la santé mentale.  
 

• Programmation d’activités diverses chaque semaine avant les examens finaux pour aider les 
étudiant(e)s à mieux gérer le stress des examens de fin de session : zoothérapie, yoga, massage sur 
chaise, ateliers sur la méditation et la pleine conscience.  
 

• Optimisation continue du service de tutorat et de preneur de notes pour les étudiant(e)s en situation 
de handicap.  
 

• Programme NeuroFOCUS, pour améliorer sa motivation scolaire et ses méthodes de travail, en alliant 
outils technologiques, saines habitudes de vie et stratégies d’apprentissage gagnantes. Deux ateliers 
crédités (1 crédit hors programme pour le 1er cycle et une série d’ateliers non crédités sur mesure 
pour les cycles supérieurs) sont offerts. 

 

ENCADREMENT DES STAGES 
 

Le modèle d’enseignement coopératif développé par l’ÉTS, axé sur la pratique qui valorise l’intégration à 
l’emploi, contribue largement à favoriser la rétention de la population étudiante internationale. L’ÉTS présente 
un des meilleurs taux de rétention des universités québécoises avec 86 % au baccalauréat et 45 % aux cycles 
supérieurs (68 % pour les finissantes et finissants français).  

Les étudiant(e)s de baccalauréat effectuent un minimum de trois stages. Tous les stages réalisés dans le cadre 
des programmes d’études de l’ÉTS sont rémunérés (moyenne de 15 800 $ par stage) et permettent aux 
étudiant(e)s d’établir des contacts professionnels.  

Dès la première session de baccalauréat, l’étudiant(e) doit compléter et réussir le cours PRE011 
Développement professionnel et initiation à la santé et sécurité au travail. Ce cours, qui est préalable à la 
réussite en stage, comporte deux volets : développement professionnel, et santé et sécurité au travail.   

Le volet développement professionnel est un programme de formation préparatoire visant à fournir un soutien 
pratique pour faciliter la recherche de stage ou d’emploi et l’intégration professionnelle. Il est adapté aux 
réalités de l’enseignement coopératif de l’ÉTS et du marché du travail en génie. Ce cours en ligne est composé 
de quatre modules de formation, quatre tests et un examen final. Les principaux points enseignés sont les 
règlements relatifs aux stages, les différentes méthodes pour obtenir un stage, les principes du marché du 
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travail et du réseautage, la rédaction du dossier de candidature, l’éthique en processus de recherche de stage, 
la préparation aux entrevues, les conseils pour réussir un stage, l’évaluation du ou de la stagiaire à l’ÉTS, etc.  

Le volet santé et sécurité au travail, qui consiste en un séminaire de 15 heures, a pour but de conscientiser les 
étudiant(e)s aux situations à risque en milieu de travail.  

Après son premier stage, l’étudiant(e) rencontre sa coordonnatrice ou son coordonnateur de stage afin de faire 
un bilan de son stage et se préparer au suivant. Cette rencontre se déroule en petit groupe de 12 étudiant(e)s 
maximum afin de favoriser les échanges et le co-développement.  

Lors de son deuxième stage, l’étudiant(e) de baccalauréat remplit un questionnaire de préférences à agir selon 
son type psychologique. Une rétroaction lui est par la suite donnée par une formatrice ou un formateur 
accrédité.   

Des mesures d’accompagnement pour les étudiant(e)s assujetti(e)s à des restrictions dans la poursuite de leurs 
études (personnes ayant atteint le nombre maximal de crédits pour partir en stage) ont également été mises 
en place.  

Lors de chacun de ses stages, l’étudiant(e) de baccalauréat doit remplir un rapport de stage qui est corrigé par 
sa coordonnatrice ou son coordonnateur. En début de stage, l’étudiant(e) doit se fixer des objectifs et, en fin 
de stage, faire un retour sur ses objectifs. Le rapport vise aussi à la détermination et à l’acquisition de 
compétences, de savoir-faire et de savoir agir développées en stage.  

Pour les étudiant(e)s inscrits aux programmes de maîtrise avec projet, il est possible de réaliser un stage 
(optionnel). Les étudiant(e)s souhaitant effectuer un stage doivent suivre le cours PRE811 Développement de 
carrière aux cycles supérieurs (hors programme). Ce cours, qui est préalable à la réussite en stage, est 
l’équivalent du cours PRE011, mais adapté aux étudiant(e)s de 2e cycle.   

L’équipe du SEC est composée de 37 personnes, dont les conseillères et conseillers en planification de stage et 
les coordonnatrices et coordonnateurs de stages.  

Les conseillères et conseillers en planification de stage sont des professionnel (le) s du développement de 
carrière qui accompagnent et encadrent les étudiant(e)s en regard de leur cheminement professionnel afin de 
maximiser leur intégration dans le secteur de l’ingénierie. Leurs principaux mandats consistent à : 

• Encadrer et soutenir les étudiant(e)s dans le cadre du volet développement professionnel des 
cours PRE011 (tutorat) et PRE811 ;  

• Conseiller individuellement les étudiant(e)s quant à leur cheminement, curriculum vitae, portfolio 
numérique, performance en entrevue et profil de carrière ;  

• Développer de nouveaux outils afin de favoriser l’employabilité des étudiant(e)s ;  

• Accompagner les étudiant(e)s bloqués dans leur cheminement. 

Les coordonnatrices et coordonnateurs de stage établissent des liens avec les milieux industriels de leur 
territoire, en vue de favoriser la participation des entreprises au système d’enseignement coopératif de l’ÉTS 
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et de développer des stages. Elles et ils interviennent auprès des employeurs, des étudiant(e)s et de l’ÉTS. En 
ce qui concerne l’encadrement des étudiant(e)s, leurs principaux mandats consistent à : 

• Évaluer la pertinence des stages offerts et vérifier le respect de la description initiale ;  

• Assurer le suivi des stagiaires et en évaluer le rendement, notamment lors de la visite de la ou du 
stagiaire, de la correction du rapport de stage et lors de la rencontre de retour ;  

• Conseiller les étudiant(e)s en ce qui concerne les besoins et attentes des employeurs, et les informer 
des tendances et fluctuations du marché.   

Au printemps 2023, dans un objectif d’amélioration continue, le SEC a entamé une refonte de ses outils 
d’encadrement (notamment de sa grille de correction des stages, des sondages administrés auprès des 
étudiant(e)s et employeurs), ce qui aura pour effet au cours de l’année 2023-2024 de rehausser les visées 
pédagogiques des stages.  

ENCADREMENT AUX CYCLES SUPÉRIEURS   
  

• Guichet unique de service pour les étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de les guider et de les appuyer 
dans leur recherche d’information concernant tous les aspects de leur cheminement aux cycles 
supérieurs. Ce guichet consiste en une équipe de deux personnes qui peut recevoir les étudiant(e)s 
sur place ou traiter les demandes d’information via une boîte courriel dédiée. Il prend également en 
charge l’organisation d’activités de vulgarisation scientifique et l’accompagnement des étudiant(e)s y 
participant. Ce soutien contribue à la réussite du parcours académique des étudiant(e)s et à la 
valorisation de leurs travaux de recherche.  

• Refonte des pages du site web à l’intention des étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de regrouper 
sous l’étendard « Guichet des cycles supérieurs » toutes les ressources de l’ÉTS qui s’adressent 
spécifiquement aux étudiant(e)s de cycles supérieurs afin de mieux les guider dans leur cheminement 
(https://www.etsmtl.ca/etudes/guichet-cycles-superieurs).  

• « Plan de réussite » issu des travaux du Comité sur l’encadrement aux cycles supérieurs, qui consiste 
en un modèle d’entente étudiant(e) -directeur(trice) couvrant plusieurs aspects de l’encadrement (p. 
ex. calendrier, modalités d’interaction, financement) en vue notamment de mieux gérer les attentes 
mutuelles, de favoriser une progression continue du travail de recherche, de prévenir les situations 
conflictuelles et d’offrir des solutions en cas de mésentente.  

• « Guide des responsables de programmes de cycles supérieurs ». Les responsables de programmes 
sont des professeur(e)s qui ont la responsabilité d’un ou plusieurs programmes dans une discipline 
donnée et dont le mandat est notamment de conseiller les étudiant(e)s dans leur choix de cours et 
leur cheminement dans le programme. Ces professeur(e)s participent également au traitement des 
admissions des étudiant(e)s dans leur programme. Ce guide sert surtout à former les nouveaux 
responsables de programmes de cycles supérieurs afin de veiller à ce qu’ils comprennent bien leur rôle 
et qu’ils aient accès à toutes les informations pertinentes.  

https://www.etsmtl.ca/etudes/guichet-cycles-superieurs
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• Atelier ATE800 Intégrité intellectuelle : un savoir-être et savoir-faire (0 crédit) obligatoires pour les 
étudiant(e)s de tous les programmes de cycles supérieurs : doctorat, maîtrise avec mémoire, maîtrise 
avec projet, DESS et programmes courts de 2e cycle. Le matériel de l’atelier ATE800 est aussi intégré 
à l’activité obligatoire des programmes de baccalauréat COM110 Méthodes de communication (3 
crédits). L’atelier permet aux étudiant(e)s de faire une distinction entre les idées personnelles et celles 
d’autrui. L’atelier permet d’introduire correctement dans les textes le discours, les idées, les 
graphiques ou autres éléments tirés d’autres ouvrages ou de sites et d’en identifier la source. L’atelier 
traite de plagiat et sanctions, de responsabilités morales et légales, des types de citations, des règles 
applicables, de l’identification des sources. 

• Offre de stages aux cycles supérieurs : grâce entre autres aux bourses Mitacs et aux subventions de 
recherche industrielle des professeur(e)s, les étudiant(e)s aux cycles supérieurs de toute provenance 
ont l’occasion d’appliquer leurs compétences, mettre en pratique leur expertise et mieux s’adapter à 
la réalité du marché du travail. 
 

SOUTIEN FINANCIER 
 

• Service d’aide afin d’accompagner les étudiant(e)s, notamment dans leur demande de prêts et bourses 
du gouvernement. Service d’aide en planification budgétaire.  

• Programme offrant un soutien financier aux étudiant(e)s de maîtrise, avec mémoire, et au doctorat 
aux fins de la présentation de leurs travaux de recherche dans des événements nationaux et 
internationaux reconnus dans leur domaine. Le but de ce programme est de soutenir la diffusion et le 
rayonnement des travaux de recherche.  

• Plusieurs programmes d’aide financière, comme le fonds de dépannage, les bourses de soutien 
financier, etc.  

• Les subventions de recherche obtenues annuellement par les professeur(e)s, de l’ordre de près de 40 
M$, sont en grande partie utilisées pour soutenir les étudiant(e)s.  

• L’ÉTS rembourse tous les cours de français langue seconde aux étudiant(e)s admis à la maîtrise avec 
mémoire et au doctorat sur la base de l’anglais.  

• L’ÉTS offre des bourses qui soulignent l’excellence du dossier scolaire, encouragent la persévérance, 
font la promotion d’un choix de carrière ou valorisent leur engagement parascolaire.  

• Banque alimentaire : grâce à l’appui de la communauté ÉTS et la collaboration de Moisson Montréal, 
depuis 2021, 130 étudiant(e)s par session bénéficient d’un panier mensuel de denrées alimentaires. 
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ACCUEIL ET ENCADREMENT DES ÉTUDIANT(E)S INTERNATIONAUX 
 

• L’ÉTS emploie des ressources règlementées en immigration (CRIÉÉ ou CRIC) pour accompagner et 
conseiller les étudiant(e)s internationaux dans leurs démarches auprès des gouvernements. 

• Finalisation du nouveau processus d’admission et d’inscription pour les étudiant(e)s en court séjour 
de recherche (stagiaires).  

• Bonification des services et contenus web et infolettres disponibles pour les étudiant(e)s avant leur 
arrivée au Canada, dont la création d’une nouvelle infolettre sur le paiement des frais de scolarité et 
la mise en ligne d’une calculatrice pour estimer les frais de scolarité, notamment pour la demande de 
permis d’études.  

• Support multilingue pour l’accueil et programme de francisation (webinaires, ateliers, capsules vidéo 
des Services à la vie étudiante).  

• Création de nouveaux outils pour les étudiant(e)s en programmes de mobilité entrante (double 
diplôme et échange) dont deux nouvelles foires aux questions et un atelier sur le cheminement 
académique à la maîtrise.  

• Développement de nouveaux contenus sur les autorisations à travailler pour les étudiant(e)s 
internationaux, notamment l’utilisation du permis de travail stage dans le contexte spécifique à l’ÉTS.  

• Embauche, formation et accompagnement d’étudiantes ambassadrices et d’étudiants ambassadeurs 
pour soutenir l’offre de service aux candidat(e)s et étudiant(e)s de l’international.  

• Projet pilote avec l’outil Intercultural Development Inventory pour accompagner les étudiant(e)s des 
programmes Neurofocus dans le développement de leurs compétences interculturelles.  

• Mise en place de séances d’information destinées aux professeur(e)s et employé(e)s de soutien sur le 
parcours des étudiant(e)s internationaux et stagiaires de recherche.  

• Le Service des relations internationales (SRI) a ainsi vu un nombre record d’étudiant(e)s inscrits 
rencontrés au courant de l’année 2022-2023. Le SRI a dispensé 1 309 consultations individuelles, dont 
56 % de rencontres en présence et 19 % pour des étudiant(e)s dont la langue de communication est 
l’anglais.   

• Programme Contact pour étudiant(e)s de l’international. Ce programme permet de jumeler des 
étudiant(e)s d’expérience (personnes mentores) avec de nouvelles arrivantes et nouveaux arrivants 
de l’international. Cela facilite la création de contacts et de relations fondées sur le respect mutuel, la 
bienveillance, l’entraide et le partage d’expérience. 
 

 AUTRES MESURES D’ENCADREMENT DES ÉTUDIANT(E)S  
 

• Passerelle baccalauréat-maîtrise : Les étudiant(e)s inscrit(e)s au baccalauréat à l’ÉTS doivent réaliser 
trois stages et satisfaire aux exigences d’évaluation de stages pour obtenir leur diplôme de 
baccalauréat en génie. Lorsqu’elles et ils entreprennent leur troisième stage, plusieurs se font offrir 
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un emploi au sein de l’entreprise où elles et ils réalisent leur stage. Pour favoriser la poursuite des 
études à la maîtrise et contribuer à former une main-d’œuvre hautement qualifiée dans des secteurs 
de pointe, l’ÉTS a mis en place une passerelle baccalauréat-maîtrise avec mémoire. Le concept de la 
passerelle est d’amener l’étudiant(e) à :  

o Proposer un plan de projet de recherche dès la réalisation du 2e stage ou immédiatement 
après celui-ci (qui doit être réalisé au plus tard au terme de 74 crédits de baccalauréat) ;  

o Exécuter le troisième stage dans un environnement de R&D, en lien direct avec ce qui 
deviendra son projet de mémoire ;  

o Intégrer dans ses cours de concentration (à partir de 70 crédits de baccalauréat) des activités 
de cycles supérieurs pertinentes au projet de recherche.   
 

• Comité ÉDI – Objectif Féminin pluriel : Il s’agit d’une initiative dont le but principal est de faire de l’ÉTS 
l’école préférée des femmes en génie. L’objectif est d’accueillir 30 % d’étudiantes, tous cycles 
confondus, d’ici 2030, à l’instar d’Ingénieurs Canada, qui a lancé cette campagne. Pour accroître 
l’intérêt des femmes pour le génie et pour l’ÉTS, il doit y avoir une offre de cours, des possibilités de 
recherche et un environnement accueillant et inclusif où les femmes, particulièrement les étudiantes, 
mais aussi les enseignantes, employées ou cadres, sentiront qu’elles sont à leur place.   

• G-Change Imaginé par l’ÉTS et propulsé par RBC, le programme G-CHANGE a pour mission d’inspirer 
la relève féminine âgée de 15 à 19 ans à s’intéresser aux sciences, technologies, informatiques et 
mathématiques (STIM) pour innover et agir à titre de réelle actrice du changement et également à 
mettre en lumière des femmes œuvrant en sciences, technologie, ingénierie et mathématiques. À 
travers une programmation d’activités et d’initiatives toute l’année, G-CHANGE souhaite fédère une 
communauté de personnes ayant à cœur la place des femmes en STIM. Toutes les activités ne 
présentent que des intervenantes féminines : conférencières, animatrices, panélistes, présentatrice 
d’ateliers, ambassadrices, etc. Plus d’une centaine de professeures, maîtres d’enseignement, chargée 
de cours, étudiantes et diplômées de l’ÉTS ont contribué au succès de l’événement depuis 2020. 

 

 

 

  



48 

 
    

Programmes d’activités de 
recherche 
 

Tournée vers l’industrie, la recherche à l’ÉTS instaure des collaborations qui ont des incidences concrètes pour 
la société. L’approche de l’ÉTS se traduit par des partenariats à long terme, par la présence de ses étudiant(e)s 
au sein des entreprises et par le développement de concepts novateurs pouvant servir aux communautés.   

o 70 % des activités de recherche sont liées à des projets réalisés conjointement avec des entreprises, 
des organismes à but non lucratif, des villes ou des ministères. Il peut s’agir de contrats de recherche 
et développement en partenariat, de projets sectoriels stratégiques, de projets de collaboration avec 
des étudiants et étudiantes de tous les cycles, ou encore d’accès aux infrastructures et aux expertises 
de recherche.   

o L’ÉTS compte 77 chaires, groupes et unités de recherche.  
o Chaque année, l’ÉTS produit près de 1 100 publications et contributions de recherche (articles, livres 

et chapitres de livre, conférences, rapports techniques, communications).  
o L’intensité de la recherche de 231 000 $ par professeur(e)/an place l’ÉTS au 4e rang au Canada parmi 

les universités sans faculté de médecine. 
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Principales orientations de recherche 
 

1. Action climatique  

L’urgence de répondre aux phénomènes climatiques actuels interpelle vivement l’ÉTS. Nous devons donc 
étudier, modéliser et planifier ces changements, afin de pouvoir nous y adapter et devenir résilients. Les 
solutions seront forcément multiples : réduction à la source, modification des comportements, changements 
législatifs et évolution des politiques. La technologie sera appelée à jouer un rôle de premier plan. C’est la 
raison pour laquelle nous cherchons à révolutionner les approches en matière d’industrialisation durable, de 
transition énergétique et d’économie circulaire, afin de passer de la réduction des impacts à la création de 
valeur.  

2. Sécurité et accessibilité  

Derrière la sécurité des individus ou celle des systèmes informatiques, tout comme derrière la sécurité 
alimentaire ou économique, se trouvent des systèmes efficaces et fiables. Ces systèmes contribuent à 
rehausser le niveau de vie et à procurer un accès plus équitable aux ressources : à l’eau potable dans les régions 
en développement, à l’infrastructure numérique et intelligente dans les villes et aux services de télémédecine 
dans les régions éloignées, par exemple. Nous croyons que les technologies peuvent assurer à tous un monde 
plus juste, convivial et sécuritaire, et ce, tant à l’échelle locale que globale. 

3. Créativité, collaboration et entrepreneuriat  

Ces trois éléments interreliés sont nécessaires pour résoudre des problèmes complexes. Il s’agit ici de changer 
la culture et de travailler systématiquement ensemble. C’est pourquoi nous cultivons l’innovation et l’audace 
par une approche intégrée, interdisciplinaire et intersectorielle, afin que les bonnes idées se transforment en 
solutions percutantes.  

4. Santé et mieux-être  

Être en meilleure santé, à toutes les étapes de la vie, implique une approche globale qui vise non seulement à 
traiter les maladies, mais aussi à les prévenir. Pour y parvenir, il faut déployer des stratégies de promotion de 
la santé qui misent autant sur l’aspect physique que psychologique des personnes. Nous devons donc nous 
appuyer sur des expertises variées dans le domaine du génie tout en collaborant étroitement avec des experts 
d’horizons divers au sein de laboratoires vivants, afin de créer les technologies de demain.  
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Domaines stratégiques de recherche  
 

1. Aéronautique et aérospatiale  

La concurrence mondiale, toujours plus forte dans les secteurs de l’aéronautique et de l’aérospatiale, est 
amplifiée par les pressions environnementales. Plusieurs fondent beaucoup d’espoir sur la création d’un avion 
vert ou écologique. Conscientes de ces enjeux et désireuses de soutenir la compétitivité de l’industrie 
canadienne, nos équipes de recherche contribuent largement au développement de technologies visant à 
réduire l’empreinte environnementale, et à augmenter la performance et la fiabilité des aéronefs.   

Nous sommes à l’avant-garde dans ces secteurs. Les équipements qui garnissent nos laboratoires sont de tout 
premier ordre, tandis que nos équipes de recherche collaborent avec les plus grandes entreprises de l’industrie, 
en plus de jouer un rôle de premier plan au sein d’associations telles que le Consortium de recherche et 
d’innovation en aérospatiale du Québec (CRIAQ) et le Consortium en aérospatiale pour la recherche et 
l’innovation au Canada (CARIC). 

 

2. Systèmes intelligents et autonomes  

L’innovation en matière industrielle passait autrefois par l’automatisation. Or, ces systèmes comptent encore 
sur l’intervention humaine pour être programmés et surveillés. De plus, il est parfois difficile de les faire 
fonctionner dans de nouveaux contextes. En conférant de l’intelligence aux machines qui les composent, ces 
systèmes intelligents et autonomes peuvent maintenir l’efficacité de même que la précision des opérations 
qu’ils doivent accomplir, car ils arrivent à détecter, à planifier et à agir seuls dans un environnement changeant. 
Les applications sont diverses : transport autonome, diagnostic assisté, technologies financières, robotique 
collaborative, etc. Tous ces domaines nécessitent à la fois des algorithmes d’IA performants pouvant pallier les 
aléas de la vie réelle de même que des systèmes aptes à « ressentir » leur environnement et à agir sur celui-ci.  

 

3. Matériaux innovants et fabrication avancée  

Nos équipes de recherche analysent, conçoivent, transforment, produisent et testent des technologies 
composées de matériaux optimisant leur performance, leur durabilité, leur rentabilité et leur capacité de 
revalorisation, et ce, de façon qu’elles aient une incidence positive sur l’environnement. Utilisés pour les outils 
de transformation ou pour la production de produits finis, ces matériaux sont plus robustes, résistants, légers, 
propres et recyclables. Plusieurs secteurs industriels peuvent profiter de ces matériaux, qui s’intègrent dans 
une perspective de développement durable, notamment ceux du transport et de la santé. Nos équipes de 
recherche s’efforcent constamment de rendre les matériaux intelligents en recourant à des technologies 
émergentes. 

4. Technologies pour la santé  
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Les besoins en santé au Québec et au Canada sont de plus en plus grands, notamment en raison du 
vieillissement de la population, de l’influence des phénomènes environnementaux ou de l’apparition de 
nouvelles maladies. Améliorer l’offre et l’efficacité des services de santé et de bien-être est donc un enjeu 
primordial, et nous croyons fermement que la technologie peut y contribuer. Nous avons donc choisi de 
concevoir en priorité des technologies innovantes destinées au bien-être, à l’amélioration de la qualité de vie, 
et à la prévention, au dépistage et au traitement des problèmes de santé. Toujours animées par le souci d’offrir 
des solutions concrètes, nos équipes de recherche collaborent étroitement avec des partenaires industriels et 
du personnel clinique au sein même des établissements hospitaliers.  

 

5. Infrastructures et milieux bâtis  

Nos équipes de recherche proposent des solutions pour moderniser l’industrie de la construction, et pour 
construire des infrastructures et des milieux bâtis qui sont résilients et durables. Les solutions qu’elles 
proposent concourent donc à réduire l’empreinte environnementale, à favoriser le bien-être des 
communautés, à assurer la pérennité des ouvrages, à améliorer la productivité, l’efficacité de même que la 
qualité des projets de construction et de développement urbain.  

 

6. Systèmes logiciels, multimédia et cybersécurité  

Les outils numériques, et plus particulièrement les logiciels, sont aujourd’hui omniprésents dans tous les 
aspects de notre vie. La croissance en ce domaine favorise un accès toujours plus grand à des solutions visant 
à contrôler des équipements et des objets connectés, à interagir avec des machines ou d’autres humains, à 
traiter et à stocker des données, etc. Indispensables, les logiciels se doivent d’être toujours plus fiables et 
sécurisés. Comme leur empreinte carbone est importante, leur durabilité doit être améliorée. De ce fait, nos 
équipes de recherche s’efforcent d’améliorer la qualité, la sécurité et la fiabilité des logiciels tout en réduisant 
leur empreinte environnementale. Du côté du génie logiciel et des technologies de l’information, nos équipes 
sont reconnues pour mettre en place des systèmes visant la création d’environnements numériques et 
interactifs.  

 

7. Développement durable, économie circulaire et enjeux environnementaux  

Les conséquences de l’activité humaine sur l’environnement sont bien connues. Elles engendrent des 
changements climatiques qui ont des incidences sur les activités économiques, le bien-être et la sécurité des 
communautés. Trouver des méthodes, des outils et des procédés pour réduire leurs effets, mais aussi pour 
utiliser les ressources de manière durable et circulaire, représente un enjeu prioritaire pour tous, qu’il s’agisse 
de la population en général, des gouvernements ou des universités. À l’ÉTS, cette préoccupation se traduit par 
l’attention portée par nos équipes de recherche multidisciplinaire à optimiser l’utilisation des ressources dans 
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une perspective d’économie circulaire : la réduction des matières résiduelles, la création de nouvelles 
méthodes de traitement de l’eau, de l’air et des sols, et le développement de la ville durable et de l’agriculture 
urbaine.  

 

8. Capteurs, réseaux et connectivité 

Étant donné la multiplication des usages numériques, la connectivité est devenue indispensable dans notre vie. 
Les entreprises ne font pas exception : plusieurs éléments de leur chaîne logistique sont maintenant optimisés 
par des technologies de l’information et des communications (TIC), tandis que des solutions matérielles et 
logicielles servent à interconnecter les personnes ou les objets tout en favorisant l’innovation, la créativité, la 
valorisation de l’information, et l’accessibilité et la coopération. Que ce soit dans l’industrie des vêtements 
connectés, dans le secteur des infrastructures ou dans les domaines de la santé, de l’agriculture urbaine ou des 
transports, pour ne nommer que ceux-ci, des capteurs robustes, autonomes énergétiquement, et leur 
infrastructure de communication doivent être conçue de manière à établir des diagnostics en temps réel et à 
permettre des actions correctrices avant que les problèmes n’apparaissent et prennent de l’ampleur.  

 

9. Quantique appliqué  

Si les développements de la microélectronique ont largement contribué à l’émergence de la société numérique 
actuelle, les avancées en mécanique quantique remplaceront vraisemblablement les technologies de pointe 
d’aujourd’hui. Ces nouveaux usages conduiront à des changements fondamentaux dans des domaines aussi 
diversifiés que la santé, la défense, les communications et la gestion des ressources. À ce titre, on estime que 
le secteur canadien de la quantique générera des investissements devant surpasser les huit milliards de dollars 
en 2030. Nos équipes de recherche comptent activement participer au développement de ce secteur 
prometteur. 
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Réalisations marquantes sur le plan de la recherche 
 

FAITS SAILLANTS 2022-2023 :  
• L’ÉTS s’est placée au premier rang québécois du financement de stages Mitacs et au 5e rang canadien.  

• 22 % d’augmentation des nouveaux octrois par rapport à 2021-2022 (financement excluant les 
infrastructures).  

• 11 % d’augmentation du nombre de subventions octroyées par rapport à 2021-2022.  

• Montage de projets institutionnels majeurs :  
o Apogée  
o Chaire d’excellence en recherche du Canada  
o Réseau Innovation 5.0 (15,6 M$)  

• Création l’Institut de recherche sur les infrastructures résilientes et circulaires (AdapT).  

• 43 demandes de subventions à la découverte soumises.  

• 12 demandes de subventions - FRQNT - Établissement de la relève professorale soumises.  

• 3 nouvelles Chaires de recherche du Canada octroyées.  

• Demande MEIE-NovaScience déposée pour le programme d’accompagnement en entrepreneuriat 
avec le Centech et Axelys.  

• 52 demandes CRSNG Alliance et Alliance-Mitacs soumises.  

• Octroi de la subvention Alliance la plus importante reçue par l’ÉTS pour une valeur de 3,1 M$ sur 3 ans 
au professeur René Jr. Landry pour la conception d’une technologie novatrice dans le domaine des 
systèmes de navigation, de géolocalisation et de surveillance.  

• Subvention du MEIE (593 k$) pour le LaCIME, projet Plateforme Technologique LaCIME à destination 
des startups du Québec.  

• Projet d’envergure MAPAQ (739 k$) octroyé - Nouveaux matériaux durables pour un modèle de serre 
commerciale au Québec dans une perspective d’économie circulaire.  

• Subvention CRSNG-Horizon de la découverte pour une valeur de 500 k$ sur 5 ans attribué à un projet 
d’étude de la biomécanique de la parole pour faciliter l’apprentissage d’une langue seconde. Le taux 
de succès canadien à ce programme est de moins de 5 %.  

• Subvention Offensive de Transformation Numérique (OTN) du MEIE d’une valeur de 5 M$ pour un 
projet d’accompagnement et d’accélération de l’innovation technologique des PME québécoises.  

• 3 premiers projets subventionnés par Axelys d’une valeur totale de 932 k$ sur 2 ans, pour des projets 
de transfert technologique ayant un fort potentiel de retombées significatives pour le Québec. 

• 3 premiers projets subventionnés par le National Institutes of Health pour une valeur de 105 k$.  
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Rapport annuel sur la recherche 2022-2023 
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Bilan ESG 2021-2022 
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Rapport sur les perspectives 
de développement  
 

L’École de technologie supérieure (ÉTS), créée en 1974, a pour mission le développement technologique et 
économique du Québec. Elle est une constituante du réseau de l’Université du Québec. Spécialisée en génie et 
en ingénierie d’application, l’ÉTS forme 25 % des ingénieures et ingénieurs au Québec et compte 
11 000 étudiantes et étudiants, 4 000 aux cycles supérieurs, dont 70 % en provenance de l’international. En 
matière de diplomation, l’ÉTS se classe au premier rang au Québec et au deuxième rang des facultés de génie 
au Canada. Centrée sur l’enseignement coopératif, la recherche appliquée, le transfert technologique et le 
développement de nouvelles technologies, l’ÉTS forme des ingénieures et ingénieurs ainsi que des chercheuses 
et chercheurs à une approche pratique et innovatrice.   

Depuis sa création, elle a établi des partenariats solides avec l’industrie et le milieu des affaires, participant 
ainsi à créer de la valeur pour les entreprises. Son incubateur, le Centech, s’est classé cette année dans le 
Top 10 mondial selon UBI. Il contribue activement au développement de jeunes pousses innovantes. D’ailleurs, 
plus de 5 000 entreprises embauchent les étudiantes et étudiants comme stagiaires, ce qui permet à l’ÉTS de 
présenter un impressionnant taux de placement de 90 % à la fin des études de baccalauréat alors que la grande 
majorité du 10 % restant poursuivent aux cycles supérieurs.   

Sur la scène internationale, l’ÉTS se distingue par les solides collaborations académiques et scientifiques des 
membres de son corps professoral avec des collègues d’établissements étrangers dans plus d’une centaine de 
pays, de même que par ses activités de coopération internationale et ses programmes d’échanges 
internationaux. Les étudiantes et étudiants internationaux proviennent de 70 pays, notamment la France, qui 
se classe au premier rang des pays d’origine avec plus de 1 600 inscriptions par année. Grâce à son modèle axé 
sur la pratique qui valorise l’intégration à l’emploi par des stages à tous les cycles, l’ÉTS présente un des 
meilleurs taux de rétention des universités québécoises avec 86 % au baccalauréat et 45 % aux cycles 
supérieurs (68 % pour les finissantes et finissants français). 

Faits saillants 2022-2023 

En raison de son modèle coopératif, de son lien unique avec l’industrie et de sa position stratégique pour 
l’avancement des technologies, l’ÉTS joue déjà un rôle prépondérant dans la formation de main-d’œuvre 
qualifiée sur l’ensemble du territoire québécois.   

Le Québec, comme le reste du monde, est confronté à une pénurie de main-d’œuvre. L’opération main-
d’œuvre du gouvernement du Québec, déployée pendant la période 2022-2023, présente des mesures ciblées 
pour s’attaquer au manque de main-d’œuvre dans des secteurs prioritaires, dont le génie et les technologies 
de l’information.   
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L’ÉTS répond présente à cet appel du gouvernement. La volonté de l’École d’être une partenaire de confiance 
du gouvernement se manifeste dans les thématiques et secteurs d’activités suivants :   

o Technologie pour l’industrie ;   
o Création de main-d’œuvre hautement qualifiée ;   
o Contribution au développement des régions ;   
o Entrepreneuriat technologique ;   
o Recherche dans des domaines émergents.   

Concrètement, en 2021, l’ÉTS a énoncé l’ambition de doubler sa diplomation d’ici 2031. Pour ce faire, l’École 
compte également doubler l’embauche de professeures et professeurs et évoluer d’un corps professoral 
comptant 273 personnes en 2022 vers un peu plus de 500 en 2031. Elle désire aussi tripler le volume de 
recherche et d’innovation. En ce sens, elle veut atteindre la centaine de chaires de recherches et des niveaux 
de subvention de recherche de plus de 110 M$ annuellement (de source publique ou privée).  

L’ÉTS vise à décupler les revenus des jeunes pousses accompagnées au Centech afin d’atteindre plus de 5 G$ 
en revenus cumulatifs et générer plus de 6 500 nouveaux emplois par les entreprises deeptech, d’ici 2030. 
(L’estimé des revenus cumulatifs est de 5,7 G$ et comprend : les ventes, le capital de risque investi ainsi que 
les subventions obtenues). L’enjeu est l’augmentation conséquente de l’espace disponible pour loger les 
étudiant(e)s et les laboratoires, alors même que l’École de technologie supérieure vit un déficit d’espaces 
depuis plusieurs années.  

En octobre 2022, l’ÉTS a lancé son Plan stratégique 2022-2027, sa vision qui permettra à sa communauté de 
garder le cap sur ses objectifs ambitieux. Ce plan s’appuie sur deux convictions profondes : d’une part, l’ÉTS 
doit plus que jamais assumer un rôle de premier plan en matière d’innovation pour aider la société à se 
développer de façon plus durable. Et, d’autre part, l’ÉTS doit s’affirmer encore davantage comme un 
collaborateur de choix, à la fois dans un contexte de recherche interdisciplinaire axée sur les besoins de la 
société et sur le plan des collaborations scientifiques internationales.   

 
Priorités de développement 2023-2024 
 

1. Poursuite de l’objectif de doubler la diplomation de 2021 à 2031 via le développement des 
cursus et les embauches professorales  

 

L’engagement de l’ÉTS auprès du gouvernement du Québec est de doubler sa diplomation entre les 
années 2021 et 2031. Pour réaliser cet engagement, plusieurs mesures seront développées ou poursuivies 
cette année :  
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• Adaptation aux besoins de main-d’œuvre du marché grâce à la création de nouveaux programmes : 
o Mise en œuvre du nouveau programme de baccalauréat en informatique distribuée, offert 

depuis l’automne 2023.   
o Création d’un baccalauréat en génie aérospatial. L’ÉTS est déjà très active dans les secteurs 

de l’aéronautique et de l’aérospatiale. En recherche, 17 unités et chaires de recherche 
œuvrent en lien avec le secteur et travaillent avec de nombreux partenaires industriels. En 
enseignement, une maîtrise en génie aérospatial et un baccalauréat en génie mécanique – 
concentration aérospatiale sont offerts. La création du baccalauréat en génie aérospatiale 
sera soutenue par le nouveau Département de génie aérospatial créé à l’automne 2023. Le 
programme sera annoncé et promu à l’automne 2024 afin d’accueillir une première cohorte 
dès septembre 2025 sur le site de l’École nationale d’aérotechnique (ÉNA), à St-Hubert. Ce 
futur programme et le nouveau département académique permettront d’élargir l’expertise 
de l’ÉTS dans le domaine en embauchant plusieurs professeures et professeurs, mais aussi de 
réunir l’expertise de plusieurs personnes œuvrant déjà au sein de l’École.    

• Ouverture d’un bureau en France qui permettra à la fois de favoriser les collaborations et les échanges 
scientifiques, de faciliter la promotion des programmes et de favoriser les embauches professorales 
internationales. 

• Efforts de recrutement accrus dans les programmes collégiaux techniques.  

• Promotion accrue des bourses perspectives.  

• Valorisation et promotion de l’expérience étudiante.  

• Refonte des processus liés aux stages afin d’en rehausser la valeur pédagogique 

• Embauche de 20 nouveaux professeurs/nouvelles professeures. Les stratégies d’embauches de 
professeures se poursuivront aussi, notamment avec le programme Femmes de génie, dans le cadre 
duquel des postes de chercheuses institutionnelles ont été créés, de même que grâce aux différentes 
approches pour stimuler les candidatures de professeures.  
 

2. Soutenir la croissance de l’ÉTS en développant ses infrastructures immobilières à Montréal 
et en région  

 

Le déficit d’espace reconnu de l’École et sa volonté d’accueillir davantage d’étudiant(e)s afin de doubler sa 
diplomation et ainsi contribuer à résoudre les enjeux de main-d’œuvre du Québec font en sorte que le 
développement et l’accélération de ses projets immobiliers seront prioritaires en 2023-2024.   

o Projet Dow : l’ÉTS souhaite compléter rapidement les étapes du processus – mise à jour du déficit 
d’espace reconnu tenant compte de la forte croissance de la population étudiante, inscription au Plan 
québécois des infrastructures, démarrage du projet pilote en mode de réalisation de projet intégrée 
(RPI)  
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o Logement abordable pour étudiant(e)s. La demande de logement dépasse très largement les capacités 
actuelles de l’ÉTS tant pour accueillir une clientèle internationale que la population étudiante 
provenant des régions du Québec. La pénurie actuelle de logements risque de constituer un frein à la 
fréquentation universitaire. Une demande de projet a été déposée et est en attente d’une orientation 
positive du gouvernement.  

o En région, l’ÉTS compte sur ses partenariats avec d’autres établissements pour initier le déploiement 
de certains de ses programmes dans des régions où la demande de l’industrie est très forte, comme 
elle le fait présentement en s’établissant à Longueuil. 
 

3. Développement des projets structurants de l’ÉTS  
 

• Institut AdapT  

L’adaptation de notre environnement bâti est essentielle à notre résilience aux changements climatiques. Nos 
normes, outils et méthodes ne reflètent plus notre réalité actuelle. Nous devons œuvrer à la modernisation 
des infrastructures existantes afin qu’elles résistent mieux aux défis climatiques, tout en travaillant au 
développement de nouvelles technologies, de nouveaux matériaux et de nouvelles approches en matière 
d’infrastructures pour l’avenir.  

Le besoin urgent d’adapter notre société aux changements climatiques a mené l’ÉTS à la création de l’Institut 
AdapT en 2022. L’Institut AdapT a pour mission de favoriser l’étude, le développement et la mise en œuvre de 
technologies et pratiques de pointe pour la conception et la construction d’infrastructures résilientes. Plus de 
200 chercheurs, issus de tous les domaines, dont notamment de l’ingénierie, de la gestion et des sciences 
humaines œuvrent à développer des solutions innovantes qui permettront de construire autrement des 
infrastructures plus adaptées aux nouvelles conditions climatiques, tout en réduisant leur empreinte 
environnementale.   

L’Institut s’est donné le mandat de regrouper les forces vives, académiques, scientifiques et industrielles afin 
d’accélérer l’adaptation des infrastructures. Cet objectif répondant notamment aux cris du cœur des maires et 
mairesses des villes du Québec qui doivent affronter les impacts climatiques. S’appuyant sur l’expertise 
multidisciplinaire de chercheurs de classe mondiale au Canada et à l’étranger, l’institut souhaite agir en tant 
que guichet unique permettant l’accès aux innovations, aux ressources, aux subventions et aux outils 
nécessaires à la réalisation de différents projets d’adaptation. D’ailleurs, à titre d’exemple, l’Institut est déjà en 
pourparlers avec les Îles-de-la-Madeleine et la ville de Gatineau qui sont aux prises avec des problématiques 
d’inondation récurrentes.   

Le développement de nouvelles approches innovatrices en matière d’adaptation climatique a le potentiel non 
seulement de créer et de faire croître de nouvelles entreprises, mais également de créer des emplois bien 
rémunérés, d’attirer davantage de talents de haut niveau et d’accroître les activités d’exportation au profit 
d’un avenir durable. Soulignons que l’Institut AdapT possède une très grande capacité à commercialiser les 
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résultats de ses recherches sous la forme de nouveaux produits et services. Elle collabore étroitement avec 
Axelys comme partenaire de transfert technologique et le Centech, qui stimule l’entrepreneuriat et qui forme 
les entrepreneurs en technologie de demain.  

• Institut en technologies de la santé  

En vue de structurer et valoriser ses forces vives en technologie de la santé, l’ÉTS a entamé en 2023 une 
démarche pour structurer la création d’un Institut en technologie de la santé. Avec plus de 40 chercheurs actifs, 
15 unités de recherche, des programmes de formation à tous les cycles et des partenaires bien établis, l’ÉTS 
possède l’expertise et la capacité de développer des solutions permettant de répondre aux enjeux du système 
de santé et des utilisateurs de soins. À terme, nous souhaitons devenir un chef de file dans la conception de 
technologies de la santé visant non seulement à prévenir, à diagnostiquer et à traiter les pathologies, mais 
aussi à soutenir les personnes qui en sont atteintes.     

Afin de développer un projet mobilisateur ayant une valeur ajoutée, l’ÉTS a réalisé dans la dernière année une 
analyse permettant de clarifier son positionnement. Des consultations ont été menées auprès de 
professeur(e)s de l’ÉTS et d’autres établissements, de l’industrie et d’organismes et entreprises de 
l’écosystème du secteur des sciences de la vie et des technologies de la santé. L’analyse des stratégies 
gouvernementales a également été un jalon important de l’analyse. Les constats tirés des rencontres et 
analyses ont permis de dégager de premières pistes d’action pour la structuration de l’Institut ainsi que des 
créneaux d’excellence potentiels.    

La prochaine année sera consacrée à finaliser le positionnement, confirmer le plan d’affaires et mettre en place 
les premiers jalons de l’Institut.     

• Poursuite du développement d’Ax-C  

Au printemps 2023, forte de son expertise en entrepreneuriat et en innovation, l’ÉTS s’est vue confier la 
création d’Ax-C, un espace d’innovation et d’entrepreneuriat d’envergure internationale dont l’ouverture est 
prévue pour 2025. Ax-C se veut une progression naturelle de la vision partagée de l’ÉTS et de son incubateur, 
le Centech. Le projet permettra aux jeunes entreprises québécoises d’accéder à des connaissances ainsi qu’à 
un écosystème d’affaires permettant de faciliter et d’augmenter leur potentiel et de favoriser leur réussite.  

Ax-C réunira en un même lieu des entreprises et des intervenants clés :  

o Incubateurs et accélérateurs ;  
o Équipes d’innovation industrielles ;  
o Services stratégiques ;  
o Acteurs de l’écosystème de l’innovation et de l’entrepreneuriat ;  
o Partenaires du monde des affaires.  

Les objectifs visés sont les suivants :  

o Doter le Québec d’un hub d’importance.  
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o Attirer vers le Québec des acteurs stratégiques pour accroître la commercialisation et l’investissement 
dans le savoir-faire technologique québécois.  

o Accélérer et simplifier l’accès aux services pour la commercialisation et le développement de produits 
technologiques innovants issus de startups technologiques pour l’ensemble du Québec.  

o Stimuler les interactions et les synergies entre startups, entreprises établies, talents 
étudiants/chercheurs, investisseurs ainsi que les acteurs clés en innovation.  

o Optimiser les espaces, infrastructures et ressources mutualisables entre les parties prenantes 
impliquées.  

o Procurer à prix accessible des bureaux fermés à des startups technologiques 0-5 ans qualifiées 
de fort potentiel de croissance.  

o Rendre disponibles des espaces de travail ouverts pour des startups ayant besoin d’un pied-
à-terre ponctuel et temporaire à Montréal.  

o Admettre une présence d’industriels, d’investisseurs et d’organismes stratégiques à la 
recherche d’opportunités et d’innovations technologiques.  

• Aérocampus  

À l’automne 2023, l’ÉTS a annoncé son intention de s’établir à Longueuil. En déployant pour la première fois 
des activités à l’extérieur de son campus montréalais à l’automne 2025 avec son baccalauréat en génie 
aérospatial, l’École souhaite répondre à un besoin exprimé par le gouvernement québécois de voir son modèle 
d’enseignement coopératif et sa recherche collaborative avec l’industrie s’installer ailleurs dans la province. 
Par la diplomation d’une main-d’œuvre qualifiée pour les industries technologiques de pointe, par la 
mobilisation de son expertise entrepreneuriale, en assurant le transfert technologique nécessaire aux 
entreprises et en stimulant l’innovation par la recherche, l’ÉTS, plus que jamais, pourra supporter et faire 
croître l’économie du Québec.   

L’arrivée de l’ÉTS à Longueuil permettra de renforcer l’écosystème de formation et de recherche pour former, 
avec la collaboration de l’ÉNA et du CTA, l’Aérocampus, un pôle d’excellence unique qui combine formation 
collégiale et universitaire, recherche et innovation. Pour son projet, en plus des partenariats forts avec l’École 
nationale d’aérotechnique (ÉNA) et le Centre technologique en aérospatial (CTA), tous deux affiliés au Cégep 
Édouard-Montpetit, l’ÉTS pourra compter sur un écosystème dynamique et de multiples collaborateurs 
industriels. L’ÉNA et le CTA, à l’instar de l’ÉTS, partagent la même volonté d’unir leurs forces et leurs expertises 
complémentaires afin de faire de Longueuil un lieu privilégié pour la formation, la recherche et l’innovation en 
aérospatiale au Québec. L’ÉTS compte aussi sur une collaboration privilégiée auprès de la Ville de Longueuil et 
s’appuie sur celle-ci pour assurer le développement d’un pôle d’innovation de premier plan pour le Québec. 
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Orientations en lien avec la politique de financement du 
MES 
 

1. L’accessibilité et la réussite   
et  

2. Les besoins de la société et l’ouverture sur le monde 

Choix stratégique : Former les leaders de demain et offrir une expérience étudiante incomparable 

Les étudiants et étudiantes sont la raison d’être de l’ÉTS et doivent de ce fait être au centre de ses priorités et 
de ses opérations. Le parcours universitaire est une expérience de vie marquante et un terreau fertile 
permettant d’acquérir un vaste ensemble de connaissances et de compétences. Les étudiants et étudiantes 
d’aujourd’hui sont les leaders de demain. 

• Attirer une relève allumée :  
o Créer de nouveaux programmes dans les domaines émergents de l’informatique distribuée, 

l’environnement, l’aérospatiale et le design ;  
o Embaucher des professeur(e)s et des maîtres d’enseignement dans des domaines émergents 

et accroître la présence des femmes au sein du corps professoral ;  
o Élargir nos bassins de recrutement tant en région qu’à l’international ;  
o Renforcer l’attrait pour les études de premier cycle ;  
o Offrir et diversifier des cours et des programmes qui encouragent la formation continue tout 

au long de la vie professionnelle  

• Enrichir et soutenir le parcours étudiant :  
o Accroître les efforts pour la réussite en enseignement supérieur ;  
o Encourager et favoriser l’expérience étudiante à l’international, notamment par les stages, 

afin d’accroître l’ouverture sur le monde ;  
o Mettre en œuvre les mesures du Plan d’action interministériel en santé mentale ;  
o Élaborer une programmation socioculturelle et sportive riche et diversifiée ;  
o Soutenir l’amélioration continue de la qualité du service à la clientèle, de l’accueil et de 

l’intégration des étudiants et étudiantes ;  
o Adapter l’environnement physique et virtuel à la nouvelle réalité pédagogique ;  
o Augmenter l’offre de stages aux cycles supérieurs. 

 
3. La recherche et la création 

Choix stratégique : Être un chef de file dans l’innovation pour la société de demain 

L’ÉTS reconnaît l’importance de la technologie pour apporter des solutions aux grands enjeux de la société. Les 
solutions seront multidisciplinaires et nécessiteront la collaboration de toutes les parties prenantes de la 
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société. L’urgence d’agir implique également un transfert rapide et efficace des innovations vers les milieux 
concernés et l’ÉTS veut y jouer un rôle moteur. 

o Aborder les grands défis locaux et planétaires par la recherche collaborative et interdisciplinaire ;   
o Développer des thèmes fédérateurs de recherche et favoriser les regroupements 

d’excellence.  
o Créer des bourses et des prix d’excellence visant à encourager l’interdisciplinarité.   
o Engager des professeurs issus d’autres domaines (sociologie, anthropologie, arts, etc.) ;   
o Accroître la notoriété de la recherche aux niveaux national et international ;  
o Accroître l’interdisciplinarité dans les programmes, notamment par l’intégration d’activités 

traversant les frontières entre les domaines ;   
o Participer à des grands concours et classements ;  
o Accroître la présence de l’ÉTS à l’échelle nationale, que ce soit par une implication dans le 

milieu associatif ou en génie et en innovation (CODIQ, Ingénieurs Canada, etc.) ou après du 
gouvernement du Canada (nouveau bureau de représentation à Ottawa) ;  

o Accélérer l’impact de l’innovation au sein de la société ;   
o Attirer les entreprises les plus innovantes dans l’écosystème de l’ÉTS-Centech ;  
o Faciliter l’établissement de partenariats de recherche ;   
o Clarifier et enrichir nos politiques de propriété intellectuelle et d’entrepreneuriat pour les 

rendre plus stimulantes auprès des professeurs et des entreprises.  
o Agir pour l’action climatique  

o Se doter d’un plan d’action pour intensifier la biodiversité et ses bienfaits ;   
o Tendre vers la réduction des émissions de GES de portée 3 (émissions indirectes) pour 

renforcer la carboneutralité du campus ;   
o Mobiliser la communauté pour la mise en œuvre du Plan d’action sur le développement 

durable ;   
o Développer un pôle d’expertise national en économie circulaire. 

 
4. La performance des universités et l’efficience du système  

Choix stratégique : Se mobiliser pour réaliser nos ambitions 

L’ÉTS est résolument engagée à mobiliser le plein potentiel des membres de son corps enseignant et de son 
personnel, à encourager les pratiques collaboratives, à favoriser une saine gouvernance, à appliquer les 
meilleures pratiques de gestion et à tout mettre en œuvre pour offrir un milieu de vie d’une qualité inégalée. 
Au cours des dernières décennies, l’ÉTS a connu un développement soutenu, se taillant une place enviable 
dans le milieu universitaire québécois. La croissance est stimulante, mais amène inévitablement son lot de 
défis.   

L’ÉTS souhaite appuyer le gouvernement dans ses efforts de simplification de reddition de compte, que ce soit 
dans la transition numérique, ou encore par la participation active dans les sous-comités de la révision de la 
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politique québécoise de financement des universités. Pour ce faire, elle souhaite se concentrer sur quelques 
indicateurs de mission les plus importants alignés sur ceux du gouvernement.  

• S’affirmer comme employeur de choix  
o Nourrir le sentiment d’appartenance en développant la marque employeur et en optimisant 

les outils de communications internes ;   
o Codévelopper des plans de carrière stimulants pour tous ;   
o Se doter de pratiques, d’espaces et de technologies adaptés aux nouvelles réalités du travail ;  
o Revoir le processus d’embauche, d’accueil et d’intégration des nouveaux employés, 

professeurs, maîtres d’enseignements et chercheurs.  

• Organiser le développement et appuyer la croissance de l’ÉTS  
o Développer le campus, notamment des résidences destinées à accueillir davantage 

d’étudiant(e)s ;  
o Revoir la structure administrative pour tenir compte de l’accroissement du corps enseignant ;  
o Multiplier et valoriser les éléments exprimant notre identité sur le campus ;   
o Accroître la présence et le rayonnement de l’ÉTS tant au Québec qu’à l’international ;   
o Améliorer les plateformes numériques institutionnelles, notamment le site web et l’intranet ;  
o Mettre en place un programme d’intégration des arts et de la culture ;   
o Poursuivre et accentuer les actions concrètes afin que tous et toutes évoluent dans un milieu 

de travail inclusif, diversifié et ouvert. 
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Plan stratégique (2022 - 2027)   
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