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Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 
 
À l’UdeS, la réussite étudiante est au cœur de la mission et se place au centre du plan stratégique 
2022-2025. La réputation de l’Université s’est d’ailleurs bâtie en mettant à la disposition de la 
communauté étudiante des ressources, services, mesures d’accompagnement et outils pour 
appuyer chaque personne à toutes les étapes du parcours.  
 
En plus des données sur l’encadrement étudiant intégrées aux chiffriers préparés par le ministère, 
l’Université de Sherbrooke renouvelle sans cesse son offre de formation. Ainsi, en 2022-2023, elle 
a offert 416 programmes diversifiés, pertinents et de qualité. Il s’agit là d’une contribution 
exceptionnelle à la société québécoise rendue possible par une approche centrée sur l’écoute des 
besoins, l’anticipation des changements et une capacité d’adaptation rapide. 
 
Mesures phares d’encadrement des étudiants 
 

1. Alternance travail-études 
 
L’Université de Sherbrooke continue d’offrir un grand nombre d’expériences de 
formation pratique en milieu de travail. En 2022-2023, 4 935 étudiantes et étudiants, 
inscrits dans l’un des 49 programmes et cheminements offerts en régime coopératif, ont 
bénéficié d’une formation incorporant entre trois à cinq stages rémunérés en entreprise 
ou dans diverses organisations publiques au Québec, au Canada ou ailleurs dans le 
monde. Les personnes étudiantes qui effectuent un stage en régime coopératif reçoivent 
un salaire moyen de 9 000 $ par stage. L’ensemble des stages génèrent 58 M$ en masse 
salariale.   
 
Les étudiants inscrits dans une activité de stage (coop ou non) bénéficient, avant, pendant 
et après le stage, d’un accompagnement personnalisé de qualité adapté à leur niveau 
d’études, qui leur permet de développer leurs compétences dans leur domaine et les 
amènent, notamment, à faire preuve de réflexivité. Ils acquièrent également des 
expériences de travail pertinentes contribuant à leur développement professionnel. Cette 
approche est non seulement reconnue pour faciliter l’intégration des connaissances 
acquises et une progression dans le parcours étudiant, mais permet également un 
meilleur ancrage de l’Université dans la collectivité. Il s’agit d’une performance 
exceptionnelle au Québec qui donne lieu à plusieurs innovations.  
 

2. L'apprentissage intégré au travail (AIT) 
 
Au-delà du régime coopératif, l'apprentissage intégré au travail (AIT) ou par des activités 
de services à la collectivité a poursuivi son développement. Avec le portail estrien de 
l’apprentissage expérientiel au service de la collectivité Apprendre avec VOUS / Learning 
with YOU, l’UdeS collabore avec les autres établissements d’enseignement supérieur de 
l’Estrie pour faire connaître au grand public les nombreuses cliniques-écoles et des 
centaines de projets pédagogiques. Cette initiative permet à la communauté estrienne de 
bénéficier gratuitement ou à prix modique de services spécialisés, tout en soutenant 
l’apprentissage d’étudiants collégiaux et universitaires. Une ressource professionnelle 



Rapport sur la performance 2022-2023  Page 89 
 

associée au portail agit comme intermédiaire entre les équipes programmes et les 
collectivités afin de développer et de réaliser des mandats dans le cadre d’activités 
pédagogiques offertes aux personnes étudiantes.  
 
Par ailleurs, plus de 1 088 260 $ ont été octroyés en 2022-2023 à l’UdeS par le programme 
iHub de l’organisme national Enseignement coopératif et apprentissage intégré au travail 
(ECAIT Canada) afin de soutenir des projets d’AIT pour plus de 646 étudiantes et étudiants 
inscrits dans différents programmes.  
 
Aux études supérieures, plusieurs programmes en recherche recourent à une approche 
ancrée dans les milieux pour favoriser l’intégration « pratique et recherche ». C'est le cas 
notamment des programmes de doctorat en administration et en économie. Chaque 
année, des rencontres sont organisées entre des personnes étudiantes de 3e cycle et des 
gestionnaires en industrie. Si ces derniers choisissent de s’associer à une personne 
étudiante, le projet d’études devient alors un projet d'entreprise et est encadré par le 
Pôle de valorisation de la recherche RCGT. Des étudiants de maîtrises professionnelles 
font aussi des stages dans les entreprises. C’est par exemple le cas en informatique, en 
génie, en communication stratégique, en chimie et en géomatique. 
 

3. Avantages UdeS 
 
Le développement de la formation en recherche et la qualité de l’encadrement aux cycles 
supérieurs sont des priorités de l’Université de Sherbrooke. L’offre de formation de l’UdeS 
est donc à la fois constituée de programmes disciplinaires conçus selon un modèle 
classique de séminaires et d’activités de recherche, de programmes interdisciplinaires 
souvent fondés sur des approches pédagogiques innovantes et de mesures d’appui à la 
réussite étudiante.  
 
L’UdeS est consciente que le succès de la relation d’encadrement aux cycles supérieurs, 
bien qu’établie sur une réelle volonté de collaboration active entre la personne étudiante 
et sa direction de recherche, est plus solide lorsqu’elle s’appuie sur une bonne 
connaissance des rôles et des responsabilités de chacun et que les attentes des deux 
parties sont explicites. C’est pourquoi elle implante présentement un document qui guide 
les discussions lors d’une première rencontre obligatoire : l’Accord de collaboration. 
Cette entente doit être signée par la personne étudiante et sa direction de recherche.  
 
Un Comité de mentorat est par ailleurs mis en place pour toutes les nouvelles personnes 
inscrites à la maîtrise et au doctorat dans tous les programmes d’études en recherche. 
Dirigé par la personne étudiante et créé indépendamment de la direction de recherche, 
le comité de mentorat se réunit annuellement. Il formalise l’occasion de discuter de 
l’avancement du projet de recherche, de faire le point sur le cheminement universitaire, 
la situation personnelle, le travail de collaboration, les réalisations et les perspectives 
professionnelles. Il facilite également l’intégration de la personne étudiante à la vie 
universitaire et au monde scientifique et réduit les risques d’isolement. 
 
Le Centre Compétence en recherche plus (CR+) est l'un des avantages distinctifs de 
l'Université de Sherbrooke. Par son offre d’activités pédagogiques complémentaires et 
diversifiées, il favorise non seulement le développement de compétences transversales 
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adaptées aux besoins et aux enjeux des divers milieux de recherche, mais outille aussi les 
personnes étudiantes afin de leur permettre de prendre un rôle actif et autonome dans 
leur formation.  
 
L’UdeS propose également un excellent programme de bourses universitaires, qui a 
d’ailleurs été bonifié en 2022. Une grande proportion des personnes inscrites dans des 
programmes en recherche peut donc bénéficier d’une importante bourse, soit 28 000 $ 
sur 2 ans à la maîtrise et 50 250 $ sur trois ans au doctorat, ce qui en fait un excellent 
levier pour l’obtention de bourses externes. Environ 90 bourses, totalisant plus de 5 M$, 
sont offertes annuellement. De plus, les étudiantes et les étudiants peuvent bénéficier 
d’un programme d’aide à la rédaction de leurs demandes de subvention destinées aux 
organismes subventionnaires.  
 
Des mesures d’appui à la réussite ont aussi été instaurées afin que chaque personne 
inscrite aux cycles supérieurs ait accès à des ressources pour l’aider à surmonter les défis 
de son parcours universitaire. À titre d’exemples, notons la tenue de 49 journées Red-
Action, 22 journées de plus qu’en 2021-2022, auxquelles ont participé 364 étudiantes et 
étudiants, l’implantation d’un portfolio numérique pour chaque personne inscrite dans 
les programmes recherche, la création d’outils de suivis pour favoriser l'avancement 
régulier et fluide des études, la disponibilité de guides régissant les bonnes pratiques 
d'encadrement, etc.  
 
L’impact de toutes ces mesures est grand : on observe une diminution de la durée des 
études dans les programmes de cycles supérieurs en recherche et une augmentation du 
taux de diplomation.  
 

4. Formation continue à visée professionnelle 
 
La création de programmes de formation continue à visée professionnelle représente une 
autre avancée importante pour l’UdeS. Ces programmes permettent à des étudiantes et 
étudiants de mettre à jour leurs connaissances ou de se perfectionner dans un champ 
particulier du savoir ou dans un secteur précis du marché du travail. À cette fin, 
l’Université de Sherbrooke propose une offre de formation diversifiée et complémentaire 
composée de programmes courts (microprogrammes et diplômes d’études supérieures 
spécialisées) et de maîtrises fondées sur des pédagogies actives (mandats, cliniques, 
études de cas, approches par problèmes ou par projets, etc.). Plusieurs sont offerts à 
distance ou en mode hybride. 
 

5. Internationalisation  
 
Dans le contexte de la mondialisation des échanges sociaux, culturels ou économiques, la 
formation supérieure doit répondre aux enjeux de mobilité professionnelle 
internationale, de relations multiculturelles et de diversité des populations. Le processus 
d’internationalisation devient ainsi de plus en plus inhérent à la nature même de 
l’Université. 
 
En 2022-2023, l’Université de Sherbrooke a accueilli 3 043 étudiantes et étudiants 
internationaux en provenance de 104 pays et territoires (principalement de la France 
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pour 1 469 d’entre eux). La grande majorité des 298 stagiaires postdoctoraux provient 
aussi de l’international. 
 
L’UdeS a introduit des mesures pour assurer le meilleur taux de réussite possible pour 
tous ces étudiants issus de contextes culturels très variés. Elle profite de plus de la 
présence de ces personnes de cultures différentes pour développer les compétences 
interculturelles dans l’ensemble de la communauté et l’ouvrir à la diversité culturelle.  
 
Pour favoriser l’intégration universitaire et sociale des étudiantes et étudiants 
internationaux, l’Université de Sherbrooke a développé un programme d’accueil 
constitué de mesures de suivis en ligne et sur place, de rencontres, de visites guidées, 
d’activités sociales et de parrainage, d’ateliers sur le travail intellectuel, etc. Les besoins 
particuliers de ce segment de la population étudiante sont également pris en compte afin 
de les préparer aux activités de stages et au travail sur le campus et hors campus. Par 
exemple, des formations sur les caractéristiques du monde du travail québécois sont 
offertes à tous les étudiants internationaux inscrits aux programmes en régime 
coopératif, ainsi qu’aux autres étudiantes et étudiants internationaux ou issus de 
l’immigration qui le souhaitent, afin de les aider à rédiger leur curriculum vitae, à préparer 
leurs entrevues et adapter leur style de communication et leurs modes de 
fonctionnement aux codes culturels et aux usages particuliers de leur milieu d’accueil 
québécois. Un projet est aussi en cours pour aider les milieux de stages à favoriser 
l’intégration des étudiantes et étudiants internationaux dans leurs organisations. 
 
Des mesures toutes particulières ont été implantées afin d’assurer l’accueil et 
l’intégration des personnes ukrainiennes touchées par la guerre et de les appuyer de 
manière concrète dans leur projet d’étude, dans leur installation à Sherbrooke et dans le 
processus d’immigration ou de séjour au Canada. Entre autres, les personnes en 
provenance de l’Ukraine peuvent bénéficier d’un processus accéléré pour le traitement 
des demandes d’admission, de la possibilité d’accommodement, d’un accompagnement 
personnalisé pour les demandes de papiers légaux et d’aide pour identifier des sources 
de revenus ou d’aide financière, d’aide à l’installation, de dons d’objets de première 
nécessité, d’un soutien financier d’urgence, etc. 
 

Autres mesures d’encadrement des étudiants   
 

1. Plan d’action 2021-2026 pour et avec les peuples autochtones 
 
L’Université de Sherbrooke inscrit au premier rang des valeurs qui l’animent une attention 
particulière aux personnes, au respect de la diversité et au rayonnement de chacun des 
membres de sa communauté. Avec la mise en œuvre du Plan d’action 2021-2026 pour et 
avec les peuples autochtones, l’UdeS formalise une série d’engagements visant à 
renforcer sa capacité à contribuer à la réussite éducative des étudiantes et étudiants 
autochtones et à accueillir et reconnaître les savoirs et les cultures autochtones sur ses 
campus et au sein de ses missions d’enseignement, de recherche et de services aux 
collectivités. Par des actions concertées prenant appui sur des collaborations avec les 
partenaires autochtones, l’UdeS s’est engagée à créer un milieu socialement et 
culturellement sécuritaire qui comprend les réalités et les enjeux des peuples 
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autochtones afin de favoriser leur mieux-être, d’assurer leur plein développement et de 
contribuer à une société plus ouverte et plus juste. 

 

2. Mesure de soutien à l’apprentissage 
 
L’UdeS offre également une foule de mesures de soutien aux étudiantes et aux étudiants. 
Les Centres d'entraide à l'étude par les pairs offrent aux personnes nouvellement 
inscrites l’aide bénévole de tutrices et tuteurs expérimentés du même domaine d’études. 
Ces personnes tutrices sont présentes à la faculté pour répondre aux questions et 
supporter les nouvelles personnes étudiantes dans leurs apprentissages académiques.  
 
La veille téléphonique par les pairs est une mesure préventive qui vise à faciliter la 
transition universitaire et l’intégration des nouvelles personnes étudiantes. Chaque 
personne nouvellement inscrite dans un programme de premier cycle ou de maîtrises 
participants bénéficie, à la mi-session, d’un échange téléphonique privilégié et 
personnalisé avec une personne étudiante expérimentée du même domaine d’études.  
 
Les Services à la clé proposent des services d'entraide étudiante gratuits, adaptés et 
personnalisés notamment pour l’amélioration des langues française ou anglaise ou des 
conseils juridiques. Les Centres d’aide en mathématiques et en informatiques offrent 
quant à eux une aide gratuite à toute la communauté étudiante. Ils permettent entre 
autres aux personnes étudiantes de mieux comprendre la matière vue en classe et de 
bien se préparer aux examens. 
 
L'Université de Sherbrooke se positionne comme un établissement d'enseignement 
inclusif dont les pratiques tiennent compte des besoins des membres de sa communauté 
étudiante, notamment des personnes qui relèvent le défi de la conciliation famille-études. 
C’est pourquoi l’UdeS a adopté, en 2019, la Politique relative aux parents aux études afin 
de mettre en place des conditions et un environnement propices à la réussite et à la 
diplomation des parents aux études. 
 
Le réseau d'Aides à la vie étudiante (AVE) appuie les étudiantes et étudiants par des 
actions concrètes pour mieux les soutenir sur les plans personnel, universitaire et 
professionnel. Ce service à dimension humaine repose sur des membres du personnel qui 
offrent un soutien ponctuel et confidentiel à celles et ceux qui en font la demande. 
L'étudiante ou l'étudiant qui anticipe ou qui vit une difficulté peut contacter un membre 
du réseau des AVE de son choix pour lui demander son soutien.  
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Programmes d’activités de recherche 
 
Principales orientations de recherche 
 
Poursuivre le développement de la recherche pour répondre aux grands enjeux sociétaux est une 
des quatre orientations du plan stratégique 2022-2025 de l’Université de Sherbrooke. Notre pôle 
de recherche et d’innovation s’articule autour des cinq objectifs suivants : 
 

• Renforcer le positionnement de l’UdeS comme un acteur clé en recherche; 
• Stimuler la recherche collaborative en soutenant l’interdisciplinarité et en développant le 

continuum recherche fondamentale-recherche appliquée-transfert des connaissances; 
• Assurer le rayonnement et le leadership des regroupements de recherche et des zones 

d’innovation; 
• Mettre en place une stratégie de recrutement et de rétention spécifique aux études 

supérieures en recherche; 
• Stimuler les collaborations de recherche internationale et la mobilité bilatérale. 

 
Nos chercheuses et chercheurs travaillent sur des projets originaux et variés, mais tous ont 
l’objectif commun d’accélérer le développement des connaissances et les découvertes qui auront 
un impact sociétal et sur notre environnement. La force de cet impact réside en un maillage 
intersectoriel des expertises et pour ce faire, la communauté UdeS s’est mobilisée autour de six 
thèmes fédérateurs. Ils constituent les principales orientations de recherche de l’Université de 
Sherbrooke.  
 
Chaque thème est doté d’un budget et d’un comité dont le rôle est d’animer la communauté de 
recherche, que ses membres soient des personnes professeures, étudiantes ou du personnel de 
recherche. Cela comprend entre autres des séminaires, des activités d’intégration des personnes 
étudiantes dans les milieux de recherche et des rencontres d’échanges. Au total, on compte près 
de 750 professeures et professeurs impliqués dans les six thèmes fédérateurs de recherche à 
l’Université de Sherbrooke. Dans tous les développements technologiques issus de nos travaux, 
un accent particulier est mis sur l’importance de garder l’humain et la société au centre de nos 
préoccupations. 
 
1. Changements climatiques et environnement 

 
L’objectif de ce thème est de contribuer à la mise en place de solutions économiques et 
pérennes face à des problèmes écologiques et sociétaux. Les chercheuses et chercheurs 
regroupés au sein de ce thème examinent les défis écologiques et environnementaux sous la 
loupe de leur propre discipline : biologie, chimie, droit, écologie, génie, géomatique, gestion, 
politique et santé. Il en résulte une expertise globale et multidisciplinaire menant à des 
solutions qui permettent de préserver à la fois les environnements naturels et sociaux. 
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2. Ère numérique : formations et organisations intelligentes 
 
Ce thème a comme objectif de soutenir l’actualisation des grands systèmes – éducation, 
emploi, communication – en réponse à l’essor rapide et à l’accessibilité des technologies 
numériques. Les possibilités du numérique sont quasi-infinies, mais elles soulèvent également 
de nombreux défis éthiques, économiques et sociaux. De la réussite scolaire à l’intelligence 
artificielle, nos spécialistes étudient les possibilités et les impacts du numérique pour la 
génération actuelle et les futures. 

 
3. Matériaux/procédés innovants et sciences quantiques 

 
L’Université de Sherbrooke est un acteur clé de la révolution technologique et quantique 
grâce à la capacité de ses chercheuses et chercheurs à naviguer des sciences fondamentales 
vers les sciences appliquées. L'industrie mondiale se transforme, tant sur le plan virtuel que 
physique et l'évolution des matériaux représente donc un défi important. Qu’ils soient 
spécialistes de l’imagerie biomédicale, de la supraconductivité, de la valorisation des 
matériaux ou des calculs quantiques, une masse critique de chercheuses et chercheurs 
concentre ses activités autour de l'innovation technologique pour mieux répondre aux 
besoins émergents. 
 

4. Santé : Promotion, prévention et approches de précision 
 
La prévalence accrue des maladies chroniques, dont celles pour lesquelles la prévention est 
possible, encourage la communauté de recherche à repousser les limites des soins de santé 
couramment déployés. Les défis à relever impliquent la nécessité d'explorer de nouvelles 
façons de faire et la mise en place de changements importants dans les champs traditionnels 
d'exercice. Ce thème a pour objectif d’encourager les approches personnalisées et 
interdisciplinaires dans la mise en place de programmes, services et politiques visant le 
maintien des personnes en santé dans une perspective d’autonomie et de responsabilisation. 

 
5. Vieillissement de la population 

 
Le vieillissement de la population représente un défi complexe et multifacette. C’est pourquoi 
ce thème favorise le maillage de la recherche intersectorielle des différentes dimensions du 
vieillissement. Les chercheuses et chercheurs membres de ce thème s'affairent à développer 
de nouvelles connaissances permettant d'identifier les impacts à venir dans les différentes 
sphères de la vie. Ils proposent et mettent en application des façons de faire adaptées pour 
soutenir un vieillissement actif et satisfaisant. Les expertises développées à l'UdeS ont un 
impact direct sur les populations et nos spécialistes préparent la relève à agir concrètement 
à faire face à cet enjeu. 

 
6. Vivre ensemble : Cultures, pluralité, gouvernance et équité 

 
L'Université de Sherbrooke est une université humaine, accueillante et inclusive. L'équité, la 
diversité et l'inclusion font partie de nos valeurs fondamentales. Des équipes de recherche 
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composées d'individus porteurs de bagages uniques travaillent au sein de ce thème afin 
d’assurer l’équité dans les milieux de vie et de travail, ainsi que les services publics. Le 
regroupement de ces chercheuses et chercheurs provenant de divers horizons constitue une 
force certaine, favorisant un regard transversal sur les problèmes les plus complexes de notre 
temps.  
 
 

Faits et chiffres en appui aux orientations de recherche 
 
En 2022-2023, les revenus de recherche de l’Université de Sherbrooke se sont stabilisés à 
240,3 M$, ce qui représente une augmentation annuelle de plus de 90 % depuis la période 2014-
2017. Nos infrastructures de recherche comptent 19 centres, 99 chaires, 6 instituts de recherche, 
2 pôles de recherche ayant des mandats de diffusion et de vulgarisation et 2 International 
Research Laboratory (Centre national de la recherche scientifique – CNRS). Notre communauté 
de recherche regroupe 1 270 professeures et professeurs, 317 professeures et professeurs 
associés, 4 048 personnes étudiantes aux cycles supérieurs et stagiaires postdoctoraux et 
904 personnels de direction, administratif et de soutien. En tout, ce sont 6 539 personnes qui 
œuvrent en recherche. 
 
Parce que l’Université de Sherbrooke favorise la réussite étudiante, elle a mis sur pied un 
programme de bourses d’excellence pour les études supérieures en recherche permettant de 
soutenir les étudiantes et étudiants à la maîtrise et au doctorat les plus performants pour toute 
la durée de leurs études. En 2022-2023, ce programme a permis d’octroyer 100 bourses 
d’excellence dans toutes les disciplines. Cet investissement majeur, dédié au soutien des 
personnes étudiantes en recherche, représente un montant total annuel de 5 M$. Par ailleurs, 
elle dispose d’un programme de stages d’été d’initiation à la recherche en sciences sociales et 
humaines dont l’objectif est d’aviver l’étincelle de la recherche chez les étudiantes et étudiants 
de 1er cycle. En 2022-2023, 31 étudiantes et étudiants de 1er cycle ont ainsi eu l’occasion de 
développer leurs propres projets de recherche au cours d’un stage d’été. 
 
Afin d’appuyer sa communauté de recherche, l’Université de Sherbrooke gère et entretient un 
important parc d’équipements et d’infrastructures de recherche. Elle contribue également à 
mettre sur pied des services spécialisés et à regrouper des expertises afin de soutenir et 
d’accélérer les découvertes de la communauté de recherche en créant des plateformes de 
recherche. Ces plateformes de recherche et d'expertises sont des éléments essentiels au 
développement de partenariats avec d’autres centres de recherche, partenaires privés ou 
institutionnels, au Canada comme à l’international. L’UdeS a poursuivi la mise en place de ces 
plateformes afin d’en maximiser les retombées. Cette année, sept plateformes ont été 
reconnues : 
 

• 3iT Mécano 
• 3iT Micro 
• Plateforme de purification de protéines 
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• Plateforme de recherche, de valorisation, d’analyse et de liaison en informatique de la 
santé 

• Centre d’imagerie moléculaire de Sherbrooke 
• Unité de recherche clinique et épidémiologique 
• Plateforme informatique CRED (collaboration pour l’efficacité en diagnostic) 

 
Au fil des expériences, et notamment grâce au soutien du Groupe de partenariats d'affaires, elle 
a mis en place un écosystème de recherche partenariale unique, basé sur une véritable synergie 
entre le milieu de la recherche universitaire et celui des organisations. Le Service d’appui à la 
recherche, à l’innovation et à la création (SARIC) a mis sur pied un processus de transfert accéléré 
de la propriété intellectuelle vers les partenaires de l’UdeS. Le nombre d'ententes de recherche 
signées de tous types (subventions et contrats) a fait un bond de près de 5 %, pour un nombre 
total de 541 (516 en 2021-2022). Par ailleurs, le nombre d'ententes de confidentialité, de transfert 
de données et de prêt de matériel ou de licences s’est stabilisé à 234 et 102 ententes Mitacs ont 
été conclues. Au total, 946 dossiers ont été traités par la section contrats du Service d’appui à la 
recherche, à l’innovation et à la création (SARIC) en 2022-2023. 
 
Pour l’Université de Sherbrooke, il importe que la création de connaissances issue de ses travaux 
de recherche puisse être valorisée et transférée vers la société afin de l’aider à relever les défis 
auxquels elle est confrontée. TransferTech, la société de valorisation de l’UdeS, développe des 
liens entre les entreprises de toutes tailles et les chercheuses et chercheurs de l’Université de 
Sherbrooke et de nos centres de recherche affiliés. En 2022-2023, TransferTech compte 12 
technologies transférées et son portfolio compte 118 brevets délivrés et 223 en instance, 
139 technologies transférées (28 entreprises émergentes) et 210 inventions (29 % en sciences de 
la santé et humaines, 71 % en sciences naturelles et génie) pour un total de 634 inventeurs. 
TransferTech a par ailleurs contribué à l’obtention de 14 subventions de maturation, d’une valeur 
totale de plus de 5,5 M$, afin de perfectionner les inventions et réduire les risques financiers pour 
les partenaires acquéreurs. Finalement, TransferTech affiche un taux de commercialisation de 
50 %, sur une moyenne mobile de 3 ans, ce qui en fait une des sociétés de valorisation les plus 
performantes à l’échelle nord-américaine.  
 
 
Quelques réalisations marquantes sur le plan de la recherche 
 
• Observatoire sur la santé mentale étudiante en enseignement supérieur : passer de la 

recherche aux actions concrètes 
 
Afin de mieux connaître l’état de santé mentale (SM) de la population étudiante actuelle du 
Québec, le ministère de l’Enseignement supérieur (MES) et les Fonds de recherche du Québec 
ont lancé l’Observatoire sur la santé mentale étudiante en enseignement supérieur, dirigé par 
Julie Lane, professeure à la Faculté d’éducation de l’UdeS, et son partenaire Benjamin Gallais, 
chercheur au Cégep de Jonquière. La création de cet observatoire s’inscrit dans le plan 
d’action sur la santé mentale étudiante en enseignement supérieur 2021-2026 (PASME) 
déployé par le MES. Plusieurs enjeux liés à la santé mentale de la population étudiante 



Rapport sur la performance 2022-2023  Page 97 
 

postsecondaire québécoise ont été identifiés dans un nombre croissant d’études et 
d’enquêtes. Afin de faire face à ces enjeux, il importe d’accompagner les établissements 
d’enseignement supérieur dans la mise en place des pratiques prometteuses en matière de 
sensibilisation, de prévention, de promotion et d’intervention en SM. Les travaux 
s’actualiseront autour de 10 axes structurants et d’axes thématiques ancrés dans la 
problématique de la SM en enseignement supérieur et les mesures du PASME. Julie Lane et 
Benjamin Gallais sont loin, et même très loin, d’être seuls dans ce projet. Car leur deuxième 
force a été d’avoir réussi à mobiliser pas moins de 28 cégeps et universités, 18 chaires de 
recherche, 9 associations liées à la santé ou à la réussite, 5 autres organismes divers ainsi que 
6 associations étudiantes, pour un total de 168 personnes impliquées. 

 
• Inauguration du pavillon de l’Institut quantique  

 
Doté d’équipements scientifiques et de laboratoires à la fine pointe de la technologie ainsi 
que d’espaces originaux et conviviaux d’échanges et de rencontres créatives, le nouveau 
pavillon qui abrite l’Institut quantique (IQ) de l’Université de Sherbrooke sera manifestement 
le creuset de révolutions technologiques futures. En plus de contribuer à la formation de 
personnel hautement spécialisé dont la société a déjà besoin, le pavillon permet également 
d’accueillir des conférences internationales et des écoles d’été ainsi que des ateliers 
spécialisés. Il contribue déjà au rayonnement de l’IQ et de l’UdeS à l’international et 
permettra de recruter davantage de personnes de talent en recherche quantique et d’attirer 
de nouveaux partenaires. Les nouvelles installations, dont l’architecture toute en courbes et 
en spirales, inspirée d’un réfrigérateur à dilution, l’instrument au cœur des recherches 
quantiques, représentent un investissement de plus de 13 M$. Les activités de recherche 
qu’on retrouve à l’IQ sont de calibre international et placent Sherbrooke au cœur des efforts 
en quantiques au Québec et au Canada. Après la désignation de la Zone d’innovation, l’ajout 
de ce bâtiment signature sur le campus constitue une preuve supplémentaire de l’importance 
de ce domaine de recherche pour l’Université de Sherbrooke. 

 
• Des approvisionnements plus responsables grâce aux travaux de Geneviève Dufour 

 
Depuis décembre 2022, les organismes publics québécois, notamment les ministères, 
universités, écoles, prisons, hôpitaux, centres de la petite enfance et organismes publics, 
doivent orienter leurs approvisionnements de manière à les rendre responsables. Cela signifie 
que tous les appels d’offres et les contrats qu’ils passent doivent inclure des considérations 
environnementales et sociales. Ces changements législatifs découlent en grande partie des 
travaux de recherche en droit comparé et en droit international sur les marchés publics 
durables et responsables menés par la professeure à la Faculté de droit de l’UdeS, Geneviève 
Dufour. En 2022, ils lui ont permis d’intervenir pour faire évoluer considérablement le cadre 
législatif québécois. Forte de ses recherches sur la manière dont les autres pays ont approché 
la question de l’approvisionnement durable, elle a lancé un message clair au gouvernement 
tant dans ses mémoires qu’en Commission : il devait aller plus loin, car le Québec était déjà 
en retard de 10 ans en la matière. En mai 2022, le Conseil du trésor lui a demandé de proposer 
des amendements au projet de loi 12 pour que le développement durable soit mieux pris en 
compte. En juin 2022, une majorité de ses propositions ont été adoptées. En somme, ce projet 

https://www.usherbrooke.ca/actualites/nouvelles/details/46928
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de loi 12 modifie la Loi sur les contrats des organismes publics et oblige dorénavant les 
organismes publics à inclure du développement durable dans leurs appels d’offres et leurs 
contrats. 

 
• Découverte marquante contre la résistance aux antibiotiques 

 
Si rien n’est fait pour contrer la résistance aux antibiotiques, 50 millions de personnes 
pourraient mourir d’une infection bactérienne chaque année à compter de 2050. Selon le 
magazine Québec Science, la solution que proposent le professeur en biologie de l’Université 
de Sherbrooke Sébastien Rodrigue et son équipe est si prometteuse qu’elle est devenue la 
découverte québécoise la plus marquante de l’année 2022. Pour s’attaquer à cet enjeu de 
santé majeur, le professeur Rodrigue et son équipe ont développé une technologie capable 
de modifier la composition des communautés de bactéries présentes dans le microbiote. Leur 
technologie se démarque des autres en raison de son mécanisme complètement nouveau, 
qui utilise le transfert d'ADN d'une bactérie à l'autre pour lutter contre la résistance aux 
antibiotiques. Développer une technologie capable de déjouer les bactéries résistantes aux 
antibiotiques et réussir à la livrer dans le microbiote s’est dressé comme un défi scientifique. 
Pour Kevin Neil, étudiant au moment de la découverte, l’expérience s’est avérée 
fabuleusement formatrice. La technologie a entre autres fait l’objet d’une demande de brevet 
et est au cœur de la création d’une entreprise. Si la découverte du professeur Rodrigue et de 
son équipe a retenu l’attention de Québec Science, c’est pour sa grande valeur scientifique, 
mais aussi pour ses retombées tangibles. En effet, non seulement ont-ils trouvé une solution 
applicable à un enjeu de santé planétaire, mais ils ont également réfléchi à l’application de 
leur découverte, pour qu’elle serve vraiment à la société dans un avenir plus ou moins 
rapproché. 

 
• Miser sur les pratiques agroenvironnementales pour améliorer le rendement des Serres St-

Élie 
 
Les Serres St-Élie, une entreprise sherbrookoise disposant de serres destinées aux cultures 
ornementales et aux plants de légumes ainsi que de fines herbes, rénovera ses installations 
et construira une nouvelle serre de 40 000 pieds carrés de superficie. L’entreprise s’est 
adressée à l’Université de Sherbrooke pour bénéficier de son expertise, car la principale 
problématique de ce type de projet réside dans le fait que les productions en serre au Canada, 
tant ornementales que maraîchères, sont grandement limitées par les coûts associés à la 
demande énergétique nécessaire pour faire face à notre climat rigoureux. Dans le but de lever 
ces verrous économiques, le projet mené par l’équipe de recherche du professeur Mikhail 
Sorin, du Département de génie mécanique à l’UdeS, permettra une meilleure récupération 
de chaleur de courants intermittents chauds et froids dans les serres. Le stockage thermique 
et l’intégration optimale d’énergie renouvelable, telle que l’énergie solaire, permettront 
d’exécuter les changements de climats dans la serre. Cette construction permettra 
d’augmenter la production tout en réduisant les coûts énergétiques des Serres St-Élie et les 
innovations déployées par l’Université de Sherbrooke serviront de laboratoire (living lab) pour 
l’équipe de recherche de l’UdeS. Les pratiques agroenvironnementales développées serviront 
de modèle pour l’industrie serricole au Canada. 
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• Pour un quartier plus inclusif  
 
Dans le cadre du projet résidentiel « Humano District », l’entreprise sherbrookoise Services 
Immobiliers First a souhaité développer des appartements abordables et adaptés aux besoins 
spécifiques de clientèles à besoin particulier, notamment les adultes autistes autonomes. Les 
personnes autistes ont beaucoup d’enjeux sensoriels et les logements doivent, entre autres, 
être adaptés au niveau de l’insonorisation. L’entreprise a bénéficié de l’expertise de l’équipe 
de la professeure Mélanie Couture, de la Faculté de médecine et des sciences de la santé à 
l’UdeS, afin d'intégrer les nouvelles connaissances issues de la recherche dans la conception 
même du projet immobilier. La professeure Couture a décrit le profil de cette clientèle et 
documenté les besoins résidentiels des adultes autistes autonomes en fonction des bâtiments 
existants et ceux en construction afin que l’entreprise puisse implanter de tels appartements 
adaptés dans ce nouveau projet immobilier et ailleurs aux Québec. Humano District disposera 
ainsi de différentes composantes d’habitation plus inclusives. 
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Priorités de développement 
 
Planification stratégique 2022-2025 
 
En décembre 2021, à la suite du renouvellement du mandat du recteur Pierre Cossette jusqu’au 
31 mai 2025, le conseil d’administration de l’Université a adopté une démarche de mise à jour de 
la planification stratégique. Cette démarche, ancrée dans l’analyse des besoins et les propositions 
faites lors du renouvellement du mandat du recteur en octobre 2021, a débuté par l’ouverture de 
cinq chantiers thématiques et la tenue de consultations ciblées auprès des parties prenantes 
internes et externes à l’Université. Les thèmes des chantiers recoupent les éléments essentiels de 
la mission universitaire ainsi que certaines priorités sociales incontournables : 
 

• Enseignement 
• Recherche et partenariats 
• Internationalisation 
• Transformation numérique 
• Changements climatiques 

Quatre grands enjeux ont émergé de ces réflexions, l’expérience étudiante se trouvant au cœur 
de ceux-ci : 
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Le plan stratégique 2022-2025 conserve la mission, la vision et les valeurs du plan précédent, qui 
sont toujours d’actualité pour guider le développement de l’UdeS. Les quatre orientations 
stratégiques du plan sont : 

1. Mobiliser la communauté universitaire autour de la réussite et de l’expérience étudiante 
2. Poursuivre le développement de la recherche dans tous les secteurs pour répondre aux 

grands enjeux sociétaux 
3. Œuvrer pour une société plus équitable, plus verte et plus inclusive 
4. Transformer notre organisation de façon durable en nous centrant sur l’humain et en 

prenant appui sur le numérique 
 

Chaque année, un suivi et une évaluation du plan stratégique sont entrepris par le conseil 
d’administration et le conseil universitaire. Le tableau ci-dessous présente un sommaire de l’état 
de l’avancement de l’UdeS sur l’ensemble des objectifs stratégiques en date de mai 2023. À mi-
parcours du plan stratégique 2022-2025, ces résultats globaux indiquent que l'UdeS fait des 
progrès importants en vue d'atteindre ses objectifs au cours des prochaines années. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En juin 2023, une rencontre de type lac-à-l’épaule entre les membres du conseil d’administration 
et du conseil universitaire a permis de suivre l’évolution de la mise en œuvre du plan stratégique 
et de revoir les orientations et les objectifs pour l’année 2023-2024. Cette rencontre a également 
permis d’identifier les activités prioritaires pour la prochaine année qui sont placées sous la 
responsabilité de membres du comité de direction universitaire. 
 
Afin de poursuivre son élan comme grande institution humaine et engagée dans son milieu, 
quatre champs d’action ont été identifiés comme prioritaires pour l’année 2023 à 2024 : 

1. Augmenter l’offre de programmation dans des domaines prioritaires 
2. Favoriser l’accueil et la réussite des étudiants internationaux 
3. Relever les défis reliés aux besoins en matière d’infrastructure 
4. Poursuivre des solutions concrètes aux besoins en logement abordable 
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Les progrès réalisés dans chacun de ces volets appuieront la réalisation d'un grand nombre 
d'actions prioritaires définies dans le plan stratégique.  
 
Priorité 1 : Augmenter l’offre de formation 

Les programmes et l’expérience étudiante sont au cœur de la mission de l’UdeS. Elle souhaite 
proposer des formations pertinentes, flexibles, adaptées aux besoins et conçues dans un contexte 
d’interdisciplinarité. De nouvelles formations et de nouveaux programmes seront requis pour 
faire face aux besoins de la société. Notamment, pour l’année 2023-2024, l’UdeS vise à continuer 
d’augmenter sa capacité d’accueil en travail social afin de répondre aux besoins importants qui 
persistent dans les secteurs soutenus par les travailleurs sociaux. Nous tenons également à élargir 
notre offre de formation pour les enseignants non légalement qualifiés afin de soutenir ces 
personnes par un parcours adapté (Parcours Prof), dans une stratégie d’augmentation progressive 
des compétences et des qualifications. Cette initiative vient aussi en réponse au besoin criant 
d’augmenter le nombre de personnes enseignantes au primaire et au secondaire. De plus, dans 
la foulée d’une analyse des besoins dans les professions de la santé, un manque important de 
nutritionnistes et d’orthophonistes en Estrie et au Québec a été constaté. L’UdeS travaille 
activement sur des projets de programme dans ces disciplines. Ces projets seront soumis aux 
mécanismes externes d’évaluation en 2023-2024 pour un démarrage possible en 2025-2026. 
 
Priorité 2 : Favoriser l’accueil et la réussite des étudiants internationaux 

Les étudiants internationaux sont une richesse pour l’Université de Sherbrooke et pour la société 
québécoise. Nos efforts de recrutement, surtout auprès des étudiants aux deuxième et troisième 
cycles, visent à attirer les meilleures personnes étudiantes de partout dans le monde afin qu’ils 
collaborent à faire avancer des projets de recherche en réponse aux besoins et aux problèmes de 
toute la société. 
 
Actuellement, le système d’immigration ne favorise pas le recrutement stratégique des étudiants 
internationaux. Les temps d’attente pour le traitement des dossiers sont trop longs et les 
processus d’approbation entre les paliers de gouvernement ne sont pas bien arrimés. Notre 
objectif pour 2023-2024 est de travailler de concert avec les divers paliers de gouvernements afin 
de trouver des solutions concrètes pour accélérer le traitement des dossiers étudiants et de 
favoriser le recrutement en provenance des pays de la francophonie.  
 
Telle que décrite dans les Mesures prises pour l’encadrement des étudiants, la réussite des 
personnes étudiantes internationales nécessite une offre de services et de soutien spécifique et 
particulière afin d’assurer leur intégration à l’université et au Québec.  L’Université de Sherbrooke 
cherche à bonifier ces services dans le but d'améliorer encore plus le taux de réussite parmi les 
personnes étudiantes internationales. 
 
Priorité 3 : Développement des infrastructures 

L’augmentation de notre capacité d’accueil et le lancement de nouveaux programmes 
nécessiteront la construction de nouvelles installations et la mise à niveau d’espaces existants. Le 
déficit d’espaces reconnu à l’UdeS constitue ainsi un problème majeur. Il est actuellement évalué 
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à près de 35 800 m2, soit 16,1 pour cent pour l’ensemble des campus. Étant donné les projets 
d’augmentation de capacités dans certains secteurs, de développement de programme en lien 
avec les besoins de main-d’œuvre, ainsi que l’orientation de l’UdeS de favoriser un apprentissage 
actif et expérientiel en présence, elle a donc besoin de lancer rapidement des projets de 
construction et d’agrandissement. L’Université de Sherbrooke a comme objectif de travailler en 
étroite collaboration avec le gouvernement afin de faire avancer ses projets prioritaires en 
matière d’infrastructure.  
 
Priorité 4 : Le logement étudiant abordable 

Le logement étudiant abordable devient un frein majeur à l’accessibilité aux études. Cet enjeu est 
encore plus important pour les étudiantes et étudiants internationaux que nous souhaitons 
recruter dans nos programmes. Cette situation a un impact majeur sur notre capacité à atteindre 
nos objectifs en termes de réussite, d’expérience étudiante et de recherche entre autres.  
 
Dans le contexte actuel où le coût de la vie ne cesse d’augmenter, l’Université de Sherbrooke 
cherche à collaborer avec les instances provinciales afin de trouver des solutions concrètes à court 
et à moyen terme. Celles-ci comprennent de trouver une alternative au principe de 
l’autofinancement complet des infrastructures universitaires pour le logement afin de dégager 
des enveloppes de maintien d’actif et le développement d’une offre rehaussée.  
 
Conclusion 

L’Université de Sherbrooke continuera de mettre en marche les activités prévues pour atteindre 
les objectifs ciblés dans son plan stratégique. Pour y arriver, il sera essentiel de faire progresser 
ses grandes priorités en matière de formation, d'internationalisation, de développement des 
infrastructures et de logements abordables notés ci-haut.  De plus, certains éléments liés à sa 
mission, à ses valeurs et à ses forces se maintiendront au cœur des préoccupations et du 
développement de l’université. Ainsi, l’UdeS demeurera mobilisée pour transformer encore plus 
ses approches en enseignement, en recherche et en transfert des connaissances. L’Université de 
Sherbrooke propose donc de pousser plus loin sa réflexion et ses actions pour lui permettre de 
contribuer à répondre aux enjeux majeurs sociaux incontournables, pour lesquels elle possède 
une expertise reconnue et de grandes forces institutionnelles. 
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Orientations en lien avec la politique de financement du MES 
 

L’accessibilité et la réussite 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

Valoriser l’enseignement et multiplier les initiatives porteuses et 
novatrices en pédagogie. (1.1) 
Favoriser l’intégration des personnes étudiantes et intensifier le 
recours aux approches pédagogiques inclusives (1.4) 
Accroître les activités interdisciplinaires et les apprentissages 
pratiques pour favoriser le développement de compétences 
transversales (1.6) 
Améliorer les pratiques d’encadrement et diminuer la durée des 
études aux cycles supérieurs (1.7) 
Accompagner les personnes dans le développement de leurs 
compétences tout au long de la vie (1.3) 
Enrichir la formation à travers des initiatives de développement 
durable dans tous les programmes (1.2) 
Faciliter et stimuler la participation étudiante au processus 
d’amélioration continue des programmes et d’appréciation des 
enseignements (1.5) 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

Mettre en place une stratégie de recrutement et de rétention 
spécifique aux études supérieures en recherche (2.4) 

Œuvrer pour une société plus équitable, plus 
verte et plus inclusive 
 

Valoriser la diversité par un environnement d’études et de travail 
inclusif permettant à toutes les personnes de s’y épanouir et de 
contribuer à son développement (3.1) 
Assurer une meilleure intégration de la communauté internationale 
à l’UdeS et accroître les expériences interculturelles (3.3) 

 
 

Transformer notre organisation de façon 
durable en nous centrant sur l'humain et en 
prenant appui sur le numérique 
 

Poursuivre le travail dans le but de rehausser la santé 
organisationnelle (4.2) 
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Les besoins de la société et l’ouverture sur le monde 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

Enrichir la formation à travers des initiatives de développement 
durable dans tous les programmes (1.2) 
Accroître les activités interdisciplinaires et les apprentissages 
pratiques pour favoriser le développement de compétences 
transversales (1.6) 
Accompagner les personnes dans le développement de leurs 
compétences tout au long de la vie (1.3) 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

Stimuler les collaborations de recherche internationale et la 
mobilité étudiante bilatérale (2.2) 
 

Transformer notre organisation de façon 
durable en nous centrant sur l'humain et en 
prenant appui sur le numérique 
 

Assurer une meilleure intégration de la communauté internationale 
à l’UdeS et accroître les expériences interculturelles (3.3) 
Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition 
climatique par des solutions concrètes, tout en enrichissant la 
mission universitaire (3.4) 
Engager l’ensemble des membres de la communauté universitaire 
dans la lutte aux changements climatiques et dans la protection des 
écosystèmes (3.5) 
Devenir une référence internationale dans la mitigation des 
émissions de gaz à effet de serre (GES) dans un objectif de 
carboneutralité (3.6) 
Faire des arts et de la culture un outil de développement et de 
rayonnement de notre communauté universitaire (3.2)  

La recherche et la création 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Poursuivre le développement de la 
recherche dans tous les secteurs pour 
répondre aux grands enjeux sociétaux 

Renforcer le positionnement de l’UdeS comme un acteur clé en 
recherche (2.1) 
Stimuler la recherche collaborative en soutenant l’interdisciplinarité 
et en développant le continuum « recherche fondamentale, 
recherche appliquée, transfert des connaissances » (2.2) 
Assurer le rayonnement et le leadership des regroupements de 
recherche et des zones d’innovation (2.3) 
Mettre en place une stratégie de recrutement et de rétention 
spécifique aux études supérieures en recherche (2.4) 
Stimuler les collaborations de recherche internationale et la 
mobilité étudiante bilatérale (2.5) 

  



Rapport sur les perspectives de développement  Page 107 
 

La performance des universités et l’efficience du système 
Orientations du plan stratégique de 
l’UdeS 

Objectifs du plan stratégique de l’UdeS 

Transformer notre organisation de façon 
durable en nous centrant sur l'humain et en 
prenant appui sur le numérique 
 

Favoriser l’engagement et la mobilisation des membres du 
personnel par des stratégies institutionnelles qui les appuient dans 
leur cheminement de carrière (4.1) 
Poursuivre le travail dans le but de rehausser la santé 
organisationnelle (4.2) 
Responsabiliser et outiller les membres de la communauté 
universitaire dans le développement de leur compétence 
numérique (4.4)  
Mobiliser et accompagner les personnes dans l’amélioration de nos 
façons de travailler (4.5) 
Protéger nos actifs informationnels en conformité aux normes et en 
sensibilisant la communauté universitaire aux enjeux de la sécurité 
de l’information (4.6) 

Mobiliser la communauté universitaire 
autour de la réussite et de l’expérience 
étudiante 
 

Faciliter et stimuler la participation étudiante au processus 
d’amélioration continue des programmes et d’appréciation des 
enseignements (1.5) 
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Plan stratégique Oser l’expérience (2022-2025) 
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