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e un état du traitement du personnel de direction;
e unrapport surla performance ;
e lerapportintitulé Bilan et perspectives de I'Université McGill.

Je vous prie d’agréer, Madame la Ministre, I'expression de ma haute considération.

Le principal et vice-chancelier,
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Professeur Deep Saini

c.c. Madame Paméla Garcia Cournoyer, Direction des politiques, de la planification et de
la veille, ministére de I'Enseignement supérieur
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UNIVERSITE McGILL: RESOLUTION NO. GD231005-14.1.1

RESOLUTION DE LA REUNION DU CONSEIL DES GOUVERNEURS DE
L’UNIVERSITE McGILL (CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’INSTITUTION
ROYALE POUR L’AVANCEMENT DES SCIENCES) TENUE A MONTREAL LE 5
OCTOBRE 2023.

On a motion duly proposed and seconded, the Board of Governors, on the
recommendation of the Audit and Risk Committee, approved the 2022-2023
Financial Report to the Board of Governors including the external auditor’s report
and Audited Financial Statements of The Royal Institution for the Advancement of
Learning/McGill University for the year ended April 30, 2023.

JE CERTIFIE PAR LA PRESENTE QUE CE QUI PRECEDE EST UN EXTRAIT EXACT
ET VERIDIQUE.

o )
rfluw@&
Edyta Rogowska
Secrétaire générale

Le 10 octobre 2023
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Montréal (Québec) H3B OM7
Canada

Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de l'auditeur indépendant

Aux fiduciaires de I'Institution royale pour I'avancement des sciences
et au conseil des gouverneurs de |'Université McGill

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états financiers de I'Institution royale pour I'avancement des sciences /
Université McGill (I'« Université »), qui comprennent le bilan au 30 avril 2023, et les états des résultats,
de I'évolution de I'actif net et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les
notes complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables (appelés
collectivement les « états financiers »).

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
de la situation financiere de I’'Université au 30 avril 2023, ainsi que des résultats de ses activités et de ses
flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues (NAGR) du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I'audit des états financiers » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de I'Université conformément aux régles de déontologie qui
s’appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard des
états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif, ainsi que du
controle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de
I’'Université a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a I'intention de liquider I'Université ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de
I"'Université.
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Responsabilités de I'auditeur a I'égard de I'audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un
rapport de 'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada
permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent
résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce gu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne.

e Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur |'efficacité du contréle interne de I'Université.

e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére.

e Nous tirons une conclusion quant au caractere approprié de |'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de I’'Université a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener I'Université a cesser son exploitation.

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris
les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les
opérations et événements sous-jacents d’'une maniere propre a donner une image fidele.

e Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante
du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Qeloctr S.eNCR-L ol

Le 6 octobre 2023

1CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A128741



L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill

Etat des résultats
Exercice terminé le 30 avril 2023
(en milliers de dollars)

Notes

Produits
Subventions
Fédérales
Provinciales
Etats-Unis
Autres sources
Contrats
Droits de scolarité et frais
Vente de biens et services
Dons et legs
Gain de change
Produits de placement et intéréts créditeurs 15

Charges
Salaires et soutien aux étudiants
Professeurs
Personnel administratif et de soutien
Avantages sociaux
Aide aux étudiants
Etudiants

Charges autres que les salaires
Matériaux, fournitures et publications
Contributions aux institutions partenaires
Services contractuels
Frais professionnels
Frais de déplacement
Colit des marchandises vendues
Frais d’occupation
Energie
Entretien de I’équipement informatique et des
logiciels
Amortissement des immobilisations
Frais d'intéréts
Frais bancaires
Autres charges non salariales

(Insuffisance) excédent des produits par rapport aux
charges

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2023 2022

$ $

281 413 259 148
585 688 566 492
12 757 10 943
43 927 50 403
24 826 26 627
389 060 389 118
144 427 126 700
75 665 66 816
2 657 2317
100 628 80 615
1 661 028 1579179
408 038 394 004
336 433 312 408
143 001 129 658
171 202 158 733
45 390 44 070
1104 064 1 038 873
55 566 55038
61 810 50 690
30 982 37 998
27 798 30 724
23 691 4 968
16 570 14 431
43 197 32 533
21 735 19 637
18 406 16 911
181 361 177 223
42 733 41 640
1 607 1279
46 342 33 545
571 798 516 617
1 675 862 1 555 490
(14 834) 23 689

Page 3
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill

Bilan
au 30 avril 2023
(en milliers de dollars)

Actif
A court terme
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Placements a court terme
Débiteurs
Frais payés d’avance
Stocks

Titres négociables

Subventions et contrats liés a la recherche a recevoir
Subventions d’investissement a recevoir

Prét a recevoir

Immobilisations

Passif
A court terme
Dette bancaire
Créditeurs et charges a payer
Produits reportés
Tranche a court terme de la dette a long terme

Apports reportés

Apports reportés afférents aux immobilisations

Dette a long terme

Passif au titre des prestations définies

Obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi

Engagements et éventualités

Actif net

Investi en immobilisations

Affectations d’origine externe a des fins de dotation
Affectations d’origine interne

Non affecté

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Approuvé par le conseil des gouverneurs

, gouverneur

Notes

17
3et4

17

11

10
11
12
12

19 et 20

13
14

, secrétaire-général

2023 2022
$ $
45 944 134 406
308 368 140 906
453 557 442 988
14 359 8 597
1431 1749
823 659 728 646
2 013 609 1 966 091
80 817 104 388
1104 770 984 080
1928 2 225
2 039 259 1913233
6 064 042 5 698 663
248 646 36 210
278 632 282 201
58 821 44 916
74 934 78 188
661 033 441 515
917 642 899 424
1 283 552 1177 714
1192 657 1 240 851
65 654 42 985
90 770 84 655
4211 308 3887 144
279 199 294 706
1822 376 1739 471
136 885 121 833
(385 726) (344 491)
1852 734 1811 519
6 064 042 5 698 663

Page 5
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Etat des flux de trésorerie

Exercice terminé le 30 avril 2023

(en milliers de dollars)

Notes 2023 2022
$ $
Activités de fonctionnement
(Insuffisance) excédent des produits par rapport aux
charges (14 834) 23 689
Ajustements pour les éléments suivants :
Amortissement des immobilisations 181 361 177 223
Amortissement de I'escompte d’émission d’obligations 206 210
Amortissement des apports reportés 9 (506 362) (487 316)
Amortissement des apports reportés afférents aux
immobilisations 10 (95 267) (79 962)
Variation de la juste valeur des placements 15 (7 571) 842
Variation de la juste valeur des instruments financiers
dérivés 15 13973 4 900
Variation du passif au titre de prestations définies (658) (6 413)
Variation de I'obligation au titre des avantages
postérieurs a I'emploi 1 096 725
Gain a la vente d’un terrain (600) -
(428 656) (366 102)
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de
roulement de fonctionnement 16 1818 4 580
Augmentation des subventions gouvernementales a recevoir (131 157) (58 546)
Diminution (augmentation) des subventions et des contrats
liés a la recherche a recevoir 22 237 (42 416)
Augmentation des apports reportés 524 580 562 694
(11 178) 100 210
Activités d’investissement
Augmentation des placements a court terme (167 462) (25 799)
Produit de disposition de titres négociables 1163 326 1295 140
Achat de titres négociables (1 217 246) (1217 061)
Variation du prét a recevoir 297 1 350
Produit de la vente d'un terrain 600 -
Acquisition d'immobilisations (303 081) (301 649)
(523 566) (248 019)
Activités de financement
Variation de la dette bancaire 212 436 30 690
Emission de dette & long terme 26 533 149 970
Remboursement de la dette a long terme (78 187) (76 668)
Apports reportés afférents aux immobilisations 10 201 105 152 251
Composantes des produits (pertes) de placement présentées
a titre d’augmentation (de diminution) directes de
I"actif net 47 758 (107 395)
Dotations et contributions en nature 36 637 97 359
446 282 246 207
(Diminution) augmentation nette de la trésorerie et des
équivalents de trésorerie (88 462) 98 398
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 134 406 36 008
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 45 944 134 406

Opérations sans effet sur la trésorerie

Des acquisitions d‘immobilisations d’une valeur de 47 224 $ (42 918 $ en 2022) sont incluses dans les
créditeurs et charges a payer et sont sans effet sur la trésorerie.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Page 6



L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

Statut et description des activités

La société, dont la dénomination sociale est « Governors, Principal and Fellows of

McGill College » (« McGill College »), a été constituée en 1821 en vertu d’une charte royale et
est une université ayant le droit de conférer des diplomes. L'Institution royale pour
I'avancement des sciences ('« Institution royale ») a été constituée en 1802 et détient tous les
biens acquis par McGill College ou lui ayant été cédés ou légués, et prend en charge toute dette
contractée par McGill College. Ensemble, ces deux sociétés constituent I'entité connue sous le
nom de I'Université McGill (« McGill » ou I'« Université »). Les activités de McGill incluent toutes
les activités de ses unités d’enseignement et de recherche, telles que I'Institut neurologique de
Montréal, le campus Macdonald a Sainte-Anne-de-Bellevue et I’Arboretum Morgan.

McGill est un organisme sans but lucratif qui vise a fournir de I'éducation postsecondaire et a
réaliser de la recherche et elle est exempte d'imp6ts selon la Loi de I'impét sur le revenu.

Méthodes comptables

Les états financiers de I'Université sont préparés conformément aux Normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif (NCOSBL) selon la méthode du report et
tiennent compte des principales méthodes comptables suivantes :

Adoption des modifications apportées au chapitre 3400 « Produits »

L'Université a adopté les modifications du chapitre 3400, « Produits », pour les exercices
ouverts a compter du 1¢" mai 2022, qui fournissent des directives supplémentaires concernant
la comptabilisation des composantes multiples d’un contrat, le pourcentage d’avancement, la
fagon de déterminer si I'entité est le mandat ou le mandataire et les opérations de type « vente
a livrer ».

L'application de ces modifications n’a pas eu d’incidence sur les états financiers de I'Université.

Adoption des modifications apportées au chapitre 3462, « Avantages sociaux futurs »

Au cours de l'exercice considéré, I’'Université a appliqué les modifications au chapitre 3462,

« Avantages sociaux futurs », ce qui a entrainé un changement dans I'évaluation de I'obligation
au titre des avantages postérieurs a I'emploi en lien avec le régime d'avantages postérieurs a
I'emploi commandité par I'Université. Dans le cas des régimes pour lesquels aucune disposition
légale, réglementaire ou contractuelle n'exige I'établissement d'une évaluation aux fins de la
capitalisation,

les modifications retirent la possibilité de recourir a une évaluation aux fins de la capitalisation.
L'obligation au titre des prestations définies faisait auparavant I'objet d'évaluations de
capitalisation. En raison des modifications apportées, en I'absence de dispositions Iégales,
réglementaires ou contractuelles applicables a ces régimes, I’'Université est tenue d'évaluer
I'obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi au moyen d'évaluations comptables.

L'effet cumulatif de 8 406 $ de l'application des modifications est comptabilisé dans le solde
d'ouverture de I'actif net au 1¢" mai 2022.

Consolidation

Les résultats nets des organismes sans but lucratif partenaires de McGill ne sont pas constatés
dans les présents états financiers, car ces organismes ne sont pas contrélés par McGill.

Constatation des produits

L'Université suit la méthode du report pour comptabiliser les apports affectés qui incluent

les dons et les legs ainsi que les subventions et les contrats. Selon cette méthode, les montants
affectés sont comptabilisés a titre d’apports reportés et comptabilisés a titre de produits lorsque
la charge connexe est engagée. Lorsque les apports sont liés aux immobilisations, le produit est
comptabilisé sur la méme base que I'amortissement de |'actif acquis. Les apports non affectés
sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'’ils sont regus. Les dotations sont comptabilisées
comme une augmentation directe de I'actif net pour I'exercice au cours duquel elles sont regues.
Les promesses de dons sont comptabilisées lors de |'encaissement des dons.

Page 7

16



17

L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

Méthodes comptables (suite)
Constatation des produits (suite)

Les revenus d'intéréts et les revenus de placement sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d’exercice. Les gains ou les pertes réalisés lors de la vente de placements sont
comptabilisés lorsque les titres sont vendus, en fonction du co(t. Les gains et les pertes non
réalisés liés a la variation de la juste valeur sont présentés a titre de produits de placement.
Dans la mesure ou le produit de placement est affecté, il est inclus dans le compte d’apports
reportés et comptabilisé lorsque la charge connexe est engagée, a I'exception de I'excédent des
montants disponibles pour les charges et des gains et des pertes non réalisés sur les dotations
grevées d’affectations d’origine externe, lesquels sont comptabilisés comme une augmentation
ou une diminution directe des dotations.

Les droits de scolarité et frais sont constatés a titre de produits dans I'exercice au cours duquel
les cours sont offerts.

La vente de biens et de services et les produits liés aux contrats sont comptabilisés au moment
de la vente ou lorsque le service a été rendu.

Les contributions en nature sont comptabilisées a leur juste valeur au moment de leur réception
ou a la valeur nominale lorsque la juste valeur ne peut pas étre déterminée de fagon
raisonnable. La valeur des dons en nature pour I'exercice 2023 est de 0,4 M$ (61,4 M$

en 2022). En 2022, deux dons en nature représentent 61,2 M$. La valeur des heures de travail
effectuées par des bénévoles n’est pas comptabilisée dans les présents états financiers.

Les subventions de fonctionnement gouvernementales sont comptabilisées dans |'exercice pour
lequel elles ont été attribuées.

Les subventions de recherche sont comptabilisées selon la méthode du report et sont constatées
comme produits dans I‘exercice au cours duquel les charges connexes sont reconnues.

Instruments financiers
Evaluation initiale

Les actifs financiers et les passifs financiers créés ou échangés dans des opérations
conclues dans des conditions de pleine concurrence sont constatés initialement a la juste
valeur au moment oU I'Université devient partie aux dispositions contractuelles de
I'instrument financier. Les instruments financiers créés ou échangés dans des opérations
entre apparentés, sauf pour les parties qui n‘ont pas d’autre relation avec I'Université qu’en
leur qualité de membres de la direction, sont initialement évalués au codt.

Le colt d’un instrument financier issu d’une opération entre apparentés dépend du fait que
I'instrument est assorti ou non de modalités de remboursement. Lorsqu'il I'est, le colt est
déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des
paiements d'intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes de valeur déja
comptabilisées par le cédant. Sinon, le colt est déterminé en fonction de la contrepartie
transférée ou regue par I'Université dans le cadre de l'opération.

Evaluation ultérieure

Tous les instruments financiers sont évalués au co(t aprés amortissement, a I’'exception
des placements et des instruments financiers dérivés, qui sont évalués a la juste valeur a la
date de cléture. Les fluctuations de la juste valeur, les dividendes et intéréts courus,

les gains et pertes réalisés sur cession et les gains et pertes non réalisés sont inclus dans
les produits de placement et d'intéréts. La cotation a la juste valeur regue de la
contrepartie bancaire est utilisée comme approximation de la juste valeur des instruments
financiers dérivés.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

2. Méthodes comptables (suite)
Instruments financiers (suite)
Colits de transaction

Les colits de transaction liés aux instruments financiers évalués a la juste valeur aprés leur
comptabilisation initiale sont passés en charges au moment ou ils sont engagés. Dans le
cas des autres instruments financiers, les colts de transaction sont comptabilisés en
augmentation de la valeur comptable de I'actif ou en diminution de la valeur comptable du
passif et sont ensuite constatés sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la méthode
du taux d'intérét effectif. Tout escompte ou toute prime lié a un instrument évalué au co(t
aprés amortissement est amorti sur la durée de vie prévue de l'instrument selon la
méthode du taux d’intérét effectif et comptabilisé en résultat net a titre de produit ou de
charge d’intéréts.

Dépréciation

Dans le cas des actifs financiers évalués au co(t ou au colt aprés amortissement,
I'Université comptabilise en résultat net une perte de valeur, le cas échéant, lorsqu’il y a
des indications de dépréciation et lorsqu’elle observe un changement défavorable important
au cours de la période dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs.
Lorsque I'ampleur de la dépréciation d’un actif précédemment déprécié se réduit et que
cette réduction peut étre rattachée a un événement postérieur a la comptabilisation de la
moins-value, la moins-value déja comptabilisée fait I'objet d’une reprise a méme le résultat
net de I'exercice au cours duquel la reprise a lieu.

Instruments dérivés

L'Université utilise des contrats de swaps de taux d'intérét dans le cadre de la gestion du
risque de taux d'intérét lié a sa dette ainsi que des contrats de change a terme pour gérer
le risque de change découlant des placements en devises. L'Université a choisi de ne pas
préparer les documents requis pour appliquer la comptabilité de couverture. Par
conséquent, les contrats de swaps de taux d'intérét et les contrats de change sont
comptabilisés a la juste valeur dans le bilan au sein des titres négociables. La juste valeur
est déterminée a I'aide des cotes du marché boursier et des prix obtenus des institutions
financieres pour des instruments dérivés identiques ou similaires.

Conversion de devises

Les éléments d’actifs et de passifs monétaires et des autres actifs comptabilisés a la juste valeur
et libellés en devises sont convertis en dollars canadiens selon le taux de change en vigueur a la
date du bilan. Les éléments d’actifs et de passifs non monétaires sont convertis aux cours du
change historiques. Les produits et les charges sont convertis en dollars canadiens au taux de
change en vigueur lors de la transaction. Les gains ou les pertes provenant de la conversion
sont inclus dans I'état des résultats.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent I’encaisse et les placements a court
terme dont I'échéance est de trois mois ou moins a partir de la date d’acquisition.

Préts étudiants

Les préts étudiants ont une échéance d’un an suivant I'obtention du dipléme et ne portent pas
intérét avant cette date. Apres la date d’échéance, des intéréts sont facturés aux taux qui
prévalaient a la date de signature du contrat. Une provision est enregistrée pour les montants
estimatifs jugés irrécouvrables.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

2. Méthodes comptables (suite)
Stocks

Les stocks, composés de livres et de fournitures, sont évalués au moindre du co(t, calculé selon
la méthode du premier entré, premier sorti, et de la valeur nette de réalisation.

Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées au co(it. Les immobilisations construites n‘incluent pas
les intéréts engagés au cours de la construction. Les apports en immobilisations sont
comptabilisés a la juste valeur a la date de I'apport lorsqu’il est possible de faire une estimation
raisonnable de cette juste valeur; si ce n’est pas le cas, les immobilisations sont comptabilisées
a un montant nominal. Les actifs non amortis, incluant des collections et ceuvres d'art,

sont comptabilisés selon I'évaluation au moment de I'acquisition. L’'amortissement des
immobilisations en cours de développement débute lorsque le développement est achevé.

Les taux d’amortissement sont établis selon la méthode de I'amortissement linéaire sur la durée
de vie utile des diverses catégories d’actifs, comme suit :

Ameénagement de terrains 10 ou 20 ans

Batiments 20 a 50 ans

Rénovations majeures 20 a 40 ans

Améliorations locatives Sur la durée du bail, jusqu’a
concurrence de 10 ans

Matériel 3a20ans

Matériel roulant 5 ans

Documents de bibliothéque 10 ans

Actifs incorporels (surtout des logiciels) 3 a5 ans

Réduction de valeur d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels

Lorsque les circonstances indiquent qu’une immobilisation corporelle ou un actif incorporel a
subi une dépréciation, sa valeur comptable nette doit étre ramenée a la juste valeur ou au co(t
de remplacement de l'immobilisation corporelle ou de I'actif incorporel. Les réductions de valeur
d'immobilisations corporelles et des actifs incorporels doivent étre comptabilisées a titre de
charges dans I’état des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas faire I'objet de reprises.

Actif net

Le solde investi en immobilisations représente les éléments de I'actif net qui ne peuvent pas
étre utilisés a d’autres fins, car ils ont été investis en immobilisations.

Les dotations doivent étre utilisées conformément aux diverses fins établies par les donateurs,
et le montant en capital des dotations doit étre maintenu a perpétuité conformément avec la
politique de dotation de McGill.

Les éléments de I'actif net qui sont grevés d’affectations d’origine interne consistent en des
fonds affectés a des fins particulieres comme il est déterminé par le conseil des gouverneurs a
I'occasion.

Avantages sociaux futurs

L'Université offre un régime de retraite a cotisations définies (le « Régime ») pourvu d’une
composante a prestations définies qui garantit un seuil minimal de prestations de retraite pour
les membres admissibles. L'Université fournit également des avantages postérieurs a I'emploi
autres que les prestations de retraite, ainsi qu’un ancien régime de retraite a prestations
définies.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

Méthodes comptables (suite)
Avantages sociaux futurs (suite)

Le colt des prestations de retraite et des avantages postérieurs a I’'emploi autres que les
prestations de retraite est déterminé périodiquement par des actuaires indépendants.
L'Université a choisi d’évaluer les obligations au titre des prestations constituées en utilisant
I'évaluation actuarielle a des fins de capitalisation pour le régime de retraite a prestations
définies et I'évaluation actuarielle a des fins de comptabilisation pour le régime d'avantages
postérieurs a I'emploi. Cette évaluation actuarielle établie tous les trois ans est fondée sur la
meéthode de répartition des prestations définies au prorata des services (qui incorpore la
meilleure estimation de la direction concernant I’évolution future des niveaux de salaires, la
croissance d’autres co(ts, I'age de départ a la retraite des salariés et d’autres facteurs
actuariels). L'évaluation actuarielle la plus récente a des fins de capitalisation a été réalisée au
31 décembre 2022.

Aux fins du calcul du taux de rendement prévu sur les actifs du Régime, ces actifs sont évalués
a la juste valeur.

L'Université constate :

. dans le bilan, les obligations au titre des prestations définies, diminuées de la juste valeur
des actifs du Régime et ajustées en fonction de toute provision pour moins-value
(soit I'actif ou I'obligation au titre des prestations définies);

. dans I'état des résultats, le co(it du Régime pour I’'exercice;

. dans I'état de I"évolution de I'actif net, les réévaluations et les autres éléments découlant
notamment de la différence entre le rendement réel des actifs du Régime et le rendement
calculé a partir du taux d’actualisation déterminé en fonction des gains et des pertes
actuariels, des services passés, du réglement, de la compression et du plafonnement de
I’actif au titre des prestations définies.

Obligations liées a la mise hors service d’immobilisations

L'Université constate un passif au titre d’une obligation liée a la mise hors service d’'une
immobilisation qui nait de I'acquisition, du développement ou de la mise en valeur, de la
construction, ou de I’exploitation normale de I'actif a long terme dans la période au cours de
laquelle nait I'obligation lorsqu’il est possible de faire une estimation raisonnable du montant de
I'obligation. Le passif est évalué a la meilleure estimation de la dépense nécessaire a I'extinction
de I'obligation actuelle. Le co(it correspondant est ajouté a la valeur comptable de
I'immobilisation en cause et est amorti sur la durée de vie utile de celle-ci. Dans les exercices
ultérieurs, le passif est rajusté pour refléter tout changement causé par I'écoulement du temps,
et la révision soit de I'échéancier ou du montant des flux de trésorerie non actualisés par
rapport a I’'estimation initiale, soit du taux d’actualisation. L’accroissement du passif pour
refléter le changement causé par I’écoulement du temps donne lieu a une charge de
désactualisation aux résultats, alors que les variations du passif résultant de la révision soit du
montant des flux de trésorerie non actualisés par rapport a I'estimation initiale soit du taux
d’actualisation sont constatées comme un ajustement de la valeur comptable de I'immobilisation
en question.

L'Université est consciente de I'existence de contaminants dans ses batiments, cependant,
I'Université est incapable de quantifier les colits associés a ses contaminants ni quand les co(ts
seront engagés. Ainsi, aucun passif relatif a ces colits n’a été comptabilisé.

Utilisation d’estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux NCOSBL, la direction
doit établir des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur les montants des actifs
et des passifs, sur la présentation des actifs et des passifs éventuels, ainsi que sur les montants
des produits et des charges constatés dans les états financiers. Plus particulierement, les
principales estimations sont faites quant a I'évaluation des débiteurs, aux justes valeurs des
placements privés et des instruments financiers, aux durées de vie utile des immobilisations,
aux provisions pour éventualités, a la provision pour I’équité salariale et aux avantages sociaux
futurs. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

3. Débiteurs

2023 2022
$ $
Fonctionnement, déduction faite des provisions pour créances
douteuses de 985 $ (1 026 $ au 30 avril 2022) 42 146 44 285
Préts étudiants, déduction faite des provisions pour créances
douteuses de 374 $ (461 $ au 30 avril 2022) 1788 1674
Produits de placement 2 698 1 905
Subventions gouvernementales de fonctionnement 85 458 71672
Subventions et contrats liés a la recherche - court terme 248 832 247 498
Subventions d’investissement a recevoir - court terme 72 635 75 954
453 557 442 988

4. Subventions d’investissement a recevoir

Les subventions d’investissement a recevoir sont liées a des subventions d’investissement
approuvées par le ministére de I'Enseignement supérieur (MES), mais financées au moyen de
titres d’'emprunt a long terme émis au nom de McGill ou pas encore financées. Ces montants
sont a payer immédiatement. Cependant, seulement une partie sera recouverte au cours du
prochain exercice et, par conséquent, le solde restant est présenté a titre d’actif a long terme.

5. Prét a recevoir

Le prét a recevoir porte intérét a un taux de 2,208 % (deux préts a des taux de 2,208 %
a 3,013 % au 30 avril 2022) avec des échéances allant jusqu’a sept ans.

6. Immobilisations

2023 2022
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Colit cumulé nette nette
$ $ $ $
Terrains 29 023 - 29 023 29 023
Aménagement de terrains 64 170 32 255 31915 32 460
Batiments 665 793 409 789 256 004 264 615
Rénovations majeures 1 588 845 564 313 1 024 532 1 003 260
Améliorations locatives 37 432 12 612 24 820 25 540
Matériel 571 132 314 244 256 888 252 164
Matériel roulant 2 546 1679 867 713
Documents de

bibliothéque 224 771 123 111 101 660 97 523
Actifs incorporels 63 013 57 589 5424 20 479
Actifs non amortis 36 462 - 36 462 36 230
3 283 187 1515 592 1767 595 1762 007

Actifs en cours de
développement 271 664 - 271 664 151 226
3 554 851 1515 592 2 039 259 1913 233
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

Dette bancaire

En conformité avec la réglementation du MES, le conseil des gouverneurs de McGill a autorisé
un montant d’endettement bancaire maximal de 400,0 M$ (400,0 M$ au 30 avril 2022) au
moyen de facilités de crédit a court terme, dont un montant de valeur nulle est utilisé en date
du 30 avril 2023 (valeur nulle au 30 avril 2022). Il y a 248,6 M$ d’emprunts a court terme de
Financement-Québec dans la dette bancaire (36,2 M$ en 2022) relatifs a des projets
d’investissement a un taux moyen de 3,63 % (0,81 % en 2022). McGill a accés a des marges de
crédit non garanties et non engagées totalisant 545,0 M$ (545,0 M$ au 30 avril 2022),

sur lesquelles les montants sont normalement prélevés au moyen d’acceptations bancaires
émises pour des périodes maximales d’un an. Les marges de crédit portent intérét au taux
préférentiel, qui s’est établi en moyenne a 5,58 % pour I'exercice (2,53 % en 2022). Grace a
I'utilisation des acceptations bancaires et de contrats de swap de devises, le taux moyen
d’emprunt pour |'exercice était de valeur nulle (0,25 % en 2022). Le taux en vigueur au

30 avril 2023 était de 4,96 % (1,33 % au 30 avril 2022). Il n’y a aucune acceptation bancaire
émise a la fin de I'exercice (valeur nulle au 30 avril 2022).

Créditeurs et charges a payer

Les créditeur; et charges a payer comprennent 3,6 M$ (13,0 M$ au 30 avril 2022) de sommes a
remettre a I'Etat.

Apports reportés

Les apports reportés représentent la tranche non dépensée des fonds regus et affectés a des
fins autres que I'achat d’immobilisations. Les fonds affectés a des fins d’achat d'immobilisations
sont inclus au titre des apports reportés afférents aux immobilisations a la note 10.

2023 2022

$ $

Solde au début 899 424 824 046
Apports affectés regus pendant I'année 461 858 489 126
Dons et legs 62 722 73 568
Amortissement des apports reportés (506 362) (487 316)
Solde a la fin 917 642 899 424

Le solde a la fin de I'exercice comprend les montants suivants :

2023 2022

$ $

Subventions fédérales 467 180 465 865
Subventions provinciales 136 609 142 159
Subventions des Etats-Unis 13 609 14 388
Subventions d’autres sources 33 958 30 868
Contrats 37 338 38 544
Dons et legs 207 163 188 511
Revenus de dotation 16 137 13 581
Produits de placement 5 648 5508
917 642 899 424
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

10. Apports reportés afférents aux immobilisations

Les apports reportés afférents aux immobilisations représentent le montant non amorti des
dons et des subventions regus aux fins de |I'achat d’immobilisations. L'amortissement des
apports reportés afférents aux immobilisations est comptabilisé a titre de produits liés aux
subventions dans I’état des résultats. Les apports reportés afférents aux immobilisations se
détaillent comme suit :

2023 2022
$ $
Solde au début 1177 714 1 105 425
Apports reportés afférents aux immobilisations regus 201 105 152 251
Amortissement des apports reportés afférents
aux immobilisations (95 267) (79 962)
Solde a la fin 1 283 552 1177 714
Composé de contributions des sources suivantes :
MES 853 947 727 323
Autres provinciaux 139 722 147 439
Fédéraux 183 139 190 890
Dons et legs 94 777 100 294
Accords de subvention spécifiques 11 967 11 768
Solde a la fin 1 283 552 1177 714
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill

Notes complémentaires
30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

11. Dette a long terme

Billets a payer au gouvernement du Québec®
2,947 %, échéant le 1°" septembre 2022
2,947 %, échéant le 1°" septembre 2022
2,226 %, échéant le 1°" septembre 2022
3,013 %, échéant le 28 septembre 2022
2,044 %, échéant le 1°" octobre 2022
1,639 %, échéant le 1" mars 2023
2,324 %, échéant le 1°" septembre 2024
2,054 %, échéant le 1°" novembre 2024
2,949 %, échéant le 1¢" mars 2025
0,760 %, échéant le 1°" novembre 2025
2,408 %, échéant le 1°" septembre 2026
2,149 %, échéant le 1°" septembre 2026
1,499 %, échéant le 1°" octobre 2026
2,126 %, échéant le 1¢" mars 2027
2,280 %, échéant le 1°" septembre 2027
2,787 %, échéant le 1°" septembre 2027
3,691%, échéant le 1°" octobre, 2027
3,691%, échéant le 1°" octobre, 2027
3,021%, échéant le 1°" décembre 2028
3,082 %, échéant le 1°" décembre 2029
2,208 %, échéant le 12 décembre 2029
2,379 %, échéant le 1°" novembre 2032
4,991 %, échéant le 1 juin 2034
3,680 %, échéant le 1° juin 2034
3,161 %, échéant le 1° juin 2034
2,451 %, échéant le 1°" novembre 2034
2,549 %, échéant le 1°" novembre 2039
1,954 %, échéant le 1°" novembre 2040
2,592 %, échéant le 1°" octobre 2041
2,592 %, échéant le 1°" octobre 2041
4,231 %, échéant le 1° octobre 2042
2,933 %, échéant le 1°" décembre 2042
3,218 %, échéant le 1°" décembre 2043

Total

Débentures de premier rang non garanties de McGill™
Série A, 6,150 %, échéant le 22 septembre 2042

Série B, 3,975 %, échéant le 29 janvier 2056
Série C, 2,926 %, échéant le 26 juillet 2049

Ententes de préts(iiv)
Escomptes d’émission d’obligations et frais d’émission
Total de la dette a long terme

Tranche a court terme

2023 2022
$ $
- 750
- 720
= 924
= 1059
= 509
- 1108
2692 4 487
3776 5 664
11 383 16 523
2 669 3559
35 880 38 640
8 482 10 109
8 079 10 099
3 270 4 088
34 752 36 489
44 702 48 779
609 —
2163 —
6 903 8 013
78 881 89 692
2227 2517
114 945 126 506
12 000 13 000
35 700 37 800
39 600 41 800
4 942 5353
60 054 63 586
117 385 123 906
86 194 90 731
13 064 13752
23 761 —
48 463 50 887
19 878 20 824
822 454 871 874
150 000 150 000
160 000 160 000
90 000 90 000
400 000 400 000
49 520 51 754
(4 383) (4 589)
45 137 47 165
1267 591 1319039
74 934 78 188
1192 657 1240 851
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023

(montants tabulaires en milliers de dollars)

11.

Dette a long terme (suite)

) Les billets sont garantis par le gouvernement du Québec et les remboursements réguliers

d’'intéréts et de capital sont effectués par le gouvernement au nom de McGill. Les intéréts sur
les billets sont payés semestriellement et les remboursements de capital sont exigibles a
chaque date d’anniversaire du billet. Les remboursements de capital échéant annuellement et
les paiements forfaitaires dus a I’échéance sont les suivants :

Paiement Paiement

annuel forfaitaire

$ $

2,947 %, échéant le 1°" septembre 2022* — 750
2,947 %, échéant le 1¢" septembre 2022* — 720
2,226 %, échéant le 1" septembre 2022 — 924
3,013 %, échéant le 28 septembre 2022* — 1 059
2,044 %, échéant le 1°" octobre 2022 — 509
1,639 %, échéant le 1¢" mars 2023 — 1108
2,324 %, échéant le 1" septembre 2024 1795 897
2,054 %, échéant le 1¢" novembre 2024 1888 1 888
2,949 %, échéant le 1 mars 2025 5140 6243
0,760 %, échéant le 1°" novembre 2025 890 889
2,408 %, échéant le 1" septembre 2026 2 760 27 600
2,149 %, échéant le 1¢" septembre 2026 1626 3 605
1,499 %, échéant le 1¢" octobre 2026 2 020 2019
2,126 %, échéant le 1 mars 2027 819 813
2,280 %, échéant le 1" septembre 2027 1738 27 800
2,787 %, échéant le 1" septembre 2027 4077 28 394
3,691 %, échéant le 1¢r octobre 2027 122 121
3,691 %, échéant le 1¢" octobre 2027 433 431
3,021 %, échéant le 1¢r décembre 2028 1110 1 353
3,082 %, échéant le 1¢" décembre 2029 10 812 14 009
2,208 %, échéant le 12 décembre 2029* 297 339
2,379 %, échéant le 1¢" novembre 2032 11 562 10 887
4,991 %, échéant le 1¢" juin 2034 1 000 1 000
3,680 %, échéant le 1° juin 2034 2 100 12 600
3,161 %, échéant le 1 juin 2034 2 200 15 400
2,451 %, échéant le 1" novembre 2034 412 410
2,549 %, échéant le 1¢" novembre 2039 3533 3526
1,954 %, échéant le 1¢" novembre 2040 6 521 6 528
2,592 %, échéant le 1¢" octobre 2041 4 537 4 537
2.592 %, échéant le 1°" octobre 2041 688 688
4,231 %, échéant le 1¢" octobre 2042 1188 1189
2,933 %, échéant le 1¢" décembre 2042 2423 2426
3,218 %, échéant le 1" décembre 2043 947 938

* Le paiement annuel varie d’année en année.

L'Université émet régulierement des débentures non garanties ayant une échéance de 40 ans
et remboursables en totalité a leur échéance. Contrairement aux obligations du MES,

ces débentures devront étre payées par I'Université a méme les ressources qu’elle génere.
Les paiements semestriels d’intéréts sont effectués par I'Université.

Page 16



L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

11.

12,

Dette a long terme (suite)

i) En ao(t 2017, I'Université a conclu une entente de prét d’'une durée de dix ans de 25 M$
amortissable sur 20 ans. Ce prét porte intérét au taux des acceptations bancaires majoré de
0,73 % avec un contrat d’échange de taux d’intérét d’'une durée de dix ans, pour un taux
global de 2,84 %.

V) En avril 2022, I'Université a conclu une entente de prét de 31,3 M$, d’une durée initiale de
cing ans. Ce prét porte intérét au taux des acceptations bancaires majoré de 0,38 % avec un
contrat d’échange de taux d’intérét d’'une durée de vingt ans, pour un taux global de 3,48 %.

Les remboursements de capital exigibles au cours des cing prochains exercices s’établissent
comme suit :

$
2024 74 934
2025 75 218
2026 66 265
2027 92 265
2028 122 225

Avantages sociaux futurs
Régime de retraite

L'Université a un régime de retraite a cotisations définies (le « Régime ») pourvu d’une
composante a prestations définies qui garantit un seuil minimal de prestations de retraite pour
les membres admissibles au Régime. Les cotisations versées par les employés, ajoutées a celles
de I'employeur, sont investies dans le fonds d’accumulation du Régime. Au moment de la
retraite de I'employé, ce dernier peut utiliser le montant accumulé et souscrire a une rente de
retraite auprés de I'entité qu'il aura choisie. Avant le 1¢" janvier 2011, les employés pouvaient
souscrire a une rente versée par McGill. Les membres admissibles a la composante a prestations
définies qui garantit un seuil minimal de prestations de retraite qui quittent ou prennent leur
retraite le 31 aolt 2020 ou aprés, peuvent recevoir leur rente de retraite complémentaire sous
forme de rente viagére versée mensuellement.

A des fins comptables, I'Université évalue ses obligations au titre des prestations définies et

la juste valeur des actifs du Régime le 30 avril de chaque exercice. La derniére évaluation
actuarielle du régime de retraite a des fins de capitalisation a été réalisée au 31 décembre 2022
et la prochaine évaluation devra étre réalisée au 31 décembre 2025. Les contributions
effectuées par I’'Université pour la période sont de 10 086 $ (12 562 $ au 30 avril 2022).

Obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi

L'Université fournit des avantages postérieurs a I'emploi autres que les prestations de retraite
aux employés admissibles a la retraite, y compris la santé et les soins dentaires. La valeur
actuelle de ces engagements au 30 avril 2023 est estimée a 90,8 M$ (84,7 M$ au

30 avril 2022). Ces montants sont comptabilisés dans le passif du bilan.

Régime de retraite a cotisations définies

L'Université offre un régime de retraite a cotisations définies a tous ses employés. L'Université
verse au Régime une cotisation pouvant atteindre 10,8 % de la rémunération de base de
I'employé, selon I'age de ce dernier.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

12. Avantages sociaux futurs (suite)
Régime de retraite a cotisations définies (suite)

Les renseignements importants a I'égard du Régime se détaillent comme suit :

2023 2022
$ $
Paiements en espéces constatés 45 437 46 419
Co(t des prestations 30 018 28 654
Colt de la période — prestations définies
Co(t des services courants 7 866 7 060
Co(t financier relatif a I'obligation au titre des prestations
définies 1561 (911)
9 427 6 149

Les informations relatives au passif au titre de prestations définies de I'Université se détaillent

comme suit :

2023 2022
$ $
Obligations au titre des prestations définies 176 032 289 895
Juste valeur des actifs du Régime 110 378 246 910
Déficit 65 654 42 985
Passif au titre des prestations définies 65 654 42 985

Les actifs du plan, a la juste valeur, sont répartis de la fagon suivante :
2023 2022
% %
Contrat de rente collective avec rachat 94,88 -
Equivalents de trésorerie 4,85 2,31
Placements alternatifs 0,18 2,42
Actions 0,01 54,05
Titres a revenus fixes 0,08 41,22

McGill a souscrit un contrat d'achat de rentes de 137,2 M$ pour tous les retraités du Régime en
date du 31 mars 2023 ayant pris leur retraite jusqu'au 31 mars 2023, relativement aux rentes
mensuelles payables a compter du ler aolt 2023. Le contrat de rentes est évalué a I'aide des
hypothéses publiées par I'Institut canadien des actuaires pour les évaluations de liquidation
hypothétiques et de solvabilité.

Page 18



L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

12,

Avantages sociaux futurs (suite)

Les hypothéses importantes sont les suivantes :

2023 2022
% %
Taux d’actualisation
Employés actifs 5,75 5,75
Employés retraités 4,50 4,50
Taux de croissance de la rémunération 3,00 3,00
Obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi — avantages non capitalisés
2023 2022
$ $
Solde au début 84 655 83 930
Adoption des amendements au chapitre 3462 8 406 -
Solde au début, ajusté 93 061 83 930
Co(t des services rendus 1124 715
Intéréts sur 'obligation au titre des avantages
postérieurs a I'emploi 4 144 4018
Prestations versées (4172) (4 008)
Gain actuariel net (3 387) —
Solde a la fin 90 770 84 655 28
Les principales hypothéses utilisées sont présentées ci-apres (moyenne pondérée) :
2023 2022
% %
Obligation au titre des avantages postérieurs a I'emploi
en fin d’année
Taux d’actualisation - actifs 5,75 5,75
Taux d’actualisation - retraités 4,75 4,50
Taux de croissance des salaires - professeurs 4,50 4,50
Taux de croissance des salaires — autres que
les professeurs 3,25 3,00
Taux tendanciel du co(t des soins de santé
Taux tendanciel actuel 4,63 4,42
Taux tendanciel définitif 4,00 4,00
Exercice au cours duquel le taux tendanciel définitif
est atteint 2040 2040
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023

(montants tabulaires en milliers de dollars)

13.

Affectations d’origine externe a des fins de dotation

2023 2022

$ $

Dotations aux facultés 624 136 601 045
Aide aux étudiants 518 197 490 449
Dotations a la recherche 118 519 116 887
Nouvelles priorités 15 376 15 808
Dotations a la bibliothéque 26 190 25 949
Services aux étudiants 8 387 8 348
Rentes 3941 4 594
1314 746 1 263 080

Revenu cumulé 434 352 484 065
Gain (perte) non réalisé 73 278 (7 674)
1 822 376 1739471

Les dotations consistent en des dons grevés d’affectations d’origine externe qui ont été regus
par I'Université. Le montant en capital des dotations doit étre maintenu en permanence et est
assujetti a la politique de placement, de distribution et de préservation du capital de
I'Université. Le produit de placement généré par les dotations doit étre utilisé conformément
aux diverses fins établies par les donateurs. Dans le cadre de ses responsabilités de fiduciaire,
I'Université garantit que tous les fonds recus et affectés a des fins particulieres sont utilisés a
ces fins.

Le produit de placement tiré des fonds de dotation, y compris les intéréts, les dividendes ainsi
que les gains et les pertes réalisés et non réalisés, est comptabilisé a I'état des résultats lorsque
ce produit est disponible pour les charges au gré de I'Université ou est disponible pour les
charges en raison du respect de certaines conditions. L'Université a établi une politique dont
I'objectif est de protéger la valeur réelle des dotations, en limitant le montant du produit rendu
disponible pour les charges et en exigeant le réinvestissement du produit qui n‘a pas été rendu
disponible pour les charges. Le montant disponible pour les charges est assujetti a I'approbation
du conseil des gouverneurs et s’établit a 4,00 % de la juste valeur moyenne des fonds de
dotation des trois derniéres années. L'excédent du produit réel sur le montant disponible pour
les charges est comptabilisé comme une augmentation directe des fonds de dotation. Si le
produit réel est inférieur au montant disponible pour les charges ou s'il est négatif, le manque a
gagner est tiré du produit réinvesti cumulé et est comptabilisé comme une diminution directe de
I’actif net. Selon la politique, la partie non dépensée du produit rendu disponible pour les
charges est capitalisée et comptabilisée comme une augmentation directe du fonds de dotation.
Si un fonds de dotation individuel était dépourvu d’un produit réinvesti cumulé suffisant,

le montant en capital de la dotation pourrait étre entamé. Ces montants devraient étre
recouvrés au moyen du produit de placement net futur.

De plus, le conseil des gouverneurs a approuvé une charge de 1,10 % (1,10 % en 2022) de
la juste valeur des placements contre les co(its internes et externes de gestion. Comme ces
colits sont inclus dans les fonds de fonctionnement et les fonds affectés, cette charge est
incluse annuellement dans les virements de fonds.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

14.

15.

16.

17.

Affectations d’origine interne

2023 2022
$ $
Autofinancement de I’'enseignement et de la recherche 52 376 40 074
Fonds de démarrage pour les professeurs 14 230 15 080
Nouvelles priorités 20 005 20 005
Autres 50 274 46 674
136 885 121 833
Produits de placement et intéréts créditeurs
2023 2022
$ $
Variation de la juste valeur des placements 7 571 (842)
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (13 973) (4 900)
Intéréts créditeurs 33 582 8 419
Produits de placement 73 448 77 938
100 628 80 615

Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement de
fonctionnement

2023 2022
$ $
Débiteurs (fonctionnement, préts étudiants et produits

de placement) 1232 (17 598)

Frais payés d'avance (5 762) 1377

Stocks 318 200

Créditeurs et charges a payer (7 875) 24 312
Produits reportés 13 905 (3711)

1818 4 580

Instruments financiers
Risques financiers

McGill est exposée au risque de marché, qui représente le risque que la juste valeur ou les flux
de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent en raison de variations des prix du
marché. Le risque de marché inclut trois types de risque : le risque de change, le risque de taux
d’'intérét et le risque de prix autre. La concentration de ce risque est réduite, car McGill détient
un portefeuille de placement diversifié.

L'Université est exposée au risque de change découlant de ses titres négociables libellés en
devises. Au 30 avril 2023, la juste valeur des titres négociables libellés en devises de McGill
s’élevait a 1,354 G$ (1,225 G$ au 30 avril 2022) dont notamment un montant de 829 M$ libellé
en devise américaine (753 M$ au 30 avril 2022).
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Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

17.

Instruments financiers (suite)
Risques financiers (suite)

L'Université est exposée au risque de taux d’intérét découlant de l'incidence des variations des
taux d'intérét liés a la dette a taux variable sur les flux de trésorerie de McGill et de I'incidence
des variations de taux d’intérét sur la juste valeur des titres négociables a taux fixe.

McGill est exposée au risque de prix autre. Le risque de prix autre est le risque que la juste
valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des
variations des prix du marché (autres que celles résultant du risque de taux d’intérét ou du
risque de change), que ces variations soient causées par des facteurs propres a l'instrument en
cause ou a son émetteur, ou par des facteurs affectant tous les instruments financiers similaires
négociés sur le marché. L'Université est exposée au risque de prix autre en raison de ses
placements dans des titres négociables.

McGill est également exposée au risque de crédit a I'égard de ses débiteurs. Une tranche
importante des débiteurs de I'Université est considérée comme a faible risque de non-paiement
puisque ceux-ci sont exigibles des gouvernements. Pour le reste des débiteurs, la concentration
du risque est réduite au minimum étant donné que McGill compte sur une grande diversité de
contreparties et de placements.

L'objectif de McGill est d’avoir des liquidités suffisantes pour régler les passifs a leur échéance.
McGill surveille le solde de son encaisse et ses flux de trésorerie afin d’étre en mesure de
respecter ses engagements. Au 30 avril 2023, les principaux passifs financiers étaient la dette
bancaire, les créditeurs et charges a payer et la dette a long terme.

Instruments financiers dérivés

Comme il a été approuvé par le Comité d'investissement du Conseil, McGill détient des contrats
a terme et des swaps de devises de 282,4 M$ US a un taux moyen a terme de 1,3431

au 30 avril 2023 jusqu’en mai 2023 (314,4 M$ US a un taux moyen a terme de 1,2707

au 30 avril 2022 jusqu’en mai 2022). En plus, McGill détient des contrats a terme restant de
29,3 M€ a un taux moyen a terme de 1,4782 au 30 avril 2023 jusqu’en juillet 2023 (valeur nulle
au 2 avril 2022). Au 30 avril 2023, la juste valeur de ces contrats consistait en une perte non
réalisée de 4,2 M$ incluse dans les titres négociables (une perte non réalisée de 2,3 M$

au 30 avril 2022).

En octobre 2003, McGill a conclu une entente avec RBC Dominion valeurs mobilieres (RBCDVM)
en vertu de laquelle elle a investi dans une obligation de 13,0 M$ libellée en dollars américains
venant a échéance en 2029. Dans le cadre de cette entente, les paiements du capital et des
intéréts semestriels de I'obligation devant étre effectués a McGill ont fait I’'objet d’un contrat de
swap avec RBCDVM qui, en échange, versera a McGill, en 2029, un montant en dollars
canadiens de 85,7 M$. La juste valeur de l'obligation et du contrat de swap s’éléve a 70,5 M$
(68,5 M$ au 30 avril 2022) et est incluse dans les titres négociables.

Le solde du placement libellé en dollars américains donnera lieu (a I'échéance) a I'échange
des intéréts créditeurs contre un produit d’'un montant fixe. Au 30 avril 2023, la juste valeur
du contrat de swap était de 49,3 M$ (47,3 M$ au 30 avril 2022).

La valeur future de ce placement, y compris la croissance cumulée jusqu’en 2042, servira a
rembourser les débentures de premier rang non garanties en circulation d’'un montant
de 150,0 M$.
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L'Institution royale pour I'avancement des sciences / Université McGill
Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

17.

Instruments financiers (suite)
Instruments financiers dérivés (suite)

L'Université a conclu des contrats a terme sur obligations d’une valeur nominale de 120,0 M$
ayant pour date de reglement le 12 mai 2023. Au 30 avril 2023, une perte non réalisée de
2,9 M$ sur la juste valeur du contrat a été enregistrée aux livres et se retrouve dans les titres
négociables (un gain non réalisé de 11,8 M$ au 30 avril 2022). L'Université a conclu ces
contrats pour se protéger contre une hausse de taux pour la balance des émissions a venir de
150,0 M$ de la dette a long terme. Ces contrats sont renégociés aux trois mois avec un
réglement au taux du marché, réalisant un gain ou une perte, jusqu’a I’émission totale de la
dette a long terme.

En ao(t 2017, McGill a conclu une entente avec BMO pour 25,0 M$ pour financer son batiment
situé au 680, rue Sherbrooke Ouest, Montréal. La durée du prét est de 10 ou 20 ans, au choix

de I'Université. Dans le cadre du contrat de prét avec BMO, I’'Université s’engage a conclure un
accord de swap de taux d’intéréts sur le taux de cloture pour une durée n’excédant pas 20 ans.
En date d'ao(it 2017, le taux d’intérét global serait de 2,84 % pour un terme de 10 ans.

Au 30 avril 2023, la juste valeur de I'accord de swap a subi un gain non réalisé de 0,1 M$

(1,5 M$ en 2022).

En avril 2022, McGill a conclu une entente avec TD pour 31,3 M$ pour financer un emplacement
bibliothécaire situé a Valleyfield. La durée du prét initiale est de 5 ans. Dans le cadre du contrat
de prét avec TD, I'Université s’engage a conclure un accord de swap de taux d’intéréts pour une
durée de 20 ans avec le Ministére des Finances. Le taux d’intérét global est de 3,48 % pour le
terme de 5 ans. Au 30 avril 2023, la juste valeur de I'accord de swap a subi un gain non réalisé
de 0,8 M$ (gain non réalisé de 0,8 M$ en 2022).

Titres négociables

Le portefeuille de titres négociables est composé des types de placements suivants :

2023 2022
% %
Actions canadiennes 9,0 10,5
Actions américaines 26,9 27,2
Actions autres que nord-américaines 22,6 22,6
Titres a revenu fixe canadiens 11,9 14,0
Titres a revenu fixe américains 0,3 0,1
Fonds de couverture 4,2 4,0
Stratégies de remplacement, y compris les fonds
d’investissement privés et autres 25,1 21,6
100,0 100,0

Les placements a court terme comprennent les titres a revenu fixe trés liquides dont I’échéance
est de moins d’un an et qui portent intérét a des taux variant entre 3,49 % et 5,60 % (entre
0,34 % et 5,66 % au 30 avril 2022).
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(montants tabulaires en milliers de dollars)

18.

19.

20.

Promesses de dons

Les promesses de dons en cours au 30 avril 2023 s’élévent a 274,4 M$, déduction faite des
provisions pour créances douteuses de 1,4 M$ (241,0 M$ au 30 avril 2022, déduction faite
d’une provision pour créances douteuses de 1,7 M$) et n‘ont pas été comptabilisées dans les
états financiers.

Engagements
Contrats de location-exploitation

Les montants représentant les paiements minimaux futurs exigibles en vertu des contrats de
location-exploitation existants sont les suivants :

$

2024 18 918
2025 16 671
2026 12 890
2027 11 521
2028 8 473
2029 et suivantes 45 286
113 759

Construction en cours

McGill a entrepris la construction de plusieurs nouveaux immeubles et, par conséquent, a pris
des engagements totalisant 226,0 M$. Ces engagements devraient étre respectés dans le cours
normal des activités.

Engagements envers des fonds d’investissement privés et des fonds immobiliers privés

Dans le cadre de ses activités d’investissement, McGill investit une partie des sommes du fonds
de dotation dans des fonds d‘investissement privés et des fonds immobiliers privés.
Conformément aux ententes conclues avec ces fonds, McGill s’est engagée a investir 347,1 M$
en fonds additionnels au cours des cing prochaines années.

Eventualités
Litiges

Dans le cours normal de ses activités, McGill est partie a diverses procédures judiciaires,

y compris des demandes ayant trait au droit du travail et au Code civil du Québec. Bien qu'il
soit impossible de déterminer le dénouement de ces procédures encore en instance au

30 avril 2023, la direction est d’avis que leur résolution n‘aura aucune incidence importante sur
la situation financiere de McGill. Tout montant que McGill pourrait étre obligée de verser serait
passé en charges au cours de I'exercice du réglement. Par ailleurs, si un tel montant peut étre
estimé et qu'il est vraisemblablement exigible, il sera inclus dans les charges a payer.

Dans le cours normal des projets de construction de McGill, plusieurs réclamations
d’entrepreneurs sont garanties par des hypotheques sur des édifices terminés ou en
construction.
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Notes complémentaires

30 avril 2023
(montants tabulaires en milliers de dollars)

21. Evénement subséquent

Le 28 ao(t 2023, I'Université a émis des débentures non garanties de la Série A d'une valeur
notionnelle de 60 M$, portant intérét au taux de 6,15 % payables semestriellement et échéant
le 22 septembre 2042.

Page 25

34



Systeme d'information
financiere universitaire

(SIFU)



36

N 81+ 61-01-€20T

90Z°€H0490°9 (£7S°S89°€66) S8I‘89€816°] SSIIFY9SLE 780°S86°SS6 STEVE69TY ALLOV.Tdd TV.LOL
0T - - - - - - o/s AOw —v SOALIDP SIDIOURUIJ SJUSWINIISUT SAP INJ[BA d)snf 0T
61 - - - - - - 6 dxouuy (S91°091 “SST“0ST “ST1 “$80) SynoE sonny 61
81 - 7 --- 7 --- - 7 --- 7 --- ofs (011) ONL[ 3P SAIUBMSUOD XNE [BI0S dFIIS NP suonnquyuo)| 8
LT PIT'6ST'6£0°T - i PIT6ST6£0°T - - 91 axauuy (501) suonesijiqouruy L1
91 - | - | - - | - | - ofs (0p1 “s€1) s121d sonne 10 saxresoyodAy sigid| 91
1 - - - - - - o/s (1) ouiid) Suo| & J10A021 € SO ST
a 0LT°609°€10°T | = | 800°LSL'OVR'T SEE°LLS 99T | Le6vie G ofs (0€1 ‘sz1) ouud) Juo g s|WowdRd| I
€l PrSPISLSIL - - 0L9°L69°901°1 PL8'918°08 - o8 (PL1“€LT “TLY “1L1) dund) BUO] & 1104201 ¢ sHodde sonne 3o suonuaaqng| €[
a 999°S | - | - E | - | 9995 o5 (080) spuodar stexry| 1
uLid) Suo € Jnoy
€19°509°€78 9LITI9IL 0V0°LO6°EVY 187°€68°VL8 6S9°6L8°9TY QULId) 3.IN0J J1)OR,[ AP [EI0],
I TELIEY'T - - --- - TELIEY'T ofs (SLO) swOIS| 11
0L | OpLYOEPT | - | oprn - | 6IrL9s | @rozer ors (00) 2oueAvp sofvd stexq| o1
6 - (£75°589°€66) - - 10LTO1°1LE £¥8°TTSTTY - o8 (S90 090 “SS0 ‘050 “S+0 “010) SPUOJ SALNE,P € SIOUBAY 6
8 - 7 - 7 - - 7 - 7 - o/s (ZP1 “TH1) AUIIL) 1INOD © SIQISIXO S)USUIASSIEIUT 8
L L8Y'T9S 6S€ - - 6EE YL TL LLS'09L"0ST 1LS°LS0°9€ ofs (OL1 “0€0 ‘90 ST0) 110AD921 € SIUEIUOW SOy L
9 97L'8€8'S | --- | --- --- i --- | ozvges's o (020) 9e]09s 2p Sy01(T - sINANQEP saidwo)| 9
S 18T85H°S8 --- --- --- --- 187°8St°68 (0 oxouuR) 7#10N (S10) 2IISIUI JI0ARD1 B SUOHUIAQNS S
I = 7 - 7 - - 7 - 7 - o/s (060) 2ateronpyy un ted snualdp spuoy|
€ 809°L69°T - 809°L69°T - - - o/s (010) 110A3021 & SINOO SIRINU] €
« LS0°89€80€ 7 - 7 8T1°706'89 - 7 - 7 6T6°S9¥°6£T & (S00) AuLI®} 1NOO € SHUSWAIL|J (4
I 786°€r6°SY - - - EPLTHO'T 6€T° 1061 o/s I
JULI) 3aN0J B JIPY
L 9 S v € 4 1 ALLDV
8]0, spudwd)sn( Spuoj sa.qn uonejop Ip spuo, suonesiiiqowwt,p SUOI)ILIISAI IIAE SPUO, JusdUUORIUOY h@a@—QEGU
eoL ) snly puoj sonny 1)ejop ap spuoj spuog oLy puoj ap spuoy & 210U J0 oxoUUY
¢ ud
€70C [11AE ¢ ne

AAAIONVNIA NOLLVALIS V1 3d LV.LA
V 1 93ed DA INSIdATUN



Nd 81:% 61-01-€20C

*901019X3,] AP SUONEBLIEA $9] SN[d 301019X9,] AP INGIP NP SPUOJ AP AP[OS NE JUIPUOASILIOd NBI[GE) 0 IP SIULIUOW $3T [ AION

(£4S5°589°€66) S8I°89€°816°1 S8SI‘IPP9SL'E 180°S86°SS6 STEVYE6'9TY NOJ dd SAA'TOS SAd LA AISSVd Nd TV.LOL
< LOE'EELTSS T LLT'YS6°188°T SANOJ Hd SHATOS SHd 'TV.LOL
32 8L6°861°6LT E EEE --- | 8L6'S61°6LT === === ofs (1) suonesijiqowwr ud nsoAuf|  Gf
e - - .- - --- --- .- ofs () ouI21Xa SUISLIO P UONEIOJJE,P SPIYJSULI) UOU S)OU SUNPOIJ |
I3 - 7 - 7 --- 7 - --- --- ofs 7 (@) ouIo3ur SUISLIO,p UOHEIOJE,P SIJSULI} UOU SIOU EE@E& 34
W (Z81°9TL'S8E) - --- --- --- | (81°9TL's8E) ofs (d4) uoneagEp AT UON|  Th
|82 PSO‘9LETTST i - i - i PSO‘9LETTY' T EEE EEE ofs i (4V 10 @) PUIAIXD QUIFLIO,P SUONEIOYJEP ?23 v
or LSHP88°9ET - - €TT8LS6S LSS'€20°T - LL9TRT'SL g axouuy 1 ouIS1I0,p SUOHIRIIJIEP PAID | OF

 SANOA Ad SHAT0S
668°60€ 11Ty 806°€1H°9€ €79°8ITSLY'E 180°S86°SS6 AISSVd Nd

8¢ = - - - - - 6 oxouuy (S8T ‘08T *SLT ‘0LT §97) Syissed sonny | g¢
L€ - - - - - - ofs (S9€) SIALIDP JSIOURULY SIUSWNNSUL SIP INJ[BA AISN[| /€
9 | S9SPITOTT | | == | === 160°ZS€8T°T | vLrTo'Li6 - o5 i (€9€ “79€ “19¢ “09¢) somodax soddy | g¢
Se - - - - - - o/s (9¢€¢ ‘gg€) uonismboe - UOEOO] 9P SJENUOD SIP JUB[NOIIP SUONETIqO N3
i3 SPH6PLY61‘T i i E i = SPP6YL 61T i E E ofs i (0€€ “STE “1T€ “0TE “S1¢) owdy Suoy e mozooi v
I3 LSTPTH9ST - - - - LSIYTHOST ofs (0L€) 2wy Suof & 1oAed € sinynj xneroos safejueAy|  ¢¢

JuLid) Suo ¢ yisseqd

JuLId) 1.1N0) € Jissed np [e)o],

(EPS°S89°€66) 806°€1¥°9€ L80°L16°966 €L9°€S6°08S

TELTIP6'8S9

43 (€15°589°€66) 6ILIS6'ST £¥8°7CS°T9 186°01T°SSE T1 oxouuy (0ST “S¥T “0¥T “SET “0ET ‘$TT) SPUOY SANNEP SOUBAY | ¢
13 SIITH8TL - - 811°TH8TL - - ofs (1€ “€1€) PULIS) LNOD B A[QISIXD ONOP B 9P UOLIOJ | [€
0€ E | | - | - E | - E ofs i (92 “€97 29T ‘19¢) w9} 11n00 ¢ spodau syioddy | g
6T IL9°1Z8°8S - === m-- - 1L9°1T8°8S L oxauuy (092) souodar sympoid| 67
8T S80°010°811 | i = | e81Toroe €00°€61°8C | 00§8I¥'LI P6£°9€6°1S ofs | (0zz “s17) snaupamo saidwiod| 8¢
17 - - - - - - o/s (657) 10Aed ¢ s1ynj xneroos sagejueAy LT
9T PELBO6'SET | | - | - --- | 80I'%26'0C LTI 86T T ofs | (86T “LST *9ST *657) 1oKed g sa[e100s s981wy0 10 saxeles| 97
4 - [ - - -- - (07 9xauue) Z#ION (017) 1ISIUIJA] NE 19SINOQUIDT B SUONIUIAQNS ST
¥z STOCILYT = = STOCILYT = = ofs (0T€ “SOE) S1LNUOD INS SONU)AI 10 dnueIeS op Eommoi T
34 001°9v9°81C - - 001°9Y9°87T - - (0T oxouuE) p4o10N (90T ‘507) oumey 1unod € sjunadwry | €7
44 - | | - | - - | - - ofs | (107) anbueq ap wasnoasq|  zz
JULIJ) 1IN0D § JIsseq
L 9 s 14 € 4 1 AISSVd
)0, spuaud)sn Spuoj sa.n uonejop Ip spuo, suohusiqowwL,p SUOIJILIISAI JIAE SPUO, jusduUOIUOY ‘-Q«w—n——.—cu
Iej0], yududsnly puoy sayny 13€)0p 9p spuoq spuog BoLLY puoy ap spuog & 2101 10 SxOUTY
$ ud
€707 [LIAR (¢ ne
TAAIONVNIA NOILVALIS V1 dd LV.LA
€ 1098ed DA HSIdAIUN)

37



176°998°I€L°T

IEI'T09LY

38

LS6'811°T0S

“8PTS10°T

Wd 81:% 61-01-€20T

INAO¥Ud SAA 'TVLOL

S8I°ST0°€9P

IE1°T09'LY

8T9°L8TIIT

00S°6¥0°191

0€ | 9ss'LTI'g
67 | T0T'0P9'SEl
8T | sweT |

9T | 90r08K9z |
ST 118°9€T°LYL

vo | opLsre |
€| 190THS'LL

- f

|14 SBLOOVB'PS

o
a

9L£°979'9

€TLIYITI

0€L'S8S

8EV'9TE'L

$69'VLTOY

TTS961

896'€S1°61

968°191°¢

SIL'9LET
66L916°T

PE0'9S8'8E T
OPL'SHT
LEES6E'S9

200°L6Y' 1

1¥8°0SL'S
690 TTETET
STLII6TI

0P PSLT

£9P'1TE€°6

01 axouuy

1NA0dd Saa
(0L ‘99%) sunpoid sanny 0
(09F) SOWIOIX0 SO 6T
(S9F) $1091IpUT SIN0OD SIP JUIWAIANOINY 8T
(STS) SUONESI{IQOWLP UOISSAO B[ NS SUIBD [T
(975) siuawaoe(d 9p uaA Ins suien) 97
(0€F) XNEUOWIGWIOANOS UOU SHNPOLY| €T

(9p) uonepuoy aun,p jueuaroid sNpoiy: T
(Stt) uoneiop ap spuoj np JueudA0d sNPoiy €T
(0F¥) SPUOJIAIUI SIOUBAR SI[ INS SIQINU] w
(S€F) SIPUIPIAIP 12 S1RI9N] 1T

6L9°E6L'ILE LST'ET80TL E61°6E1'S9P SNOLLNAAENS SAA TV.LOL
61 | 0890809 - --- 089°080°9 - --- o5 (g€5) sanny 61
81 |  €8I°08S'6T £81°085°62 E o (z€g) epeue) np JuowauIaAN0S np 2]qeidwiod dxguitiad e snjoul SAWSIUESIO 81
11 eprsEror - .- €PI'SEI0T - .- o (1£5) 2s1s1urjy 3] anb axyne 22gIng) NP JUSWIUIANOS NP 2[qeiduwod 2139upd 9 SUELP SISN[IUI SPU L1
91 | 0L9'60L9E - --- 0L9°60L°9€ - --- o (0€8) 21IsIUIN 91
suopESIIqoww Xne s)udIgpye s9pi0daa sprodde sap JuswasspIowy
St - - --- - - --- ofs (0TS) ON,I 9P SAULMNSUOD XNE [2100S IFIIS NP SUOHNGLIUOD), St
vI| o I6LPLT9L | E |- E | vt | Lo0L6g o (1€t *62F 8Tk ‘9Tt “pTp) SOpie sone o synpoxd sonny | p|
€1 9EL'BIYLST - - - 9ETRILYTT 005006°Z€ o5 (ETh “TTH “1Th TP “61% ‘81p “L1P ‘O1p S1¢) EPRUED NP JUOWIAWIIANOS NP SUONUAAQNS | €]
T 6E9heLE | E | - E | oLs19r9T | evTET o5 (L6 ‘96 “S6 ‘LTh ‘11F ‘01F ‘S0p) se[eioutroid suonuaaqns saany| 1
11| 8€8'669'99% - --- I8Y°L1ETT POEELL'ET £96'309°07 Il (S1S) QIS NP SUOHUIAQNS| |1
9L0°810°T6E 9EP°886'C 0$9°650°68€ INVIANLY SAA INVNIAOUd SLINAOUd SAA 'TVLOL
6 SOEP6S°S 9E7°886'C - - - 698°509°C o5 (L9 *P9¥ €9 ‘TP “6SP 8SP) SIUEIPMIY XNE S9IMOE SIEY SOINY | 6
8 | PISLOS'E | - | --- - | - | pISL0s'E9 o (LSt *9Sk *¥St ‘€51 ‘TSP ‘ISt ‘6t ‘Spb ‘L) (OLd) sanomesiqo sppuuonmpsut siery| 8
L SIP98L°E - .- - - SIH08L°C o (80F) SPHPYIO UOU SANOE $3P N0 SOWWIEIF0Id SIP © SILIOSUI SJUBIPNY SIP ILL[00S O SIUIAY | £
9 | 6618591 | = | === = | = | 66118591 o (L0t) spouruyoINE 12 SNP10 sowrEIF01d SAP  SILIOSUI SJUBIPMY SIP AILIE[09S 9P SHOI| 9
< 8€5669°091 - --- - - 8ES°669°091 o5 (90F) S1UAWA[F919p SIUBIPNIY 5P PILE[0DS P SHOIA| S
¥ 1T9'PP9‘T . s _ . 129°b9°T ofs (0¥) (jeuoneuIRuL 14
1B}IBJI0J NP 9] ) XNBUONBUISIUI SAI[RIILLIO) XNne spialnsse sjueipnig xne spdieyd sanejuowdiddns sjuejuopy
€ 789°0VT'LY - --- - - 89'0VT LY o5 (€0Y) S2IUAWD3I SUTIPMIQ SOP SUDIPEUED SOAENTIIO] SWEWOP| €
G 898°SPH 91 B 200 o B 898°SHH'91 o5 (zo) 59 21 SUBIPMY SIp i 1 SIIE)IEJI0] SJUBIUOIN T
1 1€6°175°9L - --- - - 1€6°17S'9L o5 (10%) (sououia[3a1 SiuLIpNIY) 9seq 9P ILIL[0IS IP SHOI(] I
L 9 S b € z 1
e, syudwI)snly Spuoy sany (1 310N) SUOIJESI[IqOWIWY, P SPUO] SUOIILISAI IIAE SPUO, JUIWIULOPIUOY IP SPUO Hoprduiod
€)10p 3P SPUOY € 9)0U )3 IXIUUY
g ud
€707 [LIAE (€ 3] QUIULID) IIIIIXD,| P
sympoad sap jery
To8eg T ISIoAT)



0162
'soS1eyo sop Je19,] 1ed no sympouid sap 1e19,| ted Jossed yreradp mb uoLr judwoenbneid v Au |1 .EwEﬁw:toﬂm Brp6rorecor

*(,suonejop ap ann & sndax suoddy,, g oudiy) 4 95ed e[ & spuoy op op[os NP 910211p UoNLIUAWINE U SIYNUISIA 19 JUIAIOP SUONEIOP SI[IANOU SI[ “ISUTY "UOTEIOP 9P A1) B SINUAIYP SOOINOSSAI S 10)udsid g Judwanbrun 119s Uo1LIOp 9p SpUoj 9] 110da1 np 9poyIU B 9P AIPed I[ SUB( 1] AON

PIS'8LO6L

096°08L‘8Y

(Pr9°8SH°76)

061°T98°LL

€1ST89°0F

SADYVHD XNV LIOddVH dVd
SLINAOUd SHA (ADNVSIIINSND INIAIIXE

144

9P°'8Y'Y (678'6L1°T) L8I'P6L'SET LIL'9ST'P8Y 078'S9S'PL6
[{laziad (678°6L1°‘T) L8IP6L'SET LST'SPS 00€ 808°L60°9TT Sjud)e] $33.13d 33 SuIeS SI[ JuBN[IUI SISARYD SIIINE SIP [BJ0 ],
7 | (I65'€61°66) - (7£8°TIE'901) 121°126'9 T91°811 - ofs (618) swape] sonad 1o sutes It
o | TSE'SIETH 169'62¢ E E 619°69¢ £09°91Z°Th ofs (s68 68 OF
‘€L8°9P8 ‘148 1€8 ‘LT8 *1T8 118 ‘908 96L ‘OLL ‘I9L ‘ISL ‘ObL I€L *9TL 1TL ‘91L ‘11L) SOWAML SIEYdY
6 | (zs6'S16'TH) (169'622) --- - (619°69%) (£v9°91Z'11) ofs L(8L8) soumowr sy 6€
9ILE'SEG' I8 WY 990°€78°87C $66'96€°00€ 808°L60°97C A9UVHD STALAY SAA TV.LOL
LE 6ES E0F'80T = SPO‘EET‘SOT - #56°598°C 6ES 0P 01 axouuy (08 098) saB1eyo sanny | L¢
9€ | SOI'I9E'ISI --- --- 801°19€'181 --- --- ofs (068) suonEsIIqowILY SO JUBWISSIIOWY | 9E
s¢ i - i --- i - i - i --- i --- i ofs i (588) SUOIESI[IOWILP UOISSAD B[ INS otomi s¢
vE | L8PHOTE - - L8YP0T'E - - ofs (SS8) SpuOIOIUI SPOUEAL XNE SJIRIOI SRIPI] b€
€€ | 9ErsrTy | wreor |- | LoTersTy | s | 89T919 | oS | (858 °L58 ‘958 ‘658 ‘S8 ‘158 058) SI1Lp 59810 10 sauwouRq sfed| g€
w® | - . . - - - (0T oxauue) €4ION (g68) d1qusienduo uou omyeu ap suarg| g€
1€ | 96rIeLT | ez | - | poIsort | ceLozit | a1 | (0g oxouue) 410N | (T68) uonestywydeo ap [mas of snos suag| 1€
0€ - - - - - - /s (988) s1udwae[d 9p JJUIA INS A 0€
6T | 1Lt | === | = | = | s | === | oS | (598) swonput 1900 3p djsueIL| 6
ST | SI60IHT 06+'1 - - ¥$6'81€ PLY'060'] ofs (0g8) uonenofdxo-uonwa0T 8T
Lz | 1evesel | - | - | - | et | ogzogel | ofs | (Sv8 ‘0p8) Swowneq 9p 10 Xnwao] 2p onwooT LT
9T | 09€°68S’SH €10'199'1 - - 996'698°t TBE'BST6E ofs (928 °078 *S18 “018 "S08) SIUSWINEQ XNE 19 SUIELI2) XNE SRN[21 $9F1RYD 9T
ST | esLLaey | s6£T6 | - | = | seoeeLe | ceLtomt | ofs | (0sL) sonbipoyad o sowmjoA| 2
YT | 8P6TeL6L 087011 --- - 002'760°6€ $9v'T61'6€ ofs (S6L“06L “S8L “08L “SLL “OLL ‘9L ‘09L) S91AIS AP SteL  HT
€0 | L6609591 |- | E | - | st | prL09s91 | oS | (S5L) sanpuaA sasipueyorew $3p SIGoD| €2
T SET088°08 068'L1Y - - PEPTSO'6S £16'6080C ofs (spL) PURIEW o somunog | ¢
1T | £6£%68's9 | opesss |- |- | 9910r8°0s A | ofs | (248 “148 “0pL) SHRJsUB 19 SUONESHO? ‘SUOUIANS| T
0T | ¥8S'8TO9LL - - - 9€0°085°61 1 LYS'$PO'LS ofs (sg1) sasmog 0z
61 | 068'sLETE | pestesIl | = | = | eorLss | eewmoTn | os | (0€L °S2L “02L °§11) vonewuaspidal ap 30 Juowoowidap ap stesd| 61
81 | ££0'SSO'T 0s€'Th --- - 696781 pIL'LT8 ofs (012) Wwowauuond1ad 10 vonPUIIOT| 81
L1 | esLvhT | - | - | - | ot | o | ofs | (90,) xnesoopisod sonreiders| L1
91 - - --- - - - o/s (50L) sapnig,p 12 sanbueqqes s95u0d nod stery 91
si| ooo'Ler | - - | = | a=e | oooLer | ofs | (0L sty xnero0s sofeeay| g1
€79°6L1°TE6 019 TILE8T TI0'89b8PL SADVINVAYV SAA LT ATVRIVIVS ASSVIN VT Ad T
€1 | 9T8ILSPI E . . TULT109'] PSS'SLETT s (€0L TOL “10L) SPTEIUBAR SANE 30 Xne[o0S $95U00| €1
“saoueoeA ‘arpefew ‘saareyuawdfddns samnay anod uorstaoid v] 3p UOHTLIEA
T EIs'eIS Tl - --- - 140°S0£'6T WHITEN 1 axauuy (00L) xneroos sadeueny| g1
1| 08L0g09z | --- | - | - | 9orLy | rieeseise | o | AN 10 1919w 3P [uuosIad| 11
01 | v86'100°09 --- --- - $86'98T'L 000°§1L°2S ors nEAING 9P USNNOS 3P [UOSIAG | O]
6 | 1eL'sozIe | = | - | = | 66r6o1L | eeTosore | o5 | onbiuyod} uanos ap fouuosiad| 6
8 PI6°LO8'9TI - --- - LLLT6ELT 9EI'STH66 o5 JueuSiosua uou jouuoissojord ouuosiag| - §
L] 19670617 | = | - | - | o0rpory | 0950081 | o | 2Yo30Y031 ] ¢ 12 JusWRUBIOSU| ¢ aulel[IXE [uuosiRd| L
9 8LS'SE0'89 --- --- - YTL'8T6'PS ¥S8'901°€1 o5 9YDIBYIA B £ 19 JUAWAUBIASUI,| § JII0SSE [UUOSIAG| 9
s | LousaLer | --- | - | - | pisonr | go81981 | s | si0o op soBiey| ¢
¥ LEY'GYTHOE --- --- - SLI'SLY'Th 6SPLLTIT oS SINAYDIYI-SIuRUSIASUL] t
€ | e6LessLL | --- | - | - | eorgsoel | ogesos'eo | o5 | oouep| ¢
z 0ET'9S6h --- --- - 16210 8€8°T9TSH ors vonoanq ¢
1 apeLawEs assely 1
L 9 < 3 3 3 [
(1 210N) 1pdwod
e spudwdsnly Spuoy sanny wopEIOp 9 SpUOL SUODESI[IqOWW],P SPUO | SUOTILISIT IIAE SPUOY JUIWIUUOIIUOJ IP SPUO 300 10 axoUTY gud
€70T [LIAE (€ 9] QUIULII) IDDIIXI, | P
saSaeyd sap jery
€98ed [IIDIIA HISIdAIUN

39



LOE‘EEL TSS'T

LLT'PS6188°T

€S°TTTI8T

40

*901010X9,

[ op suoneLieA saf snjd 901010Xd

Wd 81:% 61-01-€20T

“JUIWId[[NUBU SISTES d1)9 JUIAIOP SjuBIUOW S97)

[ 9P QP NP SPUOJ 3P AP[OS NE JUIPUOSALIOd NBI[QE} 30 AP SIULJUOUI ST 17 AJON

*sa31ey0 sop 1e19,] Jed no sympoid sap 1e19,| Jed 1ossed J1e1asp mb uaL juowanbyed e Au 1 uawsreuLION *(,SUORIOP 9P

(S0S‘Ery 01€)

61 8L6'861°6LT - L6°861°6LT - - o

31 - — - -- -- ofs (@) du121X2 SUISLO,P UONEIJJE,P SIJSURI] UOU SJ9U SINPoId 8
i 7 = 7 7 --- - -- ofs (@4) duryur 2UISLIO,P UONEIOIJE,P SPIJSURI) UOU S}oU ﬂ_:_uo\i Ll
91 (T81°97L°S8E) — - - - (Z81°97L°S8€E) ofs (d44) uoneoaye,p AaI3 uoN| 91
SI PSOOLETIS T $SO'9LETTS T --- -- -- ofs (4V 12 04) QuIX3 JUITLIO,P SUONEIOYJE,P m>o_07 S1
4 LSHP88°9ET €TTBLS 65 LSS'€T0'T LL9'TRT'SL 8 axouuy QuIdIUL UITLIOP SUONTIOYIEP IAAD | ¢

ann e sndax sppoddy,, g QuSi[) Spuoy op AP[OS NP 2}02IIP UOHLIUSWSNE US S09)UdsId 2119 JUGAIOP SUONILIOP SI[[OANOU SI] ‘ISUTY "UOTIBIOP AP NI} B SONUAIIP SIOINOSSAI SO 10judsid  judtonbrun 110 UONEIOP Op SPUOJ 9] 4I0doI NP PO B[ AP AIPLD 9] SUB( [ AON

ANOJ 4d SAA'TOS SAA TV.LOL
(1:4) SuonesI{IqowIt ua HSIAU| 61

ASANOA dd SAATOS SHA NOILLLLYVdTd

LOE'EELTSS T LLT'PS6T88‘T (90S‘€r¥ 01€) T30 NI V1V 3a10S
' O e
0EIPITTY S6SY9T'S8 (Z08°8S9°ST) (£99°16£°87) [£30)-5N0S
1 6EG'ESE'SST ¥1S'8L0°61 T0€'8L6ET - 8SI'SSY 61 S96°1¥8°TL BZ[ 19 7| Soxauuy SPUOJ 9P SIPJOS SAIMNE,P SIIA SJUIWANA | [ ]
o1 6€6°€SE‘SST - LIE6ET YL S9ELOY'LL 896°T6S°1€ 68THI1°TE ©Z110 71 SoXaUUY SPUOJ 3P SIP|OS SANNEP SIUAWANA | O]
6 (bZS°L09) - - (#Ts L09) - - ofs (71¢ 21dwoo) sajqessniowre uou syioe,p justwadoueuly of mod sndax spoddy| 6
8 079°77T°9€ - 029°TTT9€¢ - - - ofs (1€ 1dwod) suonejop ap any ¢ sndar spoddy| g
L (00s°91£°87) S50 &6 565 55 (005°9%£87) ofs (60€) @1ea301 dp “9[AWI0D SITLIULAE,P 10 SHENOI OP QUIBYI NE SJUQIQHE SJUOWI[Y SONNE “[BAQYY| L,
9 £ES'SHO'EE PIS'8LO'6I 096°08L'81 (F$9°85+76) 061°798°L1 €1S789°0% sasaeyd xne yiodde. red synpoad sop (duesyynsur) Juapdxy 9
S LOVIT6'L69°T - [ A ad (6T8°6L1°T) L8TF6L'SET LIL'9ST V8T 0T8°S9S¥L6 19 7 soxouuy Qguue, op saBIeYD) ¢
v 16°998°TEL°T - 9L6°T95°€T IE1'T09°LY £rS'SECErl LS6'811°T0S €EEPTSIO’N €10 [ soxouuy Qguue | ap sunpoid| ¢
LLI6IS'TIST 189°689°96L° 8EE°188°967 9552121 SPUOY P IP[OS €
z S S S S S 5 11 oxouuy (80€ 1 LOE “90€ sand P2991d soguue sop Py T
1 LLI'6TS'TIST - 0 189°689°96L°1 8€E'188°967 0 (€8°150°787) AINNV/TIA LNGIA NV IATOS| |
L 9 s 4 € z I
1e10], syuaw)snly Spuoj saxny =$§M”%¢Zm~u=am SUONBSI[IqOWWL,P SPUOY | SUONILIISIL IIAR SPUO s )} 9P SpPUoy ? g axouuy

$ud

€70T [L1AE (€ 9] QUIULII) IIDIIXI,| 3P

p 9%eq SPUO0J AP SIP[OS SIP UONN[OA

TIEDITAl INSIIATU()



Wd 81t 61-01-€20T

9 EECBPTSION L9OTIL'ST 890°778°07 168°8€1°S #8L°096°69 LINAOY¥d SAA TVLOL 97
00S°6¥0°T91 99L°095°9 96€°SES 9T S9ETIS'E 161°90+°97 8LE°086°C 290°S1H0¥ saxne sympo.d sap [ejo,

¥ | IP8OSL'S E E PPE Y 9L6'ES SE6'685E 989101 T€6'LES'T (0Lt *99%) sunpoid sanny/| - $7
€T 690°TIETET 680°01€°€9 $65°095°9 621795 1 609°91L° 600TP1°E LP'T98°€ 161°SS1°9€ (09¥) sowraI sAWA | €7
w 7 STLTI6TT 7 7 E 7 E 7 TEL'9SE 7 - 7 STHLSE6 7 - 7 0LS‘L69'T 7 (S9p) s1a11put $109 s9p 5&2283_7 44
k4 - — R _—— - - - R (92¢) wawoaoe(d op AuaA ns suen [T
(i14 7 T0p'pSL 7 7 pST6T 7 71 7 161°0ST°T 7 08LTY 7 19€'S6t 7 SLTEl 7 oLET 7 (ogt) uou suop 2 ” 0z
61 - - - - - - - - (9%+) uonepuoy aunp jueudsoxd sympoig 61
81 7 - 7 7 - 7 - 7 - 7 - 7 - 7 - 7 - 7 (St¥) uoneop ap spuoy np yueusod z_:voi 81
Ll - --- --- - - - - --- (0F) SPUOIRUL SIOUBAR SO[ NS SIQINU]| L]

- 7 £9K1TEG 7 --- 7 --- i (S€¥) sapuapiap 12 m@ﬁj 91

o; £9VITES 7 7 E 7 B 7 = 7

£€61°6E1°S9¥ SEPTIT £91°60S €Sy S68°I€8°01 SuUOnUIAQNS SIP [€)0 ],
YL L90°L6E - - 190°961 - - - 000°10C (6T ‘ST ‘9Tt *bT) SOPIE sonne 12 sunpoid sanny| 4
€1 7 005°006°7€ 7 7 - 7 - 7 - 7 - 7 005°006°T€ 7 - 7 - 7 (Teh 12 0Tk ‘61t ‘$1% “L1F 91 ‘STF) TPLuE) np JUSWIWIAANOS np m=o=5>n_=m7 €1
T e99TET T - 001SLS 89€°9C - - - $68°0£9°01 (Lzy "0t *s0p) sajeroutaod suonuasgns sanny,| - z|
- 7 £96'809°0Ct 7 = 7 5 7 (S16) sISIumy np. Eeauzj 1

~; £96'809°0F 7 7 - 7 = 7 = 7

0¥9°650°68¢ g SETYI0Y 681'PS9°THE EIS8STT LTSEIL'ST SJuRIpN) sap Jueudo.d sympo.d sap [ejo ],
6 698'509' TL6'E68 09p'1 S8€'T6 - 8ET691'T €048 £85°P9€ (L9F "p9b "€9b "T9b "6St '8SY) SIUBIPM2 XNE SamIoR stey sanny| 6
3 PISLOS'E9 7 = IPP'ELSTT s6v'1ze 7 = L60°LIS'LE T8THLO'T 00Z'120° (LSY*9Sh "pSt *€St ‘TSt *ISP ‘6¥P ‘8P “LyP) (OI4) samoniqo sjauvonmpsur ﬁi 8
L 8IH98LE . —-- 8SE059°C - - P 090°9€ 1 (80%) SOMPID UOU SAANIE SIP NO SAWWEIFo1d SIP © SILIOSUI SIUBIPNIY SIP IILIE[0IS P SNUOANY | [
9 7 661°L8S9L 7 7 --- 7 - 7 E 7 - 7 SITS6E°T 7 - 7 S86°161°S1 7 (LOW) $9oUPULOINE 30 SNPIID SOWWEIFOLd $IP § SHLIISUL SJUBIPNI) SIP JILIL|0IS 9P m__eni 9
< $£5°669°091 --- —-- - - 8€5°669°091 --- - (907) SMAWAIFI9P SIURIPIY SAP ILIL[0DS P SHOIT | §
12 7 129'P9°1 7 7 soo 7 oo 7 coo 7 = 7 129'7h9°1 7 = 7 pEp— 78 NP 90 ) XNRUOLRWIAIUI SAIBIIEJI0} XnE SIafnsse siuepni xne spieyo soxeuswg|ddns ﬁzm___oj 3
€ T89°0VT'LY - - — - 89 0VT LY — R (£0%) $IUAWA[SII SIUBIPNIY SOP SUIIPEUERD SIIENESIO) SIUBIUONY| €
T 7 898°SHP9L 7 7 [ 7 --- 7 --- 7 - 7 898°SPH91 7 --- 7 --- 7 (Zov) s 21 syuEIpnI) sop ! saxeeLo) 35__527 4
1 I€6°TPS'9L --- --- - - 1€6'1pS°9L --- - (10t) (spuowal391 sjuerpmg) aseq 9p Ie[ods ap syoid| |
6 8 L 9 s [ € z i
)0, syuasny saaperxne sasprdau SHURIPM? XNE S91AIAS | NADINI0D B ¢ SIINAII! SHUIWNE] I9 SUTELID, uonesuI dYR1YNL ¥l E 32 AY2IYY
1e)0L yuomasnly reyy udonuy | syuerpmg A5 | HARINI0D €] § SIMAIIS [ SjudWnEq 19 surELIIL nensuIpy Juowduso,] ¢ uopnos puwwousiosug
guw
€707 [HAB (€ 9 JUIULII) AJIIIXI,| 9P
JUIWIUUONIUOY IP SPUO - UONIUOJ Jed S)NPo.LJ
I axouuy MDA 1sI2A1UN)

41



0y

078°S9S‘vL6

000°LEY

TSS0TE'SY

£P'810°08

181°€98°97

1bT°L6T°T6

42

6£9°9€1°9L

Nd 813t 61-01-€20T

AOUVHD SAA TVLOL 0

6€

8¢
LE

9¢

0T
61
81
L1
91
St

808°L60°97T

EP99IT 1Y

(€P9°91T'TH)

808°L60°9TT
6£S0Y

897°919°1

€I£°961

PLY060°T
0ETE0E°61
T8E'8ST'6€
LELTHHT
89%°T6+°6€
PHL09S9T
£16°60807
£0LS96°FT
LYS'BPO'LS
EELPPI'TL
PIL'LT8

€

000°LEY

000°LEY

000°LEY

7 000°LEY

WTY99T
(85T'8T6°01)

LTSOTLYE
998°L1

S0T'$9T
$65°T8

10L°ST
099'S€L
PIST6I'Y
7 sps
£TH6VT'E
00018461
PSLTET9
967€€

TUT66E
$69°T

919°€86° IS

88L9VET
(962°9¥L)

PTI'E8E’0S

616°601

LTE'68

$96't
029'LS
[T
869
065'900°
(€L9°D)
T61°8€0°E
L06'76T
85S 180° 1
91£700'1
L88'EVT

STS'E0TTI

986°€65°

(P€9°Tr9°0)

001°1

66°9T1

€EL'ILT

18979
9ES'EL
106°67S
PL6°9TT
88E°88‘Y

9SE'SLO'E
£9V°EPT
(TN
SES68S°T
L6

LLLTT06Y

989848
(809°0€8°91)

00L700'%9

000°Ty

(8¥6°sED)

T6T°00T
8T8TEI'SI
€91°TSE'1T
9LS'E
900°L0€°0T
68€°9L
OLYH01Y
L6179
[Ugd
€S6°TTT
€EE'LY

SSSTHO'ST
61°TH6'9
(T1LT59°8)
£98°TLE

629°SL6

(716'28)

LYTT0L
PHEPE
(0L0'LL'9)
68LV61
(605°66€°€)
(6£L°€€S°E)
(sT6°0PS°ET)
P16'S10°TI
SL6'0ST'E
LET'SSE'T
SOS'9LL
&

WTTHE9L

881°€79
(0v1°802°L)
P61°LT6°TT
61ET

$19°6

081°8S1

006°€E
02996
091°ES"ST
£20°6€S
L6TSPI'E
666011
LYTVTY'T
60L°09F

SSET61
8€8°1TT

LOSL60'Y
(L68°208°6)
10v°ST0°6¥
06€°11

L1898

17€°80S

889°'8S
129°TLI
81°€68°
P8°69%
TLT66T8
89L°LTY
816'SLY'ST
91TSS8'
STHLI9TI
$91°566'9
169°€r1

SOUIUI SJBYIE SI] )3 SNUIA  6E

a1 anb 1sure syudjey $3319d 39 sureS saj Juenjur SIIRYD SI.1NE SIP (IO
(6L8) Swape] souad 10 suren| 8¢

(S68 ‘768 “€L8 98| LE
‘I8 “1€8 “LT8 128 ‘118 ‘908 ‘96L “OLL ‘9L “ISL *9¥L ‘T€L *9TL TTL 91L ‘T1L) SAWIUL S}EYIY
(SL8) SOl SOWAA | 9€
saane Sa3IeYd SIP [BI0],
(08 “098) sa31eyd sanny | pg
(SS8) SPUOJIIUI SIOUBAE XNE SJIE[OL ﬁwro::i €€
(858 “LS8 '9S8 “€S8 TS ‘1§8 0S8) SIIULP SABILYD 10 saureoURq SIEL  TE
(£68) a1qustjendes uou ammeu ap mzu_mi 1€
(268) uonesi[eideo op [Inos o] snos sUALE|  0F
(988) syuawaoe[d ap 2JuaA Ins mo:omi 6C
(0€8) uonENO[dXo-UoNEI0T 8T
(S¥8 ‘0t8) S1uawiIEq Ap 10 XNEIO| 3P Ec_ﬁooqi i
(928 ‘08 ‘ST8 “018 “SOY) SIUSWIE] XNE J2 SUILLId) XNE SIQI[AI SATIRYD) 97
(052) senbipousad 32 muEiol st
(S6L“06L “S8L “08L SLL “0LL ‘S9L “09L) SIOIAIAS 3P StLA]  $T
(SSL) SANPUBA SISIPUBYIIEW SIP ﬁaoui €T
(SpL) [PUIEW 12 SN0 | 77
(TL8 “1L8 “OpL) SMRJSuex) 12 SUONESHOD »mca_EuE:mi 1T
(s€L) sasmog | 0g
(0€L *STL “0TL ‘S1L) uonejuasaidar ap 12 Jusuwaoe[dop ap m_w._.._i 61
(01L) wowauuonoayad 10 UonEWo . g1
(90L) XN1BI0}0PISOL me_a_msmi L1

(501) s9pma,p 19 sanbneqqes $93u0d anod

ey 9]
(p0L) simny xneroos Bm&:?i <1

T1089¥'8YL 17079817 LT8'PE0°8T 956°6S9°V 1 POPPLT'EY PLITTO'E0T 96£°V6L°6S SSI‘SIS'LLY XNEI0S SIFLIULAE SIP 39 J[ELIE[ES ISSBW B[ P [EI0,
€1 | PSS'SLETI 685°S6¢ YOLYLL 96°091 06L'€81'T 1L5'896'F 01Tl Y61'05E'Y (€0L “T0L ‘10L) SOBEIUEAE SonNE 10 Xnefoos s98u0d| €1
“saoueoea ‘aipefews ‘souejuawg|ddns saanay uorsiAoid v] 9p uoneLILA
T WERITEn YT ISTY SPE0SHT 1LL'876'9 0€8'698'0T 9TH'¥50'6 009'869'9 1 axauue] zaipidwo) - (00L) X1e100s saFeneAy 1
I 7 PIEE86'ST 7 7 LTOPSE'L 7 OPT8PS'T 7 €ELT 7 PIE0LOLT 7 (990°€2€) 7 = 7 990°10€ 7 IDLIANO 12 JoNPW 3P _uEazi 1
[ 000°SILTS 9661y P89°1TS Y 661°00T° 1 L19°€T6'1 6EP°T8Y 11 €LO'66Y'T 1L°LE69T TBAING P UDHNOS 3P [JUUOSId] (]
6 i 26795007 i i 1£9'6 i TS0°LT6 i 0SZ'188 i T8L°09 i SIS'88T' i TETLSI'G i 0E8°ILI‘TL i anbruy) uaynos ap _@Eazi 6
8 9EI'SIH66 8T6'0EY'T PS6'6FL'L TLY1S9'T 115991°8 £9€'790°€T $OL'096'LT $00'€6€°LT JueuS10sUD uou [auuolssojoid [uuosid| 8
L 7 09500SL1 7 7 SIL'SY 7 PSH0T 7 LSO°1EE 7 199'sT 7 $OP109°1 7 0LLTE 7 S6Y0pY'S 1 7 9UPIAYRI B § 19 JUSWIAUFIOSUD| § dnBI[IXNE: _»Eazi L
9 | psg90r'El - 889°L 789971 €811 €1T619'C P86y £80'791°6 DI B £ 19 JWDUWDUBIISUY  JII0SSE [JUUOSIA | 9
s 7 £61'819°8T 7 7 - 7 - 7 866'8SL°1 7 €18 7 S0KT1 7 £95°05 7 TIH16L°91 7 1109 3p. 3@507 13
v eSHRLLIOT - 102°€L SHT'866'1 - 958 1L8°T 9TH691' 1£0'296'95C sInayoIyo-suRUBIST |
€ 7 0££°598'€9 7 7 609°SL6'T 7 955'999° 7 00L'LYP'T 7 198'SS'y 7 $09'62L'8T 7 PEL'O6'S 7 S8T'985PT 7 3__507 €
T | 8eBT9TSH 1S€'8LT 8T0°08L'1 SIE01S ILI'PES'T SECEPILI SITELT EITEE0°0C vonoan ¢
1 opeLteres assey| |
6 8 L 9 S v € [ 1

woy sty | s soadonuy | sowpg sowssorais. | poonos g spos [ SIIIVIDG | gy [ eien || e oo
LIAR ()€ 9] QUIULId) IIIIIIXI, [ I

EoEm::c_ﬁm.N:MNuw %:mm— .-m.&.ﬁ:&« ed mmmhw—:uﬁ

zoxouny II'DIIN NSIdATUN



N 817 6101620

LINAOUd SAA TVIOL LI

soxyne sympoad $ap [€J0L, 91

(0Lt *99y) sunpoid sanny ¢

(09p) SawIaXa SN b

(925) s1uowoow[d 9p oA NS suED €1

(0£h) XIRIDWAIANOR UOU SUOP 19 SUONUAAQS T
(9p¥) uonepuoy aun p jueuasord symposg 1

(5pp) uonEIop ap Spuoy np Ju

(ObF) SPUOJIRIUI Sa0URAR S3] NS SIIN[ 6

(SEp) SOPUIPIAIP 9P 12 11| §

SUOLUIAQNS SIP [€)0 ],

(6zr 9
‘§2b ‘9Tt “¥TP) EPRUED N 12 93G9N{) NP X199 ANb SIUAWAUIDANOS S3p SAPIE 19 Sunpoxd sanny

(T2 “12b 0Ty ‘617 ‘81% “L1p 91y ‘SIp) EPEUED NP JUAWIWIIANOT NP SUOHUAAGNS
(L6 96t *S6t *LTh ‘01F *S0F) so[erouIA0Id suonuaAqns sanny.

LS6°8I1°T0S YL6'YFY 09 800°9LYT 96€vPST 658°8KT°6 1€8°608°v T
8T9°L8TTIT 0T1°TI9°8¢ LLY‘T8Y6T 96€'PPST IEP'EPT'6 €65 PI9°018°LTL
SILOLET - 00828 1€9°LLT'T - 19T€LL 910°S LOE'SES
66L916'T - LLT'LEL S8SYTI'T - 691°01 e STLIPY
PE0'9SE'BET - 8ES'STIYI £8TRE6'TT 1967651 (Toe181) 1EL92L1 8565986
OpLSHTT - - - - - - ObL'SHT
LEE'S6E'S9 LE9'L 08L'SPI'YT LT STTHLY SBLTHT6 9€1°€66'9T
200°L64'T - ST0'8I1 99€'799 608'SLT (Ter'D - vezTey

0EE TE8°06T (691°900°87) 917°666'967
PIL'LLS'ST - 1Tshe STLY - - - S8L'LTS'ST
9ETRILPIL E LL808Y'61 (4Z8'1L8'02) E E E WISII'92T
9LE'T9H'9T - 9119 (Pb+'960'91) - 8Tr°S - 955" 16v'Th
P6EELL'ET - OEE'SHE'T ILE'€96'8 - - - £69'798°T1

S
¥
(STS) PIISI NP UONUAAQNS €
[4

spueIpnyy sop Juruaaoad sympoad sap [0,

(6S¥) SIUBIpMI Xne IRy steyy sonny |

T [0 G g T 0 g v € T T
o, r— sonenxne sospdonuy | syuepmg xne sod1d5 | 1And9l100 v ¢ soorasos | syuowmgq 10 sureaso [rss— JPIIL B €32 P wowduSiosu B
1oL, Juswasnly s udonug | syuepny oS | manal10d vl ¢ sadpaseg | suowpeq 39 surwasa, BERSIWPY | s wmsuSiosua,) € uannog Rt ’ wosud Auswussug gu
€207 [HIAT (€ 9] JUILID) 21219XD,] P
SUOILIISIT IIAE SPUO,] - UONIUOJ ded SHNPOIJ
£ oouuy D2 gsIoATI)

43



LIP'EEITY

LYI'6ST'SE

$81°0S1

687°819°01

44

8ESOPLT

N 817 6101620

SADAVHD SHd

0z
61
i
Ll
91
st

VI8Pl
619'69F

(619°69%)

$66°96€°00€

$S6'S98°T

L6LOTI'

178°LT
S6'81E
186122
996°698'%
879'€6L'
007°T60°6€
334
PEPTSI6S
991°078°0§
9£0°085°61T
£9TLLS'BI
696'F81
9ILYT

6E¥°916°9S

881°YI1

1)

LTST08°9S
(epL'81)

s56'
Lss'1y
YL
PIOTE
£9Y'865

6TTSIY'T
P6T'9ST
SOI'vHY'ES
LLY'SLS
LLS'T
oLI'LIE

6TT'POSST

107886

(v60T1)

110701

6LY'IY
SELTL
09¥°61C
W'l
8YT'LRY'E
334
6TL'SHET
IP8°LIST
SITITEY
TLLISIT
90781

6€1°T

996°T1

65LP1

£96°169°8

X
($£0°59T°11)

(1o

686°608°61
£85°S0C

9£6°T61

(958°L16'T1)
19

$68°01T
sT9'TT
001°656°C1

£9P'9LEBT
1LL6ST
756101
SLE'EIY
0EL'E8

9S8°P80°1

SSH'80T

061
9569
9LELIT
896'Lp1
196'65€

061°st
81€°9
£ESYT
6684
1z

WRTIEBIT

669°€2H01

GoL'LYE)

LO6°SET'80T
PIT6LIT

LLE'SY6TL
9EL'0LT
£51°001
£6£°8T1Y
S19°L85'T
WYPLYIT

S90°SSHLE
£16'668°8Y
1L1'869°19
PP8080°S1
9€8°6L
SKS'LT1

SIUIAIUI SIBYIE SI[ )9 SAUIA  6E
5o anb 15Ut s)uoYE] s0110d 10 SUIES SO JUENPUY SITILYD SAINE SIP [€10]

(6L8) swaie] soad 19 suted g
(S68 ‘P68 €L8 9PR  LE

8908 “96L ‘9LL “19L “ISL *9¥L "IEL *9TL *1TL *91L “11L) Sowdnul speyoy
(308) sowssiu sowap 9¢

‘1p8 168 °LT8 178

(0£8°098) SOBIEY2 S9N b€

(S8) SPUOHI9JUI SIUBAE XN S| SN €€

(88 °LS8 '958 "€S8 768 158 "0S8) SIIILP SIBILY> 12 SmwaULq SIwLL  TE
(£68) 21qusijendes uou amyen ap suatg 1€

(268) uonsiEnded ap [INas 3 snos suAg  Of

(988) Sowaow(d 9p AIUIA NS SOUDd 6T

(598) $1924pu1 $1002 9p WRJsUBI], 8T

(08) uonenojdxa uoNEOT LT

(S8 “0pS) SIAWIE] 9P 19 XNE30] 9P UONEOT 9T

(928028 *S18 ‘018 *S08) SIUAMINEQ XNk 12 SUILLIA) XN SaIa1 SORIYD 6T
(0s1) sanbipouiad 10 sowmpoA b7

(S6L06L ‘8L “08L ‘SLL “0LL *S9L 09L) SOIAIS 3P SteL] €T

(SSL) SONPUDA SASIPUBYDIEW SIP SIOD) 7T

(StL) PHIRW IR somyumo 1

(ZL8 L8 “0pL) SHaJsUEI 12 SUOHESIIOD ‘SUONUAAGNS (T

(seL) sosmog 61

(0L *STL "0TL 'S 11) uoeIuaspidar ap 12 Juawiaoe(dap 9p stery 81

(012) Juowauuonoeajiad 10 uoneULIO] £

(902) xnes010pisod sanwideis 91

(50) s9pma,p 12 sanbieqqes s38u00 nod siesy G

OI19°TIL'E8T 816°PSL61 9S9'FI1L STE'956°T 89199 1S0°L00°9ST XNEI0S SITLJUBAL SIP JI I[ELIE[ES ISSEU €[ IP [0,
€1 wLTT09°T E T68'LL 66L'67¢ - £/9'99% - LE6'9TL (£0L ‘TOL *10L) s9BEIURAR SANNE 32 XNEIDOS $9BU0D €]

“S99UrILA “D1pEEw ‘soIrEIuawW[ddns samay uoisiA0Id vl 9P UONELIEA
T I0'S0E'6T - $05°865 197°675' 8691 Ts£'0sT PPS'SL L61'1E8'vT 1 axauue | za9|dwo) - (Q0L) Xne1oos saFeeAY 71
1 9orLy E 4 pspiLE S S 6889 080°€ 2LAN0 12 19N 3P [AUUOSIDG [
0 S86'98TL - 6P8°161 £6LLSET - 655691 LOS'LYS LLO0TOY nEaINg 9P UANOS P [UUOSIAG 01
6 66H6II'L E [ 6RE'61Y 65°08 WTIS 95807 £95'19'9 anbiuy2a) uannos ap [autosiad 6
8 LLLT6ELL - 16T'the S8THOYY - £86°60€ 99 6rESPTTI ueuSiasus uou puuorssajoid jpuuosing g
L oorrory E S08'%S £020ES E 20981 iy 29896L°C QD221 B[ ¥ 12 JUIWRUBIOSU| ¢ MBIINE [UUOSIAG L,
9 PILRIETS - L98'S0T°E 6Y6'bE8'T - £89'%01 000° STTOSL'6Y QYDIAI2 B § 12 JUIWOUFIOSUD]  QIOOSST [UUOSIDE 9
s pIsor E 99207 €191 ° o E SE9°LLY sinod op spBaeyy g
v BLUSLKTY - 991'SST 1L5180T 09 1L9°65T - L8L'119'65 SImaYI-SIURUBRSUT ¢
£ £91'889°C1 - 029°T8T LYT'E8K'T - 891°05 - STHTLS01 QoueIRn €
T I6TT0EY - 128°6L1 GHTHHO'L - 11€08C - 016967 vonoana ¢
1 appEs asse 1

1 o1 6 ] L 9 s 3 € 3 T
wer swsusty | s st | sweipmg suw v | oo s s | swoumarsusaioy | vopeasuupy || SLOAAED | sy ——— et

$ axouuy

guw

€207 [MAE (€ 9 JUIULID) IIDIIXD,[ IP
SUOIILIISII JIAE Spuoy - uonduoy xed safaey)
MO IS1dATU



Etats du
traitement



Rapport de
I'auditeur indépendant



47

- Deloitte S.E.N.CR.L/s.r.l.
La Tour Deloitte
) 1190, avenue des

Canadiens-de-Montréal
Bureau 500
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Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de I"auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de
I'Institution royale pour I'avancement des sciences (Université McGill)

Opinion
Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'impot
pour les membres du personnel de direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de

direction incluses dans I'état du traitement 2022-2023 ('« Etat du traitement ») de I'Institution royale
pour I'avancement des sciences (Université McGill) (I'« Université McGill ») au 30 avril 2023.

A notre avis, 'Etat du traitement de I'Université McGill au 30 avril 2023 a été préparé, dans tous ses
aspects significatifs, conformément au référentiel comptable décrit a la note 1.

Fondement de |'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement reconnues (NAGR) du
Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités de I'auditeur & I'égard de 'audit de I'Etat du traitement » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de I'Université McGill conformément aux regles de déontologie qui
s’appliquent a notre audit de I'Etat du traitement au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces regles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Observations — Référentiel comptable

Nous attirons 'attention sur la note 1 afférente a I'Etat du traitement, qui décrit le référentiel comptable
appliqué. LEtat du traitement a été préparé afin de permettre a I’Université McGill de répondre aux
exigences des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire
(RLRQ, chapitre E-14.1) du traitement 2022-23. En conséquence, il est possible que I'Etat du traitement
ne puisse se préter a un usage autre. Notre opinion n’est pas modifiée a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I'égard de
I'Etat du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'Etat du traitement conformément au référentiel
comptable décrit a la note 1, ce qui implique de déterminer si ce référentiel d'information financiere
applicable est acceptable dans les circonstances pour la préparation de I'Etat du traitement, ainsi que du
contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’un Etat du
traitement exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiere de
I"'Université McGill.



Responsabilités de 'auditeur a I'égard de 'audit de I'Etat du traitement

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que I'Etat du traitement est exempt d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de I'auditeur
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne
garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce
gu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les décisions économiques que les
utilisateurs de I’Etat du traitement prennent en se fondant sur celui-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exergons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

e Nous identifions et évaluons les risques que I'Etat du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative
résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations
ou le contournement du contréle interne.

e Nous acquérons une compréhension des éléments du controéle interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du controle interne de I’'Université McGill.

e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, le cas échéant, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contréle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Qelodttr 8.6.N.CR-L [erl!

Le 6 octobre 2023

1 CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A128741

48



49

Formulaire de
déclaration



¢ axauuy

50

€20¢ oy

Inauadns Juawaublasul,| ap a4SIUIN

(1'¥1-3 aa1deyo ‘DY) 241e}iSISAIUN NBAAIU 3P
juswaublasua,p sjuawassi|qe)d sa| Ins 107
B] 9p G B £ S9|91Je Sap nJSA ud sinbai
€202-2202 Juswajieq; np jelj

NOILV¥V103d 3d FHIVININAEOA

OO SHSIBAIUN

I JUBWaSSI|qE}Y,| Op WON



$0 $ 2.5 €5 $z/8¢C $ 669 052 € [e) A0 wig)ul Jed 'spe sep 9}noe} ‘uskoq uyor piaeq WBLM]
$98. 8¢ $ 566 6VS $€20 16 $ 226 85y 13 UoN dA QUIEYISISAIUN JUBWSdUEAE SUOKEIdO ‘ediouud-aoiA| dle utsjsutap|
$1890L $S0L VLT $ 96€ | $ 60€ 02 13 UoN AOQ ajusueunad uoneonpy,p 8j0o3 ‘auuakoq ejoled I9M|
$288 1 $ €9z 922 $0Lv LL $ €62 802 13 UoN VA aydtayoai ‘sjuiolpe sjediouud-aoIA| uuy eiqeq auoy L
$591 1L $ 808 682 $ove $ 8€€ /8T cl UoN VA IoueUl $80IAI8S ‘Bjulofpe sjediouud-aoiA| N suensuy yinowuiy
$0 $918 652 $918 $ 000 SST A UoN AOQ Spe sap g)|noe} ‘suuskoq esi oadeyg|
$0 $ 8¥0 605 $S.1L $ €18 805 3 UoN o3y 131180UBYO-82IA 18 [edidulld deapinbeq e
$0 $/z8¢€lC $oLve $.6€ 11T 13 UoN oS ajesoub auejpioeg ejhp3 ejsmoboy
$ELL L $ Lev 8eC $Live L $ 06l LEC % UoN A0d yolnyog enbisnw ep 8j0o3 ‘suuskoq epuaig Joiosuaney
$v8v €l $ 08S 662 $ €SV vE $ /21 99T cl UoN AOd uoyedNPY,| Bp SBIUBIDS SBP P}Noe} ‘uskoq ‘3°r uosiia Joissey
$ev8 $ 625 LT $625 1 $ 000 02 8 UoN VA SBUOJYO0INE SBAlENIUI ‘BjuIolpe BANdYXe Blediound-ao1A 9s3Y apeds-upad
$8LE L $ €8l 261 $o0v e $€12681 cl UoN VA Juawaddojendp jo dyaIayoal “ejuiofpe ediound-soiA eunsuy leayQ|
$esvv $ovz 9LE $ove $0LL€ELE cl UoN AOd 21uob op 93noey ‘uekoq wir I99IN
$145¢2 $ 121 852 $8cee $ €68 65T 13 UoN AOd sejelojoopisod o sanauadns sapnjg ‘suuakoq 1y I |
sallel|ixne
92 0¥ 9vZ ¥Ov | 000 Sv2 zL UoN VA Se0IAIBS J2 suoe|jejsul sap uonsab ‘Juiolpe jediound-8o1A nopuop
628 006 08€ 0gL L 0/ 6.€ g UoN UA sapnjo xne [edioutd-a01A 10 Jynooxa [ediound-solA|  d eydoysiyd 1payuep|
619 02 2Ll 0Ly [ 000 0¥ L o o3y ed “Joljpoueyo-ooiA 1o [ediouid|  d 49ydoysiyd payue
VA4 1€0 6EY 112 1S1 099 /82 (43 UoN AOQ S90UBI0S SOp )NdE) ‘uakoq aanig XxouuaT
cer el 80l vIE (VA4 8€9 LIE (43 UoN AOQ 1i0.p 8p 9}noey ‘uakog Haqoy Koxoaq
8692 661 OF 661 000 0% ] o YA wigUI-00 Jed ‘sapnig Xne [edioutd-s01A ‘Jnogxa [ediound-aoIA 201qe4 neage
008 96/ 8€2 6522 185 9¢2 (43 UoN VA 9)UBIPN}O BIA 18 SBPMIY ‘JUIOPE JAN09Xa [ediould-eoiA Jalwald dlqey neaqeT
189 289612 0Ly (454124 4 Ino AOQ wigyul Jed ‘spe sep 9)noey ‘suuakoq Kiey Jajuny
0 158 90% 820 €2 €28 €8¢ (43 UoN A uoneAouUl }8 8Y2Jaydal ‘ledioulid-eoiA Jalwald addiiyd sol9
FEGUENMENVIERELERS |
6€L 52 129 S62 0Ly LI 1G) 8.2 (43 UoN YA 10 aunynoube,p 9}noey ‘euuskop 3o sjulolpe sjediounid-aIA efluy uueuniag)|
oze L 86 112 16€ WS 212 zL uoN YA aJIe)ISIaAIUN JuswadueAe suofelado ‘ajuiolpe ajediouud-a2iA 2asor-aue Adaueg
le.8l Gev L09 296 86 €18 805 14 UON o3y BIR1|SOUBYD-BIIA }0 B auuezng dap04
2€8 9 666 L€2 666 | 000 0g2 oL UoN AOQ yolInyos enbisnw ap 81003 ‘uskoq Jlejse|y ueag uosnbua4
0 €6v 2le 998 129 11€ S UoN YA gjues e| ap sauleye ‘juiolpe [ediouud-aoIA| auLid-uesr Jouwniey
slelo sjues|
$¥0LG $8ceeLe $ove $ 858 692 13 UoN AOd B| 9P SB0UBIOS S }9 BIIEJUSP BUIDBPIW Bp 9}Noe} ‘Buuakoq wey|3 lwew3
9)UES | 9P SB2USIOS Sap }8 dUIdBpIW
1002 00€ ¥SS 8222 €10 25§ 4 uoN A ap 9)Noey ‘uakop Jo SB|EOIPaW Salleye Jo djues ‘edioutd-a0IA H piaeg uewjapiz
sz8 1 162 182 ore 128 8.2 [ UoN VA SaUBWNY $90IN0ssal ‘dulofpe ajedioud-a0iA eueig uonng
092 9 0€S 042 289¢ 8¥8 292 (43 UoN YA uoiewojul,p sa0IAISS S8p JaYD)| die Hnoduouaqg
LG8 € 8€0 26€ 29l | 118 0S€ zL uoN dA uoneAouul 38 8yoseyoai ‘slediound-sdiA| eype obein
96S § Sy eee 86€ 110 €ee 14 UoN AOQ senbayjolqiq sap swjoyuai ‘suuskoq us9||0g "y 00)
885 02 280 ¥6€ 0/¥ L1 €199/¢€ (43 UoN AOQ s|gynesaq uoysab ap 9)noey ‘suuakoq apuejop ueyd
wysu
$.825 $ 261 OF $ 26l $ 000 OF L o A -00 Jed ‘sapnje xne ajediounid-a0iA ‘aANo9xa djediounid-aoiA| ejabuy lIsqdwen
2NNba|
$.1¥9 L $ 890 6vC $1ize $ 16L9vC 4% UoN VYA 1o sainpgooud ‘senbiijod ‘ejuiolpe aannooxa sjediound-soiA ejpbuy lleqdwe)|
S3pNI2,P
$€0L Y $50 912 $4852 $ 69V €12 [} UoN VA sawweiboud 3o Juswaublesus ‘Juiofpe ynogxa [ediouid-soiA Jaydoysuyo a|ppng
$856 € $ 2l 0zT $ 16€ $lTL6lC cl UoN YA sjeleuspied Jo uoieaouu ‘uiofpe [edioulid-aoiA| louag j9|nog
$ €82 $ €8 ¥SE $¥S6 0L $ 688 £VE . uoN YA Qjues e| ap salleje ‘Juiolpe [ediound-adIA |enweg ehoseuag
$ 2609 $ ¥89 €51 $ove $ LT LGL zl uoN A0Q Sjuelpn}o xne sadInes ‘uakoq uiqoy yosag
$08S v $ €29 962 $€29 1 $ 000 S62 8 UoN AOQ sanbayjol|qiq sap swjoyuai] ‘auusakoq autelAng Aipneag
$olze $ /88 22y $ vEY 8€ $ €SY ¥8€ 13 UoN dA seoueul J8 uonedsiuipe ‘lediound-adIA dweyonesg
$Gv8 L $29. 6ze $292 $ 000 Sz€ L UoN VA sisljewue sulos ‘sjuiofpe sjediounid-aoiA 18 aIIEULIBIDA] 9jeueddeg
$02Z ) $ 9€8 042 $vov L $ 2EY 692 (43 UON dA SOUIBJXS SUONE|D] }8 SUOREDIUNWWOD ‘ediound-8dIA Jineauas.y|
) 3|eIoW JUuoSId Bjqesodu
sgsinoquial sielj aun,p no 9 yedop 1} np :ww_u.ﬂm._unﬁ“E-_, - d sdi o (uonouoy us
aunp | opan 919 sanny m..:me_.a. mwh«”< SRBEEIRS E__w__tw n:“&:m._.i slow ap aiquiou) EEo”_% «_mwv uoyouoy 9dn220 ajsod np anL wougid woN
sn5ai sjuejuopy + 9seq ap aiejes i : uigid sdwa ] -
($ ua) dwy 1e4) 9| 9|9 Sap najep

S9SINOCWal Slel) Sap }@ SUOIJBIO||e SOp 991j1I9A UOU aileiundad InajeA 3@ ainaliedns uoldallp ap |auuosiad np ajqesodwi Juswiajiel] - | NVI19V.L
1 JuBWaSSI|e}d,| 8P WON

199N sIBAIUN

(1'71-3 2andeyd ‘DYTY) S41BSISAIUN NESAIU 9P S)USBWSUBISSUS,P S)USWSSSI|E)D S3] INS 107 B] 9P G B £ SO|O1ME S8p NJSA us sinbal £202-2Z0Z Juswajiel) np jeyg
NOILYYVT1O3a 3a JHIVINNYOL

51



52

(d133) uieid sdws} us sousjeAINbe us eLOBeleD Bnbeyo ep Juswesinoqwial un Jed SUIBOUOD JOBYT )

(1'71-3 enideyd ‘DYTY) SIIEYSISAIUN NBBAIU B SJUBLISSSI|QeIR 8| UNS 107 B] 8P G’ B €' S8|OILE S8 NHaA U8 sinbal juswalies) Np 1ejg,| ep Sjuswsel3 ()

vl 9A8I9 sulow &7

99 | auuakop 50§ uaynos ap siojdwa sap aouesdh ap |suuosiad
8.6 8¢ ondf9 snjd o

Ll A9 sulow o7

960 € auuakop SLL S9JIAI9S SIpP UOI}IaIIP 9P |[dUUO0SIad
8v¥ 6C anaje snid a1

6l DA3I9 sulow a7 (1'v1-3 2431deyo ‘DY) a1e}SIdAIUN Ne3AIU 3p Judwdublasua,p
62. L auuakop /Sl SJUSWIASSI|qR)Y SI| NS |07 B] 3P G’ 3|21Me,| 9p eaulje Jajwaid np .| aydeibesed
179 61 onolo snid o ne juyap anb |9} ‘Juswassiiqe}s,| ap sajuesodwod Sap UOIOAIP AP [dUUOSIdd

sgsinoqwial | JuswasInoquidl

(¢ ua) unajep

sieJj sap anpuajg

S9SINOQWIAL Siel) }O SUOIRIO||Y

un sed
2UJ92U0D J1)09)3

|ouuosiad ap auobajen

(uonoallp ap [puuosiad ap sali0691ed saune Sap SPSINOqUIaI SIel) SBP 19 SUONEDO||E SBP 99NLI9A UoU allelundad Jnajep - € NY319V.L

(d133) uie|d sdwa} us adus|eAinba ua 81069} anbeyd ap |ejo} Jijoay3 @

(1'71-3 eideyd ‘DY) SIIEYSISAIUN NEBAIU O SJUSLUSSSIIGE}D SB] UNS 107 B] 8P G' € €' SO|DILE SO NOA Ud sinbal juswaies) Np Je39,| op sjuswsl3 ()

8 0.¥ 85 A9 sulow o7
€91 G 0.6 ¥8 auualop 99 uannos ap siojdwa sap aduel9dhb ap |puuosiad
996 L9 S0l 9vL ongj9 snid a7
181 029 96 9A9]9 sulow a7
Yoy L 0.l 6¥L auuakopy €9l S9JIAISS SBp UO1JI3JIp dp |[duuosiad
ee Lyl 810 €8¢ angj9 snid a7
¥6 861 18 9A8[9 sulow o7
(1'71-3 243deyo ‘DY 1Y) aJ1e}SISAIUN NBBAIU 3p Judwdublasua,p
09€ 2€ /9 691 auuakop VL S)UBWASSI|qe)? SI)| INS 107 B| 3p G'f 9|21)e,| ap eaule sa1waid np .| aydesbesed
ne juyap anb |3} ‘Juswassiiqe)d,| ap sajuesodwod sap UOIdAIIP AP [dUUOSIdd
608 ¢8L 189G 1€ angje snid a7
a|qesodw
aseq ap allejeg huawsayiesy np enpusiy ) auobgjes

juswajies} Np SJUBWIYID salNy

(4 ua) ajqesodw Juawajiel) a| Juesodwiod SJUBWI[D SAP JNJJBA

@
€| 9p |ej03 J1309443

|ouuosiad ap auobajen

()UonoaIp ap |suuosiad ap salobajed sanne sep ajqesodwl Juswajel] - Z NVI1GVL

(DO SUSISAIUN  : JuaWaSSI|qe)d,| 3P WON

€202-220C LNJNILIVYL Na Lv.13




alle)IsiaAlun

JuswWadUEBAR
suoljesado
‘|lediound
“awisiueblio,| ap N9 INs No [suuosiad JusWSPUSI 3] JNS 9PUO) § £09 88 SP JUBIUOW UN JNJOUl JUSWIID SNy alep EEVEYYY
'$ 6.9 G0 B JusjeAinb JUsWS||SANOUSI-UOU UN,p NO BJIBJUO|OAUI Ledap un,p 9}|ENJUSAY,| SUep ailejes ap Slow 9 elhp3 e)smoboy
S8p g)noey
"a)leJjal ap alieyuswa|ddns inogxs swwelboid np asiwaiud,| Jed § Z1L L 621 9P JUBJUOW UN JNjOUl JUSWID BNy ‘uakoqg aonig XouuaT
“9)IsIaAuN,| 8p djedioulld B| 9P SJlB[ES NE JIPIP IS JUSWSPUSI 3] NO UONHEBIOP 8P SPUO) UN,p JusiAoid JUBjUOW JBIUISP 8D
'zzoz noe Lg ne
1202 2iquia}das | np aJ1e|09s 99UUE,| IS 9seq ‘¢ 560G 86 dwsiuebio,| ap INj8d NO [suuos.Iad JUsWapUSI 3] INS 99PUO) dWld| SJ91190UBYD
'$ GG 9lues ap awibal ap sewlid -90IA
:9SBq 9p aJIB|ES UOS 9P SNS US SJUBAINS SJUSWYY SS| NdaI B 9||9 JUSWSSSI|qe)d,p a)ayd swwo)| 19 sjediouud suuezng Japo4
gjues
e| ap salleye
‘Juofpe
Jedipund
"9JUES B| 9p Salleje ‘Uakop-a91A ap a)sod uos Jnod ¢ 010 || | 9P JUBJUOW UN INjoul 8seq ap dllejes 97 -90IN lenwes efoleuag
sallejuawwio) uopauoy wouaid woN
‘ainauadns uonodallp ap [suuosiad np aiquiaw anbeyd unod ‘snossap-1o s.ej09p n q d wmh:w_h@nsw
2119 JI0p £202-220Z @9uue,| Juepuad s9019X8 UOU }o Snuajop Jedap ap ajuwapulp sHolp sap alleiundad Insjea e| ‘Ino IS ino uondallp 8p |9UU0sIad Np d.quidsw s3] Jed £202-220g S9UUe,| JUepus
$9219X3 UOU }3 SNU3)9p Juos Jedap ap d)uwapuLp s}oip sap anb 92-}s3
uswassiqely,|
'SNOSSaP-10 JLIOSUl 8139 JIop abejueAe 180 ap a|gesodwi JNS[eA B| NO JN0D | ‘IN0 IS uoN Bp UI9S NE UOKISURI} 3P 9JIUIBPUI BUN,P JUBIDYIUIQ dinalIddNns uoldalIp
ap |auuosiad np aiquisw sap anb 82-}sd ‘€Z0Z-22Z0Z duue,| Juepuad
uou no InQ

53

STYIVININITdINOD STLON

1D SNsIeAun 1 Juswassi|qess,| 9p WON

€202-¢202 LNJW3LIVHL Na 1Lvil




54

'688T U Ul 91392 e Juswanbynads
11qe39 uop un Jed 99doULRUL JUSWIDIIUS SIIDW NE UOIIRIDUNWDI SUN DUIIDU0D 231[3d0URYd-DIA 39 djedidulid e] op dseq ap adiejes np sns ud d|qedljdde ajgesodw| Juswales) Np WD,

*(snjoxa Juos “*239 ‘aydJaydal 9p Spuoy op jueusrosd sjuswsled snoj "xa *d) S9AIEJISIUIWPE SUOIPUO) XNE S| Sjudwaled S9| JUBSWSAISN[IXD JUSINJDUl SPsinoquiad siedy so  (£°T)

*99UJ9DU0D duUoSIad | B SeYDR SDJINE,P JUSWSSINOGUISI 3] NO ‘(99UIa0U0d duuostad e| ap 2o1udq 3| Jnod
soAed sjedy "xo *d) 99u190U0D SuUOsIad e| e s8] Seuuosiad saline,p e s3] syuawa|baJ Sop ISSNe Juan|dul S|I "99UJISdU0D duuosiad el d9Ae J0aJIp Hoddeds un jueAe sasuadap xne
sed juajwi| s au sjuswaled S8 "s3|jPUUOISSa401d SasSuURdp SOS Dp 94313 NE dUUOSIAd B| B JUBWDIIAIIP SPSIIA Sjuswaled S3| SNOJ JUSN|DUI SUOIIRIO||R S3| 19 SPsInoquwial siedy sa7  (Z'T)

*9lpe|ew-adurInsse,| ap
QaWa)sAs 9] doAe dubeb juswaline jualesne sji,nb aliejes ne [e6 sulOW NE NEAAIU UN B S2J2UNWJ JUd10s S|I,Nb unod juejuow un aied [|IDJ ISIBAIUN,T ‘sjuaned sap juajiedy Inb
suapawW sap sed uou 19 |IDJN DUSISAIUN,| B Jusublasua Inb supapaw sap Juos spAojdws sad ‘adpulid ug 'sus1nbas spAojdwa sanbjanb unod xnepads sjuswsaied sa|npPxa uQ  (1°1)

‘Bpeue) YdJ ap [anuejp np III d134ed €| 9p J13eadn| ng sues sawsjuebio s3| Jnod sauuaipeued s3|qe3dwod SIWION S9p UOIBN|BAY,P 32 UOIJRIRISUOD 9P S22} S3| ISIOYD B U0IRIIp e

*9pIn9 3| suep (uyap sed 3s3,u JajUIap 3 anbsind 3|qeIdWod 913U ] JoUIWISIPP P S|qesuodsal IS8 uolalIp e ‘snid aq

'SN|DX3 9439 JUBASp Suoledo||e S9| 39
S9SIN0quUIDJ SIeJ) S3| JUSWS|RUL) 19 JUSWSSSI|qeID,| 9P Jaldueuly usiInos 9| Jnod suop ap JUSWSSISA 3 dljignd np 93101[|0s Inb SjeJow suuosiad sun,p NO uolIEPUO) SUN,p SN53J S3oaUIpUl
no sjoa.1p sabejueae s 19 Juabie,p saWWOS S9| ‘Jueddp 9P SPIUWSPUI SO ‘JUSWI)IRI] NP SIUDWD|D SBJINE SO| ‘9Seq ap adie|es 9| J10S ‘Juswa)iel) Np sajuesodwod Sap SUOIULDP S3|

juejussaud £202-220z uswayely np (,2ping,, 31) (T +T-3 4udeyd ‘DUTY) 84/BISIDAIUN NESAIU BP JUBWBUDISSUS,p SJUSWSSSIGeID S NS |07 e 8p NM3A ud sinbai £202-2202

juswsiies} np je13,| e jiedy jueAe uopjesepop ap aping 3| suep sa9|Ndils 24310ULUl UOIIRWIOULP SJ4311BW US SUOI}ISOdSIp Xne jusaww.ojuod 24edold 919 e juswajiesy np 119,

()

(1)

SIUIVINIWITdWOD S3LON

€¢0¢-¢c0¢ : a4dueuly szuuy
IDOW PUSIBAIUN © JUBWBSSIGRIF

juswajies np 1e1a



Rapport sur
la performance



Grille des
Indicateurs

56



57

Nom de I'établissement :

I. Eléments d'information

INDICATEURS -
EFFECTIFS ETUDIANTS
ET ENSEIGNANTS

Université McGill

Il. Observations

Date :
Page 1 de 6

Année universitaire (Effectif au trimestre d'automne)

Unité 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- rovenance
2019 2020 2021 2022 2023 P

Etudiant
Effectif étudiant total n 37,326| 37,419| 37,410| 36,763| 37,187 MES
Effectif Studiant au 1ercycle a | o | g5 g0 | 86.6%| 87.1%| 88.2%| 88.0% MES
temps plein
Effectif étudiant au 1ercycle @ | o | 1350 13.4%| 12.9%| 11.8%| 12.0% MES
temps partiel
Effectif étudiant au 2e cycle % nd.| 63.1%| 60.8%| 59.1%| 58.4% MES
professionnel
Effectif étudiant au 2e cycle % nd.| 36.9%| 39.2%| 40.9%| 41.6% MES
recherche
Effectif étudiant au 3e cycle % 9.5% 9.6%| 10.0%| 10.7%| 10.9% MES
Effectif étudiant internationaux n 11,447 11,684] 11,095| 10,750| 10,943 MES
Effectif étudiant internationaux % 30.7%| 31.2%| 29.7%| 29.2%| 29.4% MES
Etudiants d'universités n 232 219 1 1| 217 MES
québécoises a I'étranger
Stagiaires postdoctoraux n 759 793 777 772 718 MES
Résidents en médecine n 1,246 1,260 1,315 1,356 n.d. MES
Enseignants-chercheurs
N’ombre de professeu’rs N 78 89 67 29 56 U
récemment embauchés
Hommes n 42 47 38 13 26
Femmes n 36 42 29 15 30
Nombre de professeurs a temps
plein au 1er octobre de I'année n 1,779 1,802 1,820 1,798 n.d. BCI
universitaire
Hommes n 1,174 1,172 1,171 1,145 n.d. BCI
Femmes n 605 630 649 652 n.d. BCI
Nombre de chargés de cours de | | 4 o731 4 0g3| 967| 1,107| n.d. BCl
I'année universitaire
Hommes n 558 557 486 550 n.d. BCI
Femmes n 515 526 477 554 n.d. BCI

Année
annuelle



Nombre moyen de cours par
professeur

Nombre moyen de cours par
chargé de cours

Ratio étudiants au 1er cycle /
professeur

Ratio étudiants aux 2e et 3e
cycles / professeur

Cours donnés par les
professeurs

Cours donnés par les chargés
de cours

Cours donnés par d'autres
catégories d'enseignants

%

%

%

2.4

2.2

14.6

6.2

70%

28%

2%

2.3

21

14.3

6.2

70%

28%

2%

2.2

2.0

13.7

5.8

72%

25%

3%

2.2

1.9

13.7

6.0

70%

26%

3%

2.2

2.0

13.9

6.1

71%

26%

3%

Remarques

En raison de la déréglementation des étudiants internationaux, la variable Type de maitrise est
disponible depuis I'automne 2019-2020.
* : Regroupe tous les étudiants, de deuxiéme cycle, qui ne sont pas inscrits a la maitrise

recherche.
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Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire
et sexe, au 1er octobre de I'année universitaire)

Unité 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- provenance
2019 2020 2021 2022 2023

Professeurs a temps plein
selon le regroupement
disciplinaire
Hommes n 1,174 1,172 1,171| 1,145 n.d. BCI
Sciences de la santé n 357 361 363 351 n.d. BCI
Sciences pures n 251 253 250 246 n.d. BCI
Sciences appliquées n 175 171 175 175 n.d. BCI
Arts n 54 53 55 52 n.d. BCl
Lettres n 46 46 45 45 n.d. BCI
Sciences humaines n 171 171 169 166 n.d. BCI
Education n 33 33 31 31 n.d. BCI
Droit n 23 22 21 22 n.d. BCI
Administration n 64 62 62 57 n.d. BCI
Autres n 0 0 0 0 n.d. BCl
Femmes n 605 630 649 652 n.d. BCI
Sciences de la santé n 226 231 235 239 n.d. BCI
Sciences pures n 83 87 100 100 n.d. BCI
Sciences appliquées n 35 39 42 45 n.d. BCI
Arts n 18 18 17 18 n.d. BCI
Lettres n 45 47 47 46 n.d. BCI
Sciences humaines n 109 115 118 113 n.d. BCI
Education n 43 45 43 43 n.d. BCI
Droit n 18 20 20 22 n.d. BCI
Administration n 27 27 27 26 n.d. BCI
Autres n 1 1 0 0 n.d. BCI
Total n 1,779 1,802| 1,820 1,798 n.d. BCl
Sciences de la santé n 583 592 598 590 n.d. BCI
Sciences pures n 334 340 350 346 n.d. BCI
Sciences appliquées n 210 210 217 220 n.d. BCI
Arts n 72 71 72 70 n.d. BCI
Lettres n 91 93 92 91 n.d. BCI
Sciences humaines n 280 286 287 279 n.d. BCl
Education n 76 78 74 74 n.d. BCI
Droit n 41 42 41 45 n.d. BCI
Administration n 91 89 89 83 n.d. BCI
Autres n 1 1 0 0 n.d. BCI

Remarques




Année universitaire (Effectif par regroupement disciplinaire
et sexe, durant I'année universitaire)

Unité 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- provenance
2019 2020 2021 2022 2023

Chargés de cours selon le
secteur disciplinaire
Hommes n 558 557 486 550 n.d. BCI
Sciences de la santé n 14 10 12 21 n.d. BCI
Sciences pures n 60 51 37 50 n.d. BCI
Sciences appliquées n 83 87 67 85 n.d. BCI
Arts n 61 62 48 57 n.d. BCI
Lettres n 64 63 62 64 n.d. BCI
Sciences humaines n 110 100 98 100 n.d. BCI
Education n 21 27 23 28 n.d. BCl
Droit n 47 51 45 44 n.d. BCI
Administration n 98 106 94 101 n.d. BCI
Autres n 0 0 0 0 n.d. BCI
Femmes n 515 526 477 554 n.d. BCI
Sciences de la santé n 44 41 44 47 n.d. BCI
Sciences pures n 33 37 24 28 n.d. BCI
Sciences appliquées n 37 25 22 34 n.d. BCI
Arts n 36 33 36 39 n.d. BCI
Lettres n 121 133 112 124 n.d. BCI
Sciences humaines n 108 106 106 126 n.d. BCI
Education n 60 72 60 87 n.d. BCI
Droit n 21 29 26 21 n.d. BCI
Administration n 55 50 47 48 n.d. BCI
Autres n 0 0 0 0 n.d. BCI
Total n 1,073| 1,083 967 1,107 n.d. BCI
Sciences de la santé n 58 51 56 68 n.d. BCI
Sciences pures n 93 88 61 78 n.d. BCI
Sciences appliquées n 120 112 90 119 n.d. BCI
Arts n 97 95 84 96 n.d. BCI
Lettres n 185 196 174 188 n.d. BCI
Sciences humaines n 218 206 205 226 n.d. BCI
Education n 81 99 83 116 n.d. BCI
Droit n 68 80 73 67 n.d. BCI
Administration n 153 156 141 149 n.d. BCI
Autres n 0 0 0 0 n.d. BCI

Remarques
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Nom de I'établissement : Date :
Page 2 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations

INDICATEURS - EFFECTIFS

ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif étudiant par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)

1er cycle -
Baccalauréat et Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
autres sanctions

Bacc. Aut.res Bacc. Autres Bacc. Autres Bacc. Autres Bacc. Aut!'es

sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions

Total' n |22,513| 1,367 22,870 1,307 23,509 | 1,268 23,158 | 1,158 23,001 1,412
Sciences de la santé n 3,430 3,419 3,437 3,510 3,516
Sciences pures n 2,104 3 2,177 1 2,189 1 2,219 1 2,201 1
Sciences appliquées n 4,688 89 4,895 86 5,052 116 4,998 326 5,050 643
Arts n 604 1 595 625 574 523
Lettres n 682 589 666 559 636 458 614 265 605 275
Sciences humaines n 5,185 62 5,308 55 5,631 72 5,444 46 5,467 23
Education n 1,197 62 1,172 75 1,193 44 1,221 85 1,210 929
Droit n 686 692 696 684 685
Administration n 2,356 556 2,301 523 2,343 572 2,201 433 2,157 370
Autres n 1,581 5 1,645 8 1,707 5 1,693 2 1,587 1
Femmes %
Sciences de la santé % 72.6% 72.7% 72.5% 73.5% 74.4%
Sciences pures % | 57.3% | 33.3% | 59.3% 0.0% 58.9% 0.0% 59.2% 0.0% 62.3% 0.0%
Sciences appliquées o% | 34.7%| 31.5% | 35.8% | 34.9% 36.4% | 37.1% | 36.1% | 28.2% | 37.3% 29.9%
Arts % | 52.3% 0.0% 55.5% 53.0% 49.8% 48.5%
Lettres % | 75.9% | 65.4% | 76.2% | 66.9% 75.9% | 65.7% | 77.2% | 69.8% | 80.1% 73.4%
Sciences humaines % 68.0% | 82.3% 69.3% 76.4% 69.9% 75.0% 71.5% 82.6% 73.9% 82.6%
Education % | 771% | 91.9% | 78.1% | 86.7% 76.9% | 86.4% | 77.6% | 90.6% | 77.3% 87.9%
Droit % | 61.2% 60.8% 62.4% 64.5% 64.5%
Administration % |53.4%| 61.5% | 54.5% | 64.4% 55.1% | 67.3% | 54.2% | 67.7% | 53.7% 67.0%
Autres % | 70.5% | 80.0% | 69.1% | 87.5% 67.2% | 60.0% | 65.6% | 50.0% | 65.5% | 100.0%

1: La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Le total prend en considération toutes les valeurs de genre.

Remarques

Les valeurs Sans objet et Valeur indéterminée, de la variable domaine, ne sont pas comptabilisées.

Page 2.xIsx Page 2- Etudiants par cycle



2e cycle - Maitrise +

Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
autres sanctions
Maitrise Aut.res Maitrise Aut-res Maitrise Aut-res Maitrise Aut-res Maitrise Aut.res
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions
Total n 5,042 1,170 5,132 1,190 5,011 1,186 5,074 1,094 4,899 1,038
Sciences de la santé n 1,373 122 1,417 127 1,428 124 1,535 137 1,492 135
Sciences pures n 476 478 483 495 498
Sciences appliquées n 1,065 5 1,041 9 1,004 13 945 4 894 5
Arts n 230 22 216 43 207 18 210 30 217 24
Lettres n 87 18 109 18 106 39 103 45 104 56
Sciences humaines n 450 63 459 63 434 66 444 65 394 33
Education n 555 10 575 7 574 12 527 15 484 5
Droit n 80 1 82 2 74 5 77 3 86 1
Administration n 707 929 737 921 685 909 716 795 709 779
Autres n 19 18 16 22 21
Femmes %
Sciences de la santé % 68.3% | 71.3% 70.7% 66.9% 72.6% 70.2% 73.0% 73.5% 73.6% 74.6%
Sciences pures % | 52.9% 52.9% 57.1% 59.0% 59.0%
Sciences appliquées % 39.8% | 20.0% 42.8% 88.9% 41.3% 53.8% 42.4% 50.0% 43.3% 80.0%
Arts % 44.3% | 45.5% 43.1% 53.5% 46.9% 66.7% 49.5% 53.3% 46.1% 70.8%
Lettres % 59.8% | 83.3% 67.9% 83.3% 68.9% 74.4% 66.0% 71.1% 67.3% 78.2%
Sciences humaines % 69.6% | 84.1% 66.9% 85.7% 67.1% 78.8% 66.7% 76.9% 67.2% 78.8%
Education % 76.6% | 100.0% | 81.2% 57.1% 81.0% 83.3% 78.6% 92.9% 78.0% | 100.0%
Droit % 58.8% | 100.0% | 53.7% 0.0% 58.1% 60.0% 54.5% 33.3% 58.8% | 100.0%
Administration % 47.9% | 61.8% 48.5% 64.2% 47.8% 65.9% 50.4% 67.4% 56.7% 65.2%
Autres % 31.6% 33.3% 43.8% 54.5% 60.0%

Remarques
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3e cycle - Doctorat + Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
autres sanctions

Doctorat Aut!'es Doctorat Autres Doctorat Autres Doctorat Autres Doctorat Aut.res

sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions

Total n 3,558 0 3,593 0 3,758 0 3,952 0 4,066 0
Sciences de la santé n 765 775 825 893 961
Sciences pures n 724 742 793 836 834
Sciences appliquées n 890 925 951 1,007 1,008
Arts n 147 138 139 158 157
Lettres n 102 86 94 89 98
Sciences humaines n 608 591 622 618 631
Education n 113 118 122 121 134
Droit n 76 78 70 75 74
Administration n 88 95 93 96 102
Autres n 45 45 49 59 67
Femmes %
Sciences de la santé % 61.0% 60.9% 61.5% 61.8% 61.1%
Sciences pures % 40.6% 40.6% 41.9% 41.5% 41.9%
Sciences appliquées % | 31.8% 32.2% 32.3% 33.3% 34.0%
Arts % 41.5% 42.0% 43.2% 42.4% 42.7%
Lettres % 55.9% 51.2% 47.9% 50.6% 58.8%
Sciences humaines % 61.0% 61.1% 60.6% 62.0% 62.2%
Education % 74.3% 73.7% 71.3% 71.1% 70.1%
Droit % 51.3% 51.3% 55.7% 52.0% 52.1%
Administration % 44.3% 44.2% 45.2% 44.8% 48.0%
Autres % 37.8% 33.3% 38.8% 39.0% 36.4%

Remarques




Total - Grades +

Unité 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

autres sanctions
Grades Aut!'es Grades Autres Grades Autres Grades Autres Grades Aut.res
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions

Total n 31,113 2,537 31,595 2,497 32,278 2,454 32,184 2,252 31,966 2,450
Sciences de la santé n 5,568 122 5,611 127 5,690 124 5,938 137 5,969 135
Sciences pures n 3,304 3 3,397 1 3,465 1 3,550 1 3,533 1
Sciences appliquées n 6,643 94 6,861 95 7,007 129 6,950 330 6,952 648
Arts n 981 23 949 43 971 18 942 30 897 24
Lettres n 871 607 861 577 836 497 806 310 807 331
Sciences humaines n 6,243 125 6,358 118 6,687 138 6,506 111 6,492 56
Education n 1,865 72 1,865 82 1,889 56 1,869 100 1,828 104
Droit n 842 1 852 2 840 5 836 3 845 1
Administration n 3,151 1,485 3,133 1,444 3,121 1,481 3,013 1,228 2,968 1,149
Autres n 1,645 5 1,708 8 1,772 5 1,774 2 1,675 1
Femmes %
Sciences de la santé % 69.9% 71.3% 70.6% 66.9% 70.9% 70.2% 71.6% 73.5% 72.1% 74.6%
Sciences pures % 53.0% 33.3% 54.3% 0.0% 54.8% 0.0% 55.0% 0.0% 57.0% 0.0%
Sciences appliquées % 35.1% 30.9% 36.4% 40.0% 36.5% 38.8% 36.6% 28.5% 37.6% 30.3%
Arts % 48.8% 43.5% 50.7% 53.5% 50.3% 66.7% 48.5% 53.3% 46.9% 70.8%
Lettres % 72.0% 65.9% 72.7% 67.4% 71.9% 66.4% 72.8% 70.0% 75.9% 74.2%
Sciences humaines % 67.4% 83.2% 68.4% 81.4% 68.8% 76.8% 70.2% 79.3% 72.3% 80.4%
Education % 76.8% 93.1% 78.8% 84.1% 77.8% 85.7% 77.5% 90.9% 77.0% 88.5%
Droit % 60.1% | 100.0% | 59.3% 0.0% 61.4% 60.0% 62.4% 33.3% 62.9% | 100.0%
Administration % 52.0% 61.7% 52.8% 64.3% 53.4% 66.4% 53.1% 67.5% 54.1% 65.8%
Autres % 69.1% 80.0% 67.7% 87.5% 66.2% 60.0% 64.6% 50.0% 64.3% | 100.0%

Remarques
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Nom de I'établissement :

I. Eléments
d'information

Il. Observations

Date :

Page 3 de 6

INDICATEURS - Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre d'automne dans un dipléme de grade
REUSSITE ACADEMIQUE
2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021

Taux de réussite des
études de baccalauréat

n % n % n % n % n % n % n %
Persévérance aprés 1 an | 8,115 94.2% [ 8,202 | 94.6% | 8,710 94.8% | 8,290 | 94.9% | 8,411 96.5% | 8,430| 95.1% | 8,070 | 95.3%
Diplomation aprés 6 ans | 7,629 | 88.6% [ 7,731| 89.2% [ 8,236 89.7%
Taux de réussite aprés 6
ans au baccalauréat, par
domaine CLASS
dominant
Sciences de la santé 1,034 | 93.1% | 1,024 | 93.9% | 971 |92.3%
Sciences pures 609 | 90.4% | 581 | 89.2% | 817 | 91.8%
Sciences appliquées 912 | 85.7% | 1,027 | 87.5% | 1,183 | 88.9%
Arts 153 | 80.1% | 129 | 79.6% 126 | 77.8%
Lettres 212 | 86.5% | 231 | 89.5% | 232 |88.5%
Sciences humaines 1,489 90.1% | 1,449 91.2% | 1,558 | 91.6%
Education 450 | 88.6% | 387 | 86.4% | 349 |84.3%
Droit 166 | 96.0% | 173 | 96.6% 175 | 97.2%
Administration 696 | 95.1% | 741 95.1% | 892 |94.6%
Autres 1,908 | 86.3% | 1,989 | 86.4% [ 1,933 88.0%
Taux de réussite des
études de 2e cycle
(maitrise) aprés 4 ans,
par domaine CLASS 1,233 | 86.5% | 1,182 87.2% |1,359 | 87.0% [ 1,528 | 86.6%
Sciences de la santé 267 | 82.9% | 265 | 83.9% | 320 |80.2% | 402 | 83.8%
Sciences pures 125 [ 77.6% | 111 | 82.2% | 120 |72.3%| 135 | 72.6%
Sciences appliquées 265 | 84.4% | 282 | 89.8% | 355 [92.9%| 360 | 88.0%
Arts 84 |192.3% | 80 94.1% 93 191.2%| 85 84.2%
Lettres 33 [ 84.6% | 38 82.6% 35 |85.4%| 34 85.0%
Sciences humaines 196 | 89.9% | 157 | 84.9% 164 |190.1% | 191 | 91.0%
Education 46 | 85.2% | 57 | 83.8% 55 190.2%| 104 | 92.9%
Droit 49 | 87.5% | 49 96.1% 39 192.9%| 49 94.2%
Administration 167 | 98.2% | 138 | 93.2% | 173 [ 96.6% | 160 | 96.4%
Autres 1 100.0%| 5 71.4% 5 |62.5% 8 100.0%
Taux de réussite des
études de 3e cycle
(doctorat) aprés 8 ans,
par domaine CLASS
dominant 345 | 72.5% | 337 | 70.2%
Sciences de la santé 77 | 81.9% | 77 78.6%
Sciences pures 71 78.9% | 79 80.6%
Sciences appliquées 82 | 76.6% | 81 75.0%
Arts 14 160.9% | 17 73.9%
Lettres 12 |1 66.7% | 10 55.6%
Sciences humaines 66 | 68.8% | 44 57.9%
Education 6 |286%| 12 | 52.2%
Droit 8 88.9% 6 40.0%
Administration 7 50.0% | 10 50.0%
Autres 2 50.0% 1 100.0%
Remarques

A la demande du MES, il s'agit ici du nombre de personnes en persévérance et du nombre de personnes dipldmées et non du nombre de
personnes de la cohorte initiale comme mentionné dans le titre et la définition du document.

Moyenne
Etudes
plurisectoriell
es et Sans
objet.



Nom de I'établissement : Université McGill Date :

Page 4 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations
] ] Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre d'automne
INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE dans un dipléme de grade
Durée moyenne des études au baccalauréat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sciences de la santé 3.2 3.2 3.2 3.2 3.3
Sciences pures 3.0 3.0 3.1 3.1 2.9
Sciences appliquées 3.9 4.0 3.9 4.0 3.7
Arts 3.5 3.5 3.6 3.5 3.4
Lettres 29 3.0 2.9 3.0 2.8
Sciences humaines 2.9 2.9 2.9 3.0 3.0
Education 3.5 3.5 3.4 3.6 3.7
Droit 3.3 3.3 3.4 3.3 3.3
Administration 2.8 2.9 2.9 2.9 2.7
Autres 2.9 3.0 2.9 2.9 3.0
Ensemble des secteurs 3.3 3.4 3.3 3.4 3.3
Durée moyenne des études de maitrise 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sciences de la santé 2.3 2.2 2.2 2.3 2.3 2.2 2.2
Sciences pures 2.1 2.2 2.1 2.0 2.1 2.0 2.2
Sciences appliquées 1.9 1.9 1.9 1.8 1.9 1.9 2.0
Arts 1.9 1.8 1.8 1.9 1.8 1.9 1.8
Lettres 1.8 2.0 21 2.0 2.1 2.3 2.0
Sciences humaines 1.8 1.8 1.7 1.7 1.7 1.7 1.7
Education 2.0 1.8 2.0 2.0 2.0 1.9 1.9
Droit 1.6 1.4 1.4 1.4 1.5 1.3 1.3
Administration 1.7 1.7 1.7 1.6 1.6 1.6 1.6
Autres 2.3 2.6 2.3 2.4 2.7 2.3 2.3
Ensemble des secteurs 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9
Durée moyenne des études de doctorat 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sciences de la santé 5.5 5.2 5.4
Sciences pures 5.4 5.3 5.5
Sciences appliquées 5.0 5.0 5.2
Arts 5.2 5.1 5.5
Lettres 5.8 5.2 5.2
Sciences humaines 6.0 6.0 6.2
Education 5.7 5.2 52
Droit 6.6 6.0 4.9
Administration 5.7 5.6 6.0
Autres 7.3 6.0 4.7
Ensemble des secteurs 5.5 5.3 5.5

Remarques
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Nom de I'établissement : Date :

Page 5 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations
PERSONNEL
Année universitaire (Effectif au 1er
octobre de I'année universitaire)
Effectif a temps plein selon le groupe 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
d'emploi Unité 2019 2020 2021 2022 2023
Hommes n 3,111 3,142 3,194 3,207 n.d.
Direction n 68 77 70 68 n.d.
Haute direction n 5 6 4 4 n.d.
Autre personnel de direction n 63 71 66 64 n.d.
Professeurs n 1,178 1,176 1,189 1,160 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech.
(incluant périphérique d’ens. ou de rech.) n 455 472 516 557 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 455 472 513 528 n.d.
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 3 29 n.d.
Personnel de gérance n 178 193 255 236 n.d.
Personnel professionnel n 560 557 526 572 n.d.
Personnel technique n 163 166 162 190 n.d.
Personnel de bureau n 158 160 145 104 n.d.
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n 351 341 331 320 n.d.
Personnel métiers et services n 351 341 331 320 n.d.
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 n.d.
Femmes n 3,632 3,816 3,939 3,960 n.d.
Direction n 96 98 87 89 n.d.
Haute direction n 4 5 4 5 n.d.
Autre personnel de direction n 92 93 83 84 n.d.
Professeurs n 614 637 668 673 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech.
(incluant périphérique d’ens. ou de rech.) n 434 492 509 531 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 434 492 503 509 n.d.
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 6 22 n.d.
Personnel de gérance n 373 403 497 450 n.d.
Personnel professionnel n 1,076 1,139 1,159 1,259 n.d.
Personnel technique n 176 163 158 194 n.d.
Personnel de bureau n 799 819 792 700 n.d.
Personnel métiers et services (incluant
périphérique de soutien) n 64 65 69 64 n.d.
Personnel métiers et services n 64 65 69 64 n.d.
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 n.d.
Total n 6,743 6,958 7,133 7,170 n.d.




Direction n 164 175 157 157 n.d.
Haute direction n 9 11 8 9 n.d.
Autre personnel de direction n 155 164 149 148 n.d.
Professeurs n 1,792 1,813 1,857 1,834 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech.

(incluant périphérique d’ens. ou de rech.) n 889 964 1,025 1,089 n.d.
Autre personnel d’ens. ou de rech. n 889 964 1,016 1,038 n.d.
Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 9 51 n.d.
Personnel de gérance n 551 596 752 687 n.d.
Personnel professionnel n 1,636 1,696 1,685 1,831 n.d.
Personnel technique n 339 329 320 384 n.d.
Personnel de bureau n 957 979 937 804 n.d.
Personnel métiers et services (incluant

périphérique de soutien) n 415 406 400 384 n.d.
Personnel métiers et services n 415 406 400 384 n.d.
Personnel périphérique de soutien n 0 0 0 0 n.d.

Remarques

Note : Les Employés avec valeur déclarée « | » pour le sexe sont inclus dans le total mais ne sont
pas présentés dans la répartition par sexe.
2012-2013 et 2013-2014 : Pour ces années, le regroupement d'emploi "Direction" est incomplet,
plusieurs cadres n'avaient pas été correctement classifiés. L'exercice de révision de ces employés a
été complété pour les données SYSPER 2014-2015.
Veuillez noter que le nombre d’employés dans le groupe « Autre personnel d’ens. ou de rech — Annuel
» a augmenté parce que les postdoctoraux ont été reclassés comme employés salariés a temps plein
durant la période du rapport 2017-2018.
De plus, pour I'ensemble des années, le groupe d'emploi du Personnel de gérance ne peut étre
identifié de fagon distincte du Groupe du personnel professionnel, pour des considérations
techniques du systeme actuel.
La distinction entre les Professionnels et le Personnel de gérance ne peut se faire. Les deux groupes
ne sont pas syndiqués. A McGill, il existe un groupe d’employés que I'on nomme « Management,
Professionals and Excluded ». Parmi ce groupe, il y a 4 niveaux de compétence:

Niveau 1 : on les classifie « personnel de bureau »

Niveaux 2, 3, et 4 sans supervision : on les considére « professionnels »

Niveaux 2, 3, et 4 avec supervision : on les considére « personnel de gérance »

Certains niveaux 3 et 4 : on les considére « cadre » puisqu’ils représentent l'université dans des
décisions majeures (exemples: Senior Director, HR; Director, PMO).
La supervision peut inclure ou non les responsabilités de gestion telles que 'embauche, I'imposition
de mesures disciplinaires et le congédiement. Puisque les Ressources humaines a McGill sont
décentralisées, chaque département peut définir une méme position avec ou sans ces responsabilités
de gestion.
2017-2018 : Le nombre d’employés au 1er octobre 2017 dans le groupe « Autre personnel d’ens. ou
de rech — Annuel » a augmenté relativement aux tableaux du 1er octobre 2016 parce que les
postdoctoraux ont été reclassés comme employés salariés a temps plein durant la période de la
collecte SYSPER 2017-2018.
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Nom de I'établissement: Université McGill Date :
Page 6 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations
INDICATEURS - INTENSITE DE RECHERCHE
Fonds de recherche par source de | 5044 5919 |2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
financement
k$ k$ k$ k$ k$
Fonds de recherche (total) $369,567| $398,796| $389,268| $360,828 $361,667
Subventions d'infrastructure de la $46,819| $49,941 $31,833 $33,894 $61,444
Subventions de recherche du $220,021| $238,598| $226,974| $207,563 $192,473
Canada
(excluant les revenus de la FCI)
Chaires de recherche du Canada $20,775| $24,268 $23,935 $26,585 $25,048
Organismes subventionnaires $178,533| $195,307| $166,632| $149,551 $145,851
canadiens
Gouvernement du Canada $20,713|] $19,023 $36,407 $31,427 $21,570
Subventions de recherche du $28,932| $33,101 $40,299 $45,603 $30,896
Québec
Fonds de recherche du Québec $20,402| $21,880 $23,070 $24,757 $21,691
Gouvernement du Québec $8,530 $11,221 $17,229 $20,846 $9,205
Autres sources $73,795| $77,155 $90,162 $73,767 $76,854
Contrats $11,854| $14,336 $18,333 $15,557 $13,626
Remarques

1) Sources des données : InfoEd, base de données d’administration de la recherche de I'Université McGill. Pour les fonds
dela FCI : Service de gestion financiére liée a la recherche de I'Université McGill. Pour les chaires internes, les chaires
James McGill et les bourses William-Dawson : Services financiers de I'Université.

2) Il arrive que les chercheurs(-euses) de I'Université McGill affilié(e)s a un hopital ou a un centre de recherche présentent
une demande de financement au service des subventions de I’hdpital affilié et non au Bureau de la recherche subventionnée
de McGill. Deux années complétes peuvent s’écouler avant qu’une telle demande et la subvention associée ne soient
consignées dans InfoEd, auquel cas le présent rapport ne les prendra pas en compte. Le financement indiqué sera donc
moindre au cours des derniéres années qu’'au cours des années précédentes, et il augmentera au fil du temps.

3) Les données concernant la FCI et les chaires de recherche internes (James McGill, William-Dawson) représentent les
fonds déboursés et non les montants regus.

4) Etant donné que I'Université McGill utilise une base de données opérationnelles, les données sont fournies sous réserve
de modifications.




Chaires de recherche (nombre) 2018-2019 |2019-2020 (2020-2021 |(2021-2022 |2022-2023
n n n n n
Unité de recherche 85 85 86 86 73
Chaire de recherche du Canada 185 185 185 177 177
Autres chaires de recherche 405 408 416 415 415

Remarques

« Unité de recherche » : Ces groupes sont potentiellement si nombreux qu'il serait difficile de les recenser. Le nombre
indiqué représente donc la quantité de centres de recherche approuvés par le Conseil des gouverneurs de I'Université
McGill et de plateformes technologiques. Il faut noter que les définitions des termes « centre de recherche » et « plateforme
technologique » ont Iégérement évolué au cours des cinq derniéres années. Les chaires de recherche du Canada sont
celles qui ont été octroyées aI’Université McGill par le Programme des chaires de recherche du Canada. Le nombre
indiqué pour la catégorie « Autres chaires de recherche » est celui des chaires institutionnelles octroyées et non celui des
chaires occupées, et il prend aussi en compte les chaires octroyées au moyen de concours jugés par des pairs.

Fonds de recherche par secteur

R 2018-2019 |2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

disciplinaire
k$ k$ k$ k$ k$

Fonds de recherche (total) $369,567| $398,796| $389,268| $360,828 $361,667

Sciences de la santé $175,257| $183,971| $188,489| $161,156 $157,057

Sciences pures $79,133| $88,251 $84,461 $76,065 $72,642

Sciences appliquées $70,952 $83,052| $70,909| $74,350 $86,251

Arts $4,529 $3,791 $3,156 $3,803 $3,663

Lettres $3,556 $4,331 $4,479 $3,680 $3,614

Sciences humaines $19,295| $19,456 $17,504 $23,571 $22,170

Education $4,752 $4,579 $3,688 $3,571 $2,443

Droit $2,731 $3,193 $2,976 $3,590 $2,899

Administration $3,615 $3,360 $8,425 $5,598 $3,964

Autres $5,748 $4,812 $5,181 $5,445 $6,964
Remarques
Taux de professeurs disposant de  |,418 5019 |2019-2020 [2020-2021 |2021-2022 [2022-2023
fonds de recherche

% % % % %

Professeurs-chercheurs financés 114.9% 113.2% 110.2% 109.2% | n.d.

Sciences de la santé 38.6% 37.2% 36.0% 35.3%|n.d.

Sciences pures 20.8% 20.1% 20.5% 20.6% [n.d.

Sciences appliquées 20.2% 19.8% 18.8% 20.1%|n.d.

Arts 6.9% 5.9% 6.1% 5.5%|n.d.

Lettres 6.6% 7.1% 6.0% 5.5%|n.d.

Sciences humaines 14.5% 15.0% 15.2% 15.1%|n.d.

Education 2.8% 2.8% 2.9% 2.4%|n.d.

Droit 7.4% 6.4% 4.8% 4.8%|n.d.

Administration 3.0% 3.2% 3.3% 3.2%|n.d.

Autres 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%|n.d.
Remarques

Ce taux représente la proportion des membres du corps professoral de I’'Université indiqué a la ligne 15 de la page 1 qui
sont des chercheurs(-euses) admissibles a une bourse. Toutefois, le nombre total de personnes admissibles est supérieur
a celui qui figure a la ligne 15, car il comprend les membres contractuels du personnel enseignant avec rang académique.
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Montant médian des fonds de

recherche disponibles par 2018-2019 (2019-2020 |2020-2021 |(2021-2022 [2022-2023
professeur
$ $ $ $ $

Financement médian (ensemble des

secteurs) $96,600 [$110,200 |[$105,719 |$100,710 ($98,774
Sciences de la santé $170,045| $181,070| $166,750| $143,259 $133,110
Sciences pures $121,315| $146,229| $140,500| $124,000 $125,000
Sciences appliquées $101,105| $126,400| $104,690| $99,000| $117,737
Arts $32,569 $53,471 $50,718 $44,036 $40,818
Lettres $27,753 $27,619 $32,084 $30,441 $32,770
Sciences humaines $50,759| $49,696 $48,352 $69,723 $70,830
Education $58,038 $79,880 $62,296 $58,521 $70,607
Droit $33,333 $58,680 $70,264 $85,267 $34,320
Administration $35,159| $34,830 $43,391 $44,138 $37,455
Autres $146,568 $98,189| $152,235| $123,446 $62,281

Remarques

différentes.

Les chaires de recherche institutionnelles ne sont pas prises en compte, car les données proviennent de sources




Table de conversion
Sciences de la santé

Sciences pures

Sciences appliquées

Sciences fondamentales et
appliquées de la santé

Sciences infirmieres et nursing

Périnalité

Médecine

Médecine et chirurgie
expérimentales

Médecine dentaire

Optométrie

Pharmacie et sciences
pharmaceutiques

Diététique et nutrition

Ergothérapie
Physiothérapie

Chiropratique

Orthophonie et audiologie

Thérapies alternatives

Santé communautaire et
épidémiologie

Ergonomie

Autres professions de la santé
Médecine vétérinaire
Pluridisciplinaire (sciences de la
santé)

Sciences biologiques
Botanique (phytobiologie, etc.)
Zoologie

Microbiologie

Biochimie

Biophysique

Génétique

Mathématique

Probabilités et statistiques

Mathématiques appliquées
Actuariat

Sciences physiques

Météorologie et sciences de
I'atmosphere

Géologie (minéralogie, etc.)
Chimie

Sciences de la terre
Océanographie
Energie

Hydrologie, sciences de l'eau

Pluridisciplinaire (sciences pures)

Ressources naturelles

Agriculture

Pédologie, aménagement et conservation des sols

Zootechnie

Etude de la faune (régions sauvages, pécheries,

gibier)

Sciences et technologie des aliments

Phytotechnie

Design de I'environnement

Architecture

Architecture paysagiste

Architecture urbaine et aménagement

Design industriel

Urbanisme

Sciences de l'informatique

Ingénierie

Génie aérospatial, aéronautique et astronautique

Génie agricole, génie rural
Génie alimentaire

Génie biologique et biomédical

Génie chimique

Génie civil, de la construction et du transport

Génie électrique, électronique et des
communications

Génie mécanique

Génie géologique

Génie industriel et administratif

Génie métallurgique et des matériaux
Génie minier

Génie physique

Génie nucléaire

Géodésie (arpentage)

Génie informatique et de la construction des
ordinateurs

Génie des pates et papiers

Génie forestier, foresterie et sciences du bois
(sylviculture)

Génie agro-forestier

Sciences de l'activité physique
Pluridisciplinaire (sciences appliquées)
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Sciences humaines

Lettres

Education

Etudes géopolitiques
Communications et journalisme
Psychologie

Sciences sociales
Anthropologie

Economique

Histoire

Géographie

Science politique

Sociologie
Criminologie

Etudes urbaines
Démographie

Ethnologie et ethnographie
Sexologie

Economie rurale et agricole
Psycho-éducation

Sciences domestiques
Sciences médiévales

Service social

Animation sociale ou communautaire

Orientation, information scolaire et

professionnelle

Récréologie

Sciences sociales et humanités
Philosophie

Sciences religieuses

Pluridisciplinaire (sciences humaines)

Langues et littératures modernes
autres que le francais et I'anglais

Langues secondes autres que le
francais et I'anglais

Latin, latin-grec

Traduction

Langues et littératures francaises ou
anglaises

Littérature comparée

Humanités gréco-latines, et
archéologie classique
Linguistique (phonétique,
sémantique, philologie)

Francais, en général et langue
maternelle

Francais, langue seconde
Anglais, langue seconde

Anglais, en général et langue
maternelle

Pluridisciplinaire (lettres)

Pluridisciplinaire (sciences de I'éducation)

Didactique (art d'enseigner)

Formation des enseignants au préscolaire

Formation des enseignants au préscolaire
et au primaire

Formation des enseignants spécialistes
au primaire et au secondaire

Formation des enseignants spécialistes
en adaptation scol. (orthopédagogie)

Formation des enseignants au secondaire

Form. des enseignants de l'ens.
professionnel au secondaire et au
collégial

Formation des enseignants au collégial

Pédagogie universitaire
Education des adultes et formation
permanente



Droit

Administration

Arts Autres

Droit

Administration des affaires
Comptabilité, sciences comptables
Information de gestion
Opérations bancaires et finance
Gestion et administration des
entreprises

Recherche opérationnelle

Marketing et achats

Affaires sur le plan international

Gestion du personnel

Relations industrielles
Economie des affaires

Administration scolaire

Gestion des services de santé

Coopération
Gestion de la production

Administration publique
Pluridisciplinaire (administration)
Bibliothéconomie et archivistique

Beaux-arts et arts appliqués Etudes Autresles

Arts plastiques (peinture, dessin, Environnement (qualité du milieu et
sculpture) pollution)

Histoire de I'art Carrieres militaires

Musique Non applicable
Musicologie (histoire et littérature)

Art dramatique

Mouvement expressif, danse, mime,

rythmique

Design appliqué (céramique, tissage,

orfevrerie, décor)

Cinématographie

Photographie

Arts graphiques (communications

graphiques)

Pluridisciplinaire (arts)
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Résumé des indicateurs de cheminement universitaire utilisés par le MES

Source : MES, PFSG, DGPP, DSIG.

Champ Formule
=SOMME(DIP1;DIP2;DIP3)/SOMME(AB1;AB2;DIP1;DIP2;DIP3;INS1;INS2;INS

Taux de réussite 3;INTER;INS5;INS4;INS6;INS7)
=SOMME(DIP1;DIP2;DIP3;INS5;INS4;INS6;INS2)/SOMME(AB1;AB2;DIP1;DIP

Taux de persévérance 2;DIP3;INS1;INS2;INS3;INTER;INS5;INS4;INS6;INS7)
=AB1+AB2+DIP1+DIP2+DIP3+INS1+INS2+INS3+INTER+INS4+INS5+INS6+I

Total cohorte NS7

Elément Formule

Légende des composantes des

formules

AB1 Abandon des études avec une sanction autre que celle initialement visée
AB2 Abandon des études sans aucune sanction

DIP1 Diplémés, sanction obtenue: Autre discipline / Autre domaine d'études
DIP2 Diplédmés, sanction obtenue: Autre discipline / Méme domaine d'études
DIP3 Dipldmés, sanction obtenue: Méme discipline / Méme domaine d'études
INS1 Inscrits, attestation ou microprogramme ou aucune sanction

INS2 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études supérieur
INS3 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Méme cycle d'études
INS4 Inscrits, méme sanction: Autre discipline / Autre domaine d'études

INS5 Inscrits, méme sanction: Autre discipline / Méme domaine d'études
INS6 Inscrits, méme sanction: Méme discipline / Méme domaine d'études
INS7 Inscrits, autre sanction (différent d'attestation): Cycle d'études inférieur
INTER Interruption des études

Note: une étudiante ou un étudiant est considéré situation d'abandon s'il n'a
pas obtenu la sanction visée, et qui, au moment de I'observation, n'est pas
inscrit aux études depuis au moins cing trimestres consécutifs. Autrement,
I'étudiant sera classé en interruption. Cette situation est rétroactive avec la
mise a jour des fichiers.



Mesures prises pour
'’encadrements des
étudiants
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Mesures phares d’encadrement
des étudiants

L'Université McGill cherche a faciliter 'accés a des services de soutien pour toute sa population
étudiante, a favoriser chez elle un sentiment d’appartenance et a lui permettre de s'épanouir tout
au long de son parcours universitaire.

Elle épaule sa population étudiante et lui offre une gamme exhaustive et variée de services par
I'entremise du Service des loisirs et des sports, de la Gestion de I'effectif étudiant, du Bureau

du doyen a la vie étudiante, du Service de logement étudiant et d’hotellerie et des Services aux
étudiants. Dans chacun de ces domaines, les services offerts se sont considérablement améliorés
en 2022-2023.

Bien-étre physique et mental

Encore cette année, I'Université a innové pour contribuer au bien-étre physique et mental de
sa population étudiante, essentiel a la réalisation de son mandat. Ainsi, elle a continué d’élargir
les options d’aide offertes aux apprenants en situation de handicap, de favoriser I'équité, la
diversité et I'inclusion, et de respecter son engagement en prévention de la violence sexuelle
partout sur le campus.

Voici quelques-uns des moyens par lesquels elle a favorisé le bien-étre global de sa population
étudiante au cours de la derniére année :

77
- Tenue de 10 760 consultations médicales (en personne et a distance) et de 11 255 consultations

psychologiques afin de répondre aux besoins de la population étudiante

- Lancement de #McGillBouge, programme congu pour promouvoir I'activité physique aupres
des étudiants et étudiantes, dans le respect de leurs capacités et de leur degré d'aisance. Une
journée complete d'activités variées, de la création de bonhommes de neige au soccer avec
cibles, a servi de coup d’envoi au programme.

- Renforcement des mesures de sécurité aux résidences Carrefour Sherbrooke et La Citadelle,
les soirs de semaine et les fins de semaine, afin de mieux protéger les étudiants et étudiantes
quiy habitent.

- Création d'une série de vidéos dans lesquelles des étudiant(e)s-athletes parlent de leurs
problemes de santé mentale et de leurs réussites.

- Ajout de services visant a gérer les crises ponctuelles qui touchent la population étudiante, de
concert avec toutes les unités de I'Université.

- Ajout de services de conseil visant a soutenir les membres du corps enseignant qui ont besoin
de parler a leurs étudiants de sujets délicats, comme le suicide ou la mort d’'une étudiante ou
d’un étudiant.

- Mise en ceuvre d’une nouvelle plateforme Web de gestion des dossiers, ClockWork, qui facilite
I'acces des personnes en situation de handicap a leur dossier de mesures d'accommodement.
Grace a cette plateforme sécuritaire, la population étudiante peut prendre des rendez-vous,
téléverser des documents médicaux, demander des accommodements et consulter ses plans
d’accommodement et les renseignements connexes.




- Création d'un nouveau poste de conseillere en bien-étre pour I'accompagnement des étudiants
noirs, et de services individuels de soutien destinés aux personnes autochtones, noires et de
couleur.

- Lancement d’'UNSCRIPTED, série de trois vidéos portant sur des étudiant(e)s-athlétes issu(e)s
de groupes marginalisés. Les vidéos déja tournées présentent les anecdotes et les expériences
d’'étudiant(e)s-athlétes autochtones, noir(e)s et LGBTQ2S+.

- Renforcement des programmes visant a recruter des étudiants et étudiantes issu(e)s de
groupes en quéte d'équité, destinés notamment a la jeunesse noire ou défavorisée, ainsi qu’aux
étudiant(e)s autochtones du premier cycle.

- Mise en ceuvre d’'un programme de tutorat et de mentorat aprés I'école, dans lequel des
étudiants bénévoles de I'Université McGill sont jumelés a des éléves du primaire et du
secondaire de la région montréalaise.

- Mise en ceuvre de l'identité de genre X et d'un choix de pronoms personnels dans le processus
d’admission a l'automne 2022. Grace a ce changement, la population étudiante actuelle et
potentielle peut maintenant sélectionner « X » comme identité de genre dans les dossiers de
I'Université, afin que I'information corresponde a celle qui figure sur ses documents juridiques.

- Révision et nouveau lancement du programme Ca nous concerne toutes et tous, notre
formation en ligne obligatoire sur la sensibilisation et la prévention en matiere de violence
sexuelle, qui s'adresse a tous les membres de la population étudiante, du personnel et du
corps enseignant. La version modifiée du programme, lancée en janvier 2023, combine une
conception universelle de I'apprentissage a des méthodes pédagogiques tenant compte des
traumatismes. L'expérience d'apprentissage est ainsi améliorée et davantage axée sur les
survivantes et les survivants.

- Entreprise d'une évaluation des besoins au sein du Bureau d’intervention, de prévention
et d’éducation en matiere de violence sexuelle. Un changement dans la structure interne
du Bureau a été approuvé, de méme qu’une augmentation de I'effectif visant a assurer la
pérennité de ses services et la souplesse dont il a besoin pour s’adapter aux besoins de la
communauté mcgilloise.

Soutien financier

Cette année, la situation économique a créé de nouvelles difficultés pour la population
étudiante, et nous avons réagi en proposant une aide financiére fondée sur les besoins, en
passant en revue les programmes actuels et en élargissant notre offre de bourses d'études
et d’entretien.

- Distribution par I'Université McGill de plus de 22,8 millions de dollars aux étudiants, sous forme
d’aide financiere fondée sur les besoins.

- Distribution de 1,5 million de dollars dans le cadre de programmes ciblés de bourses de mobilité
et de bourses pour expérience éducative enrichie, visant a assurer a toute la population
étudiante un acces a des expériences enrichissantes hors campus : échanges, trimestres
d’études ou cours sur le terrain, activités de recherche ou stages non rémunérés, etc.

- Examen et refonte du forfait-repas obligatoire a solde dégressif en vigueur dans nos résidences,
alalumiere du niveau de satisfaction de la population étudiante et de sa perception de la valeur
de ce forfait. Le nouveau programme, All You Care To Eat, qui sera lancé a 'automne 2023,
donnera acces a des repas a volonté dans cing salles a manger de notre campus sur simple
présentation d’une carte.




- Célébration du 10¢ anniversaire de notre partenariat avec le Programme de bourses de la
Fondation MasterCard, grace auquel I'Université McGill peut accorder 131 bourses d’études et
fournir divers services a des étudiants et étudiantes de I'Afrique subsaharienne. L'Université a
ainsi tenu une réception d’accueil réunissant plus de 1200 nouveaux étudiants internationaux
et des membres du corps diplomatique montréalais.

- Lancement de la nouvelle bourse pour étudiants de premier cycle Okon:ra, issue d'un
partenariat avec Indspire, qui garantit une somme de 5 000 $ par année - sous réserve d’un
maximum de 20 000 $ par dipléme - & tous les étudiants autochtones canadiens inscrits au
baccalauréat ou a un programme d’études professionnelles de premier cycle en médecine, en
médecine dentaire ou en droit.

- Attribution record de bourses d’études et d’entretien versées a I'admission, les sommes ayant
augmenté de 12 % et de 43 %, respectivement, par rapport a I'année précédente.

Carriere, leadership et appartenance citoyenne

L'Université McGill offre de nombreux services pour épauler ses étudiants et étudiantes dans
leur future carriere, renforcer leur leadership et les aider a se familiariser avec la société
montréalaise et québécoise dans laquelle nous vivons et évoluons, et a y participer.

Voici quelques-uns des services nouvellement créés ou proposés de nouveau au cours de
I'année écoulée :

- Lancement de l'initiative Days of Service, qui permet a des groupes d’étudiant(e)s de faire du
bénévolat aupres d'organismes communautaires montréalais.

- Offre d’ateliers de conversation en anglais et en francais dirigés par des pairs, en partenariat
9 avec le Centre d’enseignement du francais et I'Ecole d’éducation permanente de
I'Université McGill.

- Renouvellement, pour la sixieme année consécutive, du partenariat avec I'UQAC visant a offrir
une immersion francaise de cing semaines a la population étudiante, et financement (complet
dans certains cas) du programme pour deux cohortes de 25 personnes. Celles-ci habitent
chez des familles d’accueil et participent au programme Explore a 'lUQAC, ou elles assistent
ades cours avec d’autres participants canadiens, ce qui leur permet d’apprendre le frangais
et de découvrir la culture québécoise. On organise des visites hebdomadaires dans des
entreprises locales afin de créer des liens entre les étudiants internationaux et des employeurs
saguenéens.

- Reprise des visites en personne de My Neighbour’s Faith. Ces visites de lieux de culte de
Montréal, guidées par des membres de groupes confessionnels, visent a promouvoir la
découverte interconfessionnelle.

- Tenue sur le campus de salons de I'emploi, auxquels des centaines d'étudiants ont participé.
Ces événements ciblaient des organismes sans but lucratif et des services communautaires,
ainsi que des organisations ceuvrant notamment dans les domaines des sciences de
I'information, et de la santé et des services sociaux.

- Offre d’ateliers de renforcement du leadership et de modules de cours préalables a un stage
visant a préparer les étudiants et étudiantes de premier cycle a leur premiere expérience de
stage dans une entreprise québécoise.




- Création d'un programme d’apprentissage sous la forme d’une « micro-expérience » de travail
d’'une semaine aupres d'un employeur de Montréal. Grace a ce programme, 98 étudiants et
étudiantes ont pu acquérir des compétences et des connaissances utiles & un prochain stage.

- Participation a I'organisation de la conférence Building Employment Strategies for Tomorrow
(BEST), événement d’'une journée visant a aider les étudiants internationaux et les nouveaux
arrivants a comprendre la transition vers le monde du travail au Québec et au Canada apres
I'obtention de leur diplome.
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Principales orientations de recherche

Les priorités de McGill en recherche sont dictées par le Plan stratégique de recherche. Dans

sa version mise a jour, adoptée en 2019, ce plan est assorti des objectifs suivants : accroitre les

retombées de nos travaux, encourager la création et la consolidation de nouveaux partenariats,
offrir aux jeunes chercheurs et chercheuses une expérience de recherche de grande qualité et
favoriser une participation active a I'’économie mondiale du savoir.

Le Plan s'articule autour de sept domaines dans lesquels McGill se démarque et affiche une
expertise reconnue :

- enrichir la connaissance des fondements, des applications et des retombées de la technologie a
I'ere numérique;

- exploiter le potentiel du cerveau humain et de 'ensemble du systeme nerveusx;

- concevoir et créer des matériaux, des technologies, des milieux et des collectivités durables;

- faire progresser les sciences de la santé et les sciences biomédicales pour favoriser la santé de
la population;

- soutenir les politiques publiques et les organisations, et contribuer a une meilleure
compréhension des transformations sociales;

- explorer les systemes biologiques et physiques de la Terre et de I'Univers;

- approfondir les questions fondamentales concernant ’lhumanité, I'identité et I'expression.

Ala fine pointe de leur domaine, les chercheurs et chercheuses de McGill sont a I'origine de
découvertes qui changent notre vie et notre vision du monde. Divers indicateurs attestent
d’ailleurs I'excellence de la recherche mcgilloise : I'obtention de financements concurrentiels et
prestigieux, le nombre et la valeur des contrats et des partenariats de recherche, les revenus qui
leur sont associés et la valorisation des résultats de recherche, qui se traduit notamment par des
transferts technologiques (licences, brevets, etc.).

Les chiffres suivants témoignent de notre performance en 2021-2022 :
- 360,8 millions de dollars en subventions de recherche (McGill et hopitaux affiliés);
- M2 prix et bourses décernés a des chercheurs mcgillois, y compris :

- Officier, Ordre national du Québec pour Francois Crépeau (Faculté de droit)

- 15 professeur(e)s élu(e)s membres de la Société royale du Canada

- Prix littéraire du Gouverneur général du Conseil des arts et Prix Ringuet de ’Académie des
lettres du Québec pour Alain Farah (Département des littératures de langue francaise, de
traduction et de création, Faculté des arts)

- La Médaille d’or, Prix Impacts du CRSH pour Cindy Blackstock (Ecole de service social,
Faculté des arts)




Réalisations marquantes sur le plan
de larecherche

- Enmars 2023, I'Université McGill a regu 165 millions de dollars du gouvernement du Canada
par I'intermédiaire du Fonds d’excellence en recherche Apogée Canada dans le cadre d’'une
importante initiative de recherche, De 'ADN a I'’ARN : une approche canadienne inclusive pour
les traitements thérapeutiques par ARN fondés sur la génomique (D2R). Plus de 70 partenaires
provenant des secteurs communautaire, privé et universitaire participent a ce programme,
qui prend appui sur les décennies d’expertise de I'Université en ADN et en ARN. L'apport des
entreprises partenaires porte I'investissement total en recherche a 353 millions de dollars.

- En2022-2023, des chercheurs de I'Université McGill ont regu du Fonds des leaders John-R.-
Evans (FLJE) de la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI) un total de 10,5 millions de
dollars pour 27 projets, financés conjointement par le gouvernement du Québec.

- En 2022, le Fonds pour dommage a I'environnement, administré par Environnement et
Changement climatique Canada, a investi 4,8 millions de dollars dans trois projets dirigés par
I'Université McGill et financés par le Fonds d’action et de sensibilisation pour le climat. Ces
projets permettront de recueillir des données de premiere importance sur les émissions de gaz a
effet de serre et de mieux comprendre ce phénomene.

- Le professeur Ichiro Fujinaga (Ecole de musique Schulich) a recu 2,5 millions de dollars du
Programme de subventions de partenariat du Conseil de recherches en sciences humaines. Il
travaille en collaboration avec un consortium international de bibliotheques musicales et des
83 organismes sans but lucratif hébergeant de grandes bases de données musicales. Le projet
prévoit également la création d’'un musée d’instruments virtuel.

- Une équipe de recherche de I'Université McGill menée par Lyle Whyte, professeur au
Département des sciences des ressources naturelles et titulaire d'une chaire de recherche
du Canada, a démontré pour la premiere fois que des populations microbiennes vivant dans le
Haut-Arctique canadien recelaient de I'information cruciale en vue d'une possible colonisation
de la planéte Mars. Le travail a été mis a I'nonneur dans la 30¢édition du palmarés annuel des
avanceées scientifiques les plus importantes réalisées dans la province en 2022, dressé par
Québec Science.

Collaborations interdisciplinaires :

- Les deux regroupements stratégiques de I'Université McGill, a savoir le Centre de la science
de la biodiversité du Québec (CSBQ) et le Centre de recherche sur les systémes polymeéres
et composites a haute performance (CREPEC), continuent de mener des recherches d’avant-
garde qui font progresser les connaissances, et d'offrir des solutions pour certains des plus
grands enjeux de I'hnumanité. En 2022, les Fonds de recherche du Québec ont renouvelé, a
hauteur de 500 000 $ pendant six ans, le financement octroyé a chacun d’eux. En outre, le
CSBQ et le CREPEC recoivent une somme additionnelle de 60 000 $, allouée par le Fonds de
recherche du Québec - Nature et technologies (FRQNT) a tous les regroupements stratégiques.




- En partenariat avec le FRQNT, I'Université McGill, I'Université de Montréal, I'Université de
Sherbrooke et Montréal International, le CSBQ accueille le Group on Earth Observations -
Biodiversity Observation Network (GEO BON). Codirigé par le PrAndrew Gonzalez, du
Département de biologie, ce groupe s’emploie a combler le besoin urgent de données et
d’'observations scientifiques sur les écosystemes, premiére ligne de défense contre la perte de
biodiversité.

- L'Université McGill est partenaire clé d’'un nouveau laboratoire international sur I'intelligence
artificielle, qui a vu le jour 2 Montréal en 2022. Né d’'un consortium formé d’organismes
de recherche, le Laboratoire international de recherche sur les systemes d’apprentissage
mene des activités axées sur l'intelligence artificielle (IA) et réunit I'Université McGill, 'Ecole
de technologie supérieure (ETS), Mila - I'Institut québécois d'intelligence artificielle, le
Centre national de la recherche scientifique (CNRS) de France, I'Université Paris-Saclay
et 'Ecole CentraleSupélec. Le nouveau laboratoire mettra 'accent sur les collaborations
interdisciplinaires dans le but de concevoir de nouvelles méthodes et d'intégrer ces techniques
aux systémes d'apprentissage.

Programme de partenariat 1+P

Le Bureau de I'innovation et des partenariats (1+P) favorise grandement la synergie entre

la découverte et I'innovation, d'une part, et le transfert de technologies, de méthodes, de
conceptions et de matériaux prometteurs, d'autre part. Il a notamment pour objectif de faciliter
le transfert de propriété intellectuelle (PI) ou de connaissances a un partenaire québécois
nouveau ou établi afin de produire des retombées économiques ou sociales. En 2019, on a créé,
avec I'appui du ministére de 'Enseignement supérieur du Québec, le Programme de partenariat
I+P pour nouer de nouveaux partenariats et renforcer les collaborations existantes avec des
partenaires québécois ceuvrant a cet objectif. En 2022, plus de 600 000 $ de financement a été
accordé a divers projets en vertu du programme, somme qui s'ajoute a une contribution totale de
700 000 $ provenant d’entreprises partenaires.

CataLum Technologies Inc., entreprise montréalaise en démarrage proposant une technologie
novatrice de photocatalyse selon les principes de la chimie verte, est un bon exemple du travail
réalisé. L'entreprise cherche a transformer les gaz a effet de serre en produits de grande valeur
au moyen d'une technologie axée sur la lumiere. Créée par Chao-Jun (CJ) Li, professeur de
chimie de I'Université McGill, elle a obtenu le soutien de Syniad Innovations, société qui fournit du
capital-risque aux entreprises en démarrage.

Activités de I'Université McGill en matiére de Pl en 2022
- 209 licences et options de licence accordées

- 123 divulgations d’inventions

- 77 demandes de brevet nationales et internationales

- 15 nouveaux brevets regus




Plan de recherche
stratégique



Recherche et
innovation
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Rapport sur
les perspectives de
développement



[.a mission de
I’Université McGill

L'Université McGill a pour
mission d’enrichir le savoir et
d’en favoriser la création et

la transmission en offrant la
meilleure formation possible, en
effectuant de larecherche et des
travaux savants jugés excellents
selon les normes internationales
les plus rigoureuses, et en étant
au service de la société.
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Faits saillants 2023

Perte d’exploitation de

28,4 M$

Perte d’exploitation de
28,4 millions $ pour I'exercice
2023 selon les PCGR,
par rapport a une perte
d’exploitation nette de
43,4 millions $ pour
I'exercice 2022.

65,7 M$

Déficit du régime de retraite en
date du 30 avril 2023, contre
43,0 millions $ au 30 avril
2022, en raison des conditions
temporairement défavorables
du marché.
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Cotes respectives des
agences Moody'’s et S&P
Global Ratings pour I'émission
d’obligations non garanties
de série A (150 M$), de
série B (160 M$) et de
série C (90 M$).




(9)
4%
TAUX DE DISTRIBUTION

La part distribuée des revenus
des fonds de dotation s’est élevée a
72,4 M$, par rapport a des revenus
en intéréts et en dividendes de 22,5
M$. La différence de 49,9 M$ a été

plus que compensée par des gains
non réalisés de 110,3 M$ (2022 :
pertes non réalisées de
232,4M$).

Les calculs définitifs du
ministere de 'Enseignement
supérieur (MES) ont été
recus le 6 juillet 2023.
Nos enveloppes récurrentes
se sont élevées a
408,8 millions $.
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104,9 M $

Montant accordé par le MES

pour des dépenses en
infrastructures et en Tl pour
I'exercice financier 2023

(Montant accordé pour I'exercice
2022 :131,4 millions $)

|l s’agit d'une baisse de 26,5 millions $ par rapport a I'exercice 2022. Pour I'exercice
financier clos le 30 avril 2023, les dépenses en immobilisations financées au
moyen des obligations non garanties de série B - totalisant 160 millions $ - et des
obligations non garanties de série C - totalisant 90 millions $ - se chiffraient &
12,9 millions $ pour les projets de Tl et a 7,2 millions $ pour I'entretien différé. A
ce jour, les dépenses totales s’élévent 2 108,4 millions $ pour les projets de Tl et &
116,3 millions $ pour les projets d’entretien différé.




26,5M$

Financement de la dette

a long terme aupres de
Financement-Québec au
30 juin 2023, confirmé par
le MES (exercice 2022 :
118,7 millions $)

La somme avait été recue en entier en novembre 2022. Le 26 janvier 2022, par
I'intermédiaire du MES, I'Université a institué un régime d’emprunts, valide jusqu’au
31 mai 2023, lui permettant d’emprunter aupres de Financement-Québec un montant
maximal de 988,2 millions $ au moyen de marges de crédit & court terme pour la portion
des projets d'immobilisations financés par le MES. En date du 30 avril 2023, 248,6
millions $ avaient été retirés pour la portion des projets d’'immobilisations financée par
le MES. Les projets d'immobilisations non financés par le MES ont été traités au moyen
des facilités d’emprunt existantes de McGill.

Le Plan directeur
du campus,

avalisé par le Conseil en mai 2019, est
présentement mis en ceuvre. |l s'agit d'un
document évolutif qui définit les mesures
a adopter pour améliorer la qualité de
I'enseignement, de I'apprentissage, de la
recherche et de la vie étudiante a McGill,
tout en adhérant aux principes
de développement durable, de saine
gestion financiere et de gestion
responsable de nos
édifices patrimoniaux.
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Indicateurs financiers clés

REVENUS TOTAUX

- Hausse des revenus de 81,8 millions $ (5,2 %), attribuable en grande partie & une augmentation de
20,3 millions $ (24,5 %) des revenus de placement

 Hausse de 22,2 millions $ (8,6 %) des subventions de recherche fédérale

- Hausse des ventes de produits et services de 17,7 millions $ (14,0 %) due au retour sur les campus
- Hausse de 8,9 millions $ (13,3 %) des dons et legs

- Hausse de 11,1 millions $ (2,6 %) de la subvention de fonctionnement du gouvernement provincial

- Droits de scolarité et subventions de recherche provinciales stables par rapport a I'exercice 2022

DEPENSES TOTALES
- Hausse des dépenses de 120,3 millions $ (7,7 %)

« Hausse de la rémunération du corps enseignant de 14,0 millions $ (3,6 %), attribuable en grande
partie a la politique salariale

- Hausse de la rémunération du personnel administratif et de soutien de 24 millions $ (7,7 %) due &
une augmentation salariale négociée et a I'évaluation annuelle de la rémunération

+ Hausse du colt des avantages sociaux, proportionnelle a la hausse de la rémunération
119 - Hausse de 12,5 millions $ (7,9 %) de 'aide financiére aux étudiants et de leur rémunération

- Hausse des dépenses non liées a la rémunération de 55 millions $ (10,7 %), attribuable en grande
partie a I'augmentation des frais de déplacement et d’occupation consécutive a la reprise des activités
normales, aprés la pandémie

ACTIF TOTAL
- Hausse de 365,3 millions $ (6,4 %) de I'actif total
 Hausse de 126,1 millions $ (6,6 %) de la valeur nette des immobilisations

- Hausse de 96,8 millions $ (8,9 %) des créances a long terme, sous forme de subventions de
recherche et d’investissement

« Hausse de 47,5 millions $ (2,5 %) de la valeur marchande des placements a long terme

- Hausse de 92 millions $ (12,6 %) de I'actif, principalement due & I'excédent de trésorerie placé
acourt terme




PASSIF TOTAL
- Hausse du passif total de 36,3 millions $ (9,4 %)

- Hausse de 124,1 millions $ (6,0 %) des apports reportés nets due a une augmentation des apports
afférents aux immobilisations

- Hausse de 255,6 millions $ (63,1 %) du passif & court terme, due en grande partie & I'augmentation
des emprunts aupres de Financement-Québec pour des projets d'investissement

- Baisse de 48,2 millions $ (3,9 %) de la dette & long terme due au nouveau régime de financement
par Financement-Québec

- Hausse de 28,8 millions $ (22,6 %) des obligations au titre des prestations de retraite et des autres
avantages futurs, due aux réévaluations de fin d’exercice selon les taux d'intérét actuels

ACTIF NET
- Hausse de 41,2 millions $ (2,3 %) de I'actif net
- Hausse du solde des fonds grevés d’affectations d’origine interne et externe

- Hausse du déficit accumulé non affecté due a des réévaluations des prestations de retraite et d’autres
avantages postérieurs a I'emploi, ainsi qu’'a une hausse des dépenses postérieures a la pandémie, qui ont
dépassé les revenus
120

DEFICIT ACCUMULE FINANCE

« Le déficit accumulé financé représente le déficit accumulé, déduction faite du solde des fonds grevés
d’'affectations d’origine interne et des obligations au titre des vacances, des prestations de retraite et
des avantages postérieurs a I'emploi selon les principes comptables généralement reconnus (PCGR)

« Hausse du déficit accumulé non affecté de 12,0 % (il atteint maintenant 385 millions $)

- Baisse du déficit accumulé financé de 2,5 % (il est maintenant de 114,9 millions $) due a
I'augmentation des obligations en vertu des PCGR et du solde des fonds grevés d'affectations
d’origine interne




Performance globale

L'Université McGill se distingue encore de ses établissements homologues, comme en
témoignent les résultats ci-dessous, obtenus au cours de I'exercice financier 2022-2023.

Classements

- Palmareés universitaire mondial QS : McGill est au premier rang des universités canadiennes
et occupe le 31°¢ rang mondial, comparativement au 27¢ rang I'année derniere.

+ Revue Maclean’s: McGill a été classée au 1° rang des universités canadiennes offrant des
programmes de médecine et de doctorat pour une 18¢ année consécutive.

+ Classement universitaire mondial Times Higher Education : McGill occupe le 46° rang,
comparativement au 44¢ rang I'année derniere.

- Classement universitaire mondial par réputation Times Higher Education : McGill s’est
classée au 50¢ rang; elle occupait le 41¢ rang I'année derniere.

+ Classement mondial des universités de Shanghai: McGill occupe le 73° rang,
comparativement au 67¢ rang I'année derniere.

- Palmarés universitaire mondial QS par discipline : McGill s’est classée parmi
les 100 meilleures universités dans 44 disciplines ou elle est représentée, et parmi
les 50 meilleures dans 28 disciplines.

+  McGill s’est classée parmiles 10 meilleures universités dans trois disciplines, soit une
de plus que I'an dernier. C’est en génie minéral et minier que McGill se démarque le plus,
catégorie dans laquelle elle occupe le 6° rang pour la deuxieme année consécutive, en plus
de se classer dans les 10 premiéres pour la septi€eme année consécutive. McGill figure au
septieme rang mondial en anatomie et physiologie, comparativement au 15¢ rang en 2022.
L'autre discipline pour laquelle McGill figure parmiles 10 meilleures universités (au 8¢ rang
pour la deuxiéme année consécutive) est gestion des bibliothéques et de I'information.
Le palmares découle d’'une analyse comparative détaillée de 15 700 programmes
universitaires suivis par des étudiants dans 1594 universités de 93 pays et territoires.
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+ Classements annuels des universités dans le monde du Center for World University
Rankings (CWUR) : McGill occupe le 26¢ rang parmiles 2 000 universités de la liste,
comparativement au 27¢ rang I'année derniere. McGill se retrouve ainsi dans la tranche
supérieure de 0,2 % des meilleures universités du monde. Afin d’établir sa liste, le CWUR
évalue 20 531 établissements de 95 pays.
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Gouvernance et administration axées
sur le développement durable

L'Université McGill alancé en 2014 sa premiere stratégie de développement durable,
entreprise audacieuse qui prévoyait notamment I'intégration des questions de durabilité dans
sa gouvernance et son administration. Elle a réalisé depuis de grands progrés en ce sens et
mis en ceuvre plusieurs projets importants qui, a n’en pas douter, ont renforcé la culture de
développement durable de I'établissement.

Une des premiéres mesures adoptées est la prise en compte des questions de développement
durable dans toutes les décisions des instances dirigeantes de I'Université. L'ajout d’'un énoncé sur
le développement durable aux messages qui accompagnent les dossiers et les rapports a permis
de mettre en lumiere I'importance de la durabilité. Peu de temps aprés, I'Université a commencé

a publier et a communiquer au Conseil des gouverneurs un rapport annuel sur le développement
durable, qui informe la direction de I'Université sur les réalisations et les progres de I'établissement
dans ce domaine.

Quatre indicateurs de rendement clés liés a la durabilité - émissions de gaz a effet de serre de
I'Université, cote de développement durable, taux de réacheminement des déchets et mise en
ceuvre de la stratégie de développement durable - ont été ajoutés a I'ensemble des indicateurs
que le Conseil des gouverneurs examine annuellement afin d'évaluer le succes de I'établissement.
A ce titre, ils cotoient des indicateurs fondamentaux de 'Université comme les inscriptions, la
recherche et |a satisfaction des employés, ce qui montre que les progres en développement
durable représentent une priorité stratégique pour I'Université McGill. Résolue a ceuvrer pour la
durabilité, I'Université a, en 2020, mis sur pied le Comité du développement durable du Conseil des
gouverneurs, qui I'aidera a définir et a atteindre ses objectifs ainsi qu’a suivre ses progres dans ce
domaine.

L'Université travaille sans relache pour, notamment, décarboniser ses systemes énergétiques,
accroitre la biodiversité et réduire sa production de déchets, et en intégrant le développement
durable dans ses structures de gouvernance et d’administration, elle veille a ce que ces questions
soient traitées a I'échelon le plus élevé de I'établissement.
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Infrastructures

Au cours de I'année 2022-2023, 15 chantiers ont été menés a bien, dont les suivants :

- Amphithéatre Leacock : Démolition et reconstruction de la terrasse ouest du Pavillon Leacock
et transformation en amphithéatre extérieur, réparation des fagcades et imperméabilisation de
la structure souterraine.

» Pavillon des sciences médicales Lyman-Duff, CERC sur la douleur: Démolition complete de
I'intérieur du pavillon et réaménagement du sous-sol, du rez-de-chaussée et du premier étage
de la « nouvelle aile » pour la création d’'un pole central de recherche sur la douleur.

On compte actuellement 59 chantiers. Les travaux prévus dans les chantiers ci-dessous 20
devraient s’achever d’ici la fin de I'exercice 2024 :

127 - Bibliotheque Macdonald-Stewart : Réparation et réfection des murs extérieurs en
maconnerie, imperméabilisation des murs de fondation, remplacement des fenétres,
réaménagement des espaces intérieurs et modernisation des systémes électromécaniques.

- Pavillon de biologie Stewart (réaménagement de I'aile ouest) : Reconstruction intérieure pour
la création de nouveaux locaux de recherche et d’enseignement de pointe.

« Construction d'une nouvelle serre sur le campus Macdonald.

- Pavillon Burnside : Vastes travaux de rénovation des salles de classe et des toilettes situées
au sous-sol.

Les travaux se sont poursuivis ou ont commencé dans plusieurs chantiers :

 Institut de recherche en sciences du sport Sylvan-Adams : Rénovation de quatre maisons en
rangée sur I'avenue des Pins en vue de 'aménagement du nouvel institut de recherche.

+ Restauration des fagades de la Nouvelle Résidence, échelonnée sur trois étés.

- Pavillon de musique Strathcona: La réfection de I'enveloppe de 'immeuble est en cours et se
poursuivra jusqu’'en 2026. Elle comprend la consolidation des fondations, le renforcement de la
structure des pignons et des toits, et la restauration des fenétres et des murs en magonnerie.

- Pavillon Raymond (campus Macdonald) : Remplacement du toit, réparation des fondations
et pose d'un drain en pierres seches, remplacement des systémes CVCA et des hottes, et pose
de gicleurs, de douches d'urgence et de bains oculaires.

« Centrale thermique du centre-ville : Mise a niveau des installations électriques et autres
modifications nécessaires a I'installation de deux chaudiéres électriques (en remplacement
d’'une des chaudieres au gaz naturel) et de matériel de récupération d’énergie. Grace a ce
nouveau matériel, 'Université réduira considérablement ses émissions de gaz a effet de serre
et se rapprochera de son objectif de carboneutralité, a atteindre d'ici 2040.




Plus de 50 projets de construction devraient étre entrepris au cours de la prochaine année, dont
les chantiers d’envergure suivants :

+ Suite de la transformation de la partie inférieure du campus du centre-ville, plus précisément
réaménagement et reconstruction de la portion supérieure de I'allée principale, du carrefour
en Y jusqu’au Pavillon des arts McCall MacBain (2024).

« Pavillon Pollack : Modernisation de la salle de concert, qui comprend le remplacement des
sieges, I'amélioration de I'éclairage et des installations audiovisuelles, la rénovation des
coulisses et des installations pour les artistes, ainsi que la mise a niveau du systeme CVCA.

«  Remplacement du mur rideau au 680, rue Sherbrooke.
- Remplacement de l'infrastructure de distribution électrique du Pavillon Burnside.
+ Mise a niveau des systémes électriques et mécaniques de I'Aréna McConnell.

SOURCE : GESTION DES INSTALLATIONS ET SERVICES AUXILIAIRES
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Milieu de travail

L'Université McGill a été nommée parmi les meilleurs employeurs de Montréal pour la quinzieme
année consécutive, notamment en raison de sa gamme variée d’avantages sociaux. En téte de liste
figurent les modalités de travail flexibles et les généreuses vacances offertes au personnel - trois
semaines par année des I'embauche, en plus d'un horaire réduit en été. L'Université a également été
reconnue pour ses avantages sociaux favorables a la famille, dont les prestations supplémentaires au
titre des congés de maternité. Elle offre aussi aux nouveaux parents la possibilité de prolonger, sans
solde, leur congé parental; en outre, lors de leur retour au travail, ils peuvent recourir aux services de
la garderie installée sur le campus du centre-ville. L'adhésion de I'Université aux principes d'équité,
de diversité et d'inclusion a également été soulignée, notamment son engagement a accroitre la
représentation des Noirs au sein de son personnel et 2 améliorer leurs perspectives de carriére dans
le cadre de son Plan de lutte contre le racisme anti-noir.

Le 1¢r juin 2023 marquait le premier anniversaire du Régime de travail flexible intérimaire de
I'Université. Ce programme, qui vise a assouplir les horaires de travail et dont profitent plus de
2 000 membres du personnel administratif et de soutien, a permis de mieux comprendre les
besoins des employé(e)s et de I'employeur dans un marché du travail en pleine évolution. Il a
été prolongé le temps que I'Université décide de la suite des choses, si bien que le personnel
administratif et de soutien peut continuer de profiter des modalités de travail actuellement

en place.

Le programme Travail hybride : pour des pratiques saines @ McGill, actuellement en vigueur
al'échelle de I'Université, a pour objectif d’orienter la définition des principes directeurs et des
cadres qui baliseront la prochaine étape de I'assouplissement des modalités de travail pour le
personnel administratif et de soutien. L'Université a beaucoup appris et a recueilli des données
précieuses grace au Régime de travail flexible intérimaire et a d’autres initiatives importantes,
comme le Nouveau modéle de travail, ainsi qu’au moyen de sondages et d’analyses comparatives
avec d’autres établissements. Depuis janvier, des groupes de parties prenantes de 'ensemble de
la communauté mcgilloise se réunissent pour discuter de leur expérience du modele de travail
hybride et aborder les questions importantes soulevées dans notre milieu de travail tres diversifié.
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39 513

ETUDIANT(E)S
Effectif étudiant a

'automne 2022 (Hausse
de 0,63 % par rapport a
I'automne 2021)
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1704

ENSEIGNANT(E)S
CANDIDAT(E)S
A LA PERMANENCE

4 374

MEMBRES DU
PERSONNEL
ADMINISTRATIF ET
DE SOUTIEN

SOURCE : GESTION DE L'EFFECTIF ETUDIANT ET
ANALYSE, PLANIFICATION ET BUDGET
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Plus de

39 500

Etudiant(e)s

Effectif étudiant

Al'automne 2022, I'effectif étudiant de McGill a dépassé la barre des 39 500 personnes réparties
sur le campus du centre-ville et le campus Macdonald. La majorité d’entre elles (81 %) sont
inscrites a des programmes du premier cycle et des cycles supérieurs a temps plein, comme
I'indique le tableau ci-dessous.

Les étudiant(e)s a temps partiel au premier cycle et aux cycles supérieurs représentent 13 % de
I'effectif; les 5 % restants sont composés de postdoctorant(e)s, de résident(e)s et de fellows en
médecine, ainsi que d’'étudiant(e)s d'autres catégories. Les étudiant(e)s aux cycles supérieurs (a
temps plein ou a temps partiel) comptent pour 26 % de I'effectif total.

Dans I'ensemble, I'effectif étudiant a augmenté de 0,63 % par rapport a I'an dernier (aprés une
diminution de 1,18 % I'année précédente) :

Effectif étudiant (automne)

2022 2021 2020 2019
39 513 39 267 39736 39 664

0,63 % -1,18 % 0,18 % -0,711 %

s 23140 23520 24,041 23931
e 3945 3245 3443 3547
?g;;iSPfLEJRER'E“RS’ 9048 9114 8254 8 301
?g;;ispiﬁ;ﬁ'w%’ 1296 1297 20M 1900
POSTDOCTORANTS, 2084 2091 1987 1985

RESIDENTS, FELLOWS

SOURCE : ANALYSE, PLANIFICATION ET BUDGET



La population étudiante est répartie dans nos dix facultés, I'Ecole d’éducation permanente et les
Etudes interfacultaires, comme l'indique le tableau de I'effectif pour I'automne 2022.

Effectif étudiant par faculté (temps plein et temps partiel)

Automne 2022

Sciences de I'agriculture et de I'environnement
Arts

Ecole d’éducation permanente
Médecine dentaire

Faculté de gestion Desautels
Sciences de I'éducation

Génie

Droit

Médecine et sciences de la santé®
Ecole de musique Schulich
Sciences

Total partiel

Etudes interfacultaires ®

Total

Nombre | P
d’étudiant(e)s studiante

1777 4,5%
10 017 25,4%
2290 5,8%
278 0,7%
3176 8,0%
2590 6,6%
4637 1,7%
907 2,3%
5895 14,9%
851 2,2%
6292 15,9%
38710 98,0%
803 2,0%
39513 100%

Au total, 5 895 étudiant(e)s sont inscrit(e)s a la Faculté de médecine et des sciences de la santé. Au premier cycle,
ce nombre comprend les 1046 étudiant(e)s de I'Ecole des sciences infirmiéres Ingram (baccalauréat en sciences

infirmieres [intégré] et B. Sc. inf.) et de I'Ecole de physiothérapie et d’ergothérapie (baccalauréat en sciences de la
réadaptation), ainsi que les 809 étudiant(e)s du programme MDCM. Il y a également 2 331 étudiant(e)s aux cycles

supérieurs, 310 postdoctorant(e)s et 1 399 résident(e)s et fellows.

@ Aux Etudes interfacultaires, 803 étudiant(e)s aux cycles supérieurs sont inscrit(e)s en neurosciences (586), en génie

biologique et biomédical (166) et en sciences quantitatives du vivant (51).

SOURCE : ANALYSE, PLANIFICATION ET BUDGET
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Ces inscriptions se traduisent en équivalents temps plein (ETP), unité de mesure a la base des
subventions gouvernementales, des droits de scolarité et des frais. Le diagramme ci-apres indique les
ETP facturés (droits de scolarité) au cours des quatre derniéres années. A noter que McGill accueille
des étudiant(e)s venant du Québec, des autres provinces canadiennes et d'ailleurs dans le monde.

Selon le modele de financement du MES, les subventions varient en fonction des disciplines.

Droits de scolarité facturés - étudiants ETP

2023 2022 2021 2020
-1,30% -2,36% 3,25% 0,95%
ETUDIANTS DU QUEBEC 18 019,54 17 748,26 17 777,02 16 903,49
ETUDIANTS CANADIENS
(HORS QUEBEC) 8 051,58 8 092,61 8 294,61 7945,78
ETUDIANTS INTERNATIONAUX 1333,5 1388,18 1377,43 1565,84
PROGRAMMES AUTOFINANCES 493 547 473,98 572,79

ETUDIANTS INTERNATIONAUX

DU PREMIER CYCLE 5023 5579 6239,34 6 099,54
(PROGRAMMES DEREGLEMENTES)

SOURCE : SERVICES FINANCIERS DE MCGILL

Le nombre d’étudiants ETP a diminué d’environ 1,3 % par rapport a I'année 2021-2022. Le nombre
total d'étudiants ETP internationaux (a I'exception de ceux qui sont exemptés du supplément) a
diminué de 8,76 %, passant de 6 967, I'année précédente, a 6 356.

En 2022-2023, les droits de scolarité (réglementés par le MES) pour un étudiant du Québec a
temps plein étaient de 2 797,20 $ (93,24 $ par crédit), ce qui représente une augmentation de
2,64 % par rapport a 2021-2022. Pour un étudiant a temps plein venant d'une autre province
canadienne, les droits étaient de 8 730,30 $ (291,01 $ par crédit, y compris les suppléments),

ce qui représente une augmentation de 2,64 % par rapport 2 2021-2022. Pour un étudiant
international, les droits variaient entre 19 128,60 $ (637,62 $ par crédit) et 63 693,60 $ (pour B.
Com.), y compris les suppléments, selon le programme. Actuellement, le MES exige de tous les
étudiants canadiens a la maitrise qu'ils paient le supplément « hors province », mais les étudiants
canadiens au doctorat en sont exemptés.

Depuis I'année 2013-2014, 'augmentation des frais réglementés est limitée a un indice du colt de
la vie basé sur « la variation du revenu disponible des ménages pour les résidents du Québec ».
Pour 2022-2023, le MES a plut6t adopté un taux d’indexation basé sur I'indice des prix a la
consommation pour le Québec (augmentation de 2,64 % des droits de scolarité de base du
Québec en 2022-2023).

Les sommes a verser au régime d’aide financiere de la province sont comprises dans ces droits
de scolarité.

De plus, conformément a ses pratiques, I'Université McGill verse 30 % des augmentations nettes
des droits de scolarité a son programme d’aide financiére.
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Plus de

9500

Diplomé(e)s

Collation des grades

Les diplomes sont remis a deux occasions pendant I'année universitaire, soit a I'automne et
au printemps, lors de la collation des grades. Le tableau ci-dessous indique le nombre total de
diplémes remis au cours des deux années universitaires indiquées.

Premier cycle 6423 6 540
135 Maitrise 2018 2094
Doctorat 517 486
Certificats et diplémes (études sup.) 543 547
Résident(e)s et fellows 26 26
Total 9527 9693

SOURCE : GESTION DE L'EFFECTIF ETUDIANT

Diplémes remis, par faculté 2021-2022 2020-2021

Sciences de I'agriculture et de I'environnement 469 481
Arts 2316 2434
Arts et sciences (B.A. et B. Sc.) 138 123
Ecole d’éducation permanente 748 843
Médecine dentaire et sciences de la santé buccodentaire 96 82
Faculté de gestion Desautels 95 1008
Sciences de I'éducation 712 681
Génie 956 1013
Etudes interfacultaires 107 98
Droit 232 232
Médecine et sciences de la santé 1168 1120
Ecole de musique Schulich 216 245
Sciences 1454 1333
Total 9527 9693

SOURCE : ANALYSE, PLANIFICATION ET BUDGET







Effectif étudiant international

En 2022, I'Université McGill a accueilli plus de 12 000 étudiant(e)s provenant d’'un grand nombre
de pays; 85 % de ces personnes venaient des pays indiqués ci-dessous.

Effectif étudiant international - Temps plein et temps partiel

20 principaux pays Automne 2022
1. Chine 2697
137 2. France 2146
3. Etats-Unis 2052
4., Inde e
5. Iran 414
6. Mexique 225
7. Royaume-Uni 211
8. Arabie saoudite 207
9. Turquie 189
10. Corée du Sud 189
1. Bangladesh 166
12. Brésil 122
13. Liban 19
14. Pakistan 109
15. Allemagne 98
16. Koweit 94
17. Belgique 88
18. Maroc 83
19. Nigéria 81
20. Egypte 79
Total partiel 10146

SOURCE : GESTION DE L'EFFECTIF ETUDIANT




Personnel enseignant candidat
ala permanence

Afin de soutenir I'offre croissante de programmes que nous proposons a notre population
étudiante, nous avons continué d’'étoffer les rangs de notre personnel enseignant. Grace au
programme de renouvellement du corps professoral, mis en place au début des années 2000,
I'Université a accueilli de nombreux(-euses) nouveaux(-elles) professeur(e)s venant des quatre
coins du monde et travaillant dans des disciplines diverses. Actuellement, on compte 1 704
professeur(e)s candidat(e)s a la permanence, comparativement a 1271 (exercice financier
2000) avant le début du programme de renouvellement. Le nombre est Iégerement inférieur
pour I'exercice financier 2023, principalement a cause des retards causés par la COVID dans les
processus d’embauche et d'immigration.

Personnel enseignant candidat a la permanence

1750

1710
1670
1630
1590
1550
1510
1470
1430

R T S N S N S

$5 8 9 S

~ Effectif de fin d’exercice * Exercice de 11 mois  ** Remplacement a 75 % des postes menant a la permanence

SOURCE : ANALYSE, PLANIFICATION ET BUDGET
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Personnel administratif et de soutien

Le réseau de soutien au service de la population étudiante et du corps enseignant est
composé de personnes occupant des postes divers a I'Université. En date du 31 janvier 2023,
4 374 personnes secondaient I'Université dans la réalisation de sa mission d’enseignement et
de recherche:

66 Gestion
83 Travail de bureau
Temps partiel

42 Soutien technique

2 2 5 32 Métiers et services

2 Autres (infirmieres, résidences,
domaine Gault)

2 168 Gestion
1218 Travail de bureau
Temps plein 332 Soutien technique

4 149 359 Métiers et services

59 commisde bibliotheque
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13 Autres (infirmieres, résidences,
domaine Gault)

2 234 Gestion
1 301 Travail de bureau
Total 374 Soutien technique

4 374 391 Métiers et services

59 Commis de bibliotheque

15 Autres (infirmiéres, résidences,
domaine Gault)
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Entretien différé - Renouvellement
des campus

Actuellement, le programme d’entretien différé de I'Université McGill totalise quelque
1,38 milliard $'. L'évaluation de I'état des batiments est un exercice cyclique; ainsi, chaque
bien (batiment ou infrastructure) est inspecté tous les cing ans. L'exercice financier 2024
sera la cinquieme année du cycle de cing ans en cours.

Une fois par année, on examine la liste des lacunes décelées au cours de ces évaluations pour
déterminer lesquelles ont été corrigées dans le cadre de projets d'immobilisations. Entre la
premiére évaluation, en 2013, et I'été 2022, 197 millions $ ont été consacrés a la correction de
lacunes (316 projets d'immobilisations, pour un investissement total de 610 millions $).

Au cours de I'exercice 2022, on a ajouté les infrastructures civiles a I'inventaire des
immobilisations corporelles et des lacunes. Ces infrastructures comprennent les routes,

les marches et toutes les aires extérieures asphaltées, les canalisations souterraines comme

les conduites d’eau potable et les conduites d'évacuation des eaux pluviales et des eaux usées,
les installations de distribution électrique, les tunnels de service, les fosses septiques et les trous
d’homme. L'inclusion des infrastructures civiles a ajouté 63 millions $ au programme d’entretien
différé de I'Université.

Le plan de renouvellement des campus comprend aussi des projets qui ne font pas partie de
I’évaluation du déficit d’entretien, notamment la mise a niveau de laboratoires, de salles de classe
et d’autres lieux. A la fin de I'exercice 2023, pres de 200 projets étaient en cours, et 125 étaient en
évaluation ou en attente.




Financement

Pour I'exercice financier 2022-2023, I'allocation annuelle de I'Université McGill, établie
conformément au Plan quinquennal des investissements universitaires (qui comprend des fonds pour
les travaux d’entretien différé), a été fixée 2 102,8 millions $, comparativement 2 131,4 millions $
I'année précédente; ce montant comprend une enveloppe de 1,8 million $ destinée a I'entretien
des édifices patrimoniaux.

L'Université McGill est toujours aux prises avec un indice de I'état des installations? (IEl) élevé,
soit 27,3 %, comparativement 229,6 % il y a un an. L'IEI des infrastructures civiles de I'Université
est de 79,5 %, comparativement a 26,4 % pour les batiments. En mai 2023, la valeur théorique
totale de remplacement des infrastructures physiques de I'Université se chiffrait a 3,2 milliards $;
cette valeur comprend les infrastructures civiles et les colts de construction rajustés en fonction
des prix courants du marchés,

Comme nous I'avons mentionné précédemment, les lacunes non corrigées contribuent
grandement a faire augmenter I'lEl. En effet, ces lacunes s’accentuent, si bien qu'il devient de
plus en plus colteux d’'y remédier, d’autant plus que le colt des matériaux et de la main-d'ceuvre
amonté en fleche au cours des dernieres années. Méme si I'Université a accru ses ressources de
gestion de projets, le marché du travail trés concurrentiel exerce toujours une incidence négative
sur la disponibilité des entrepreneurs et des consultants (ingénieurs, architectes, etc.), sur le
nombre de réponses aux appels d’offres et sur la valeur des soumissions présentées (souvent de
15 220 % supérieure aux estimations de I'Université)3.

' On obtient ce chiffre en ajoutant un facteur de correction de 40 % au colt associé aux travaux d’entretien différés de
875 millions $ (830 millions $ pour les batiments et 45 millions $ pour les infrastructures civiles) afin de tenir compte d’autres
co(ts connus associés a la réalisation des projets. Pour englober des problemes d’entretien différé cernés par les évaluateurs, mais
nécessitant un examen approfondi, on a ajouté 150 millions $ (valeur approximative), pour un total de 1,38 milliard $.

2|’indice de I'état des installations (IEI) est le rapport entre la valeur des projets d’entretien différé et la valeur de remplacement des
batiments. On considére que |'état de détérioration est « grave » lorsque I'lEl est supérieur a15 %.

3 Selon la Société québécoise des infrastructures, I'indice des prix de construction des batiments institutionnels au Québec a
augmenté de 23,7 % entre le premier trimestre de 2020 et le premier trimestre de 2023.
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Le point sur la mise en ceuvre
du Plan directeur

Printemps 2023

Depuis I'approbation du Plan directeur par le Conseil des gouverneurs en mai 2019, le Bureau de
la planification et du développement des campus travaille activement a sa mise en osuvre.

Directive sur I'affectation des locaux: L'Université McGill a adopté une directive en vue de
I'affectation efficace et équitable de ses locaux en fonction des objectifs stratégiques et des pratiques
exemplaires, et dans le respect des exigences en matiére de communication d'information et de
conformité. L'expérience et les lecons tirées du projet pilote Nouveau modéle de travail sont prises en
compte dans plusieurs initiatives d’optimisation des locaux en contexte postpandémique.

Révision du réglement 95-039 régissant le développement du campus de McGill :

Une démarche de planification concertée a été entreprise a I'automne 2021 en collaboration
avec la Ville de Montréal pour la mise a jour du cadre d’'urbanisme de I'Université. Une équipe
diversifiée de professionnels sera chargée de cette révision du contexte réglementaire, qui
permettra a I'Université de réaliser plus efficacement les objectifs et les projets de transformation
énoncés dans le Plan directeur. La fin de ce processus, qui comprend un exercice obligatoire de
consultation publique, est prévue pour le début de 2025.

Représentation des Autochtones a McGill : En réponse aux appels a I'action formulés par

le Groupe de travail du vice-principal exécutif sur les études et I'éducation autochtones, nous ceuvrons,
avec le concours du Bureau des initiatives autochtones et de la communauté autochtone de McGill, a
des projets d'intégration de représentations concretes de la culture autochtone.

Surveillance et gouvernance : Le Comité consultatif d'architecture et d’'urbanisme et le Comité
d’examen de la conception de la Gestion des installations se réunissent régulierement pour étudier
des projets et veiller a leur intégration dans le paysage patrimonial et architectural mcgillois. Le Groupe
de travail sur les priorités d’'investissement de I'Université accorde la priorité aux projets d’envergure
diment planifiés et s'assure qu’ils cadrent avec le plan de dépenses en immobilisations de I'Université.

Stratégie immobiliere : La stratégie immobiliere énoncée dans le Plan directeur est en cours de
mise en ceuvre; I'Université vise a se départir de 16 200 metres carrés bruts d’ici 2033. Elle étudie
des modéles financiers qui lui permettraient de monnayer son portefeuille de résidences au centre-
ville et élabore des stratégies visant a faire de méme avec les logements du campus Macdonald
réservés aux membres du personnel, y compris les immeubles de la rue Maple.

Projets de développement particuliers : Conformément au Plan directeur et aux recommandations
approuvées du Groupe de travail sur les priorités d'investissement de I'Université, plusieurs
transformations et interventions sont mises en place sous forme de projets d'immobilisations. C'est
notamment le cas de ceux-ci:

- Nouveau Vic - Pavillon de recherche et d’innovation

- Fiat Lux sur le campus Macdonald

- Centre de gestion des collections - Institut spatial de McGiill

- Rénovation des ateliers du Pavillon de - Centre d’excellence sur les troubles neurologiques
génie Macdonald et rénovation du Pavillon - Institut des sciences du sport
Macdonald-Harrington - Centre d’excellence en agriculture sur le

campus Macdonald
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DONNEES FINANCIERES

Le point sur le projet Nouveau Vic
De juin 2022 a juin 2023

Obtention de toutes les approbations nécessaires au projet
Nouveau Vic et achévement du zonage

Apres avoir regu du gouvernement du Québec I'approbation du dossier d’affaires du Nouveau Vic
et la confirmation de sa contribution de 620 millions $, le Conseil des gouverneurs de I'Université
adonné le feu vert, le 6 octobre 2022, au début de la phase de construction.

Comme suite aux recommandations de la commission de I'Office de consultation publique

de Montréal sur le projet de réutilisation adaptée du site de I'ancien Hopital Royal Victoria, le
Conseil municipal de Montréal a approuvé deux modifications au reglement municipal visant a
permettre la requalification du site. Ces modifications, qui autorisent la transformation d’édifices
patrimoniaux et les travaux de construction prévus sur le site du Nouveau Vic, sont entrées en
vigueur le 6 janvier 2023.

Conclusion d’'une entente entre McGill, la SQI et la Ville

A l'automne 2022, la Société québécoise des infrastructures (SQI), I'Université McGill et la

Ville de Montréal ont conclu une entente tripartite définissant les roles et les responsabilités

de chaque partenaire dans le réaménagement du site de I'ancien hopital, qui comprend
I'emplacement du Nouveau Vic. L'entente porte notamment sur la cession de terrains, le droit
de passage, 'aménagement et I'entretien des espaces publics, ainsi que sur des engagements
acourt et along terme relatifs a I'accés au site, a sa vocation, a sa gestion et a la mobilité. Fait
important, I'entente tripartite prévoit également la cession d’un terrain a la Ville par la SQI et
I'Université McGill en vue de 'aménagement d’un rond-point qui permettra I'établissement d’un
circuit d'autobus sur la rue Université.

Le point sur le chantier

Les travaux de démolition de I'intérieur des édifices et de décontamination, entrepris en janvier
2022, se poursuivent.

Enjuillet 2022, Pomerleau s’est vu confier, dans un premier temps, un mandat de détermination
des co(ts, de I'échéancier et de la répartition des lots de travaux pour le projet Nouveau Vic.
L'entreprise a par la suite été sélectionnée pour agir a titre de gérant de construction a compter
du 3 avril 2023.

On a également octroyé un mandat pour la démolition des pavillons qui seront remplacés par de
nouveaux édifices. McGill s'étant engagée a réutiliser ou a recycler les matériaux non contaminés
provenant de la démolition, une partie du revétement de calcaire sera utilisée pour le nouvel
édifice, et le reste sera broyé pour servir de matériau de remblayage.

Un panel d'experts en archéologie, réuni dans le cadre du plan d’intervention archéologique
élaboré pour le site de I'ancien hépital, a recommandé des techniques a mettre en ceuvre a
différents emplacements du site avant la réalisation de tout travail d’excavation.
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Examen final avant I'achevement de la conception du projet
Nouveau Vic

Le 9juin 2023, I'équipe du projet Nouveau Vic a entrepris I'examen final des documents de
conception afin de préparer le consortium Diamond Schmitt/Lemay Michaud Architectes a

la soumission des plans et des devis. Ces documents prévoient notamment I'adoption d'une
inspiration autochtone dans I'aménagement d’'une partie des salles de classe, éclairée par une
collaboration continue avec des représentants de groupes autochtones de I'Université et de
I'extérieur. Le Nouveau Vic sera agrémenté d’ceuvres d’'art public commandées, une portion du
budget étant réservée a des ceuvres autochtones.




Le point sur le projet Fiat Lux
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Progression de la conception
Depuis son achévement a 30 % a I'été 2022, la conception du projet a été examinée plus avant,
et une coordination a été assurée entre les intervenants de I'Université et de I'extérieur. Des
modifications ciblées ont été apportées au programme et a la conception a 'automne 2022, en
collaboration avec la nouvelle doyenne de la Bibliotheque et titulaire de la chaire Trenholme.
L'achevement a2 60 % de la conception a été atteint début 2023, apres quoi un processus
majeur d’examen et d’analyse de la valeur a été entrepris, de mars a juin 2023. Ce processus a
mené a une réduction d’environ 10 % du co(t total du projet, attribuable principalement a des
optimisations dans les colts de construction et I'échéancier du projet.

Approbations externes

Dans le cadre d’'une démarche continue d’examen et d’approbation entreprise aupres de la Ville
de Montréal et du ministére de la Culture et des Communications, nous avons amorcé avec

ce dernier un processus soigneusement structuré d’examen de la conception du projet et de
rétroaction sur celle-ci, qui permettra d’améliorer et de mieux harmoniser la conception. Le projet
est en cours d’examen par la Ville. Celle-ci formulera ensuite ses exigences, qui détermineront les
modifications a apporter a la conception du projet, le cas échéant.




Approbation des instances de gouvernance de I'Université
et projets connexes

En décembre 2022, le Conseil des gouverneurs a approuvé la poursuite de la conception du
projet Fiat Lux (en vue du passage d'un degré d’achevement de 60 % a un degré de 100 %), ainsi
que I'achévement du dossier d’affaires. Le tout devrait étre terminé début 2024. La présentation
du dossier d’affaires au gouvernement et le déplacement de certains services avant les travaux,
qui devront étre approuvés par les instances de gouvernance de I'Université, ne se feront
gu’apreés la confirmation de toutes les sources de financement. Le projet de centre de gestion des
collections a Valleyfield fait également partie intégrante de la vision du projet Fiat Lux, si bien que
le matériel automatisé d’entreposage et de repérage des livres y a déja été installé.

Prochaines étapes

Il reste maintenant a achever le dossier d’affaires et les documents de conception (100 %).
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Moody’s : Aa2
S&P Global : AA-

(stables)

Notation des obligations de I'Université McGiill

En mars 2023, Moody's Investors Service a maintenu la cote Aa2 (stable) de I'Université. Moody’s
a confirmé que I'Université jouissait toujours d’une excellente réputation au Québec et qu’elle
occupait une place de premier ordre au pays et a I'étranger. Par ailleurs, la générosité de ses
donateurs et un contexte de financement bonifié pour les établissements postsecondaires du
Québec viennent étayer le profil financier de I'Université. Moody’s souligne aussi la gestion
efficace des pressions découlant de la pandémie de COVID-19. L'agence de notation considére
I'Université McGill comme I'un des établissements canadiens les plus renommés dans le monde
et s’appuie sur les facteurs ci-dessous pour I'établissement de la cote :

- Excellents positionnement de la marque et positionnement stratégique sous-tendus par
une réputation internationale

- Avoirs considérables; trésorerie et placements totalisant plus de 2 milliards $ et bon potentiel
de croissance

- Endettement soutenu par des subventions provinciales pour le service de la dette

S&P Global Ratings a réattribué a I'Université la cote AA- (stable) en février 2023, entrevoyant
pour elle une perspective stable. La pandémie fait toujours planer un certain risque sur le profil de
crédit de McGill, mais la demande étudiante et I'excellence en matiére de recherche sont restées
extrémement fortes. L'agence de notation s’est appuyée sur les facteurs ci-dessous pour établir
lacote:

- Aide provinciale stable et recours possible a un soutien extraordinaire de la part du gouvernement
provincial en cas de difficultés financieres

- Bonne demande étudiante et subventions de fonctionnement stables, qui aideront I'Université a
maintenir ses paramétres financiers.



Perspectives

Alorée de son troisieme siécle, I'Université McGill est déterminée a remplir sa mission en
souscrivant a ses principes de liberté universitaire, d’intégrité, de responsabilité, d'égalité
et d’'ouverture. Le Conseil des gouverneurs et ses sous-comités, les gouvernements fédéral
et provincial, les institutions financieres et nos experts-conseils font partie des nombreux
partenaires qui nous guident dans I'accomplissement de notre mission.

La crise de la COVID-19 étant chose du passé, I'Université a repris ses activités sur les campus
al'automne 2022. Les répercussions financieres de la pandémie ont été moins importantes que
prévu, mais le retour aux niveaux d’activité qui ont précédé cette crise commande une gestion
stratégique de nos dépenses.

Le financement offert par les gouvernements fédéral et provincial est essentiel. |l sera toutefois
difficile de présenter les budgets équilibrés exigés par le MES, en raison de I'inflation et de la
hausse des taux d’intérét. La rémunération - notre catégorie de dépenses la plus importante -
est appelée a augmenter; notons qu’elle comprend I'aide financiere aux étudiant(e)s.

Malgré ces difficultés financiéres, nous nous consacrons toujours a nos priorités en matiere
d’enseignement et de recherche. Nous avons aussi créé une feuille de route décrivant les jalons
a atteindre pour respecter les normes les plus élevées en matiere de développement durable :
nous nous sommes engagés a obtenir la cote Platine en développement durable d’'ici 2030, et a
devenir un établissement zéro déchet d’ici 2035, et carboneutre d’ici 2040.

Le Plan stratégique en matiere d’équité, de diversité et d’inclusion (EDI) s’articule autour de cing
grands thémes : expérience étudiante, recherche et connaissances, actions communautaires,
personnel et création d’espaces. Ce plan favorisera la progression des initiatives d’EDI déja en
cours et nous permettra de saisir les possibilités qui s’offrent a nous.

Un bon nombre d'initiatives empruntent la voie numérique, ce qui favorise I'efficacité
opérationnelle, la cybersécurité et le développement durable. Le Plan stratégique en matiere de
Tl met de I'avant des principes directeurs axés sur la satisfaction de la clientéle, I'optimisation
des codts, la création de revenus, I'atténuation des risques et la conformité réglementaire.

L'Université reste fidele a son engagement : épauler les membres de son corps enseignant et
de son personnel, qu'ils et elles travaillent sur le campus ou a distance, ainsi que son effectif
étudiant, et offrir a ce dernier I'enseignement et la vie étudiante de haut calibre qui ont fait sa
renommeée partout dans le monde.

150




151

Orientations en lien avec la politique de

financement du MES

- Faire preuve d’ouverture sur le monde -
L'Université McGill s’efforcera de demeurer
un établissement de choix pour les étudiants
et les professeurs de I'étranger. Au premier
cycle, nous entendons maintenir un taux
de recrutement d'étudiants internationaux
de 252 30 % et, au deuxiéme cycle, nous
souhaitons demeurer I'une des universités
que convoitent les étudiants les plus brillants
du monde. En outre, nous aspirons a nous
classer parmi les dix premieres universités
de recherche d’Amérique du Nord quant a
la proportion de professeurs en provenance
d’un autre pays.

- Accroitre la diversité - A I'Université McGill,
nous estimons que la diversité sociale,
économique et intellectuelle au sein de notre
effectif étudiant et de notre personnel est

souhaitable non seulement par souci d'équité,

mais également pour 'accomplissement

de notre mission d’enseignement. En

effet, dans les groupes riches d’identités
sociales et d'expériences diverses, les
possibilités d’épanouissement intellectuel et
professionnel foisonnent. Nous entendons
intensifier notre quéte d’excellence et de
diversité dans nos efforts de recrutement
des professeurs et dans les perspectives de
carriere que nous leur offrons.

- Faire figure de chef de file en innovation -
Nous nous engageons a soutenir I'innovation
dans nos méthodes d’enseignement et nos
cursus. Plus précisément, nous entendons
augmenter le nombre de salles de classe
vouées a I'apprentissage collaboratif et actif
ainsi que la disponibilité de ces lieux, et
mettre en place d’excellents programmes
pour bien préparer les étudiants au
premier cycle et aux cycles supérieurs aux

nombreuses possibilités de carriere qui
s'offrent a eux. En outre, nous souhaitons
contribuer aI'écosysteme d’innovation de
Montréal, du Québec et du Canada. Favorable
alaprise de risques calculés, I'Université
McGill diversifiera les programmes d'études
et les modes de prestation offerts sur ses
campus, et explorera d’autres fagons de
construire dipldmes et échéanciers. Nous
comptons également accélérer I'élaboration
et lamise en ligne de divers programmes,
notamment des programmes de maitrise
professionnelle.

Favoriser l'interdisciplinarité et
l'intersectorialité - Nous réduirons les
obstacles administratifs qui entravent

le passage d'un professeur d'une unité
d’enseignement a une autre et établirons
un cadre favorable a I'interdisciplinarité

en enseignement et en recherche. A cette
fin, I'Université investira des ressources
(humaines et financiéres) dans des projets
interdisciplinaires et intersectoriels
d’envergure, notamment dans des
programmes conduisant a I'obtention de
dipldmes interdisciplinaires. Elle entend
intégrer a ses politiques et a ses pratiques
des mesures incitatives qui feront en sorte
que ses professeurs auront grand intérét a
nouer des liens interdisciplinaires, voire a aller
au-dela de la communauté universitaire, et
compte revoir ses criteres d'évaluation afin
que ce travail interdisciplinaire soit reconnu
comme il se doit.

Nouer des liens avec la collectivité - Nous
tendrons la main a notre entourage culturel
et géographique en vue de collaborer

avec le milieu de I'éducation, le secteur
commercial et les décideurs de Montréal, du



Québec et du Canada. Nous nous efforcerons
d’accroitre le nombre de demandes d'inscription
en provenance des cégeps du Québec ainsi que
le taux de rendement, puisque nous souhaitons
nous imposer comme I'établissement de choix
des meilleurs étudiants de la province. McGill
étant fermement ancrée au Québec, nous

ferons porter nos efforts sur le réseau collégial
francophone dans le but de faire grimper le
nombre de nouvelles inscriptions provenant

de ces établissements. L'Université s’attachera
également a multiplier les possibilités de stage et
d’entrepreneuriat pour les étudiants au premier
cycle et aux cycles supérieurs afin d’enrichir leur
formation universitaire d’'une expérience pratique
dans divers secteurs d’emploi pertinents.




Plan stratégique
academique de
I'Université McGill



Lancé en 2017, le Plan académique stratégique continue d’évoluer
pour intégrer et soutenir les priorités du professeur Deep Saini,
18¢ principal et vice-chancelier de I’'Université McGill.

Fidele a sa mission

L’Université McGill a pour mission de favoriser la création et la transmission du savoir en offrant
la meilleure formation possible, en effectuant de la recherche et des travaux savants jugés excellents selon
les normes internationales les plus rigoureuses, et en étant au service de la société.

Dans la réalisation de sa mission,elle souscrit aux principes de liberté universitaire,d’intégrité,de
responsabilité, d’égalité et d’ouverture.

Fondements

L'élaboration du Plan stratégique académique se fonde sur la vision d’'une université ouverte, branchée et dé-
terminée qui anime Suzanne Fortier, principale et vice-chanceliére de I'Université McGill. Cette université est :

- ouverte aux idées novatrices, aux nouvelles facons de voir le monde et de faire les choses ainsi qu’a
la diversité humaine et culturelle;

- branchée a sa collectivité locale et mondiale, au-dela des frontieres disciplinaires, géographiques et
sectorielles; et

- résolument tournée vers son objectif, car ce que nous faisons - apprendre, utiliser les connaissances
et les faire progresser, explorer de nouvelles voies de connaissances - est plus important que jamais
pour notre collectivité et pour notre monde.

La principale Fortier a concrétisé sa vision en définissant cinq priorités s'articulant autour de trois
thémes universitaires (études et vie étudiante, recherche et engagement communautaire) et de deux
themes d’appoint (culture de travail, campus physique et virtuel). Le présent plan stratégique de cing
ans est, comme il se doit, axé sur la vision et les cinq priorités de la principale.

Le vice-principal exécutif et vice-principal aux études, premier cadre de I'équipe de direction de la
principale, est le grand responsable des structures d’enseignement et du budget de I'Université. Ces
deux charges relevent d’'une seule et méme fonction afin que les décisions stratégiques relatives a
I'affectation des ressources universitaires soient en adéquation avec les priorités académiques de notre
établissement. Par I'entremise des doyens, du premier vice-principal exécutif adjoint, des vice- principaux
exécutifs adjoints et des autres membres de la haute direction, le vice-principal exécutif et vice-principal
aux études est responsable des facultés, des études supérieures et postdoctorales, de la vie étudiante,
des politiques académiques et institutionnelles, de la stratégie d'internationalisation de I'Université, de
I'analyse institutionnelle et de I'affectation des ressources.

Le présent plan stratégique se veut un guide pour tous les secteurs relevant du Bureau du vice-principal
exécutif et vice-principal aux études qui peuvent, dans une certaine mesure, I'adapter a leur réalité. |l
reflete la vision de la principale et servira de référence lors des exercices de planification stratégique
dans d’autres spheres dont traite la haute direction. De méme, les décisions budgétaires seront prises en
fonction de ce plan dans I'horizon temporel défini.
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Une université mondiale du XXle siecle

L'Université McGill s’emploiera a internationaliser son champ d’action en favorisant la mobilité
de son corps professoral et étudiant, en accueillant des professeurs et des étudiants du monde
entier, en veillant a ce que ses travaux de recherche, ses cursus et sa pédagogie soient une
fenétre ouverte sur le monde et en préparant ses diplomés a la citoyenneté mondiale.

L'Université investira dans la mise en place et le maintien d’'un campus intelligent reposant sur
de solides infrastructures physiques et numériques propices a la collaboration, a la créativité, a
la diffusion du savoir et a I'innovation dans toutes les spheres des activités universitaires, de la
recherche fondamentale aux applications technologiques, et des services de soutien a la haute
direction.

L'Université encouragera la prise de risques calculés dans une optique de souplesse, d’efficacité,
de créativité et de perfectionnement, et ce, dans toutes les fonctions, en éliminant les obstacles
au changement et en incitant ses employés au dépassement. Afin que son enseignement et ses
travaux de recherche aient des retombées directes, elle misera sur I'innovation et sera a I'écoute
des besoins de ses étudiants, tout comme des collectivités auxquelles elle est rattachée.

En ce XXIe siécle, tout établissement universitaire aspirant au rang de premier de classe dans le monde
doit mettre la durabilité au coeur de ses activités de gestion, de recherche et d’enseignement. Aussi,

par I'entremise de son Conseil consultatif sur le développement durable, McGill entend favoriser

la carboneutralité, la compréhension des changements climatiques ainsi que la résilience face a

ce phénomene et axer ses activités de recherche et d'enseignement sur la durabilité. De concert

avec divers secteurs de I'Université, nous ferons en sorte de réduire I'empreinte carbone de notre
établissement par des gestes individuels et collectifs, notamment en réduisant les déplacements a forte
intensité carbonique ou, s'ils sont indispensables, en prenant des mesures compensatoires.

Ce parti pris pour la durabilité s’étend également au bien-étre des membres de notre
communauté. L'Université continuera a bonifier les services de soutien qu’elle offre a ses
étudiants, a ses professeurs et a ses employés, notamment en santé mentale.

Cinq grands objectifs

Faire preuve d’ouverture sur le monde - L'Université McGill s’efforcera de demeurer un
établissement de choix pour les étudiants et les professeurs de I'étranger. Au premier cycle,
nous entendons maintenir un taux de recrutement d’étudiants internationaux de 25 a 30 %

et, au deuxiéme cycle, nous souhaitons demeurer I'une des universités que convoitent les
étudiants les plus brillants du monde. En outre, nous aspirons a nous classer parmi les dix
premieres universités de recherche d’Amérique du Nord quant a la proportion de professeurs en
provenance d'un autre pays'.

"’Université McGill compte actuellement 27 % d’étudiants internationaux au premier cycle, et 34,4 % a la maitrise et
au doctorat combinés; par ailleurs, McGill se classe au onzieme rang des établissements membres de I’Association of
American Universities quant a la proportion de professeurs en provenance d’autres pays.



Nous nous engageons également a offrir aux étudiants au premier cycle et aux cycles supérieurs
une formation résolument contemporaine en leur proposant davantage d’expériences
enrichissantes a I'étranger : stages, cours et trimestres d'études sur le terrain, stages en
recherche ainsi que concours et échanges internationaux. Nous comptons plus précisément
doubler la proportion d’étudiants au premier cycle qui s'’engagent dans ce type d’aventure a
I'étranger. A cette fin, nous comptons, d'ici cing ans, augmenter les sommes consacrées a la
mobilité étudiante pour les porter a cing millions de dollars par année?, aplanir certains obstacles
administratifs au transfert d’unités et élargir I'offre de programmes offerts en cotutelle avec des
universités partenaires.

En outre, nous consoliderons la présence de I'Université McGill a I'étranger en nouant des
partenariats de nature a favoriser la réalisation de nos activités de recherche et d’enseignement
al'extérieur de nos frontieres et en ligne, d’une part, et en soutenant nos professeurs désireux de
prendre des engagements a I'étranger, d’autre part.

Accroitre la diversité - A 'Université McGill, nous estimons que la diversité sociale, économique
et intellectuelle au sein de notre effectif étudiant et de notre personnel est souhaitable non
seulement par souci d’équité, mais également pour 'accomplissement de notre mission
d’enseignement. En effet, dans les groupes riches d’identités sociales et d'expériences diverses,
les possibilités d’épanouissement intellectuel et professionnel foisonnent.

Nous entendons intensifier notre quéte d’excellence et de diversité dans nos efforts de recrutement
des professeurs et dans les perspectives de carriere que nous leur offrons. Ainsi, nous comptons
porter a 25 % d’ici cing ans la proportion de femmes occupant un poste de professeur titulaire? et
a20 % la proportion d’employés permanents ou en voie de permanence se définissant comme
membres d’un des autres groupes désignés®.

Par ailleurs, nous allons accroitre I'accessibilité a notre établissement pour les étudiants des
groupes sous-représentés, en particulier les étudiants autochtones, notre objectif étant le
recrutement de 1 000 étudiants autochtones a I'échelle de I'Université grace a des programmes
élaborés en partenariat avec des communautés autochtones®. De plus, nous nous emploierons a
bonifier l'aide financiere globale offerte aux étudiants afin qu’elle corresponde a 30 % du revenu
net tiré des droits de scolarité®. Et, au-dela des considérations pécuniaires, nous prendrons des
mesures pour accroitre I'accessibilité aux lieux physiques et favoriser I'ouverture culturelle.

De méme, I'Université McGill appuiera les politiques et prendra des mesures de nature a protéger
la liberté et la diversité en recherche et en matiere d’'échanges intellectuels, le tout dans une
optique d'ouverture a une multitude de points de vue, élément absolument indissociable de la
diversité.

2 Actuellement, le financement de la mobilité étudiante est d’environ 1,5 million de dollars par année.
3 Cette proportion est actuellement de 20,5 %.

4 Les données les plus récentes sur I'équité en matiere d’emploi datent de 2015. Selon ces derniéres, la proportion
estde 12 % pour les trois groupes (autres que les femmes) désignés dans la loi fédérale.

5 L'Université compte actuellement environ 300 étudiants se définissant comme autochtones.

6 AI'heure actuelle, 25 % du revenu net tiré des droits de scolarité est consacré a I'aide financiére aux étudiants.
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Faire figure de chef de file en innovation - Nous nous engageons a soutenir I'innovation dans
nos méthodes d’enseignement et nos cursus. Plus précisément, nous entendons augmenter le
nombre de salles de classe vouées a I'apprentissage collaboratif et actif ainsi que la disponibilité
de ces lieux, et mettre en place d’excellents programmes pour bien préparer les étudiants au
premier cycle et aux cycles supérieurs aux nombreuses possibilités de carriere qui s'offrent a eux.
En outre, nous souhaitons contribuer a I'écosysteme d’innovation de Montréal, du Québec et du
Canada. Favorable a la prise de risques calculés, I'Université McGill diversifiera les programmes
d’études et les modes de prestation offerts sur ses campus, et explorera d’autres fagons de
construire diplomes et échéanciers. Nous comptons également accélérer I'élaboration et la mise
en ligne de divers programmes, notamment des programmes de maitrise professionnelle, notre
objectif étant d'offrir cinq programmes en ligne d’ici cinq ans.

Par ailleurs, I'Université ambitionne d'explorer et de mettre en place de nouveaux modes
d’organisation de I'activité intellectuelle. Elle pourrait ainsi revoir la structure classique en
départements unidisciplinaires et investir dans de nouvelles technologies de I'information en vue
de jeter des ponts entre son histoire et ses traditions d’enseignement, d’'une part, et les nouvelles
avenues en matiere de champs d’études, de modes exploratoires et de forums de transfert et de
diffusion des connaissances, d'autre part.

Favoriser I'interdisciplinarité et I'intersectorialité - Nous réduirons les obstacles administratifs
qui entravent le passage d'un professeur d'une unité d’enseignement a une autre et établirons un
cadre favorable a I'interdisciplinarité en enseignement et en recherche. A cette fin, 'Université
investira des ressources (humaines et financiéres) dans des projets interdisciplinaires et
intersectoriels d’envergure, notamment dans des programmes conduisant a I'obtention de
diplémes interdisciplinaires. Elle entend intégrer a ses politiques et a ses pratiques des mesures
incitatives qui feront en sorte que ses professeurs auront grand intérét a nouer des liens
interdisciplinaires, voire a aller au-dela de la communauté universitaire, et compte revoir ses
critéres d'évaluation afin que ce travail interdisciplinaire soit reconnu comme il se doit.

Nouer des liens avec la collectivité - Nous tendrons la main a notre entourage culturel et
géographique en vue de collaborer avec le milieu de I'éducation, le secteur commercial et les
décideurs de Montréal, du Québec et du Canada. Nous nous efforcerons d’accroitre le nombre
de demandes d'inscription en provenance des cégeps du Québec ainsi que le taux de rendement,
puisque nous souhaitons nous imposer comme |'établissement de choix des meilleurs étudiants
de la province. McGill étant fermement ancrée au Québec, nous ferons porter nos efforts sur

le réseau collégial francophone dans le but de faire grimper de 15 % en cinq ans le nombre de
nouvelles inscriptions provenant de ces établissements. L'Université s’attachera également a
multiplier les possibilités de stage et d’entrepreneuriat pour les étudiants au premier cycle et
aux cycles supérieurs afin d’enrichir leur formation universitaire d'une expérience pratique dans
divers secteurs d’emploi pertinents.

Enfin, nous favoriserons la participation de tous les membres de notre communauté a des
activités communautaires afin de les encourager a se mettre au service de leur collectivité et du
vaste monde.



Enoncé de mission du vice-principal
exécutif et vice-principal aux études

Le Bureau du vice-principal exécutif et vice-principal aux études s’appuiera sur un énoncé de
mission clair pour la mise en ceuvre du présent plan stratégique.

Le Bureau veillera a ce que les politiques et les pratiques de I'Université maximisent, tant dans

le fond que dans la forme, I'efficacité de I'établissement et I'habilitation de I'employé. Tout en
assurant le respect des normes de I'Université, le Bureau laissera une certaine marge de manceuvre
aux unités dans la mise en place de la mission d’enseignement afin qu’elles puissent adapter cette
derniere a leur réalité. Il leur prodiguera également soutien administratif, encouragements et
conseils stratégiques. Sa démarche s'inscrira sous le signe de la collaboration et de 'ouverture, tant
au sein de sa propre structure que dans ses échanges avec les autres unités de I'Université.

Dans 'accomplissement de sa mission, le Bureau offrira au vice-principal exécutif et vice-principal
aux études un soutien professionnel de haut niveau pour la réalisation de son mandat, a savoir :
élaborer et mettre en ceuvre le plan stratégique académique de I'Université McGill; définir le cadre
ainsi que le processus budgétaires, puis appliquer les orientations budgétaires; et faire en sorte que
I'affectation des ressources universitaires soit en adéquation avec les priorités d’enseignement.
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