
 

Rapport d’activité 
Direction des relations interparlementaires et internationales et du protocole 
 

6e édition de l’Atelier de leadership pour femmes 
parlementaires francophones 
Coopération 
Bucarest, Roumanie 
25 au 29 septembre 2023 
 

Délégation québécoise 

 Mme Chantal Soucy, vice-présidente de l’Assemblée nationale du Québec (ANQ) et 
présidente du Réseau des femmes parlementaires de l’Assemblée parlementaire de la 
Francophonie (APF) 

 Conseillère en relations interparlementaires et internationales 

Contexte 

L’Atelier mise sur l’optimisation des aptitudes individuelles des femmes parlementaires et 
l’acquisition des compétences dans la défense des droits des femmes. Le programme comporte 
des présentations théoriques de niveau universitaire, des exercices pratiques et des séances 
d’accompagnement.  

Initiative de l’Assemblée nationale du Québec (ANQ), l’Atelier est développé en partenariat avec 
l’École nationale de l’administration publique (ÉNAP). 

La première édition s’est tenue en mars 2017 à Québec. Il s’agit de la 6e édition. Des dizaines 
d’élues provenant de parlements à travers toute la francophonie ont déjà participé à ce 
programme, qui bénéficie du soutien financier de l’APF, de l’OIF, du gouvernement du Québec et 
du gouvernement du Canada pour la prise en charge des frais d’organisation et de participation. 

Objectifs et résultats 

Permettre aux parlementaires de réfléchir sur le leadership et les outiller afin de renforcer le leur.  



 

 Plusieurs invités ont pris part à la séance d’ouverture, dont la ministre du Travail et de la 
Solidarité sociale de Roumanie, la ministre de la Famille, de la jeunesse et de l’égalité des 
chances, le Secrétaire d’État au ministère des Affaires étrangères et l’ambassadeur du 
Canada en Roumanie. Leurs prises de parole ont porté sur la place des femmes en 
politique et sur leur importance en tant qu’agentes de changement.  

 La première journée de l’atelier a été animée par la professeure Natalie Rinfret sur le 
thème du leadership transformationnel. Elle a présenté les principales théories sur le 
leadership, et les participantes ont échangé sur leur vision respective du leadership. La 
théorie du leadership transformationnel a été étudiée. Il s’agit d’une approche qui met 
l’accent sur la relation qui unit le leader à ses collaborateurs, qui enclenche un processus 
de transformation et propose une vision motivante.  

Explorer le concept d’intelligence émotionnelle et renforcer les capacités des participantes.  

• Le concept d’intelligence émotionelle est la capacité de réguler et de maîtriser ses propres 
sentiments et ceux des autres et d’utiliser ces sentiments pour guider nos pensées et nos 
actes. La professeure Rinfret a présenté les six émotions fondamentales. Les participantes 
ont défini les caractéristiques observées ou souhaitables des personnes dans un rôle de 
pouvoir.  

• Les échanges et les exercices ont permis aux élues d’accroître leur conscience de soi. Les 
participantes ont analysé comment elles gèrent certaines émotions et des moyens de 
mieux y parvenir ont été présentés.  

Donner des outils aux participantes afin de mieux maitriser leur communication politique.  

• L’experte en prise de parole en public française, Madame Martine Guillaud, a donné une 
formation sur la prise de parole afin d’améliorer l’éloquence, la posture et l’assertivité. Les 
parlementaires ont appris différentes techniques de respiration, de posture, de 
prononciation et de respiration afin de contrôler leur voix et leur posture. Elles ont effectué 
des exercices de discours et reçu des commentaires individuels afin de travailler les 
éléments qu’elles souhaitaient améliorer.  

Comprendre la condition des femmes en Roumanie et échanger sur des thématiques reliées à 
l’égalité femmes-hommes dans chacun des États des participantes.  

• La Secrétaire d’État de l’Agence Nationale de l'Egalité des Chances (ANES), Madame 
Luminița Popescu, a pris la parole afin de présenter son agence. L’ANES est notamment 
chargée de la mise en oeuvre de la Convention des Nations Unies pour l’élimination de 
toutes les formes de discrimination à l’égard des femmes et de la Convention d’Istanbul. 
Elle a également expliqué certaines dernières avancées législatives en Roumanie en ce qui 
concerne les droits des femmes. Elle a notamment mentionné le processus d’accélération 
de ratification de la Convention 190 de l’OIT sur l’élimination de la violence et du 
harcèlement dans le monde du travail, mené par la ministre du Travail Simona Bucura-
Oprescu, une participante de l’édition 2022 de l’atelier. Elle a aussi mentionné des 



 

nouveaux projets dont des logements protégés pour les victimes de violences 
domestiques et une méthodologie uniforme au niveau national pour travailler avec les 
auteurs de ces violences.   

• La professeure Ionela Băluță a présenté un portrait de la situation des femmes en 
Roumanie. Sur le plan de la santé sexuelle et reproductive, 45% du nombre total des filles 
de moins de 15 ans qui deviennent mères dans l’Union européenne sont originaires de 
Roumanie. L’accès à la contraception est très difficile et il n’y a aucune éducation sexuelle 
à l’école. Sur le plan du travail, seulement 46,4% des femmes sont sur le marché du travail 
et 33% affirment qu’elles ne travaillent pas à cause des obligations familiales. En effet, 
seulement 15% des enfants de 3 à 6 ans ont été inscrits dans les écoles maternelles. Il est 
impossible d’estimer les vrais chiffres reliés aux violences faites aux femmes comme les 
définitions sont restrictives, notamment celle de la violence domestique, et ne permettent 
pas de bien cerner le phénomène. Selon le baromètre de genre réalisé en Roumanie en 
2022, le viol est considéré moins grave si la femme a accepté d’aller chez l’homme par 
19% de la population ou 12% si elle est habillée de façon « provoquante ». Sur le plan 
politique, il y a seulement 18,5% de femmes au parlement.  

Favoriser le réseautage entre femmes parlementaires francophones. 

• Des parlementaires issues de sept parlements ont pris part à l’atelier. Les échanges 
pendant les séances et lors de moments informels ont permis de créer des liens entre elles. 
Un groupe d’échange WhatsApp a été créé afin de leur permettre de maintenir le contact.  

Statistiques 
 

12 

 Participantes 
 

7 

Parlements 
représentés 

 
4 

Expertes 

 

 

 



 

Suivi 
La 7e édition de l’atelier se tiendra en 2024. Le lieu et les dates restent à déterminer. Des participantes ont 
démontré leur intérêt à accueillir la prochaine édition de l’Atelier de leadership dans leur parlement. Des 
échanges auront lieu en ce sens. 

   



 

Dépenses 
 

Chantal Soucy, vice-présidente de l’Assemblée nationale du Québec et présidente du Réseau des 
femmes parlementaires de l’Assemblée parlementaire de la Francophonie 

Transport 10 143,24 $ 

Repas 416,74 $ 

Hébergement 1 129,80 $ 

Frais d’inscription $ 

Divers 404,21 $ 

Sous-total 12 093,99 $ 

 

 

Conseillère en relations interparlementaires et internationales 

Transport 5 001,29 $ 

Repas 475,34 $ 

Hébergement 1 129,80 $ 

Frais d’inscription $ 

Divers 360,15 $ 

Sous-total 6 966,58 $ 

 

  



 

 

Sous-totaux globaux  

Transport 15 145 $ 

Repas 892 $ 

Hébergement 2 260 $ 

Frais d’inscription $ 

Divers 764 $ 

Autres frais $ 

TOTAL 19 061 $ 
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