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ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX 

DE L'OPPOSITION ADRESSÉE À TOUS 
LES MINISTÈRES ET ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX 

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2023-2024 :
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec

leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.

2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des
membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2023-2024 :

a) les raisons du déplacement;
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés.

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en
indiquant :

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2023-2024, et les prévisions pour 2024-2025;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur

invitation ou contrat négocié);
d) le but visé par chaque dépense;
e) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
f) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse;
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation

réalisée de l’impact de la campagne.

4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément :

Par cabinet ministériel :

a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d'événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
d) si l'événement s'est tenu virtuellement.

Par le ministère ou l'organisme : 

e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d'événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
h) si l'événement s'est tenu virtuellement.

Par un professionnel ou par une firme externe :  

i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d'événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur

invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des

vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;
o) si l'événement s'est tenu virtuellement.
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5. La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet ministériel :

Organisée par le ministère ou l’organisme :

a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous
les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 2023-2024, en
indiquant :

a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document

final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 

7. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.

8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux,
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 :

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas des
employés du gouvernement;

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale);
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;
h) sa rémunération annuelle.

9. Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes
informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère,
indiquer :

a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le
mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une

société ou d'une entreprise relevant du ministère :
– la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes

externes pour ces consultants;
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme

l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2023-2024.
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10. Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir :
a) les coûts estimés par année :
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale
du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous
l’autorité du ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de chacune des dépenses suivantes :

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de

type perfectionnement ou ressourcement :
I. au Québec;
II. à l’extérieur du Québec.

12. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-
ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant
pour 2023-2024, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :

a) le coût des contrats téléphoniques;
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet,

le ministère ou l’organisme;
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme;
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu;
e) le nombre de téléphones cellulaires;
f) le coût d’acquisition des appareils;
g) le coût d’utilisation des appareils;
h) les noms des fournisseurs;
i) les ordinateurs portables;
j) les iPad ou autre type de tablette électronique.

13. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé
et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour
2024-2025 :

a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus;

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces
heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
– le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours,
de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;

h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère,
et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic
ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
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j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 
tâche à accomplir; 

 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils 
ont accomplie; 

 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices 
budgétaires; 

 

m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
 

n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 

o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 

q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 

14. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour l’année 
2024-2025 de : 

a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
 

b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources 
humaines; 
 

c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 

15. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2023-2024 en indiquant pour 
chacun d’eux :  

a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou 

les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
 

16. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2023-2024, fournir : 
a) la liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) la valeur estimée de ceux-ci; 
c) les coûts d’entretien annuel; 
d) le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 

17. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2023-2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux 
effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 

18. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2023-2024, en 
indiquant pour chaque individu :  

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de 

quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2023-2024; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence et 

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 
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19. Liste des sommes d’argent versées en 2023-2024, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, du 
ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 

20. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :  

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2024-2025. 
 

21. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2024-2025. 
 

22. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), 
fournir pour 2023-2024, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi 
ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2024-2025. 

 
23. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics 

non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
24. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 

électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2024-2025, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service; 
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 

 

Ventiler le montant total par catégories. 
 

25. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets 
de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements et de 
conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de 
devenir membre d'un club privé ou autre. 
 

26. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et 
ce depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 

du changement); 
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 
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27. Pour 2023-2024, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :

a) les régions et les villes visitées;
b) les personnes et organismes rencontrées;
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants;
d) les raisons du déplacement;
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
f) les coûts ventilés;
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.

28. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2023-2024 :
a) le détail des mandats;
b) le coût (déplacements, etc.);
c) le nombre de ressources affectées;
d) le nombre de rencontres;
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre;
f) l'objet;
g) les dates.

29. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère en
précisant les coûts de transition et les coûts de formation.

30. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour
l'année financière 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025.

31. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent du
ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous
les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année
2024-2025.

32. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement demandé
par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025.

33. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2023-2024, ainsi que les prévisions pour
2024-2025 et 2025-2026, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de
façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements
et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme.

34. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2023-2024, en ventilant
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement
et des bonis.

35. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2023-2024 le montant total des primes au
rendement et des bonis versés au personnel de cabinet.

36. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux,
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2023-2024, en ventilant
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat.

37. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes
de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2023-2024 le montant total et la
ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2023-2024 et qui n’ont
pas été reconduits intégralement en 2024-2025. Pour chacun de ces programmes existants en 2023-2024,
donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2024-2025, en incluant les programmes 
qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle.

39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants en
cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement.

40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences,
sociétés, établissements, institutions ou autres) :

a) la dépense totale (opération et capital);
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques;
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d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 
dans le domaine des TI; 

e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 

41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024, le montant total de la masse salariale en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 
42. Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 

ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre ou 
corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations 
à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un remboursement de ces 
cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a 

versé un paiement pour cotisation; 
 

43. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 
 

44. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 visant à compenser les émissions de gaz 
à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 
 

45. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 

2023-2024; 
b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en 

région en 2023-2024 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 

 
46. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 
et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 2021-2024. 
 

47. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 
les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 
et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 2023-2028. 

 
48. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 
et l’état d’avancement de la mesure : ss) Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la 
protection de la jeunesse. 

 
49. Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, 

les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 
et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel pour lequel le ministère ou 
l’organisme est impliqué. 

 
50. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2023-2024, au sein du ministère ou de 

l’organisme : 
a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2023; 
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 4 jours 

par semaine; 5 jours par semaine. 
 

51. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de remboursement aux employés 
pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

 
52. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou de 

l’organisme en 2023-2024 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 
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53. Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 ou ayant cours en 2023-2024 auprès
d’une firme de consultation :

a) la firme retenue;
b) la copie du contrat;
c) la date de fin prévue du contrat;
d) la valeur prévue du contrat;
e) les sommes dépensées à ce jour.

54. Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des personnes
présentes, les coûts et le nom des fournisseurs.

55. Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification
ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, congrès ou
autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des organismes qui en relèvent au cours
de l’année 2023-2024. Indiquer :

a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

56. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 :
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

57. Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024:
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques

avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 au sein de la direction des

communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

58. Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b) le type d’incidents;
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

59. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages.
a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectués;
c) Rémunération totale déboursée.

60. Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones.
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones.

61. Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans.

62. Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils; fournir lesdits contrats le
cas échéant.

63. Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19.

64. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature.

65. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable
de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans.

66. Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des sous-
traitants.

67. Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie.

68. Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles.

69. Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans.
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70. Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements rendus. 
 

71. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2023-2024 et qui ont fait l’objet d'une autorisation 
du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en 
indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 

 
72. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2023-2024 :  

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 

73. Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, à qui 
les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 

74. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes 
ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

1
N

/A
N

/A
G

06
Fo

rm
at

io
n 

en
 

co
m

m
un

ic
at

io
n

Pe
rs

on
ne

l p
ol

iti
qu

e

La
 li

st
e 

de
s 

dé
pe

ns
es

 e
n 

fo
rm

at
io

n 
de

 c
om

m
un

ic
at

io
n 

or
ga

ni
sé

e 
po

ur
 le

 p
er

so
nn

el
 p

ol
iti

qu
e,

 le
s 

m
em

br
es

 d
u 

co
ns

ei
l e

xé
cu

tif
 o

u 
le

s 
dé

pu
té

s 
en

 in
di

qu
an

t :
a)

 le
s 

so
m

m
es

 d
ép

en
sé

es
 p

ou
r l

’e
xe

rc
ic

e 
fin

an
ci

er
  2

02
3-

20
24

 e
t l

es
 p

ré
vi

si
on

s 
po

ur
 2

02
4-

20
25

;
b)

 le
 b

ut
 v

is
é 

pa
r c

ha
qu

e 
dé

pe
ns

e;
c)

 la
 n

at
ur

e 
de

 la
 fo

rm
at

io
n;

d)
 le

s 
pe

rs
on

ne
s 

ou
 la

 fi
rm

e 
qu

i o
nt

 d
on

né
 la

 fo
rm

at
io

n;
e)

 le
s 

pe
rs

on
ne

s 
qu

i o
nt

 re
çu

 la
 fo

rm
at

io
n 

ai
ns

i q
ue

 le
 ti

tre
 d

e 
le

ur
 fo

nc
tio

n.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
5.

N
R

2
N

/A
N

/A
G

16
l

Po
st

es
 p

ar
 c

at
ég

or
ie

 
d'

em
pl

oi

C
on

ce
rn

an
t l

es
 e

ffe
ct

ifs
 d

e 
ch

ac
un

 d
es

 m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (p

ar
 é

ta
bl

is
se

m
en

t p
ou

r l
es

 ré
se

au
x 

de
 la

 S
an

té
 e

t d
es

 S
er

vi
ce

s 
so

ci
au

x 
et

 le
 ré

se
au

 d
e 

l’é
du

ca
tio

n)
 p

ou
r l

'a
nn

ée
 2

02
3-

20
24

 a
in

si
 q

ue
 le

s 
pr

év
is

io
ns

 p
ou

r 2
02

4-
20

25
 : 

m
) l

e 
no

m
br

e 
de

 p
os

te
s 

pa
r c

at
ég

or
ie

s 
d’

em
pl

oi
 e

t p
ar

 le
ur

 te
rri

to
ire

 h
ab

itu
el

 d
e 

tra
va

il 
(le

 c
en

tre
 p

rin
ci

pa
l d

e 
di

re
ct

io
n 

et
 c

ha
cu

ne
 d

es
 ré

gi
on

s)
;

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
13

i.

N
R

3
N

/A
N

/A
G

17
c

D
ép

ar
ts

 à
 la

 re
tra

ite
 

pr
év

us
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

in
is

tè
re

 e
t o

rg
an

is
m

e 
pu

bl
ic

, e
t c

e 
pa

r d
ire

ct
io

n 
: c

) l
e 

no
m

br
e 

de
 d

ép
ar

ts
 à

 la
 re

tra
ite

 p
ré

vu
s 

po
ur

 2
02

3-
20

24
 e

t l
es

 in
de

m
ni

té
s 

de
 re

tra
ite

 q
ui

 
se

ro
nt

 v
er

sé
es

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

14
a.

N
R

4
G

17
N

/A
N

/A
D

em
an

de
s 

de
 

ré
tro

ce
ss

io
n 

es
pa

ce
s 

no
n 

oc
cu

pé
s

Li
st

e 
de

s 
de

m
an

de
s 

de
 ré

tro
ce

ss
io

n 
de

s 
es

pa
ce

s 
no

n 
oc

cu
pé

s 
co

nc
er

na
nt

 d
es

 b
au

x 
de

 lo
ca

tio
n.

 P
ou

r c
ha

cu
ne

 d
es

 d
em

an
de

s 
et

 p
ou

r c
ha

qu
e 

ba
il,

 p
ré

ci
se

r :
 

a)
 la

 d
at

e 
de

 la
 d

em
an

de
;

b)
 l’

ad
re

ss
e 

de
s 

lo
ca

ux
 v

is
és

 p
ar

 la
 d

em
an

de
;

c)
 la

 s
up

er
fic

ie
 to

ta
le

 d
u 

ba
il 

de
 lo

ca
tio

n;
d)

 la
 s

up
er

fic
ie

 n
on

 o
cc

up
ée

 d
u 

ba
il 

de
 lo

ca
tio

n 
au

 m
om

en
t d

e 
la

 d
em

an
de

;
e)

 le
s 

éc
on

om
ie

s 
vi

sé
es

;
f) 

la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 S

Q
I o

u 
du

 lo
ca

te
ur

 e
n 

in
di

qu
an

t l
a 

da
te

 d
e 

la
 ré

po
ns

e.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
15

.

N
R

5
G

19
N

/A
N

/A
Po

rtr
ai

t a
ct

ifs
 

ex
cé

de
nt

ai
re

s
Po

rtr
ai

t d
es

 a
ct

ifs
 e

xc
éd

en
ta

ire
s,

 ra
tio

 lo
ca

tio
n 

pr
op

rié
té

 e
t n

ou
ve

au
 p

ie
d-

ca
rré

s 
en

 p
ro

pr
ié

té
.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
16

.

N
R

6
G

21
N

/A
G

19
Am

én
ag

em
en

t C
ab

in
et

D
e 

fa
ço

n 
sé

pa
ré

e 
et

 d
is

tin
ct

e,
 p

ou
r l

e 
ca

bi
ne

t m
in

is
té

rie
l, 

le
s 

bu
re

au
x 

de
 c

irc
on

sc
rip

tio
n 

de
s 

m
in

is
tre

s,
 fo

ur
ni

r l
e 

dé
ta

il 
et

 la
 v

en
til

at
io

n 
de

s 
co

ût
s,

 p
ou

r 2
02

3-
20

24
, d

u 
dé

m
én

ag
em

en
t, 

de
 l’

am
én

ag
em

en
t, 

de
 la

 ré
no

va
tio

n 
et

 a
ut

re
s 

tra
va

ux
 e

ffe
ct

ué
s 

da
ns

 le
s 

es
pa

ce
s 

oc
cu

pé
s,

 in
cl

ua
nt

 : 
 

a)
 le

s 
da

te
s 

de
s 

tra
va

ux
;

b)
 le

s 
co

ût
s;

c)
 le

 n
om

 d
e 

la
 o

u 
de

s 
fir

m
es

 a
ya

nt
 e

ffe
ct

ué
 le

s 
tra

va
ux

.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
17

.

N
R

7
N

/A
N

/A
G

25
Po

st
es

 a
bo

lis
 p

ar
 

ca
té

go
rie

bu
re

au
x 

ré
gi

on
au

x

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
in

is
tè

re
 e

t o
rg

an
is

m
e 

de
pu

is
 c

in
q 

an
s,

 fo
ur

ni
r l

e 
no

m
br

e 
de

 p
os

te
s 

ab
ol

is
 p

ar
 b

ur
ea

u 
ré

gi
on

al
 e

t p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

’e
m

pl
oi

, a
in

si
 q

ue
 le

s 
pr

év
is

io
ns

 
po

ur
 2

02
4-

20
25

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
o.

N
R

8
N

/A
N

/A
G

26
Ef

fe
ct

ifs
 p

ar
 c

at
ég

or
ie

 
d'

em
pl

oi
bu

re
au

x 
ré

gi
on

au
x

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
in

is
tè

re
 e

t o
rg

an
is

m
e,

 li
st

e 
de

s 
bu

re
au

x 
ré

gi
on

au
x 

et
 d

e 
l’e

ffe
ct

if 
ét

an
t r

at
ta

ch
é,

 p
ar

 c
at

ég
or

ie
 d

’e
m

pl
oi

, à
 c

ha
cu

n 
de

 c
es

 b
ur

ea
ux

. P
ré

se
nt

er
 

l’é
vo

lu
tio

n 
de

pu
is

 c
in

q 
an

s,
 a

in
si

 q
ue

 le
s 

pr
év

is
io

ns
 p

ou
r 2

02
4-

20
25

, p
ar

 m
is

si
on

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
i.

N
R

9
N

/A
N

/A
G

31

N
om

in
at

io
ns

 
né

go
ci

at
eu

rs
, 

m
éd

ia
te

ur
s,

 
co

m
m

is
sa

ire
s,

 e
xp

er
ts

, 
en

qu
êt

eu
rs

N
om

in
at

io
ns

, p
ou

r 2
02

3-
20

24
, d

e 
m

an
da

ta
ire

s,
 d

'é
m

is
sa

ire
s,

 d
e 

né
go

ci
at

eu
rs

, d
e 

m
éd

ia
te

ur
s,

 d
e 

co
m

m
is

sa
ire

s,
 d

'e
xp

er
ts

, d
'e

nq
uê

te
ur

s 
et

 s
an

s 
en

 re
st

re
in

dr
e 

la
 

po
rté

e:
 

a)
 la

 li
st

e;
b)

 le
s 

m
an

da
ts

;
c)

 le
s 

co
nt

ra
ts

;
d)

 le
 ré

su
lta

t d
u 

tra
va

il 
ef

fe
ct

ué
;

e)
 le

s 
éc

hé
an

ce
s 

pr
év

ue
s;

f) 
le

s 
so

m
m

es
 im

pl
iq

ué
es

.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
6.

N
R

10
G

47
N

/A
N

/A
M

as
se

 s
al

ar
ia

le
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

in
is

tè
re

 e
t o

rg
an

is
m

e 
(y

 c
om

pr
is

 le
s 

ag
en

ce
s,

 s
oc

ié
té

s 
d’

Ét
at

, é
ta

bl
is

se
m

en
ts

, b
ur

ea
ux

, o
rg

an
is

m
es

 d
e 

l’é
ta

t, 
co

m
ité

s,
 c

on
se

ils
, e

tc
.),

 fo
ur

ni
r p

ou
r 

20
23

-2
02

4,
 le

 m
on

ta
nt

 to
ta

l d
e 

la
 m

as
se

 s
al

ar
ia

le
 e

n 
ve

nt
ila

nt
 p

ar
 c

at
ég

or
ie

 d
’e

m
pl

oi
 (c

ad
re

s,
 p

ro
fe

ss
io

nn
el

s,
 fo

nc
tio

nn
ai

re
s,

 e
tc

.).
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

37
.

N
R

11
G

52
N

/A
N

/A
D

ép
en

se
s 

pu
bl

ic
ita

ire
s 

- 
m

éd
ia

s 
co

m
m

un
au

ta
ire

s 
et

 In
te

rn
et

Po
ur

 to
ut

es
 d

ép
en

se
s 

pu
bl

ic
ita

ire
s 

ré
al

is
ée

s 
pa

r l
e 

m
in

is
tè

re
 o

u 
l’o

rg
an

is
m

e,
 in

di
qu

er
 :

a)
 le

 p
ou

rc
en

ta
ge

 d
e 

ce
s 

dé
pe

ns
es

 ré
al

is
ée

s 
au

 s
ei

n 
de

 m
éd

ia
s 

co
m

m
un

au
ta

ire
s 

et
 le

 m
on

ta
nt

 ;
b)

 le
 p

ou
rc

en
ta

ge
 d

e 
ce

s 
dé

pe
ns

es
 ré

al
is

ée
s 

su
r I

nt
er

ne
t e

t l
es

 m
éd

ia
s 

so
ci

au
x 

et
 le

 m
on

ta
nt

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

3

N
R

12
G

58
N

/A
N

/A
C

oû
t m

at
ér

ie
l

té
lé

tra
va

il
So

m
m

es
 d

ép
en

sé
es

 p
ar

 le
 m

in
is

tè
re

 o
u 

l’o
rg

an
is

m
e 

en
 2

02
3-

20
24

 a
u 

su
je

t d
e 

l’a
cq

ui
si

tio
n 

de
 m

at
ér

ie
l p

ou
r f

in
s 

de
 té

lé
tra

va
il 

(T
ab

le
tte

s,
 c

el
lu

la
ire

s,
 

am
én

ag
em

en
t d

e 
bu

re
au

, r
em

bo
ur

se
m

en
t d

e 
fra

is
 d

’in
te

rn
et

, e
tc

.)
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

6.

N
R

13
G

59
N

/A
N

/A
D

ép
en

se
s 

sé
cu

rit
é 

in
fo

rm
at

iq
ue

So
m

m
es

 d
ép

en
sé

es
 p

ar
 le

 m
in

is
tè

re
 o

u 
l’o

rg
an

is
m

e 
en

 2
02

3-
20

24
 e

n 
m

at
iè

re
 d

e 
sé

cu
rit

é 
in

fo
rm

at
iq

ue
 e

n 
sp

éc
ifi

an
t p

ré
ci

sé
m

en
t l

es
 s

om
m

es
 d

ép
en

sé
es

 e
n 

fra
is

 d
e 

co
ns

ul
ta

nt
s 

en
 s

éc
ur

ité
 in

fo
rm

at
iq

ue
.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
6.

Pa
ge

 1
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

14
G

60
N

/A
N

/A
D

ép
en

se
s 

 
vi

dé
oc

on
fé

re
nc

e

So
m

m
es

 d
ép

en
sé

es
 p

ar
 le

 m
in

is
tè

re
 o

u 
l’o

rg
an

is
m

e 
en

 2
02

3-
20

24
 p

ou
r l

’a
cq

ui
si

tio
n 

de
 s

er
vi

ce
s 

de
 v

id
éo

-c
on

fé
re

nc
e 

(Z
O

O
M

, T
ea

m
s,

 e
tc

.) 
:

a)
 la

 li
st

e 
de

s 
co

nt
ra

ts
;

b)
 le

 n
om

 d
u 

fo
ur

ni
ss

eu
r; 

c)
 le

 m
on

ta
nt

 d
éb

ou
rs

é.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
6.

N
R

15
G

64
N

/A
N

/A
 P

os
te

s 
ab

ol
is

 e
t m

ut
és

 
so

us
 le

 ré
gi

m
e 

du
 R

Q
AP

Po
ur

 le
 m

in
is

tè
re

 e
t c

ha
cu

n 
de

s 
or

ga
ni

sm
es

, a
ge

nc
es

, o
u 

au
tre

s 
re

le
va

nt
 d

u 
m

in
is

tè
re

, v
eu

ille
z 

no
us

 in
di

qu
er

 :
a)

 le
 n

om
br

e 
de

 p
os

te
s 

ab
ol

is
 a

lo
rs

 q
ue

 l’
em

pl
oy

é 
ét

ai
t s

ou
s 

le
 ré

gi
m

e 
du

 R
Q

AP
 a

u 
co

ur
s 

de
 la

 d
er

ni
èr

e 
an

né
e,

 p
ar

 ré
gi

on
 e

t e
n 

in
cl

ua
nt

 le
s 

ra
is

on
s 

de
 l’

ab
ol

iti
on

 
du

 p
os

te
;

b)
 le

 n
om

br
e 

de
 p

os
te

s 
m

ut
és

 a
lo

rs
 q

ue
 l’

em
pl

oy
é 

ét
ai

t s
ou

s 
le

 ré
gi

m
e 

du
 R

Q
AP

 a
u 

co
ur

s 
de

 la
 d

er
ni

èr
e 

an
né

e,
 p

ar
 ré

gi
on

 e
t e

n 
in

cl
ua

nt
 le

s 
ra

is
on

s 
de

 m
ut

at
io

n 
du

 p
os

te
.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
13

o.

N
R

16
N

/A
G

01
N

/A
Po

st
es

 o
uv

er
ts

 e
t 

co
m

bl
és

N
om

br
e 

de
 p

os
te

s 
ou

ve
rts

 p
ou

r l
’a

nn
ée

 fi
na

nc
iè

re
 e

t n
om

br
e 

de
 p

os
te

s 
co

m
bl

és
 p

ou
r c

ha
qu

e 
ca

té
go

rie
 d

’e
m

pl
oi

 p
ré

se
nt

e 
au

 s
ei

n 
du

 m
in

is
tè

re
.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
13

i.

N
R

17
N

/A
G

02
N

/A
Po

st
es

 n
on

 c
om

bl
és

N
om

br
e 

de
 p

os
te

s 
to

ta
l e

t p
ro

po
rti

on
 d

e 
po

st
es

 n
on

 c
om

bl
és

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
q.

N
R

18
N

/A
G

03
N

/A
N

om
br

e 
et

 p
ro

po
rti

on
 

dé
pa

rts
N

om
br

e 
de

 d
ép

ar
ts

 e
t p

ro
po

rti
on

 d
es

 d
ép

ar
ts

 p
ou

r c
ha

qu
e 

ca
té

go
rie

 d
’e

m
pl

oi
 p

ré
se

nt
e 

au
 s

ei
n 

du
 m

in
is

tè
re

.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
n.

N
R

19
N

/A
G

04
N

/A
Pr

op
or

tio
n 

fe
m

m
es

/h
om

m
es

po
st

es
 c

ad
re

s 
su

pé
rie

ur
s

Pr
op

or
tio

n 
de

 fe
m

m
es

 e
t d

’h
om

m
es

 d
an

s 
le

s 
po

st
es

 d
e 

ca
dr

es
 s

up
ér

ie
ur

s.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
a 

et
 1

3b
.

N
R

20
N

/A
G

05
N

/A
Pr

op
or

tio
n 

di
ve

rs
ité

po
st

es
 c

ad
re

s 
su

pé
rie

ur
s

Pr
op

or
tio

n 
de

 p
er

so
nn

es
 is

su
es

 d
e 

la
 d

iv
er

si
té

 d
an

s 
le

s 
po

st
es

 d
e 

ca
dr

es
 s

up
ér

ie
ur

s
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

13
a 

et
 1

3b
.

N
R

21
N

/A
G

11
N

/A
Ac

qu
is

iti
on

s 
m

ar
ch

és
 

pu
bl

ic
s

5 
de

rn
iè

re
s 

an
né

es

In
di

qu
er

 le
 m

on
ta

nt
 e

t l
a 

pr
op

or
tio

n 
de

s 
ac

qu
is

iti
on

s 
de

 m
ar

ch
és

 p
ub

lic
s 

de
 v

ot
re

 m
in

is
tè

re
 s

el
on

 la
 p

ro
ve

na
nc

e 
du

 b
ie

n 
ou

 s
er

vi
ce

 a
cq

ui
s,

 d
ep

ui
s 

5 
an

s.
 V

en
til

er
 

en
 b

ie
ns

 e
t s

er
vi

ce
s.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
6.

N
R

22
N

/A
G

15
N

/A
D

ép
en

se
s 

PA
E

5 
de

rn
iè

re
s 

an
né

es
In

di
qu

er
 le

s 
dé

pe
ns

es
 e

nc
ou

ru
es

 a
u 

tit
re

 d
e 

to
ut

 «
 P

ro
gr

am
m

e 
d’

ai
de

 a
ux

 e
m

pl
oy

és
 »

 (P
AE

) d
ep

ui
s 

5 
an

s.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

52

N
R

23
N

/A
G

18
N

/A
Su

pe
rfi

ci
e 

et
 d

ép
en

se
s 

- 
lo

ca
ux

 u
til

is
és

In
di

qu
er

 la
 s

up
er

fic
ie

 e
t l

es
 d

ép
en

se
s 

en
co

ur
ue

s 
re

la
tiv

em
en

t a
ux

 lo
ca

ux
 p

hy
si

qu
es

 u
til

is
és

 p
ar

 v
ot

re
 m

in
is

tè
re

, d
ep

ui
s 

5 
an

s.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

15
.

N
R

24
N

/A
G

25
N

/A
Bi

la
n 

de
s 

 e
ffo

rts
 d

e 
di

m
in

ut
io

n
G

ES

In
di

qu
er

 le
s 

dé
pe

ns
es

 e
ffe

ct
ué

es
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
u 

pl
an

 d
’a

ct
io

n 
de

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

ur
ab

le
 d

u 
m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
ai

ns
i q

ue
 le

 b
ila

n 
de

s 
ef

fo
rts

 d
e 

di
m

in
ut

io
n 

d’
ém

is
si

on
 d

e 
G

ES
 a

u 
se

in
 d

u 
m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e.
R

éf
ér

er
 à

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

47
.

N
R

25
N

/A
G

27
N

/A
C

oû
t d

e 
re

co
nd

uc
tio

n 
de

s 
pr

og
ra

m
m

e
In

di
qu

er
 le

 c
oû

t d
e 

re
co

nd
uc

tio
n 

de
s 

pr
og

ra
m

m
es

 e
st

im
és

 d
ep

ui
s 

5 
an

s.
R

éf
ér

er
 à

 la
 ré

po
ns

e 
de

 la
 d

em
an

de
 g

én
ér

al
e 

38
.

N
R

26
N

/A
G

28
N

/A
Ef

fe
ct

ifs
 p

ar
 te

rri
to

ire
 

Én
um

ér
er

 c
ha

qu
e 

di
re

ct
io

n 
ré

gi
on

al
e,

 e
n 

in
di

qu
an

t l
e 

te
rri

to
ire

 c
ou

ve
rt 

pa
r c

el
le

-c
i, 

la
 m

un
ic

ip
al

ité
 d

’é
ta

bl
is

se
m

en
t, 

le
 ti

tu
la

ire
 d

u 
po

st
e 

de
 d

ire
ct

io
n 

et
 l’

ef
fe

ct
if 

éq
ui

va
le

nt
 à

 te
m

ps
 c

om
pl

et
.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
13

i.

N
R

27
N

/A
N

/A
G

11
C

on
tra

ts
 c

ab
in

et

Li
st

e 
ve

nt
ilé

e 
pa

r b
én

éf
ic

ia
ire

 e
t p

ar
 m

od
e 

d’
oc

tro
i (

so
um

is
si

on
 p

ub
liq

ue
, s

ur
 in

vi
ta

tio
n 

ou
 c

on
tra

t n
ég

oc
ié

) d
e 

to
us

 le
s 

co
nt

ra
ts

 o
ct

ro
yé

s 
pa

r u
n 

ca
bi

ne
t m

in
is

té
rie

l 
en

 2
02

3-
20

24
, e

n 
in

di
qu

an
t, 

po
ur

 c
ha

qu
e 

co
nt

ra
t :

 
a)

 le
s 

no
m

s 
du

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
 o

u 
de

 la
 fi

rm
e;

 
b)

 le
s 

no
m

s 
de

 to
us

 le
s 

so
us

-tr
ai

ta
nt

s 
as

so
ci

és
 a

u 
co

nt
ra

t;
c)

 le
ur

 m
an

da
t e

t l
e 

ré
su

lta
t (

ra
pp

or
t o

u 
do

cu
m

en
t f

in
al

); 
d)

 le
 c

oû
t; 

e)
 l’

éc
hé

an
ci

er
; 

f) 
da

ns
 le

 c
as

 d
’u

n 
oc

tro
i p

ar
 s

ou
m

is
si

on
, l

es
 n

om
s 

de
s 

so
um

is
si

on
na

ire
s 

et
 le

 m
on

ta
nt

 d
es

 s
ou

m
is

si
on

s.

R
éf

ér
er

 à
 la

 ré
po

ns
e 

de
 la

 d
em

an
de

 g
én

ér
al

e 
6.

Pa
ge

 2
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

28
G

11
N

/A
N

/A
U

til
is

at
io

n 
de

 lo
gi

ci
el

s 
d’

in
te

llig
en

ce
 a

rti
fic

ie
lle

C
on

ce
rn

an
t l

’u
til

is
at

io
n 

de
 lo

gi
ci

el
s 

d’
in

te
llig

en
ce

 a
rti

fic
ie

lle
 (I

A)
 d

an
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
, v

eu
ille

z 
no

us
 fo

ur
ni

r :
a)

 la
 li

st
e 

de
s 

pr
oj

et
s 

vi
sé

s 
et

 l’
ob

je
ct

if 
vi

sé
 p

ar
 c

ha
cu

n 
de

 c
es

 p
ro

je
ts

;
b)

 le
s 

so
m

m
es

 in
ve

st
ie

s 
po

ur
 l’

ut
ilis

at
io

n 
ou

 la
 c

on
ce

pt
io

n 
de

 lo
gi

ci
el

 u
til

is
an

t l
’IA

;
c)

 le
 c

oû
t d

es
 li

ce
nc

es
 d

’u
til

is
at

io
n 

as
so

ci
ée

s 
à 

de
s 

lo
gi

ci
el

s 
ut

ilis
an

t d
es

 s
ys

tè
m

e 
d‘

IA
;

d)
 la

 li
st

e 
de

s 
co

nt
ra

ts
 e

xt
er

ne
s 

oc
tro

yé
s 

po
ur

 la
 m

is
e 

en
 œ

uv
re

 d
’o

ut
ils

 d
’IA

 a
u 

se
in

 d
es

 m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 e

t l
es

 fi
rm

es
 re

te
nu

es
 p

ou
r l

es
 a

cc
om

pl
ir;

e)
 le

s 
co

ût
s 

d’
en

tre
tie

n 
ou

 d
e 

m
is

e 
à 

jo
ur

 p
ou

r c
ha

cu
n 

de
 c

es
 p

ro
je

ts
;

f) 
le

 n
om

br
e 

d’
em

pl
oy

és
 (E

TC
) a

ffe
ct

és
 à

 c
ha

cu
n 

de
 c

es
 p

ro
je

ts
 d

’im
pl

an
ta

tio
n 

de
 te

ch
no

lo
gi

e 
d’

IA
;

g)
 la

 li
st

e 
de

s 
en

je
ux

 d
e 

sé
cu

rit
é 

lié
s 

à 
l’u

til
is

at
io

n 
de

 fo
nc

tio
nn

al
ité

s 
d’

IA
.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

yb
er

sé
cu

rit
é 

et
 d

u 
N

um
ér

iq
ue

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

29
G

44
a

N
/A

N
/A

Pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 
pa

r l
e 

Fo
nd

s 
d’

él
ec

tri
fic

at
io

n 
et

 d
e 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s

Li
st

e 
de

s 
ai

de
s 

fin
an

ci
èr

es
 a

cc
or

dé
es

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 p
ar

 : 
a)

 le
 F

on
ds

 d
’é

le
ct

rif
ic

at
io

n 
et

 d
e 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

30
G

44
b

N
/A

G
53

Pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 
pa

r l
e 

Fo
nd

s 
de

s 
re

ss
ou

rc
es

 n
at

ur
el

le
s

Li
st

e 
de

s 
ai

de
s 

fin
an

ci
èr

es
 a

cc
or

dé
es

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 p
ar

 : 
b)

 le
 F

on
ds

 d
es

 re
ss

ou
rc

es
 n

at
ur

el
le

s.
La

 ré
po

ns
e 

à 
ce

tte
 q

ue
st

io
n 

se
ra

 tr
an

sm
is

e 
pa

r l
e 

m
in

is
tè

re
 d

es
 R

es
so

ur
ce

s 
na

tu
re

lle
s 

et
 

de
s 

Fo
rê

ts
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

31
G

44
c

N
/A

N
/A

Pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 
pa

r l
e 

Fo
nd

s 
de

 
tra

ns
iti

on
, d

'in
no

va
tio

n 
et

 
d'

ef
fic

ac
ité

 é
ne

rg
ét

iq
ue

s

Li
st

e 
de

s 
ai

de
s 

fin
an

ci
èr

es
 a

cc
or

dé
es

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 p
ar

 : 
c)

 le
 F

on
ds

 d
e 

tra
ns

iti
on

, d
'in

no
va

tio
n 

et
 d

'e
ffi

ca
ci

té
 é

ne
rg

ét
iq

ue
s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

32
G

44
d

N
/A

N
/A

Pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 
pa

r l
e 

Fo
nd

s 
du

 P
la

n 
N

or
d

Li
st

e 
de

s 
ai

de
s 

fin
an

ci
èr

es
 a

cc
or

dé
es

 e
n 

ve
rtu

 d
e 

pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 p
ar

 : 
d)

 le
 F

on
ds

 d
u 

Pl
an

 N
or

d.
La

 ré
po

ns
e 

à 
ce

tte
 q

ue
st

io
n 

se
ra

 tr
an

sm
is

e 
pa

r l
a 

So
ci

ét
é 

du
 P

la
n 

N
or

d 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-

ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

33
G

45
N

/A
G

54
C

on
tra

ts
 s

er
vi

ce
 

ju
rid

iq
ue

s
Po

ur
 c

ha
cu

ne
 d

es
 c

in
q 

an
né

es
, l

es
 s

om
m

es
 a

llo
ué

es
 à

 l’
ex

te
rn

e 
po

ur
 to

ut
 ty

pe
 d

e 
se

rv
ic

e 
ju

rid
iq

ue
 e

t p
ré

ci
se

r l
a 

ra
is

on
 p

ou
r l

aq
ue

lle
 le

s 
se

rv
ic

es
 o

nt
 é

té
 tr

ai
té

s 
à 

l’e
xt

er
ne

 a
in

si
 q

ue
 le

s 
pr

of
es

si
on

ne
ls

 q
ui

 o
nt

 d
on

né
 c

es
 s

er
vi

ce
s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 J

us
tic

e 
en

 c
e 

qu
i c

on
ce

rn
e 

le
s 

di
re

ct
io

ns
 d

es
 a

ffa
ire

s 
ju

rid
iq

ue
s 

de
s 

m
in

is
tè

re
s 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 

(c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

34
G

56
a

N
/A

N
/A

O
pé

ra
tio

n 
m

ai
n 

d'
œ

uv
re

Se
ct

eu
r p

rio
rit

ai
re

s

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: a

) O
pé

ra
tio

n 
m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 –
 M

es
ur

es
 c

ib
lé

es
 p

ou
r c

er
ta

in
s 

se
ct

eu
rs

 p
rio

rit
ai

re
s;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'E
m

pl
oi

 e
t d

e 
la

 S
ol

id
ar

ité
 

so
ci

al
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

35
G

56
b

N
/A

N
/A

Pl
an

 c
ul

tu
re

l n
um

ér
iq

ue
 

du
 Q

ué
be

c
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: b
) P

la
n 

cu
ltu

re
l n

um
ér

iq
ue

 d
u 

Q
ué

be
c;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 e

t d
es

 
C

om
m

un
ic

at
io

ns
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

36
G

56
c

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
po

ur
 l’

es
so

r d
e 

la
 c

ré
at

iv
ité

 n
um

ér
iq

ue
 

en
 c

ul
tu

re
 2

02
3-

20
28

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: c

) S
tra

té
gi

e 
po

ur
 l’

es
so

r d
e 

la
 c

ré
at

iv
ité

 n
um

ér
iq

ue
 e

n 
cu

ltu
re

 
20

23
-2

02
8;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 e

t d
es

 
C

om
m

un
ic

at
io

ns
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

37
G

56
d

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
qu

éb
éc

oi
se

 d
e 

co
m

m
ém

or
at

io
n 

« 
Je

 m
e 

so
uv

ie
ns

 »

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: d

) S
tra

té
gi

e 
qu

éb
éc

oi
se

 d
e 

co
m

m
ém

or
at

io
n 

« 
Je

 m
e 

so
uv

ie
ns

 »
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 e

t d
es

 
C

om
m

un
ic

at
io

ns
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

38
G

56
e

N
/A

N
/A

Po
lit

iq
ue

 b
io

al
im

en
ta

ire
 

20
18

-2
02

5
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: e
) P

la
n 

d’
ac

tio
n 

20
18

-2
02

3 
de

 la
 P

ol
iti

qu
e 

bi
oa

lim
en

ta
ire

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'A
gr

ic
ul

tu
re

 e
t d

e 
l'A

lim
en

ta
tio

n 
du

 Q
ué

be
c 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 

de
 m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

39
G

56
f

N
/A

N
/A

Po
lit

iq
ue

 m
ob

ilit
é 

du
ra

bl
e 

20
30

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: f

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
20

18
-2

02
3 

de
 la

 P
ol

iti
qu

e 
de

 m
ob

ilit
é 

du
ra

bl
e 

20
30

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

Pa
ge

 3
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

40
G

56
h

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
po

ur
 

fa
vo

ris
er

 le
 re

sp
ec

t e
t l

a 
ci

vi
lit

é

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: h

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
po

ur
 fa

vo
ris

er
 le

 re
sp

ec
t e

t l
a 

ci
vi

lit
é;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 A
ffa

ire
s 

m
un

ic
ip

al
es

 e
t d

e 
l'H

ab
ita

tio
n 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

41
G

56
i

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
en

 
oc

cu
pa

tio
n 

et
 e

n 
vi

ta
lit

é 
de

s 
te

rri
to

ire
s 

20
20

-2
02

2 
(p

ro
lo

ng
é 

ju
sq

u’
en

 2
02

4)

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: i

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
en

 o
cc

up
at

io
n 

et
 e

n 
vi

ta
lit

é 
de

s 
te

rri
to

ire
s 

20
20

-2
02

2 
(p

ro
lo

ng
é 

ju
sq

u’
en

 2
02

4)

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 A
ffa

ire
s 

m
un

ic
ip

al
es

 e
t d

e 
l'H

ab
ita

tio
n 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

42
G

56
j

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
C

rim
in

al
ité

 a
u 

N
un

av
ik

 

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: j

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
co

nc
er

na
nt

 le
s 

co
nd

iti
on

s 
de

 d
ét

en
tio

n,
 

l’a
dm

in
is

tra
tio

n 
de

 la
 ju

st
ic

e 
et

 la
 p

ré
ve

nt
io

n 
de

 la
 c

rim
in

al
ité

 a
u 

N
un

av
ik

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

éc
ur

ité
 p

ub
liq

ue
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-
ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

43
G

56
k

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
20

23
-2

02
4 

él
ab

or
é 

pa
r l

es
 

pa
rte

na
ire

s 
de

 la
 T

ab
le

 
Ju

st
ic

e-
Q

ué
be

c

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
:k

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
20

23
-2

02
4 

él
ab

or
é 

pa
r l

es
 p

ar
te

na
ire

s 
de

 la
 

Ta
bl

e 
Ju

st
ic

e-
Q

ué
be

c;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 J

us
tic

e 
en

 c
e 

qu
i c

on
ce

rn
e 

le
s 

di
re

ct
io

ns
 d

es
 a

ffa
ire

s 
ju

rid
iq

ue
s 

de
s 

m
in

is
tè

re
s 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 

(c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

44
G

56
l

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
po

ur
 c

on
tre

r 
l'in

tim
id

at
io

n 
et

 
cy

be
rin

di
m

id
at

io
n

20
20

-2
02

5 

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: l

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
co

nc
er

té
 p

ou
r p

ré
ve

ni
r e

t c
on

tre
r l

’in
tim

id
at

io
n 

et
 la

 c
yb

er
in

tim
id

at
io

n 
20

20
-2

02
5;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 F

am
ille

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-

ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

45
G

56
n

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
Se

rv
ic

es
 p

ub
lic

s 
d'

em
pl

oi
s

 2
02

3-
20

24

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: n

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
de

s 
se

rv
ic

es
 p

ub
lic

s 
d’

em
pl

oi
s 

20
23

-2
02

4;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'E
m

pl
oi

 e
t d

e 
la

 S
ol

id
ar

ité
 

so
ci

al
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

46
G

56
o

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
en

 
éc

on
om

ie
 n

um
ér

iq
ue

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: o

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
en

 é
co

no
m

ie
 n

um
ér

iq
ue

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
  p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

47
G

56
p

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
Sé

cu
rit

é 
ci

vi
le

 - 
in

no
nd

at
io

ns

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: p

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
en

 m
at

iè
re

 d
e 

sé
cu

rit
é 

ci
vi

le
 re

la
tif

 a
ux

 
in

on
da

tio
ns

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

éc
ur

ité
 p

ub
liq

ue
, e

t c
e,

 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 
de

m
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

48
G

56
q

N
/A

N
/A

R
ap

po
rt 

de
 la

 
C

om
m

is
si

on
 s

pé
ci

al
e 

su
r 

l’e
xp

lo
ita

tio
n 

se
xu

el
le

 d
es

 
m

in
eu

rs

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: q

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l 2
02

1-
20

26
 e

n 
ré

po
ns

e 
au

x 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 d

e 
la

 C
om

m
is

si
on

 s
pé

ci
al

e 
su

r l
’e

xp
lo

ita
tio

n 
se

xu
el

le
 d

es
 m

in
eu

rs
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

éc
ur

ité
 p

ub
liq

ue
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-
ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

49
G

56
r

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
Si

m
pl

ifi
ca

tio
n 

dé
m

ar
ch

es
 

ad
m

in
is

tra
tiv

es
 - 

dé
cè

s
20

22
-2

02
7

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: r

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l d
e 

si
m

pl
ifi

ca
tio

n 
de

s 
dé

m
ar

ch
es

 a
dm

in
is

tra
tiv

es
 à

 la
 s

ui
te

 d
’u

n 
dé

cè
s 

20
22

-2
02

7;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'E
m

pl
oi

 e
t d

e 
la

 S
ol

id
ar

ité
 

so
ci

al
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

50
G

56
s

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
éc

on
om

ie
 s

oc
ia

le
 2

02
0-

20
25

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: s

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l e
n 

éc
on

om
ie

 s
oc

ia
le

 2
02

0-
20

25
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

51
G

56
t

N
/A

N
/A

PA
G

AC
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: t
) P

la
n 

d’
ac

tio
n 

go
uv

er
ne

m
en

ta
l e

n 
m

at
iè

re
 d

’a
ct

io
n 

co
m

m
un

au
ta

ire
; 

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'E
m

pl
oi

 e
t d

e 
la

 S
ol

id
ar

ité
 

so
ci

al
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

52
G

56
u

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
al

lè
ge

m
en

t
rè

gl
em

en
ta

ire
 e

t a
dm

in
. 

20
20

-2
02

5

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: u

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l e
n 

m
at

iè
re

 d
’a

llè
ge

m
en

t 
ré

gl
em

en
ta

ire
 e

t a
dm

in
is

tra
tif

 2
02

0-
20

25
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

Pa
ge

 4
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

53
G

56
v

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
- C

on
tre

 la
 

vi
ol

en
ce

 c
on

ju
ga

le
, 

Ag
is

so
ns

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: v

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l e
n 

m
at

iè
re

 d
e 

vi
ol

en
ce

 
co

nj
ug

al
e 

20
18

-2
02

3 
: «

C
on

tre
 la

 v
io

le
nc

e 
co

nj
ug

al
e,

 A
gi

ss
on

s»
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t à
 la

 c
on

di
tio

n 
fé

m
in

in
e 

po
ur

 
to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

54
G

56
w

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
Lu

tte
r c

on
tre

 la
 

m
al

tra
ita

nc
e 

en
ve

rs
 le

s 
pe

rs
on

ne
s 

âi
né

es

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: w

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
go

uv
er

ne
m

en
ta

l p
ou

r l
ut

te
r c

on
tre

 la
 

m
al

tra
ita

nc
e 

en
ve

rs
 le

s 
pe

rs
on

ne
s 

aî
né

es
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

55
G

56
x

N
/A

N
/A

R
ec

on
na

is
sa

nc
e 

de
s 

co
m

pé
te

nc
es

 - 
pe

rs
on

ne
s 

im
m

ig
ra

nt
es

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: x

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
in

te
rm

in
is

té
rie

l c
on

ce
rté

 e
n 

re
co

nn
ai

ss
an

ce
 

de
s 

co
m

pé
te

nc
es

 d
es

 p
er

so
nn

es
 im

m
ig

ra
nt

es
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'Im
m

ig
ra

tio
n,

 d
e 

la
 

Fr
an

ci
sa

tio
n 

et
 d

e 
l'In

té
gr

at
io

n 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 
to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

56
G

56
y

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
- P

ré
ve

ni
r, 

ré
du

ire
 e

t t
ra

ite
r

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: y

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
in

te
rm

in
is

té
rie

l e
n 

dé
pe

nd
an

ce
 2

01
8-

20
28

, 
« 

Pr
év

en
ir,

 ré
du

ire
 e

t t
ra

ite
r »

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

57
G

56
z

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n
iti

né
ra

nc
e

 2
02

1-
20

26

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: z

) P
la

n 
d’

ac
tio

n 
in

te
rm

in
is

té
rie

l e
n 

iti
né

ra
nc

e 
20

21
-2

02
6;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

58
G

56
aa

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n
sa

nt
é 

m
en

ta
le

 2
02

2-
20

26
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: a
a)

 P
la

n 
d’

ac
tio

n 
in

te
rm

in
is

té
rie

l e
n 

sa
nt

é 
m

en
ta

le
 2

02
2-

20
26

;La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

59
G

56
bb

N
/A

N
/A

Po
lit

iq
ue

 
go

uv
er

ne
m

en
ta

le
 d

e 
pr

év
en

tio
n 

en
 s

an
té

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: b

b)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

in
te

rm
in

is
té

rie
l 2

02
2-

20
25

 d
e 

la
 P

ol
iti

qu
e 

go
uv

er
ne

m
en

ta
le

 d
e 

pr
év

en
tio

n 
en

 s
an

té
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

60
G

56
cc

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
In

du
st

rie
 tr

an
sp

or
t 

te
rre

st
re

 e
t m

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
20

18
-2

02
3

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: c

c)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

po
ur

 l’
in

du
st

rie
 d

u 
tra

ns
po

rt 
te

rre
st

re
 e

t d
e 

la
 m

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
20

18
-2

02
3;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

61
G

56
dd

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
In

ve
st

is
se

m
en

ts
 

ét
ra

ng
er

s 
et

 e
xp

or
ta

tio
ns

 
20

20
-2

02
5

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: d

d)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

po
ur

 la
 c

ro
is

sa
nc

e 
de

s 
in

ve
st

is
se

m
en

ts
 

ét
ra

ng
er

s 
et

 d
es

 e
xp

or
ta

tio
ns

 2
02

0-
20

25
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

62
G

56
ee

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
cr

oi
ss

an
ce

 te
ch

no
lo

gi
es

 
pr

op
re

s 
20

18
-2

02
3

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: e

e)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

po
ur

 la
 c

ro
is

sa
nc

e 
et

 le
s 

te
ch

no
lo

gi
es

 
pr

op
re

s 
20

18
-2

02
3;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

63
G

56
ff

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
Ag

ro
to

ur
is

m
e 

et
 to

ur
is

m
e 

go
ur

m
an

d 
20

22
-2

02
5

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: f

f) 
Pl

an
 d

’a
ct

io
n 

po
ur

 la
 p

ro
m

ot
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 d
e 

l’a
gr

ot
ou

ris
m

e 
et

 d
u 

to
ur

is
m

e 
go

ur
m

an
d 

20
22

-2
02

5;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
el

at
io

ns
 in

te
rn

at
io

na
le

s 
et

 
de

 la
 F

ra
nc

op
ho

ni
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

64
G

56
gg

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
Ac

tiv
ité

s 
ph

ys
iq

ue
s,

 
sp

or
tiv

es
 e

t r
éc

ré
at

iv
es

 
20

22
-2

02
7

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: g

g)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

po
ur

 v
al

or
is

er
 la

 p
ra

tiq
ue

 d
’a

ct
iv

ité
s 

ph
ys

iq
ue

s,
 s

po
rti

ve
s 

et
 ré

cr
éa

tiv
es

 a
u 

Q
ué

be
c 

20
22

-2
02

7;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 l'É
du

ca
tio

n 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-

ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

65
G

56
hh

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n
vi

ol
en

ce
 c

on
ju

ga
le

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: h

h)
 P

la
n 

d’
ac

tio
n 

sp
éc

ifi
qu

e 
po

ur
 p

ré
ve

ni
r l

es
 s

itu
at

io
ns

 d
e 

vi
ol

en
ce

 c
on

ju
ga

le
 à

 h
au

t r
is

qu
e 

de
 d

an
ge

ro
si

té
 e

t d
’a

cc
ro

îtr
e 

la
 s

éc
ur

ité
 d

es
 v

ic
tim

es
 2

02
0-

20
25

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t à
 la

 c
on

di
tio

n 
fé

m
in

in
e 

po
ur

 
to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

66
G

56
ii

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
- U

n 
Q

ué
be

c 
po

ur
 to

us
 le

s 
âg

es

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: i

i) 
Pl

an
 d

’a
ct

io
n 

20
18

-2
02

3 
: «

U
n 

Q
ué

be
c 

po
ur

 to
us

 le
s 

âg
es

»;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

Pa
ge

 5
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

67
G

56
jj

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
e 

pr
ot

ec
tio

n 
fa

ce
 

au
x 

in
no

nd
at

io
ns

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
:jj

) P
la

n 
de

 p
ro

te
ct

io
n 

du
 te

rri
to

ire
 fa

ce
 a

ux
 in

on
da

tio
ns

 : 
de

s 
so

lu
tio

ns
 d

ur
ab

le
s 

po
ur

 m
ie

ux
 p

ro
té

ge
r n

os
 m

ilie
ux

 d
e 

vi
e;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 A
ffa

ire
s 

m
un

ic
ip

al
es

 e
t d

e 
l'H

ab
ita

tio
n 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

68
G

56
kk

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
ire

ct
eu

r e
n 

tra
ns

iti
on

, i
nn

ov
at

io
n 

et
 

ef
fic

ac
ité

 é
ne

rg
ét

iq
ue

 d
u 

Q
ué

be
c

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: k

k)
 P

la
n 

di
re

ct
eu

r e
n 

tra
ns

iti
on

, i
nn

ov
at

io
n 

et
 e

ffi
ca

ci
té

 
én

er
gé

tiq
ue

 d
u 

Q
ué

be
c;

 

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

69
G

56
ll

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

gr
ic

ul
tu

re
 d

ur
ab

le
 

20
20

-2
03

0

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: l

l) 
Pl

an
 p

ou
r u

ne
 a

gr
ic

ul
tu

re
 d

ur
ab

le
 2

02
0-

20
30

 e
t p

la
ns

 
d'

ac
tio

n 
ré

gi
on

na
ux

 2
02

1-
20

25
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'A
gr

ic
ul

tu
re

 e
t d

e 
l'A

lim
en

ta
tio

n 
du

 Q
ué

be
c 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 

de
 m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

70
G

56
m

m
N

/A
N

/A
Pl

an
 p

ou
r u

ne
 é

co
no

m
ie

 
ve

rte
 2

02
0-

20
30

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: m

m
) P

la
n 

po
ur

 u
ne

 é
co

no
m

ie
 v

er
te

 2
02

0-
20

30
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

71
G

56
nn

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
en

 
en

tre
pr

en
eu

ria
t –

 O
se

r 
en

tre
pr

en
dr

e 
20

22
-2

02
5

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: n

n)
 P

la
n 

qu
éb

éc
oi

s 
en

 e
nt

re
pr

en
eu

ria
t 2

02
2-

20
25

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

72
G

56
oo

N
/A

N
/A

Va
lo

ris
at

io
n 

de
s 

m
in

ér
au

x 
cr

iti
qu

es
 e

t 
st

ra
té

gi
qu

es
 2

02
0-

20
25

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: o

o)
 P

la
n 

qu
éb

éc
oi

s 
po

ur
 la

 v
al

or
is

at
io

n 
de

s 
m

in
ér

au
x 

cr
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
qu

es
 2

02
0-

20
25

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
es

so
ur

ce
s 

na
tu

re
lle

s 
et

 
de

s 
Fo

rê
ts

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

73
G

56
pp

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
e 

m
is

e 
en

 v
al

eu
r 

du
 te

rri
to

ire
 p

ub
lic

 2
02

2-
20

26

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: p

p)
 P

la
n 

de
 m

is
e 

en
 v

al
eu

r d
u 

te
rri

to
ire

 p
ub

lic
 2

02
2-

20
26

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
es

so
ur

ce
s 

na
tu

re
lle

s 
et

 
de

s 
Fo

rê
ts

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

74
G

56
qq

N
/A

N
/A

Po
lit

iq
ue

 c
ul

tu
re

lle
 d

u 
Q

ué
be

c
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: q
q)

 P
ol

iti
qu

e 
cu

ltu
re

lle
 d

u 
Q

ué
be

c;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

ul
tu

re
 e

t d
es

 
C

om
m

un
ic

at
io

ns
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

75
G

56
rr

N
/A

N
/A

R
ap

po
rt 

G
ro

up
e 

d’
ac

tio
n 

co
nt

re
 le

 ra
ci

sm
e

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: r

r) 
R

ap
po

rt 
« 

Le
 ra

ci
sm

e 
au

 Q
ué

be
c,

 T
ol

ér
an

ce
 Z

ér
o 

» 
du

 
G

ro
up

e 
d’

ac
tio

n 
co

nt
re

 le
 ra

ci
sm

e;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Bu

re
au

 d
e 

co
or

di
na

tio
n 

de
 la

 lu
tte

 c
on

tre
 le

 
ra

ci
sm

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

76
G

56
tt

N
/A

N
/A

R
ap

po
rt 

ac
co

m
pa

gn
em

en
t d

es
 

vi
ct

im
es

 d
’a

gr
es

si
on

s 
se

xu
el

le
s 

et
 d

e 
vi

ol
en

ce
 

co
nj

ug
al

e

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: t

t) 
R

ap
po

rt 
du

 C
om

ité
 d

’e
xp

er
ts

 s
ur

 l’
ac

co
m

pa
gn

em
en

t d
es

 
vi

ct
im

es
 d

’a
gr

es
si

on
s 

se
xu

el
le

s 
et

 d
e 

vi
ol

en
ce

 c
on

ju
ga

le
 «

 R
eb

ât
ir 

la
 c

on
fia

nc
e 

»;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t à
 la

 c
on

di
tio

n 
fé

m
in

in
e 

po
ur

 
to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

77
G

56
uu

N
/A

N
/A

En
qu

êt
e 

na
tio

na
le

 - 
fe

m
m

es
 e

t f
ille

s 
au

to
ch

to
ne

s

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: u

u)
 R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 d

e 
l’E

nq
uê

te
 n

at
io

na
le

 s
ur

 le
s 

fe
m

m
es

 e
t l

es
 fi

lle
s 

au
to

ch
to

ne
s 

di
sp

ar
ue

s 
et

 a
ss

as
si

né
es

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t a
ux

 re
la

tio
ns

 a
ve

c 
le

s 
Pr

em
iè

re
s 

na
tio

ns
 e

t l
es

 In
ui

t p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 
to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

78
G

56
vv

N
/A

N
/A

Su
iv

i d
e 

re
co

m
m

an
da

tio
ns

 - 
C

om
m

is
si

on
 d

es
 

au
to

ch
to

ne
s

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: v

v)
 R

ec
om

m
an

da
tio

ns
 d

u 
ra

pp
or

t d
e 

la
 C

om
m

is
si

on
 

d’
en

qu
êt

e 
su

r l
es

 re
la

tio
ns

 e
nt

re
 le

s 
Au

to
ch

to
ne

s 
et

 c
er

ta
in

s 
se

rv
ic

es
 p

ub
lic

s 
au

 Q
ué

be
c 

(R
ap

po
rt 

Vi
en

s)
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t a
ux

 re
la

tio
ns

 a
ve

c 
le

s 
Pr

em
iè

re
s 

na
tio

ns
 e

t l
es

 In
ui

t p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 
to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

79
G

56
w

w
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

d'
am

én
ag

em
en

t 
du

ra
bl

e 
de

s 
fo

rê
ts

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: w

w
) S

tra
té

gi
e 

d’
am

én
ag

em
en

t d
ur

ab
le

 d
es

 fo
rê

ts
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
es

so
ur

ce
s 

na
tu

re
lle

s 
et

 
de

s 
Fo

rê
ts

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

80
G

56
xx

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
de

 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
l’in

du
st

rie
 q

ué
bé

co
is

e 
de

s 
pr

od
ui

ts
 fo

re
st

ie
rs

 
20

18
-2

02
3

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: x

x)
 S

tra
té

gi
e 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t d
e 

l’in
du

st
rie

 q
ué

bé
co

is
e 

de
s 

pr
od

ui
ts

 fo
re

st
ie

rs
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
es

so
ur

ce
s 

na
tu

re
lle

s 
et

 
de

s 
Fo

rê
ts

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

Pa
ge

 6
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

81
G

56
yy

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
de

 
tra

ns
fo

rm
at

io
n 

nu
m

ér
iq

ue
 

go
uv

er
ne

m
en

ta
le

 2
01

9-
20

23

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: y

y)
 S

tra
té

gi
e 

de
 tr

an
sf

or
m

at
io

n 
nu

m
ér

iq
ue

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
le

 
20

19
-2

02
3;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 C

yb
er

sé
cu

rit
é 

et
 d

u 
N

um
ér

iq
ue

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

82
G

56
zz

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
m

ar
iti

m
e 

20
15

-
20

30
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: z
z)

 S
tra

té
gi

e 
m

ar
iti

m
e 

20
15

-2
03

0;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

83
G

56
aa

a
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

na
tio

na
le

 
d’

ac
ha

ts
 d

’a
lim

en
ts

 
qu

éb
éc

oi
s

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: a

aa
) S

tra
té

gi
e 

na
tio

na
le

 d
’a

ch
at

s 
d’

al
im

en
ts

 q
ué

bé
co

is
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'A
gr

ic
ul

tu
re

 e
t d

e 
l'A

lim
en

ta
tio

n 
du

 Q
ué

be
c 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 

de
 m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

84
G

56
bb

b
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

na
tio

na
le

 d
e 

pr
od

uc
tio

n 
de

 b
oi

s
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: b
bb

) S
tra

té
gi

e 
na

tio
na

le
 d

e 
pr

od
uc

tio
n 

de
 b

oi
s;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 R
es

so
ur

ce
s 

na
tu

re
lle

s 
et

 
de

s 
Fo

rê
ts

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

85
G

56
cc

c
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

na
tio

na
le

 s
ur

 la
 

m
ai

n 
d'

oe
uv

re
 2

01
8-

20
23

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: c

cc
) S

tra
té

gi
e 

na
tio

na
le

 s
ur

 la
 m

ai
n-

d’
œ

uv
re

 2
01

8-
20

23
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l'E
m

pl
oi

 e
t d

e 
la

 S
ol

id
ar

ité
 

so
ci

al
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

86
G

56
dd

d
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

po
ur

 u
n 

Q
ué

be
c 

sa
ns

 ta
ba

c 
20

20
-2

02
5

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: d

dd
) S

tra
té

gi
e 

po
ur

 u
n 

Q
ué

be
c 

sa
ns

 ta
ba

c 
20

20
-2

02
5;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

87
G

56
ee

e
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
l’a

lu
m

in
iu

m
 2

01
5-

20
25

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: e

ee
) S

tra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

e 
l’a

lu
m

in
iu

m
 

20
15

-2
02

5;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

88
G

56
fff

N
/A

N
/A

St
ra

té
gi

e 
qu

éb
éc

oi
se

 d
e 

l’a
ér

os
pa

tia
le

 2
01

6-
20

26
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: f
ff)

 S
tra

té
gi

e 
qu

éb
éc

oi
se

 d
e 

l’a
ér

os
pa

tia
le

 2
01

6-
20

26
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

89
G

56
gg

g
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

e 
l’e

au
 2

01
8-

20
30

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: g

gg
) S

tra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

e 
l’e

au
 2

01
8-

20
30

;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

90
G

56
hh

h
N

/A
N

/A
St

ra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

es
 

sc
ie

nc
es

 d
e 

la
 v

ie
 2

01
7-

20
27

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: h

hh
) S

tra
té

gi
e 

qu
éb

éc
oi

se
 d

es
 s

ci
en

ce
s 

de
 la

 v
ie

 2
01

7-
20

27
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

91
G

56
iii

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
'a

ct
io

n 
- r

el
an

ce
 

de
s 

ex
po

rta
tio

ns

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: i

ii)
 V

is
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 d
u 

Q
ué

be
c 

et
 d

u 
Pl

an
 d

’a
ct

io
n 

po
ur

 
la

 re
la

nc
e 

de
s 

ex
po

rta
tio

ns
;

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
co

no
m

ie
, d

e 
l'In

no
va

tio
n 

et
 

de
 l'É

ne
rg

ie
 p

ou
r l

e 
"P

la
n 

d'
ac

tio
n 

po
ur

 la
 re

la
nc

e 
de

s 
ex

po
rta

tio
ns

" e
t p

ar
 le

 m
in

is
tè

re
 d

es
 

R
el

at
io

ns
 in

te
rn

at
io

na
le

s 
et

 d
e 

la
 F

ra
nc

op
ho

ni
e 

po
ur

 la
 "V

is
io

n 
in

te
rn

at
io

na
le

 d
u 

Q
ué

be
c"

 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

92
G

56
jjj

N
/A

N
/A

Pl
an

 d
’a

ct
io

n 
en

 to
ur

is
m

e 
d’

af
fa

ire
s 

20
23

-2
02

6
Po

ur
 c

ha
qu

e 
m

es
ur

e 
so

us
 la

 re
sp

on
sa

bi
lit

é 
du

 m
in

is
tè

re
 o

u 
de

 l’
or

ga
ni

sm
e 

co
nt

en
ue

 d
an

s 
le

s 
pl

an
s 

d’
ac

tio
ns

, l
es

 ra
pp

or
ts

, l
es

 p
ol

iti
qu

es
 e

t s
tra

té
gi

es
 s

ui
va

nt
es

, 
in

di
qu

er
 le

 b
ud

ge
t p

ré
vu

, l
es

 s
om

m
es

 in
ve

st
ie

s 
en

 2
02

3-
20

24
 e

t l
’é

ta
t d

’a
va

nc
em

en
t d

e 
la

 m
es

ur
e 

: j
jj)

 P
la

n 
d’

ac
tio

n 
en

 to
ur

is
m

e 
d’

af
fa

ire
s 

20
23

-2
02

6

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
u 

To
ur

is
m

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-

ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

93
G

56
kk

k
N

/A
N

/A
Pl

an
 d

’a
ct

io
n 

Av
an

ta
ge

 
Sa

in
t-L

au
re

nt
 2

02
0-

20
25

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
es

ur
e 

so
us

 la
 re

sp
on

sa
bi

lit
é 

du
 m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e 
co

nt
en

ue
 d

an
s 

le
s 

pl
an

s 
d’

ac
tio

ns
, l

es
 ra

pp
or

ts
, l

es
 p

ol
iti

qu
es

 e
t s

tra
té

gi
es

 s
ui

va
nt

es
, 

in
di

qu
er

 le
 b

ud
ge

t p
ré

vu
, l

es
 s

om
m

es
 in

ve
st

ie
s 

en
 2

02
3-

20
24

 e
t l

’é
ta

t d
’a

va
nc

em
en

t d
e 

la
 m

es
ur

e 
: k

kk
) P

la
n 

d’
ac

tio
n 

Av
an

ta
ge

 S
ai

nt
-L

au
re

nt
 2

02
0-

20
25

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

94
N

/A
G

07
N

/A
Vé

hi
cu

le
s

Fo
ur

ni
r l

e 
bu

dg
et

 c
on

ce
rn

an
t l

a 
do

ta
tio

n 
de

 v
éh

ic
ul

es
 a

u 
se

in
 d

u 
m

in
is

tè
re

 o
u 

de
 l’

or
ga

ni
sm

e,
 v

en
til

ée
 p

ar
 ré

gi
on

, e
n 

in
di

qu
an

t :
a)

 le
 n

om
br

e 
to

ta
l d

e 
vé

hi
cu

le
s;

b)
 le

 n
om

br
e 

de
 v

éh
ic

ul
es

 h
yb

rid
es

 re
ch

ar
ge

ab
le

s;
c)

 le
 n

om
br

e 
de

 v
éh

ic
ul

es
 é

le
ct

riq
ue

s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

Pa
ge

 7
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

95
N

/A
G

09
N

/A
An

al
ys

e 
di

ffé
re

nc
ié

e 
se

lo
n 

le
s 

se
xe

s
Fo

ur
ni

r l
e 

bu
dg

et
 ré

se
rv

é 
à 

la
 ré

al
is

at
io

n 
d’

an
al

ys
es

 d
iff

ér
en

ci
ée

s 
se

lo
n 

le
s 

se
xe

s 
(A

D
S+

). 
D

on
ne

r l
e 

bu
dg

et
 d

e 
ce

s 
an

al
ys

es
 e

n 
ET

C
 o

u 
le

 m
on

ta
nt

 d
es

 c
on

tra
ts

 
oc

tro
yé

s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
Se

cr
ét

ar
ia

t à
 la

 c
on

di
tio

n 
fé

m
in

in
e 

po
ur

 
to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
). 

N
R

96
N

/A
G

10
N

/A
D

ép
en

se
s 

PN
SC

5 
de

rn
iè

re
s 

an
né

es
In

di
qu

er
 le

s 
dé

pe
ns

es
 e

nc
ou

ru
es

 p
ar

 v
ot

re
 m

in
is

tè
re

 d
an

s 
le

 c
ad

re
 d

es
 m

is
si

on
s 

pr
év

ue
s 

au
 P

la
n 

na
tio

na
l d

e 
sé

cu
rit

é 
ci

vi
le

 (P
N

SC
) d

u 
go

uv
er

ne
m

en
t d

u 
Q

ué
be

c 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

le
 m

in
is

tè
re

 e
st

 im
pl

iq
ué

 d
ep

ui
s 

5 
an

s.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

éc
ur

ité
 p

ub
liq

ue
 p

ou
r t

ou
s 

le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-
ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

97
N

/A
G

19
N

/A
D

ép
en

se
s 

so
ut

ie
n 

lé
gi

sl
at

if
In

di
qu

er
 le

s 
dé

pe
ns

es
 e

nc
ou

ru
es

 p
ou

r l
e 

so
ut

ie
n 

lé
gi

sl
at

if 
ap

po
rté

 p
ar

 v
ot

re
 m

in
is

tè
re

 d
an

s 
le

 d
év

el
op

pe
m

en
t e

t l
’é

tu
de

 d
es

 d
iff

ér
en

te
s 

lé
gi

sl
at

io
ns

 a
do

pt
ée

s.
La

 ré
po

ns
e 

à 
ce

tte
 q

ue
st

io
n 

se
ra

 tr
an

sm
is

e 
pa

r l
e 

m
in

is
tè

re
 d

e 
la

 J
us

tic
e 

en
 c

e 
qu

i c
on

ce
rn

e 
le

s 
di

re
ct

io
ns

 d
es

 a
ffa

ire
s 

ju
rid

iq
ue

s 
de

s 
m

in
is

tè
re

s 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 
(c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

98
N

/A
G

29
N

/A
So

m
m

es
 v

er
sé

es
 

do
m

m
ag

es
 e

t i
nt

ér
êt

s
To

ta
l d

es
 s

om
m

es
 v

er
sé

es
 à

 ti
tre

 d
e 

do
m

m
ag

es
 e

t i
nt

ér
êt

s 
pa

r l
’É

ta
t à

 la
 s

ui
te

 d
e 

po
ur

su
ite

s 
ju

di
ci

ai
re

s 
da

ns
 le

sq
ue

lle
s 

le
 g

ou
ve

rn
em

en
t é

ta
it 

re
pr

és
en

té
 p

ar
 le

 
pr

oc
ur

eu
r g

én
ér

al
 d

u 
Q

ué
be

c.
 L

is
te

r l
es

 1
0 

ca
us

es
 a

ya
nt

 e
nt

ra
in

é 
le

s 
pl

us
 g

ra
nd

es
 s

om
m

es
.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 J

us
tic

e 
en

 c
e 

qu
i c

on
ce

rn
e 

le
s 

di
re

ct
io

ns
 d

es
 a

ffa
ire

s 
ju

rid
iq

ue
s 

de
s 

m
in

is
tè

re
s 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 

(c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

99
N

/A
N

/A
G

09
C

on
tra

ts
 s

an
té

 p
ub

liq
ue

Li
st

e 
dé

ta
illé

e 
de

 to
us

 le
s 

co
nt

ra
ts

 a
cc

or
dé

s 
en

 v
er

tu
 d

es
 a

rti
cl

es
 1

18
 e

t 1
23

 d
e 

la
 L

oi
 s

ur
 la

 s
an

té
 p

ub
liq

ue
, e

n 
in

di
qu

an
t :

a)
 le

 n
om

 d
u 

pr
of

es
si

on
ne

l o
u 

de
 la

 fi
rm

e;
b)

 le
s 

no
m

s 
de

 to
us

 le
s 

so
us

-tr
ai

ta
nt

s 
as

so
ci

és
 a

u 
co

nt
ra

t, 
le

ur
 m

an
da

t e
t l

e 
ré

su
lta

t (
ra

pp
or

t o
u 

do
cu

m
en

t f
in

al
);

c)
 le

 c
oû

t;
d)

 l’
ét

at
 d

e 
pr

es
ta

tio
n 

de
s 

se
rv

ic
es

;
e)

 l’
éc

hé
an

ci
er

.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

la
 S

an
té

 e
t d

es
 S

er
vi

ce
s 

so
ci

au
x 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

). 

N
R

10
0

N
/A

N
/A

G
45

D
ép

la
cé

s 
de

 le
ur

 fo
nc

tio
n 

su
ite

 a
ux

 c
ha

ng
em

en
ts

 
de

 g
ou

ve
rn

em
en

t

Po
ur

 2
02

3-
20

24
, l

e 
no

m
br

e 
de

 c
ad

re
s 

et
 d

e 
di

rig
ea

nt
s 

de
 la

 fo
nc

tio
n 

pu
bl

iq
ue

, i
nc

lu
an

t l
es

 s
ou

s-
m

in
is

tre
s,

 a
ya

nt
 é

té
 d

ép
la

cé
s 

de
 le

ur
s 

fo
nc

tio
ns

 à
 la

 s
ui

te
 d

es
 

re
m

an
ie

m
en

ts
 m

in
is

té
rie

ls
. P

ou
r c

ha
qu

e 
pe

rs
on

ne
 :

a)
 fo

ur
ni

r l
a 

lis
te

 d
es

 n
om

s,
 d

es
 fo

nc
tio

ns
 p

ré
cé

de
nt

es
 o

cc
up

ée
s 

et
 la

 d
at

e 
de

 c
es

sa
tio

n 
de

s 
fo

nc
tio

ns
;

b)
 fo

ur
ni

r l
a 

lis
te

 d
es

 s
al

ai
re

s 
ve

rs
és

.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
u 

C
on

se
il 

ex
éc

ut
if 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (C

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-
ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

10
1

N
/A

N
/A

G
50

ET
C

 S
tra

té
gi

e 
m

ar
iti

m
e

N
om

br
e 

d’
em

pl
oy

és
 o

u 
ET

C
 a

ffe
ct

és
 à

 la
 S

tra
té

gi
e 

m
ar

iti
m

e 
po

ur
 2

02
3-

20
24

 e
t p

ré
vi

si
on

s 
po

ur
 2

02
4-

20
25

.
La

 ré
po

ns
e 

à 
ce

tte
 q

ue
st

io
n 

se
ra

 tr
an

sm
is

e 
pa

r l
e 

m
in

is
tè

re
 d

es
 T

ra
ns

po
rts

 e
t d

e 
la

 M
ob

ilit
é 

du
ra

bl
e 

po
ur

 to
us

 le
s 

m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (c

ha
qu

e 
M

O
 d

em
eu

re
 to

ut
 d

e 
m

êm
e 

re
sp

on
sa

bl
e 

de
s 

qu
es

tio
ns

-ré
po

ns
es

 e
n 

co
m

m
is

si
on

).

N
R

10
2

N
/A

N
/A

G
51

Bu
dg

et
 S

tra
té

gi
e 

m
ar

iti
m

e
Ve

nt
ila

tio
n 

du
 b

ud
ge

t d
u 

m
in

is
tè

re
 c

on
sa

cr
ée

 à
 la

 S
tra

té
gi

e 
m

ar
iti

m
e 

po
ur

 2
02

3-
20

24
 e

t p
ré

vi
si

on
s 

po
ur

 2
02

4-
20

25
.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
es

 T
ra

ns
po

rts
 e

t d
e 

la
 M

ob
ilit

é 
du

ra
bl

e 
po

ur
 to

us
 le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 o
rg

an
is

m
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

10
3

N
/A

N
/A

G
52

Pr
og

ra
m

m
es

 fi
na

nc
és

 
pa

r l
e 

Fo
nd

s 
ve

rt
Li

st
e 

de
s 

ai
de

s 
fin

an
ci

èr
es

 a
cc

or
dé

es
 e

n 
ve

rtu
 d

e 
pr

og
ra

m
m

es
 fi

na
nc

és
 p

ar
 le

 F
on

ds
 v

er
t.

La
 ré

po
ns

e 
à 

ce
tte

 q
ue

st
io

n 
se

ra
 tr

an
sm

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’E
nv

iro
nn

em
en

t, 
de

 la
 L

ut
te

 
co

nt
re

 le
s 

ch
an

ge
m

en
ts

 c
lim

at
iq

ue
s,

 d
e 

la
 F

au
ne

 e
t d

es
 P

ar
cs

 p
ou

r t
ou

s 
le

s 
m

in
is

tè
re

s 
et

 
or

ga
ni

sm
es

 (c
ha

qu
e 

M
O

 d
em

eu
re

 to
ut

 d
e 

m
êm

e 
re

sp
on

sa
bl

e 
de

s 
qu

es
tio

ns
-ré

po
ns

es
 e

n 
co

m
m

is
si

on
).

N
R

10
4

G
14

h
N

/A
G

16
g

Pl
ai

nt
es

 h
ar

cè
le

m
en

t 
ps

yc
ho

lo
gi

qu
e

C
on

ce
rn

an
t l

es
 e

ffe
ct

ifs
 d

e 
ch

ac
un

 d
es

 m
in

is
tè

re
s 

et
 o

rg
an

is
m

es
 (p

ar
 é

ta
bl

is
se

m
en

t p
ou

r l
es

 ré
se

au
x 

de
 la

 S
an

té
 e

t d
es

 S
er

vi
ce

s 
so

ci
au

x 
et

 le
 ré

se
au

 d
e 

l’é
du

ca
tio

n)
 p

ou
r l

'a
nn

ée
 2

02
3-

20
24

 a
in

si
 q

ue
 le

s 
pr

év
is

io
ns

 p
ou

r 2
02

4-
20

25
 : 

h)
 le

 n
om

br
e 

de
 p

la
in

te
s 

po
ur

 h
ar

cè
le

m
en

t p
sy

ch
ol

og
iq

ue
;

Se
m

bl
e 

no
n 

pe
rti

ne
nt

e 
à 

l'e
xe

rc
ic

e 
d'

ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

.

N
R

10
5

N
/A

N
/A

G
36

En
te

nt
es

 g
ou

ve
rn

em
en

t 
fé

dé
ra

l e
t p

ro
vi

nc
es

La
 li

st
e 

de
s 

en
te

nt
es

 e
t l

eu
r n

at
ur

e,
 s

ig
né

es
 e

n 
20

23
-2

02
4 

en
tre

 le
 m

in
is

tè
re

 o
u 

l'o
rg

an
is

m
e 

et
 le

 g
ou

ve
rn

em
en

t f
éd

ér
al

 o
u 

d’
au

tre
s 

pr
ov

in
ce

s 
ca

na
di

en
ne

s,
 d

on
t 

la
 s

ig
na

tu
re

 a
 é

té
 p

er
m

is
e 

à 
la

 s
ui

te
 d

'u
ne

 a
ut

or
is

at
io

n 
ob

te
nu

e 
en

 v
er

tu
 d

es
 a

rti
cl

es
 3

.1
1,

 3
.1

2 
ou

 3
.1

2.
1 

de
 la

 L
oi

 s
ur

 le
 m

in
is

tè
re

 d
u 

C
on

se
il 

ex
éc

ut
if 

ou
 d

'u
ne

 
ex

cl
us

io
n 

ob
te

nu
e 

en
 v

er
tu

 d
u 

pr
em

ie
r a

lin
éa

 d
e 

l'a
rti

cl
e 

3.
13

 d
e 

ce
tte

 m
êm

e 
lo

i.
Se

m
bl

e 
no

n 
pe

rti
ne

nt
e 

à 
l'e

xe
rc

ic
e 

d'
ét

ud
e 

de
s 

cr
éd

its
.

N
R

10
6

G
49

N
/A

N
/A

Li
st

e 
de

 to
us

 le
s 

ra
pp

or
ts

, é
tu

de
s,

 a
vi

s,
 

an
al

ys
es

, e
nq

uê
te

s 

Po
ur

 c
ha

qu
e 

m
in

is
tè

re
 e

t o
rg

an
is

m
e,

 li
st

e 
de

 to
us

 le
s 

ra
pp

or
ts

 (d
’é

va
lu

at
io

n,
 d

e 
vé

rif
ic

at
io

n,
 d

’e
nq

uê
te

 o
u 

au
tre

s)
, é

tu
de

s,
 a

vi
s,

 a
na

ly
se

s,
 e

tc
., 

pr
od

ui
ts

 p
ar

 le
 

m
in

is
tè

re
 o

u 
co

m
m

an
dé

s 
à 

un
 o

rg
an

is
m

e 
ou

 u
ne

 fi
rm

e 
ex

te
rn

e 
en

 2
02

3-
20

24
 e

n 
in

di
qu

an
t p

ou
r c

ha
cu

n 
:

a)
 le

 s
uj

et
 ;

b)
 la

 o
u 

le
s 

ra
is

on
s 

po
ur

 le
sq

ue
lle

s 
il 

a 
ét

é 
pr

od
ui

t o
u 

co
m

m
an

dé
 ;

c)
 le

s 
co

ût
s 

re
lié

s 
à 

sa
 ré

al
is

at
io

n 
;

d)
 le

 n
om

 d
e 

l’o
rg

an
is

m
e 

ou
 d

e 
la

 fi
rm

e 
ex

te
rn

e,
 s

’il 
y 

a 
lie

u.

Pr
éc

is
er

, p
ou

r c
ha

cu
n,

 s
’il 

dé
co

ul
e 

d’
un

e 
de

m
an

de
 d

u 
m

in
is

tre
 o

u 
du

 c
ab

in
et

 m
in

is
té

rie
l.

Se
m

bl
e 

no
n 

pe
rti

ne
nt

e 
à 

l'e
xe

rc
ic

e 
d'

ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

.

Pa
ge

 8
 d

e 
9



Ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

 2
02

4-
20

25
D

em
an

de
s 

de
 re

ns
ei

gn
em

en
ts

 g
én

ér
au

x 
- q

ue
st

io
ns

 n
on

 ré
po

nd
ue

s 
et

 m
ot

if

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
Op

p.
 o

ff.
 

(P
LQ

)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
2e

 o
pp

.
(Q

S)

# d
em

an
de

20
24

-2
02

5
3e

 o
pp

.
(P

Q)

Su
jet

 d
e l

a d
em

an
de

Qu
es

tio
ns

 20
24

-2
02

5 n
on

 ré
po

nd
ue

s
Mo

tif

N
R

10
7

G
55

N
/A

N
/A

O
bj

ec
tif

s 
ex

em
pl

ar
ité

C
ha

rte
 d

e 
la

 la
ng

ue
 

fra
nç

ai
se

C
op

ie
 d

es
 o

bj
ec

tif
s 

d’
ex

em
pl

ar
ité

 e
t d

es
 in

di
ca

te
ur

s 
pe

rm
et

ta
nt

 d
e 

m
es

ur
er

 l’
at

te
in

te
 d

e 
ce

ux
-c

i e
n 

ve
rtu

 d
e 

l’a
rti

cl
e 

13
.1

 d
e 

la
 C

ha
rte

 d
e 

la
 la

ng
ue

 fr
an

ça
is

e;
Se

m
bl

e 
no

n 
pe

rti
ne

nt
e 

à 
l'e

xe
rc

ic
e 

d'
ét

ud
e 

de
s 

cr
éd

its
.

N
R

10
8

N
/A

G
20

N
/A

N
om

br
e 

de
 m

em
br

es
or

dr
e 

pr
of

es
si

on
ne

l
In

di
qu

er
 le

 n
om

br
e 

de
 m

em
br

es
 d

’u
n 

or
dr

e 
pr

of
es

si
on

ne
l, 

pa
r o

rd
re

.
Se

m
bl

e 
no

n 
pe

rti
ne

nt
e 

à 
l'e

xe
rc

ic
e 

d'
ét

ud
e 

de
s 

cr
éd

its
.

N
R

10
9

N
/A

G
22

N
/A

Pe
rs

on
ne

s 
af

fe
ct

és
 a

ux
 

en
qu

êt
es

 e
t s

ur
ve

illa
nc

e 
de

 l'a
pp

lic
at

io
n 

de
 la

 lo
i

In
di

qu
er

 le
 p

er
so

nn
el

 a
ffe

ct
é 

au
x 

en
qu

êt
es

 e
t à

 la
 s

ur
ve

illa
nc

e 
de

 l’
ap

pl
ic

at
io

n 
de

 la
 lo

i.
Se

m
bl

e 
no

n 
pe

rti
ne

nt
e 

à 
l'e

xe
rc

ic
e 

d'
ét

ud
e 

de
s 

cr
éd

its
.

N
R

11
0

N
/A

N
/A

G
47

En
te

nt
es

 d
e 

co
nf

id
en

tia
lit

é 
- p

ro
je

ts
 d

e 
lo

i, 
de

s 
po

lit
iq

ue
s,

 d
es

 
st

ra
té

gi
es

, e
tc

.

Po
ur

 la
 p

ré
pa

ra
tio

n 
de

s 
pr

oj
et

s 
de

 lo
i, 

de
s 

po
lit

iq
ue

s,
 d

es
 s

tra
té

gi
es

 o
u 

de
s 

co
ns

ul
ta

tio
ns

 g
ou

ve
rn

em
en

ta
le

s,
 in

di
qu

er
, p

ou
r c

ha
qu

e 
ty

pe
, s

i u
ne

 e
nt

en
te

 d
e 

co
nf

id
en

tia
lit

é 
a 

ét
é 

re
qu

is
e 

pa
r l

e 
m

in
is

tè
re

 o
u 

le
 c

ab
in

et
 a

up
rè

s 
de

s 
pa

rte
na

ire
s.

 L
e 

ca
s 

éc
hé

an
t, 

po
ur

 c
ha

cu
n 

de
s 

ty
pe

s 
vi

sé
s,

 fo
ur

ni
r l

a 
lis

te
 d

es
 p

ar
te

na
ire

s 
en

ga
gé

s 
ai

ns
i q

ue
 la

di
te

 e
nt

en
te

. 
Se

m
bl

e 
no

n 
pe

rti
ne

nt
e 

à 
l'e

xe
rc

ic
e 

d'
ét

ud
e 

de
s 

cr
éd

its
.

N
R

11
1

N
/A

N
/A

G
55

Ac
te

s 
ré

pr
éh

en
si

bl
es

Po
ur

 le
 m

in
is

tè
re

 e
t c

ha
cu

n 
de

 s
es

 o
rg

an
is

m
es

, e
n 
20

23
-2

02
4,

 in
di

qu
er

 le
 n

om
br

e 
de

 d
iv

ul
ga

tio
ns

 d
’a

ct
es

 ré
pr

éh
en

si
bl

es
 re

çu
es

, l
e 

no
m

br
e 

d’
en

qu
êt

es
 

(d
éb

ut
ée

s,
 e

n 
co

ur
s 

ou
 te

rm
in

ée
s)

, a
in

si
 q

ue
 le

 n
om

br
e 

de
 d

iv
ul

ga
tio

ns
 fo

nd
ée

s,
 y

 c
om

pr
is

 c
el

le
s 

ay
an

t m
en

é 
à 

de
s 

m
es

ur
es

 c
or

re
ct

iv
es

. P
ré

ci
se

r, 
po

ur
 c

ha
qu

e 
di

vu
lg

at
io

n,
 la

 c
at

ég
or

ie
 d

’a
ct

es
 ré

pr
éh

en
si

bl
es

 v
is

ée
 à

 l’
ar

tic
le

 4
 d

e 
la

 L
oi

 fa
ci

lit
an

t l
a 

di
vu

lg
at

io
n 

d’
ac

te
s 

ré
pr

éh
en

si
bl

es
 à

 l’
ég

ar
d 

de
s 

or
ga

ni
sm

es
 p

ub
lic

s 
(2

01
6,

 
ch

ap
itr

e 
34

).

Se
m

bl
e 

no
n 

pe
rti

ne
nt

e 
à 

l'e
xe

rc
ic

e 
d'

ét
ud

e 
de

s 
cr

éd
its

.

Pa
ge

 9
 d

e 
9



MI
NI

ST
ÈR

E 
DE

S 
RE

LA
TI

ON
S 

IN
TE

RN
AT

IO
NA

LE
S 

ET
 D

E 
LA

 F
RA

NC
OP

HO
NI

E 
Vo

ya
ge

 h
or

s Q
ué

be
c 

OQ
MJ

 20
23

-2
02

4 

SO
UR

CE
 : 

Of
fic

e Q
ué

be
c M

on
de

 
po

ur
 la

 je
un

es
se

 
QU

ES
TI

ON
 : 

RG
-0

1 
PA

GE
 : 

1 d
e 5

 
DA

TE
 : 

20
24

-0
2-

29
 

Mo
is 

No
m

 d
es

 fo
nc

tio
nn

air
es

 
De

st
in

at
io

n(
s)

 
Mi

ss
io

n 
Bu

t d
e l

a m
iss

io
n 

/ P
rin

cip
ale

s p
er

so
nn

es
 re

nc
on

tré
es

 
Tr

an
sp

or
t 

Hé
be

rg
em

en
t 

Tr
an

sp
or

t l
oc

al 
Pe

r d
iem

 
Au

tre
s 

Co
ût

 to
ta

l 
Du

 
Au

 
M

ai
 

Fe
rro

n 
M

ar
ia

nn
e 

D
ak

ar
 - 

Sé
né

ga
l 

27
 a

vr
il 

20
23

 
08

 m
ai

 2
02

3 
Pa

rti
ci

pa
tio

n 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

u 
Fo

ru
m

 m
on

di
al

 d
e 

l’é
co

no
m

ie
 s

oc
ia

le
 (4

 a
u 

6 
m

ai
) e

t d
u 

pr
éf

or
um

 je
un

ES
S 

(1
er

 e
t 2

 m
ai

). 
D

ur
an

t l
e 

sé
jo

ur
, l

a 
ch

ar
gé

e 
de

 p
ro

je
ts

 v
a 

ré
al

is
er

 le
s 

m
is

si
on

s 
su

iv
an

te
s 

: 
-A

cc
om

pa
gn

er
 la

 d
él

ég
at

io
n 

je
un

es
se

 d
u 

Q
ué

be
c 

L’
O

Q
M

J
(2

1 
pa

rti
ci

pa
nt

s)
 d

u 
29

 a
vr

il 
au

 6
 m

ai
-C

oo
rd

on
ne

r a
ve

c 
l’é

qu
ip

e 
du

 p
ré

fo
ru

m
 J

eu
nE

SS
 la

pa
rti

ci
pa

tio
n 

d’
en

tre
pr

en
eu

rs
 q

ué
bé

co
is

 à
 d

es
 c

on
fé

re
nc

es
-C

oo
rd

on
ne

r a
ve

c 
l’é

qu
ip

e 
du

 p
ré

fo
ru

m
 J

eu
nE

SS
 la

pa
rti

ci
pa

tio
n 

d’
en

tre
pr

en
eu

rs
 q

ué
bé

co
is

 à
 ti

tre
 d

’e
xp

os
an

ts
-O

rg
an

is
er

 u
ne

 a
ct

iv
ité

 d
e 

re
nc

on
tre

 e
nt

re
 le

s 
pa

rti
ci

pa
nt

s
L’

O
Q

M
J 

et
 O

FQ
J 

Fr
an

ce
-R

ep
ré

se
nt

at
io

n 
de

 L
’O

Q
M

J 
lo

rs
 d

es
 p

ré
fo

ru
m

 J
eu

nE
SS

et
 F

em
m

ES
S 

(3
 m

ai
) e

t d
u 

Fo
ru

m
 a

up
rè

s 
de

 p
ar

te
na

ire
s

lo
ca

ux
 e

t d
u 

G
ou

ve
rn

em
en

t d
u 

Q
ué

be
c 

(d
él

ég
at

io
n 

du
m

in
is

tè
re

 d
e 

l’é
co

no
m

ie
, d

e 
l’in

no
va

tio
n 

et
 d

e 
l’é

ne
rg

ie
)

-Ê
tre

 in
te

rv
en

an
te

 à
 la

 ta
bl

e-
ro

nd
e 

En
tre

pr
en

eu
ria

t
fé

m
in

in
, c

om
m

en
t r

éa
lis

er
 le

 p
le

in
 p

ot
en

tie
l?

-O
rg

an
is

ée
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
e 

la
 c

on
fé

re
nc

e 
éc

on
om

iq
ue

in
te

rn
at

io
na

le
 d

e 
D

ak
ar

, 2
 e

t 3
 m

ai
 2

02
3,

 à
 U

ni
ve

rs
ité

C
he

ik
h 

An
ta

 D
io

p 
de

 D
ak

ar
-A

ss
ur

er
 u

n 
re

la
is

 s
ur

 p
la

ce
 p

ou
r l

’é
qu

ip
e 

de
s

co
m

m
un

ic
at

io
ns

 d
e 

L’
O

Q
M

J
-P

av
illo

n 
Q

ué
be

c 
: p

ar
tic

ip
at

io
n 

à 
dé

fin
ir 

av
ec

 le
 M

EI
E

2 
32

1.
17

$ 
1 

33
4.

04
$ 

53
.4

0$
 

33
3.

23
$ 

4 
04

1.
84

$ 

M
ai

 
La

fo
nd

 È
ve

 L
in

e 
Yu

ko
n 

- C
an

ad
a 

15
 m

ai
 2

02
3 

19
 m

ai
 2

02
3 

La
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

au
 S

om
m

et
 s

ur
 l’

ég
al

ité
 d

es
 g

en
re

s 
à 

W
hi

te
ho

rs
e 

of
fre

 u
n 

es
pa

ce
 e

n 
pe

rs
on

ne
 o

ù 
le

 
m

ou
ve

m
en

t d
e 

l’é
ga

lit
é 

de
s 

ge
nr

es
 a

u 
C

an
ad

a 
po

ur
ra

 s
e 

ré
un

ir,
 d

an
s 

to
ut

e 
sa

 d
iv

er
si

té
, a

fin
 d

e 
re

nf
or

ce
r s

es
 

ca
pa

ci
té

s,
 p

ar
ta

ge
r s

on
 e

xp
er

tis
e 

et
 d

ét
er

m
in

er
 u

ne
 v

oi
e 

à 
su

iv
re

 p
ou

r u
n 

C
an

ad
a 

pl
us

 ju
st

e 
et

 é
qu

ita
bl

e.
 L

a 
pr

és
en

ce
 d

e 
l’O

Q
M

J 
à 

ce
t é

vé
ne

m
en

t r
ep

ré
se

nt
e 

un
e 

: 
•

O
cc

as
io

n 
de

 ré
se

au
ta

ge
 a

ve
c 

de
s 

re
pr

és
en

ta
nt

.e
s

d’
or

ga
ni

sm
es

 d
u 

Q
ué

be
c 

et
 d

iff
ér

en
ts

 p
ar

te
na

ire
s 

du
C

an
ad

a 
po

ur
 le

 d
év

el
op

pe
m

en
t d

’a
ut

re
s 

pr
oj

et
s 

au
Q

ué
be

c 
ou

 d
an

s 
le

s 
pr

ov
in

ce
s 

ca
na

di
en

ne
s;

•
O

cc
as

io
n 

de
 re

nc
on

tre
r d

es
 p

ar
te

na
ire

s 
de

 p
ar

to
ut

 a
u

C
an

ad
a 

af
in

 d
e 

cr
ée

r d
es

 li
en

s/
co

nt
ac

ts
;

•
O

pp
or

tu
ni

té
 p

ou
r L

’O
Q

M
J,

 v
ia

 s
a 

dé
lé

ga
tio

n 
de

 1
5

pa
rti

ci
pa

nt
es

, d
e 

pr
en

dr
e 

un
e 

pl
ac

e 
à 

la
 d

iv
er

si
té

 d
es

1 
17

1.
77

$ 
75

5.
60

$ 
20

6.
47

$ 
30

7.
30

$ 
2 

44
1.

14
$ 



MI
NI

ST
ÈR

E 
DE

S 
RE

LA
TI

ON
S 

IN
TE

RN
AT

IO
NA

LE
S 

ET
 D

E 
LA

 F
RA

NC
OP

HO
NI

E 
Vo

ya
ge

 h
or

s Q
ué

be
c 

OQ
MJ

 20
23

-2
02

4 

SO
UR

CE
 : 

Of
fic

e Q
ué

be
c M

on
de

 
po

ur
 la

 je
un

es
se

 
QU

ES
TI

ON
 : 

RG
-0

1 
PA

GE
 : 

2 d
e 5

 
DA

TE
 : 

20
24

-0
2-

29
 

Mo
is 

No
m

 d
es

 fo
nc

tio
nn

air
es

 
De

st
in

at
io

n(
s)

 
Mi

ss
io

n 
Bu

t d
e l

a m
iss

io
n 

/ P
rin

cip
ale

s p
er

so
nn

es
 re

nc
on

tré
es

 
Tr

an
sp

or
t 

Hé
be

rg
em

en
t 

Tr
an

sp
or

t l
oc

al 
Pe

r d
iem

 
Au

tre
s 

Co
ût

 to
ta

l 
Du

 
Au

 
vo

ix
 q

ui
 c

om
po

se
nt

 le
 m

ou
ve

m
en

t d
e 

l’é
ga

lit
é 

de
s 

ge
nr

es
 a

u 
C

an
ad

a 
et

 d
e 

pr
en

dr
e 

co
nn

ai
ss

an
ce

 d
es

 
ex

pé
rie

nc
es

 d
u 

N
or

d 
et

 le
s 

dé
fis

 d
es

 c
om

m
un

au
té

s 
no

rd
iq

ue
s 

et
 ru

ra
le

s;
 

•
Po

ss
ib

ilit
é 

de
 c

ré
er

 d
es

 e
sp

ac
es

 d
’é

ch
an

ge
s 

av
ec

 le
s

m
em

br
es

 d
e 

la
 d

él
ég

at
io

n 
af

in
 d

’a
cc

ro
îtr

e 
le

s 
lie

ns
, d

e
pa

rta
ge

r l
es

 re
ss

ou
rc

es
 d

u 
se

ct
eu

r e
t d

e 
m

ie
ux

 fa
ire

co
nn

aî
tre

 la
 m

is
si

on
 d

e 
L’

O
Q

M
J;

•
Po

ss
ib

ilit
é 

de
 re

nc
on

tre
s 

av
ec

 d
es

 p
ar

te
na

ire
s 

de
 la

fra
nc

op
ho

ni
e 

ca
na

di
en

ne
.

Ju
in

 
Be

rn
ar

d 
Je

an
 

St
ép

ha
ne

 
W

as
hi

ng
to

n 
– 

Ét
at

s-
U

ni
s 

24
 ju

in
 2

02
 

01
 ju

ille
t 2

02
3 

An
im

at
io

n 
d’

un
 é

ch
an

ge
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
e 

l’É
co

le
 d

’É
té

 
20

23
 : 

Fo
nd

em
en

ts
 e

t p
ra

tiq
ue

 d
e 

la
 d

ip
lo

m
at

ie
 | 

EN
AP

. 
L’

Éc
ol

e 
d’

ét
é 

se
 ti

en
dr

a 
du

 2
6 

au
 3

0 
ju

in
 2

02
3,

 à
 

W
as

hi
ng

to
n.

 R
en

co
nt

re
s 

av
ec

 p
lu

si
eu

rs
 p

ar
te

na
ire

s 
de

 
l’O

Q
M

J.
 

Pa
rti

ci
pa

tio
n 

su
r i

nv
ita

tio
n 

de
 l’

EN
AP

 q
ui

 p
re

nd
 e

n 
ch

ar
ge

 
le

 b
ille

t d
’a

vi
on

 a
lle

r-r
et

ou
r M

on
tré

al
-W

as
hi

ng
to

n.
 

R
en

co
nt

re
s 

ex
pl

or
at

oi
re

s 
vi

sa
nt

 à
 r

en
fo

rc
er

 l
’a

ct
io

n 
de

 
l’O

Q
M

J 
au

pr
ès

 d
es

 in
st

itu
tio

ns
 b

as
ée

s 
à 

W
as

hi
ng

to
n.

 

0.
00

$ 
93

0.
80

 $
 

42
0.

30
 $

 
34

4.
83

 $
 

67
.1

5 
$ 

1 
76

3.
08

 $
 

O
ct

ob
re

 
Be

rn
ar

d 
Je

an
 

St
ép

ha
ne

 
Ly

on
 -F

ra
nc

e 
07

 o
ct

. 2
02

3 
14

 o
ct

. 2
02

3 
Pa

rti
ci

pa
tio

n 
à 

la
 

4e
 

G
ra

nd
e 

R
en

co
nt

re
 

de
s 

je
un

es
 

en
tre

pr
en

eu
rs

 
du

 
m

on
de

 
fra

nc
op

ho
ne

 
or

ga
ni

sé
e 

pa
r 

l’O
FQ

J 
et

 s
es

 p
ar

te
na

ire
s.

 U
na

 d
él

ég
at

io
n 

de
 1

5 
je

un
es

 
en

tre
pr

en
eu

rs
 

qu
éb

éc
oi

s 
pa

rti
ci

pe
nt

 
à 

ce
tte

 
m

is
si

on
 

éc
on

om
iq

ue
 d

’e
nv

er
gu

re
. E

n 
pl

us
 d

e 
no

m
br

eu
se

s 
ac

tiv
ité

s 
pr

év
ue

s 
du

 8
 a

u 
12

 o
ct

ob
re

 2
02

3 
da

ns
 l

e 
ca

dr
e 

du
 4

e  
G

R
JE

N
E,

 p
ar

tic
ip

at
io

n 
à 

de
s 

ac
tiv

ité
s 

sp
éc

ifi
qu

es
 p

ou
r l

es
 

en
tre

pr
en

eu
rs

 q
ué

bé
co

is
. 

61
8.

00
 $

 
1 

87
3.

22
 $

 
41

8.
61

 $
 

66
3.

84
 $

 
86

.3
7 

$ 
3 

66
0.

04
 

O
ct

ob
re

 
Pi

et
ra

nt
on

i É
ric

-
O

liv
ie

r 
Ly

on
 -F

ra
nc

e 
06

 o
ct

. 2
02

3 
13

 o
ct

. 2
02

3 
So

ut
en

ir 
la

 m
is

si
on

 d
u 

PD
G

.  
As

su
re

r l
a 

pr
om

ot
io

n 
et

 la
 v

is
ib

ilit
é 

de
 la

 p
ré

se
nc

e 
de

 la
 

dé
lé

ga
tio

n 
qu

éb
éc

oi
se

.  
As

su
re

r l
e 

ra
yo

nn
em

en
t i

ns
tit

ut
io

nn
el

 d
e 

l’o
rg

an
is

m
e.

  
R

en
fo

rc
er

 le
 m

ai
lla

ge
 a

ve
c 

la
 s

ec
tio

n 
fra

nç
ai

se
 d

e 
l’O

FQ
J.

 

1 
40

5.
81

$ 
49

1.
62

$ 
1 

89
7.

43
$ 

O
ct

ob
re

 
Ar

ch
am

ba
ul

t-
La

lib
er

té
 M

ar
ia

nn
e 

R
om

e 
- I

ta
lie

 
15

 o
ct

. 2
02

3 
24

 o
ct

. 2
02

3 
Pa

rti
ci

pa
tio

n 
da

ns
 le

 c
ad

re
 d

u 
Fo

ru
m

 m
on

di
al

 d
e 

l'a
lim

en
ta

tio
n 

(W
FF

), 
or

ga
ni

sé
 p

ar
 l'

O
rg

an
is

at
io

n 
de

s 
N

at
io

ns
 U

ni
es

 p
ou

r l
'a

lim
en

ta
tio

n 
et

 l'
ag

ric
ul

tu
re

 (F
AO

), 
à 

R
om

e 
du

 1
6 

au
 2

0 
oc

to
br

e 
pr

oc
ha

in
. O

rg
an

is
é 

en
 tr

oi
s 

fo
ru

m
s 

ét
ro

ite
m

en
t l

ié
s,

 l'
év

én
em

en
t p

ha
re

 d
e 

20
23

 a
 

1 
58

2.
25

 
$ 

1 
09

5.
04

$ 
42

7.
39

$ 
1 

03
2.

75
$$

 
4 

13
7.

43
 $

 



MI
NI

ST
ÈR

E 
DE

S 
RE

LA
TI

ON
S 

IN
TE

RN
AT

IO
NA

LE
S 

ET
 D

E 
LA

 F
RA

NC
OP

HO
NI

E 
Vo

ya
ge

 h
or

s Q
ué

be
c 

OQ
MJ

 20
23

-2
02

4 

SO
UR

CE
 : 

Of
fic

e Q
ué

be
c M

on
de

 
po

ur
 la

 je
un

es
se

 
QU

ES
TI

ON
 : 

RG
-0

1 
PA

GE
 : 

3 d
e 5

 
DA

TE
 : 

20
24

-0
2-

29
 

Mo
is 

No
m

 d
es

 fo
nc

tio
nn

air
es

 
De

st
in

at
io

n(
s)

 
Mi

ss
io

n 
Bu

t d
e l

a m
iss

io
n 

/ P
rin

cip
ale

s p
er

so
nn

es
 re

nc
on

tré
es

 
Tr

an
sp

or
t 

Hé
be

rg
em

en
t 

Tr
an

sp
or

t l
oc

al 
Pe

r d
iem

 
Au

tre
s 

Co
ût

 to
ta

l 
Du

 
Au

 
po

rté
 s

ur
 le

 th
èm

e:
 "L

a 
tra

ns
fo

rm
at

io
n 

de
s 

sy
st

èm
es

 
ag

ro
al

im
en

ta
ire

s 
ac

cé
lè

re
 l'

ac
tio

n 
cl

im
at

iq
ue

". 
Le

 F
or

um
 

m
on

di
al

 d
e 

la
 je

un
es

se
 o

ffr
e 

la
 p

os
si

bi
lit

é 
de

 p
re

nd
re

 p
ar

t 
à 

l'é
vé

ne
m

en
t a

ve
c 

un
e 

dé
lé

ga
tio

n 
fo

rm
el

le
 q

ui
 a

bo
ut

ira
it 

à 
la

 p
ré

se
nt

at
io

n 
et

 à
 l'

ad
op

tio
n 

d'
un

e 
dé

cl
ar

at
io

n 
de

 la
 

je
un

es
se

 q
ué

bé
co

is
e.

 C
el

le
-c

i i
nc

lu
ai

t d
es

 
re

co
m

m
an

da
tio

ns
 e

t d
es

 s
ou

ha
its

 p
ou

r l
es

 a
nn

ée
s 

à 
ve

ni
r 

et
 fa

is
ai

t p
ar

tie
 d

'u
n 

en
se

m
bl

e 
de

 d
éc

la
ra

tio
ns

 d
'a

ut
re

s 
pa

ys
 q

ui
 s

er
vi

ro
nt

 à
 p

ré
pa

re
r l

es
 tr

av
au

x 
de

s 
pr

oc
ha

in
es

 
C

O
P.

 
D

ur
an

t l
e 

sé
jo

ur
, l

a 
ch

ar
gé

e 
de

 p
ro

je
ts

 a
 ré

al
is

é 
le

s 
m

an
da

ts
 s

ui
va

nt
s 

: 

•
Ac

co
m

pa
gn

em
en

t d
'u

ne
 d

él
ég

at
io

n 
de

 je
un

es
pr

of
es

si
on

ne
ls

 d
u 

m
ilie

u 
de

 l'
ag

ric
ul

tu
re

 e
t d

e
l'a

lim
en

ta
tio

n 
af

in
 d

'a
lle

r p
or

te
r l

a 
vo

ix
 d

e 
ta

 je
un

es
se

qu
éb

éc
oi

se
 d

an
s 

le
 c

ad
re

 d
e 

ce
 g

ra
nd

 fo
ru

m
in

te
rn

at
io

na
l.

•
R

en
co

nt
re

s 
av

ec
 d

es
 p

ar
te

na
ire

s,
 e

n 
co

lla
bo

ra
tio

n
av

ec
 la

 D
ire

ct
io

n 
gé

né
ra

le
 d

u 
Q

ué
be

c 
à 

R
om

e,
 a

fin
d'

id
en

tif
ie

r d
es

 p
is

te
s 

de
 d

év
el

op
pe

m
en

t i
nt

ér
es

sa
nt

es
po

ur
 l'

en
se

m
bl

e 
de

s 
pr

og
ra

m
m

es
 e

t i
ni

tia
tiv

es
 d

e
l’O

Q
M

J.

O
ct

ob
re

 
Th

om
as

 F
ra

nç
oi

se
 

Br
ux

el
le

s,
 N

am
ur

, 
Be

lg
iq

ue
 

23
 o

ct
. 2

02
3 

29
 o

ct
. 2

02
3 

Ac
co

m
pa

gn
er

 u
ne

 d
él

ég
at

io
n 

qu
éb

éc
oi

se
, d

on
t 2

0 
pa

rti
ci

pa
nt

s 
so

ut
en

us
 p

ar
 l’

O
Q

M
J,

 p
ou

r m
et

tre
 e

n 
av

an
t l

a 
cr

éa
tiv

ité
 n

um
ér

iq
ue

 d
u 

Q
ué

be
c,

 lo
rs

 d
u 

KI
KK

 F
es

tiv
al

 d
u 

je
ud

i 2
6 

au
 d

im
an

ch
e 

29
 o

ct
ob

re
  

O
rg

an
is

er
 u

ne
 jo

ur
né

e 
de

 v
is

ite
s-

te
rra

in
s 

en
 a

m
on

t d
u 

KI
KK

, l
e 

m
er

cr
ed

i 2
5 

oc
to

br
e,

 p
ou

r p
er

m
et

tre
 d

e 
dé

co
uv

rir
 

l’é
co

sy
st

èm
e 

cr
éa

tif
 d

e 
N

am
ur

  

R
en

fo
rc

er
 le

s 
lie

ns
 d

e 
l’O

Q
M

Ja
u 

se
in

 d
e 

la
 F

éd
ér

at
io

n 
W

al
lo

ni
e-

Br
ux

el
le

s 
en

 a
lla

nt
 à

 la
 re

nc
on

tre
 d

’a
ct

eu
rs

-c
lé

s 
da

ns
 le

s 
do

m
ai

ne
s 

de
 l’

en
tre

pr
en

eu
ria

t, 
de

s 
IC

C
, d

e 
l’é

co
no

m
ie

 s
oc

ia
le

-c
irc

ul
ai

re
 e

t d
e 

la
 c

ul
tu

re
, à

 B
ru

xe
lle

s 
et

 
à 

N
am

ur
  

74
2.

79
$ 

1 
17

7.
20

$ 
25

8.
51

$ 
71

4.
82

$ 
2 

89
3.

32
$ 



MI
NI

ST
ÈR

E 
DE

S 
RE

LA
TI

ON
S 

IN
TE

RN
AT

IO
NA

LE
S 

ET
 D

E 
LA

 F
RA

NC
OP

HO
NI

E 
Vo

ya
ge

 h
or

s Q
ué

be
c 

OQ
MJ

 20
23

-2
02

4 
 SO

UR
CE

 : 
Of

fic
e Q

ué
be

c M
on

de
 

po
ur

 la
 je

un
es

se
 

QU
ES

TI
ON

 : 
RG

-0
1 

PA
GE

 : 
4 d

e 5
 

DA
TE

 : 
20

24
-0

2-
29

 

 

Mo
is 

No
m

 d
es

 fo
nc

tio
nn

air
es

 
De

st
in

at
io

n(
s)

 
Mi

ss
io

n 
Bu

t d
e l

a m
iss

io
n 

/ P
rin

cip
ale

s p
er

so
nn

es
 re

nc
on

tré
es

 
Tr

an
sp

or
t 

Hé
be

rg
em

en
t 

Tr
an

sp
or

t l
oc

al 
Pe

r d
iem

 
Au

tre
s 

Co
ût

 to
ta

l 
Du

 
Au

 
O

ct
ob

re
 

Be
rn

ar
d 

Je
an

 
St

ép
ha

ne
 

C
am

er
ou

n 
(Y

ao
un

dé
, D

ou
al

a)
 

28
 o

ct
. 2

02
3 

02
 n

ov
. 2

02
3 

R
en

co
nt

re
s 

in
st

itu
tio

nn
el

le
s 

à 
Ya

ou
nd

é 
av

ec
 

la
 

re
pr

és
en

ta
nt

e 
du

 
H

au
t-C

om
m

is
sa

ria
t 

du
 

C
an

ad
a 

au
 

C
am

er
ou

n,
 le

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

du
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l'É
du

ca
tio

n 
et

 
de

 l
a 

Je
un

es
se

 a
in

si
 q

ue
 

du
 C

on
se

il 
N

at
io

na
l 

de
 l

a 
Je

un
es

se
. 

Pa
rti

ci
pa

tio
n 

au
 3

e 
Fo

ru
m

 in
te

rn
at

io
na

l s
ur

 
l'e

nt
re

pr
en

eu
ria

t e
t l

'in
no

va
tio

n,
 o

rg
an

is
é 

pa
r l

a 
D

él
ég

at
io

n 
gé

né
ra

le
 d

u 
Q

ué
be

c 
à 

D
ak

ar
 le

s 
1 

et
 2

 n
ov

em
br

e 
20

23
 à

 
D

ou
al

a,
 a

u 
C

am
er

ou
n.

 
Pr

és
en

ta
tio

n 
de

 l’O
Q

M
J,

 le
ad

er
 d

e 
la

 m
ob

ilit
é 

in
te

rn
at

io
na

le
 

je
un

es
se

, 
de

 s
es

 a
ct

iv
ité

s 
et

 r
éa

lis
at

io
ns

 a
in

si
 q

ue
 s

es
 

pe
rs

pe
ct

iv
es

 d
an

s 
l'e

sp
ac

e 
fra

nc
op

ho
ne

 e
t e

n 
Af

riq
ue

 e
n 

pa
rti

cu
lie

r. 
M

od
ér

at
eu

r d
u 

pa
ne

l s
ur

 l'
in

no
va

tio
n 

da
ns

 la
 fo

rm
at

io
n 

à 
l'e

nt
re

pr
en

eu
ria

t. 
R

en
co

nt
re

 a
ve

c 
le

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

de
s 

st
ru

ct
ur

es
 e

t 
de

s 
ac

te
ur

s 
lo

ca
ux

 
de

 
l'é

co
sy

st
èm

e 
en

tre
pr

en
eu

ria
l 

du
 

C
am

er
ou

n,
 

à 
D

ou
al

a,
 

af
in

 
d'

ac
cr

oi
tre

 
le

 
po

te
nt

ie
l 

de
 

ré
se

au
ta

ge
 

et
 

de
 

dé
ve

lo
pp

em
en

t 
d'

af
fa

ire
s 

de
s 

en
tre

pr
en

eu
rs

 d
u 

Q
ué

be
c.

 

3 
35

9.
48

 
$ 

1 
63

6.
44

 $
 

30
7,

06
 $

 
45

1.
18

 $
 

21
7.

31
 $

 
5 

97
1.

47
 $

 

O
ct

ob
re

 
Pi

ét
ra

nt
on

i É
ric

 
O

liv
ie

r 
C

am
er

ou
n 

(D
ou

al
a)

 
28

 o
ct

. 2
02

3 
02

 n
ov

. 2
02

3 
R

en
co

nt
re

s 
in

st
itu

tio
nn

el
le

s 
à 

Ya
ou

nd
é 

av
ec

 la
 

re
pr

és
en

ta
nt

e 
du

 H
au

t-C
om

m
is

sa
ria

t d
u 

C
an

ad
a 

au
 

C
am

er
ou

n,
 le

s 
re

pr
és

en
ta

nt
s 

du
 m

in
is

tè
re

 d
e 

l’É
du

ca
tio

n 
et

 d
e 

la
 J

eu
ne

ss
e 

ai
ns

i q
ue

 d
u 

C
on

se
il 

N
at

io
na

l d
e 

la
 

Je
un

es
se

.  
Pa

rti
ci

pa
tio

n 
au

 3
e 

Fo
ru

m
 in

te
rn

at
io

na
l s

ur
 

l’e
nt

re
pr

en
eu

ria
t e

t l
’in

no
va

tio
n,

 o
rg

an
is

é 
pa

r l
a 

D
él

ég
at

io
n 

gé
né

ra
le

 d
u 

Q
ué

be
c 

à 
D

ak
ar

 le
s 

1 
et

 2
 n

ov
em

br
e 

20
23

 à
 

D
ou

al
a,

 a
u 

C
am

er
ou

n.
  

Pr
és

en
ta

tio
n 

de
 l’

O
Q

M
J,

 le
ad

er
 d

e 
la

 m
ob

ilit
é 

in
te

rn
at

io
na

le
 je

un
es

se
, d

e 
se

s 
ac

tiv
ité

s 
et

 ré
al

is
at

io
ns

 
ai

ns
i q

ue
 s

es
 p

er
sp

ec
tiv

es
 d

e 
l’O

Q
M

J 
da

ns
 l’

es
pa

ce
 

fra
nc

op
ho

ne
 e

t e
n 

Af
riq

ue
 e

n 
pa

rti
cu

lie
r. 

 
G

ar
an

tir
 la

 v
is

ib
ilit

é 
de

 l’
év

én
em

en
t, 

le
 ra

yo
nn

em
en

t d
e 

la
 

m
is

si
on

 e
t l

es
 re

la
tio

ns
 p

re
ss

es
  

R
en

co
nt

re
 a

ve
c 

le
s 

re
pr

és
en

ta
nt

s 
de

s 
st

ru
ct

ur
es

 e
t d

es
 

ac
te

ur
s 

lo
ca

ux
 d

e 
l’é

co
sy

st
èm

e 
en

tre
pr

en
eu

ria
l d

u 
C

am
er

ou
n,

 à
 D

ou
al

a,
 a

fin
 d

’a
cc

ro
itr

e 
le

 p
ot

en
tie

l d
e 

3 
85

3.
37

$ 
98

7.
84

$ 
24

8.
68

$ 
73

0.
51

$ 
 

5 
82

0.
40

$ 



MI
NI

ST
ÈR

E 
DE

S 
RE

LA
TI

ON
S 

IN
TE

RN
AT

IO
NA

LE
S 

ET
 D

E 
LA

 F
RA

NC
OP

HO
NI

E 
Vo

ya
ge

 h
or

s Q
ué

be
c 

OQ
MJ

 20
23

-2
02

4 

SO
UR

CE
 : 

Of
fic

e Q
ué

be
c M

on
de

 
po

ur
 la

 je
un

es
se

 
QU

ES
TI

ON
 : 

RG
-0

1 
PA

GE
 : 

5 d
e 5

 
DA

TE
 : 

20
24

-0
2-

29
 

Mo
is 

No
m

 d
es

 fo
nc

tio
nn

air
es

 
De

st
in

at
io

n(
s)

 
Mi

ss
io

n 
Bu

t d
e l

a m
iss

io
n 

/ P
rin

cip
ale

s p
er

so
nn

es
 re

nc
on

tré
es

 
Tr

an
sp

or
t 

Hé
be

rg
em

en
t 

Tr
an

sp
or

t l
oc

al 
Pe

r d
iem

 
Au

tre
s 

Co
ût

 to
ta

l 
Du

 
Au

 
ré

se
au

ta
ge

 e
t d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

’a
ffa

ire
s 

de
s 

en
tre

pr
en

eu
rs

 d
u 

Q
ué

be
c.

  

O
ct

ob
re

 
To

ur
é 

Sa
lim

at
a 

C
am

er
ou

n 
 (D

ou
al

a)
 

30
 o

ct
. 2

02
3 

02
 n

ov
. 2

02
3 

Ac
co

m
pa

gn
er

 la
 d

él
ég

at
io

n 
de

 l’
O

Q
M

J 
au

 3
e 

Fo
ru

m
 

in
te

rn
at

io
na

l s
ur

 l’
en

tre
pr

en
eu

ria
t e

t l
’in

no
va

tio
n,

 o
rg

an
is

é 
pa

r l
a 

D
él

ég
at

io
n 

gé
né

ra
le

 d
u 

Q
ué

be
c 

à 
D

ak
ar

 le
s 

1 
et

 2
 

no
ve

m
br

e 
20

23
 à

 D
ou

al
a,

 a
u 

C
am

er
ou

n.
 P

ou
r b

on
ifi

er
 le

 
pr

og
ra

m
m

e 
de

 s
éj

ou
r d

e 
la

 d
él

ég
at

io
n,

 d
es

 a
ct

iv
ité

s 
co

m
pl

ém
en

ta
ire

s 
se

ro
nt

 o
rg

an
is

ée
s 

pa
r l

’O
Q

M
J,

 le
s 

30
, 

31
 o

ct
ob

re
 2

02
3 

et
 3

 n
ov

em
br

e 
20

23
, a

ve
c 

de
s 

st
ru

ct
ur

es
 

et
 a

ct
eu

rs
 lo

ca
ux

 d
e 

l’é
co

sy
st

èm
e 

en
tre

pr
en

eu
ria

l d
u 

C
am

er
ou

n,
 à

 D
ou

al
a,

 a
fin

 d
’a

cc
ro

itr
e 

le
 p

ot
en

tie
l d

e 
ré

se
au

ta
ge

 e
t d

e 
dé

ve
lo

pp
em

en
t d

’a
ffa

ire
s 

de
s 

en
tre

pr
en

eu
rs

 d
u 

Q
ué

be
c.

  
Fa

ire
 c

on
na

itr
e 

le
s 

de
ux

 In
iti

at
iv

es
 d

e 
l’O

Q
M

J 
qu

i 
pe

rm
et

te
nt

 d
’a

tti
re

r d
e 

no
uv

ea
ux

 ta
le

nt
s 

de
 la

 
Fr

an
co

ph
on

ie
 a

u 
Q

ué
be

c.
  

2 
63

6.
09

$ 
86

1.
60

$ 
57

3.
09

$ 
44

3.
95

$ 
55

.5
9$

 
4 

57
0.

32
$ 



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

A
s

s
e
m

b
lé

e
 n

a
ti

o
n

a
le

 d
u

 Q
u

é
b

e
c

0
3
7
0
2
4
0
2
1
8
9

(A
d
jo

in
t 
p
a
rl
e
m

e
n
ta

ir
e
)

M
a
lle

tt
e
, 
C

a
ro

le
B

u
rl
in

g
to

n
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

2
0
2
3
-1

0
-2

9
2
0
2
3
-1

0
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

o
o
d
, 
F

ilm
 &

 F
ri
e
n
d
sh

ip
 F

e
st

iv
a
l 

a
u
 V

e
rm

o
n
t,
 e

n
 r

e
m

p
la

ce
m

e
n
t 
d
e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
7
1
,3

6
$

0
3
7
0
2
3
11

7
5
3

(A
d
jo

in
t 
p
a
rl
e
m

e
n
ta

ir
e
)

M
cG

ra
w

, 
D

é
si

ré
e

D
u

b
a

i, 
É

m
ir
a

ts
 a

ra
b

e
s
 u

n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

2
2
0
2
3
-1

2
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 2

8
e
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

P
a
rt

ie
s 

à
 la

 

C
o
n
ve

n
tio

n
-c

a
d
re

 d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
su

r 
le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s 

(C
O

P
 2

8
).

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
 4

5
1
,2

2
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

’E
n

v
ir

o
n

n
e
m

e
n

t,
 d

e
 l
a

 L
u

tt
e

 c
o

n
tr

e
 l
e

s
 c

h
a
n

g
e
m

e
n

ts
 c

li
m

a
ti

q
u

e
s
, 
d

e
 l
a
 F

a
u

n
e
 e

t 
d

e
s
 P

a
rc

s

0
3
8
0
2
3
0
4
1
4
5

(M
in

is
tr

e
)

C
h
a
re

tt
e
, 
B

e
n
o
it

L
o

s 
A

n
g

e
le

s,
 É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

S
e

a
tt

le
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

V
a

n
co

u
ve

r,
 C

a
n

a
d

a

2
0
2
3
-0

4
-3

0
2
0
2
3
-0

5
-0

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 V
e
rd

e
X

ch
a
n
g
e
 à

 L
o
s 

A
n
g
e
le

s 
e
t 
m

is
si

o
n
 à

 S
e
a
tt
le

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 8
 9

6
7
,8

4
$

0
3
8
0
2
3
0
8
9
8
6

(M
in

is
tr

e
)

C
h
a
re

tt
e
, 
B

e
n
o
it

N
e

w
 Y

o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

7
2
0
2
3
-0

9
-2

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

lim
a
te

 W
e
e
k 

2
0
2
3
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 8

0
6
,6

2
$

0
3
8
0
2
3
11

7
0
1

(M
in

is
tr

e
)

C
h
a
re

tt
e
, 
B

e
n
o
it

D
u

b
a

i, 
É

m
ir
a

ts
 a

ra
b

e
s
 u

n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

3
2
0
2
3
-1

2
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 2

8
e
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

P
a
rt

ie
s 

à
 la

 

C
o
n
ve

n
tio

n
-c

a
d
re

 d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
su

r 
le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s 

(C
O

P
 2

8
).

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
 8

3
0
,4

7
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

a
 C

u
lt

u
re

 e
t 

d
e

s
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

s

0
0
1
0
2
3
0
5
3
5
0

(M
in

is
tr

e
)

L
a
co

m
b
e
, 
M

a
th

ie
u

P
a

ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-0

5
2
0
2
3
-0

6
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 9

e
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

P
a
rt

ie
s 

à
 la

 

C
o
n
ve

n
tio

n
 d

e
 l'

U
N

E
S

C
O

 e
t 
à
 la

 B
ie

n
n
a
le

 

R
é
vé

la
tio

n
s.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 9

1
4
,7

1
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

a
 L

a
n

g
u

e
 f

ra
n

ç
a

is
e

0
4
0
1
2
3
0
9
3
6
5

(M
in

is
tr

e
)

R
o
b
e
rg

e
, 
Je

a
n
-F

ra
n
ço

is
P

a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-1

5
2
0
2
3
-1

0
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 e

n
 F

ra
n
ce

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 8
 5

1
7
,0

7
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

'A
g

ri
c
u

lt
u

re
, 
d

e
s

 P
ê

c
h

e
ri

e
s

 e
t 

d
e

 l
'A

li
m

e
n

ta
ti

o
n

0
0
8
0
2
3
0
9
0
9
5

(M
in

is
tr

e
)

L
a
m

o
n
ta

g
n
e
, 
A

n
d
ré

A
m

s
te

rd
a

m
, 

P
a

ys
-B

a
s

B
a

tt
ic

e
, 

B
e

lg
iq

u
e

B
ru

g
e

s
, 

B
e

lg
iq

u
e

B
ru

x
e

lle
s,

 B
e

lg
iq

u
e

L
a

 H
a

y
e

, 
P

a
ys

-B
a

s
N

a
m

u
r,

 B
e

lg
iq

u
e

P
a

ri
s,

 F
ra

n
ce

R
o

u
le

rs
, 

B
e

lg
iq

u
e

V
e

rv
ie

rs
, 

B
e

lg
iq

u
e

2
0
2
3
-0

8
-2

7
2
0
2
3
-0

9
-0

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 e

n
 F

ra
n
ce

, 
e
n
 

B
e
lg

iq
u
e
 e

t 
a
u
x 

P
a
ys

-B
a
s.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
6
 2

7
3
,2

8
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 5

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

'É
c
o

n
o

m
ie

, 
d

e
 l
'I
n

n
o

v
a

ti
o

n
 e

t 
d

e
 l
’É

n
e

rg
ie

0
2
8
0
2
3
0
4
9
9
8

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
N

e
w

 Y
o

rk
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

4
-2

3
2
0
2
3
-0

4
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
u
 

S
o
m

m
e
t 
B

lo
o
m

b
e
rg

 N
e
w

 E
n
e
rg

y 
F

in
a
n
ce

 

(B
N

E
F

).

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

3
7
,0

2
$

0
2
8
0
2
3
0
5
2
5
0

(M
in

is
tr

e
)

S
ke

e
te

, 
C

h
ri
st

o
p
h
e
r

N
e

w
 Y

o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

0
2
0
2
3
-0

5
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
e
 la

 

se
m

a
in

e
 d

e
 la

 m
o
b
ili

té
 d

u
ra

b
le

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 7
 2

9
7
,6

4
$

0
2
8
0
2
3
0
4
1
6
6

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
B

o
s
to

n
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

6
-0

3
2
0
2
3
-0

6
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 C

o
n
g
rè

s 
in

te
rn

a
tio

n
a
l d

e
 la

 

B
io

te
ch

n
o
lo

g
y 

In
n
o
va

tio
n
 O

rg
a
n
iz

a
tio

n
 (

B
IO

).
C

o
û
t 
to

ta
l:

 3
 5

2
5
,2

2
$

0
2
8
0
2
3
0
4
1
7
8

(M
in

is
tr

e
)

S
ke

e
te

, 
C

h
ri
st

o
p
h
e
r

M
o

n
te

rr
e

y,
 M

e
x
iq

u
e

2
0
2
3
-0

6
-0

5
2
0
2
3
-0

6
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

sa
lo

n
s 

P
ro

ve
e
d
o
r 
A

u
to

m
o
tr

iz
 e

t 

A
m

e
ri
ca

s 
M

o
b
ili

ty
 o

f 
th

e
 F

u
tu

re
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 4

2
9
,5

1
$

0
2
8
0
2
3
0
3
9
0
0

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
L

e
 B

o
u

rg
e

t,
 F

ra
n

ce
P

a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

5
2
0
2
3
-0

6
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 in

te
rn

a
tio

n
a
l d

e
 

l’a
é
ro

n
a
u
tiq

u
e
 e

t 
d
e
 l’

e
sp

a
ce

 (
S

IA
E

) 
a
u
 B

o
u
rg

e
t.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
4
 3

9
6
,1

1
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 6

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

0
2
8
0
2
3
0
8
0
0
6

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
A

a
rh

u
s
, 

D
a

n
e

m
a

rk
C

o
p

e
n

h
a

g
u

e
, 

D
a

n
e

m
a

rk
O

sl
o

, 
N

o
rv

è
g

e
S

to
ck

h
o

lm
, 

S
u

è
d

e

2
0
2
3
-0

9
-0

8
2
0
2
3
-0

9
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 e

n
 S

u
è
d
e
, 
e
n
 

N
o
rv

è
g
e
 e

t 
a
u
 D

a
n
e
m

a
rk

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 2
5
 9

7
6
,8

5
$

0
2
8
0
2
3
0
9
2
9
5

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
D

u
b

a
i, 

É
m

ir
a

ts
 a

ra
b

e
s
 u

n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

1
2
0
2
3
-1

2
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 2

8
e
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

P
a
rt

ie
s 

à
 la

 

C
o
n
ve

n
tio

n
-c

a
d
re

 d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
su

r 
le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s 

(C
O

P
 2

8
).

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
1
 0

6
7
,0

8
$

0
2
8
0
2
3
1
2
9
4
9

(M
in

is
tr

e
)

F
itz

g
ib

b
o
n
, 
P

ie
rr

e
B

ru
x
e

lle
s,

 B
e

lg
iq

u
e

D
a

vo
s
, 

S
u

is
se

Z
u

ri
c
h

, 
S

u
is

se

2
0
2
4
-0

1
-1

4
2
0
2
4
-0

1
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

é
u
n
io

n
 a

n
n
u
e
lle

 d
u
 F

o
ru

m
 

é
co

n
o
m

iq
u
e
 m

o
n
d
ia

l d
e
 D

a
vo

s.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 3
7
 2

6
5
,4

5
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 7

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
 l

'I
m

m
ig

ra
ti

o
n

, 
d

e
 l
a

 F
ra

n
c

is
a

ti
o

n
 e

t 
d

e
 l
'I
n

té
g

ra
ti

o
n

0
0
5
5
2
3
0
8
0
5
9

(M
in

is
tr

e
)

F
ré

ch
e
tt
e
, 
C

h
ri
st

in
e

M
e

x
ic

o
, 

M
e

xi
q

u
e

2
0
2
3
-1

1
-2

2
2
0
2
3
-1

1
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
e
s 

Jo
u
rn

é
e
s 

Q
u
é
b
e
c 

M
e
xi

q
u
e
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 8

4
5
,0

6
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 8

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
s
 A

ff
a
ir

e
s
 m

u
n

ic
ip

a
le

s

0
0
5
0
2
3
0
9
3
5
0

(M
in

is
tr

e
)

D
u
ra

n
c
e
a
u
, 
F

ra
n
c
e
-É

la
in

e
N

a
n

te
s
, 

F
ra

n
c
e

P
a

ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

9
-2

9
2
0
2
3
-1

0
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 8

3
e
 C

o
n
g
rè

s 
d
e
 l’

U
n
io

n
 s

o
ci

a
le

 

p
o
u
r 

l’h
a
b
ita

t 
(U

S
H

)
C

o
û
t 
to

ta
l:

 5
 6

8
2
,9

0
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 9

 d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
s
 F

in
a
n

c
e
s

0
2
1
0
2
3
0
4
1
4
6

(M
in

is
tr

e
)

G
ir
a
rd

, 
E

ri
c

A
m

s
te

rd
a

m
, 

P
a

ys
-B

a
s

F
ra

n
c
fo

rt
-s

u
r-

le
-M

a
in

, 
A

lle
m

a
g

n
e

L
o

n
d

re
s,

 R
o

y
a

u
m

e
-U

n
i

M
u

n
ic

h
, 

A
lle

m
a

g
n

e
P

a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

5
-1

3
2
0
2
3
-0

5
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 e

u
 E

u
ro

p
e
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
0
 9

3
9
,5

5
$

0
2
1
0
2
3
0
4
1
4
7

(M
in

is
tr

e
)

G
ir
a
rd

, 
E

ri
c

N
e

w
 Y

o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

5
2
0
2
3
-0

6
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 à

 N
e
w

 Y
o
rk

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

6
0
,4

0
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

0
 d

e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
s
 R

e
la

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

s
 e

t 
d

e
 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

0
0
3
0
2
3
0
4
0
1
3

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

B
o

g
o

tá
, 

C
o

lo
m

b
ie

M
e

x
ic

o
, 

M
e

xi
q

u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

7
2
0
2
3
-0

5
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 é

co
n
o
m

iq
u
e
 e

t 

p
o
lit

iq
u
e
 a

u
 M

e
xi

q
u
e
 e

t 
in

a
u
g
u
ra

tio
n
 o

ff
ic

ie
lle

 d
u
 

B
u
re

a
u
 d

u
 Q

u
é
b
e
c 

à
 B

o
g
o
ta

.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 5

2
1
,3

3
$

0
0
3
0
2
3
0
7
8
6
9

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

B
e

rn
e

, 
S

u
is

s
e

F
ra

n
c
fo

rt
-s

u
r-

le
-M

a
in

, 
A

lle
m

a
g

n
e

G
e

n
è

ve
, 

S
u

is
s
e

L
a

u
sa

n
n

e
, 

S
u

is
s
e

L
u

xe
m

b
o

u
rg

, 
L

u
x
e

m
b

o
u

rg
Z

u
ri
c
h

, 
S

u
is

se

2
0
2
3
-0

8
-2

6
2
0
2
3
-0

9
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

u
 L

u
xe

m
b
o
u
rg

 e
t 
e
n
 

S
u
is

se
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
1
 6

2
5
,0

0
$

0
0
3
0
2
3
0
9
2
5
0

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

C
le

ve
la

n
d

, 
É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

2
0
2
3
-1

0
-1

2
2
0
2
3
-1

0
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 S

o
m

m
e
t 
d
e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
u
rs

 e
t 
d
e
s 

p
re

m
ie

rs
 m

in
is

tr
e
s 

d
e
s 

G
ra

n
d
s 

L
a
cs

 e
t 
d
u
 S

a
in

t-
L
a
u
re

n
t

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 8

9
9
,2

4
$

0
0
3
0
2
3
0
8
0
5
4

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

B
ru

x
e

lle
s,

 B
e

lg
iq

u
e

D
o

u
a

la
, 

C
a

m
e

ro
u

n
P

a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Y
a

o
u

n
d

é
, 

C
a

m
e

ro
u

n

2
0
2
3
-1

0
-3

1
2
0
2
3
-1

1
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

o
n
fé

re
n
ce

 m
in

is
té

ri
e
lle

 d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 (
C

M
F

).
C

o
û
t 
to

ta
l:

 1
3
 3

9
6
,3

6
$

0
0
3
0
2
4
0
1
9
8
4

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

B
e

rl
in

, 
A

lle
m

a
g

n
e

B
o

lo
g

n
e

, 
It

a
lie

H
a

m
b

o
u

rg
, 

A
lle

m
a

g
n

e
M

ila
n

, 
It

a
lie

M
u

n
ic

h
, 

A
lle

m
a

g
n

e
R

o
m

e
, 

It
a

lie

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

2
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 e

n
 A

lle
m

a
g
n
e
 e

t 
e
n
 

It
a
lie

.
C

o
û
t 
to

ta
l:

 2
2
 4

7
8
,7

5
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

1
 d

e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

e
s
 R

e
la

ti
o

n
s
 i
n

te
rn

a
ti

o
n

a
le

s
 e

t 
d

e
 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

00
30

23
06

62
6

(M
in

is
tr

e
)

B
ir
o
n
, 
M

a
rt

in
e

C
ha

rlo
tte

to
w

n,
 C

an
ad

a
2
0
2
3
-0

7-
30

 
2
0
2
3
-0

8-
02

P
a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u 
F

or
um

 fé
ré

dé
ra

l-p
ro

vi
nc

ia
l-

te
rr

ito
ria

le
 d

es
 m

in
is

tr
es

 r
es

po
ns

ab
le

s 
de

 la
 

co
nd

iti
on

 fé
m

in
in

e.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

82
,7

9 
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

2 
d
e
 1

4
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

7
0

0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

u
 C

o
n

s
e
il

 e
x
é
c

u
ti

f

0
1
4
0
2
3
0
9
2
1
3

(P
re

m
ie

r 
m

in
is

tr
e
)

L
e
g
a
u
lt,

 F
ra

n
ço

is
N

e
w

 Y
o

rk
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

8
2
0
2
3
-0

9
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 S

o
m

m
e
t 
su

r 
l'a

m
b
iti

o
n
 

cl
im

a
tiq

u
e
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
6
 2

1
5
,1

9
$

0
1
4
0
2
3
1
0
6
5
4

(M
in

is
tr

e
)

L
a
fr

e
n
iè

re
, 
Ia

n
B

ru
x
e

lle
s,

 B
e

lg
iq

u
e

P
a

ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

1
-2

2
2
0
2
3
-1

1
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
e
 

l'é
d
iti

o
n
 2

0
2
3
 d

e
 P

la
is

ir
s 

d
'h

iv
e
r.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 1

4
2
,3

6
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1
3 

d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



M
IN

IS
T

È
R

E
 D

E
S

 R
E

L
A

T
IO

N
S

 I
N

T
E

R
N

A
T

IO
N

A
L

E
S

 E
T

 D
E

 L
A

  
F

R
A

N
C

O
P

H
O

N
IE

P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

D
E

S
T

IN
A

T
IO

N
(S

) 
N

O
M

 D
U

 (
D

E
S

) 
F

O
N

C
T

IO
N

N
A

IR
E

S
D

É
P

A
R

T
A

R
R

IV
É

E
B

U
T

 D
E

 L
A

 M
IS

S
IO

N
C

O
Û

T
 R

É
E

L
#
 C

T

M
in

is
tè

re
 d

u
 T

o
u

ri
s
m

e

0
0
7
1
2
3
1
0
4
6
6

(M
in

is
tr

e
)

P
ro

u
lx

, 
C

a
ro

lin
e

M
e

x
ic

o
, 

M
e

xi
q

u
e

M
o

n
te

rr
e

y,
 M

e
x
iq

u
e

2
0
2
3
-1

0
-1

6
2
0
2
3
-1

0
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

e
 p

ro
m

o
tio

n
 

to
u
ri
st

iq
u
e
 a

u
 M

e
xi

q
u
e
.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 0

7
6
,2

7
$

0
0
7
1
2
3
0
8
9
1
3

(M
in

is
tr

e
)

P
ro

u
lx

, 
C

a
ro

lin
e

B
o

s
to

n
, 

É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é

ri
q

u
e

N
e

w
 Y

o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n

is
 d

'A
m

é
ri
q

u
e

2
0
2
3
-1

1
-0

2
2
0
2
3
-1

1
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

fin
 d

e
 f
a
ir
e
 la

 

p
ro

m
o
tio

n
 d

u
 t
o
u
ri
sm

e
 h

iv
e
rn

a
l a

u
 Q

u
é
b
e
c.

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 6

4
9
,9

6
$

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1
4 

d
e
 1
4

R
a

p
p

o
rt

 G
C

T
0

3
7

0
0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

a
v
ri

l 
 2

0
2
3 0
0
3
0
2
3
0
3
8
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 3

0
5
,5

9
$

B
o
u
tin

, 
M

ir
e
ill

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
o
st

o
n

B
u
rl
in

g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

4
-0

2
2
0
2
3
-0

4
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 c

o
m

m
e
rc

ia
le

 e
t 
d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
2
5
9
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
1
7
,0

4
$

P
a
tr

o
ci

n
io

, 
A

n
d
ré

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

L
ill

e
, 
F

ra
n
ce

2
0
2
3
-0

4
-0

4
2
0
2
3
-0

4
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

o
ru

m
 in

te
rn

a
tio

n
a
l d

e
 la

 

cy
b
e
rs

é
cu

ri
té

.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
1
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
1
1
,8

0
$

S
a
rr

a
-B

o
u
rn

e
t,
 G

u
ill

a
u
m

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

L
ill

e
, 
F

ra
n
ce

2
0
2
3
-0

4
-0

6
2
0
2
3
-0

4
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

o
ru

m
 in

te
rn

a
tio

n
a
l d

e
 la

 

cy
b
e
rs

é
cu

ri
té

.

0
0
3
0
2
3
0
3
8
4
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

2
6
,8

9
$

A
u
cl

a
ir
, 
Ju

s
tin

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

4
-1

4
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 2

2
e
 s

e
ss

io
n
 d

e
 l’

In
st

a
n
ce

 

p
e
rm

a
n
e
n
te

 d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
su

r 
le

s 
q
u
e
st

io
n
s 

a
u
to

ch
to

n
e
s.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
3
9
2
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 5

0
6
,6

5
$

L
e
m

a
y,

 J
e
a
n
-C

h
ri
st

ia
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

L
o
n
d
re

s,
 R

o
ya

u
m

e
-U

n
i

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

4
-1

4
2
0
2
3
-0

4
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 R

é
u
n
io

n
 c

o
n
jo

in
te

 d
u
 C

o
m

ité
 

m
ix

te
 d

e
 c

o
o
p
é
ra

tio
n
 s

ci
e
n
tif

iq
u
e
 e

t 

te
ch

n
o
lo

g
iq

u
e
 C

a
n
a
d
a
-R

o
ya

u
m

e
-U

n
i.

0
0
3
0
2
3
0
2
5
7
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

9
0
,6

4
$

Ta
k
a
h
a
s
h
i, 

R
y
o
ic

h
i

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

T
o
k
yo

 –
 P

a
rt

e
n
a
ir
e
s 

e
x
te

rn
e
s

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

6
2
0
2
3
-0

4
-2

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
ve

n
tio

n
 «

 M
o
n
tr

é
a
l 
W

o
o
d
 »

 e
t 

à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
0
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 6

1
6
,9

4
$

F
lu

ki
n
g
e
r,

 S
co

tt

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

H
o
u
st

o
n
 -

 B
u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e

A
tla

n
ta

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

7
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
é
vé

n
e
m

e
n
t 
«
 M

R
O

 A
m

e
ri
ca

s 
»
.

0
0
3
0
2
3
0
3
7
6
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

4
2
,4

5
$

C
a
ld

e
ro

n
 R

ie
ra

, 
A

lfo
n
s

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
a
rc

e
lo

n
e

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

ré
u
n
io

n
s 

d
e
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s 
d
e
s 

a
ff
a
ir
e
s 

e
u
ro

p
é
e
n
n
e
s 

d
e
s 

p
o
st

e
s 

d
u
 Q

u
é
b
e
c 

e
n
 

E
u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
3
8
5
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
6
3
,0

3
$

V
é
zi

n
a
, 
M

a
xi

m
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
A

ff
a
ir
e
s 

P
o
lit

iq
u
e
 c

o
o
p
é
ra

tio
n

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

ré
u
n
io

n
s 

d
e
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s 
d
e
s 

a
ff
a
ir
e
s 

e
u
ro

p
é
e
n
n
e
s 

d
e
s 

p
o
st

e
s 

d
u
 Q

u
é
b
e
c 

e
n
 

E
u
ro

p
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
4
0
4
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

4
2
,0

0
$

A
n
to

n
ia

li,
 V

a
n
e
ss

a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

R
o
m

e

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
6
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

8
4
,1

9
$

O
liv

ie
r,

 M
a
ri
e
-P

ie
rr

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
1
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 6

6
4
,7

4
$

D
io

n
n
e
, 
M

a
rt

in

(D
ir
e
ct

e
u
r)

L
o
n
d
re

s

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
2
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
9
9
,4

8
$

L
o
n
la

s,
 M

a
xi

m
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
A

ff
a
ir
e
s 

P
o
lit

iq
u
e
 c

o
o
p
é
ra

tio
n

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

4
-1

8
2
0
2
3
-0

4
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

p
o
u
r 

le
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s 
d
e
s 

a
ff
a
ir
e
s 

e
u
ro

p
é
e
n
n
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

1
3
,4

6
$

W
e
in

e
r,

 D
a
vi

d
 B

ru
ce

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

A
tla

n
ta

S
t-

Jo
h
n
's

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

4
-2

6
2
0
2
3
-0

4
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
3
8
9
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 8

8
0
,9

7
$

L
é
ve

s
q
u
e
, 
G

u
ill

a
u
m

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

D
a
ka

r,
 S

é
n
é
g
a
l

2
0
2
3
-0

4
-2

8
2
0
2
3
-0

5
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 6

e
 é

d
iti

o
n
 d

u
 F

o
ru

m
 m

o
n
d
ia

l d
e
 

l’é
co

n
o
m

ie
 s

o
ci

a
le

 e
t 
so

lid
a
ir
e
 a

in
si

 q
u
'à

 d
e
u
x 

p
ré

-f
o
ru

m
s 

o
ff
ic

ie
ls

 :
 J

e
u
n
’E

S
S

 e
t 
F

e
m

m
’E

S
S

.

m
a
i 
 2

0
2
3 0
0
3
0
2
3
0
4
1
3
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

1
1
,5

3
$

F
ra

n
c
o
e
u
r,

 M
a
ri
e
-C

la
u
d
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
o
st

o
n

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

N
o
rt

h
 S

tr
a
tf
o
rd

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

1
2
0
2
3
-0

5
-0

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

co
n
fé

re
n
ce

s 
e
t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
8
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
6
6
,2

4
$

B
o
is

ve
rt

, 
M

ic
h
è
le

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
B

u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e
 

g
é
n
é
ra

le

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

2
2
0
2
3
-0

5
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

a
ve

c 
le

s 

in
st

itu
tio

n
s 

e
u
ro

p
é
e
n
n
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
6
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 5

3
0
,0

7
$

G
a
g
n
o
n
, 
F

ré
d
é
ri
c

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
o
g
o
tá

, 
C

o
lo

m
b
ie

2
0
2
3
-0

5
-0

4
2
0
2
3
-0

5
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
4
1
9
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
0
8
,9

5
$

G
o
ss

e
lin

, 
W

ill
ia

m

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-0

4
2
0
2
3
-0

5
-0

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
5
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 1

8
8
,9

3
$

D
e
q
u
e
n
n
e
, 
É

ri
c

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

B
o
g
o
tá

, 
C

o
lo

m
b
ie

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

5
2
0
2
3
-0

5
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 1

6
4
,2

0
$

A
n
ct

il,
 G

a
b
ri
e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l 
- 

C
a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

B
o
g
o
tá

, 
C

o
lo

m
b
ie

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

5
2
0
2
3
-0

5
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
0
4
11

4
C

o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

1
7
,8

9
$

A
lla

rd
-G

o
m

e
z,

 S
té

p
h
a
n
ie

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
o
g
o
ta

B
o
g
o
tá

, 
C

o
lo

m
b
ie

2
0
2
3
-0

5
-0

6
2
0
2
3
-0

5
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
2
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

8
8
,4

7
$

M
o
ri
n
-R

iv
a
rd

, 
P

a
sc

a
le

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-0

6
2
0
2
3
-0

5
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 5

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
3
7
1
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

5
6
,2

3
$

K
ita

g
a
w

a
, 
A

ki
ra

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

T
o
k
yo

 –
 P

a
rt

e
n
a
ir
e
s 

e
x
te

rn
e
s

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-0

8
2
0
2
3
-0

5
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

se
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
3
9
2
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 7

7
1
,4

4
$

D
ro

u
in

, 
K

e
vi

n

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

S
é
o
u
l

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-0

8
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 S

a
lo

n
 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l d

e
 

l'a
lim

e
n
ta

tio
n
 (

S
IA

L
 C

a
n
a
d
a
 2

0
2
3
) 

e
t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
3
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

3
8
,9

6
$

G
a
m

b
e
rt

-J
o
u
a
n
, 
F

lo
ra

n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-0

8
2
0
2
3
-0

5
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 S

a
lo

n
 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l d

e
 

l'a
lim

e
n
ta

tio
n
 (

S
IA

L
 C

a
n
a
d
a
).

0
0
3
0
2
3
0
5
2
4
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

3
4
,2

6
$

Ig
le

si
a
s,

 R
a
ch

e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

C
h
ic

a
g
o
 -

 A
g
ro

-a
lim

e
n
ta

ir
e

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-0

8
2
0
2
3
-0

5
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 S

a
lo

n
 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l d

e
 

l'a
lim

e
n
ta

tio
n
 (

S
IA

L
 C

a
n
a
d
a
).

0
0
3
0
2
3
0
4
0
2
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 4

0
0
,8

2
$

R
h
é
a
u
m

e
, 
A

n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-1

3
2
0
2
3
-0

5
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 2

1
6
e
 s

e
ss

io
n
 d

u
 C

o
n
se

il 

e
xé

cu
tif

 d
e
 l'

U
N

E
S

C
O

.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 6

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
4
11

2
C

o
û
t 
to

ta
l:

 3
 1

8
2
,7

9
$

D
o
ro

ft
e
i, 

D
é
m

é
tr

ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

4
2
0
2
3
-0

5
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 E
IT

 R
a
w

 M
a
te

ri
a
ls

 S
u
m

m
it 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
4
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

7
0
,3

0
$

B
ri
a
n
d
-F

o
rt

in
, 
A

n
n
e
-C

a
th

e
ri
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
s 

A
n
g
e
le

s

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

4
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
u
x 

É
ta

ts
-U

n
is

.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
4
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 0

1
5
,3

3
$

G
ir
a
rd

-C
a
rt

ie
r,

 S
o
p
h
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

4
2
0
2
3
-0

5
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
in

si
 q

u
'a

u
x 

re
n
co

n
tr

e
s 

fé
d
é
ra

le
s 

/ 
p
ro

vi
n
ci

a
le

s 
/ 
te

rr
ito

ri
a
le

s.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
4
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 9

5
8
,1

1
$

T
h
é
b
e
rg

e
, 
M

a
u
d
e
-É

m
ili

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

4
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
in

si
 q

u
'a

u
x 

re
n
co

n
tr

e
s 

fé
d
é
ra

le
s 

/ 
p
ro

vi
n
ci

a
le

s 
/ 
te

rr
ito

ri
a
le

s.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
4
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

3
7
,4

5
$

R
o
ye

r,
 V

in
ce

n
t

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

4
2
0
2
3
-0

5
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
in

si
 q

u
'a

u
x 

re
n
co

n
tr

e
s 

fé
d
é
ra

le
s 

/ 
p
ro

vi
n
ci

a
le

s 
/ 
te

rr
ito

ri
a
le

s.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 7

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
4
1
9
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 6

8
1
,5

0
$

L
a
m

y-
B

e
lz

il,
 J

e
a
n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

C
h
ic

a
g
o
 -

 C
o
m

m
u
n
ic

a
tio

n
s
, 
R

e
la

tio
n
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

e
t 
A

ff
a
ir
e
s 

a
ca

d
é
m

iq
u
e
s

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

5
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
u
x 

É
ta

ts
-U

n
is

.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
6
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

1
8
,9

0
$

R
a
n
d
a
ll,

 M
a
rg

a
re

t

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
o
st

o
n

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

5
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
u
x 

É
ta

ts
-U

n
is

.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
6
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

0
3
,0

0
$

M
a
u
ri
ce

, 
R

o
b
e
rt

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

W
a
s
h
in

g
to

n

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

5
2
0
2
3
-0

5
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

a
u
x 

a
ff
a
ir
e
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

a
u
x 

É
ta

ts
-U

n
is

.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
3
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 1

6
9
,8

1
$

F
ra

n
c
o
e
u
r,

 M
a
ri
e
-C

la
u
d
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
o
st

o
n

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

P
o
rt

la
n
d
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

5
2
0
2
3
-0

5
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

e
t 
à
 d

e
s 

é
vè

n
e
m

e
n
ts

.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
6
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 4

1
7
,5

3
$

H
é
b
e
rt

, 
M

a
rt

in
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 B

u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

6
2
0
2
3
-0

5
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
 e

t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 8

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
2
4
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

3
9
,5

9
$

R
e
a
k,

 T
a
yl

o
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 C

o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n
s,

 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rg
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

5
-1

6
2
0
2
3
-0

5
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
 e

t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
3
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
2
8
,7

6
$

G
a
ro

n
, 
Ju

lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-1

8
2
0
2
3
-0

5
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
o
rg

a
n
is

é
 p

a
r 

u
n
e
 

m
is

si
o
n
 d

ip
lo

m
a
tiq

u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
1
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 3

2
9
,6

6
$

B
a
ch

a
n
d
, 
P

a
tr

ic
e

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

K
in

s
h
a
sa

, 
R

é
p
u
b
liq

u
e
 d

é
m

o
cr

a
ti
q
u
e
 d

u
 C

o
n
g
o

2
0
2
3
-0

5
-1

9
2
0
2
3
-0

5
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

ca
d
re

 d
e
 la

 p
ré

p
a
ra

tio
n
 d

e
 la

 9
e
 é

d
iti

o
n
 d

e
s 

Je
u
x 

d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
11

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 9

6
8
,2

6
$

M
é
tiv

ie
r,

 L
o
u
is

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

K
in

s
h
a
sa

, 
R

é
p
u
b
liq

u
e
 d

é
m

o
cr

a
ti
q
u
e
 d

u
 C

o
n
g
o

2
0
2
3
-0

5
-1

9
2
0
2
3
-0

5
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

ca
d
re

 d
e
 la

 p
ré

p
a
ra

tio
n
 d

e
 la

 9
e
 é

d
iti

o
n
 d

e
s 

Je
u
x 

d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
8
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

1
7
,4

1
$

B
ri
ss

o
n
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
ru

xe
lle

s

C
a
n
n
e
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

5
-2

0
2
0
2
3
-0

5
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

e
st

iv
a
l d

e
 C

a
n
n
e
s 

e
t 
à
 u

n
e
 

re
m

is
e
 d

e
 l'

O
rd

re
 d

u
 M

é
ri
te

 à
 d

e
s 

p
e
rs

o
n
n
a
lit

é
s 

q
u
é
b
é
co

is
e
s.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 9

 d
e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
2
1
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 3

4
8
,6

7
$

B
ri
ss

o
n
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
ru

xe
lle

s

C
a
rd

iff
, 
R

o
ya

u
m

e
-U

n
i

2
0
2
3
-0

5
-2

2
2
0
2
3
-0

5
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
a
ss

e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 d

e
 la

 

C
o
m

m
is

si
o
n
 A

rc
 A

tla
n
tiq

u
e
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

R
é
g
io

n
s 

P
é
ri
p
h
é
ri
q
u
e
s 

M
a
ri
tim

e
s.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
8
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

6
3
,0

2
$

R
o
y,

 S
té

p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

C
a
rd

iff
, 
R

o
ya

u
m

e
-U

n
i

2
0
2
3
-0

5
-2

2
2
0
2
3
-0

5
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
a
ss

e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 d

e
 la

 

C
o
m

m
is

si
o
n
 A

rc
 A

tla
n
tiq

u
e
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

R
é
g
io

n
s 

P
é
ri
p
h
é
ri
q
u
e
s 

M
a
ri
tim

e
s.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
2
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 4

9
9
,1

8
$

P
a
re

n
t,
 C

ri
st

yn
a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

R
o
m

e
, 
It
a
lie

2
0
2
3
-0

5
-2

6
2
0
2
3
-0

6
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 m

a
n
d
a
t 
a
d
m

in
is

tr
a
tif

.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
0
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 5

2
6
,6

7
$

L
é
ve

s
q
u
e
, 
R

a
ch

e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

5
-2

7
2
0
2
3
-0

6
-0

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

n
é
g
o
ci

a
tio

n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
d
u
 

tr
a
ité

 s
u
r 

la
 p

o
llu

tio
n
 p

la
st

iq
u
e
 d

u
 P

ro
g
ra

m
m

e
 

d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
p
o
u
r 

l'E
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t 
(P

N
U

E
) 

a
u
 s

e
in

 d
e
 la

 d
é
lé

g
a
tio

n
 c

a
n
a
d
ie

n
n
e
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
2
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 0

4
0
,3

7
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

5
-2

7
2
0
2
3
-0

6
-0

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

n
é
g
o
ci

a
tio

n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
d
u
 

tr
a
ité

 s
u
r 

la
 p

o
llu

tio
n
 p

la
st

iq
u
e
 d

u
 P

ro
g
ra

m
m

e
 

d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
p
o
u
r 

l'E
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t 
(P

N
U

E
) 

a
u
 s

e
in

 d
e
 la

 d
é
lé

g
a
tio

n
 c

a
n
a
d
ie

n
n
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

0
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
3
4
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 3

0
7
,0

2
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

R
a
b
a
t,
 M

a
ro

c

2
0
2
3
-0

5
-3

0
2
0
2
3
-0

6
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
2
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
6
7
,8

9
$

T
is

se
ra

n
d
, 
Ju

lie

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

5
-3

1
2
0
2
3
-0

6
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

ju
in

  
2
0
2
3 0
0
3
0
2
3
0
4
0
9
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 4

5
3
,7

3
$

D
a
n
se

re
a
u
, 
F

ra
n
ç
o
is

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
le

x
a
n
d
ri
e
, 
É

g
yp

te

L
e
 C

a
ir
e
, 
É

g
y
p
te

2
0
2
3
-0

6
-0

1
2
0
2
3
-0

6
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

la
ss

e
 d

ip
lo

m
a
tiq

u
e
 «

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

, 
m

o
n
d
ia

lis
a
tio

n
 e

t 
d
ip

lo
m

a
tie

 :
 la

 

d
ip

lo
m

a
tie

 f
ra

n
co

p
h
o
n
e
 f
a
ce

 a
u
x 

e
n
je

u
x 

co
n
te

m
p
o
ra

in
s 

d
e
 la

 m
o
n
d
ia

lis
a
tio

n
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
3
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 9

3
9
,4

3
$

H
a
ko

b
ya

n
, 
A

lik

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

Jé
ru

sa
le

m
, 
Is

ra
ë
l

N
e
ta

n
ya

, 
Is

ra
ë
l

R
a
m

a
lla

h
, 
P

a
le

s
tin

e
 (

Te
rr

ito
ir
e
s 

p
a
le

st
in

ie
n
s)

Te
l A

vi
v-

Ja
ff
a
, 
Is

ra
ë
l

2
0
2
3
-0

6
-0

2
2
0
2
3
-0

6
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

1
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
3
8
1
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 3

6
4
,0

3
$

B
o
ss

é
, 
Ju

lia
n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
o
n
n
, 
A

lle
m

a
g
n
e

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-0

3
2
0
2
3
-0

6
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 5

8
e
 s

e
ss

io
n
 d

e
s 

o
rg

a
n
e
s 

su
b
si

d
ia

ir
e
s 

d
e
 la

 C
o
n
ve

n
tio

n
-c

a
d
re

 d
e
s 

N
a
tio

n
s 

U
n
ie

s 
su

r 
le

s 
ch

a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
4
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 4

4
5
,1

7
$

G
e
rv

a
is

, 
J
u
lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
le

x
a
n
d
ri
e
, 
É

g
yp

te

L
e
 C

a
ir
e
, 
É

g
y
p
te

2
0
2
3
-0

6
-0

3
2
0
2
3
-0

6
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

la
ss

e
 d

ip
lo

m
a
tiq

u
e
 «

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

, 
m

o
n
d
ia

lis
a
tio

n
 e

t 
d
ip

lo
m

a
tie

 :
 la

 

d
ip

lo
m

a
tie

 f
ra

n
co

p
h
o
n
e
 f
a
ce

 a
u
x 

e
n
je

u
x 

co
n
te

m
p
o
ra

in
s 

d
e
 la

 m
o
n
d
ia

lis
a
tio

n
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
7
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 1

9
4
,0

9
$

W
a
e
s
sa

, 
L
a
u
re

n
t 
A

.

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

B
o
st

o
n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-0

4
2
0
2
3
-0

6
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
ve

n
tio

n
 in

te
rn

a
tio

n
a
le

 B
IO

 

2
0
2
3
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
8
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 5

8
0
,5

5
$

H
é
b
e
rt

, 
P

h
ili

p
p
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-0

4
2
0
2
3
-0

6
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 9

e
 s

e
ss

io
n
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 

d
e
s 

P
a
rt

ie
s 

à
 la

 C
o
n
ve

n
tio

n
 s

u
r 

la
 p

ro
te

ct
io

n
 e

t 
la

 

p
ro

m
o
tio

n
 d

e
 la

 d
iv

e
rs

ité
 d

e
s 

e
xp

re
ss

io
n
s 

cu
ltu

re
lle

s.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

3
1
,2

9
$

O
liv

ie
r,

 A
la

in

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-0

4
2
0
2
3
-0

6
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

2
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
4
7
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

8
2
,9

9
$

G
a
g
n
o
n
, 
F

ré
d
é
ri
c

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-0

4
2
0
2
3
-0

6
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 m

in
is

tr
e
 d

e
 la

 

C
u
ltu

re
 e

t 
d
e
s 

C
o
m

m
u
n
ic

a
tio

n
s.

0
0
3
0
2
3
0
5
4
4
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

5
0
,1

3
$

L
o
b
a
to

 C
o
lle

t 
D

ia
s 

R
o
d
ri
g
u
e
s,

 J
o
a
o
 M

a
ri
a
n
o

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

S
a
o
 P

a
u
lo

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-0

6
2
0
2
3
-0

6
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

a
ct

iv
ité

s 
d
e
 f
o
rm

a
tio

n
.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
7
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

5
1
,1

0
$

M
a
n
su

r,
 T

a
lía

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
a
 H

a
va

n
e

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-0

7
2
0
2
3
-0

6
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

é
u
n
io

n
 d

e
s 

co
n
se

ill
e
rs

 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

d
e
 l’

A
m

é
ri
q
u
e
 la

tin
e
 e

t 
A

n
til

le
s.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
9
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 5

6
0
,6

6
$

A
u
d
e
t,
 M

a
ri
e
-J

o
sé

e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

1
2
0
2
3
-0

6
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
 M

o
n
tr

é
a
l e

t 
à
 la

 

ré
ce

p
tio

n
 d

e
 la

 F
ê
te

 n
a
tio

n
a
le

 d
u
 Q

u
é
b
e
c.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
8
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 2

2
1
,3

6
$

Y
o
o
, 
C

h
u
n
g
yo

ll

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

S
é
o
u
l

S
in

g
a
p
o
u
r,

 S
in

g
a
p
o
u
r

2
0
2
3
-0

6
-1

3
2
0
2
3
-0

6
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
 l'

«
 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 o

f 
A

m
u
se

m
e
n
t 
P

a
rk

s 
a
n
d
 A

tt
ra

ct
io

n
s 

(I
A

A
P

A
 A

si
a
 2

0
2
3
) 

»
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

3
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
4
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

5
7
,6

9
$

W
a
n
g
, 
S

h
a
n
sh

a
n

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

B
e
iji

n
g

S
in

g
a
p
o
u
r,

 S
in

g
a
p
o
u
r

2
0
2
3
-0

6
-1

3
2
0
2
3
-0

6
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
6
4
8
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 6

2
4
,4

9
$

Te
s
h
im

a
, 
K

iy
o
sh

i

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

T
o
k
yo

S
in

g
a
p
o
u
r,

 S
in

g
a
p
o
u
r

2
0
2
3
-0

6
-1

3
2
0
2
3
-0

6
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
4
0
2
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 0

4
1
,3

4
$

M
a
rc

o
tt
e
, 
D

o
m

in
ic

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

V
a
n
c
o
u
ve

r,
 C

a
n
a
d
a

W
h
ite

h
o
rs

e
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

4
2
0
2
3
-0

6
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

ch
e
fs

 d
e
 

P
ro

to
co

le
 d

e
s 

p
ro

vi
n
ce

s 
ca

n
a
d
ie

n
n
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
5
4
6
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
1
 2

0
9
,7

2
$

C
h
a
rt

ie
r,

 G
a
b
ri
e
l

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

B
e
iji

n
g
, 
C

h
in

e

H
o
n
g
 K

o
n
g
, 
C

h
in

e

Ji
n
a
n
, 
C

h
in

e

S
h
a
n
g
h
a
i, 

C
h
in

e

S
h
e
n
zh

e
n
, 
C

h
in

e

2
0
2
3
-0

6
-1

5
2
0
2
3
-0

7
-0

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

p
o
u
r 

la
 

p
ré

p
a
ra

tio
n
 d

e
 la

 r
e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

ré
g
io

n
s 

p
a
rt

e
n
a
ir
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
2
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

7
4
,0

8
$

B
ri
ss

o
n
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
ru

xe
lle

s

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

5
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

'u
n
 e

u
ro

d
é
p
u
té

 e
t 
à
 

d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

4
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
6
5
5
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 6

7
0
,7

8
$

B
e
rr

a
n
in

i,
 A

le
xa

n
d
ra

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
e
iji

n
g
, 
C

h
in

e

Ji
n
a
n
, 
C

h
in

e

2
0
2
3
-0

6
-1

5
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

p
o
u
r 

la
 

p
ré

p
a
ra

tio
n
 d

e
 la

 r
e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

ré
g
io

n
s 

p
a
rt

e
n
a
ir
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
7
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

4
7
,6

9
$

N
d
ia

ye
, 
A

n
g
e
la

 R
o
se

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

D
a
ka

r 
- 

D
ir
e
c
tio

n
 d

e
s
 s

e
rv

ic
e
s 

d
'im

m
ig

ra
ti
o
n

C
a
sa

b
la

n
c
a
, 
M

a
ro

c

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

7
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 v

is
ite

 d
e
 f
a
m

ili
a
ri
sa

tio
n
.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
7
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

3
4
,6

3
$

B
o
u
ss

o
, 
A

b
d
o
u

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

D
a
ka

r 
- 

D
ir
e
c
tio

n
 d

e
s
 s

e
rv

ic
e
s 

d
'im

m
ig

ra
ti
o
n

C
a
sa

b
la

n
c
a
, 
M

a
ro

c

L
is

b
o
n
n
e
, 
P

o
rt

u
g
a
l

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

7
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 v

is
ite

 d
e
 f
a
m

ili
a
ri
sa

tio
n
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

6
4
,3

2
$

R
u
d
e
re

r,
 B

ir
g
it

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 «

 P
a
ri
s
 A

ir
sh

o
w

 L
e
 B

o
u
rg

e
t 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
4
1
7
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

5
8
,0

1
$

G
é
lin

a
s,

 J
e
ss

y

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

H
a
lif

a
x,

 C
a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

o
ru

m
 

fé
d
é
ra

l-
p
ro

vi
n
ci

a
l-
te

rr
ito

ri
a
le

 (
F

P
T

) 
d
e
s 

m
in

is
tr

e
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s 
d
e
s 

d
ro

its
 d

e
 la

 p
e
rs

o
n
n
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

5
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
5
4
0
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 7

6
5
,3

2
$

Je
u
n
ia

u
x,

 C
a
m

ill
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 «

 P
a
ri
s
 A

ir
sh

o
w

 L
e
 B

o
u
rg

e
t 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
6
4
9
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 6

1
6
,7

4
$

G
a
o
, 
X

in

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

H
o
u
st

o
n
 -

 B
u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
4
9
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 6

5
8
,1

0
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

H
a
lif

a
x,

 C
a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 F

o
ru

m
 

fé
d
é
ra

l-
p
ro

vi
n
ci

a
l-
te

rr
ito

ri
a
le

 (
F

P
T

) 
d
e
s 

m
in

is
tr

e
s 

re
sp

o
n
sa

b
le

s 
d
e
s 

d
ro

its
 d

e
 la

 p
e
rs

o
n
n
e
.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
0
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

1
5
,5

1
$

D
e
q
u
e
n
n
e
, 
É

ri
c

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
1
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

8
4
,6

4
$

L
e
b
e
l-
R

a
c
in

e
, 
M

a
rc

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

6
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
6
5
5
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

1
4
,9

8
$

W
e
in

e
r,

 D
a
vi

d
 B

ru
ce

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

A
tla

n
ta

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
8
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 1

1
3
,6

3
$

D
e
ss

u
re

a
u
lt,

 I
sa

b
e
lle

(D
ir
e
ct

e
u
r)

M
ia

m
i 
–
 B

u
re

a
u
 d

u
 d

ir
e
ct

e
u
r

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
1
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 0

6
8
,3

0
$

B
ru

lo
tt
e
, 
D

a
vi

d

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

L
o
s 

A
n
g
e
le

s

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
2
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

5
1
,7

9
$

P
h
ili

p
, 
P

a
tr

ic
k

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
4
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 9

4
5
,0

0
$

Z
e
n
, 
R

u
g
g
e
ro

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

R
o
m

e

L
e
 B

o
u
rg

e
t,
 F

ra
n
ce

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

7
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
6
6
5
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

4
2
,4

7
$

F
ra

n
c
o
e
u
r,

 M
a
ri
e
-C

la
u
d
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
o
st

o
n

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

8
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
0
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

1
2
,9

4
$

R
o
ye

r,
 V

in
ce

n
t

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-1

9
2
0
2
3
-0

6
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
8
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 5

4
0
,0

0
$

D
io

n
, 
Je

a
n
-P

ie
rr

e

(D
ir
e
ct

e
u
r)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 S

e
rv

ic
e
 c

u
ltu

re
l

G
a
in

e
s,

 T
a
yl

o
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 S

e
rv

ic
e
 c

u
ltu

re
l

K
in

g
sp

o
rt

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-2

0
2
0
2
3
-0

6
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 n
a
tio

n
a
le

 d
e
s 

p
la

n
é
ta

ri
u
m

s 
«
 S

ta
rs

 f
o
r 
A

ll 
(S

E
P

A
 2

0
2
3
) 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
5
3
6
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 1

1
3
,4

6
$

Y
a
g
h
m

o
u
r,

 I
n
ji

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-2

1
2
0
2
3
-0

6
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
e
t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
5
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
5
5
,7

7
$

B
ri
ss

o
n
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

6
-2

1
2
0
2
3
-0

6
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

se
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

8
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
6
6
5
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 0

6
6
,9

4
$

B
ru

lo
tt
e
, 
D

a
vi

d

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

L
o
s 

A
n
g
e
le

s

D
e
n
ve

r,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

6
-2

4
2
0
2
3
-0

6
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 «

 W
e
st

e
rn

 G
o
ve

rn
o
rs

 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
5
4
3
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 1

9
8
,3

0
$

L
im

, 
A

n
d
re

w

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

S
é
o
u
l

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

6
-2

5
2
0
2
3
-0

7
-0

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
 e

t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
8
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 9

8
0
,1

6
$

B
o
is

ve
rt

, 
M

ic
h
è
le

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
B

u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e
 

g
é
n
é
ra

le

B
u
ca

re
s
t,
 R

o
u
m

a
n
ie

2
0
2
3
-0

6
-2

5
2
0
2
3
-0

6
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 e

t 
a
llo

cu
tio

n
 à

 l'
o
cc

a
si

o
n
 d

u
 

ve
rn

is
sa

g
e
 d

e
 l'

e
xp

o
si

tio
n
 R

io
p
e
lle

.

ju
il
le

t 
 2

0
2
3

0
0
3
0
2
3
0
6
6
2
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 3

5
3
,6

2
$

L
u
u
-N

g
u
y
e
n
, 
A

n
n
a
 V

a
n
 K

h
a
n
h

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

W
in

n
ip

e
g
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-0

6
2
0
2
3
-0

7
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 p

re
m

ie
r 

m
in

is
tr

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 1

9
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
4
1
4
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 1

6
7
,5

1
$

N
o
ë
l, 

P
ie

rr
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

7
-0

7
2
0
2
3
-0

7
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

se
ct

e
u
r 

d
e
 la

 s
é
cu

ri
té

 s
o
ci

a
le

.

0
0
3
0
2
3
0
5
2
2
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

0
5
,3

2
$

V
e
ill

e
u
x
, 
S

a
ra

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

7
-0

7
2
0
2
3
-0

7
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

se
ct

e
u
r 

d
e
 la

 s
é
cu

ri
té

 s
o
ci

a
le

.

0
0
3
0
2
3
0
5
4
2
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 4

6
0
,0

8
$

B
o
is

ve
rt

, 
A

n
n
ik

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

Q
u
é
b
e
c

R
o
y,

 K
a
ri
n
e

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

Q
u
é
b
e
c

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

7
-1

0
2
0
2
3
-0

7
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
8
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 3

1
0
,2

1
$

B
e
n
re

d
je

m
, 
B

e
s
m

a

(É
tu

d
ia

n
t/
s
ta

g
ia

ir
e
)

S
é
o
u
l

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-1

3
2
0
2
3
-0

7
-3

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 C
a
n
a
d
a
-C

o
ré

e
 s

u
r 

le
s 

sc
ie

n
ce

s 
e
t 
te

ch
n
o
lo

g
ie

s 
e
t 

a
cc

o
m

p
a
g
n
e
m

e
n
t 
d
'u

n
e
 d

é
lé

g
a
tio

n
 c

o
ré

e
n
n
e
.

0
0
3
0
2
3
0
7
7
9
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

8
4
,2

6
$

H
o
u
ld

, 
Je

a
n
-F

ra
n
ço

is

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

C
h
ic

a
g
o
 -

 B
u
re

a
u
 d

u
 d

é
lé

g
u
é

Jo
lie

t,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

7
-2

0
2
0
2
3
-0

7
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

é
ce

p
tio

n
 o

ff
e
rt

e
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 

d
e
 l'

in
a
u
g
u
ra

tio
n
 o

ff
ic

ie
lle

 d
e
 l'

u
si

n
e
 d

e
 L

IO
N

.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

0
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
6
7
0
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

1
1
,5

4
$

W
e
in

e
r,

 D
a
vi

d
 B

ru
ce

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

A
tla

n
ta

S
t-

Jo
h
n
's

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-2

2
2
0
2
3
-0

7
-2

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 r

é
u
n
io

n
 d

e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
6
7
0
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 5

0
4
,4

8
$

M
u
ss

e
ly

-B
é
d
a
rd

, 
A

le
xa

n
d
re

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
D

é
lé

g
a
ti
o
n
 a

u
x 

A
ff
a
ir
e
s 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
s 

e
t 
m

u
lti

la
té

ra
le

s

K
in

s
h
a
sa

, 
R

é
p
u
b
liq

u
e
 d

é
m

o
cr

a
ti
q
u
e
 d

u
 C

o
n
g
o

2
0
2
3
-0

7
-2

6
2
0
2
3
-0

7
-3

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 9

e
 é

d
iti

o
n
 d

e
s 

Je
u
x 

d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
6
7
1
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 2

3
2
,2

8
$

D
e
ro

n
z
ie

r,
 C

la
ir
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
D

é
lé

g
a
ti
o
n
 a

u
x 

A
ff
a
ir
e
s 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
s 

e
t 
m

u
lti

la
té

ra
le

s

K
in

s
h
a
sa

, 
R

é
p
u
b
liq

u
e
 d

é
m

o
cr

a
ti
q
u
e
 d

u
 C

o
n
g
o

2
0
2
3
-0

7
-2

6
2
0
2
3
-0

7
-3

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 9

e
 é

d
iti

o
n
 d

e
s 

Je
u
x 

d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
7
7
2
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
2
 7

5
3
,3

8
$

A
za

r,
 J

o
ë
lle

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
a
ch

a
n
d
, 
P

a
tr

ic
e

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

K
in

s
h
a
sa

, 
R

é
p
u
b
liq

u
e
 d

é
m

o
cr

a
ti
q
u
e
 d

u
 C

o
n
g
o

2
0
2
3
-0

7
-2

6
2
0
2
3
-0

7
-3

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 9

e
 é

d
iti

o
n
 d

e
s 

Je
u
x 

d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
6
7
0
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 2

9
7
,8

7
$

F
ré

ch
e
tt
e
, 
P

a
s
ca

le

(D
ir
e
ct

e
u
r 

- 
C

a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

C
h
a
rl
o
tt
e
to

w
n
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-3

0
2
0
2
3
-0

8
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

1
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
8
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
8
5
,5

4
$

N
o
rd

b
y
, 
B

a
rd

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-3

1
2
0
2
3
-0

7
-3

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
2
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
0
8
,4

5
$

C
h
a
rt

ie
r,

 G
a
b
ri
e
l

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

7
-3

1
2
0
2
3
-0

8
-0

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

a
o

û
t 

 2
0
2
3 0
0
3
0
2
3
0
7
8
3
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

3
7
,7

7
$

M
cI

n
tu

rf
, 
R

ya
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

8
-0

5
2
0
2
3
-0

8
-0

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
0
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

3
3
,6

8
$

H
o
u
ld

, 
Je

a
n
-F

ra
n
ço

is

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

C
h
ic

a
g
o
 -

 B
u
re

a
u
 d

u
 d

é
lé

g
u
é

A
n
n
 A

rb
o
r,

 É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

In
d
ia

n
a
p
o
lis

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

8
-1

3
2
0
2
3
-0

8
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

p
o
lit

iq
u
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

2
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
0
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

7
5
,5

5
$

L
a
ya

n
to

, 
Im

e
ld

a

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

S
in

g
a
p
o
u
r

D
à
 N

a
n
g
, 
V

ie
t 
N

a
m

H
ô
 C

h
i M

in
h
 V

ill
e
, 
V

ie
t 
N

a
m

2
0
2
3
-0

8
-1

9
2
0
2
3
-0

8
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 «
 I
A

A
P

A
 A

P
A

C
 S

u
m

m
it 

»
 e

t 
à
 la

 5
0
e
 

fê
te

 d
'a

n
n
iv

e
rs

a
ir
e
 d

u
 C

a
n
a
d
a
-V

ie
tn

a
m

.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
5
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

5
9
,0

0
$

S
yl

ve
st

re
, 
R

e
n
é

(C
h
e
f 
d
e
 p

o
st

e
)

S
in

g
a
p
o
u
r

H
ô
 C

h
i M

in
h
 V

ill
e
, 
V

ie
t 
N

a
m

2
0
2
3
-0

8
-2

0
2
0
2
3
-0

8
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

a
ct

iv
ité

s 
e
n
to

u
ra

n
t 
le

 5
0
e
 

a
n
n
iv

e
rs

a
ir
e
 d

e
s 

re
la

tio
n
s 

C
a
n
a
d
a
-V

ie
tn

a
m

.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
9
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 2

2
9
,5

3
$

N
tib

a
y
in

d
u
s
h
a
, 
P

a
m

e
la

(C
h
e
f 
d
e
 s

e
rv

ic
e
)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

d
m

in
is

tr
a
ti
o
n

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

8
-2

0
2
0
2
3
-0

8
-2

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
1
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

3
7
,5

2
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

V
a
n
co

u
v
e
r,

 C
a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

8
-2

1
2
0
2
3
-0

8
-2

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

d
e
 

l'e
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t.

0
0
3
0
2
3
0
6
5
6
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 0

4
3
,8

9
$

D
e
vr

im
, 
O

n
u
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

C
o
lo

g
n
e
, 
A

lle
m

a
g
n
e

2
0
2
3
-0

8
-2

2
2
0
2
3
-0

8
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 «
 G

a
m

e
sc

o
m

 »
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

3
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
0
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 9

2
2
,3

8
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

8
-2

2
2
0
2
3
-0

8
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

ré
u
n
io

n
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
4
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
5
,5

0
$

Z
o
e
b
e
le

in
, 
L
a
u
re

n

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

N
e
w

 H
a
v
e
n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

8
-2

3
2
0
2
3
-0

8
-2

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
é
vé

n
e
m

e
n
t 
«
 O

u
tr

e
a
ch

 e
t 

p
ro

sp
e
ct

io
n
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
4
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

9
5
,8

2
$

Je
u
n
ia

u
x,

 C
a
m

ill
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

C
o
lo

g
n
e
, 
A

lle
m

a
g
n
e

2
0
2
3
-0

8
-2

3
2
0
2
3
-0

8
-2

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 «

 G
a
m

e
sc

o
m

 2
0
2
3
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
7
9
0
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 2

8
1
,3

0
$

R
e
n
a
u
d
-B

rû
lé

, 
O

d
é
lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rn

e
, 
S

u
is

se

G
e
n
è
ve

, 
S

u
is

se

L
a
u
sa

n
n
e
, 
S

u
is

s
e

L
u
xe

m
b
o
u
rg

, 
L
u
xe

m
b
o
u
rg

Z
u
ri
ch

, 
S

u
is

se

2
0
2
3
-0

8
-2

4
2
0
2
3
-0

9
-0

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
9
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 6

8
7
,8

0
$

P
o
u
lio

t,
 C

a
th

e
ri
n
e

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
 -

 C
a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rn

e
, 
S

u
is

se

G
e
n
è
ve

, 
S

u
is

se

L
a
u
sa

n
n
e
, 
S

u
is

s
e

L
u
xe

m
b
o
u
rg

, 
L
u
xe

m
b
o
u
rg

Z
u
ri
ch

, 
S

u
is

se

2
0
2
3
-0

8
-2

6
2
0
2
3
-0

9
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

4
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
1
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 5

7
9
,1

6
$

C
la

ve
t,
 S

a
m

u
e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

8
-2

8
2
0
2
3
-0

9
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
7
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 8

4
2
,8

3
$

V
a
le

n
tin

, 
E

lis
a

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

L
a
u
sa

n
n
e
, 
S

u
is

s
e

L
u
xe

m
b
o
u
rg

, 
L
u
xe

m
b
o
u
rg

Z
u
ri
ch

, 
S

u
is

se

2
0
2
3
-0

8
-2

8
2
0
2
3
-0

9
-0

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

s
e
p

te
m

b
re

  
2
0
2
3

0
0
3
0
2
3
0
7
7
5
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 5

4
4
,3

0
$

M
cI

n
tu

rf
, 
R

ya
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

9
-0

3
2
0
2
3
-0

9
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
0
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 6

9
5
,3

7
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

9
-0

6
2
0
2
3
-0

9
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

ré
u
n
io

n
s 

d
e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

5
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
1
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 0

1
3
,4

9
$

F
o
rt

in
, 
D

o
m

in
iq

u
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
b
id

ja
n
, 
C

ô
te

 d
'Iv

o
ir
e

D
a
ka

r,
 S

é
n
é
g
a
l

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

9
-1

0
2
0
2
3
-0

9
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
2
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 2

4
6
,4

9
$

M
e
u
n
ie

r,
 T

h
ie

rr
y

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
b
id

ja
n
, 
C

ô
te

 d
'Iv

o
ir
e

D
a
ka

r,
 S

é
n
é
g
a
l

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-0

9
-1

0
2
0
2
3
-0

9
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
0
9
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

5
1
,1

5
$

H
o
u
ld

, 
Je

a
n
-F

ra
n
ço

is

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

C
h
ic

a
g
o
 -

 B
u
re

a
u
 d

u
 d

é
lé

g
u
é

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

D
e
tr

o
it,

 É
ta

ts
-U

n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

1
2
0
2
3
-0

9
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
8
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 0

0
8
,8

1
$

M
o
ri
n
-R

iv
a
rd

, 
P

a
sc

a
le

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

R
io

 d
e
 J

a
n
e
ir
o
, 
B

ré
si

l

S
a
o
 P

a
u
lo

, 
B

ré
s
il

2
0
2
3
-0

9
-1

2
2
0
2
3
-0

9
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
3
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 5

6
3
,1

8
$

A
u
d
e
t-

R
o
b
ita

ill
e
, 
C

la
u
d
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

5
2
0
2
3
-0

9
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

lo
rs

 d
e
 la

 

«
 C

lim
a
te

 W
e
e
k 

(C
W

N
Y

C
) 

»
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

6
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
8
0
7
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
 3

8
1
,2

6
$

S
a
n
s 

C
a
rt

ie
r,

 A
la

in

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
)

Q
u
é
b
e
c

B
e
iji

n
g
, 
C

h
in

e

Ji
n
a
n
, 
C

h
in

e

N
a
g
o
ya

, 
Ja

p
o
n

S
é
o
u
l, 

C
o
ré

e
 d

u
 S

u
d

S
h
a
n
g
h
a
ï,
 C

h
in

e

To
ky

o
, 
Ja

p
o
n

2
0
2
3
-0

9
-1

5
2
0
2
3
-0

9
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

ré
g
io

n
s 

p
a
rt

e
n
a
ir
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
6
6
0
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

9
0
,1

1
$

Ta
k
a
h
a
s
h
i, 

R
y
o
ic

h
i

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

T
o
k
yo

 –
 P

a
rt

e
n
a
ir
e
s 

e
x
te

rn
e
s

Ja
ka

rt
a
, 
In

d
o
n
é
s
ie

2
0
2
3
-0

9
-1

6
2
0
2
3
-0

9
-2

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 f
o
ir
e
 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l «

 F
u
rn

itu
re

 

M
a
n
u
fa

ct
u
ri
n
g
 C

o
m

p
o
n
e
n
t 
E

xh
ib

iti
o
n
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
6
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 6

6
2
,9

2
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

6
2
0
2
3
-0

9
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

ré
u
n
io

n
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
7
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

6
7
,4

9
$

D
o
ro

ft
e
i, 

D
é
m

é
tr

ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
m

st
e
rd

a
m

, 
P

a
ys

-B
a
s

2
0
2
3
-0

9
-1

7
2
0
2
3
-0

9
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 «

 F
a
st

m
a
rk

e
ts

 E
u
ro

p
e
a
n
 B

a
tt
e
ry

 

R
a
w

 M
a
te

ri
a
ls

 C
o
n
fe

re
n
ce

 2
0
2
3
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
8
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

9
6
,1

9
$

B
o
n
sa

in
t,
 M

ic
h
e
l

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
U

N
E

S
C

O

R
iy

a
d
h
, 
A

ra
b
ie

 s
a
o
u
d
ite

2
0
2
3
-0

9
-1

7
2
0
2
3
-0

9
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 r

é
u
n
io

n
 d

e
 t
ra

va
il.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

7
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
9
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 3

3
5
,2

2
$

H
o
d
g
so

n
, 
W

ill
ia

m

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
U

N
E

S
C

O

R
iy

a
d
h
, 
A

ra
b
ie

 s
a
o
u
d
ite

2
0
2
3
-0

9
-1

7
2
0
2
3
-0

9
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 C

o
m

ité
 d

u
 P

a
tr

im
o
in

e
 M

o
n
d
ia

l d
e
 

l'U
N

E
S

C
O

.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
8
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 7

1
8
,3

5
$

L
u
u
-N

g
u
y
e
n
, 
A

n
n
a
 V

a
n
 K

h
a
n
h

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

7
2
0
2
3
-0

9
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 C
lim

a
te

 W
e
e
k 

»
 e

t 
a
u
 «

 C
lim

a
te

 

A
ct

io
n
 S

u
m

m
it 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
4
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
7
9
,5

1
$

P
ic

a
rd

, 
M

a
ë
l S

o
le

n

(C
h
e
f 
d
e
 p

o
st

e
)

B
a
rc

e
lo

n
e

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-0

9
-1

9
2
0
2
3
-0

9
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
3
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

8
9
,5

4
$

R
iv

a
rd

, 
L
in

e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-0

9
-1

9
2
0
2
3
-0

9
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
8
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 6

0
1
,7

7
$

R
o
lla

n
d
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

M
u
n
ic

h

B
e
iji

n
g
, 
C

h
in

e

Ji
n
a
n
, 
C

h
in

e

S
é
o
u
l, 

C
o
ré

e
 d

u
 S

u
d

S
h
a
n
g
h
a
i, 

C
h
in

e

2
0
2
3
-0

9
-2

0
2
0
2
3
-0

9
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t 
d
a
n
s 

le
 s

e
ct

e
u
r 

é
co

n
o
m

iq
u
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

8
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
1
8
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 2

0
0
,2

3
$

B
e
rr

a
n
in

i,
 A

le
xa

n
d
ra

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
e
iji

n
g
, 
C

h
in

e

Ji
n
a
n
, 
C

h
in

e

2
0
2
3
-0

9
-2

0
2
0
2
3
-0

9
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

ch
e
fs

 d
e
 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
t 
d
e
s 

R
é
g
io

n
s 

p
a
rt

e
n
a
ir
e
s.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
2
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

1
9
,2

2
$

E
lli

o
t,
 J

u
lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
a
rc

e
lo

n
e

V
ie

n
n
e
, 
A

u
tr

ic
h
e

2
0
2
3
-0

9
-2

5
2
0
2
3
-0

9
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 é

vé
n
e
m

e
n
t,
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

e
t 
à
 d

e
s 

m
is

e
s 

e
n
 r

e
la

tio
n
s.

0
0
3
0
2
3
0
7
7
5
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 6

0
0
,2

2
$

B
o
tf
ie

ld
, 
Is

a
b
e
lle

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

L
o
n
d
re

s

V
ie

n
n
e
, 
A

u
tr

ic
h
e

2
0
2
3
-0

9
-2

6
2
0
2
3
-0

9
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 «
 I
A

A
P

A
 E

xp
o
 E

u
ro

p
e
 

2
0
2
3
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
6
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 5

0
1
,8

3
$

G
iu

lia
n
o
, 
A

le
ss

a
n
d
ra

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

R
o
m

e

R
o
tt
e
rd

a
m

, 
P

a
y
s-

B
a
s

2
0
2
3
-0

9
-2

6
2
0
2
3
-0

9
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
 la

 «
 E

u
ro

p
e
a
n
 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 f
o
r 

In
te

rn
a
tio

n
a
l E

d
u
ca

tio
n
 (

E
A

IE
) 

»
.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
7
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

6
8
,3

4
$

Je
u
n
ia

u
x,

 C
a
m

ill
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

V
ie

n
n
e
, 
A

u
tr

ic
h
e

2
0
2
3
-0

9
-2

6
2
0
2
3
-0

9
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
 «

 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l A

ss
o
ci

a
tio

n
 o

f 

A
m

u
se

m
e
n
t 
P

a
rk

s 
a
n
d
 A

tt
ra

ct
io

n
s 

(A
A

P
A

 E
xp

o
) 

»
.

o
c
to

b
re

  
2
0
2
3

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 2

9
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

8
7
,6

9
$

P
h
ili

p
, 
P

a
tr

ic
k

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

4
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
0
9
2
3
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

9
5
,6

2
$

B
o
tf
ie

ld
, 
Is

a
b
e
lle

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

4
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
2
9
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 5

4
6
,1

7
$

S
b
ic

e
g
o
, 
E

n
ri
co

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

R
o
m

e

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

4
2
0
2
3
-1

0
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
0
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 1

7
0
,8

0
$

D
e
vr

im
, 
O

n
u
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

4
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
2
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

6
5
,7

8
$

L
e
m

a
y,

 J
e
a
n
-C

h
ri
st

ia
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
n
d
re

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

4
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

0
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
7
8
2
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
4
5
,1

4
$

C
a
ld

e
ro

n
 R

ie
ra

, 
A

lfo
n
s

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
a
rc

e
lo

n
e

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
4
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

8
5
,0

3
$

R
o
b
in

, 
S

té
p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

é
u
n
io

n
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

se
rv

ic
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
5
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

9
9
,1

8
$

Je
u
n
ia

u
x,

 C
a
m

ill
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
8
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

9
9
,5

0
$

B
ia

rd
, 
A

n
g
é
lic

a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
D

é
lé

g
a
ti
o
n
 a

u
x 

A
ff
a
ir
e
s 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
s 

e
t 
m

u
lti

la
té

ra
le

s

A
th

è
n
e
s,

 G
rè

ce

B
e
yr

o
u
th

, 
L
ib

a
n

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

m
is

si
o
n
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
t 

co
m

m
e
rc

ia
le

s.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
0
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
7
0
,3

3
$

H
o
tt
e
n
ro

th
, 
N

ik
o
la

u
s

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

1
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
8
0
3
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
1
0
,8

1
$

E
lli

o
t,
 J

u
lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
a
rc

e
lo

n
e

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

co
m

m
e
rc

ia
u
x 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
7
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
5
2
,0

2
$

P
a
u
ch

a
n
t,
 M

a
ri
a
n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

lo
rs

 d
e
 d

e
u
x 

jo
u
rs

 d
'a

te
lie

rs
 p

ré
vu

s 

p
a
r 

In
ve

st
is

se
m

e
n
t 
Q

u
é
b
e
c 

(I
Q

I)
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
3
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

0
7
,5

5
$

B
e
n
z,

 K
a
th

a
ri
n
a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
4
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
1
3
,3

4
$

P
é
re

z
 A

yu
so

, 
O

liv
ie

r 
C

h
ri
st

o
p
h
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
a
rc

e
lo

n
e

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
9
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
7
1
,7

7
$

F
re

ie
r,

 P
e
te

r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

2
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
8
9
9
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

3
6
,4

8
$

R
u
d
e
re

r,
 B

ir
g
it

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
6
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
7
4
,9

2
$

M
ih

a
ly

, 
A

lic
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

é
u
n
io

n
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
2
9
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

7
5
,2

0
$

B
a
ka

, 
R

a
lp

h
 M

a
lo

u
m

b
y

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

R
o
m

e

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

5
2
0
2
3
-1

0
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
n
co

n
tr

e
 a

n
n
u
e
lle

 d
e
s 

a
tt
a
ch

é
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

e
n
 E

u
ro

p
e
.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
4
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

1
0
,2

6
$

B
é
d
a
rd

-F
is

e
t,
 A

le
xi

s

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

C
le

ve
la

n
d
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-0

8
2
0
2
3
-1

0
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

e
 f
a
m

ili
a
ri
sa

tio
n
 

d
a
n
s 

le
 M

id
w

e
st

 a
m

é
ri
ca

in
.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
0
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

0
3
,6

7
$

L
a
n
g
lo

is
, 
F

ré
d
é
ri
c

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

O
rl
a
n
d
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-0

8
2
0
2
3
-1

0
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
«
 A

m
e
ri
ca

n
 P

u
b
lic

 T
ra

n
sp

o
rt

a
tio

n
 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 (

A
P

T
A

) 
»
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

3
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
0
4
0
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 6

0
0
,1

8
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

L
y
o
n
, 
F

ra
n
ce

2
0
2
3
-1

0
-0

8
2
0
2
3
-1

0
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 P

o
llu

te
c 

2
0
2
3
.

0
0
3
0
2
3
0
9
2
6
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
3
5
,7

5
$

R
o
b
in

, 
S

té
p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

C
o
lo

g
n
e
, 
A

lle
m

a
g
n
e

D
ü
ss

e
ld

o
rf

, 
A

lle
m

a
g
n
e

2
0
2
3
-1

0
-0

9
2
0
2
3
-1

0
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 A

n
u
g
a
.

0
0
3
0
2
3
0
7
8
0
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

2
7
,7

7
$

M
a
ill

o
u
x,

 C
a
ro

lin
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

P
a
ri
s 

- 
A

ff
a
ir
e
s 

P
o
lit

iq
u
e
 c

o
o
p
é
ra

tio
n

V
ie

n
n
e
, 
A

u
tr

ic
h
e

2
0
2
3
-1

0
-1

0
2
0
2
3
-1

0
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 f
o
rm

a
tio

n
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
'u

n
 

p
ro

je
t 
p
ilo

te
 d

e
 d

ip
lo

m
a
tie

 s
ci

e
n
tif

iq
u
e
 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
5
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

7
0
,7

3
$

L
u
u
-N

g
u
y
e
n
, 
A

n
n
a
 V

a
n
 K

h
a
n
h

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

C
le

ve
la

n
d
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-1

1
2
0
2
3
-1

0
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
4
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 7

2
9
,8

8
$

F
ré

ch
e
tt
e
, 
P

a
s
ca

le

(D
ir
e
ct

e
u
r 

- 
C

a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

C
le

ve
la

n
d
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-1

2
2
0
2
3
-1

0
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

4
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
0
4
0
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
4
8
,1

9
$

D
e
ro

n
z
ie

r,
 C

la
ir
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
D

é
lé

g
a
ti
o
n
 a

u
x 

A
ff
a
ir
e
s 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
s 

e
t 
m

u
lti

la
té

ra
le

s

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-1

0
-1

3
2
0
2
3
-1

0
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
a
d
h
é
si

o
n
 d

u
 m

a
ir
e
 d

e
 Q

u
é
b
e
c 

à
 

l'i
n
iti

a
tiv

e
 d

e
s 

m
a
ir
e
s 

ch
a
m

p
io

n
s 

d
e
 la

 

cr
o
is

sa
n
ce

 in
cl

u
si

ve
 d

e
 l'

O
rg

a
n
is

a
tio

n
 d

e
 

co
o
p
é
ra

tio
n
 e

t 
d
e
 d

é
ve

lo
p
p
e
m

e
n
t 
é
co

n
o
m

iq
u
e
s 

(O
C

D
E

).

0
0
3
0
2
3
0
8
0
3
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
9
7
,7

8
$

K
u
ya

m
a
, 
Y

u
ki

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

T
o
k
yo

B
u
sa

n
, 
C

o
ré

e
 d

u
 S

u
d

2
0
2
3
-1

0
-1

4
2
0
2
3
-1

0
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 B
u
sa

n
 P

e
rf

o
rm

in
g
 A

rt
s 

M
a
rk

e
t 
»
 

(B
P

A
M

) 
e
t 
à
 d

iff
é
re

n
te

s 
re

n
co

n
tr

e
s.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
5
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 6

6
9
,8

9
$

L
a
n
g
lo

is
, 
V

a
lé

ry

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-1

4
2
0
2
3
-1

0
-2

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 m

in
is

tr
e
 d

e
 la

 

L
a
n
g
u
e
 f
ra

n
ça

is
e
 e

t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

a
ve

c 
le

s 

p
ri
n
ci

p
a
u
x 

in
te

rl
o
cu

te
u
rs

 d
e
 la

 D
ir
e
ct

io
n
 F

ra
n
ce

.

0
0
3
0
2
3
0
6
7
1
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 5

1
8
,8

9
$

M
é
la

n
ç
o
n
, 
Je

a
n
-F

ra
n
ço

is

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

A
b
id

ja
n
, 
C

ô
te

 d
'Iv

o
ir
e

C
a
sa

b
la

n
c
a
, 
M

a
ro

c

D
a
ka

r,
 S

é
n
é
g
a
l

2
0
2
3
-1

0
-1

5
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
o
rg

a
n
is

a
tio

n
 d

e
 la

 C
a
ra

va
n
e
 d

e
 

l’e
n
se

ig
n
e
m

e
n
t 
te

ch
n
iq

u
e
 e

t 
d
e
 la

 f
o
rm

a
tio

n
 

p
ro

fe
ss

io
n
n
e
lle

 d
u
 Q

u
é
b
e
c 

e
n

 A
fr

iq
u
e
 2

0
2
3
.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
 3

3
5
,2

8
$

D
ia

m
a
n
t,
 G

ré
g
o
ir
e

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

A
b
id

ja
n
, 
C

ô
te

 d
'Iv

o
ir
e

2
0
2
3
-1

0
-1

5
2
0
2
3
-1

0
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
e
 l'

in
té

ri
m

 d
e
 la

 d
ir
e
ct

io
n
 d

u
 B

u
re

a
u
 d

u
 

Q
u
é
b
e
c 

à
 A

b
id

ja
n
 e

t 
d
e
 la

 C
a
ra

va
n
e
 t
e
ch

n
iq

u
e
 e

t 

p
ro

fe
ss

io
n
n
e
lle

 (
a
ct

iv
ité

 d
e
 p

ro
m

o
tio

n
 d

e
s 

é
tu

d
e
s 

a
u
 Q

u
é
b
e
c)

.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

5
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
1
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 9

9
1
,1

1
$

Y
a
re

d
, 
S

té
p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

R
e
yk

ja
v
ík

, 
Is

la
n
d
e

2
0
2
3
-1

0
-1

7
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
A

ss
e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 d

e
 l'

«
 A

rc
tic

 

C
ir
cl

e
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
8
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 3

8
0
,1

8
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

R
e
yk

ja
v
ík

, 
Is

la
n
d
e

2
0
2
3
-1

0
-1

7
2
0
2
3
-1

0
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
A

ss
e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 d

e
 l'

«
 A

rc
tic

 

C
ir
cl

e
 »

.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
2
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

0
9
,3

5
$

B
o
u
la

n
g
e
r,

 N
ic

o
la

s

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

L
a
 R

o
ch

e
lle

, 
F

ra
n
ce

N
e
ve

rs
, 
F

ra
n
ce

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

0
-2

1
2
0
2
3
-1

0
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

A
ss

is
e
s 

fr
a
n
co

-q
u
é
b
é
co

is
e
s 

d
e
 

la
 c

o
o
p
é
ra

tio
n
 d

é
ce

n
tr

a
lis

é
e
 e

t 
a
u
 S

o
m

m
e
t 

in
te

rn
a
tio

n
a
l d

e
 l'

in
n
o
va

tio
n
 e

n
 v

ill
e
s 

m
é
d
ia

n
e
s 

(S
II
V

iM
).

0
0
3
0
2
3
1
0
6
2
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 1

3
5
,6

9
$

F
ra

n
c
o
e
u
r,

 M
a
ri
e
-C

la
u
d
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
o
st

o
n

B
u
rl
in

g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-1

0
-2

2
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 d

in
e
r 

p
ro

to
co

la
ir
e
 e

t 
à
 u

n
e
 

ré
ce

p
tio

n
.

0
0
3
0
2
3
0
8
0
4
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 8

5
1
,0

1
$

C
a
rr

, 
A

b
ig

a
il

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

C
h
ic

a
g
o
 -

 A
ff
a
ir
e
s
 é

c
o
n
o
m

iq
u
e
s

N
a
sh

vi
lle

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-2

3
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 «

 A
lu

m
in

u
m

 U
S

A
 2

0
2
3
 »

.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

6
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
3
6
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 5

4
0
,8

1
$

R
o
b
in

, 
S

té
p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

B
a
rc

e
lo

n
e
, 
E

sp
a
g
n
e

2
0
2
3
-1

0
-2

3
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
é
vé

n
e
m

e
n
t 
«
 C

P
H

I 
B

a
rc

e
lo

n
a
 

2
0
2
3
 »

.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
5
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

8
3
,4

3
$

R
e
a
k,

 T
a
yl

o
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 C

o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n
s,

 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rg
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-1

0
-2

4
2
0
2
3
-1

0
-2

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
1
0
6
0
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
9
2
,8

0
$

H
é
b
e
rt

, 
P

h
ili

p
p
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-1

0
-2

6
2
0
2
3
-1

0
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

p
ré

p
a
ra

to
ir
e
s 

a
u
p
rè

s 
d
e
 l’

U
N

E
S

C
O

.

0
0
3
0
2
3
1
0
6
3
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
1
9
,5

0
$

C
a
n
o
, 
C

a
th

e
ri
n
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
U

N
E

S
C

O

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-1

0
-2

6
2
0
2
3
-1

0
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
1
0
5
7
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 8

2
8
,7

2
$

M
o
ri
n
-R

iv
a
rd

, 
P

a
sc

a
le

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

D
o
u
a
la

, 
C

a
m

e
ro

u
n

Y
a
o
u
n
d
é
, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

0
-2

7
2
0
2
3
-1

1
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

7
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
1
2
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 0

2
7
,4

0
$

B
e
a
u
d
ry

-V
ig

n
e
u
x,

 F
é
lix

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

D
a
ka

r,
 S

é
n
é
g
a
l

D
o
u
a
la

, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

0
-2

8
2
0
2
3
-1

1
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
o
rg

a
n
is

a
tio

n
 d

u
 F

o
ru

m
 e

n
 

E
n
tr

e
p
re

n
e
u
ri
a
t 
e
t 
In

n
o
va

tio
n
 a

u
 C

a
m

e
ro

u
n
, 
e
n
 

m
a
rg

e
 d

e
 la

 m
is

si
o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 e
t 
m

in
is

tr
e
 

re
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
, 
a
in

si
 q

u
e
 

d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

à
 D

a
ka

r.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
7
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 0

1
5
,4

5
$

B
é
ru

b
é
, 
S

im
o
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
u
rl
in

g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

0
-2

8
2
0
2
3
-1

0
-3

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 l'
é
vé

n
e
m

e
n
t 
«
 F

o
o
d
, 
F

ilm
s 

a
n
d
 

F
ri
e
n
d
sh

ip
 »

.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
3
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 0

0
9
,4

4
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

D
o
u
a
la

, 
C

a
m

e
ro

u
n

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Y
a
o
u
n
d
é
, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

0
-3

1
2
0
2
3
-1

1
-0

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
1
0
6
6
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 3

5
7
,1

6
$

F
ré

ch
e
tt
e
, 
P

a
s
ca

le

(D
ir
e
ct

e
u
r 

- 
C

a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

D
o
u
a
la

, 
C

a
m

e
ro

u
n

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Y
a
o
u
n
d
é
, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

0
-3

1
2
0
2
3
-1

1
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

n
o

v
e
m

b
re

  
2
0
2
3

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

8
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
0
5
3
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 2

9
0
,7

2
$

D
e
ro

n
z
ie

r,
 C

la
ir
e

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
D

é
lé

g
a
ti
o
n
 a

u
x 

A
ff
a
ir
e
s 

fr
a
n
co

p
h
o
n
e
s 

e
t 
m

u
lti

la
té

ra
le

s

Y
a
o
u
n
d
é
, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

1
-0

2
2
0
2
3
-1

1
-0

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 1

2
4
e
 s

e
ss

io
n
 d

u
 C

o
n
se

il 

p
e
rm

a
n
e
n
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 e
t 
à
 la

 4
4
e
 

se
ss

io
n
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 m
in

is
té

ri
e
lle

 d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
1
0
5
6
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 3

1
9
,6

4
$

B
o
is

ve
rt

, 
M

ic
h
è
le

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

P
a
ri
s 

- 
B

u
re

a
u
 d

e
 la

 d
é
lé

g
u
é
e
 

g
é
n
é
ra

le

Y
a
o
u
n
d
é
, 
C

a
m

e
ro

u
n

2
0
2
3
-1

1
-0

2
2
0
2
3
-1

1
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 1

2
4
e
 s

e
ss

io
n
 d

u
 C

o
n
se

il 

p
e
rm

a
n
e
n
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 e
t 
à
 la

 4
4
e
 

se
ss

io
n
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 m
in

is
té

ri
e
lle

 d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
2
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 3

5
1
,3

2
$

P
a
re

n
te

a
u
, 
M

a
th

ie
u

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

L
a
 H

a
va

n
e
, 
C

u
b
a

V
a
ra

d
e
ro

, 
C

u
b
a

2
0
2
3
-1

1
-0

4
2
0
2
3
-1

1
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 F

o
ir
e
 in

te
rn

a
tio

n
a
le

 d
e
 L

a
 

H
a
va

n
e
 (

F
IH

A
V

 2
0
2
3
).

0
0
3
0
2
3
1
0
4
3
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

7
4
,0

2
$

N
o
ë
l, 

P
ie

rr
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

L
im

a
, 
P

é
ro

u
2
0
2
3
-1

1
-0

4
2
0
2
3
-1

1
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il 

d
a
n
s 

le
 

se
ct

e
u
r 

d
e
 la

 s
é
cu

ri
té

 s
o
ci

a
le

.

0
0
3
0
2
3
1
0
6
11

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 2

3
1
,4

1
$

V
e
ill

e
u
x
, 
S

a
ra

(D
ir
e
ct

e
u
r 

g
é
n
é
ra

l)

Q
u
é
b
e
c

L
im

a
, 
P

é
ro

u
2
0
2
3
-1

1
-0

4
2
0
2
3
-1

1
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
x 

n
é
g
o
ci

a
tio

n
s 

d
'u

n
e
 e

n
te

n
te

 d
e
 

sé
cu

ri
té

 s
o
ci

a
le

 a
ve

c 
le

 P
é
ro

u
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 3

9
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
3
6
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 3

9
4
,5

6
$

D
ra

in
vi

lle
, 
H

é
lè

n
e

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

1
-0

6
2
0
2
3
-1

1
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
9
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

2
4
,3

6
$

F
o
u
q
u
e
t-

A
ss

e
lin

, 
Ju

lie
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
a
rc

e
lo

n
e
, 
E

sp
a
g
n
e

2
0
2
3
-1

1
-0

6
2
0
2
3
-1

1
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 in
te

rn
a
tio

n
a
le

 

d
'e

n
ve

rg
u
re

 «
 S

m
a
rt

 C
ity

 E
xp

o
 W

o
rl
d
 C

o
n
g
re

ss
 

B
a
rc

e
lo

n
a
 2

0
2
3
 »

 e
t 
à
 u

n
e
 m

is
si

o
n
 d

e
 

re
n
fo

rc
e
m

e
n
t 
d
e
 c

o
m

p
é
te

n
ce

s 
à
 l'

é
tr

a
n
g
e
r.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
5
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 0

4
6
,2

1
$

G
é
lin

a
s,

 J
e
ss

y

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

G
e
n
è
ve

, 
S

u
is

se
2
0
2
3
-1

1
-0

7
2
0
2
3
-1

1
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 e

t 
p
ri
se

 d
e
 p

a
ro

le
 lo

rs
 d

u
 4

e
 

E
xa

m
e
n
 p

é
ri
o
d
iq

u
e
 u

n
iv

e
rs

e
l d

u
 C

a
n
a
d
a
.

0
0
3
0
2
3
0
9
1
4
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

6
1
,0

0
$

G
a
in

e
s,

 T
a
yl

o
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 S

e
rv

ic
e
 c

u
ltu

re
l

T
u
c
so

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-0

8
2
0
2
3
-1

1
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 in
te

rn
a
tio

n
a
le

 d
e
s 

tr
a
d
u
ct

e
u
rs

 li
tt
é
ra

ir
e
s 

d
u
 «

 A
m

e
ri
ca

n
 L

ite
ra

ry
 

T
ra

n
sl

a
to

rs
 A

ss
o
ci

a
tio

n
 (

A
LT

A
) 

»
.

0
0
3
0
2
3
1
0
3
8
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 0

0
3
,8

3
$

L
é
ve

s
q
u
e
, 
R

a
ch

e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
a
ir
o
b
i, 

K
e
n
y
a

2
0
2
3
-1

1
-0

9
2
0
2
3
-1

1
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 d

é
lé

g
a
tio

n
 c

a
n
a
d
ie

n
n
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

0
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
0
6
4
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 2

9
3
,6

3
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

N
a
ir
o
b
i, 

K
e
n
y
a

2
0
2
3
-1

1
-0

9
2
0
2
3
-1

1
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 d

é
lé

g
a
tio

n
 c

a
n
a
d
ie

n
n
e
.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
0
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 8

7
8
,3

8
$

M
e
a
d
e
, 
M

a
ry

 E
liz

a
b
e
th

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
o
st

o
n

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

1
2
0
2
3
-1

1
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 P
ri
va

te
 L

a
b
e
l M

a
n
u
fa

ct
u
re

rs
 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 A

n
n
u
a
l E

xp
o
 »

.

0
0
3
0
2
3
1
0
3
7
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 8

9
3
,7

5
$

C
a
ro

n
, 
Jo

a
n
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

1
-1

1
2
0
2
3
-1

1
-2

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 4

2
e
 s

e
ss

io
n
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 

g
é
n
é
ra

le
 d

e
 l'

U
N

E
S

C
O

.

0
0
3
0
2
3
1
0
5
3
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 7

7
9
,6

4
$

G
a
m

b
e
rt

-J
o
u
a
n
, 
F

lo
ra

n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

2
2
0
2
3
-1

1
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 c

o
m

m
e
rc

ia
le

 d
a
n
s 

le
 

ca
d
re

 d
u
 «

 P
ri
va

te
 L

a
b
e
l M

a
n
u
fa

ct
u
re

rs
 

A
ss

o
ci

a
tio

n
 (

P
L
M

A
) 

»
.

0
0
3
0
2
3
11

6
8
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 5

0
1
,0

0
$

R
a
n
d
-H

ill
, 
V

ir
g
in

ia

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

A
tla

n
ta

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

2
2
0
2
3
-1

1
-1

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 d

u
 «

 P
ri
va

te
 L

a
b
e
l 

M
a
n
u
fa

ct
u
re

rs
 A

ss
o
ci

a
tio

n
 (

P
L
M

A
) 

»
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

1
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
8
9
8
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 8

3
6
,7

3
$

Is
o
m

, 
M

e
lis

sa

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

L
o
s 

A
n
g
e
le

s

O
rl
a
n
d
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

3
2
0
2
3
-1

1
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 c

o
m

m
e
rc

ia
le

 d
e
 l'

 «
 

In
te

rn
a
tio

n
a
l A

ss
o
ci

a
tio

n
 o

f A
m

u
se

m
e
n
t 
P

a
rk

s 

a
n
d
 A

tt
ra

ct
io

n
s 

(I
A

A
P

A
) 

»
.

0
0
3
0
2
3
1
0
5
4
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

3
0
,7

0
$

D
o
ro

ft
e
i, 

D
é
m

é
tr

ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
ru

xe
lle

s,
 B

e
lg

iq
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

3
2
0
2
3
-1

1
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 «

 C
ri
tic

a
l R

a
w

 M
a
te

ri
a
ls

 W
e
e
k 

2
0
2
3
 »

.

0
0
3
0
2
3
11

7
8
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 6

8
7
,4

1
$

B
a
ka

, 
R

a
lp

h
 M

a
lo

u
m

b
y

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

R
o
m

e

L
is

b
o
n
n
e
, 
P

o
rt

u
g
a
l

2
0
2
3
-1

1
-1

3
2
0
2
3
-1

1
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 W

e
b
 S

u
m

m
it 

2
0
2
3
.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
3
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 9
9
1
,2

9
$

M
ih

a
ly

, 
A

lic
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

1
-1

4
2
0
2
3
-1

1
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 M

ili
p
o
l 2

0
2
3
.

0
0
3
0
2
3
1
0
5
8
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 2

9
0
,4

7
$

R
u
d
e
re

r,
 B

ir
g
it

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

M
u
n
ic

h

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
3
-1

1
-1

4
2
0
2
3
-1

1
-1

5
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 s

a
lo

n
 M

ili
p
o
l 2

0
2
3
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

2
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
0
9
3
5
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

4
6
,6

0
$

B
ri
ss

o
n
, 
G

e
n
e
vi

è
ve

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

B
ru

xe
lle

s

S
a
in

t-
M

a
lo

, 
F

ra
n
c
e

2
0
2
3
-1

1
-1

5
2
0
2
3
-1

1
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 5

1
e
 A

ss
e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 e

t 
a
u
 

5
0
e
 a

n
n
iv

e
rs

a
ir
e
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

R
é
g
io

n
s 

P
é
ri
p
h
é
ri
q
u
e
s 

M
a
ri
tim

e
s.

0
0
3
0
2
3
0
9
3
5
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 3

7
2
,2

2
$

R
o
y,

 S
té

p
h
a
n
ie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

S
a
in

t-
M

a
lo

, 
F

ra
n
c
e

2
0
2
3
-1

1
-1

5
2
0
2
3
-1

1
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 5

1
e
 A

ss
e
m

b
lé

e
 g

é
n
é
ra

le
 e

t 
a
u
 

5
0
e
 a

n
n
iv

e
rs

a
ir
e
 d

e
 la

 C
o
n
fé

re
n
ce

 d
e
s 

R
é
g
io

n
s 

P
é
ri
p
h
é
ri
q
u
e
s 

M
a
ri
tim

e
s.

0
0
3
0
2
3
1
0
4
0
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 9

3
0
,0

5
$

B
e
a
u
sé

jo
u
r,

 M
a
ri
a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

W
a
sh

in
g
to

n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

6
2
0
2
3
-1

1
-2

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 C

o
n
g
rè

s 
b
is

a
n
n
u
e
l e

t 
à
 u

n
e
 

re
n
co

n
tr

e
 d

e
 p

a
rt

e
n
a
ir
e
s 

a
ca

d
é
m

iq
u
e
s.

0
0
3
0
2
3
11

7
3
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 4

2
2
,0

9
$

D
io

n
, 
Jo

h
a
n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

R
a
b
a
t 
- 

D
ir
e
ct

io
n
 d

e
s 

se
rv

ic
e
s 

d
'im

m
ig

ra
ti
o
n

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-1

9
2
0
2
3
-1

1
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
 

l'I
m

m
ig

ra
tio

n
, 
d
e
 la

 F
ra

n
ci

sa
tio

n
 e

t 
d
e
 

l'I
n
té

g
ra

tio
n
.

0
0
3
0
2
3
11

7
4
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 6

2
9
,9

3
$

R
e
n
a
u
d
-B

rû
lé

, 
O

d
é
lie

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
3
-1

1
-2

1
2
0
2
3
-1

1
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
 

l'I
m

m
ig

ra
tio

n
, 
d
e
 la

 F
ra

n
ci

sa
tio

n
 e

t 
d
e
 

l'I
n
té

g
ra

tio
n
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

3
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
0
5
9
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 4

6
5
,2

7
$

C
a
o
u
e
tt
e
, 
F

ra
n
ç
o
is

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

C
h
a
rt

ie
r,

 G
a
b
ri
e
l

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
3
-1

1
-2

6
2
0
2
3
-1

1
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 a
n
n
u
e
lle

 2
0
2
3
 d

u
 

G
ro

u
p
e
 d

e
 t
ra

va
il 

fé
d
é
ra

l-
p
ro

vi
n
ci

a
l-
te

rr
ito

ri
a
l s

u
r 

la
 C

h
in

e
.

d
é
c
e
m

b
re

  
2
0
2
3

0
0
3
0
2
3
1
0
5
9
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
2
 5

5
6
,7

6
$

L
u
u
-N

g
u
y
e
n
, 
A

n
n
a
 V

a
n
 K

h
a
n
h

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

D
u
b
a
i, 

É
m

ir
a
ts

 a
ra

b
e
s 

u
n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

1
2
0
2
3
-1

2
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 m

in
is

tr
e
 d

e
 

l’E
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t,
 d

e
 la

 L
u
tt
e
 c

o
n
tr

e
 le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s,

 d
e
 la

 F
a
u
n
e
 e

t 
d
e
s 

P
a
rc

s.

0
0
3
0
2
3
11

7
4
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
4
 4

8
3
,8

6
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

D
u
b
a
i, 

É
m

ir
a
ts

 a
ra

b
e
s 

u
n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

1
2
0
2
3
-1

2
-1

0
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 m

in
is

tr
e
 d

e
 

l’E
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t,
 d

e
 la

 L
u
tt
e
 c

o
n
tr

e
 le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s,

 d
e
 la

 F
a
u
n
e
 e

t 
d
e
s 

P
a
rc

s.

0
0
3
0
2
3
1
0
6
4
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
0
 0

5
4
,9

8
$

B
o
ss

é
, 
Ju

lia
n
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

D
u
b
a
i, 

É
m

ir
a
ts

 a
ra

b
e
s 

u
n
is

2
0
2
3
-1

2
-0

3
2
0
2
3
-1

2
-1

1
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

u
 m

in
is

tr
e
 d

e
 

l’E
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t,
 d

e
 la

 L
u
tt
e
 c

o
n
tr

e
 le

s 

ch
a
n
g
e
m

e
n
ts

 c
lim

a
tiq

u
e
s,

 d
e
 la

 F
a
u
n
e
 e

t 
d
e
s 

P
a
rc

s.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

4
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
11

7
1
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 5

4
1
,5

2
$

M
a
u
ri
ce

, 
R

o
b
e
rt

(P
e
rs

o
n
n
e
l d

e
 b

u
re

a
u
)

W
a
s
h
in

g
to

n

S
a
va

n
n
a
h
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
3
-1

2
-0

4
2
0
2
3
-1

2
-0

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 c

o
n
fé

re
n
ce

 «
 S

ta
te

 I
n
te

rn
a
tio

n
a
l 

D
e
ve

lo
p
m

e
n
t 
O

rg
a
n
iz

a
tio

n
s 

(S
ID

O
) 

»
.

ja
n

v
ie

r 
 2

0
2
4

0
0
3
0
2
3
11

7
5
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 0

7
4
,8

5
$

D
u
b
é
, 
M

a
rc

-A
n
d
ré

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

Q
u
é
b
e
c

A
tla

n
ta

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

H
o
u
st

o
n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

Q
u
é
b
e
c
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
4
-0

1
-0

9
2
0
2
4
-0

1
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
1
2
8
9
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 1
 9

0
7
,6

0
$

K
h
n
o
u
fa

, 
K

h
a
lid

(T
e
ch

n
ic

ie
n
)

Q
u
é
b
e
c

H
o
u
st

o
n
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-0

9
2
0
2
4
-0

1
-1

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
3
1
2
8
6
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 9

8
3
,1

5
$

Iv
e
rs

o
n
, 
K

e
ri
th

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

C
h
ic

a
g
o
 -

 C
o
m

m
u
n
ic

a
tio

n
s
, 
R

e
la

tio
n
s 

g
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

le
s 

e
t  
A

ff
a
ir
e
s 

a
ca

d
é
m

iq
u
e
s

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

1
2
0
2
4
-0

1
-1

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 C

o
n
fé

re
n
ce

 a
n
n
u
e
lle

 n
a
tio

n
a
le

 

d
e
 l'

 «
 A

ss
o
ci

a
tio

n
 o

f 
P

e
rf

o
rm

in
g
 A

rt
s 

P
ro

fe
ss

io
n
a
ls

 (
A

P
A

P
) 

»
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

5
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
2
9
6
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 7

0
1
,8

9
$

N
a
u
d
, 
Ja

so
n

(C
h
e
f 
d
e
 p

o
st

e
)

S
a
o
 P

a
u
lo

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

2
2
0
2
4
-0

1
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 R

e
n
co

n
tr

e
 s

tr
a
té

g
iq

u
e
 d

e
s 

ch
e
fs

 d
e
 p

o
st

e
 d

'A
m

é
ri
q
u
e
 la

tin
e
.

0
0
3
0
2
3
11

7
8
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 0

9
5
,4

8
$

S
a
n
s 

C
a
rt

ie
r,

 A
la

in

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
)

Q
u
é
b
e
c

L
o
s 

A
n
g
e
le

s,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

S
a
n
 F

ra
n
ci

s
co

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

4
2
0
2
4
-0

1
-1

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
.

0
0
3
0
2
4
0
1
9
8
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 2

4
8
,3

3
$

V
in

ce
n
t,
 M

a
ri
e
-P

ie
r

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

4
2
0
2
4
-0

1
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
tr

a
ite

 s
tr

a
té

g
iq

u
e
 d

e
s 

ch
e
fs

 d
e
 

p
o
st

e
 -

 A
m

é
ri
q
u
e
 la

tin
e
 e

t 
A

n
til

le
s.

0
0
3
0
2
3
1
2
9
3
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 3

7
7
,2

6
$

A
u
d
e
t,
 M

a
ri
e
-J

o
sé

e

(D
ir
e
ct

e
u
r 

g
é
n
é
ra

l)

Q
u
é
b
e
c

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

5
2
0
2
4
-0

1
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 d
e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

d
e
 t
ra

va
il.

0
0
3
0
2
3
1
2
9
4
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 7

5
2
,1

6
$

S
a
va

rd
-L

a
je

u
n
e
ss

e
, 
M

yr
ia

m

(C
h
e
f 
d
e
 p

o
st

e
)

B
o
g
o
ta

M
e
xi

co
, 
M

e
xi

q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-1

5
2
0
2
4
-0

1
-1

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 r

e
tr

a
ite

 s
tr

a
té

g
iq

u
e
 d

e
s 

ch
e
fs

 d
e
 

p
o
st

e
 A

m
é
ri
q
u
e
 la

tin
e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

6
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
2
9
5
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 4

7
3
,2

1
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rn

e
, 
S

u
is

se

Z
u
ri
ch

, 
S

u
is

se

2
0
2
4
-0

1
-2

1
2
0
2
4
-0

1
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 3

e
 c

o
n
fé

re
n
ce

 d
e
 l'

O
rg

a
n
is

a
tio

n
 

d
e
s 

N
a
tio

n
s 

u
n
ie

s 
(O

N
U

).

0
0
3
0
2
4
0
1
0
2
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 3

9
7
,7

4
$

P
a
re

n
t,
 C

ri
st

yn
a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

N
e
w

 Y
o
rk

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

1
-3

0
2
0
2
4
-0

2
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 m

a
n
d
a
t 
a
d
m

in
is

tr
a
tif

.

fé
v
ri

e
r 

 2
0
2
4

0
0
3
0
2
3
1
2
9
5
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 3

0
0
,7

2
$

To
u
ré

, 
Iy

a

(D
é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l/D
é
lé

g
u
é
)

D
a
ka

r 
- 

B
u
re

a
u
 d

u
 d

é
lé

g
u
é
 g

é
n
é
ra

l

L
e
 C

a
p
, 
A

fr
iq

u
e
 d

u
 S

u
d

2
0
2
4
-0

2
-0

2
2
0
2
4
-0

2
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
 c

o
n
g
rè

s 
a
n
n
u
e
l m

in
ie

r.

0
0
3
0
2
4
0
2
11

4
C

o
û
t 
to

ta
l:

 1
 8

1
7
,7

5
$

M
cI

n
tu

rf
, 
R

ya
n

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

N
e
w

 Y
o
rk

 -
 A

ff
a
ir
e
s 

é
co

n
o
m

iq
u
e
s

C
h
ic

a
g
o
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

2
-0

3
2
0
2
4
-0

2
-0

6
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 C
h
ic

a
g
o
 C

o
lle

ct
iv

e
 »

 e
t 
à
 d

e
s 

re
n
co

n
tr

e
s 

a
ve

c 
d
e
s 

a
ch

e
te

u
rs

.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

7
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
3
1
2
9
5
5

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 1

0
8
,2

9
$

M
a
h
u
ra

, 
A

n
n
a

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

L
o
s 

A
n
g
e
le

s,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

S
a
n
 F

ra
n
ci

s
co

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

2
-0

4
2
0
2
4
-0

2
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

'o
b
se

rv
a
tio

n
 s

u
r 

le
 

te
rr

a
in

, 
p
ré

vu
e
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
'u

n
 m

a
n
d
a
t 
d
'a

u
d
it 

d
e
 p

e
rf

o
rm

a
n
ce

.

0
0
3
0
2
4
0
1
9
8
7

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 1

1
0
,2

9
$

M
ic

h
e
l, 

A
n
th

o
n
y

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

L
o
s 

A
n
g
e
le

s,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

S
a
n
 F

ra
n
ci

s
co

, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

2
-0

4
2
0
2
4
-0

2
-1

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

'o
b
se

rv
a
tio

n
 s

u
r 

le
 

te
rr

a
in

, 
p
ré

vu
e
 d

a
n
s 

le
 c

a
d
re

 d
'u

n
 m

a
n
d
a
t 
d
'a

u
d
it 

d
e
 p

e
rf

o
rm

a
n
ce

.

0
0
3
0
2
4
0
2
1
3
0

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 3

0
2
,0

3
$

M
o
ri
n
-R

iv
a
rd

, 
P

a
sc

a
le

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rl
in

, 
A

lle
m

a
g
n
e

H
a
m

b
o
u
rg

, 
A

lle
m

a
g
n
e

M
u
n
ic

h
, 
A

lle
m

a
g
n
e

2
0
2
4
-0

2
-1

2
2
0
2
4
-0

2
-2

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
4
0
2
1
3
4

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 2

5
1
,4

7
$

T
h
é
b
e
rg

e
, 
M

a
u
d
e
-É

m
ili

e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
ia

m
i,
 É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

Ta
lla

h
a
ss

e
e
, 
É

ta
ts

-U
n
is

 d
'A

m
é
ri
q
u
e

2
0
2
4
-0

2
-1

2
2
0
2
4
-0

2
-1

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 C
a
n
a
d
a
 D

a
y 

»
 e

t 
à
 u

n
e
 

re
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

e
m

p
lo

yé
s 

d
u
 B

u
re

a
u
 d

u
 Q

u
é
b
e
c 

à
 

M
ia

m
i e

n
 p

ré
vi

si
o
n
 d

'u
n
e
 é

ve
n
tu

e
lle

 m
is

si
o
n
 d

e
 

la
 m

in
is

tr
e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 

F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 

C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
3
1
2
9
2
8

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 6

4
6
,4

1
$

G
o
ss

e
lin

, 
W

ill
ia

m

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
o
lo

g
n
e
, 
It
a
lie

M
ila

n
, 
It
a
lie

R
o
m

e
, 
It
a
lie

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

2
-2

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

8
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
4
0
1
0
2
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 4

7
1
,3

7
$

V
a
le

n
tin

, 
E

lis
a

(S
o
u
s
-m

in
is

tr
e
 a

d
jo

in
t)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rl
in

, 
A

lle
m

a
g
n
e

B
o
lo

g
n
e
, 
It
a
lie

F
ra

n
c
fo

rt
-s

u
r-

le
-M

a
in

, 
A

lle
m

a
g
n
e

H
a
m

b
o
u
rg

, 
A

lle
m

a
g
n
e

M
ila

n
, 
It
a
lie

M
u
n
ic

h
, 
A

lle
m

a
g
n
e

R
o
m

e
, 
It
a
lie

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

2
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
4
0
1
0
3
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 8
 4

6
3
,8

2
$

C
la

ve
t,
 S

a
m

u
e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

M
é
tiv

ie
r,

 L
o
u
is

(D
ir
e
ct

e
u
r)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

2
-2

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 a

d
m

in
is

tr
a
tiv

e
.

0
0
3
0
2
4
0
2
1
3
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 8

9
0
,4

7
$

R
e
n
a
u
d
-B

rû
lé

, 
O

d
é
lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

B
o
lo

g
n
e
, 
It
a
lie

M
ila

n
, 
It
a
lie

R
o
m

e
, 
It
a
lie

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

2
-2

7
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

0
0
3
0
2
4
0
2
1
6
6

C
o
û
t 
to

ta
l:

 5
 6

7
8
,4

0
$

A
n
ct

il,
 G

a
b
ri
e
l

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l 
- 

C
a
b
in

e
t)

Q
u
é
b
e
c

B
e
rl
in

, 
A

lle
m

a
g
n
e

B
o
lo

g
n
e
, 
It
a
lie

H
a
m

b
o
u
rg

, 
A

lle
m

a
g
n
e

M
ila

n
, 
It
a
lie

M
u
n
ic

h
, 
A

lle
m

a
g
n
e

R
o
m

e
, 
It
a
lie

2
0
2
4
-0

2
-1

7
2
0
2
4
-0

3
-0

3
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 m

is
si

o
n
 d

e
 la

 m
in

is
tr

e
 d

e
s 

R
e
la

tio
n
s 

in
te

rn
a
tio

n
a
le

s 
e
t 
d
e
 la

 F
ra

n
co

p
h
o
n
ie

 

e
t 
m

in
is

tr
e
 r

e
sp

o
n
sa

b
le

 d
e
 la

 C
o
n
d
iti

o
n
 f
é
m

in
in

e
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 4

9
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
4
0
2
1
2
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
 2

9
8
,2

6
$

L
e
m

ir
e
, 
Je

a
n

(R
e
p
ré

se
n
ta

n
ts

 m
in

is
té

ri
e
ls

)

Q
u
é
b
e
c

N
a
ir
o
b
i, 

K
e
n
y
a

2
0
2
4
-0

2
-2

0
2
0
2
4
-0

3
-0

2
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 6

e
 s

e
ss

io
n
 d

e
 l’

A
ss

e
m

b
lé

e
 d

e
s 

N
a
tio

n
s 

u
n
ie

s 
p
o
u
r 

l’e
n
vi

ro
n
n
e
m

e
n
t 
(U

N
E

A
-6

).

0
0
3
0
2
3
1
2
9
4
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 4
 8

0
0
,7

7
$

E
l A

m
ra

n
i, 

O
th

m
a
n
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

R
a
b
a
t

M
o
n
tr

é
a
l, 

C
a
n
a
d
a

To
ro

n
to

, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
4
-0

2
-2

4
2
0
2
4
-0

3
-0

9
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 m

is
si

o
n
 d

e
 f
a
m

ili
a
ri
sa

tio
n
.

0
0
3
0
2
4
0
1
0
3
3

C
o
û
t 
to

ta
l:

 3
 8

4
6
,1

0
$

H
é
b
e
rt

, 
P

h
ili

p
p
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

2
0
2
4
-0

2
-2

5
2
0
2
4
-0

3
-0

4
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 la
 1

7
e
 s

e
ss

io
n
 d

u
 C

o
m

ité
 

in
te

rg
o
u
ve

rn
e
m

e
n
ta

l (
C

I)
.

0
0
3
0
2
4
0
1
0
8
9

C
o
û
t 
to

ta
l:

 2
 5

0
3
,7

7
$

M
ih

a
ly

, 
A

lic
e

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

B
ru

xe
lle

s

B
a
rc

e
lo

n
e
, 
E

sp
a
g
n
e

2
0
2
4
-0

2
-2

5
2
0
2
4
-0

2
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 «

 M
o
b
ile

 W
o
rl
d
 C

o
n
g
re

ss
 »

.

0
0
3
0
2
4
0
2
1
3
1

C
o
û
t 
to

ta
l:

 7
 6

6
2
,1

3
$

H
a
ko

b
ya

n
, 
A

lik

(C
h
e
f 
d
e
 p

o
st

e
)

T
e
l-
A

vi
v

P
a
ri
s,

 F
ra

n
ce

Te
l A

vi
v-

Ja
ff
a
, 
Is

ra
ë
l

2
0
2
4
-0

2
-2

5
2
0
2
4
-0

3
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 a

u
 d

é
p
lo

ie
m

e
n
t 
p
ro

g
re

ss
if 

d
u
 

B
u
re

a
u
 d

u
 Q

u
é
b
e
c 

à
 T

e
l-
A

vi
v.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 5

0
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



P
O

U
R

 L
A

 P
É

R
IO

D
E

 D
U

 :
2
0
2
3
-0

4
-0

1
A

U
2
0
2
4
-0

2
-2

9

D
é

p
la

c
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 Q

u
é

b
e

c
 /

 É
tu

d
e

 d
e

s
 c

ré
d

it
s

 

M
in

is
tè

re
 d

e
s

 R
e

la
ti

o
n

s
 i

n
te

rn
a

ti
o

n
a

le
s

 e
t 

d
e

 l
a

 F
ra

n
c

o
p

h
o

n
ie

M
O

IS
D

E
S

T
IN

A
T

IO
N

(S
) 

C
O

Û
T

N
O

M
 D

U
 (

D
E

S
) 

F
O

N
C

T
IO

N
N

A
IR

E
S

(F
o
n
c
tio

n
)

P
o
rt

 d
'a

tt
a
ch

e

D
É

P
A

R
T

A
R

R
IV

É
E

B
U

T
 D

E
 L

A
 M

IS
S

IO
N

#
 C

T

0
0
3
0
2
4
0
2
1
2
2

C
o
û
t 
to

ta
l:

 6
0
6
,4

7
$

G
a
ro

n
, 
Ju

lie

(P
ro

fe
s
si

o
n
n
e
l)

Q
u
é
b
e
c

O
tt
a
w

a
, 
C

a
n
a
d
a

2
0
2
4
-0

2
-2

7
2
0
2
4
-0

2
-2

8
P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 à

 u
n
e
 r

é
ce

p
tio

n
 e

t 
à
 d

e
s 

ré
u
n
io

n
s 

a
ve

c 
d
e
s 

co
llè

g
u
e
s 

d
'A

ff
a
ir
e
s 

m
o
n
d
ia

le
s 

C
a
n
a
d
a
 

e
t 
d
e
 l'

a
m

b
a
ss

a
d
e
 d

'In
d
o
n
é
si

e
 a

u
 C

a
n
a
d
a
.

2
0
2
4
-0

4
-0

8
G

C
T

-
P

a
g
e
 5

1
 d

e
 5

1
R

a
p

p
o

rt
 G

C
T

0
3

8
0

0



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-02 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-28 

QUESTION 

RG-02 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2023-2024 : 

a) les raisons du déplacement;
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
c) les coûts ventilés;
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais,

etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres

participants 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 17). 

MRIF 

Déplacement à Gatineau 

a) Programme rayonnement diplomatique à Gatineau.
b) De Québec vers Gatineau et de Gatineau vers Québec, le 11 septembre

2023.
c) 14 326,03 $

Déplacement en Abitibi-Témiscamingue 

a) Remise du Prix Hector-Fabre et tenue de rencontres avec des organismes de l’Abitibi.
b) De Québec à Abitibi et d’Abitibi à Québec, le 16 novembre 2023.
c) 20 172,33 $

LOJIQ 

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-03 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur les réseaux sociaux et sur les sites Internet), en 
articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et 
organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant :  

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2023-2024, et les prévisions pour 2024-2025;
b) les noms des firmes de publicité retenues;
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense;
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie;
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion;
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute
évaluation réalisée de l’impact de la campagne. 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-03 – BLANC PAGE :  1 sur 1 DATE : 2024-03-21 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur 
le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 24).  

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude 
particulière par la Commission de l'administration publique et est diffusée mensuellement sur le site Internet Québec.ca. 
Pour les contrats 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  

Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-04 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des
vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-04 – BLANC PAGE : 1 de 3 DATE : 2024-04-06 

Document privé, Interne 

Type d’événement But visé 
b), f), m) 

Liste des fournisseurs 
l) 

Coût global 
de 

l’événement 
a), e), i) 

Mode d’octroi 

Rencontre alternée des PM 
Québec et France 
Événement annulé 

Mettre en lumière l’expertise 
française et québécoise en 
matière d’innovation et de 
favoriser de nouveaux 
partenariats bénéficiant aux deux 
territoires dans des secteurs de 
pointe comme l’intelligence 
artificielle, le quantique et la 
cybersécurité, l’aérospatiale, 
l’hydrogène, les industries 
culturelles et créatives, la 
décarbonation de l’économie, la 
transition énergétique, l’économie 
circulaire, la décarbonation des 
transports ainsi que les sciences 
de la vie et la santé 

Ministère de l’Emploi et la 
Solidarité sociale (Coût pour le 
déplacement et la prévisite) 

1 283,14 $ De gré à gré 

Conférence des 
gouverneurs et des 
premiers ministres des 
Grands Lacs et du Saint-
Laurent-Le Québec 
renforce son 
positionnement commercial 
dans le Midwest américain 

Participation de la ministre pour 
réaffirmer le leadership du 
Québec dans le secteur maritime 
et de positionner ses intérêts dans 
le but de maximiser les retombées 
économiques. 

Aucun 0 $ 

Conférence de presse dans 
le cadre de Vinexpo 
Explorer 2023 

Présentation de l’univers des 
micro-distilleries du Québec, 
avant le lancement de Vinexpo 
Explorer Québec. 

Communiqué de presse 0 $ - 

Ouverture de la Maison du 
Québec à Saint-Malo pour la 
saison estivale 2023 

Présentation de la programmation 
estivale à la presse, aux élus et 
aux partenaires locaux. 

Traiteur « Saveurs et 
Gourmandises »  

1578,96 $ Gré à gré 

Conférence Egides « Lutter 
contre les discriminations en 
Francophonie : 
financements et initiatives »  

Promotion de la vision du Québec 
pour une francophonie mondiale 
plus inclusive et respectueuse  

Nextensa via Egides 
Location salle et traiteur 

1 715,26 $ Gré à gré 

Conférence de presse pour 
annoncer le Plan de soutien 
pour Haïti. 

Participation de la ministre pour 
mettre en œuvre des mesures 
ciblées qui visent à soutenir les 
populations vulnérables 
haïtiennes, particulièrement les 
femmes et les jeunes. 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 
Les productions Expert’ease 
INC 

3 304 $ Gré à gré 

Forum de Douala 1er et 2 
novembre 2023 

FIE Douala - Couverture 
médiatique du forum International 
sur l’entreprenariat de Douala. 

Impact Media SARL 1 813,80 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-04 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des
vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-04 – BLANC PAGE : 2 de 3 DATE : 2024-04-06 

Document privé, Interne 

Type d’événement But visé 
b), f), m) 

Liste des fournisseurs 
l) 

Coût global 
de 

l’événement 
a), e), i) 

Mode d’octroi 

Conférence de presse pour 
remettre le Prix Hector-
Fabre 2022 au Laboratoire 
international de recherche 
sur les forêts froides de 
l’Université du Québec en 
Abitibi-Témiscamingue. 

Participation de la ministre pour la 
remise du Prix Hector-Fabre pour 
l’ensemble des retombées 
positives à l’échelle régionale et 
internationale. 

Lumifab pour le trophée 
Compo Orléans pour l’affiche 
du lutrin 

477,15 $ Gré à gré 

Conférence de presse dans 
le cadre du Festival du 
Livre de Paris 

Annoncer que le Québec est à 
l’honneur du Festival du Livre de 
Paris. 

Communiqué de presse 0 $ - 

Conférence de presse pour 
l’inauguration de la Maison 
Gisèle-Pomerleau. 

Participation de la ministre pour 
annoncer l’inauguration de la 
maison Gisèle-Pomerleau, une 
maison d’hébergement de 
deuxième étape pour les femmes 
victimes de violence conjugale 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 
Christine Bourgier 
Photographe 
Société Ressources-Loisirs 
de Pointe-aux-Trembles 

5 433,63 $ Gré à gré 

Accueil des pompiers 
espagnols et portugais 

Participation de la ministre pour 
accueillir des pompiers portugais 
et espagnols venus soutenir le 
Québec dans la lutte contre les 
incendies. 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 

956,79 $ Gré à gré 

Annonce d’un soutien 
financier à quatre 
organismes 

Participation de la ministre pour 
l’annonce financier à quatre 
organismes. 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 

1 928,58 $ Gré à gré 

Conférence de presse dans 
le cadre du Festival du Livre 
de Paris 

Dévoilement de la programmation. 
Le Québec invité d’honneur. 

Salon des miroirs 
Communique de presse 

9 947,56 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-04 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
b) le but visé par chaque dépense;
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
d) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par le ministère ou l’organisme :
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
f) le but visé par chaque dépense;
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
h) si l’événement s’est tenu virtuellement;
Par un professionnel ou par une firme externe :
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement;
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des
vidéos, etc.;
m) le but visé par chaque dépense;
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement.
o) si l’événement s’est tenu virtuellement.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-04 – BLANC PAGE : 3 de 3 DATE : 2024-04-06 

Document privé, Interne 

LOJIQ 

Type d’événement But visé 
b), f), m) 

Liste des fournisseurs 
l) 

Coût global 
de 

l’événement 
a), e), i) 

Mode d’octroi 

Prix LOJIQ Réalisation de capsules. Nicolas Lamoureux 2 200 $ Gré à gré 
CA Bilatéral OFQJ Réalisation de capsules. Nicolas Lamoureux 2 700 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-05 
La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet 
ministériel :  
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d'événement;
b) le but recherché par chaque dépense;
c) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie.

Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025;
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense;
i) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-05 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-28 

MRIF 

L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 

Les sous-questions c et f ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 

Les sous-questions d, e, h et i sont déjà répondues par d’autres sous-questions de cette même question. 

LOJIQ 

a) 978 $
b) Rédaction web, Formations Sharepoint
g) Grenier ; Elevent ; Association des archivistes du Québec



QUESTION 

RG-06 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en 
2023-2024, en indiquant : 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) 
de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel en  
2023-2024, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document
final);
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;
f) l’échéancier;
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des
soumissions.

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-06 – BLANC PAGE : 1 de 7 DATE : 2024-03-28 

MRIF 2023-2024 

Fournisseur Descriptions Montants 
en CAD Mode d'octroi 

Akabenie Service Services d'entretien 3 483,12 $ Gré à gré 
141273 Canada inc. 
(Monette Express(Québec)) 

Services de déménagement et 
aménagement 

1 476,66 $ Gré à gré 

9333-4480 Québec inc. 
(Chapiteaux Québec) 

Services de location de matériel 8 250,00 $ Gré à gré 

A. Greitner
Gebäudereinigung + Service
GmbH

Services d'entretien 1 703,19 $ Gré à gré 

ABM Parking Service de location de stationnement 3 597,85 $ Gré à gré 
Académie de Protocole G. 
Pelletier 

Services professionnels (consultant) 9 543,75 $ Gré à gré 

Advisia International Private 
Limited 

Services professionnels (consultant) 1 181,45 $ Gré à gré 

Afmos Services de sécurité 5 734,11 $ Soumission 
Air Exécution SPRL Services d'entretien 4 626,77 $ Gré à gré 
AL Marketing Services professionnels (accompagnement 

stratégique - Élaborer et mettre en œuvre 
une stratégie de promotion du Québec en 
Corée et relancer le marché touristique 
coréen après la réouverture de la frontière) 

5 000,00 $ Gré à gré 

Alliance Francaise de Hong 
Kong 

Présentation de films québécois au Hong 
Kong French Film Festival 

3 522,60 $ Gré à gré 

Allied Properties REIT 
Acquisition corp. 

Services d'entretien 3 474,36 $ Gré à gré 

Alvéole Montréal inc. Services techniques (Apiculture urbaine) 4 200,00 $ Gré à gré 

America Interpretation Inc. Services de traduction 7 775,00 $ Gré à gré 

Anchor Executive Center Services d'entretien et réparation 9 321,91 $ Gré à gré 
Aneta Nowicka Services d'entretien et réparation 1 802,55 $ Gré à gré 
Anglocom inc. Services de traduction 14 230,96 $ Gré à gré 

Arseneault, Michel Services professionnels (consultant) 7 500,00 $ Gré à gré 

Artys Transit inc. Services de transport 1 083,00 $ Gré à gré 

Asap Headquarters Services de nettoyage 31 792,58 $ Gré à gré 
Ashok Kalyankar Services de chauffeur 5 925,28 $ 
Atimco Services d'impression 2 017,72 $ Gré à gré 
Atlas Contractors Ltd Services de nettoyage 1 644,57 $ Gré à gré 
Automatic Data Processing 
Ltd 

Services de paie 10 608,17 $ Gré à gré 

Avison Young - Texas, LLC Services professionnels (consultant-gestion 
de projet) 

9 794,16 $ Gré à gré 

Avison Young Commercial 
Real Estate Services, LP 

Services professionnels (consultant) 15 000,00 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
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Fournisseur Descriptions 
Montants 
en CAD Mode d'octroi 

Azucena Benavides Services profesionnels (sous-titrage de 
films) 

1 500,00 $ Gré à gré 

Baco propreté Services d'entretien ménager 3 254,33 $ Soumission 
Baker & McKenzie LLP Services juridiques 4 429,28 $ Gré à gré 
Banez, Robert (États-Unis) Services de photographe 1 719,75 $ Gré à gré 
BBI Services d'impression 1 649,38 $ Gré à gré 
Beijing Siyong Graphic 
Design Co., Ltd 

Services professionnels (gestion du réseau 
social ) 

6 173,75 $ Gré à gré 

Bielinski, Zephir Prestation musicale 1 000,00 $ Gré à gré 

Bla bla rédaction s.e.n.c. Services de traduction 2 695,01 $ Gré à gré 

Blanchisserie La Cambre Services de nettoyage 1 515,94 $ Gré à gré 
Boîte Beet inc., La Services professionnels (Développement 

d'une plateforme virtuelle dédiée à la 
promotion d'entreprises et d'organisations 
québécoises dans le secteur portuaire) 

5 000,00 $ Gré à gré 

Bonnet Thirode Grande 
Cuisine 

Services d'entretien et réparation 1 106,46 $ Gré à gré 

Brunner, Stefan (Allemagne) Services d'entretien et réparation 20 679,62 $ Gré à gré 
Bureau Commercial du 
Québec à Séoul 

Services d'entretien et réparation 5 909,88 $ Gré à gré 

Burkle Transport Services de transport/déménagement 7 626,38 $ Gré à gré 
Business Environment 
Council Limited 

Location d'espace et support pour 
l'organisation d'une activité de maillage 
d'affaires 

2 663,40 $ Gré à gré 

Cabinet Boubacar Koita & 
Associés 

Service d'assistance juridique et judiciaire 13 396,68 $ Contrat négocié 

Cabinet d'avocats Racine Services juridiques 1 665,11 $ Gré à gré 
Cabinet de relations 
publiques National inc., Le 

Services professionnels (confériencier) 1 523,68 $ Gré à gré 

CADICISS (Carius and 
Partners) 

Services juridique 12 000,00 $ Gré à gré 

CAM Specialist Support Ltd Services d'entretien 1 770,26 $ Gré à gré 
Capitalia Services professionnels (Traitement de la 

paie) 
4 410,85 $ Gré à gré 

Cargolution inc. Services de transport 10 671,00 $ Gré à gré 

CEMIS Services d'entretien et réparation 10 989,02 $ Gré à gré 
Chabot, Médiateurs-Avocats Services judiriques (médiation) 1 293,75 $ Gré à gré 

Charcuterie fermière s.e.n.c., 
La 

Services professionnel (Plan d'action) 1 193,85 $ Gré à gré 

Chen, Wen (Les traduction 
Fidendis) 

Services de traduction 1 000,00 $ Gré à gré 

Chicago Back ASBL Services de location d'équipement 1 040,95 $ Gré à gré 
Chuck & co. transformation 
numérique inc. 

Services professionnels (gestion 
documentaire) 

5 662,50 $ Gré à gré 

Citation ltd Services professionnels (consultant 
ressources humaines) 

4 528,68 $ Gré à gré 

Clic Expat Services professionnels (courtier) 12 255,00 $ Gré à gré 

Climtech inc. Services d'entretien et réparation 8 540,00 $ Gré à gré 

CNW Group ltd. Services professionnels (abonnement) 6 135,56 $ Gré à gré 

CNW Telbec Diffusion de communiqués de presse 5 875,00 $ Gré à gré 

Compo-Orléans Services de reprographie 1 720,00 $ Gré à gré 

Consultants C.P.L.D., S.A. Services professionnels 
(accompagnement) 

1 500,00 $ Gré à gré 

Copicom Solution inc. Services d'impression 4 994,74 $ Gré à gré 

Corporate Coffee Systems, 
LLC 

Services d'alimentation (location) 3 181,32 $ Gré à gré 
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Fournisseur Descriptions 
Montants 
en CAD 

Mode d'octroi 

Côté, André (042) Services professionnels (membre 
indépendant et président du Comité d'audit 
interne) 

3 000,00 $ Gré à gré 

Côté, Paul Raymond 
(traducteur) 

Services de traduction 1 574,67 $ Gré à gré 

De Koninck, Yves Services professionnels (conférencier) 2 226,71 $ Gré à gré 

Degré Celsius Services d'entretien 4 205,89 $ Gré à gré 
Déménageurs AMJ Campbell 
Montréal, Les 

Services de déménagement et 
aménagement 

7 792,13 $ Gré à gré 

Denbigh Fine Art Services 
Ltd. 

Services techniques (restauration œuvres 
d'art) 

6 362,32 $ Gré à gré 

Direct lifts services ltd Services d'entretien et réparation 8 707,45 $ Gré à gré 
DMG Delta Limited Services d'entretien et réparation 8 832,03 $ Gré à gré 
DMG Delta ltd Services d'entretien et réparation 5 534,81 $ Gré à gré 
Dorsey & Whitney LLP Services juridiques 3 652,34 $ Gré à gré 
Dots Connection Group LLC Services professionnels (Services 

Conseils-développement de marchés-
Broward County- Mise en contacts 
d'affaires) 

2 608,16 $ Gré à gré 

DX Mobilier événementiel Services de location  2 058,00 $ Gré à gré 

École nationale 
d'administration publique 
(ENAP) 

Services professionnels (consultant) 3 948,00 $ Gré à gré 

Ercan, Fisun Services professionnels (Plan d'action) 1 193,85 $ Gré à gré 

Ernst & Young s.r.l. / 
s.e.n.c.r.l.

Services professionnels 9 874,20 $ Gré à gré 

EUREKA Audit et Conseil Services de paie 2 009,50 $ Contrat négocié 
Éveil Conseil Services professionnels (coatching de 

gestion) 
2 145,00 $ Gré à gré 

Fedex Canada Services de transport de colis 12 667,86 $ Gré à gré 

Filion, Roseline (athlète) Services professionnels (conférencier) 1 250,00 $ Gré à gré 

Firma Engelhard - Haus und 
Hofservice 

Services de nettoyage et réparation 6 465,15 $ Gré à gré 

Fleuriste du Faubourg Services techniques (arrangements floraux) 1 310,00 $ Gré à gré 

Fonds de la cybersécurité et 
du numérique 

Services techniques 22 221,34 $ Gré à gré 

Forbes, David Services professionnels (Plan d'action) 2 024,45 $ Gré à gré 

Francisco Herrera Services profesionnels (architecte) 8 727,00 $ Gré à gré 
G. Soto Curiel Services professionnels (impression 

installation expo photo) 
3 718,00 $ Gré à gré 

Galerie Lacerte-Art 
contemporain 

Services d'entreposage 1 080,00 $ Gré à gré 

Gestion Manon Durivage inc. Services professionnels (Membre 
indépendant du comité d'audit interne) 

2 000,00 $ Gré à gré 

Guidepost Solutions Services professionnels (enquêtes de 
sécurité) 

7 039,58 $ Gré à gré 

Harold Nejman Services d'impression 1 591,29 $ Gré à gré 
Henderson, Anna (États-
Unis) 

Services de photographe 1 535,10 $ Gré à gré 

Homayouni, Saeid Services professionnels  1 989,15 $ Gré à gré 

HQ air Services de réparation 1 731,24 $ Gré à gré 
HSG Heistermann Gebäude 
Service 

Services d'entretien 6 644,51 $ Gré à gré 

Husser, Adrien (Belgique) Services d'entretien 4 581,54 $ Gré à gré 
Impact Business 
Development Consulting LLC 
(IBDC) 

Services professionnels (consultants- 
Consultant pour Natural Products Expo 
West) 

4 002,51 $ Gré à gré 

Iwona Zabielska Services d'entretien et réparation 9 227,89 $ Gré à gré 
IZIBIZNESS (E&R) Services professionnels (paie) 14 463,16 $ Gré à gré 
Job Market Publishing 
Limited 

Inscription dans un salon d'éducation 5 087,40 $ Gré à gré 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-06 - BLANC PAGE : 4 de 7 DATE : 2024-03-20 

Fournisseur Descriptions Montants 
en CAD 

Mode d'octroi 

Journeyman Mechanical 
Contractors, Inc. 

Services d'entretien 1 101,31 $ Gré à gré 

Ketterer, Thibaut Services professionnels (exposition) 1 000,00 $ Gré à gré 

Kingsley Napley LLP Services professionnels 9 858,30 $ Gré à gré 
Klima, Christian (Allemagne) Services judiques 6 100,06 $ Gré à gré 
KPMG Services de paie 3 572,51 $ Contrat négocié 
KPMG S.R.L. / S.E.N.C.R.L. Services professionnels ( Étude sur les 

principales opportunités dans le secteur 
des technologies financières au Brésil) 

14 700,00 $ Gré à gré 

Krystal Palace Douala Organisation du Forum International sur 
l'entrepeunariat de DOUALA 

35 522,60 $ Contrat négocié 

Kyocera Document Solutions 
(U.K.) Ltd 

Services de location 69,47 $ Gré à gré 

KYOCERA Document 
Solutions Belgium SA 

Services de location 1 055,91 $ Gré à gré 

La Poste Service postal 1 766,42 $ Gré à gré 
La Providence Services de nettoyage 1 603,13 $ Gré à gré 
Labrecque, Annie Services professionnels 4 800,00 $ Gré à gré 

Lady Cleaning Services d'entretien 15 916,88 $ Gré à gré 
Lafleur, Michel Services professionnels (Services 

professionnels - membre indépendant du 
Comité d'audit interne du Ministère) 

2 000,00 $ Gré à gré 

Lafond Nettoyage Services d'entretien 1 411,36 $ Gré à gré 
Langlois, Carole (conseillers 
en management certifiés) 

Services professionnels (mentorat) 3 150,00 $ Gré à gré 

Lavoie, Magalie (conseillers 
en gestion) 

Services professionnels (rédaction QAE) 12 035,00 $ Gré à gré 

Lewis Silkin Services professionels (honoraires avocats) 4 585,09 $ Gré à gré 

Lifeworks [Canada] Ltd. 
(inactif) 

Services professionnels (psychologue) 2 260,00 $ Gré à gré 

Lima, Isadora-Ayesha Services professionnels 3 568,00 $ Gré à gré 

LinkedIn Corporation Services professionnels 11 566,15 $ Gré à gré 
LoFi-Kanzlei Stb Services professionnels (paie) 10 358,20 $ Gré à gré 
London City Clean Ltd. Services de nettoyage 3 267,32 $ Gré à gré 
Lu's Paragraph BVBA Services de traduction 3 698,78 $ Gré à gré 
Lyre Sénonaise, La Services professionnels (prestation 

musicale) 
1 492,40 $ Gré à gré 

Lys sous l'érable, Le Services professionnels (animation) 1 883,21 $ Gré à gré 
MB Ressources humaines Services professionnels (Conseils, 

coaching et accompagnement en gestion 
des ressources humaines) 

5 500,25 $ Gré à gré 

Mercer [Canada] limitée Services professionnels (Accompagnement 
dans la recherche d'un assureur pour leurs 
employés canadiens à l'affectation à 
l'étranger) 

24 000,00 $ Gré à gré 

MFI SENEGAL SARL Services d'impression 1 056,77 $ Contrat négocié 
Mitchell, Constantina 
(traducteur) 

Services professionnels (traduction) 3 468,62 $ Gré à gré 

MK printing Services d'impression 5 201,53 $ Gré à gré 
Montgomery, Garrett Services de traduction 1 525,59 $ Gré à gré 

Ngagne Demba Sene Service professionnels d'entretien espace 
vert DGQD 

2 088,76 $ Gré à gré 

Numana Services professionnels (Développement 
de contenus pédagogiques mettant en 
valeur des initiatives québécoises 
innovantes sur la scène internationale 23-
24) 

13 500,00 $ Gré à gré 

Optonique Services professionnels (Rapport 
concernant les informations sur les 
tendances de marché recueillies lors de 
ECOC2023) 

2 609,26 $ Gré à gré 

Painchaud Productions Services professionnels (prestation 
musicale) 

3 998,75 $ Gré à gré 
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Fournisseur Descriptions Montants 
en CAD 

Mode d'octroi 
PAR Group Services d'entretien 27 039,71 $ Gré à gré 
Paradis, Michel (013) Services professionnels (Services 

professionnels - membre indépendant du 
Comité d'audit interne du Ministère) 

2 000,00 $ Gré à gré 

Partena Services de paie 12 935,03 $ Gré à gré 
Pelletier, Nicole  Services conseil en communication 4 400,00 $ Gré à gré 

PHS Engineers ltd  Services d'entretien et réparation 12 843,52 $ Gré à gré 
Piekar, Daniel (Argentine) Services professionnels 2 000,00 $ Gré à gré 

Place des Arts Services professionnels (interprète) 2 200,00 $ Gré à gré 

Podlasiewicz, Raphaël Services professionnels (Plan d'action) 1 541,55 $ Gré à gré 

Potential Travel Service Ltd Services de location 1 798,28 $ Soumission 
Premier Air Courier Services de messagerie 5 432,16 $ Gré à gré 
Press Today Service  de revue de presse 3 473,56 $ Gré à gré 
Productions Expert'ease inc., 
Les 

Services de location d'équipement 
audiovisuel 

2 464,28 $ Gré à gré 

Project & Building 
Consultancy Limited 

Services professionnels (consultant) 3 566,52 $ Gré à gré 

Promise Network Printing 
Limited as e-print 

Services d'impression 1 807,43 $ Soumission 

Protection Incendie GLB Services d'entretien et réparation 1 126,00 $ Gré à gré 

Purolator inc. Services de messagerie 1 034,50 $ Gré à gré 

Quantum juricomptable inc. Services professionnels (services-conseils) 840,00 $ Gré à gré 

Quebecine Services profesionnels (organisation d'un 
festival de cinéma québécois) 

4 000,00 $ Gré à gré 

Quinchon, Thibaut Services professionnels (expérience 
sonore, écologie sonore et atelier immersif 
) 

1 000,00 $ Gré à gré 

Randlshofer Gebäudetechnik Services entretien et réparation 1 972,49 $ Gré à gré 
Redal Services d'électricité 3 513,19 $ Gré à gré 
Regroupement de réseaux 
en santé des personnes au 
travail 

Services professionnels (table patronale) 8 622,54 $ Gré à gré 

Research Consultants 
International FDI, Inc. 

Services professionnels (consultant) 4 605,31 $ Gré à gré 

Restore Datashred Limited Services de déchiquetage.  1 072,23 $ Gré à gré 
Révizio - Agence 
Linguistique Professionnelle 
inc. 

Services professionnels (révision 
linguistique) 

4 180,81 $ Gré à gré 

RGRH (Ramirez, Gutiérrez-
Azpe, Rodriguez-Rivero y 
Hurtado, S.C. 

Services juridiques 6 064,04 $ Gré à gré 

RM psychologie inc. Services professionnels 
(accompagnement) 

43 504,41 $ Gré à gré 

Rossair Ltd Services d'entretien 32 700,56 $ Gré à gré 
Rossair Ltd Gestion immobilière réseau (Londres) 32 700,56 $ 
Safexis Europe SAS Services d'entretien et réparation 1 445,15 $ Gré à gré 
Samuel Tessier Photographe 
(Tessier, Samuel) 

Services de photographe 645,00 $ Gré à gré 

Sandra Gouadjio Services professionnel (consultant) 32 552,54 $ Contrat négocié 
Sanifan Services techniques (location) 1 476,57 $ Gré à gré 
Sansregret, Martin Services professionnels (conférencier) 1 000,00 $ Gré à gré 

Santillan Ortiz, Sandra 
(Royaume-Uni) 

Services de nettoyage 1 158,97 $ Gré à gré 

Schmitt + Sohn Aufzüge Services d'entretien et réparation 1 727,80 $ Gré à gré 
Seris Security SA Services de gardiennage 1 724,53 $ Gré à gré 
Serrurier Ouellette (9000-
0431 Québec inc.) 

Services techniques 1 487,00 $ Gré à gré 
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Fournisseur Descriptions Montants 
en CAD 

Mode d'octroi 
Service Art Solution inc. Services de transport (œuvres d'art) 2 088,10 $ Gré à gré 

Services linguistiques 
Versacom inc. 

Services de traduction 1 920,00 $ Gré à gré 

Shamrock Catering Group Services de traiteur 1 398,07 $ Soumission 
Société immobilière Beneva 
inc. 

Services techniques (installation) 1 719,78 $ Gré à gré 

Société québécoise des 
infrastructures (SQI) 

Services techniques 2 784,57 $ Gré à gré 

Solutions TRIMA inc. Services professionnels 1 971,00 $ Gré à gré 

Sotra Avocats Services juridiques 21 660,05 $ Gré à gré 
Sprout Social Services techniques (outil Google) 14 517,01 $ Gré à gré 

Startup Montréal MC Services professionnels (Production de 
quatre outils promotionnels visant à 
accroître la notoriété de l'écosystème 
startup de Montréal et du Québec à 
l'international 23-24) 

10 000,00 $ Gré à gré 

T. Rowe Price Retirement 
Plan Services 

Services professionnels 2 454,94 $ Gré à gré 

Tchéhouali, Destiny Services professionnels 8 000,00 $ Gré à gré 

TELUS Health [Canada] Ltd. Services professionnels 4 080,00 $ Gré à gré 

The London Office Cleaning 
Company Ltd (inactif) 

Services de nettoyage 26 278,02 $ Gré à gré 

Think Italian Events LLC Services de traiteur 16 442,77 $ Gré à gré 
TK Home Solutions Services d'entretien et réparation 3 449,09 $ Gré à gré 
Town House Specialty 
Cleaning Co. 

Services de nettoyage et d'entretien 2 621,71 $ Gré à gré 

Toyota Telle Père Telle Fils Services d'entretien et réparation 1 091,54 $ Gré à gré 
Traductions Elgue.Com Services de traduction 2 832,68 $ Gré à gré 

Traductions Sematos inc. Services de traduction 3 910,38 $ Gré à gré 

Translyne Services de manutention 1 575,38 $ Gré à gré 
Tremblay, Stéphanie B. Services professionnels (prestation 

musicale) 
3 000,00 $ Gré à gré 

Trésor Public-Agent 
comptable de l'Université 
Sorbonne-Nouvelle 

Services professionnels (Gaston-Miron) 7 874,96 $ Gré à gré 

Trésor Public-Agent 
comptable de l'Université 
Sorbonne-Nouvelle 

Services professionnels (Gaston-Miron) 7 874,96 $ Gré à gré 

Vanett Cleaning Service 
Limited 

Services d'entretien et réparation 53 464,55 $ Gré à gré 

Vogl, Franz Xaver 
(Allemagne) 

Services techniques (peintre) 16 181,20 $ Gré à gré 

Vogt, Bettina Services de traduction 1 129,18 $ Gré à gré 

W Hong Kong Services de location 3 063,16 $ Soumission 
Welcome Gate Services de maintenance 4 852,62 $ Gré à gré 
Westco Service Company Services de maintenance 1 722,84 $ Gré à gré 

Westco Service Company Services d'entretien 1 722,84 $ Gré à gré 
X Office Services  Services de location (imprimante) 1 351,64 $ Soumission 
Xerox Canada ltée. Services de photocopieur 2 508,97 $ Gré à gré 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-06 - BLANC PAGE : 7 de 7 DATE : 2024-03-20 

OQMJ 2023-2024 

Fournisseur Description Montant Mode d'octroi 

Aléas Sécurité des participants 21 000 $ Gré à gré 

ALLIED Services d’entretien Service d’entretien ménager du bureau de 
Montréal 

18 859 $ Gré à gré 

KPMG Vérification comptable pour l’OFQJ 23 540 $ Gré à gré 

Mallette Vérification comptable OQMJ 5 670 $ Gré à gré 

Centre d’investigation et sécurité Agent de sécurité 50 375 $ Gré à gré 

Groupe Zulu Développement informatique 50 735 $ Gré à gré 

Chuck & Co Archives 61 320 $ Gré à gré 

Cosior Inc. Soutien technique informatique 48 534 $ Gré à gré 

Micro Logic Soutien technique informatique 14 680 $ Gré à gré 

Daniel Cloutier Consultant 54 702 $ Gré à gré 

Henriette Dumont Consultante 78 904 $ Gré à gré 

Soljit Consulting Développement Salesforce 102 103 $ Gré à gré 

MTA CPA Avis fiscal 13 241 $ Gré à gré 

Sogemap Consultant gestion intégrée des risques 26 560 $ Gré à gré 

Fibre Noire Services réseau internet 10 620 $ Gré à gré 

Therrien Couture Jolicoeur Firme avocats 130 332 $ Gré à gré 

Morency Société d’avocats Firme avocats 8 063 $ Gré à gré 

Équipe Glo Marketing numérique 5 044 $ Gré à gré 





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-07 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-07 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-20 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. 





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-08 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 :  
a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas
des employés du gouvernement ;
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale) ;
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants ;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé ;
e) une description de son mandat ;
f) la date de début de son contrat ;
g) la date prévue de fin de son contrat ;
h) sa rémunération annuelle.

SOURCE : DAGCRM - LOJIQ QUESTION : RG-08 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-20 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et publique et qui sont diffusés 
mensuellement sur le site Internet Québec.ca. 





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-09 
Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l'exercice financier 2023-2024, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une 
société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer :  

a) le nom du projet;
b) la nature du projet;
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au

projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une

société ou d'une entreprise relevant du ministère :
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes
externes pour ces consultants;

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme
l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics;

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2023-2024.

SOURCE : DTI - LOJIQ QUESTION : RG-09 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

2023-2024 

c), h), j), k) et l) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’étude des crédits. 

m) Aucun

Pour les sous-questions a), b), d), e), f), g) et i), l'information sur les projets informatiques de plus de 500 000 $ est disponible 
sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante :  
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/ 

LOJIQ 

m) Aucun





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-10 
Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année :
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données;
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité;
d) la liste des fournisseurs;
e) une copie du plan de déploiement.

SOURCE : DTI - LOJIQ QUESTION : RG-10 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-28 

2023-2024 

MRIF 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits;
b) 121,3 k$;
c) Aucun;
d) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel d'intérêt en

infonuagique est disponible à l’adresse Internet Québec.ca;
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.

LOJIQ 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits;
b) 480 $;
c) Aucun;
d) Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel d'intérêt en

infonuagique est disponible à l’adresse Internet Québec.ca;
e) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-11 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2023-2024 (et la ventilation pour chaque mois), de 
chacune des dépenses suivantes : 

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau;
c) l’ameublement;
d) la décoration et l'embellissement;
e) le distributeur d'eau de source;
f) le remboursement des frais de transport;
g) le remboursement des frais d’hébergement;
h) le remboursement des frais de repas;
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de

type perfectionnement ou ressourcement :
I. au Québec;
II. à l’extérieur du Québec.

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-11 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

*Les frais de déplacement hors Québec sont exclus puisqu’ils sont fournis à la RG-01.

Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de 
cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

LOJIQ 

Catégories Montants 
a) Photocopie - 

b) Mobilier de bureau - 

c) Ameublement - 

d) Distributeurs d'eau de source - 

f) g) h) Frais de transport, hébergement, repas 19 582,19 $ 

i) Remboursement - 

j) I.  Formation linguistique - 

j) II. Formation à l'extérieur du Québec - 

Cabinet, BSM et 
SMA 

Catégories Montants 

a) Photocopie 2 509 $ 
b) Mobilier de bureau - 
c) Ameublement - 
d) Décoration et embellissement - 
e) Distributeurs d’eau de source - 
f) g) h) Frais de transport, hébergement,
repas*

86 583 $ 

i) Remboursement des frais d’alcool et de
fêtes

- 

j) i)  Formation au Québec 8 934 $ 
j) ii) Formation à l’extérieur du Québec -





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-12 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du 
sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du ministre, le 
montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  
 
a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, 

le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires et téléphones intelligents; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-12 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 
 

MRIF : 
 
b) 4 601,56 $ 
c) 402,85 $ 
d) Aucun 
 
e), i), j) : Ces sous-questions ne semblent pas pertinentes à l’études des crédits. 
 
a), f), g), h) L'information fournie en réponse à ces sous-questions est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
 
 
LOJIQ : 

b) 123 $ 
c) Aucun 
d) Aucun 
 





MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-13 
Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-2024 ainsi que les prévisions 
pour 2024-2025 : 
a) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes

handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus ;

b) le nombre et la répartition, par tranche d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins ;

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel ;
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50

jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi ;
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de

ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) :
a. le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel ;
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50

jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi ;
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires,

contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du
ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur
public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les
cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers ;

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions) ;

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de
la tâche à accomplir ;

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche
qu’ils ont accomplie ;

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains
exercices budgétaires;

m) le nombre d’employés permanents et temporaires ;
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raison du départ ;
o) le nombre de postes abolis, ventilé par corps d’emploi ;
p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs ;
q) le nombre de postes vacants et le nombre d’ETC non comblés, ventilé par région;

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-13 – BLANC PAGE : 1 sur 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), et p) : Les réponses à ces sous-questions seront transmises par le Secrétariat du 
Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et organismes. 

h) La réponse à cette sous-question renferme des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur
l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous obligent à refuser de donner
accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public
conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.

o) Aucun poste aboli.

q) 
Siège Réseau 

Nombres de postes vacants 34 10 

LOJIQ 

Nombres de postes vacants 6



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-14 
Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour l’année 
2024-2025 de : 

a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des
indemnités versées ou estimées;

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan
de gestion des ressources humaines;

c) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour
l’année 2024-2025 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés
pour un ou des contrats.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-14 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

a) La réponse à cette question sera remise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et
organismes.

b) Remplacements : 11
c) Le Ministère ne dispose pas des données suffisantes pour répondre à cette question. Pour établir le nombre de

personnes, il faudrait connaître les prestataires de régimes de retraite. Or, ces informations renferment des
renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur l'accès aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels. Le paragraphe 1° de l'article 53 ainsi que le premier
alinéa de l'article 59 de cette loi ne permettent pas au ministère et organisme d'obtenir ces renseignements.
Par ailleurs, l'amalgame des renseignements recherchés n'a pas un caractère public, conformément à l'article 57 de
ce même texte législatif.

LOJIQ 

a) Aucun
b) Aucun
c) 2



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
1 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

EXERCICE    2023-2024 

EMPLACEMENT 
NOM DE LA FIRME 

SUPERFICIE 
(m

2) 
COÛT LOCATION 

(k$ / An) 
DURÉE DU BAIL 

(Années) 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Abidjan 
R

egus Abidjan, XL Plateau 
 100 

13,9 
1 

0 

SC
I First Invest 

220 
157,8

 
5 

86,58 

Atlanta 
Banyan Street 

287 
 143,6 

5 
0 

Barcelone 
Isabel Pavillard C

arles 
175 

4,1 
5 

0 

Augusta 29 
25 

34,1 
0,5 

0 

Beijing 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
183 

582,9 
Annuel 

0 

Berlin Bureau 
U

.K.C
. W

efelscheid G
bR

 
313 

184,2 
Indéterm

inée 
0 

Berlin Studio 
Kunstlerhans Bethanien G

M
BH

 
75 

 12,9 
4 

0 

Bogota 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
13 

111,1 
Annuel 

0 

Boston 
O

ne Boston Place LLC
 

446 
561,5 

5 
0 

C
hicago 

G
LL Properties 444 N

orth M
ichigan LP 

422 
 214,3 

12 
0 

C
uba 

Affaires m
ondiales C

anada (G
ouvernem

ent du C
anada) 

38 
210,2 

Annuel 
 0 

D
akar 

M
BAYAN

G
 AD

J 
622 

 148,3 
4 

49,4 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
2 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

EXERCICE    2023-2024 

EMPLACEMENT 
NOM DE LA FIRME 

SUPERFICIE 
(m

2) 
COÛT LOCATION 

(k$ / An) 
DURÉE DU BAIL 

(Années) 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

D
akar R

ésidence 
Indépendance im

m
obilière gestion 

274 
81,4 

Indéterm
inée 

7,9 

H
ong Kong 

Affaires m
ondiales C

anada (G
ouvernem

ent du C
anada) 

985 
228,0 

Annuel 
0 

H
ouston 

Jan W
. Paape Enterprises (Anchor) 

292 
 121,8 

5 
0 

FO
U

R
 O

AKS PLAC
E O

PER
ATIN

G
 LP, 

291 
61,7 

5 
394,1 

Londres Studio 
Peter & Sally D

ixon (Acm
e Artists Studios) 

60 
52,5 

Annuel 
0 

Los Angeles 
D

E Park Avenue 10940, LLC
 

451 
372,0 

5 
0 

Los Angeles R
ésidence 

Im
an Eshaghyan R

evocable Trust 
335 

83,8 
3 

0 

Santa M
onica 

161,8 
3 

0 

M
iam

i 
Q

uest W
orkspaces 

24 
75,5 

M
ensuel 

0 

M
ilan 

R
egus signature D

uom
o 

30 
150,4 

Annuel 
0 

M
um

bai 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
117 

321,0 
Annuel 

0 

N
ew

 York Bureau 
R

C
PI Landm

ark Properties L.L.C
. 

1 320 
1 629,7 

20 
16,6 

Paris Studio 
C

ité internationale des arts (copropriété) 
40 

7,1 
Annuel 

0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
3 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

EXERCICE    2023-2024 

EMPLACEMENT 
NOM DE LA FIRME 

SUPERFICIE 
(m

2) 
COÛT LOCATION 

(k$ / An) 
DURÉE DU BAIL 

(Années) 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Paris U
N

ESC
O

 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
52 

267,7 
Annuel 

0 

Philadelphie 
R

egus M
anagem

ent G
roup, LLC

 
14 

33,8 
Annuel 

0 

Q
ingdao 

Salveo Shanghai Business Service C
o., Ltd 

58 
36,7 

Annuel 
0 

R
abat 

Société D
esertech 

446 
108,8 

3 
0 

R
om

e Studio 
Andrea Proietti et Valentina Serenelli 

58 
29,9 

3 
0 

R
om

e Bureau 
Prof. Ing. C

arlo R
om

a 
340 

229,2 
6 

0 

Sāo Paulo 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
218 

480,1 
Annuel 

0 

Silicon Valley 
W

eW
ork – M

ontgom
ery 

60 
208,8 

Annuel 
0 

Séoul 
Leem

a Industrial C
o Ltd 

291 
145,8 

 Annuel 
0 

Singapour 
Industrial & C

om
m

ercial Property 
139 

156,6 
3 

0 

Shanghai 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
125 

480,1 
Annuel 

0 

Shenzhen 
Salveo Shanghai Business Service C

o., Ltd 
92 

72,5 
2 

0 

Tel Aviv 
Affaires m

ondiales C
anada (G

ouvernem
ent du C

anada) 
58,3 

0 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
4 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

EXERCICE    2023-2024 

EMPLACEMENT 
NOM DE LA FIRME 

SUPERFICIE 
(m

2) 
COÛT LOCATION 

(k$ / An) 
DURÉE DU BAIL 

(Années) 
COÛTS D’AMÉNAGEMENT 

OU RÉNOVATION 
(k$ / An) 

Tokyo Bureau 
M

ori Trust C
o. Ltd 

363 
489,4 

3 
0 

Tokyo R
ésidence 

Azabu G
ardens 2 G

odo Kaisha 
241 

267,6 
5 

0 

W
ashington 

Southern Building Associates, LLP 
258 

108,1 
10 

11,6 
 

Les coûts présentés n’incluent pas les m
ontants de loyer rem

boursés au M
inistère par des m

inistères partenaires. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
5 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

EXERCICE  2023-2024 

EMPLACEMENT 
SUPERFICIE LOUÉE 

m
2 

SUPERFICIE 
OCCUPÉE 

m
2 

COÛT ANNUEL DE 
LOCATION  

k$  
Québec 

525, boulevard R
ené-Lévesque Est, Q

uébec 
•

8 302 (bureau)
•

76 (entreposage)
•

8 302 (bureau)
•

76 (entreposage)

2912,8 

900, boulevard R
ené-Lévesque O

uest, 
Q

uébec 
•

83 (bureau)
•

72 (bureau)
32,4 

200, chem
in Ste-Foy, Q

uébec 
•

549 (bureau)
•

38 (entreposage)
•

549 (bureau)
•

38 (entreposage)

259,1 

Montréal 

380, rue Saint-Antoine O
uest, M

ontréal 
•

837 (bureau)
•

714 (bureau)
424,5 

Les ententes d’occupation avec la SQ
I sont reconduites chaque année sur accord des parties.  

La superficie locative inclut les espaces com
m

uns de l’im
m

euble au prorata de la superficie utilisable. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

Q
UESTIO

N 

RG-15 
Liste des baux pour les espaces occupés par les m

inistères et organism
es en 2023-2024 en indiquant pour chacun d’eux : 

a)l’em
placem

ent de la location;
b)la superficie totale pour chaque local loué;
c)le coût total de ladite location;
d)les coûts d’am

énagem
ent, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;

e)la durée du bail;
f)propriétaire de l’espace loué;
g)en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation.
h)la superficie totale réellem

ent occupée;
i)la superficie inoccupée;
j)le coût de location au m

ètre carré;
kk) les nom

s des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

SOURCE : 
DGIS - LOJIQ 

QUESTION : 
RG-15 – BLANC 

PAGE : 
6 de 6 

DATE : 
2024-04-10 

LOJIQ - Les Offices jeunesse internationaux du Québec 

EMPLACEMENT (a) 
SUPERFICIE (b) 

(m
2) 

COÛT LOCATION (f) 
(k$ / An) 

DURÉE DU BAIL (h) 
(Années) 

COÛTS 
D’AMÉNAGEMENT (g) 

(k$ / An) 

M
ontréal (934, rue Sainte-C

atherine Est) 
1 058,47 

304 k$ 
1 

38,3 

Q
uébec (200, C

hem
in Sainte-Foy, bureau 1.20) 

367,79 
72 k$ 

1 
0 

Les  coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlem
ent sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 

L'i nform
ation fournie en réponse à cette question est incluse dans les inform

ations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet Q
uébec.ca en vertu du Règlem

ent sur la diffusion d'inform
ation et sur la protection des 

renseignem
ents personnels (art. 4 paragraphe 27). 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-16 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2023-2024, fournir : 

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés;
b) La valeur estimée de ceux-ci;
c) Les coûts d’entretien annuel;
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci.

SOURCE : DGIS - LOJIQ QUESTION : RG-16 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-14 

La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour tous les ministères et 
organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 

MRIF 

2023-2024 : Aucun actif immobilier excédentaire. 

LOJIQ 

2023-2024 : Aucun actif immobilier excédentaire. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-17 
Pour le la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et la 
ventilation des coûts, pour 2023-2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

SOURCE : DGIS - LOJIQ QUESTION : RG-17 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-28 

MRIF 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des crédits.
b) 16 542,31 $
c) AMJ Campbell

Ameublement Tanguay
Artopex
Société québécoise des infrastructures (SQI)

LOJIQ 

a) Cette sous-question semble non pertinente à l’étude des 
crédits.

b) Aucun.
c) Aucun. 

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement 
sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale.  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-18 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2023-2024, 
en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet pour 2023-2024;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique

et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour

2023-2024;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions
pour l’État.

 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2024-03-21 

Tableau répondant aux sous-questions a, b, c et d : 

ANNÉE 2023-2024 

CABINET DE LA MINISTRE MADAME MARTINE BIRON 
(ministre des Relations internationales et de la Francophonie) 

MASSE SALARIALE : (836 200 $)1 

NOM DE L'EMPLOYÉ(E) 
DATE 

D'ENTRÉE EN 
FONCTION 

DATE DE 
DÉPART 

TITRE DE LA 
FONCTION PORT D’ATTACHE 

Anctil, Gabriel 2022-11-01 - Conseiller politique Montréal 

Berlinguette-Poulin, Daniel 2022-11-10 - Conseiller politique – 
Directeur du bureau 
de circonscription 

Lévis 

Boucher, Catherine 2022-10-20 - Attachée de presse Montréal 

Côté, Marco 2022-11-17 - Attaché politique au 
bureau de 
circonscription 

Lévis 

Deslongchamps 

-Robitaille, Catherine

2024-01-08 - Conseillère politique Montréal

Fréchette, Pascale 2022-10-20 - Directrice de cabinet Québec 

Gamache, Christine 2024-01-16 - Conseillère politique Québec 

Lapierre, Anne-Marie 2022-10-20 - Attachée politique 
bureau de comté 

Lévis 

Paré, Jacinthe 2022-10-20 - Attachée politique et 
responsable agenda 

Québec 

Pouliot, Catherine 2022-11-07 - Conseillère politique Québec 

Quesnel, Caroline 2022-10-24 - Attachée politique Québec 

1 CT 229606 – 16 janvier 2024, donnée au 1er janvier 2024. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-18 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2023-2024, 
en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;
b) le titre de la fonction;
c) l’adresse du port d’attache;
d) la masse salariale totale par cabinet pour 2023-2024;
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;
f) la prime de départ versée, le cas échéant;
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique

et de quelle masse salariale il relève;
h) la description de tâches;
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour

2023-2024;
j) le nombre total d’employés au cabinet;
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence

et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions
pour l’État.

 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-18 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2024-03-21 

Les sous-questions e, f, g, i, j, k et l ne semblent pas pertinentes à l’étude de crédits. 

h) Description de tâches :

Le Cabinet est composé de trois catégories d’employés :

 Directeur de cabinet et directeur adjoint : sous l’autorité de la ministre, il est chargé de diriger les membres du personnel
du cabinet; il s’acquitte en outre des autres devoirs et tâches que la ministre peut lui assigner.

 Conseiller et attaché politique : sous l’autorité de la ministre et du directeur du cabinet, il est chargé de remplir des
fonctions à caractère professionnel de la compétence du cabinet; il peut remplir les fonctions d’attaché de presse, de
recherchiste, d’agent de liaison que la ministre peut lui assigner.

 Personnel de soutien : sous l’autorité des personnes mentionnées plus haut, il est chargé de remplir les tâches de
soutien administratif nécessaires au bon fonctionnement du cabinet, que la ministre ou le directeur peut lui assigner.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-19 
Liste des sommes d’argent versées en 2023-2024, par mois, à même le budget discrétionnaire du ministre, 
du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-19 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 
 

L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d’information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 26).  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-20 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;
e) la date de l’assignation hors structure;
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu;
g) les previsions pour 2024-2025.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-20 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-26 

MRIF 

Aucun. 

LOJIQ 

b) Directeur général
c) 98 728 $
d) Directeur philanthropie
e) Le 1er avril 2021
f) 2023

Les sous-questions a) et g) ne semblent pas être pertinentes à l’étude des crédits. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-21 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant : 

a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s’il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
e) les prévisions pour 2024-2025.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-21 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-22 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, 
etc.), fournir pour 2023-2024, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis 
fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.);
b) par catégorie d’âge;
c) prévisions pour 2024-2025.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-22 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-23 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne;
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
d) l’assignation initiale;
e) l'assignation actuelle;
f) la date de l’assignation hors structure;
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-23 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

Le traitement annuel des fonctionnaires constituant un renseignement personnel, seuls le minimum et le maximum de 
l’échelle salariale sont présentés. 

Nom et prénom1 Assignation initiale Assignation actuelle Salaire annuel 
Bergeron, Luc Directeur général des 

services à l’organisation 
Fonds de recherche du Québec 
(depuis le 2017-06-05) 

Entre 118 538 $ 
et 151 729 $ 

Bernard, Jean-Stéphane Secrétaire général associé 
chargé du Secrétariat du 
Québec aux relations 
canadiennes au ministère du 
Conseil exécutif 

Office Québec-Monde pour la 
jeunesse 
(du 2019-09-30 au 2024-09-29) 

223 118 $ 

Brie, Martin Directeur aux affaires 
internationales et affaires 
gouvernementales 

Ouranos 
(du 2020-10-05 au 2024-09-30) 

Entre 106 785 $ 
et 136 685 $ 

Kantcheva, Maria Professionnelle au ministère 
de l’Éducation et de 
l’Enseignement supérieur 

Secrétariat technique permanent 
de la CONFEMEN à Dakar (depuis 
le 2019-10-29 – fin été 2023) 

Entre 48 488 $ 
et 90 110 $ 

Lauzé-Jean, Andréanne Conseillère experte affaires 
politiques 
Direction France 

Institut d’administration publique de 
Québec - IAPQ 
(du 2022-11-14 au 2024-04-26) 

Entre 53 337 $ 
et 99 121 $ 

Lépine-Malone, Jessie Chef pupitre Allemagne 
Suisse, Europe centrale et 
orient à la direction 

Service public fédéral belge 
Stratégie et Appui - SPF BOSA 
(du 2024-02-01 au 2024-05-31) 

Entre 53 337 $ 
et 99 121 $ 

Mihoubi, Younes Délégation générale du 
Québec à Dakar 

Organisation internationale de la 
Francophonie à Paris - OIF 
(du 2019-07-01 au 2023-06-30) 

187 521 $ 

Perron, Richard Conseiller en affaires 
internationales 

Université de Sherbrooke 
(depuis le 2021-01-01) 

Entre 48 488 $ 
et 90 110 $ 

Sefa, Suela Adjointe exécutive Association internationale des 
études québécoises - AIEQ 
(du 2023-06-05 au 2025-06-04) 

Entre 53 337 $ 
et 99 121 $ 

1 Employés assujettis à la Loi sur la fonction publique. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 1 de 4 DATE : 2024-04-08 

Nom de l'abonnement  Coût en CAD 
ACFAS  50,00 $ 
AEFC  1 563,38 $ 
Air & Cosmos  287,10 $ 
Alternatives Économiques  145,00 $ 
Amazon Prime  192,04 $ 
ArchDigest - mensuel  116,12 $ 
Art Monthly  107,10 $ 
Association pour la promotion de la librairie indépendante  16,51 $ 
Atlanta Journal Constitution  17,48 $ 
Auto News  262,80 $ 
Bangor Daily News, Burlington Free Press, Boston Globe, The 
Providence Journal, Portland Press Herald, Hartford Courant, 
Concord Monitor, Union Leader, Boston Business Journal, Union 
Leader aux fins de la revue de presse quotidienne 

 2 144,55 $ 

Broadcast Business Media  676,05 $ 
Bulletins « Cultures à l'ère numérique »  200,00 $ 
Business Journals (Columbus, Minn/St. Paul)  343,36 $ 
Business of Fashion  516,45 $ 
Buzzsprout.com  577,36 $ 
Canva  274,24 $ 
Carahsoft Technology Corporation  3 326,90 $ 
CED DIGITAL à la revue en ligne "Il Messaggero"  87,00 $ 
Cercle des Délégués permanents UNESCO  93,94 $ 
Chicago Tribune  163,32 $ 
Cision  2 472,77 $ 
CNW Group ltd. - Eureka  2 500,00 $ 
Communication Arts  40,50 $ 
Construct-A-Lead  1 267,65 $ 
Council of the Federation Secretariat  4 127,40 $ 
Courrier International  137,95 $ 
Crain's Cleveland  136,20 $ 
Crains NY  177,65 $ 
Daily News  474,58 $ 
Dalloz  113,44 $ 
De Qichacha  73,01 $ 
Delaware online (The News Journal)  209,23 $ 
Deltek  869,19 $ 
Deltek  929,61 $ 
Deltek Inc  929,56 $ 
Der Spiegel (magazine politique - abonnement numérique)  342,47 $ 
Digital Daily + WWD.com  480,92 $ 

Drapers (EMAP publishing)  463,92 $ 
Du Vent de la Chine 2024  1 100,87 $ 
Economist  270,19 $ 
Editions Francis Lefebvre  287,85 $ 
Éditions Législatives  5 040,80 $ 
Film Français, Le  623,64 $ 
Financial Times  1 982,63 $ 
Financial Times (digital)  542,02 $ 
Foreign affairs Magazine  63,04 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement :  
 

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 

Ventiler le montant total par catégorie. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 2 de 4 DATE : 2024-04-08 

 

Nom de l'abonnement Coût en CAD 
Fresh Direct                178,22 $  
Garmin                136,88 $  
GEDI DIGITAL à la revue on line " La Repubblica"                288,53 $  
GovWin Deltek, Inc                929,57 $  
Groupe Industrie Services Info                928,91 $  
Handelsblatt (journal économique – abonnement numérique)                726,42 $  
Houston Chronicles                212,83 $  
Indigo Publications           10 522,02 $  

Inside Washington Publishers             5 110,08 $  

Institut de la statistique du Québec             1 748,00 $  
Institut National Consommation                  51,80 $  
ISA - International Strategic Analysis             2 694,72 $  
Jeune Afrique             1 503,29 $  
Jeune Afrique en ligne 131,93 $  
Jeune Afrique en ligne                  87,85 $  
Jeune Afrique en papier et journal Le Monde diplomatique                192,91 $  
Journal El Universal                  64,71 $  
Journal La Jornada                150,84 $  
Journal Reforma                342,96 $  
Kompass International             4 024,72 $  
L’Actualité                  46,41 $  
La Croix - Abonnement numérique                  95,18 $  
Lagardère media news                  65,85 $  
Le Devoir                389,25 $  
Le Figaro                478,12 $  
Le Grand Continent - Abonnement numérique                109,99 $  
Le Journal de Montréal                   89,99 $  
Le Monde                629,26 $  
Le Monde Diplomatique                   93,57 $  
Le Monde et ses publications                429,32 $  
Le Monde.fr                 419,70 $  
Le Parisien                143,27 $  
Le Point                322,62 $  
Le Vif l'Express (magazine version numérique)                267,43 $  
L'Echo (journal économique)                231,64 $  
Les Échos             1 074,83 $  
Lettres Québécoises, Vie des Arts, 24 images, Jeu Revue de 
Théâtre (magazines culturels) 

               384,08 $  

LinkedIn           19 149,80 $  
Livres Hebdo                743,86 $  
L'OBS                 130,36 $  
L'Opinion                297,53 $  
Los Angeles Times                  68,64 $  
Maeil Economic Journal                 244,80 $  
Magazine Foreign Affairs                  88,76 $  
Mediapart                224,88 $  
MMédias                506,75 $  
New York Daily News                474,58 $  
New York Magazine                  88,82 $  
New York Times                310,20 $  
New York Times Digital                252,28 $  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement :  
 

a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service;  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 

Ventiler le montant total par catégorie. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 
 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 3 de 4 DATE : 2024-04-08 

 

Nom de l'abonnement Coût en CAD 
News Tank Culture             5 884,63 $  
Newsday                390,27 $  
Nihon Shokuryo Shimbun                614,35 $  
Nikkei Asia - édition électronique                473,66 $  
Nikkei Pro - édition électronique                 729,43 $  
Ouest France                248,83 $  
Philadelphia Inquirers                305,82 $  
Preqin Limited             5 232,05 $  
Press Reader             2 019,88 $  
Prezi                277,11 $  
Revue On line « ILSOLE24ORE »                 490,66 $  
Revue On line « THE NY TIMES »                   34,80 $  
Screen                410,13 $  
Seattle Times                105,38 $  
Séquences                  25,00 $  
ShutterStock                308,41 $  
Sinocism                229,18 $  
Société dév. des périodiques culturels québécois [SODEP]             1 061,27 $  
Société générale de presse et d'éditions             1 497,72 $  
Songlines                  78,80 $  
South China Morning Post en ligne 178,80 $  
Springer nature                271,97 $  
State House news Service             2 202,64 $  
Statista Inc.           10 734,10 $  
Subslate Plus                151,00 $  
Süddeutsche Zeitung                 207,17 $  
Texas Tribunes                  80,74 $  
The Bookseller                306,60 $  
The Business Journal                360,12 $  
The Economist                982,81 $  
The Financial Times                515,09 $  
The Globe and Mail                 356,35 $  
The Independent                  17,05 $  
The National                  20,65 $  
The New York Times                377,20 $  
The Stage                158,85 $  
The Telegraph                175,98 $  
The Washington Post                152,27 $  
Thomson Reuters             2 189,60 $  
Times Union                386,92 $  
Variety                 394,68 $  
Vimeo                331,13 $  
Wall Street Journal                617,57 $  
Washington Post                  52,80 $  
Wing                151,97 $  
Ziprecruiter                  413,08 $  
Zoom                656,18 $  

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-24 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement :  

a) le coût de chacun;
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande.

Ventiler le montant total par catégorie.

L'information fournie inclut les cabinets ministériels. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-24 – BLANC PAGE : 4 de 4 DATE : 2024-04-08 

LOJIQ 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
(en CAD) 

L’Actualité 60 $ 

Harvard Business Review 201 $ 

Globe & Mail 98 $ 

Le Devoir 286 $ 

Bibliothèque numérique Cécile Rouleau 5 000 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-25 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2024-04-08 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
CAD 

Aero Club of Washington 95,17 $ 
AIEQ - Association internationale des études québécoises (BGM) 50,00 $ 
Association corps consulaire (Konsularkorps Bayern) 431,00 $ 
Associated Industries of Massachussetts, Inc. 538,63 $ 
Association for Performing Arts (APAP)  602,73 $ 
Association of Aerospace Industies 822,45 $ 
Barreau du Québec 7 869,00 $ 
Biocom California 2 640,00 $ 
Bioscience Association of Maine 2 712,17 $ 
Boston Society of Architects 1 759,02 $ 
Canadian Chamber of Commerce in Hong Kong 1 669,91 $ 
CANCHAM 1 485,00 $ 
Cancham (Chambre de Commerce du Canada en Corée) 816,00 $ 
CCFC - Chambre de Commerce France-Canada 2 686,32 $ 
Chamber of Commerce for Greater Philadelphia  1 785,37 $ 
Chambre de commerce Canada UK 14 892,18 $ 
Chambre de commerce Canada-Brésil 1 743,98 $ 
Chambre de Commerce de Bruxelles 1 280 $ 
Chambre de commerce du Canada au Japon 1 934,10 $ 
Chambre de commerce du Montréal métropolitain 860 $ 
Chambre de Commerce Pays-Bas-Canada 1 195,15 $ 
Chatham House 2 036,27 $ 
Clean Energy NH 1 169,43 $ 
COMEXI 2 678,00 $ 
Creative UK 510,01 $ 
E2Tech 1650,96 
European American Chamber of Commerce New York  990,44 $ 
European Policy Centre 901,87 $ 
FICEP - Forum des Instituts Culturels Étrangers à Paris 223,61 $ 
FKCCI (Chambre de commerce franco-coréenne) 1 183,20 $ 
Foreign Correspondant's Club 1 668,85 $ 
Foreign Policy Association  3 364,90 $ 
Frais de membre de Conseil d’affaires Canada-Chine 2 000,00 $ 
Francophonie 184,20 $ 
French American Chamber of Commerce 872,61 $ 
Fringe Society 8,56 $ 
GAFF - Goupe des Ambassadeurs Francophones de France - 581,48 $ 
Government of Newfoundland and Labrador 2 500,00 $ 
Greater Boston Chamber of Commerce 1 360,30 $ 
Greater Houston Builder Association 1 186,82 $ 
Hong Kong General Chamber of Commerce 915,88 $ 
ICOM - Conseil International des musées au Canada  - 135,00 $ 
Indonesia Canada Chamber of Commerce 679,11 $ 
Institute of Directors (pour 2 ans) 1 449,61 $ 
Institute of Southeast Asian Studies (ISEAS - Yusof Ishak Institute) 9 958,00 $ 
International Downtown Association 964,12 $ 
International Society for the Performing Arts (ISPA)  837,48 $ 
Japan Bioindustry Association 184,20 $ 
L’Association des professionnels en accès à l’information et en protection de la vie 
privée (AAPI) 

340,00 $ 

MAPLE Council 1 320,00 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-25 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour 
l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation 
de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-25 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2024-04-08 

Titre de l'abonnement Coût annuel 
CAD 

Maple Leaf business Council  2 851,41 $ 
Massachusetts Biotechnology Council 5 220,92 $ 
MassMedic 1 346,58 $ 
Middle Atlantic Planetarium Society  67,80 $ 
Minnesota Global 3 352,73 $ 
Museum Association 161,79 $ 
Nanotechnology Business Creation Initiaive 92,10 $ 
Naturally New England 133,46 $ 
Naturaly New York 126,89 $ 
New England Council, The 1 273,62 $ 
New England-Canada Business Council 1 009,47 $ 
Northeast Clean Energy Council 1 020,23 $ 
Northeast Sustainable Energy Association 336,65 $ 
One Dance UK 103,27 $ 
Ordre des conseillers et conseillères d'orientation du Québec 745 $ 
Ordre des pyschologues du Québec 256,76 $ 
PNAA (Pacific Northwest Aerospace Alliance) 198,00 $ 
Raab Associates Ltd. 2 732,80 $ 
Réseau normalisation et Francophonie 5 000,00 $ 
Royal Air Force Club (RAF) 468,16 $ 
Secrétariat du Conseil de la fédération 1 637,00 $ 
Secrétariat du Conseil de la fédération 4 127 $ 
Singapore Business Federation 546,00 $ 
Singapore Green Building 820,42 $ 
Société québécoise d'évaluation de programme (SQÉP) 409,50 $ 
Society of Foreign Consuls in New York inc.  285,61 $ 
Texas French Alliance for the Arts 4 037,10 $ 
The Canada Club 85,80 $ 
The Consortium of Eastern Regional Theatres, Inc. (ConsERT)  190,34 $ 
The Instutute of Internal Auditors (IIA) 477,69 $ 
Urban Land Institute 313,63 $ 
Vermont Chamber of Commerce 735,12 $ 
WIITThe Association of Women in International Trade 1 632,36 $ 
WITF (Washington International Trade Foundation) 10 016,32 $ 
Women in Government Relations 57,10 $ 
World Trade Center New Orleans 1 356 $ 

LOJIQ 
Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-26 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;
c) les coûts de construction du site;
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons
du changement);
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilées par section et/ou page du site
(nombre de « hits »);
g) la fréquence moyenne de mise à jour;
h) la fréquence moyenne de mise à jour;
i) le responsable du contenu sur le site;

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-26 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-08 

MRIF 

Québec.ca 

La totalité de l’offre Web du MRIF s’accède maintenant par Québec.ca. Le ministère n’a donc plus de sites publics qui lui sont 
propres. Ce processus de transfert des contenus s’est complété à l’automne 2022.   

 La Direction des communications numériques du Ministère du Conseil exécutif a maintenant la responsabilité de produire cette 
fiche pour l’ensemble des contenus du site Québec.ca.  

LOJIQ 

a) Lojiq.org
b) Direction des communications de LOJIQ et l’Agence Treize
c) 22 500 $
d) 4 783 $
e) 0
h) 0

i) j) Ces sous-questions sont non pertinentes à l’étude des crédits.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 
 

QUESTION 

RG-27 
Pour 2023-2024, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :  
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 
participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-27 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

 

MRIF 
 

a) Abitibi-Témiscamingue, Rouyn-Noranda 
b) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits. 
c) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits. 
d) Remise du Prix Hector-Fabre 2022 au Laboratoire International de Recherche sur les forêts froides de l'Université du 

Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT). 
e) Départ Quebec Jean Lesage à Rouyn-Noranda, le 16 novembre 2023. 
f) 20 172,33 $ 
g) Cette sous-question est non pertinente à l’étude des crédits. 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 
QUESTION 

RG-28 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2023-2024 : 
 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-28 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

  
MRIF 
  
b) Aucun 
a) c) d) e) f) g) Les sous questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.   
  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 
QUESTION 

RG-29 
 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du ministère 
en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 

 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-29 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-30 
 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et 
ce, pour l'année financière 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-30 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-31 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui relèvent 
du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste 
de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 
2024-2025. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-31 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2023-2024 des 
ministères et organismes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-32 
 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement 
demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-32 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-33 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2023-2024, ainsi que les prévisions 
pour 2024-2025 et 2025-2026, en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-33 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

2023-2024 : Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-34 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l'année financière 2023-2024, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-34 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

2022-2023 (versés en 2023-2024) 

Aucune1 

1 Conformément aux ententes de l’Alliance des cadres de l’État et de l’Association des conseillères et conseillers en gestion 
des ressources humaines convenues avec le Gouvernement du Québec et des conditions de travail des professionnels et 
fonctionnaires de la fonction publique, aucune prime de rendement ni boni ne sera versé puisque les dispositions reliées 
à toute forme de rémunération incitative ont été abrogées. 

LOJIQ 

Aucune 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-35 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2023-2024 le montant total des primes au 
rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-35 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

En 2023-2024, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé au personnel de cabinet 
ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, la nomination, la rémunération et les autres 
conditions de travail du personnel des cabinets de ministre. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-36 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour 2023-2024, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de départ, incluant les 
montants versés pour bris de contrat. 

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-36 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-28 

MRIF 

Montant des primes versées en 2023-2024 : 146 260 $. 

LOJIQ 

Montant des primes versées en 2023-2024 : 35 000 $. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION  

RG-37 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2023-2024 le 
montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire. 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-37 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-38 
 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2023-2024 et qui 
n'ont pas été reconduits intégralement en 2024-2025. Pour chacun de ces programmes existants en  
2023-2024, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2024-2025, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-39 
 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants 
en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-40 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 
externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

 

 

SOURCE : DTI - LOJIQ QUESTION : RG-40 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

Dépenses 2023-2024 (au 29 février 2024) 
 
MRIF 
 

a) Dépense totale 
 
Opération : 4 547,8 k$ 
Capital :     340,5 k$ 
Total : 4 888,2 k$ 
 

b) Les informations sont disponibles au tableau de bord (site Internet – https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/). 
c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
d) e)  La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour tous les  

  ministères et organismes 
 
LOJIQ 
 

a) 303 430,75 $ (licences, logiciels, stockage, configuration, consultants, banque d’heures de soutien) 
b) Plan de rehaussement de la cybersécurité (COCD - PRIF) 
c) Cette sous-question ne semble pas pertinente à l’étude des crédits. 
d) e) La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique pour tous les 

 ministères et organismes 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-41 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 le taux d’absentéisme en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

 

 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-41 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-42 
Pour chaque ministère et organisme public, incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association 
(ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le 
gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive 
permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations;
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec a

versé un paiement pour cotisation;
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations.

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-42 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

2023-2024 : 3 635 $ 

LOJIQ 

2022-2023 : 0 $ 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-43 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 

a) La date;
b) La nature;
c) Les questions posées;
d) Les réponses;
e) La firme retenue;
f) Les coûts.

SOURCE : DCAP - LOJIQ QUESTION : RG-43 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-06 

MRIF 

a) b) c) d) Ces questions semblent non pertinentes à l’étude des crédits.

e) CERIUM, Université Laval, UQAM, ENAP, Firme Léger
f) 44 668 $

LOJIQ 

Aucun sondage n’a été réalisé à l’externe au cours de l’exercice financier 2023-2024. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-44 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 visant à compenser les émissions 
de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 

SOURCE : DPAGP QUESTION : RG-44 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

Du 1er avril 2023 au 29 février 2024 : 8 246,31 $ 

En date du 29 février 2024, le Ministère a compensé l’empreinte écologique des déplacements reliés à plusieurs missions 
internationales des membres du Conseil des ministres, de leur personnel politique accompagnateur et des titulaires d’emplois 
supérieurs du MRIF par l’achat de crédits carbone. D’autres déplacements des autorités sont en cours de compensation, ce qui 
modifiera à la hausse le montant total consacré auxdites compensations pour l’année 2023-2024. 

LOJIQ 

Aucun 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-45 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région : 

a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en
2023-2024;

b) le nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré en
région en 2023-2024 en précisant la région d’origine et la région de destination;

c) le nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018.

SOURCE : DRH QUESTION : RG-45 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-46 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : e) Plan d’action à l’égard des personnes handicapées 
2021-2024; 

 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-46 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2023-04-02 

 

Pour l'année 2023-2024, aucun budget n’était prévu et les actions posées n’ont générées aucune dépense. 

Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Québec.ca. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-47 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes investies 
en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action de développement durable 2023-2028; 

 

 

SOURCE : DPAGP QUESTION : RG-47 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La mise en œuvre du plan d’action de développement durable du Ministère n’a pas généré des dépenses directes pour le 
Ministère. Les résultats associés à ce plan pour l’année financière 2023-2024 seront publiés dans le Rapport annuel de gestion 
2023-2024. 
 
Le Plan d'action de développement durable 2023-2028 est disponible sur le site Internet Québec.ca.  
 

 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE

QUESTION 

RG-48 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Rapport de la Commission spéciale 
sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-48 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-49 
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de : lll) tout autre plan d’action ministériel ou interministériel 
pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-49 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

L’information concernant tout autre plan d'action ministériel ou interministériel se retrouve notamment au Rapport annuel de 
gestion ainsi qu'au Plans annuels de gestion des dépenses des ministères et des organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-50 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2023-2024, au sein du ministère ou de 
l’organisme : 
a) Nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme;
b) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié;
c) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2023;
d) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié;
e) Nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine;

4 jours par semaine; 5 jours par semaine.

SOURCE : DRH QUESTION : RG-50 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par la Politique-cadre en 
matière de télétravail qui peut être consultée à l'adresse suivante: 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-
cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-51 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-51 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-26 

MRIF 

En 2023-2024, 1 088 $ ont été dépensés par le ministère en matière de remboursement aux employés pour l’achat de matériel 
requis pour le télétravail. 

LOJIQ 

Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-52 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2023-2024 : 

a) Les sommes dépensées;
b) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

SOURCE : DRH - LOJIQ QUESTION : RG-52 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

a) 20 734 $
b) 20 734 $

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site 
Internet Québec.ca. 

LOJIQ 

Aucune 

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

 
QUESTION 

RG-53 
Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 ou ayant cours en 2023-2024 
auprès d’une firme de consultation : 
a) la firme retenue; 
b) la copie du contrat; 
c) la date de fin prévue du contrat; 
d) la valeur prévue du contrat; 
e) les sommes dépensées à ce jour. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-53 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet du ministère.  
 
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/relations-internationales/acces-information/contrats-engagements-financiers. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-54 
Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des 
personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-54 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le 
site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements 
personnels (art. 4 paragraphe 21). 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-55 
Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une 
certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, 
sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des 
organismes qui en relèvent au cours de l’année 2023-2024. Indiquer : 
a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

SOURCE : DRH QUESTION : RG-55 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

L'information demandée est disponible sur le site Internet Québec.ca en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et 
sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23).  



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-56 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-56 – BLANC PAGE : 1 de 2 DATE : 2024-04-10 

a) Concours b) Prix c) Objectif
poursuivi

Belmont World Film 3 billets 36 $ Attirer plus de gens et 
favoriser le rayonnement de 
la culture québécoise sur le 
territoire. 

Projections de deux courts-métrages 
québécois au AFI FEST Film Festival 

6 billets gratuits 
(3/projection) pour assister 
aux deux projections de 
courts-métrages 
québécois : Les patins & Un 
trou dans la poitrine 

100 $ (environ 16,67 $/billet) Donner de la visibilité aux 
productions 
cinématographiques 
québécoises et démontrer 
qu’elles ont leur place à 
Hollywood  

Concert de Munya à Los Angeles 2 billets gratuits pour 
assister au concert 

36 $ (18 $/billet) Donner de la visibilité à 
l’artiste originaire du 
Saguenay  

Concert de Dominique Fils-Aimé au 
Théâtre Raymond-Kabbaz à Los 
Angeles  

4 billets gratuits pour 
assister au concert 

160 $ (40 $/billet) Donner de la visibilité à 
l’artiste originaire de 
Montréal 

Pièce de théâtre Malaise dans la 
civilisation au Théâtre Raymond-
Kabbaz à Los Angeles 

6 billets 240 $ (40 $/billet) Dans le cadre du Mois de la 
francophonie, plusieurs 
productions culturelles 
francophones ont été 
présentées au Théâtre 
Raymond-Kabbaz. C’est 
une occasion pour le 
Québec de célébrer la 
langue française et de 
présenter des projets 
culturels en français.  

Troisième édition du concours photo 
Le Québec à travers vos yeux! 

8 cartes cadeaux (chez 
Liverpool ou Archambault) 

1 200 $ Renouveler les photos qui 
figurent sur la façade de la 
DGQM et faire rayonner 
des belles images du 
Québec auprès des gens à 
la Ville de Mexico et des 
partenaires qui se rendent à 
la DGQM. 

Jeu questionnaire et tirage au sort à 
la fête nationale du Québec à Mexico 

• 2 billets d’avion
aller/retour Mexico-
Montréal

• 3 nuitées d’hôtel à
Montréal pour deux
personnes, 2
passeports MTL, visite
guidée au centre-ville
de Montréal, transport
entre l’aéroport et
l’hôtel

3 000 $ environ (Offert par Air 
Canada) 

650 $ environ (Offert par 
Tourisme Montréal) 

Tester les connaissances 
de nos partenaires invités à 
notre fête nationale en lien 
avec le Québec et sa 
présence au Mexique, tout 
en leur donnant la chance 
de gagner un voyage à 
Montréal. 

Concours à l’occasion de la journée 
internationale du prof de français 

• 1er prix : 6 films et 6
livres québécois + une
conférence / formation
didactique

• 2e prix : 3 films et 3
livres québécois + une
conférence / formation
didactique

• 3e prix : une série de 7
livres numériques « Le
Québec connais-tu? »
+ une conférence /
formation didactique

1 000 $ Mettre en valeur le métier 
de professeur de français et 
inspirer des futurs 
enseignants du ou en 
français à exercer ce métier 
au Mexique. Activité 
coorganisée avec 
l’ambassade de France au 
Mexique. 

Fête nationale du Québec Bandes dessinées – 5 livres 
cadeaux 

Environ 100 $ Promotion de l'identité 
culturelle québécoise et 
promotion de la tournée en 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-56 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

SOURCE : DCAP QUESTION : RG-56 – BLANC PAGE : 2 de 2 DATE : 2024-04-10 

a) Concours b) Prix c) Objectif
poursuivi

cours des bédéistes 
québécois en Italie à 
l'occasion de la Fête 
nationale, grâce au soutien 
de l'AIEQ 

Devinettes du Calendrier de l’Avent 
des réseaux sociaux (une par 
semaine avec tirage au sort parmi 
ceux qui avaient deviné, 4 devinettes 
avec 4 gagnant[e]s)   

Chaque lot était composé 
de : 
• Une sélection de thés

inuits aux herbes
boréales du Québec;

• Une voiture puzzle
Wrebbit;

• Un stylo du Québec.

Environ 30 $ Créer des interactions sur 
les réseaux sociaux de la 
DQR. Promotion de l’image 
et de la culture du Québec  

Cadeaux pour les journées « Le 
français en action en Sardaigne », 
dont 2 envoyés à l’Alliançe Française 
Cagliari et 2 à l’Alliançe Française 
Sassari 

Chaque lot était composé 
de : 
• Un sac en tissu du

Québec;
• Un stylo du Québec;
• Une sélection de thés

inuits aux herbes
boréales du Québec;

• Un livre de Dany
Laferrière « L’énigme
du retour» (version
italienne).

Environ 60 $ Promotion de l’identité 
culturelle québécoise et de 
la langue française 

d) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits.

LOJIQ 
Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-57 
Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques
avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 au sein de la direction des
communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

SOURCE : MRIF - DCAP QUESTION : RG-57 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

MRIF 2023-2024 
a)  

Siège Réseau 

0 

• 7 employés affectés à l’étranger sur un
total de 10 postes

• 31 employés réguliers recrutés localement
ou recrutés sur place sur un total de
31 postes et 2 employés occasionnels
recrutés localement ou recrutés sur place

Au sein du réseau, les tâches dédiées aux affaires publiques de ces employés représentent environ le tiers de leur charge 
de travail. 

b) 199 990,94 $
c) Cette sous-question n’est pas pertinente à l’étude des crédits.
d) 54 333,08 $ (Influence communication, Cision et CNW). Vous référez à la RG-06.



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-58 
Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, veuillez nous 
indiquer :  
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information;
b) le type d’incidents;
c) les sommes dépensées en gestion des incidents.

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-58 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont confidentiels au sens de 
l’article 28.1 de la Loi sur l’accès. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-59 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 

a) Nombre de stagiaires reçus;
b) Heures de stages effectués;
c) Rémunération totale déboursée.

SOURCE : DRFC – DRH - LOJIQ QUESTION : RG-59 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

MRIF 

a) 8
b) Cette sous-question semble non-pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
c) 65 280 $

LOJIQ 

Aucun. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-60 
Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. 

 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-60 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

2023-2024 : Aucune  
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-61 
Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans.

SOURCE : DAGCRM QUESTION : RG-61 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement 
sur le site Internet Québec.ca.  

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-62 
Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils; fournir lesdits 
contrats le cas échéant. 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-62 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus 
qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement 
sur le site Internet Québec.ca. 

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-63 
Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19. 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-63 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-64 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 
 

 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-64 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-65 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est responsable de 
l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 

 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-65 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

Non applicable. 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-66 
Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des 
sous-traitants. 

 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-66 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système électronique d'appel 
d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le 
site Internet Québec.ca. 
 
 

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-67 
Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 

 

SOURCE : DRFC QUESTION : RG-67 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2023-2024 des 
ministères et organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-68 
Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 

 

SOURCE : DGIS - DRFC QUESTION : RG-68 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

 
La réponse à cette question (valeur des immeubles) sera transmise par la Société québécoise des infrastructures, et ce, pour 
tous les ministères et organismes occupant un immeuble dont celle-ci est propriétaire. 
 
Les actifs mobiliers possédés par le Ministère ont une valeur comptable nette de 1 291 147$  
  
Pour les actifs immobiliers possédés par le Ministère, voir la RP-18.  
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-69 
Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 

 

SOURCE : MRIF QUESTION : RG-69 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les ministères et 
organismes. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-70 
Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements 
rendus. 

SOURCE : DRFC - LOJIQ QUESTION : RG-70 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-04-10 

L'information recherchée est disponible sur le site Internet de la Société québécoise d'information juridique à l'adresse 
suivante: https://soquij.qc.ca/a/fr. 

https://soquij.qc.ca/a/fr


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-71 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2023-2024 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;
d) le montant accordé;
e) les motifs de la demande.

SOURCE : DAGCRM QUESTION : RG-71 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le système électronique 
d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 

https://www.seao.ca/


MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION 

RG-72  
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2023-2024 :  
 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-72 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 2023-2024 des ministères 
et organismes. 
 
 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 
 

QUESTION  

RG-73 
Pour 2023-2024, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à 
qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque 
personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 

 

 

SOURCE : MRIF - LOJIQ QUESTION : RG-73 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

 

Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 



MINISTÈRE DES RELATIONS INTERNATIONALES ET DE LA FRANCOPHONIE 

QUESTION 

RG-74 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

SOURCE : DRH QUESTION : RG-74 – BLANC PAGE : 1 de 1 DATE : 2024-03-21 

Aucun comité formé en 2023-2024. 
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