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# demande 
 

3RP01 Indiquer la somme dépensée en 2023-2024 (ainsi que les prévisions pour 
2024-2025) par votre ministère et ses organismes pour l’informatique et les 
technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achats de logiciels, de 
matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 

3RP02 Fournir une copie de tous les mémoires soumis par le ministre de la 
Cybersécurité et du Numérique au Conseil des ministres en 2023-2024. 

3RP03 Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités auxquels 
ont participé les employés du ministère en 2023-2024. Indiquer le lieu, le 
coût, le nombre de participants et le nom de la personne ou de l’entreprise 
qui a offert l’activité. 

3RP04 Fournir la liste de tous les contrats du ministère avec des fournisseurs 
externes pour des services en ressources informationnelles et numériques 
ou du matériel informatique. 

3RP05 Toute somme dépensée et action réalisée en 2023-2024 dans le cadre de la 
« Stratégie de transformation numérique gouvernementale 2019-2023 » 

3RP06 Toute somme dépensée et action réalisée en 2023-2024 dans le cadre de la 
politique gouvernementale de cybersécurité. 

3RP07 Concernant le centre d’expertise en infonuagique. 

a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2023-2024; 
b) Sommes investies afin d’avoir recours à des ressources externes en 

matière de technologie de l’information, d’infonuagique et de sécurité 
des données; 

c) Coût horaire moyen des ressources externes; 
d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 2023-2024; 
e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise; 
f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au Catalogue; 
g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois présents au 

Catalogue; 
h) Le nombre de contrats effectués; 
i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs 

québécois; 
j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des 

Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative 
des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le 
service à l’interne au gouvernement. 

3RP08 Pour chaque programme visant à soutenir directement ou indirectement la 
transformation numérique et la cybersécurité. 

a) La liste des projets subventionnés ; 
b) Le nombre d’ETC affectés à chacun des programmes ainsi que la 

masse salariale ; 
c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant le 

nom de l’organisme ou de l’entreprise ; 
d) Montant ou crédit accordé ; 
e) Date de l’octroi de l’aide du programme. 
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3RP09 Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles, 
fournir pour 2023-2024 : 

a) Le détail des actions posées 
b) État d’avancement 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles 
d) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024) 

3RP10 Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour 
2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service 

québécois d’identité numérique. 

3RP11 Concernant le Réseau intégré de télécommunication multimédia (RITM), 
fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Réseau 

intégré de télécommunication multimédia (RITM). 

3RP12 Concernant les Communications IP centralisées, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des 

Communications IP centralisées 

3RP13 Concernant le portail Données Québec, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du portail 

Données Québec. 

3RP14 Concernant la Communauté de pratique en transformation numérique 
gouvernementale, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

communauté de pratique en transformation numérique 
gouvernementale. 
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3RP15 Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense, fournir pour 
2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Centre 

gouvernemental de cyberdéfense. 

3RP16 Concernant le Nuage gouvernemental québécois, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Nuage 

gouvernemental québécois. 

3RP17 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances 
produites dans le cadre de la Consultation publique : S’unir pour renforcer la 
cybersécurité du Québec. 

3RP18 Fournir, ventilés par ministère et organismes visés : 

a) Le nombre de signalements au ministère de pannes (bogues) visant 
les services informatiques des organismes publics ou parapublics ; 

b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques en 
raison de pannes ;  

c) Tous rapports d’incidents relatifs aux pannes de service.  

3RP19 Fournir, ventilés par ministère et organismes visés : 

a) Le nombre de signalements au ministère de cyberattaques visant des 
organismes publics ou parapublics ; 

b) Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques en 
raison de cyberattaques ;  

c) Tous rapports d’incidents relatifs à la sécurité informatiques 
(cyberattaques, brèches de sécurité informatique etc.) ; 

d) Tout document, note, étude, correspondance ou rapport en lien avec 
des cyberattaques.  

3RP20 Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances 
concernant le vote électronique. 

3RP21 Crédits alloués aux événements publics auxquels le ministère a participé 
activement (NumériQc, HackQC, etc.), rapports de dépenses et tout 
document, note, étude, synthèse ou rapport produits à l’usage du ministère 
relatifs à ceux-ci. 

3RP22 Fournir un état des lieux de l’utilisation de logiciels libres au sein de l’appareil 
gouvernemental et la liste des contrats passés pour l’implantation ou la 
maintenance de logiciels libres. Ventiler par ministère. 
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3RP02-SCT Pour chacune des cinq dernières années, le montant consacré par 
l’ensemble des organismes et ministères au développement et à la mise en 
place de services électroniques. 

3RP03-SCT État de situation des deux centres spécialisés en ressources 
informationnelles de Rimouski et de Chicoutimi. Pour chacun des centres : 
nombre d’employés embauchés au 31 mars 2024, budgets accordés en 
2023-2024, ainsi que les prévisions pour 2024-2025. 

3RP04-SCT Copie des études d’impact, des notes internes ou des analyses du ministère 
en lien avec le regroupement des centres de traitement informatique (CTI), 
pour les cinq dernières années. 

3RP05-SCT Liste des centres de traitement informatique. 

3RP06-SCT Le plan et les échéanciers concernant le regroupement des centres de 
traitement informatique. 

3RP07-SCT Coût relatif à la mise en œuvre du plan de regroupement les centres de 
traitement informatique. Fournir le coût pour les 5 dernières années, les 
estimations pour les suivantes jusqu’à la réalisation du projet, et le coût total 
projeté du projet. 

3RP08-SCT Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches réalisés pour et 
par le Conseil du trésor, Infrastructures technologiques Québec ou le Centre 
d’acquisitions gouvernementales sur l’informatique en 2023-2024. 

3RP09-SCT Suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI; 
ventilation par recommandation, pour l’année 2023-2024 (ensemble des 
recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 

3RP10-SCT Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions et 
autres), pour les cinq dernières années (ainsi que les prévisions pour 
2024-2025) :  

a) la dépense totale (opérations et capital);  
b) les grands dossiers en cours;  
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques (préciser le 

nombre en équivalent ETC); 
d) la comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI;  
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 

informatiques. 

3RP11-SCT Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2023-2024 par 
le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la Loi sur la gouvernance et la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics 

3RP12-SCT Liste des projets actifs en ressources informationnelles autorisés par le 
Conseil du trésor se trouvant en situation de dépassement de coûts. 

3RP13-SCT Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et 
organismes en 2023-2024, en spécifiant : les dépenses à l’interne et à 
l’externe incluses dans les dépenses de fonctionnement, les dépenses à 
l’interne et à l’externe qui ont été capitalisées, et la ventilation, par année et 
par ministère ou organisme. 
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3RP14-SCT Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et des réseaux 
de la santé et de l’éducation, pour les années allant de 2014-2015 jusqu’au 
présent exercice, fournir les données annuelles suivantes : la liste des projets 
non-inscrits dans le tableau de bord, la liste des projets qui font l’objet d’une 
division ou d’une séparation en sous-projets, en spécifiant la valeur globale 
du projet, le coût relatif à la mise en œuvre du tableau de bord et le coût 
annuel pour la mise à jour. 

3RP62-SCT Nom de chacun des dirigeants de l’information, des dirigeants des réseaux 
de l’information et de chacun des dirigeants sectoriels de l’information, et leur 
date d’entrée en fonction. 

3RP71-SCT État de situation du suivi suite à l’adoption du projet de loi no 135, Loi 
renforçant la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics et des entreprises du gouvernement. 

3RP72-SCT Liste des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant 
à soutenir les organismes publics et les entreprises du gouvernement en 
matière de ressources informationnelles établis au cours des trois dernières 
années financières. 

3RP73-SCT Liste des organismes ayant soumis en 2023-2024 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du 
gouvernement. 

3RP81-SCT Liste et copie des politiques, guides, pratiques et des divers services visant 
à soutenir les ministères, les organismes publics et les entreprises du 
gouvernement en matière de ressources informationnelles, établis au cours 
des trois dernières années. 



Réponse du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
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# demande  

RPPQ-62 - MAMH Liste de toutes les études ayant été réalisées depuis 2008 pour évaluer 
la possibilité d’utiliser les nouvelles technologies permettant le travail à 
distance hors des grands centres. Dépôt des rapports et ventilation des 
coûts reliés aux études. 
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Date :  Le 26 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMATCS – Sous-ministériat adjoint à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Indiquer la somme dépensée en 2023-2024 (ainsi que les prévisions pour 
2024-2025) par votre ministère et ses organismes pour l’informatique et 
les technologies de l’information. Préciser s’il s’agit d’achats de logiciels, 
de matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 3RP-01 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question peut être consultée à la question  40 des demandes de 
renseignements généraux des oppositions.  
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Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Fournir une copie de tous les mémoires soumis par le ministre de la 
Cybersécurité et du Numérique au Conseil des ministres en 2023-2024. 

3RP-02 
 
RÉPONSE 
 
Les parties accessibles des mémoires qui accompagnent les dossiers soumis au Conseil des 
ministres par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique peuvent être consultés sur le site 
Québec.ca à l’adresse suivante : 
 
https://www.quebec.ca/premier-ministre/equipe/conseil-des-ministres/memoires-conseil-
ministres 
  

https://www.quebec.ca/premier-ministre/equipe/conseil-des-ministres/memoires-conseil-ministres
https://www.quebec.ca/premier-ministre/equipe/conseil-des-ministres/memoires-conseil-ministres
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Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG / DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Liste des formations, conférences, ateliers ou journées d’activités 
auxquels ont participé les employés du ministère en 2023-2024.  

Indiquer le lieu, le coût, le nombre de participants et le nom de la personne 
ou de l’entreprise qui a offert l’activité. 

3RP-03 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question peut être consultée à la question 55 des demandes de 
renseignements généraux des oppositions  
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Date :  Le 20 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Fournir la liste de tous les contrats du ministère avec des fournisseurs 
externes pour des services en ressources informationnelles et numériques 
ou du matériel informatique. 3RP-04 

 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question peut être consultée à la question 06 des demandes de 
renseignements généraux des oppositions. 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 15 mars 2024 

1 de 1 Responsable : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale 
 

Collaboration : SMAGRI – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Validation SG :  MLG / DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée en 2023-2024 dans le cadre de 
la « Stratégie de transformation numérique gouvernementale 2019-2023 » 

3RP-05 
 
RÉPONSE 
 
La réponse à cette question peut être consultée à la question 76 des demandes de 
renseignements généraux des oppositions. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
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Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à 

la cybersécurité 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-12 
 

 

QUESTION Toute somme dépensée et action réalisée en 2023-2024 dans le cadre de 
la politique gouvernementale de cybersécurité. 

3RP-06 
 
RÉPONSE 
 
 
Les sommes dépensées du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024 dans le cadre de la Politique 
gouvernementale de cybersécurité sont estimées à 1 776 989 $. 
 
Elles comprennent notamment la réalisation des actions suivantes : 
— La prise d’un arrêté ministériel visant à ce que tout actif informationnel d’un organisme public 

soit inscrit au Programme de primes aux bogues (mesure clé 3.5) 
— La réalisation de simulations en gestion de crise gouvernementale en sécurité de l’information 

pour faire face à une cyberattaque d’envergure (mesure clé 1.2) 
— Le développement des compétences du personnel de l’état en matière de cybersécurité par 

des conférences et autres types de formations (mesure clé 2.1) 
— Des travaux de recherche et de développement d’outils de cyberdéfense en collaboration 

avec l’Université Concordia (mesure clé 9.1) 
— La réalisation plus de 50 tests d’intrusion (mesure clé 3.4) 
— Des activités de détection de vulnérabilités (mesure clé 3.5) 
— L’actualisation du seuil minimal de sécurité (mesure 1.1) 
— Le déploiement du site Web cyber.gouv.qc.ca regroupant l’ensemble des obligations, des 

informations pertinentes et des bonnes pratiques en matière de cybersécurité formulées par 
le ministère de la Cybersécurité et du Numérique au bénéfice du Réseau gouvernemental de 
cyberdéfense et des citoyens (mesure clé 5.2) 

 La réalisation d’une campagne gouvernementale de sensibilisation à la cybersécurité destinée 
au personnel de l’État (mesure clé 2.1) 

 
À ces actions, s’ajoutent d’autres activités récurrentes des équipes responsables de la 
cybersécurité au ministère de la Cybersécurité et du Numérique qui visent à prévenir et à contrer 
les risques auxquels les organismes publics sont exposés en matière de cybersécurité. 
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Date :  Le 28 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique 
Collaboration : SMASOC – Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Concernant le centre d’expertise en infonuagique. 
a) Toute somme dépensée et actions réalisée en 2023-2024; 
b) Sommes investies afin d’avoir recours à des ressources externes 

en matière de technologie de l’information, d’infonuagique et de 
sécurité des données; 

c) Coût horaire moyen des ressources externes; 
d) Le nombre d’ETC affectés au courtage infonuagique en 

2023-2024; 
e) Le nombre de clients ayant eu recours au centre d’expertise; 
f) Le nombre de fournisseurs et revendeurs présents au Catalogue; 
g) Le nombre de fournisseurs et revendeurs québécois présents au 

Catalogue; 
h) Le nombre de contrats effectués; 
i) Le nombre de contrats octroyés aux fournisseurs et revendeurs 

québécois; 
j) Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des 

Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative 
des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le 
service à l’interne au gouvernement. 

3RP-07 

 
RÉPONSE 
 
Le Centre d’expertise en infonuagique (CEI) et le Courtier en infonuagique sont deux instances 
différentes. Les réponses inscrites concernent uniquement le CEI. 

 
a) Coûts totaux pour les actions du CEI du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024 : 

1 393 636,48 $   
 
b) Du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024, le coût pour le recours à des ressources externes : 

637 834,89 $ 
 
c) Coût horaire moyen des prestataires de services : 137,41 $/heure (moyenne 

pondérée). 
 
d) Aucune ressource du CEI n’est affectée au courtage en infonuagique. 
 
e) L’ensemble des ministères, organismes et établissements des réseaux assujettis au 

décret numéro 596-2020 du 10 juin 2020. 
 

f et g)   Ces questions relèvent du Courtier en infonuagique. 
 
h et i) Pour les contrats de 25 000 $ et plus, l’information se trouve aux engagements 

financiers qui feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de 
l’administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le système 
électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca  

 
j) Pour la période concernée, aucune nouvelle note, étude ou analyse concernant le 

regroupement des centres de traitement informatique n’a été effectuée. 
 

https://www.seao.ca/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2024 

1 de 1 
Responsable: SMAGRI – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources 

informationnelles 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Pour chaque programme visant à soutenir directement ou indirectement la 
transformation numérique et la cybersécurité. 

a) La liste des projets subventionnés ; 
b) Le nombre d’ETC affectés à chacun des programmes ainsi que la 

masse salariale ; 
c) La liste des bénéficiaires pour chacun des programmes en incluant 

le nom de l’organisme ou de l’entreprise ; 
d) Montant ou crédit accordé ; 
e) Date de l’octroi de l’aide du programme. 

3RP-08 

 
RÉPONSE 
 
 Le ministère de la Cybersécurité et du Numérique ne dispose d’aucun programme normatif 

pour la transformation numérique et la cybersécurité.  

 Toutefois, le Programme de rehaussement de la cybersécurité (PRC) a été annoncé sur deux 
exercices financiers dans le Plan budgétaire du Budget 2022-2023, pour une somme de 
100,0 M$, afin d’appuyer les organismes publics dans leurs démarches de rehaussement de 
la sécurité de l’information et de la cybersécurité et améliorer la protection des informations 
des citoyens.  

 Dans le cadre du Budget de dépenses 2023-2024, une somme de 70,0 M$ sur trois ans a été 
ajoutée au PRC. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration :  
ValidationSG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Au sujet de la gouvernance et de la gestion des ressources 
informationnelles, fournir pour 2023-2024 : 

a) Le détail des actions posées 
b) État d’avancement 
c) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles 
d) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024) 

3RP-09 

 
RÉPONSE 
 
 La Loi modifiant la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 

organismes publics et des entreprises du gouvernement et d’autres dispositions législatives 
a été présentée à l’Assemblée nationale le 5 mai 2021 et sanctionnée le 10 juin 2021.  

 
 Les étapes de cheminement sont disponibles sur le site Internet de l’Assemblée nationale à 

http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-95-42-1.html. 
 
 Les modifications législatives découlant de la Loi de même que leurs mises en œuvre n’ont 

nécessité l’ajout d’aucun financement additionnel pour l’exercice financier 2023-2024. La 
mise en œuvre s’est terminée en 2023-2024. 

 
 La Loi modifiant la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 

organismes publics et des entreprises du gouvernement et d’autres dispositions législatives 
a été présentée à l’Assemblée nationale le 5 décembre 2023 et sanctionnée 
le 6 décembre 2023. 

 
 Les étapes de cheminement sont disponibles sur le site Internet de l’Assemblée nationale à 

https://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-43-1.html.  
 
 Des travaux ministériels comprenant des analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

gouvernance et de la gestion des ressources informationnelles ont été produits pour l’année 
financière 2023-2024 au sujet du projet de cette loi et de sa mise en œuvre. Ceux-ci n’ont 
nécessité l’ajout d’aucun financement additionnel pour l’exercice financier 2023-2024. 

 
 Les modifications législatives découlant de la Loi n’ont nécessité l’ajout d’aucun financement 

additionnel pour l’exercice financier 2023-2024. La mise en œuvre de la Loi sera déployée au 
courant de l’année 2024-2025.  

 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.assnat.qc.ca%2Ffr%2Ftravaux-parlementaires%2Fprojets-loi%2Fprojet-loi-95-42-1.html&data=04%7C01%7CAmelie.Lizotte%40mcn.gouv.qc.ca%7C067884dae03c49c9e76108da10b7335a%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C637840676265289253%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=csSXLFaNauah%2F%2FeyM2vBj5poUqykmg2%2BGwyOjz9SCAY%3D&reserved=0
https://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-38-43-1.html


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 20 mars 2024 

1 de 2 Responsable : SMATNG – Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale 
 

Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  MLG / DC 2024-0-06 
 

 

QUESTION Concernant le Service québécois d’identité numérique, fournir pour 
2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service 

québécois d’identité numérique. 

3RP-10 

 
RÉPONSE 
 
a) Au cours de l’exercice financier 2023-2024 (1er avril 2023 au 31 janvier 2024), une somme de 

27 863 925,99 $ a été dépensée pour le Programme Service québécois d’identité numérique 
(Programme SQIN).  

 Les sommes dépensées depuis le début du Programme SQIN sont disponibles au Tableau 
de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec. 

 
b) Au 31 janvier 2024, 161 ressources sont affectées principalement au Programme SQIN.  
 
c) Le Programme SQIN est composé de sept blocs, dont quatre ont fait l’objet d’une 

autorisation : 

 Autorisation de la phase d’exécution : 
o Projet 1 – Bloc 2: Accès bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens  
 Le 20 décembre 2023, un changement significatif à la portée du projet 1 a été autorisé par 

le Conseil des ministres (décret 1848-2023), soit le retrait du bloc 1 – Entreprises, par la 
création d’un nouveau projet 1, bloc 2 – Citoyens. 

o Projet 2 – Bloc 3 : Identité numérique citoyenne  

 Autorisation de la phase de planification  
o Projet 3 – Bloc 4 : Échanges sécuritaires de données  
o Projet 4 – Bloc 5 : Représentation 

 Trois blocs n’ont pas encore fait l’objet d’une demande d’autorisation 
o Bloc 1 - Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises  
o Bloc 6 - Fracture numérique 
o Bloc 7 - Alimentation du registre d’identité 
 

d) L’état d’avancement des projets 1 et 2 est disponible au Tableau de bord des projets en 
ressources informationnelles du gouvernement du Québec.  
Projet 1 : Accès bonifié aux prestations électroniques de services Citoyens  
Projet 2 : Identité numérique citoyenne  

 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Service québécois d’identité 

numérique. 

 Les parties accessibles de deux mémoires déposés au Conseil des ministres ont été publiées 
ainsi qu’une enquête menée par l’Académie de la transformation numérique : 
o Mémoire concernant l’Autorisation de changement significatif à la portée du projet Accès 

bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens du Programme 
Service québécois d’identité numérique et projet de décret concernant la prolongation de la 
période au cours de laquelle de l’effet du le décret numéro 1690-2022 du 26 octobre 2022 
a effet. 

  

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/accueil/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/22451538/
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715565/
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-1598-1599_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-1598-1599_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-1598-1599_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-1598-1599_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-1598-1599_memoire.pdf


 
  2 de 2 
  
 

o Mémoire - Projet de décret concernant l’autorisation d’un changement significatif à la portée 
du projet Accès bonifié aux prestations électroniques de services Entreprises et Citoyens 
du Programme Service québécois d’identité numérique (quebec.ca) 

o Enquête sur les services gouvernementaux en ligne et l’identité numérique  
Cette enquête a été publiée le 16 mai 2023. 

 
 
 
 

https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-2456_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-2456_memoire.pdf
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/gouvernement/MCE/dossiers-soumis-conseil-ministres/2023-2456_memoire.pdf
https://transformation-numerique.ulaval.ca/enquetes-et-mesures/netendances/services-gouvernementaux-en-ligne-donnees-citoyennes-et-cybersecurite-2022/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 21 mars 2024 

1 de 1  SMATCS – Sous-ministériat adjoint à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration : SMASOC – Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG : DC 2024-04-12 
 

 

QUESTION Concernant le Réseau intégré de télécommunication multimédia (RITM), 
fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement ; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Réseau 

intégré de télécommunication multimédia (RITM). 

3RP-11 

 
RÉPONSES 
 
a) Au 31 janvier 2024, les sommes dépensées en 2023-2024 pour le RITM sont de 69 242 952 $. 

 
b) Le nombre d’ETC affectés au RITM en 2023-2024 est de 8,5 ETC. 
 
c) Le RITM est en exploitation.  

 
d) Le RITM est en exploitation. 

 
e) Aucune études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Réseau intégré de 

télécommunication multimédia n’a été réalisé au cours de l’exercice financier 2023-2024. 
 

  



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 4 avril 2024 

1 de 1 Responsable: SMATCS – Sous-ministériat à la télécommunication et au centre de service 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-15 
 

 

QUESTION Concernant les Communications IP centralisées, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des 

Communications IP centralisées 

3RP-12 

 
RÉPONSE 
 

a) Les sommes dépensées 
 
Pour l’exercice financier 2023-2024, les dépenses au 31 janvier 2024, pour les services 
Communications IP Centralisées, sont de 3 516 114,75 $ 
 
 

b) Le nombre d’ETC 
 
21 ressources  
 
 

c) et d) Les phases passées, à venir et l’état d’avancement au 31 janvier 2024 
 

Activités État d’avancement 

Offre d’un service de support et de migration à la 
téléphonie Microsoft (MS) Teams pour les ministères 
et organismes publics par l’entremise du Courtier 
infonuagique 

Terminé 

Migration de la clientèle vers l’offre de service CIC 
composée de SIRIS et la téléphonie MS Teams 43 OP migrés 

Élaboration de la tarification  En cours d’élaboration 

 
 

e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des Communications IP 
centralisées 
 
Aucune études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet des Communications IP 
centralisée n’a été publiée durant l’exercice financier 2023-2024. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-14 
 

 

QUESTION Concernant le portail Données Québec, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du portail 

Données Québec. 

3RP-13 

 
RÉPONSE 
 
a) Les sommes dépensées pour l’exercice financier 2023-2024, au 31 janvier 2024, sont de 

254 961 $  
 

b) 2 ETC sont affectés au fonctionnement et l’évolution de la plateforme et du service aux 
diffuseurs et utilisateurs. 

 
c) Le portail de Données ouvertes, www.donneesquebec.ca, a été mis en ligne sous le nom de 

Données Québec le 5 avril 2016.  
 
Données Québec s’appuie sur une plateforme de logiciel libre, reconnue et utilisée par de 
nombreuses administrations publiques en Amérique du Nord et en Europe. 

 
d) La plateforme diffuse actuellement plus de 1 400 jeux de données et ajoute en moyenne un 

à deux nouveaux jeux de données par semaine.  
 

e) Aucune étude, analyse, travaux ou avis n’ont été menés sur le portail Données Québec au 
cours du dernier exercice financier. 

 

http://www.donneesquebec.ca/


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 28 mars 2024 

1 de 1 Responsable : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale 
Collaboration : SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  MLG / DC 2024-04-09 
 

 

QUESTION Concernant la Communauté de pratique en transformation numérique 
gouvernementale, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet de la 

communauté de pratique en transformation numérique 
gouvernementale. 

3RP-14 

 
RÉPONSE 
 

a) Aucune somme autre que celle prévue au budget du ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique n’est consentie à la Communauté de pratique en transformation numérique 
gouvernementale (Communauté TNG). 
 

b) Environ 1/3 d’un ETC est affecté à la Communauté TNG. 
 

c) et d) Ces sous-questions ne sont pas applicables à cette question. 
 

e) Aucune étude, analyse, travail, recherche ou avis au sujet de la Communauté TNG n’a 
été réalisé. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 11 avril 2024 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC — Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à 

la cybersécurité 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-12 
 

 

QUESTION Concernant le Centre gouvernemental de cyberdéfense, fournir pour 
2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Centre 

gouvernemental de cyberdéfense. 

3RP-15 

 
RÉPONSE 
 
 
a) Sommes dépensées en 2023-2024 (au 31 janvier 2024) : 4 387 459,27 $ 
 
b) Le CGCD compte présentement 56 ETC. 
 
c) et d)  

2019-2020 – Création du CGCD 
2020-2021 – Création et mise en place des premiers services 
2021-2022 – Partenariats et élargissement de l’offre de services 
2022-2023 – Consolidation et amélioration du soutien aux organismes publics 
2023-2024 – Élargissement de l’offre de services 

 
e) Durant la période visée, aucune étude, analyse, travaux, recherche ou avis au sujet du Centre 

gouvernemental de cyberdéfense n’ont été produits. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique 
Collaboration : SMASOC – Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Validation SG :  DC 2024-04-09 
 

 

QUESTION Concernant le Nuage gouvernemental québécois, fournir pour 2023-2024 : 

a) Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2023-2024); 
b) Le nombre d’ETC affectés à ce programme; 
c) Détailler les phases passées et à venir; 
d) État d’avancement; 
e) Études, analyses, travaux, recherches et avis au sujet du Nuage 

gouvernemental québécois. 

3RP-16 

 
RÉPONSE 
 

a) Les coûts totaux dépensés pour le nuage gouvernemental du Québec (NGQ) du 
1er avril 2023 au 31 janvier 2024 : 8 627 371,49$. 

 

b) Au 31 janvier 2024, 13,7 ETC étaient affectés au Nuage gouvernemental québécois. 
 

c) et d) Phases passées et à venir : 

Passées 
 

Rédaction et publication du devis de l’avis d’intérêt et qualification au courtier 

Rédaction et publication du devis technique de l’appel d’offres  

Mise en place du Nuage gouvernemental du Québec 

À venir 
 

Le déploiement des mesures de sécurité et des tests d’intrusion – en continu 

Intégration des clients 

 
e)  Aucune étude ou analyses, travaux, recherches et avis n’ont été menés à l’égard du 

Nuage gouvernemental québécois au cours du dernier exercice financier. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 19 mars 2024 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à la 

cybersécurité  
  
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances 
produites dans le cadre de la Consultation publique : S’unir pour renforcer 
la cybersécurité du Québec. 3RP-17 

 
RÉPONSE 
 

 Les renseignements recueillis dans les questionnaires de consultation et les mémoires ne sont 
pas destinés à être partagés. Cette information était indiquée sur le site Web de la 
Consultation. 

 Les renseignements obtenus lors de cette consultation permettront au ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique :  
o d’établir des orientations stratégiques;  
o de proposer des initiatives concrètes visant à renforcer la cybersécurité du Québec;  
o de déployer des solutions adaptées aux besoins des acteurs de la société québécoise. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2024 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et de 

la cybersécurité 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-14 
 

 

QUESTION Fournir, ventilés par ministère et organismes visés : 

a. Le nombre de signalements au ministère de pannes (bogues) 
visant les services informatiques des organismes publics ou 
parapublics ; 

b. Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques 
en raison de pannes ;  

c. Tous rapports d’incidents relatifs aux pannes de service. 

3RP-18 

 
RÉPONSE 
 
a. et b) Les organismes publics ne divulguent par leurs pannes visant leurs services 

informatiques au ministère de la Cybersécurité et du Numérique.  
 

b. Interruptions des services du ministère de la Cybersécurité et du Numérique qui ont un impact 
sur lui-même ou ses clients 

 

Période Nombre total d’incidents 

1er avril 2023 au 31 janvier 2024 66 

 
Les incidents peuvent être : 

 Une interruption complète d’un service qui affecte la mission de l’organisation. Aucune solution 
de contournement n’est disponible 

 Une dégradation importante d’un service qui touche toute l’organisation ou une perte de 
service totale affectant l’ensemble des utilisateurs d’un site physique ou d’un système (effets 
sur la mission de l’organisation); 
 

 
c. Toute information relative aux incidents est confidentielle en vertu du deuxième alinéa de 

l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection 
des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne pouvons confirmer l’existence ou 
donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire 
l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la 
protection d’un bien ou d’une personne. 

 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 13 avril 2024 

1 de 1 
Responsable: SMASIGC – Sous-ministériat adjoint à la sécurité de l’information gouvernementale et à 

la cybersécurité 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Fournir, ventilés par ministère et organismes visés : 
a. Le nombre de signalements au ministère de cyberattaques visant 

des organismes publics ou parapublics ; 
b. Le nombre et la durée des interruptions de services informatiques 

en raison de cyberattaques ;  
c. Tous rapports d’incidents relatifs à la sécurité informatiques 

(cyberattaques, brèches de sécurité informatique etc.) ; 
d. Tout document, note, étude, correspondance ou rapport en lien 

avec des cyberattaques. 

3RP-19 

 
RÉPONSE 
 
Selon le deuxième alinéa de l’article 29 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous ne pouvons 
confirmer l’existence ou donner communication de renseignements dont la divulgation aurait pour 
effet de réduire l’efficacité d’un programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité 
destiné à la protection d’un bien ou d’une personne. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 31 janvier 2024 

1 de 1 Responsable : SMATNG — Sous-ministériat adjoint à la transformation numérique gouvernementale 
Collaboration :  
Validation SG :  MLG / DC 2024-04-09 
 

 

QUESTION Fournir copie de tous rapports, mémoires, notes ou correspondances 
concernant le vote électronique. 

3RP-20 
 
RÉPONSE 
 
 
Élections Québec a eu des discussions avec le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique (MCN) concernant les possibilités relatives à l’utilisation du Service d’authentification 
gouvernementale aux fins de son projet pilote de vote par Internet pour les élections municipales 
de 2025.  
 
Le MCN ne détient aucun rapport, mémoire, note ou correspondance sur le vote électronique. 
 



Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 18 mars 2024 

1 de 1 Responsable: DCOM — Direction des communications 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-09 
 

 

QUESTION Crédits alloués aux événements publics auxquels le ministère a participé 
activement (NumériQc, HackQC, etc.), rapports de dépenses et tout 
document, note, étude, synthèse ou rapport produits à l’usage du ministère 
relatifs à ceux-ci. 3RP-21 

 
RÉPONSE 
 
L’information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
Frais et dépenses du Ministère 2023-2024 | Gouvernement du Québec (quebec.ca) 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l’objet d’une étude particulière par la Commission de l'administration publique et est 
diffusée mensuellement sur le site du ministère. 
Engagements financiers de 25 000 $ et plus | Gouvernement du Québec (quebec.ca)  
 
Pour les contrats de 25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré.  
 
 

https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/frais-depenses-ministere-2023-2024
https://www.quebec.ca/gouvernement/ministere/cybersecurite-numerique/acces-information/contrats-engagements-financiers


Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
Étude des crédits 2024-2025 

Demandes de renseignements particuliers du troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-09 
 

 

QUESTION Fournir un état des lieux de l’utilisation de logiciels libres au sein de 
l’appareil gouvernemental et la liste des contrats passés pour 
l’implantation ou la maintenance de logiciels libres. Ventiler par ministère. 3RP-22 

 
RÉPONSE 
 
Aucune somme n’a été dépensée en lien avec des travaux, études, analyses et recherches 
concernant l’utilisation de logiciels libres. 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 21 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance en ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Pour chacune des cinq dernières années, le montant consacré par 
l’ensemble des organismes et ministères au développement et à la mise 
en place de services électroniques. 3RP02-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Cette donnée n’a pas fait l’objet d’une collecte pour l’exercice financier 2023-2024. 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMASOC — Sous-ministériat adjoint aux services à l’organisation et aux clientèles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  MLG / DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION État de situation des deux centres spécialisés en ressources 
informationnelles de Rimouski et de Chicoutimi. Pour chacun des centres : 
nombre d’employés embauchés au 31 mars 2024, budgets accordés en 
2023-2024, ainsi que les prévisions pour 2024-2025. 3RP03-SCT 

 
RÉPONSE 
 
À la création du ministère de la Cybersécurité et du Numérique le 1er janvier 2022, les centres 
spécialisés en ressources informationnelles de Rimouski et de Chicoutimi n’étaient plus 
opérationnels.  
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 9 avril 2022 

1 de 1 Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique 
 

Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Copie des études d’impact, des notes internes ou des analyses du 
ministère en lien avec le regroupement des centres de traitement 
informatique (CTI), pour les cinq dernières années.  3RP04-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Au 31 janvier 3024, aucune nouvelle note, étude ou analyse concernant le regroupement des 
centres de traitement informatique n’a été publiée. 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 8 avril 2024 

1 de 1 
Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la 

bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-12 
 

 
 

QUESTION Liste des centres de traitement informatique. 

3RP05-SCT 
 
RÉPONSE 
 
 
Au 31 mars 2024, il y avait 622 CTI. 
 
En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 
confidentiels au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès. 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 
 

Date :  Le 28 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Le plan et les échéanciers concernant le regroupement des centres de 
traitement informatique. 

3RP06-SCT 
 
RÉPONSE 
 
Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et à l’état d’avancement du projet, 
veuillez consulter le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du 
gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant : 
 
Projets- Tableau de bord des projets de l'administration publique (gouv.qc.ca) 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715567/


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 
 

Date :  Le 28 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAITB – Sous-ministériat adjoint aux infrastructures technologiques et à la bureautique 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Coût relatif à la mise en œuvre du plan de regroupement les centres de traitement 
informatique. Fournir le coût pour les 5 dernières années, les estimations pour les 
suivantes jusqu’à la réalisation du projet, et le coût total projeté du projet. 3RP07-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Pour consulter les informations relatives aux sommes investies et à l’état d’avancement du projet, 
veuillez consulter le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du 
gouvernement du Québec en utilisant le lien suivant : 
 
Projets - Tableau de bord des projets de l'administration publique (gouv.qc.ca) 
 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/projet/13715567/


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 26 mars 2024 

1 de 1 Responsable : SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches réalisés pour et 
par le Conseil du trésor, Infrastructures technologiques Québec ou le 
Centre d’acquisitions gouvernementales sur l’informatique en 2023-2024. 3RP08-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 
À la suite de la sanction et de l’entrée en vigueur de la Loi visant principalement à instituer le 
Centre d’acquisitions gouvernementales et Infrastructures technologiques Québec, le Centre de 
services partagés du Québec a été dissous le 1er septembre 2020. 
 
À la suite de la sanction et de l’entrée en vigueur de la Loi édictant la Loi sur le ministère de la 
Cybersécurité et du Numérique et modifiant d'autres dispositions, Infrastructures technologiques 
Québec a été dissous le 1er janvier 2022. 
 
Pour l’exercice financier 2023-2024 
 

 Ententes de participation NETendances entre le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique (MCN) et l’Université Laval, par le biais de l’Académie de la transformation 
numérique (ATN) 
o 37 500 $ a été versé. 

 Entente de soutien financier à la recherche 2022-2027 entre le ministère de la Cybersécurité 
et du Numérique (MCN) et l’École nationale d’administration publique (ENAP)  
o 243 200 $ 
o Les sommes ont permis notamment la production de fiches sur les métiers d’avenir dans la 

fonction publique dans le cadre de la transformation numérique et pour la production d’un 
rapport à ce sujet. 

 Entente entre le ministère de la Cybersécurité et du Numérique et l’École nationale 
d’administration publique (ENAP) (Gestion des risques de ressources informationnelles) 
o 21 000 $  
o Le mandat consiste à rédiger un balisage international concernant la gestion des risques en 

ressources informationnelles ainsi qu’un guide d’accompagnement pour les organismes 
publics afin de les soutenir dans l’élaboration de leur planification en gestion des risques en 
ressources informationnelles. 

 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 8 avril 2022 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI; 
ventilation par recommandation, pour l’année 2023-2024 (ensemble des 
recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 3RP09-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 
La réalisation de l’ensemble des mesures de la Stratégie gouvernementale en TI a été complétée 
en 2018-2019. 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  9 avril 2022 

1 de 1 Responsable: SMATCS – Sous-ministériat adjoint à la télécommunication et au centre de service  
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-13 
 

 

QUESTION Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et 
organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions et 
autres), pour les cinq dernières années (ainsi que les prévisions pour 
2024-2025) :  

a) dépense totale (opérations et capital);  
b) les grands dossiers en cours;  
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques (préciser 

le nombre en équivalent ETC); 
d) la comparaison entre le nombre de ressources internes et externes 

dans le domaine des TI;  
le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers 
informatiques. 

 

3RP10-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 
La réponse à cette question peut être consultée à la question  40 des demandes de 
renseignements généraux des oppositions. 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 21 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2023-2024 
par le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la Loi sur la gouvernance 
et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 3RP11-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 À la suite de la modification de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 

informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement 
(RLRQ, chapitre G-1.03) (LGGRI) par la Loi renforçant la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement 
(2017, chapitre 28), la liste des projets en ressources informationnelles autorisés par le 
Conseil du trésor l’est maintenant en vertu de l’article 16.2 de la LGGRI. 

 La liste ci-dessous présente les projets autorisés par le Conseil du trésor ou le gouvernement 
en 2023-2024, soit du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024. 
 

Organisme public Titre du dossier 

Centre d’acquisitions 
gouvernementales 

Projet « Système de gestion des acquisitions 
gouvernementales » 
Autorisation de réaliser la phase de planification. 

Curateur public Projet « Gestion de la représentation — Volet privé » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère de l’Agriculture, des 
Pêcheries et de l’Alimentation 

Projet « Solution ministérielle d’encaissement » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution.  

Projet « Solution unifiée pour la gestion des laboratoires 
d’expertise du MAPAQ » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère du Conseil exécutif Projet « DOSSDEC5 » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère de la Culture et des 
Communications 

Projet « Optimisation des opérations en patrimoine » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère de la Famille Projet « Accessibilité et équité » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère de l’Immigration, de la 
Francisation et de l’Intégration 

Projet « Francisation Québec » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution.  

Projet « Programme de sélection des travailleurs qualifiés » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Ministère de la Sécurité publique Projet « Horizon – Logistique » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

Projet « Horizon – Occupation et événements » 
Autorisation de réaliser la phase de planification. 

Société des établissements de 
plein air du Québec 

Projet « Système intelligent de ventes » 
Autorisation de la phase d’exécution. 

Université McGill Projet « Gestion de la relation client pour l’avancement 
universitaire » 
Autorisation de réaliser la phase d’exécution. 

 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 8 avril 2022 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et au ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Liste des projets actifs en ressources informationnelles autorisés par le 
Conseil du trésor se trouvant en situation de dépassement de coûts. 

3RP12-SCT 
 
RÉPONSE 
 
Les informations sur les projets en ressources informationnelles qualifiés en exécution sont 
disponibles sur le site Internet du Tableau de bord des projets en ressources informationnelles 
du gouvernement du Québec à l’adresse suivante : 
 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
 

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 21 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI – Sous-ministériat adjoint à la gouvernance en ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et 
organismes en 2023-2024, en spécifiant les dépenses à l’interne et à 
l’externe incluses dans les dépenses de fonctionnement; les dépenses à 
l’interne et à l’externe qui ont été capitalisées. Ventilation par année et par 
ministère ou organisme. 
 

3RP13-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 Les données concernant les investissements et les dépenses des organismes publics sont 

transmises au ministère de la Cybersécurité et du Numérique lors de la programmation des 
investissements et des dépenses en ressources informationnelles et du bilan faisant une 
description de l’utilisation des sommes, soit le 15 septembre pour les organismes publics des 
réseaux de l’éducation et de l’enseignement supérieur, et le 15 juin pour les autres organismes 
publics. 
o Les demandes de retransmission des organismes publics, pour apporter des correctifs, sont 

également prises en compte, le cas échéant. 

 En 2023-2024, les investissements et les dépenses probables des organismes publics sont 
de 5 562 186,2 k$, comme déclarés au Plan des investissements et des dépenses en 
ressources informationnelles (Volume 5 du Budget de dépenses 2024-2025). 

 Voir le tableau en annexe 1 pour plus de détails. 
 
 

https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/budget_depenses/24-25/5-Plan_ressources_informationnelles.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/budget_depenses/24-25/5-Plan_ressources_informationnelles.pdf


   
   

Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Non-réparti  Total 

Commission municipale du Québec 110,1                 381,3                 491,4                 10,0                   10,0                   501,4                 
Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation 3 538,7              10 802,9            14 341,6            386,9                 613,1                 1 000,0              15 341,6            
Société d'habitation du Québec 3 780,8              8 139,9              11 920,7            826,9                 477,3                 1 304,2              13 224,9            
Tribunal administratif du logement 576,4                 1 868,6              2 445,0              254,6                 254,6                 2 699,6              

Commission de protection du territoire agricole du Québec 330,0                 1 491,0              1 821,0              413,5                 411,4                 824,9                 2 645,9              
Institut de technologie agroalimentaire 23,3                   5,3                     28,6                   800,0                 595,0                 1 395,0              1 423,6              
La Financière agricole du Québec 5 451,7              22 099,3            27 551,0            1 404,3              469,1                 1 873,4              29 424,4            
Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 12 465,5            12 571,3            25 036,8            2 646,6              2 747,8              5 394,4              30 431,2            
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 21,1                   547,0                 568,1                 -                       568,1                 
Autorité des marchés publics 739,0                 4 570,6              5 309,6              140,3                 209,7                 350,0                 5 659,6              
Centre d'acquisitions gouvernementales 965,3                 6 975,7              7 941,0              277,4                 1 026,8              1 304,2              9 245,2              
Commission de la capitale nationale du Québec 93,5                   152,1                 245,6                 185,0                 185,0                 430,6                 
Commission de la fonction publique 163,0                 188,2                 351,2                 70,0                   70,0                   421,2                 
Office des professions du Québec 134,0                 840,0                 974,0                 90,0                   90,0                   1 064,0              
Secrétariat du Conseil du trésor 2 256,4              11 627,3            13 883,7            325,9                 1 935,8              2 261,7              16 145,4            
Société québécoise des infrastructures 24 247,0            18 525,9            42 772,9            5 416,3              2 001,6              7 417,9              50 190,8            
Centre de la francophonie des Amériques 16,0                   55,0                   71,0                   30,0                   33,0                   63,0                   134,0                 
Commission d'accès à l'information 102,8                 635,1                 737,9                 15,3                   15,3                   753,2                 
Ministère du Conseil exécutif 1 448,1              3 836,3              5 284,4              1 416,7              931,1                 2 347,8              7 632,2              
Bibliothèque et Archives nationales du Québec 826,1                 6 163,2              6 989,3              4 104,2              4 899,8              9 004,0              15 993,3            
Conseil des arts et des lettres du Québec 236,2                 1 065,2              1 301,4              586,3                 586,3                 1 887,7              
Conservatoire de musique et d'art dramatique du Québec 1 412,7              1 412,7              260,0                 260,0                 1 672,7              
Ministère de la Culture et des Communications 1 918,5              4 681,1              6 599,6              2 080,4              358,2                 2 438,6              9 038,2              
Musée d'Art contemporain de Montréal 140,0                 635,6                 775,6                 28,5                   151,2                 179,7                 955,3                 
Musée de la civilisation 715,0                 1 819,2              2 534,2              700,3                 1 754,8              2 455,1              4 989,3              
Musée national des beaux-arts du Québec 655,2                 401,8                 1 057,0              595,0                 595,0                 1 652,0              
Société de développement des entreprises culturelles 364,8                 1 974,2              2 339,0              434,0                 119,5                 553,5                 2 892,5              
Société de la Place des Arts de Montréal 140,0                 1 642,0              1 782,0              490,0                 302,0                 792,0                 2 574,0              
Société de télédiffusion du Québec 616,2                 5 613,9              6 230,1              1 341,8              2 069,1              3 410,9              9 641,0              
Société du Grand Théâtre de Québec 311,6                 43,1                   354,7                 83,0                   83,0                   437,7                 

Cybersécurité et 
Numérique Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 238 291,6          276 523,0          514 814,6          26 622,9            74 212,0            100 834,9          615 649,5          

Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies 77,9                   595,6                 673,5                 50,0                   110,8                 160,8                 834,3                 

Fonds de recherche du Québec - Santé 79,3                   619,2                 698,5                 50,0                   70,8                   120,8                 819,3                 

Fonds de recherche du Québec - Société et culture 84,2                   679,6                 763,8                 50,0                   60,0                   110,0                 873,8                 
Ministère de l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie 2 638,9              5 481,9              8 120,8              185,3                 826,3                 1 011,6              9 132,4              
Régie de l'énergie 8,9                     961,0                 969,9                 361,8                 361,8                 1 331,7              
Centre de services scolaire De La Jonquière 20,0                   1 341,4              1 361,4              -                       1 361,4              
Centre de services scolaire Harricana 554,0                 1 335,1              1 889,1              -                       1 889,1              
Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys 9 340,0              9 340,0              -                       9 340,0              
Centre de services scolaire Marie-Victorin 20,0                   7 323,1              7 343,1              -                       7 343,1              
Centre de services scolaire René-Lévesque 26,0                   1 160,0              1 186,0              -                       1 186,0              
Centre de services scolaire au Coeur-des-Vallées 127,1                 2 495,5              2 622,6              -                       2 622,6              
Centre de services scolaire de Charlevoix 427,3                 901,0                 1 328,3              -                       1 328,3              
Centre de services scolaire de Kamouraska-Rivière-du-Loup 833,1                 1 779,2              2 612,3              -                       2 612,3              
Centre de services scolaire de Laval 3 986,9              8 961,6              12 948,5            -                       12 948,5            
Centre de services scolaire de Montréal 1 766,0              7 654,8              9 420,8              -                       9 420,8              
Centre de services scolaire de Portneuf 180,5                 1 912,9              2 093,4              -                       2 093,4              
Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 467,0                 1 299,0              1 766,0              -                       1 766,0              
Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 765,2                 2 393,9              3 159,1              -                       3 159,1              
Centre de services scolaire de Sorel-Tracy 17,4                   1 838,0              1 855,4              -                       1 855,4              
Centre de services scolaire de l'Estuaire 187,5                 1 472,5              1 660,0              -                       1 660,0              
Centre de services scolaire de l'Or-et-des-Bois 815,2                 1 287,7              2 102,9              -                       2 102,9              
Centre de services scolaire de l'Énergie 10,0                   1 566,0              1 576,0              -                       1 576,0              
Centre de services scolaire de la Baie-James 867,5                 1 113,7              1 981,2              -                       1 981,2              
Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin 884,1                 3 585,7              4 469,8              -                       4 469,8              
Centre de services scolaire de la Capitale 921,8                 5 340,7              6 262,5              -                       6 262,5              
Centre de services scolaire de la Côte-du-Sud 509,5                 1 414,9              1 924,4              -                       1 924,4              
Centre de services scolaire de la Moyenne-Côte-Nord 50,0                   511,6                 561,6                 -                       561,6                 
Centre de services scolaire de la Pointe-de-l'Île 45,5                   5 146,1              5 191,6              -                       5 191,6              
Centre de services scolaire de la Riveraine 323,9                 2 002,7              2 326,6              -                       2 326,6              
Centre de services scolaire de la Rivière-du-Nord 35,2                   4 574,3              4 609,5              -                       4 609,5              
Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 68,2                   4 756,1              4 824,3              -                       4 824,3              
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands 144,2                 2 599,7              2 743,9              -                       2 743,9              
Centre de services scolaire des Affluents 121,0                 6 207,4              6 328,4              -                       6 328,4              
Centre de services scolaire des Appalaches 15,0                   574,4                 589,4                 -                       589,4                 
Centre de services scolaire des Bois-Francs 508,4                 2 780,8              3 289,2              -                       3 289,2              
Centre de services scolaire des Chic-Chocs 710,0                 835,0                 1 545,0              -                       1 545,0              
Centre de services scolaire des Chênes 923,8                 2 099,3              3 023,1              -                       3 023,1              
Centre de services scolaire des Draveurs 5 036,8              5 036,8              -                       5 036,8              
Centre de services scolaire des Découvreurs 300,4                 3 051,0              3 351,4              -                       3 351,4              
Centre de services scolaire des Grandes-Seigneuries 584,2                 7 147,3              7 731,5              -                       7 731,5              
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides 259,0                 1 077,0              1 336,0              -                       1 336,0              
Centre de services scolaire des Hautes-Rivières 4 925,4              4 925,4              -                       4 925,4              
Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-l'Outaouais 1 605,0              1 605,0              -                       1 605,0              
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons 452,3                 1 735,7              2 188,0              -                       2 188,0              
Centre de services scolaire des Laurentides 327,6                 1 400,0              1 727,6              -                       1 727,6              
Centre de services scolaire des Mille-Îles -                       -                       -                       
Centre de services scolaire des Monts-et-Marées 20,0                   1 165,3              1 185,3              -                       1 185,3              
Centre de services scolaire des Navigateurs 805,0                 3 793,0              4 598,0              -                       4 598,0              
Centre de services scolaire des Patriotes 584,9                 7 147,7              7 732,6              -                       7 732,6              
Centre de services scolaire des Phares 70,0                   2 163,4              2 233,4              -                       2 233,4              
Centre de services scolaire des Portages-de-l'Outaouais 32,1                   3 629,2              3 661,3              -                       3 661,3              
Centre de services scolaire des Premières-Seigneuries 350,0                 4 637,6              4 987,6              -                       4 987,6              
Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay 303,1                 3 767,0              4 070,1              -                       4 070,1              
Centre de services scolaire des Samares 637,4                 5 490,7              6 128,1              -                       6 128,1              
Centre de services scolaire des Sommets 301,2                 2 493,6              2 794,8              -                       2 794,8              
Centre de services scolaire des Trois-Lacs 326,4                 4 383,1              4 709,5              -                       4 709,5              
Centre de services scolaire des Îles 229,0                 383,9                 612,9                 -                       612,9                 
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy 85,0                   4 233,8              4 318,8              -                       4 318,8              
Centre de services scolaire du Fer 32,6                   894,7                 927,3                 -                       927,3                 
Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs 344,0                 1 342,8              1 686,8              -                       1 686,8              
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi 169,0                 1 041,7              1 210,7              -                       1 210,7              
Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean 539,9                 2 325,7              2 865,6              -                       2 865,6              
Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue 60,0                   60,0                   -                       60,0                   
Centre de services scolaire du Littoral 106,3                 989,7                 1 096,0              -                       1 096,0              
Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets 385,8                 1 580,4              1 966,2              -                       1 966,2              
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 375,3                 3 194,4              3 569,7              -                       3 569,7              
Comité de gestion de la taxe scolaire de l'île de Montréal 372,0                 1 158,4              1 530,4              -                       1 530,4              
Commission scolaire Central Québec 619,0                 661,0                 1 280,0              -                       1 280,0              
Commission scolaire Eastern Shores 70,0                   777,0                 847,0                 -                       847,0                 
Commission scolaire Eastern Townships 9,0                     980,4                 989,4                 -                       989,4                 
Commission scolaire English-Montréal 108,7                 5 723,0              5 831,7              -                       5 831,7              
Commission scolaire Kativik 5 255,0              5 255,0              -                       5 255,0              
Commission scolaire Lester-B.-Pearson 1 185,4              5 154,6              6 340,0              -                       6 340,0              
Commission scolaire New Frontiers 35,0                   1 175,7              1 210,7              -                       1 210,7              
Commission scolaire Riverside 35,0                   1 579,0              1 614,0              -                       1 614,0              
Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier 140,0                 2 383,2              2 523,2              -                       2 523,2              
Commission scolaire Western Québec 2 064,5              2 064,5              -                       2 064,5              
Conseil supérieur de l'éducation 1,1                     159,0                 160,1                 8,0                     8,0                     168,1                 
Institut national des mines 54,5                   54,5                   2,5                     2,5                     57,0                   
Réseau de l'éducation -                       171 548,5          171 548,5          171 548,5          
Ministère de l'Éducation 36 091,4            61 793,2            97 884,6            5 094,0              2 380,5              7 474,5              105 359,1          
Société des établissements de plein air du Québec 5 612,5              13 684,9            19 297,4            1 202,0              4 323,6              5 525,6              24 823,0            
Commission des partenaires du marché du travail 50,0                   50,0                   -                       50,0                   
Conseil de gestion de l'assurance parentale 6,5                     100,5                 107,0                 2 725,0              2 725,0              2 832,0              
Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale 13 725,6            106 219,7          119 945,3          2 394,7              16 873,2            19 267,9            139 213,2          
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris 59,0                   186,0                 245,0                 90,5                   90,5                   335,5                 
Champlain Regional College 227,1                 4 293,3              4 520,4              -                       4 520,4              
Collège Ahuntsic 4 325,3              4 325,3              -                       4 325,3              
Collège Lionel Groulx 2 390,0              2 390,0              -                       2 390,0              
Collège Montmorency 221,2                 3 546,2              3 767,4              -                       3 767,4              
Collège d'Alma 180,0                 758,3                 938,3                 -                       938,3                 
Collège de Bois-de-Boulogne 733,8                 2 259,1              2 992,9              -                       2 992,9              
Collège de Maisonneuve 178,7                 2 915,6              3 094,3              -                       3 094,3              
Collège de Rosemont 4 240,7              4 240,7              -                       4 240,7              
Collège de Valleyfield 543,5                 1 489,7              2 033,2              -                       2 033,2              
Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 123,4                 68,6                   192,0                 9,0                     9,0                     201,0                 
Cégep André-Laurendeau 15,0                   2 300,5              2 315,5              -                       2 315,5              
Cégep Beauce-Appalaches 839,5                 1 184,8              2 024,3              -                       2 024,3              
Cégep Garneau 795,9                 3 464,9              4 260,8              -                       4 260,8              
Cégep Gérald-Godin 207,4                 207,4                 -                       207,4                 
Cégep Heritage College 312,0                 2 938,3              3 250,3              -                       3 250,3              
Cégep Limoilou 355,5                 1 860,5              2 216,0              -                       2 216,0              
Cégep Lévis 1 273,4              1 273,4              -                       1 273,4              
Cégep Marie-Victorin 888,4                 2 066,2              2 954,6              -                       2 954,6              
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu 134,8                 2 200,1              2 334,9              -                       2 334,9              
Cégep de Baie-Comeau 281,0                 1 222,1              1 503,1              -                       1 503,1              
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Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Non-réparti  Total 

Commission municipale du Québec 110,1                 381,3                 491,4                 10,0                   10,0                   501,4                 

 Dépense  Investissement 
 Total 

Affaires municipales 
et Habitation

Cégep de Chicoutimi 592,4                 592,4                 -                       592,4                 
Cégep de Drummondville 50,0                   1 741,0              1 791,0              -                       1 791,0              
Cégep de Granby 693,5                 1 911,2              2 604,7              -                       2 604,7              
Cégep de Jonquière 237,8                 3 033,6              3 271,4              -                       3 271,4              
Cégep de La Pocatière 12,9                   872,8                 885,7                 -                       885,7                 
Cégep de Matane 425,9                 952,8                 1 378,7              -                       1 378,7              
Cégep de Rimouski 50,0                   2 405,5              2 455,5              -                       2 455,5              
Cégep de Rivière-du-Loup 45,0                   1 550,0              1 595,0              -                       1 595,0              
Cégep de Saint-Jérôme 472,0                 1 910,0              2 382,0              -                       2 382,0              
Cégep de Saint-Laurent 40,0                   3 514,1              3 554,1              -                       3 554,1              
Cégep de Sainte-Foy 1 335,0              3 045,7              4 380,7              -                       4 380,7              
Cégep de Sept-Îles 15,0                   1 821,6              1 836,6              -                       1 836,6              
Cégep de Shawinigan 30,8                   1 293,5              1 324,3              -                       1 324,3              
Cégep de Sherbrooke 3 411,9              3 411,9              -                       3 411,9              
Cégep de Sorel-Tracy 20,0                   1 395,3              1 415,3              -                       1 415,3              
Cégep de Saint-Félicien 40,5                   1 988,7              2 029,2              -                       2 029,2              
Cégep de Saint-Hyacinthe 543,5                 1 722,7              2 266,2              -                       2 266,2              
Cégep de Thetford 414,5                 1 014,5              1 429,0              -                       1 429,0              
Cégep de Trois-Rivières 2 614,5              2 614,5              -                       2 614,5              
Cégep de Victoriaville 32,0                   1 584,4              1 616,4              -                       1 616,4              
Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue 1 750,9              1 750,9              -                       1 750,9              
Cégep de l'Outaouais 165,0                 3 405,4              3 570,4              -                       3 570,4              
Cégep de la Gaspésie et des Îles 15,0                   1 963,6              1 978,6              -                       1 978,6              
Cégep du Vieux Montréal 92,3                   3 187,2              3 279,5              -                       3 279,5              
Cégep régional de Lanaudière 40,8                   3 909,9              3 950,7              -                       3 950,7              
Cégep Édouard Montpetit 30 804,8            30 804,8            -                       30 804,8            
Dawson College 10,0                   4 816,6              4 826,6              -                       4 826,6              
Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 254,7                 903,6                 1 158,3              270,0                 270,0                 1 428,3              
Institut national de la recherche scientifique 1 072,8              3 232,6              4 305,4              -                       4 305,4              
John Abbott College 1 084,7              2 961,8              4 046,5              -                       4 046,5              
Réseau collégial -                       57 668,8            57 668,8            57 668,8            
Réseau universitaire -                       107 361,7          107 361,7          107 361,7          
Ministère de l'Enseignement supérieur 3 951,1              5 341,0              9 292,1              1 362,7              1 606,4              2 969,1              12 261,2            
Télé-université 247,8                 8 200,5              8 448,3              -                       8 448,3              
Université Bishop's 411,2                 5 042,9              5 454,1              -                       5 454,1              
Université Concordia 767,9                 33 524,6            34 292,5            -                       34 292,5            
Université Laval 1 482,1              57 609,9            59 092,0            -                       59 092,0            
Université McGill 10 143,6            69 520,7            79 664,3            -                       79 664,3            
Université de Montréal 4 145,5              52 806,5            56 952,0            -                       56 952,0            
Université de Sherbrooke 1 782,4              20 583,9            22 366,3            -                       22 366,3            
Université du Québec 1 581,8              6 678,2              8 260,0              -                       8 260,0              
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue 35,6                   5 166,6              5 202,2              -                       5 202,2              
Université du Québec en Outaouais 1 002,0              5 960,7              6 962,7              -                       6 962,7              
Université du Québec à Chicoutimi 206,7                 9 386,0              9 592,7              -                       9 592,7              
Université du Québec à Montréal 5 211,2              32 422,0            37 633,2            -                       37 633,2            
Université du Québec à Rimouski 511,5                 6 709,5              7 221,0              -                       7 221,0              
Université du Québec à Trois-Rivières 134,5                 9 141,1              9 275,6              -                       9 275,6              
Vanier College 3 818,2              3 818,2              -                       3 818,2              
École Polytechnique de Montréal 598,8                 10 578,0            11 176,8            -                       11 176,8            
École de technologie supérieure 634,2                 18 518,5            19 152,7            -                       19 152,7            
École des hautes études commerciales de Montréal 5 147,1              13 721,8            18 868,9            -                       18 868,9            
École nationale d'administration publique 425,1                 2 737,5              3 162,6              -                       3 162,6              
Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 466,4                 422,1                 888,5                 66,4                   66,4                   954,9                 
Fondation de la faune du Québec 93,0                   131,6                 224,6                 42,0                   42,0                   266,6                 
Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs 7 124,5              32 521,6            39 646,1            4 325,4              9 003,0              13 328,4            52 974,5            
Société québécoise de récupération et de recyclage 222,1                 944,5                 1 166,6              185,0                 160,0                 345,0                 1 511,6              
Curateur public 10 938,3            12 508,0            23 446,3            4 284,6              1 246,5              5 531,1              28 977,4            
Ministère de la Famille 5 248,0              10 659,5            15 907,5            2 614,4              2 385,6              5 000,0              20 907,5            
Agence du revenu du Québec 79 640,9            143 744,0          223 384,9          34 145,1            65 574,1            99 719,2            323 104,1          
Institut de la statistique du Québec 3 517,9              9 267,2              12 785,1            260,0                 907,0                 1 167,0              13 952,1            
Ministère des Finances 10 213,5            9 268,5              19 482,0            864,7                 864,7                 20 346,7            
Retraite Québec 18 995,4            58 205,2            77 200,6            8 060,4              17 723,8            25 784,2            102 984,8          
Tribunal administratif des marchés financiers 476,3                 476,3                 35,0                   35,0                   511,3                 

Immigration, 
Francisation et 
Intégration

Ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration 20 783,6            17 343,8            38 127,4            7 733,0              1 416,2              9 149,2              47 276,6            

Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 427,4                 813,9                 1 241,3              190,5                 190,5                 1 431,8              

Commission des services juridiques 1 012,7              1 734,3              2 747,0              397,7                 1 016,0              1 413,7              4 160,7              
Directeur des poursuites criminelles et pénales 1 925,3              13 482,3            15 407,6            85,0                   1 382,5              1 467,5              16 875,1            
Ministère de la Justice 35 049,2            72 713,3            107 762,5          16 490,5            21 944,9            38 435,4            146 197,9          
Office de la protection du consommateur 363,8                 1 679,1              2 042,9              249,8                 80,8                   330,6                 2 373,5              
Société québécoise d'information juridique 1 640,0              7 521,9              9 161,9              71,7                   911,2                 982,9                 10 144,8            
Tribunal administratif du Québec 2 677,7              4 847,2              7 524,9              125,5                 887,9                 1 013,4              8 538,3              

Langue française Ministère de la Langue française 553,4                 553,4                 200,0                 200,0                 753,4                 
Office québécois de la langue française 2 364,4              3 342,5              5 706,9              362,0                 362,0                 6 068,9              
Conseil supérieur de la langue française 100,0                 230,2                 330,2                 12,8                   12,8                   343,0                 

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 1 297,8              4 173,6              5 471,4              620,3                 620,3                 6 091,7              

Office Québec-Monde pour la jeunesse 213,7                 523,4                 737,1                 287,9                 287,9                 1 025,0              

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 22 718,9            58 071,2            80 790,1            823,4                 7 868,6              8 692,0              89 482,1            
Société de développement de la Baie James 107,9                 178,0                 285,9                 10,0                   182,0                 192,0                 477,9                 
Société du Plan Nord 668,5                 584,5                 1 253,0              106,2                 5,1                     111,3                 1 364,3              

CHU de Québec - Université Laval 6 743,2              52 658,3            59 401,5            -                       59 401,5            

Centrale d'appels d'urgence Chaudière-Appalaches (CAUCA) 294,6                 247,6                 542,2                 -                       542,2                 
Centre d'appel d'urgence des régions de l'Est du Québec 
(CAUREQ) 105,3                 189,8                 295,1                 -                       295,1                 

Centre de communication santé Estrie -                       -                       -                       
Centre de communication santé de l'Abitibi-Témiscamingue 190,0                 595,0                 785,0                 -                       785,0                 
Centre de communication santé de l'Outaouais 314,6                 314,6                 -                       314,6                 
Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-du-
Québec 612,2                 612,2                 -                       612,2                 

Centre de communication santé des Capitales -                       -                       -                       
Centre hospitalier de l'Université de Montréal 3 648,0              30 089,7            33 737,7            -                       33 737,7            
Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine 3 553,2              19 369,8            22 923,0            -                       22 923,0            
Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-
Appalaches 13 047,0            26 594,2            39 641,2            -                       39 641,2            

Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudière 1 968,2              42 081,9            44 050,1            -                       44 050,1            
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 702,6                 17 512,6            18 215,2            -                       18 215,2            
Centre intégré de santé et de services sociaux de l'Abitibi-
Témiscamingue 4 193,9              9 940,1              14 134,0            -                       14 134,0            

Centre intégré de santé et de services sociaux de l'Outaouais 3 397,6              22 042,5            25 440,1            -                       25 440,1            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Côte-Nord 7 166,6              9 934,8              17 101,4            -                       17 101,4            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie 340,1                 12 121,5            12 461,6            -                       12 461,6            
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Centre 6 614,7              46 328,9            52 943,6            -                       52 943,6            

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Est 13 578,5            13 578,5            -                       13 578,5            

Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Ouest 6 553,1              6 553,1              -                       6 553,1              

Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides 1 929,8              19 986,0            21 915,8            -                       21 915,8            

Centre intégré de santé et de services sociaux des Îles 287,9                 287,9                 -                       287,9                 
Centre intégré de santé et de services sociaux du Bas-Saint-
Laurent 689,5                 33 025,8            33 715,3            -                       33 715,3            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Est-de-l'Île-de-Montréal 2 455,7              19 281,4            21 737,1            -                       21 737,1            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke 3 381,7              51 687,7            55 069,4            -                       55 069,4            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l'Ouest-de-l'Île-de-Montréal 4 495,9              11 480,6            15 976,5            -                       15 976,5            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Capitale-Nationale 1 782,5              55 774,3            57 556,8            -                       57 556,8            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Mauricie-et-du-Centre-du-Québec 841,0                 46 974,1            47 815,1            -                       47 815,1            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Ouest-de-l'Île-de-Montréal 2 240,7              18 642,8            20 883,5            -                       20 883,5            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Sud-de-l'Île-de-Montréal 40 837,8            60 301,3            101 139,1          -                       101 139,1          

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Nord-de-l'Île-de-Montréal 336,6                 23 740,7            24 077,3            -                       24 077,3            

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Saguenay-Lac-Saint-Jean 5 965,8              23 710,2            29 676,0            -                       29 676,0            

Centre local de services communautaires Naskapi 158,9                 420,2                 579,1                 -                       579,1                 

Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie-James 425,5                 4 151,0              4 576,5              -                       4 576,5              

Centre universitaire de santé McGill 9 330,2              27 989,1            37 319,3            -                       37 319,3            

Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la Baie James 2 315,5              7 508,0              9 823,5              -                       9 823,5              

Corporation d'Urgences-santé 257,0                 10 434,8            10 691,8            6 899,7              6 899,7              17 591,5            
Corporation des partenaires pour les communications santé 
Laurentides et de Lanaudière 2,3                     2,3                     -                       2,3                     

Héma-Québec 10 565,0            23 631,1            34 196,1            1 693,8              2 166,3              3 860,1              38 056,2            
Institut de Cardiologie de Montréal 815,2                 8 579,1              9 394,3              -                       9 394,3              
Institut national d'excellence en santé et en services sociaux 239,2                 698,4                 937,6                 130,0                 130,0                 1 067,6              
Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel 2 564,3              2 797,3              5 361,6              -                       5 361,6              
Institut national de santé publique du Québec 1 314,6              17 537,4            18 852,0            105,1                 1 430,7              1 535,8              20 387,8            
Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de Québec - 
Université Laval 2 473,0              2 473,0              -                       2 473,0              

Relations 
internationales et 
Francophonie

Santé et Services 
sociaux

Ressources 
naturelles et Forêts

 

Environnement, Lutte 
contre les 
changements 
climatiques, Faune et 
Parcs
Famille

Finances

Justice
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Portefeuille Organisme public  Externe  Interne  Total  Externe  Interne  Non-réparti  Total 

Commission municipale du Québec 110,1                 381,3                 491,4                 10,0                   10,0                   501,4                 

 Dépense  Investissement 
 Total 

Affaires municipales 
et Habitation

Ministère de la Santé et des Services sociaux 21 189,0            265 484,7          286 673,7          34 456,1            93 343,7            127 799,8          414 473,5          
Office des personnes handicapées du Québec 22,8                   674,6                 697,4                 30,0                   30,0                   727,4                 
Régie de l'assurance maladie du Québec 44 718,7            79 670,2            124 388,9          539,6                 5 692,0              6 231,6              130 620,5          

Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 439,6                 2 190,1              2 629,7              -                       2 629,7              
Réseau de la Santé et des Services sociaux -                       239 144,7          239 144,7          239 144,7          
SigmaSanté 3 840,9              3 325,4              7 166,3              -                       7 166,3              
Ministère de la Sécurité publique 14 023,5            25 188,5            39 212,0            3 263,0              6 576,5              9 839,5              49 051,5            
Régie des alcools, des courses et des jeux 16,7                   1 229,7              1 246,4              1 251,2              1 251,2              2 497,6              
Sûreté du Québec 17 239,9            83 810,2            101 050,1          3 015,7              9 847,2              12 862,9            113 913,0          
École nationale de police du Québec 894,9                 2 952,3              3 847,2              2 298,0              2 298,0              6 145,2              
École nationale des pompiers du Québec -                       10,0                   10,0                   10,0                   
Ministère du Tourisme 3 188,2              2 848,4              6 036,6              73,3                   73,3                   6 109,9              

Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique 1 123,5              1 968,2              3 091,7              449,9                 1 620,7              2 070,6              5 162,3              

Société du Centre des congrès de Québec 22,9                   671,6                 694,5                 205,9                 205,9                 900,4                 
Société du Palais des congrès de Montréal 2 791,2              2 791,2              246,0                 766,7                 1 012,7              3 803,9              
Commission des transports du Québec 20,0                   1 937,5              1 957,5              175,0                 175,0                 2 132,5              
Ministère des Transports et de la Mobilité durable 39 687,4            39 510,4            79 197,8            14 257,1            16 947,1            31 204,2            110 402,0          
Société de l'assurance automobile du Québec 39 122,6            98 335,5            137 458,1          8 659,4              22 765,2            31 424,6            168 882,7          
Société des traversiers du Québec 231,3                 2 934,1              3 165,4              976,0                 976,0                 4 141,4              
Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 
du travail 25 206,3            80 505,0            105 711,3          11 755,9            12 136,3            23 892,2            129 603,5          

Ministère du Travail 4 247,4              4 247,4              200,0                 200,0                 4 447,4              
Régie du bâtiment du Québec 3 094,1              8 031,8              11 125,9            5 084,4              6 654,9              11 739,3            22 865,2            
Tribunal administratif du travail 1 040,4              5 062,5              6 102,9              252,4                 747,6                 1 000,0              7 102,9              

       1 024 923,7           3 282 010,4           4 306 934,1             224 021,7             455 506,7             575 723,7           1 255 252,1           5 562 186,2    

Sécurité publique

   

Note : Données et structure des organismes publics en date de l'exercice 2023-2024 de la programmation des investissements et des dépenses en ressources informationnelles, sans redressement pour les scissions, fusions et transferts. Les données 
relatives aux organismes publics abolis sont incluses pour les exercices financiers où ils étaient en activité.
La répartition de la mise à jour (2023-2024) n'est pas disponible par établissements ainsi qu'entre interne et externe pour les réseaux de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la Santé et des Services sociaux.

Total général

Transports et Mobilité 
durable

Travail

Source : Comptoir de données du Système intégré de gestion des ressources informationnelles (SIGRI).
Données officielles transmises le 15 juin 2023 et tenant compte des demandes de retransmission des organismes publics depuis cette date, le cas échéant, à l'exception des réseaux de l'éducation et de l'enseignement supérieur, dont les données ont été 
transmises le 15 septembre 2023.

Tourisme
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QUESTION Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets 
informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et des 
réseaux de la santé et de l’éducation, pour les années allant de 2014-2015 
jusqu’au présent exercice, fournir les données annuelles suivantes :  
la liste des projets non-inscrits dans le tableau de bord, la liste des projets 
qui font l’objet d’une division ou d’une séparation en sous-projets, en 
spécifiant la valeur globale du projet, le coût relatif à la mise en œuvre du 
tableau de bord et le coût annuel pour la mise à jour. 
 

3RP14-SCT 

 
RÉPONSE 
 
 
Le Tableau de bord des projets en ressources informationnelles du gouvernement du Québec 
(tableau de bord) présente l’ensemble des projets qualifiés en ressources informationnelles 
de 500 000 $ ou plus qui sont à la phase d’exécution. 
 
La notion de sous-projets n’existe pas dans la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement ou dans les Règles 
relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles.  
 
Les coûts de construction des sites Internet sont indiqués dans la réponse à la question des 
renseignements généraux RG-26.  
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
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Étude des crédits 2024-2025 
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QUESTION Nom de chacun des dirigeants de l’information, des dirigeants des réseaux de 
l’information et de chacun des dirigeants sectoriels de l’information, et leur date 
d’entrée en fonction. 

3RP62-SCT 
 
RÉPONSE 
 
La liste des dirigeants de l’information peut être consultée sur le site Québec.ca | Leadership de 
la transformation | Gouvernement du Québec (quebec.ca).  

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/comprendre-et-suivre/leadership-de-la-transformation
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/vitrine-numeriqc/comprendre-et-suivre/leadership-de-la-transformation
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QUESTION État de situation du suivi suite à l’adoption du projet de loi no 135, 
Loi renforçant la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du 
gouvernement. 3RP71-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Le projet de loi no 135, Loi renforçant la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement, a été sanctionné 
le 7 décembre 2017 (LQ 2017, chapitre 28). 
 
Toutes les mesures prévues ont été réalisées.  
 

https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_client/lois_et_reglements/LoisAnnuelles/fr/2017/2017C28F.PDF
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_client/lois_et_reglements/LoisAnnuelles/fr/2017/2017C28F.PDF


Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 25 mars 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance des ressources informationnelles 
Collaboration : Tous les secteurs 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Liste des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant 
à soutenir les organismes publics et les entreprises du gouvernement en 
matière de ressources informationnelles établis au cours des trois 
dernières années financières. 3RP72-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Pour la période du 1er avril 2023 au 31 janvier 2024, le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique a fourni les instructions suivantes visant à soutenir les organismes publics et les 
entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles  

o Arrêté numéro 2023-01 du ministre de la Cybersécurité et du Numérique en date du 
8 septembre 2023 concernant le Programme de prime aux bogues 

o Arrêté numéro 2023-02 du ministre de la Cybersécurité et du Numérique en date du 
20 décembre 2023 concernant des exigences en matière de sécurité de l’information 
applicables aux organismes publics au regard de leurs actifs informationnels 

o Indication d’application IA-SI-2023-003-OP concernant les Conditions, restrictions et 
interdictions d’utilisation relatives aux réseaux sociaux 

 
Ces instructions sont disponibles sur le site Internet du Centre gouvernemental de 
cyberdéfense du MCN à l’adresse suivante 
Centre gouvernemental de cyberdéfense: Bibliothèque:  

https://www.cyber.gouv.qc.ca/bibliotheque/list?tx_news_pi1%5Bsearch%5D%5Bsubject%5D=&tx_news_pi1%5BcustomPid%5D%5B333%5D=&tx_news_pi1%5BcustomPid%5D%5B332%5D=
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QUESTION Liste des organismes ayant soumis en 2023-204 une programmation 
annuelle en vertu de l’article 14 de la Loi sur la gouvernance et la gestion 
des ressources informationnelles des organismes publics. 3RP73-SCT 

 
RÉPONSE 
 
La liste ci-dessous présente les organismes publics qui ont transmis une programmation des 
investissements et des dépenses en ressources informationnelles en 2023 au dirigeant principal 
de l’information en vertu de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources 
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement. 
 

Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Affaires municipales et 
Habitation 

Commission municipale du Québec 
Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 
Société d’habitation du Québec 
Tribunal administratif du logement 

Agriculture, Pêcheries 
et Alimentation 

Commission de protection du territoire agricole du Québec 
La Financière agricole du Québec 
Institut de technologie agroalimentaire du Québec 
Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 

Conseil du trésor et 
Administration 
gouvernementale 

Autorité des marchés publics 
Centre d’acquisitions gouvernementales 
Commission de la capitale nationale du Québec 
Commission de la fonction publique 
Office des professions du Québec 
Secrétariat du Conseil du trésor 
Société québécoise des infrastructures 

Conseil exécutif Centre de la francophonie des Amériques 
Commission d’accès à l’information 
Ministère du Conseil exécutif 

Culture et 
Communications 

Bibliothèque et Archives nationales du Québec 
Conseil des arts et des lettres du Québec 
Conseil du patrimoine culturel du Québec  
Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec 
Ministère de la Culture et des Communications 
Musée d’Art contemporain de Montréal 
Musée de la civilisation 
Musée national des beaux-arts du Québec 
Société de développement des entreprises culturelles 
Société de la Place des Arts de Montréal 
Société de télédiffusion du Québec 
Société du Grand Théâtre de Québec 

Cybersécurité et 
Numérique Ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Économie, Innovation 
et Énergie 

Commission de l’éthique en science et en technologie 
Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies 
Fonds de recherche du Québec - Santé 
Fonds de recherche du Québec - Société et culture 
Ministère de l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie 
Régie de l’énergie 

Éducation Centre de services scolaire au Cœur-des-Vallées 
Centre de services scolaire de Charlevoix 
Centre de services scolaire de Kamouraska-Rivière-du-Loup 
Centre de services scolaire de la Baie-James 
Centre de services scolaire de la Beauce-Etchemin 
Centre de services scolaire de la Capitale 
Centre de services scolaire de la Côte-du-Sud 
Centre de services scolaire De La Jonquière 
Centre de services scolaire de la Moyenne-Côte-Nord 
Centre de services scolaire de la Pointe-de-l’Île 
Centre de services scolaire de la Région-de-Sherbrooke 
Centre de services scolaire de la Riveraine 
Centre de services scolaire de la Rivière-du-Nord 
Centre de services scolaire de la Vallée-des-Tisserands 
Centre de services scolaire de Laval 
Centre de services scolaire de l’Énergie 
Centre de services scolaire de l’Estuaire 
Centre de services scolaire de l’Or-et-des-Bois 
Centre de services scolaire de Montréal 
Centre de services scolaire de Portneuf 
Centre de services scolaire de Rouyn-Noranda 
Centre de services scolaire de Saint-Hyacinthe 
Centre de services scolaire de Sorel-Tracy 
Centre de services scolaire des Affluents 
Centre de services scolaire des Appalaches 
Centre de services scolaire des Bois-Francs 
Centre de services scolaire des Chênes 
Centre de services scolaire des Chic-Chocs 
Centre de services scolaire des Découvreurs 
Centre de services scolaire des Draveurs 
Centre de services scolaire des Grandes-Seigneuries 
Centre de services scolaire des Hautes-Laurentides 
Centre de services scolaire des Hautes-Rivières 
Centre de services scolaire des Hauts-Bois-de-l’Outaouais  
Centre de services scolaire des Hauts-Cantons 
Centre de services scolaire des Îles 
Centre de services scolaire des Laurentides 
Centre de services scolaire des Mille-Îles 
Centre de services scolaire des Monts-et-Marées 
Centre de services scolaire des Navigateurs 
Centre de services scolaire des Patriotes 
Centre de services scolaire des Phares 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Centre de services scolaire des Portages-de-l’Outaouais 
Centre de services scolaire des Premières-Seigneuries 
Centre de services scolaire des Rives-du-Saguenay 
Centre de services scolaire des Samares 
Centre de services scolaire des Sommets 
Centre de services scolaire des Trois-Lacs 
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy 
Centre de services scolaire du Fer 
Centre de services scolaire du Fleuve-et-des-Lacs 
Centre de services scolaire du Lac-Abitibi 
Centre de services scolaire du Lac-Saint-Jean 
Centre de services scolaire du Lac-Témiscamingue 
Centre de services scolaire du Littoral 
Centre de services scolaire du Pays-des-Bleuets 
Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs 
Centre de services scolaire Harricana 
Centre de services scolaire Marguerite-Bourgeoys 
Centre de services scolaire Marie-Victorin 
Centre de services scolaire René-Lévesque 
Comité de gestion de la taxe scolaire de l’île de Montréal 
Commission consultative de l’enseignement privé 
Commission scolaire Central Québec 
Commission scolaire Crie 
Commission scolaire Eastern Shores 
Commission scolaire Eastern Townships 
Commission scolaire English-Montréal 
Commission scolaire Kativik 
Commission scolaire Lester-B.-Pearson 
Commission scolaire New Frontiers 
Commission scolaire Riverside 
Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier 
Commission scolaire Western Québec 
Conseil supérieur de l’éducation 
Institut national des mines 
Ministère de l’Éducation 
Protecteur national de l’élève 
Société des établissements de plein air du Québec 

Emploi et Solidarité 
sociale 

Commission des partenaires du marché du travail 
Conseil de gestion de l’assurance parentale 
Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale 
Office de la sécurité économique des chasseurs cris 

Enseignement 
supérieur 

Cégep André-Laurendeau 
Cégep Beauce-Appalaches 
Cégep de Baie-Comeau 
Cégep de Chicoutimi 
Cégep de Drummondville 
Cégep de Granby 
Cégep de Jonquière 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Cégep de la Gaspésie et des Îles 
Cégep de La Pocatière 
Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue 
Cégep Lévis 
Cégep de l’Outaouais 
Cégep de Matane 
Cégep de Rimouski 
Cégep de Rivière-du-Loup 
Cégep de Sainte-Foy 
Cégep de St-Hyacinthe 
Cégep de Saint-Jérôme 
Cégep de Saint-Laurent 
Cégep de Sept-Îles 
Cégep de Sherbrooke 
Cégep de Sorel-Tracy 
Cégep de St-Félicien 
Cégep de Thetford 
Cégep de Trois-Rivières 
Cégep de Victoriaville 
Cégep du Vieux Montréal 
Cégep Édouard-Montpetit 
Cégep Garneau 
Cégep Gérald-Godin 
Cégep Heritage College 
Cégep Limoilou 
Cégep Marie-Victorin 
Cégep régional de Lanaudière 
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu 
Cégep de Shawinigan 
Champlain Regional College 
Collège Ahuntsic 
Collège d’Alma 
Collège de Valleyfield 
Collège de Bois-de-Boulogne 
Collège de Maisonneuve 
Collège de Rosemont 
Collège Lionel Groulx 
Collège Montmorency 
Comité consultatif sur l’accessibilité financière aux études 
Commission d’évaluation de l’enseignement collégial 
Dawson College 
John Abbott College 
École de technologie supérieure 
École des hautes études commerciales de Montréal 
École nationale d’administration publique 
École Polytechnique de Montréal 
Institut de tourisme et d’hôtellerie du Québec 
Institut national de la recherche scientifique 
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Portefeuille 
ministériel Organismes publics 

Ministère de l’Enseignement supérieur 
Télé-université 
Université Bishop’s 
Université Concordia 
Université de Montréal 
Université de Sherbrooke 
Université du Québec 
Université du Québec à Chicoutimi 
Université du Québec à Montréal 
Université du Québec à Rimouski 
Université du Québec à Trois-Rivières 
Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue 
Université du Québec en Outaouais 
Université Laval 
Université McGill 
Vanier College 

Environnement, Lutte 
contre les 
changements 
climatiques, Faunes et 
Parcs 

Bureau d’audiences publiques sur l’environnement 
Fondation de la faune du Québec 
Ministère de l’Environnement, de la Lutte contre les changements 
climatiques, de la Faune et des Parcs 
Société québécoise de récupération et de recyclage 

Famille Curateur public 
Ministère de la Famille 

Finances Agence du revenu du Québec 
Financement-Québec 
Institut de la statistique du Québec 
Ministère des Finances 
Retraite Québec 
Société de financement des infrastructures locales du Québec 
Tribunal administratif des marchés financiers 

Immigration, 
Francisation et 
Intégration 

Ministère de l’Immigration, de la Francisation et de l’Intégration 

Justice Comité de la rémunération des juges 
Comité de la rémunération des procureurs aux poursuites criminelles 
et pénales 
Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse 
Commission des services juridiques 
Conseil de la justice administrative 
Conseil de la magistrature 
Directeur des poursuites criminelles et pénales 
Fonds d’aide aux actions collectives 
Ministère de la Justice 
Office de la protection du consommateur 
Société québécoise d’information juridique 
Tribunal administratif du Québec 
Tribunal des droits de la personne 
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Langue française Commission de toponymie 
Ministère de la Langue française 
Office québécois de la langue française 

Relations 
internationales et 
Francophonie 

Conseil du statut de la femme 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
Office Québec-Monde pour la jeunesse 

Ressources naturelles 
et Forêts 

Ministère des Ressources naturelles et des Forêts 
Société de développement de la Baie-James 
Société du Plan Nord 

Santé et Services 
sociaux 

Centrale d’appels d’urgence Chaudière-Appalaches (CAUCA) 
Centre d’appel d’urgence des régions de l’Est du Québec (CAUREQ) 
Centre de communication santé de la Mauricie et du Centre-du-
Québec 
Centre de communication santé de l’Abitibi-Témiscamingue 
Centre de communication santé de l’Outaouais 
Centre de communication santé des Capitales 
Centre de communication santé Estrie 
Centre de santé Tulattavik de l’Ungava (Baie d’Ungava) 
Centre hospitalier de l’Université de Montréal 
Centre hospitalier universitaire Sainte-Justine 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Chaudière-
Appalaches 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Côte-Nord 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Gaspésie 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Centre 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-Est 
Centre intégré de santé et de services sociaux de la Montérégie-
Ouest 
Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Abitibi-
Témiscamingue 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Lanaudière 
Centre intégré de santé et de services sociaux de Laval 
Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais 
Centre intégré de santé et de services sociaux des Îles 
Centre intégré de santé et de services sociaux des Laurentides 
Centre intégré de santé et de services sociaux du Bas-Saint-Laurent 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Capitale-Nationale 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de la 
Mauricie-et-du-Centre-du-Québec 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de l’Est-
de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l’Estrie - Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux de 
l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Ouest-de-l’Île-de-Montréal 
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Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du Nord-
de-l’Île-de-Montréal 
Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean  
Centre local de services communautaires Naskapi 
Centre régional de santé et de services sociaux de la Baie-James 
Centre universitaire de santé McGill 
CHU de Québec - Université Laval 
Conseil Cri de la santé et des services sociaux de la Baie James 
Corporation des partenaires pour les communications santé 
Laurentides et de Lanaudière 
Corporation d’urgences-santé 
Héma-Québec 
Institut de Cardiologie de Montréal 
Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel 
Institut national de santé publique du Québec 
Institut national d’excellence en santé et en services sociaux 
Institut universitaire de cardiologie et de pneumologie de 
Québec – Université Laval 
Ministère de la Santé et des Services sociaux 
Office des personnes handicapées du Québec 
Régie de l’assurance maladie du Québec 
Régie régionale de la santé et des services sociaux du Nunavik 
SigmaSanté 
Centre de santé Inuulitsivik (Baie d’Hudson) 
Commissaire à la santé et au bien-être 
Groupe Alerte Santé inc. 

Sécurité publique Bureau du coroner 
Bureau des enquêtes indépendantes 
Comité de déontologie policière 
Commissaire à la déontologie policière 
Commissaire à la lutte contre la corruption 
Commission québécoise des libérations conditionnelles 
École nationale de police du Québec 
École nationale des pompiers du Québec 
Ministère de la Sécurité publique 
Régie des alcools, des courses et des jeux 
Sûreté du Québec 

Tourisme Ministère du Tourisme 
Société de développement et de mise en valeur du Parc olympique 
Société du Centre des congrès de Québec 
Société du Palais des congrès de Montréal 

Transports et Mobilité 
durable 

Commission des transports du Québec 
Ministère des Transports et de la Mobilité durable 
Société de l’assurance automobile du Québec 
Société des traversiers du Québec 
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Travail Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du 
travail 
Ministère du Travail  
Régie du bâtiment du Québec 
Tribunal administratif du travail 

Note : Structure des organismes publics lors de la transmission des programmations des investissements 
et des dépenses en ressources informationnelles le 15 septembre 2023.  
 
 



Réponses du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à certaines demandes adressées au Secrétariat du Conseil du trésor 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

Date :  Le 10 avril 2024 

1 de 1 Responsable: SMAGRI — Sous-ministériat adjoint à la gouvernance et aux ressources informationnelles 
Collaboration : Sans objet 
Validation SG :  DC 2024-04-10 
 

 

QUESTION Liste et copie des politiques, guides, pratiques et des divers services visant 
à soutenir les ministères, les organismes publics et les entreprises du 
gouvernement en matière de ressources informationnelles, établis au 
cours des trois dernières années. 3RP81-SCT 

 
RÉPONSE 
 
Cette question est similaire à la 3RP72-SCT, veuillez-vous référer à la réponse proposée.  



Réponse du ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
à une demande adressée au ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

Étude des crédits 2024-2025 
Demandes de renseignements particuliers requis par le troisième groupe d’opposition 

 

 

Date :  Le 22 mars 2024 

1 de 1 Responsable: DGBSMSG — Direction générale du Bureau du sous-ministre et Secrétariat général 
Collaboration :  
Validation SG :  DC 2024-04-08 
 

 

QUESTION Liste de toutes les études ayant été réalisées depuis 2008 pour 
évaluer la possibilité d’utiliser les nouvelles technologies permettant 
le travail à distance hors des grands centres. Dépôt des rapports et 
ventilation des coûts reliés aux études. RPPQ-62 - MAMH 

 
RÉPONSE 
 
Aucune étude pour évaluer la possibilité d’utiliser les nouvelles technologies permettant le travail 
à distance hors des grands centres n’a été réalisée par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique durant l’exercice financier 2023-2024 
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