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Le mercredi 28 avril 2021 — Vol. 45 N° 91

Etude des crédits du ministére de I’Economie et de
I’Innovation (1) : volet PME et Innovation

(Quinze heures trente minutes)

La Présidente (Mme IsaBelle) : Bonjour. Attention, s’il vous plait. Ayant constaté le quorum, je déclare la
séance de la Commission de 1’économie et du travail ouverte.

La commission est réunie afin de procéder a I’étude du volet PME et Innovation des crédits budgétaires du
portefeuille Economie et Innovation pour 1’exercice financier 2021-2022. Une enveloppe de 2 h 30 min a été allouée
pour I’étude de ces crédits.

M. le secrétaire, y a-t-il des remplacements?

Le Secrétaire: Oui, Mme la Présidente. Mme Boutin (Jean-Talon) est remplacée par Mme Foster
(Charlevoix—Cote-de-Beaupré); Mme Dansereau (Verchéres) est remplacée par M. Lévesque (Chapleau); M. Leduc
(Hochelaga-Maisonneuve) est remplacé par M. Marissal (Rosemont) et Mme Richard (Duplessis) est remplacée par
Mme Perry Mélancon (Gaspé).

PME et Innovation
Discussion générale

La Présidente (Mme IsaBelle) : Merci. Nous allons procéder aux échanges entre les groupes d’opposition et
le ministre par blocs d’environ 20 minutes pour permettre a chaque groupe d’écouler graduellement son temps de
parole. Le temps d’échange inclut les questions et les réponses.

Nous sommes maintenant préts a reconnaitre une premiere intervention par le député de 1’opposition
officielle. M. le député de Nelligan, la parole est a vous.

M. Derraji : Merci, Mme la Présidente. Premiérement, mes salutations aux collégues, collégue de Rosemont,
M. le ministre, les gens qui vous accompagnent, I’ensemble de 1’équipe du ministére. Donc, bien hate a commencer
cet échange avec vous.

M. le ministre, le premier volet de ce bloc d’échange va concerner le lithium et le développement local.
Premiére question trés rapide, et vous étes habitué a m’entendre par rapport a cette question : Ou nous sommes
rendus avec Nemaska au niveau de I’exploitation du lithium de maniére commerciale? Au début, nous avons entendu
qu’il y avait un projet dans la région, si ma mémoire, elle est bonne, de Shawinigan. Ou nous sommes rendus dans le
développement de ce projet, M. le ministre?

La Présidente (Mme IsaBelle) : M. le ministre, a vous.

M. Fitzgibbon : Alors, effectivement, le lithium, comme vous savez, c’est un projet qui est trés important
pour le développement économique du Québec et important aussi pour la filiére batterie que nous mettons en place.
Il y a plusieurs projets de lithium au Québec, Nemaska en est un. La deuxiéme mouture de Nemaska a été conclue il y a
quelques mois avec Pallinghurst, et nous avons tres tot réalisé qu’il fallait recommencer pratiquement a zéro toutes
les analyses de faisabilité pour 1’opération de la mine de Whabouchi et pour aussi déterminer le prix exact de la
production d’hydroxyde de lithium, qui est la conversion que nous voulons faire.

Au moment ou on se parle, les études sont a peu pres aux trois quarts complétées. On s’attend a ce que, via le
conseil d’administration de Nemaska 2.0, dans un mois et demi, on devrait avoir la finalité et on espére pouvoir
déterminer, a ce moment-1a, si nous allons pouvoir faire, de fagon concomitante, 1’exploration de la mine et de batir
I’'usine d’hydroxyde, ou nous pourrions peut-étre faire I’un avant I’autre. Donc, dépendant des coflts, du prix du
marché, on prendra une décision finale.

M. Derraji : C’est excellent. Donc, en date d’aujourd’hui, il n’y a pas de développement d’usine dans la
région de Shawinigan. Ce n’est pas...

M. Fitzgibbon : Il n’y a pas eu de décision ou va étre 1’usine, non.

M. Derraji : O.K. Donc, on ne peut pas confirmer que déja la transformation va avoir lieu selon ce que vous
avez entre vos mains.

M. Fitzgibbon : Je confirme qu’il y avoir une transformation, on n’a pas décidé quand et ou encore.
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M. Derraji: O.K. Donc, la transformation va avoir lieu... — j’essaie de répéter pour vous suivre — la
transformation va voir lieu, mais pas sir, ni a Shawi ni ailleurs au Québec.

M. Fitzgibbon : Vous savez que le Québec, c’est grand, donc on va convertir...
M. Derraji : Oui, oui, non, je sais, je sais.

M. Fitzgibbon : ...on va convertir. D’ailleurs, je pense que... Puis, pour aller plus loin dans votre question, il
n’est pas question d’exporter du spodumene.

M. Derraji : O.K. Vous avez trés bien vu la suite de ma question par rapport a 1’exportation. Donc, vous
tenez a ce que le lithium reste au Québec, étre transformé au Québec par des Québécois.

M. Fitzgibbon : 11 faut faire attention, la filiere batterie est complexe, comme vous savez peut-€tre, et sinon
je vais vous I’expliquer un peu plus, la...

M. Derraji : Non, non, je I’ai, je la maitrise quand méme probablement...

M. Fitzgibbon : Parce que le lithium qu’on a Québec, en totalité, peut probablement suffire pour toutes les
batteries qui vont se consommer en Amérique du Nord. Donc, de penser que le lithium va se convertir au complet en
batterie est utopique.

M. Derraji : Donc, une partie transformée au Québec, une partie exportée...

M. Fitzgibbon : A différents niveaux, parce que, dans la batterie au lithium, le lithium sert  faire... La roche
qu’on extrait, on fait une premiere transformation, on fait de I’hydroxyde, on fait des matériaux pour la cathode, on
fait la cathode, la cellule, puis la batterie. Donc, tout le lithium au Québec ne peut pas tout servir a I’intégration. Par
contre, ce que j’ai dit publiquement, ¢’est que nous voulons que le spoduméne soit converti soit en carbonate ou soit
en acide de lithium au Québec.

M. Derraji : O.K. A 1’époque, lors du développement de Nemaska, on parlait d’un projet de transformation
a Shawi avec une technologie apparemment qui donnait des bons résultats. Ce que je comprends aujourd’hui, ce
n’est pas ¢a qui est sur la table.

M. Fitzgibbon : Je n’ai pas dit ¢a. J’ai dit qu’on le revoit a zéro parce que nous n’étions pas satisfaits des
¢tudes qui avaient été faites. Donc, on regarde toutes les technologies. On a des experts qui travaillent avec nous
autres, donc on refait a zéro le travail. Est-ce que la conclusion va étre qu’on prend la technologie qui avait ét¢ a
I’époque convoitée? Peut-étre. Mais a ce stade-ci, il n’y a aucune décision qui a été prise.

M. Derraji : Mais vous savez que les gens de la région de Shawinigan comptaient beaucoup, beaucoup sur
cette usine de transformation. C’est ce qu’on leur a vendu. Il y a méme probablement... si ma mémoire, elle est
bonne, il y a déja un local de réservé pour permettre la transformation. Mais ce que je comprends aujourd’hui, c’est
que tout est sur la table, mais probablement ca risque de ne pas étre a Shawi.

M. Fitzgibbon : Non, non, vous dites des choses que je n’ai pas dites.

M. Derraji : Non, non, mais je n’essaie pas de vous dire... Non, non, mais je n’essaie pas de vous faire dire.

M. Fitzgibbon : On va appeler un chat un chat.

M. Derraji : J’essaie... parce qu’on a I’habitude de se parler ensemble et j’essaie de reprendre parce que
j’essaie juste de comprendre. Ca va étre a Shawi ou ailleurs...

M. Fitzgibbon : Bien, je vous I’ai dit, je ne sais pas.

M. Derraji : Hein?

M. Fitzgibbon : Alors, ne dites pas que ce n’est pas a Shawinigan, je ne sais pas c’est ou. Assumez qu’on
part a zéro. Quand on a un projet, 1a, on veut faire quelque chose, on va regarder vraiment comment on va le faire,
quelle technologie, et aprés on choisira ou on va le faire. Alors, ne dites pas que j’ai dit que ¢a ne sera pas a

Shawinigan. On n’a pas décidé ou ¢a va étre.

M. Derraji : Je n’ai pas dit ¢a. Mais, la premiére version, tout le monde était au courant que la transformation va
avoir lieu en Mauricie, a Shawi. Et ’usine, vous connaissez la méthode, je pense que vous étes au courant. Si aujourd’hui
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on remet en doute tout cela, la seule chose que je peux comprendre, que ¢a ne fait plus I’affaire de I’acheteur et qu’il
compte transformer ailleurs, dans un autre endroit. C’est la seule conclusion que j’ai. Parce que le procédé de Shawi,
il était clair, les gens le comprenaient, mais a la lumiére de ce que vous dites aujourd’hui, c’est : tout est a zéro, et
nous sommes en train de revoir ou on va faire la transformation.

M. Fitzgibbon : Bien, premieérement, je vais recommencer parce que je pense que vous n’avez pas bien
¢tabli ce que j’ai dit. Nous n’avons pas décidé ou va étre la transformation. Donc, ¢a peut étre a Shawi ou ailleurs,
premiere chose.

Deuxiéme chose, vous me faites référence a ce qui avait été¢ promis, fait et dit. Nemaska 1.0 est un fiasco
financier qu’il a fallu corriger de zéro, a partir de zéro. Donc, on part a zéro, on regarde le projet. C’est un projet qui
va étre 1,5 milliard, a peu pres, 1a, on n’est pas strs du prix.

Alors, ne me dites pas que j’ai dit qu’il ne sera pas a Shawinigan. J’ai dit que nous sommes en analyse du
projet. On va décider en temps et lieu, dans les prochains mois, a quelle séquence allons-nous opérer 8 Whaboushi,
puis a quelle séquence on construit une usine d’hydroxyde a un endroit a déterminer.

M. Derraji : O.K. Une fois que cette décision sera prise, est-ce que vous comptez investir dans la transformation
aussi du lithium au Québec via Investissement Québec?

M. Fitzgibbon : Expliquez c’est... Transformation, il y en a plusieurs transformations du lithium, 1a. Vous
parlez du CAM, vous parlez des précurseurs de la cellule, vous parlez de I’hydroxyde.

M. Derraji: J’ai une question trés ouverte a votre guise et a la transformation que vous voyez la plus
adéquate pour le Québec et pour 1I’écosystéme, parce que j’arrive a 1I’écosystéme pour terminer mon bloc.

M. Fitzgibbon : O.K. Bon, écoutez, comme j’ai dit ’autre fois, je pense... une analogie, 1a, présentement, ce
qu’on fait pour la filiere batterie, qui n’est pas seulement lithium, il y a le graphite puis il y a le nickel aussi, le
sulfate, on est en train de construire un pont a partir des deux rives : on a annoncé le projet Nouveau Monde
Graphite, le projet Nemaska, bient6t il va y avoir d’autres projets qui vont étre annoncés dans le lithium. Puis, d’autre
part, avec Lion, nous annongons le projet de construire des assemblages de batteries. Entre les deux, le lithium doit aller
en hydroxyde ou carbonate, doit aller en matériel précurseur pour une cathode, va faire une cathode, va faire une
cellule, va faire ’assemblage de batteries. Toute cette transformation, 1’objectif du gouvernement du Québec est de le
faire au Québec. C’est notre ambition, qui est une ambition assez grande, projet qui va requérir des milliards de dollars
d’investissement, eh oui, j’aimerais qu’Investissement Québec participe a chacun des blocs de la transformation de lithium.
*(15h40) -

M. Derraji : Excellent. Donc, vos critéres, toujours, vont étre préts pardonnables, employés. C’est quoi, vos
critéres, donc, au niveau de I’investissement dans ce créneau?

M. Fitzgibbon : Non. Bien, écoutez, il y a eu plusieurs possibilités. Regardons ce qu’on a fait avec T¢lésat-
MDA, parce que c’est un bon exemple. Télésat, on a investi 400 millions de dollars en instruments qui seraient de la
quasi-équité, puis il est fort probable... Dans le cas de Nemaska, on a fait ¢a. On a commis 50 % du 300 millions, et
il va étre sous forme d’équité. Donc, fort probablement — on n’est pas rendu la encore, il est beaucoup trop t6t — on va
regarder la structure de capital des entreprises, et on pourrait participer en €quité, ou en débentures convertibles, ou
en préts, dépendant des situations.

M. Derraji : O.K. Parlons de la mine North American Lithium. Encore une fois, une question trés ouverte :
Est-ce que c’est vrai qu’il y a des intéréts chinois et australiens que vous étes en train de regarder?

M. Fitzgibbon : Je ne divulguerai pas la spécificité, c’est un processus qui est judiciarisé. Vous vous
rappelez peut-étre qu’en 2019 North American Lithium s’est placée sous la protection de la loi des créanciers. Nous
sommes deux créanciers garantis, CATL, une compagnie chinoise, et nous. Alors, nous sommes a regarder avec le
contrdleur et le juge quelles sont les propositions qui vont étre acceptées, et on va étre probablement dans une
position de divulguer, j’espere, d’ici une semaine ou deux, qui va étre le gagnant du processus.

M. Derraji : Mais j’essaie de suivre la logique du gouvernement d’avoir quand méme des compagnies
québécoises, d’avoir une transformation au Québec. Concernant la North American Lithium, il y a un groupe
québécois qui est aussi intéressé pour reprendre North American Lithium. Comment vous voyez la possibilité qu’un
groupe de Québécois, d’entrepreneurs se positionne par rapport a d’autres entrepreneurs ou regroupements, que ¢a
soit des Chinois ou des Australiens, pour prendre un minerai trés stratégique pour le Québec? Comment votre
gouvernement... ou comment vous assurez de garder la mainmise sur les minerais stratégiques?

M. Fitzgibbon : Bien, premic¢rement, il faut comprendre le processus. Le processus est un processus judiciarisé, je
m’excuse, un processus légal. Nous sommes un créancier garanti avec CATL. Si quelqu’un veut payer plus cher que
les créances, bien, il va pouvoir faire ce qu’il veut avec I’actif. Si les gens paient moins que la créance totale, les
créanciers garantis ont un mot a dire ou vont négocier. Alors, ¢a, c’est 1égal, on ne peut pas faire d’autres choses que ¢a.



CET-91 page 4 Débats de I’ Assemblée nationale 28 avril 2021

Dans le contexte ou, puis c’est peut-étre le cas, les créanciers garantis n’auront pas tout leur argent, bien, il y a
une négociation qui se fait avec les acheteurs pour comprendre qu’est-ce qui va arriver avec 1’opération, entre autres,
qu’est-ce qui va arriver pour I’incorporation potentielle dans notre filiére batterie, qu’est-ce qui va arriver pour la
conversion du minerai en valeur ajoutée. Parce qu’on se rappelle que North American Lithium est une société
détenue par des Chinois, hein, a 90 %, et le spodumene était exporté en Chine pour étre converti, jusqu’au jour ou le
prix du spodumene était inférieur au prix d’extraction. Donc, aujourd’hui, il y a fort a penser qu’il n’y a pas grand monde
qui sont intéressés a acheter 1’usine, une mine de lithium pour exploiter du spodumene, donc fort probablement
qu’on va étre capable de négocier, d’avoir la conversion, 1a aussi, faite au Québec.

M. Derraji : Oui, et vous I’avez tres bien dit a la fin, que propriété chinoise exportait presque a 100 % en Chine
pour I’autre transformation. Donc, vous étes d’accord que pas de propriété québécoise égale pas de transformation au
Québec, hypothétiquement, parce que, si on veut créer un écosystéme... Et c’est 1a ou je reviens a Lion, 1’ Autobus
Lion. D’ailleurs, je pense que c’est un bon investissement, bonne nouvelle pour les employés de 1’entreprise. Mais,
pour I’instant, I’entreprise doit toujours faire venir ses matériaux de base de I’extérieur du pays. Donc, selon vous, c’est
quoi, la stratégie pour les matériaux transformés au Québec? Est-ce que, pour le lithium et graphite... du moment que
le gouvernement engage de 1’argent public dans des investissements, est-ce que vous allez exiger un achat local du
lithium et graphite ou que ces entreprises continuent a s’approvisionner au niveau de I’échelle internationale?

M. Fitzgibbon : Bien, écoutez, je pense qu’il faut comprendre la filicre. Je I’ai expliquée tantot, 1a. C’est un
peu simpliste, ce que vous approchez. Premiérement, vous avez dit tantdt que, si I’acheteur n’est pas québécois, il va
produire a I’extérieur. Ce n’est pas vrai. Il y a beaucoup d’Américains, par exemple, qui regardent la filiére batterie.
On a vu la proposition de M. Biden, son projet ambitieux. Alors, pourquoi ne pas avoir un Américain qui serait au
Québec pour travailler avec nous autres pour pouvoir exporter nos produits aux Etats-Unis aussi? Donc, il faut faire
attention a ¢a, ce n’est pas parce qu’un étranger pourrait étre propriétaire qu’il n’y aura pas de la valeur ajoutée qui
va étre créée au Queébec. Ca, c’est le premier point.

M. Derraji : Ce n’est pas ¢a que j’ai dit.

M. Fitzgibbon : Non, mais, au début, vous avez dit ¢a. Alors, deuxiémement, pour Lion, il faut comprendre,
la aussi, avant que nous puissions faire des cellules qui vont dans les batteries, qui vont incorporer du sulfate de
nickel, du graphite pour faire 1’anode, du lithium pour faire la cathode, on parle de 5 a 7 milliards d’investissement
minimum. C’est notre désir le plus grand, mais il faut étre réaliste, d’imposer a Lion d’acheter des cellules faites au
Québec, aujourd’hui, ¢’est impossible. Alors, le plan du gouvernement, j’ai été public sur ¢a, c’est qu’on veut, dans
la mesure du possible... et j’espére qu’on va réussir notre plan, qui est trés ambitieux, de produire la chaine compléte
d’approvisionnement des minerais critiques jusqu’a la batterie. C’est notre désir.

M. Derraji : Oui. Je vais juste, comme vous 1’avez fait au début, rectifier une chose, je n’ai pas dit que, si un
Américain achéte une compagnie, exporte le... le produit est mauvais ou ce n’est pas bon. Je suis votre logique ou
vous contribuez, par des préts pardonnables, en investissant dans certaines compagnies, qu’un minimum, un minimum,
I’écosystéme local puisse profiter. Donc, si j’ai une production locale de lithium, ou graphite, ou autre, bien, qu’on
crée cet €écosysteme, que les gens puissent utiliser les minerais du Québec.

Je vais revenir au développement de la batterie lithium-silicium, et je pense que ¢’est un domaine que vous
suivez depuis trés longtemps, et ce qu’on constate dans ce domaine, c’est que la technologie évolue trés vite. La
dépendance au lithium ou autres évolue aussi trés vite, et on I’a constaté avec une compagnie québécoise qui
développe un produit, et ils disaient aussi que des investissements seraient aussi intéressés. Est-ce que le gouvernement
investit pour développer des types de batteries qui ont des avantages par rapport a ceux utilisant le graphite? Donc,
dans le cadre de la recherche et développement que vous entamez, est-ce que vous gardez sous 1’oeil que le développement
des batteries ne passe pas uniquement par le lithium, mais par d’autres sortes de minerais, surtout le graphite que le Québec a?

M. Fitzgibbon : Absolument. Nous avons d’ailleurs un ancien de I’'IREQ, qui est le centre de recherche
d’Hydro-Québec, il s’appelle Karim Zaghib, Dr Karim Zaghib, qui est maintenant chez Investissement Québec et qui
travaille a temps plein sur la filiére batterie. On a une équipe multidisciplinaire, et nous regardons toutes les technologies,
parce qu’il y a différents types de batteries. D’ailleurs, on en fait sur la rive sud, chez Blue Solutions, ce qu’on
appelle des «solid-state». On a d’autres batteries, on en a avec du phosphate. Donc, effectivement, il faut étre... 1l
faut faire attention parce que nos minerais peuvent avoir, a la croisée des chemins, différents chemins pour aller faire
différentes sortes de batteries.

Aujourd’hui, batterie lithium-ion semble étre le produit favorable pour la plupart des OEM qui font des petits
véhicules. Mais, quand on arrive dans les plus gros véhicules, ¢a va étre plus du «solid-state», les... On regarde
beaucoup le coté autobus, par exemple. Donc, oui, il faut étre a 1’afftit des différentes technologies et il va falloir,
espérons, Etre capables de faire différentes batteries ou différents matériaux pour des batteries qui vont pouvoir
adresser différents marchés.

M. Derraji : Mais, a court terme, quand on parle batteries, donc, le focus, il est sur le lithium?
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M. Fitzgibbon : Pas nécessairement, le lithium, c’est une des composantes, le nickel est encore plus
important que le lithium. Donc, le sulfate de nickel est excessivement en demande. On a deux mines... deux gisements de
nickel au Québec, comme vous savez. Le graphite est aussi important. On a Nouveau Monde Graphite, on a Mason
Graphite, on a deux gisements. Alors, on regarde les trois composantes de fagon concomitante, des projets séparés
¢videmment, parce qu’ultimement cathode, anode, électrolyte, ¢a prend des matériaux. Donc, on veut étre capables
de supporter les entreprises qui vont pouvoir convertir les minerais pour aller dans 1’entonnoir et ultimement faire un
ou plusieurs types de batteries.

M. Derraji : Oui. C’est excellent. Prenons en considération tout ce que vous venez de dire : C’est quoi, les
criteres d’investissement du gouvernement du Québec dans cette filiere? Sur quoi vous vous basez pour dire : Je vais
investir, je ne vais pas investir?

M. Fitzgibbon : La crédibilité de I’entrepreneur, la crédibilité... Quand on parle de faire des...

M. Derraji : Mais je parle juste des minerais, on oublie 1’entrepreneur, parce que c¢’est un secteur qui change
trés rapidement, vous venez de le dire.

M. Fitzgibbon : Bien, premi¢rement, faire de I’hydroxyde de lithium, on en fait d’une fagon, donc on
regarde différents projets. Dans les graphites, il faut faire du graphite enrobé sphérique qu’on appelle, il n’y a en pas
beaucoup qui sont capables de le faire. Nouveau Monde Graphite a déja une technologie. Dans le cas du nickel, c’est
plus complexe. Le nickel, en fait, par du sulfate, on peut arriver au sulfate de différents chemins. Donc, nous travaillons...
on regarde des sociétés qui ont de I’expertise. Par exemple, Nemaska est avec Pallinghurst, qui a plusieurs mines
dans le monde. Dans le cas du nickel, il y a une grosse compagnie de nickel qui est ici, au Québec, qui connait ce
marché-la. Donc, on travaille avec eux autres. Dans le cas du graphite, bien, le Nouveau Monde Graphite, qui est une
nouvelle entreprise, mais néanmoins qui a de I’expertise interne, et avec Karim Zaghib, d’Investissement Québec.

M. Derraji : Oui. La seule chose que je ne vois pas, que je ne partage pas... Pallinghurst n’a pas d’expertise
dans la transformation, probablement dans 1’exploitation. Moi, je vous parle de I’exploitation.

M. Fitzgibbon : Ils ont une expertise dans les deux, mais...

M. Derraji : Mais, quand on voit leurs sites, bien, c’est trois gisements, dont deux au Québec. Mais, moi, ce
qui m’intéresse, c¢’est au niveau de I’exploitation des minerais. Les minerais, on les a. Si on a besoin des étrangers ou
du développement de la filiére, c’est dans la transformation, et c’est 1a ou je vous demande : C’est quoi, les critéres
que votre gouvernement va utiliser pour investir dans la transformation?

M. Fitzgibbon : L’expertise des partenaires. Il n’y a aucune expertise, au Québec, pour faire de I’hydroxyde.

M. Derraji : Mais vous considérez que Pallinghurst a I’expertise dans la transformation?

*(15h50)
M. Fitzgibbon : Plus que ce qu’on a ici, oui. Puis...

M. Derraji : Donnez-moi un exemple ou ils ont fait la transformation a I’échelle mondiale.

M. Fitzgibbon : Oui, ils ont un projet en Europe, ils travaillent avec Livent, ils ont plusieurs expertises. On
n’a méme pas commence a savoir ou on va...

M. Derraji : C’est Livent qui est...
M. Fitzgibbon : Livent a beaucoup d’expérience la-dedans.
M. Derraji : C’est Livent qui a de ’expérience, mais pas Pallinghurst. Pallinghurst est un fonds d’investissement.

M. Fitzgibbon : Mais, M. le député, Pallinghurst travaille avec qui? Livent est actionnaire. Livent est un
actionnaire dans Nemaska. C’est justement la beauté...

M. Derraji : Oui. Il est devenu actionnaire par la suite, M. le ministre.
M. Fitzgibbon : Mais non, pas du tout, pas du tout.
M. Derraji : Bien, on a les dates, on a les dates.

M. Fitzgibbon : Mais Livent...



CET-91 page 6 Débats de I’ Assemblée nationale 28 avril 2021

M. Derraji : Une fois les actionnaires, ils sont mis dehors, Pallinghurst a pris la main, bien, a pris Livent, a
vu I’opportunité de devenir actionnaire et de rembourser Pallinghurst. Je ne vais pas revenir au montage financier.

. Fitzgi : Non, mais on va revenir parce que vous n’avez pas la bonne information.
M. Fitzgibbon : Non, ’ lab f t

M. Derraji : Je ne vais pas revenir au montage financier, ¢ca ne m’intéresse pas. Ce qui m’intéresse, c’est la
transformation. Votre gouvernement compte investir comment au niveau de la transformation? C’est juste ¢a qui m’intéresse.

M. Fitzgibbon : Je viens de vous expliquer...

La Présidente (Mme IsaBelle) : C’est, pour le moment... Moi, je vous arréte parce que c’est, pour le moment...
C’est tout pour le premier bloc. Alors, nous poursuivons avec le deuxiéme parti de 1’opposition, avec le député de Rosemont.

M. Marissal : Merci, Mme la Présidente. J’ai combien de temps, déja?

La Présidente (Mme IsaBelle) : Vous avez... Je ne 1’ai pas avec moi, 1a, mais vous avez certainement un
bon 12 minutes. C’est-tu ¢a?

M. Marissal : Merci.
La Présidente (Mme IsaBelle) : Oui, 12 minutes.

M. Marissal : Merci, Mme la Présidente. Bien, je vais continuer sur Pallinghurst. Je ne devrais pas étre trop
long la-dessus, de toute facon je n’ai pas beaucoup de temps. Bonjour, d’abord, M. le ministre. Bonjour a votre équipe.
On va commencer par ¢a. BOIIJOLII‘ collégues aussi.

Les gens a qui on parle a Saint-Michel-des-Saints, 13, autour du projet, 1a, de mine de graphite, sont absolument
affolés par I’arrivée de Pallinghurst. Vous le savez. Je pense qu’ils vous ont rencontré ou, en tout cas, vos émissaires.
Et ils sont affolés a plusieurs titres, puis j’aurais tendance, en tout cas, a certainement les écouter et méme a partager.

De un, Pallinghurst n’a pas la meilleure des réputations. Je ne vous apprends rien en vous disant qu’ils sont
mur a mur a Guernesey, paradis fiscaux, manque de transparence. Et, plus fondamentalement, il y a de plus en plus
de voix qui s’¢lévent pour dire que ce marché-1a, pour le graphite en tout cas, n’est pas nécessaire, et on n’a pas a
aller 1a, puis, si, d’aventure, on devait aller 13, ce n’est pas avec ce partenaire-1a qu’on devrait aller. Qu’est-ce que
vous répondez a ces gens-1a?

M. Fitzgibbon : Bien, premi¢rement, le c6té acceptabilité sociale du projet et le cot¢ BAPE, le coté
environnemental n’a pas rapport avec Pallinghurst. Je pense que Pallinghurst veut étre un actionnaire a la hauteur de
20 % du projet, contrairement & Nemaska, ou ils sont 50-50 avec nous. Je pense que, contrairement a ce que vous
dites, Pallinghurst a une crédibilité dans 1’ industrie dans laquelle elle est presente Je pense que, d’autre part, ou je ne
suis pas d’accord avec vous, c’est que le graphite... de dire que le graphite n’est pas nécessaire, je pense qu’il faut
aller plus loin dans 1’analyse.

La, la question, c’est que, dépendant des types de batteries, la composition graphite qui fait I’anode, 1a, le
lithium fait la cathode, il y a des batteries qui vont avoir besoin de moins de graphite, de plus de graphite. Il 'y a le
graphite synthetique aussi, qu’on parle beaucoup, qui peut remplacer. Mais, quand on parle aux experts, ce que je ne
suis pas, le graphite va demeurer un ingrédient important.

La question va étre, a ce moment-la : Est-ce que le projet de Nouveau Monde Graphite recoit le support de la
communauté? On est la-dedans présentement. Les autochtones ont des soucis pour les royautés, c’est probablement
¢conomique. Il y a des soucis environnementaux pour les gens qui ont des chalets au lac Taureau, par exemple. Il
faut étre sensible a ca. Alors... Pallinghurst 1a-dedans. Je pense que le projet en tant que tel doit passer par un
processus d’acceptabilité sociale. Pour nous, Pallinghurst, dans le contexte de Nouveau Monde Graphite, a 20 %, et
pour Nemaska, c’est un bon moteur.

M. Marissal : gouvernance de Pallinghurst, qui est extrémement opaque, participe aux craintes des gens,
puis je peux comprendre, on en a assez parlé, de ¢a, 1a, la transparence des entreprises, les paradis fiscaux. On en a
reparlé hier encore avec le président de la Caisse de dépot, qui lui-méme dit qu’ils essaient de se sevrer de ¢a ou de
passer tous les messages possibles et imaginables. Par ailleurs, Pallinghurst a eu quelques problémes avec des
communautés, notamment en Afrique du Sud. Ce n’est peut-Etre pas le partenaire de réve pour ¢a. Mais on dit surtout que
Pallinghurst est un... moi, j’appelle ¢a des mercenaires de la finance, 1a, qui ramassent des trucs pas chers puis qui
essaient de retransformer ¢a, ce qui fait dire aux gens de la place et aux gens qui s’opposent au projet que, dans le
fond, ils essaient de faire une passe avec ¢a, et qu’en plus le BAPE a émis d’immenses réserves. C’est dense, 1a, je
vous balance tout ¢a, 1a, mais je n’ai pas beaucoup de temps, ¢a fait que j’essaie de concentrer.

M. Fitzgibbon : Bien, écoutez, il y a plusieurs choses dans vos représentations. Je répéte, pour nous,
Investissement Québec, Pallinghurst est un bon partenaire. Je veux mettre ¢a clair.

Deuxiémement, paradis fiscaux, je peux vous assurer que, dans le cas de Nouveau Monde Graphite et dans le
cas de Nemaska, Investissement Québec étant actionnaire, 1’impdt qui va €tre payable par les opérations respectives
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de Nouveau Monde et de Nemaska va €tre pay¢ au Québec. Donc, il n’y a pas d’évasion fiscale, il n’y a pas de transferts
de marchandises, de produits qui vont faire que 1’impdt va étre étalé dans différentes juridictions. Dans les deux sociétés,
I’impdt qui est dii au Québec va étre payé au Québec.

Maintenant, vous portez jugement sur Pallinghurst. C’est votre opinion. Je la respecte, mais je ne la partage pas.

Et, quand on regarde la filiére lithium, votre collégue a c6té de vous, a votre droite, tantot parlait de c’est
quoi, les critéres du gouvernement. Ce projet-1a, j’ai toujours dit 7 milliards, je pense que ¢’est plus 10 milliards. Alors,
on a besoin d’investisseurs stratégiques et financiers étrangers. Nous allons mettre les régles pour que le bénéfice de
la valeur ajoutée soit au Québec, mais il faut travailler en harmonie avec 1’écosystéme qui ameéne de la pertinence au
projet. Alors, sur cette base-1a, nous, on est satisfait de ce qui se passe présentement.

M. Marissal : Mais je vous entends dire, puis corrigez-moi si j’ai mal compris, que, pour le moment,
I’acceptabilité sociale n’est pas au rendez-vous. On n’est pas la.

M. Fitzgibbon : Il y a du bruit sur la ligne, puis on a toujours dit, dans tous les projets : Le gouvernement, le
ministére de I’Economie en particulier, n’ira pas bulldozer un projet s’il n’est pas acceptable. La réponse, je suis a
I’aise de dire ¢a. C’est au promoteur, puis ce n’est pas seulement Pallinghurst, c’est le promoteur de I’entreprise, et il y a
des Québécois la-dedans aussi, a démontrer a la communauté autochtone qu’il va y avoir des répercussions pour eux
autres, a démontrer aux gens du BAPE il y a quelques points qu’il faut qu’ils fassent une atténuation. Alors, nous, on
va laisser ¢a prendre son cours, on n’interviendra pas pour pousser un projet qui n’est pas acceptable.

M. Marissal : O.K. Je vais essayer de toucher deux autres sujets, avec le temps qu’il me reste. Medicom,
vous connaissez bien Medicom, on en a déja parlé, bon, je peux faire rapidement le retour. Un contrat de gré a gré
I’été¢ dernier, sur 10 ans... se sont transformés... Ils ont des griefs, aujourd’hui, a savoir que le modele d’appel
d’offres, 1a, le plus bas soumissionnaire, la — ¢a fait longtemps qu’on parle de ca aussi, 1a — les désavantage. Puis
J’aurais tendance a croire qu’ils n’ont pas tout a fait tort, la, parce qu’on a mis de 1’argent public la-dedans, vous,
votre ministére, Investissement Québec. On leur a donné un contrat de gré a gré, 10 ans. Ils ont déménagé des
grosses machines d’ici qu’ils ont adaptées aux... santé et sécurité, ici, et tout ¢ca. Bref, apres ¢a, on leur dit : Bien non,
tes masques pour enfants, par exemple, on ne peut pas les prendre parce que tu arrives juste, juste, juste un petit peu
trop cher. Puis 1a, «un petit peu trop cher», 1a, je pourrais retrouver le chiffre, 1a, ce n’est vraiment pas gros, 1a, tu
sais, ce n’est pas de ’ordre de 2 millions d’exces, 1a, c’est quelques milliers de dollars. Ca fait qu’eux autres, ils
s’arrachent un peu les cheveux de sur la téte en disant : Bien, a quoi bon? Pourquoi tout ¢a, 1a? Qu’est-ce qu’on peut
faire avec ¢a, puisque, si on décide de mettre 1’argent 1a-dedans, achat local, un nationalisme économique... Encore
1a, je vais trés vite, 1a, mais je pense que vous comprenez ce que je suis en train de dire.

M. Fitzgibbon : Absolument. Puis, écoutez, c¢’est I’équilibre qu’il faut avoir entre la rigueur financicre et 1’achat
québécois. Je pense que ma collégue Sonia LeBel, évidemment, a fait un trés bon travail pour revoir tout 1’aspect d’achat
du gouvernement, ce qu’on appelle le B2G. Parce qu’il faut faire attention, hein, il y a le B2G, il y a le B2B puis B2C, la.

Alors, écoutez, ici, on fait face a un dilemme qui est exactement ce que vous décrivez, qui est problématique
dans le sens suivant, nous avons... D’ailleurs c’est mon collégue a ma gauche, ici, qui avait négocié cette... avec
Medicom, a I’époque, au printemps, avec le fédéral, d’ailleurs. On a mis de I’argent, on a fait un prét, je pense que
c’était 4 millions, 1a, pour...

Une voix : 5.
* (16 heures) *

M. Fitzgibbon : ...c’¢tait 5 millions qu’on va... qui va étre remboursé, il n’y a pas eu de pardon la-dedans,
pour permettre a I’'usine d’étre construite. Il y avait une portion des approvisionnements du MSSS qui était pour étre... qui
¢tait sous contrat pendant 10 ans. Le reste de I’approvisionnement, effectivement, il est sous le pouvoir d’achat du
ministere de la Santé. Eux ont des critéres historiques qui, généralement, vont aller au plus bas soumissionnaire.

Alors, il faut équilibrer qu’est-ce qui est bon pour le Québec. Est-ce qu’on va automatiquement prendre tous
nos masques de Medicom, ou d’un autre, parce qu’il y a d’autres compagnies aussi, au détriment du c6té financier?
Alors, il y a un équilibre a avoir, 1a, puis il n’est pas facile, parce qu’on pourrait dire : Tout va étre québécois, auquel
cas il pourrait y avoir une inflation importante dans nos prix d’approvisionnement. On regarde, présentement... on est
la-dedans, avec Mme LeBel, pour voir comment est-ce qu’on va équilibrer ¢a, parce que ce n’est pas facile. On peut
dire : Oui, tout va étre acheté au Québec, puis, d’un autre coté, je pense qu’on pourrait avoir un effet négatif sur nos
finances publiques, puis on essaie de composer avec ¢a. Mais présentement Medicom approvisionne une bonne
partie des masques, mais pas la totalité, vous avez raison.

M. Marissal : Non, ce que vous me dites, je comprends, c’est qu’un contrat de gré a gré, ¢a n’assure pas un
monopole, 14, puis ca, on serait assez d’accord la-dessus tous les deux. Sauf que ces gens-la ont perdu ce contrat-1a,
je pense, c’est pour 10 000 $, 1a, ¢’est vraiment pour une broutille, puis on les a aidés a former cette entreprise-la, a
se recycler la-dedans. Ils font apparemment un bon produit, qui est beaucoup plus recyclable, mais on continue de
faire venir de Chine des masques, notamment pour les enfants, puisqu’ils sont maintenant obligatoires dans les
¢coles. Dans ce cas-la précis, vous, 13, vous étes ou la-dessus?
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M. Fitzgibbon : Ecoutez, je connais le président, je lui ai parl¢ a plusieurs reprises, il m’a fait part de cette
situation-1a. Est-ce que moi, comme ministre de I’Economie, je vais aller voir le ministére de la Santé et dire : Tu
enléves le contrat? 11 faut faire attention, il y a des processus, des procédés. Je peux vous dire qu’ils font de 1’argent, 1a.
On ne peut pas étre trop, trop...

Mais la question n’est pas la. La question, c’est : Est-ce qu’on devrait revoir la méthode d’approvisionnement?
Est-ce qu’on devrait avoir un collier, un prix excédentaire qu’on va dire : Ce n’est pas grave, on va ’accepter. Moi,
Je pense que oui, puis on est la-dedans, la, présentement.

D’ allleurs avec M. Bahan, qui est a c6té de moi, on est en train de revoir comment on va... comment le ministere
de I’Economie va aider les producteurs québécois a gagner, tout en respectant mes collégues aux Finances, au Trésor
qui veulent s’assurer qu’il n’y a pas d’inflation. Alors, ce n’est pas facile, 1a, mais, définitivement, je suis conscient
qu’il y a un enjeu, puis on va essayer de le régler le plus intelligemment possible.

La Présidente (Mme IsaBelle) : Il reste deux minutes.

M. Marissal : Trés bien. Alors, rapidement, votre annonce de la semaine derniére ou 10 jours, Rio Tinto-
Elysis, généralement bien recue, sauf qu’il y avait des sentiments partagés, notamment du c6té des travailleurs et de
leurs représentants parce qu’ils n’ont pas de garantie sur la requalification. Tu sais, on parle souvent de transition
¢cologique, on parle beaucoup de transition de la main-d’oeuvre aussi, puis ces gens-1a disent : O.K., trés bien, I’aluminium
vert, on ne peut pas étre contre ¢a puis on s’en va vers ¢a, tant mieux, mais, si on perd nos jobs parce qu’on perd la
job qu’on faisait avant... Bref, c’est quoi, le plan pour rassurer ces gens-la? Parce que vous dites souvent : On fait des
préts pardon, on fait des... vous n’aimez pas le terme «subvention», mais on aide les entreprises, mais il n’y a pas de
garantie de jobs. Ca n’existe pas, les garanties de jobs. Mais ¢a, ¢a ne rassure pas le monde de ce coin-la, 1a. Puis
c’est des bonnes jobs en plus, la.

M. Fitzgibbon : J’ai tendance a dire la vérité, la. Mais, bon, écoutez, premi¢rement, ce projet-1a, vous avez
raison, c’est un projet, je pense, que le Québec doit étre fier. Quand on voit Rio Tinto et Alcoa, les deux grands
producteurs d’aluminium, dire : On s’en vient au Québec, on espere que la technologie Elysis va étre porteuse,
auquel cas toutes les cuves vont pouvoir se convertir dans les anodes inertes, donc aucun GES qui ne sera émis, c¢’est
magique. La question, c¢’est la transition avant de se rendre la.

Ecoutez, tout ce que je peux vous dire, ¢’est que la fagcon de régler ¢a, c’est double. La premicére, c’est qu’on
veut convaincre Rio Tinto et Alcoa d’investir encore plus au Québec en avance d’Elysis. Elysis, il faut étre réaliste,
hein, ¢a ne sera pas dans nos cuves d’alumineries au Québec avant probablement sept a 10 ans, 1a. Il y a une
transition qui est trés longue, 1a.

Entre-temps, je regarde AP-60 a Arvida, qui est un processus qui est beaucoup plus écologique que le
procédé traditionnel. On fait tout ce qu’on peut présentement pour encourager Alcoa et Rio Tinto d’investir.
Heureusement, aujourd’hui, le prix de I’aluminium est tellement haut au... a Chicago, qu’on est capables de probablement...
il y a des profits qui sont générés. Alors, 1’idée, c’est de permettre a Rio Tinto et & Alcoa de maintenir a niveau leurs
environnements industriels au Québec pour que les emplois soient protégés. M. Boulet, mon collégue au Travail, fait du
travail pour la requalification ou pour la qualification aux nouvelles technologies. Certainement qu’on va y arriver.

Moi, je pense qu’il faut travailler avec ces grands donneurs d’ordres 1a pour qu’on investisse plus au
Saguenay et aussi évidemment a Bécancour. Et je vous dirais qu’aujourd’hui je suis plus confiant que j’étais voila un
an parce que le marché est favorable.

La Présidente (Mme IsaBelle) : Parfait. C’est tout le temps que nous avons. Je veux juste souligner que
Sonia LeBel est quand méme la ministre gouvernementale de 1’Administration. Alors, nous poursuivons avec
I’opposition officielle, le député de Nelligan.

M. Derraji : Merci, Mme la Présidente. Ecoutez, M. le ministre, je me suis dit que je ne vais pas poser de
questions sur Le Panier bleu parce que j’ai posé pas mal de questions, mais malheureusement une réponse dans le
cahier de crédits m’oblige, aujourd’hui, a vous poser la question. La question, elle était trés simple concernant Le
Panier bleu : Détailler par ventilation mensuelle, et on a a, b, c, e, f, si simple question. La réponse que j’ai regue :
Cette question ne semble pas pertinente a 1’exercice d’étude des crédits.

Bien, contrairement a la réponse que j’ai regue, je trouve que c’est trés pertinent et je vais partager avec
vous... et, si les membres le souhaitent, je vais déposer ce document, et ¢a s’appelle Le panier percé. Je ne sais pas si
votre équipe vous a partagé ce document, mais ce document, il vient d’un consultant. Il s’appelle M. Stéphane Hamel,
consultant indépendant chevronné en marketing numérique et analytique, innovateur, éducateur et conférencier qui
s’intéresse de pres a la vie privée et a I'utilisation éthique des données. Il possede un MBA en affaires électroniques
de ’Université Laval, ou il enseigne 1’analytique et offrira bient6t un cours de marketing numérique pour les PME
dans le cadre du Carré des affaires FSA ULaval-Banque Nationale, ou j’ai eu le plaisir de faire mon MBA il y a quelques
années. Bon.

Je ne vais pas vous dire qu’est-ce que vous pensez du Panier bleu, j’ai déja eu I’occasion de le savoir, mais je
vais vous partager quand méme quelques éléments que je trouve quand méme révélateurs. Cet expert, M. le ministre,
a analys¢ Le Panier bleu et il a dit: La charrue avant les boeufs. «Annoncé en grande pompe par notre premier
ministre et le ministre de 1’Economie au printemps 2020, au moment méme ou nous entrions en pleine crise sanitaire,
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I’intérét pour I’achat local ne pouvait qu’étre un élément vendeur et rassembleur. Depuis le lancement du Panier
bleu, Québec a injecté plus de 4,1 millions de dollars dans cette aventure. Le probléme est que I’élément le plus
visible, le site Web Le Panier bleu, est risible a bien des égards. Nombreux sont ceux qui le comparent a la Toile du
Québec, un site qui a marqué I’histoire, mais a fait son temps — j’imagine qu’autour de la table il y en a beaucoup qui
vont se rappeler la Toile du Québec — des critéres d’acceptation qui font en sorte que Canadian Tire, dont la maison
mere est a Toronto, se qualifie. Critiqué pour la présence de produits hétéroclites, dont plusieurs provenant de Chine,
puisque I’inventaire de Canadian Tire et autres s’y retrouve. Accusé de ne pas précher par I’exemple puisque certains
¢léments d’infrastructure exploitent des solutions "d’ailleurs" (oh horreur!). Bref, le résultat est un site a peu pres
inutile. Parmi les arguments mis de 1’avant, il y a 1’idée de consolidation, de vitrine, de découvrabilité, d’autorité
pour une meilleure indexation aupres de Google.»

11 dit encore, il continue : «Permettez-moi d’en douter trés fortement!

Si on suppose que Le Panier bleu serait un jour bien indexé par Google, le résultat sera une dilution de la visibilité
des marchands que le site vise a promouvoir. Dans les résultats de recherche pour un produit spécifique, Le Panier
bleu risque fort de sortir avant la boutique québécoise puisque le poids SEO de celui-ci sera beaucoup plus élevé. En
plus, Google Merchant, avec ses résultats de proximité, et Google Shopping Ads, avec ceux de produits spécifiques,
risquent de donner de bien meilleurs résultats pour un effort équivalent ou moindre. En fait, Le Panier bleu a besoin
d’un "feed" des produits. Alors, si un marchand est en mesure de le faire pour répondre aux besoins de ce site,
pourquoi ne pas mettre les efforts pour apparaitre avantageusement directement dans les résultats de Google?»

M. le ministre, nous avons déja eu 1’occasion de parler de ce site. Vous m’avez promis, a la derniére occasion ou
on s’est rencontrés et nous avons eu I’occasion d’échanger sur Le Panier bleu, qu’il y a des présentations aupres des
partenaires privés. Est-ce que vous étes rendu au point de vendre carrément Le Panier bleu ou vous continuez a le supporter?
(16 h 10) *

M. Fitzgibbon : Comme j’ai dit, Le Panier bleu... comme j’ai dit a I’étude de crédits, Le Panier bleu a plusieurs
objectifs. Un sondage récent, qui a été fait par CROP, qui regroupe un paquet de monde, s’est avéré un sondage treés
positif sur I’adhésion au concept du Panier bleu par la population, avec la reconnaissance que nous sommes, comme nous
avions anticipé, a la croisée des chemins. Le Panier bleu se veut, entre autres, un mécanisme pour 1’identification,
j’allais dire la qualification, de ce que sont des commergants québécois, d’une part, et, d’autre part, ce que seraient
des produits québécois. Donc, ce raffinement-1a est en cours de route.

D’autre part, plusieurs commercants nous ont demandé, via 1I’Offensive de transformation numérique — un
programme costaud qu’on a annoncé récemment — qu’ils voulaient voir un site qui... transactionnel, dans lequel ils
pourraient se greffer au lieu qu’ils le fassent d’eux-mémes. On a aussi des gens qui ont mentionné que le probléme
fondamental au Québec est la livraison des produits dans un temps qui est appropri¢ aux différents consommateurs.

Donc, on a trois morceaux qui sont en analyse présentement. Le Panier bleu ne sera pas vendu. Le Panier
bleu va étre ouvert a des entreprises privées qui vont vouloir commercialiser, qui vont vouloir opérationnaliser la plateforme
transactionnelle pendant que le gouvernement va devoir, si on veut aller de I’avant, continuer a qualifier et a
améliorer I’information que les consommateurs ont besoin pour comprendre de qui ils achétent et qu’est-ce qu’ils achétent.

Donc, je pense que la... nous sommes a la croisée des chemins, et je suis trés confortable qu’on va arriver
avec un processus, une conclusion qui va étre favorable pour la continuation du Panier bleu.

M. Derraji : Je vous ai lu quelques critiques, et ce n’est pas vraiment, vraiment quelqu un qul ne s’ Yy connait
pas, c’est un expert, qui a été invité a le commenter. Et je vais juste vous dire le titre et apres je vais revenir a ce que
vous venez de mentionner. Le panier percé : l'initiative Le Panier bleu est un échec annoncé.

Le Dictionnaire des expressions frangaises relate une petite histoire au sujet de I’expression «panier percé» :
«Quelqu’un qui, le matin au marché, s’aviserait de remplir son panier de lentilles en vrac, alors que le réceptacle est
percé, y dépensera bétement toute sa fortune avant que le panier soit plein...» Ca, c’est ce que le Dictionnaire des
expressions frangaises nous laisse comme définition par rapport au panier percé. Et, si c’est intéressant pour les
membres de la commission, je peux vous I’envoyer, Mme la Présidente...

La Présidente (Mme IsaBelle) :

M. Derraji : ...pour le mettre a la disposition des membres, pour le lire, pour voir juste ou on met I’argent
des contribuables.

Mais, encore une fois, je ne m’attends pas que le ministre avoue, aujourd’hui, 1’échec du Panier bleu, parce
qu’il est convaincu. Moi, je pense que c’est un échec, mais ce qui m’intéresse et ce qui intéresse les contribuables, 1a,
vous avez mentionné a la derniére rencontre qu’il y a des rencontres présentement pour voir I'intérét du secteur
privé. Est-ce qu’aujourd’hui le ministre peut nous dire : Est-ce qu’il y a réellement de I’intérét du secteur privé pour
Le Panier bleu?

M. Fitzgibbon : La réponse, c’est oui. Il y a des gens qui trouvent que Le Panier bleu, la mission du Panier
bleu est une bonne mission. Quand Le Panier bleu a été lancé en avril dernier, c’était un cri de ralliement pour les
consommateurs québécois, et I’objectif a été atteint. Alors, clairement, nous sommes satisfaits d’ou on est rendus, on
est a la croisée des chemins, et j’ai toujours dit que le gouvernement ne serait pas le pourvoyeur de fonds a 100 % du
Panier bleu, et je pense que j’écoute vos commentaires d’une personne que je ne connais pas mais que je respecte,
mais il y a d’autres commentaires qui sont oppos€s a ¢a. Il faut faire attention parce que vous générez une conclusion
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sur un rapport que je n’ai pas lu. D’autres rapports, au contraire, font état que Le Panier bleu a le potentiel de devenir
ce qu’il devra étre, puis il faut considérer aussi que ¢a fait quasiment un an, moins qu’un an, mais un an, en fait,
qu’on a lancé Le Panier bleu. Alors, je pense qu’il faut aussi €tre réaliste sur les attentes d’un tel projet.

M. Derraji : Mais, M. le ministre, je suis tres réaliste. Je vous ai partagé un point de vue d’un spécialiste qui
a analysé en long et en large Le Panier bleu. Je vous repose la question : Pouvez-vous me partager I’analyse d’un
spécialiste qui partage les objectifs du Panier bleu a 100 % et que c’est une bonne plateforme pour les Québécois? Je
vous ai dit: Le Panier bleu est incapable de répertorier les produits québécois. Le Panier bleu, on permet a des
produits provenant de Chine... puisque I’inventaire des Canadian Tire et autres s’y retrouve.

Je veux bien comprendre le bien-fondé¢, et je vous comprends, parce que, probablement, vous avez recu le
mandat, en pleine pandémie, d’avoir ce sentiment d’appartenance, d’acheter local. Vous avez essayé — ce n’est pas
grave, c’est louable — essayé de trouver une solution, c’est louable. Mais 13, maintenant, on continue a vendre un
espoir que c’est un Panier bleu qui va favoriser 1’achat local. Et j’espére que juste I’hémorragie de I’investissement
de I’argent des contribuables va s’arréter et que, demain, je ne vais pas revoir encore sur la place publique que Le
Panier bleu demande au Québec et aux contribuables un 25 millions complété d’un autre montant par les partenaires priveés.

C’est juste ¢a que je veux savoir, et c’est cela qui intéresse les gens qui nous suivent. Parce que, comme je
vous 1’ai mentionné... et, écoute, j’ai 12 pages d’analyse. Je vous ai épargné d’autres détails. Et, dans la méme
analyse, M. le ministre, libre concurrence et innovation : Est-ce que Le Panier bleu serait une source d’innovation?
Et 1a on parle simplement Marketing Technology Landscape, il y a beaucoup, beaucoup de solutions. Vous savez
quoi? Votre ministére a des solutions. Je vois des collegues ici av