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Mesures prises pour l’encadrement des étudiants 
MESURES PHARES D’ENCADREMENT DES ÉTUDIANTS 
 
La communauté de Polytechnique Montréal est très diversifiée. Avec près de 30 % d’étudiants internationaux 
provenant de plus de 100 pays différents, répartis sur les trois cycles d’études, il n’est pas possible d’adopter une 
solution unique pour l’encadrement de toute la diversité de personnes qui choisissent Polytechnique Montréal. À 
Polytechnique Montréal, l’encadrement des étudiantes et des étudiants se décline selon les axes suivants.  

• Encadrement en classe et au laboratoire  
L’encadrement le plus important se réalise en classe et en laboratoire, par les actions du corps enseignant qui 
est composé de professeures et de professeurs, de maîtres d’enseignement, de chargées de cours et de 
chargés de cours, et d’auxiliaires à l’enseignement. Polytechnique se démarque par la formation obligatoire 
de toutes les nouvelles professeures et de tous les nouveaux professeurs et maîtres d’enseignement, en place 
depuis plus de 25 ans. La formation est offerte par le Bureau d’appui et d’innovation pédagogique (BAIP), qui 
inclut sept conseillères et conseillers pédagogiques en plus de la directrice. La formation d’une dizaine de 
rencontres d’une heure et demie s’étale sur 12 à 18 mois. Le BAIP anime aussi des communautés de pratiques 
thématiques. Certaines de ces communautés incluent l’utilisation pédagogique des systèmes d’intelligence 
artificielle générative (SIAG) et l’utilisation plus générale du numérique dans l’enseignement en génie.  

 
Certains programmes de formation d’ingénieur de Polytechnique ont connu des croissances importantes dans 
les dernières années (par exemple le génie logiciel). À l’automne 2024, ce sont les programmes de génie 
chimique, génie civil, génie électrique et génie mécanique qui ont crû de façon importante, avec des tailles 
des classes proportionnelles en première année. Ces croissances spécifiques à des programmes se 
répercutent par ailleurs sur les cours de service en mathématique, en sciences humaines, en communication 
écrite et orale, et en travail en équipe. La disponibilité d’espaces adéquats reste un enjeu important, ainsi que 
le recrutement d’un nombre suffisant d’enseignants et de personnel de soutien. Polytechnique prévoit des 
fonds de soutien à l’enseignement pour appuyer les enseignantes et enseignants dans l’encadrement des 
groupes. Les fonds permettent entre autres l’embauche de répétitrices et répétiteurs en classe et au 
laboratoire.  

 

De façon à favoriser l’encadrement et le développement pédagogique, Polytechnique organise chaque année 
un concours des Fonds d’actions pédagogiques stratégiques. Ces fonds subventionnent des projets de 
développement, d’initiatives et d’encadrement pédagogique. Bon an mal an, plus d’une trentaine de projets 
sont ainsi soutenus. Au-delà du soutien de projets de développement, ces fonds sont une manifestation 
probante de l’engagement de Polytechnique à l’amélioration continue de la pédagogie universitaire et de 
l’encadrement des étudiantes et étudiants. En 2024, le fonds a été bonifié de 100 k$ afin d’encourager des 
initiatives en lien avec l’utilisation des ordinateurs portables en classe et au laboratoire, et pendant les 
examens. 

 
• Encadrement dans les programmes d’études supérieures en recherche  

L’encadrement dans les programmes recherche est une tâche d’importance cruciale pour le soutien et la 
réussite de personnes qui peuvent rester aux études pendant de longues années. Polytechnique a déployé 
une feuille de route qui regroupe un ensemble de bonnes pratiques éprouvées favorisant la réussite aux 
études supérieures. Ceci inclut entre autres l’établissement de principes de bases entre encadré et encadrant, 
l’énoncé des attentes de chaque partie, la description des objectifs et les produits attendus de la recherche. 
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En 24-25, des efforts sont déployés pour augmenter l’utilisation de cette feuille de route et pour formaliser 
davantage les bonnes pratiques d’encadrement.  

 

• Encadrement par le Service aux étudiants  
Le Service aux étudiants de Polytechnique offre une palette complète de services. Ceci inclut en premier lieu 
le soutien à la réussite, qui inclut des services spécialisés pour les étudiantes et étudiants en situation de 
handicap, pour les étudiantes immigrantes et étudiants immigrants, pour favoriser la réussite et la 
persévérance en général, pour l’aide financière, et pour des services de psychologie. Pour les étudiantes et 
étudiants en situation de handicap, la mise en place de mesures d’aménagements pour l’enseignement peut 
inclure un accompagnement avec traduction ou transcription. Pour les évaluations, les mesures incluent des 
salles spécialisées pour les examens avec réduction du bruit. Dans le soutien à la réussite en général, un 
système élaboré de pairs aidants a été mis en place. Ces pairs, qui doivent d’abord compléter une formation, 
offrent un soutien de toute première ligne aux personnes étudiantes, avant la redirection vers le personnel 
professionnel. Le Service aux étudiants de Polytechnique inclut aussi une section qui se concentre sur 
l’expérience étudiante, qui s’occupe entre autres des bourses et des échanges internationaux.  
 

 
AUTRES MESURES D’ENCADREMENT DES ÉTUDIANTS 

• Encadrement par le Service stages et emplois  
Dans la formation d’ingénieur, les étudiantes et étudiants doivent réaliser au minimum un stage obligatoire. 
Plusieurs réalisent deux ou trois stages. Pour le stage obligatoire et pour les autres s’ils le désirent, les étudiantes 
et étudiants bénéficient d’un encadrement dans la préparation de leur curriculum vitae, de leurs techniques 
d’entrevues, et dans le développement de leurs habiletés professionnelles. Les conseillers du Service stages et 
emploi s’assurent aussi que l’encadrement soit adéquat par les superviseurs de stage en entreprise.  

 
• Centres de consultation en mathématiques, en génie mécanique et en génie informatique et logiciel  

Trois centres de consultation offrent des services de tutorat gratuits aux personnes étudiantes. Ces centres 
de consultation bénéficient tout d’abord de l’appui indéfectible de professeures et professeurs et de maîtres 
d’enseignement qui en sont les champions. Ensuite, ces étudiantes et étudiants sont soutenus par 
Polytechnique par l’allocation d’espaces et de ressources financières importantes pour engager des 
répétitrices et répétiteurs, c’est-à-dire des étudiantes et des étudiants séniors qui sont capables de répondre 
aux questions des juniors. Les deux types d’étudiantes et d’étudiants bénéficient ainsi de situations 
d’apprentissage variées. Les centres de consultation sont ouverts toute l’année académique et sont 
particulièrement populaires pendant les périodes d’examens de mi-session et des examens finaux. 

 
• Encadrement au PolyFab Normand-Brais  

Le PolyFab Normand-Brais offre des opportunités uniques d’apprentissage expérientiel à l’ensemble de la 
communauté de Polytechnique. Des personnes étudiantes accompagnatrices sont formées pour expliquer 
l’utilisation des différentes machines regroupées dans les stations du PolyFab. Les utilisatrices et utilisateurs 
sont ainsi encadrés adéquatement pour garantir les bonnes pratiques en santé et sécurité au travail, pour 
appliquer des principes de développement durable et pour réaliser des montages de la meilleure qualité.  

 
• Encadrement des sociétés techniques et des comités étudiants  

Polytechnique appuie plus d’une douzaine de sociétés techniques. Ces regroupements d’étudiantes et 
d’étudiants participent annuellement à des compétitions internationales dans des domaines variés comme la 
robotique, l’aérospatiale et la course de véhicules solaires ou électriques. Les étudiantes et étudiants 
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bénéficient d’un encadrement d’une coordonnatrice et coordonnateur technique et de certains membres du 
corps professoral parrains, en plus des collaborations avec des commanditaires de l’industrie. Les comités 
étudiants peuvent aussi bénéficier de l’encadrement de professeures marraines et professeurs parrains.  

 
• Comité vigilance et bien être  

Le Département de génie chimique opère depuis plusieurs années un Comité vigilance et bien être (CVBE) 
dont le but principal est l’amélioration de la santé mentale de la population étudiante. Cette amélioration a 
un impact direct sur la réussite étudiante et constitue une forme importante et différente d’encadrement.  

 
• Formation du personnel  

Le Service aux étudiants de Polytechnique offre une formation d’intervention de première ligne aux 
personnes intéressées. Une fois formées, ces personnes, réparties dans l’ensemble de Polytechnique, sont 
habilitées à détecter des situations problématiques et à offrir une intervention immédiate. 
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Programmes d’activités de recherche 
PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE 

• Énergie, eau et ressources dans un monde en transition 

Notre monde est en transition, et la pression qu’il exerce sur toutes nos ressources croît sans cesse. C’est 
pourquoi les chercheurs et chercheuses de Polytechnique Montréal s’intéressent aux énergies renouvelables 
et à l’efficacité énergétique, en plus d’innover sur la façon de gérer nos ressources hydriques. 

Ils et elles proposent entre autres d’utiliser les rejets de chaleur des uns pour assouvir les besoins des autres, 
d’explorer des solutions géothermiques prometteuses, d’innover dans le domaine de l’énergie solaire ou de 
transformer la biomasse. 

L’eau joue un rôle essentiel et géopolitique dans la production de la plupart de ces énergies, en plus d’être 
vitale pour la survie de l’humain. Polytechnique conçoit des moyens pour la capter dans l’atmosphère, en 
extraire les contaminants chimiques et microbiologiques, la récupérer, et réutiliser les résidus extraits des 
eaux usées. Polytechnique innove aussi sur tous les aspects touchant l’eau potable, de la source au robinet. 

 

• Environnement, économie et société 

Notre société fait face à une importante transition énergétique et écologique. Les équipes de recherche de 
Polytechnique Montréal se mobilisent autour des enjeux environnementaux que posent nos habitudes de 
consommation et nos choix technologiques, dans le but de réduire leur impact sur les plans social, 
économique et environnemental. 

En vue de bâtir une société plus durable, elles analysent le cycle de vie des produits et des services et tentent 
d’évaluer leurs conséquences sur la santé de notre planète et sur l’adaptation de notre société. Elles 
réfléchissent aux défis que présente la croissance mondiale et proposent des solutions scientifiques 
novatrices en accord avec les principes de l’économie circulaire. 

Par leur travail, elles améliorent les systèmes de gestion et de valorisation des matières résiduelles, en plus 
d’optimiser les procédés de fabrication de matériaux, permettant à l’industrie de réduire son empreinte 
carbone. 

Leurs avancées ont des retombées dans de nombreux secteurs clés tels que l’aéronautique, l’agroalimentaire, 
les télécommunications et la gestion des infrastructures urbaines. 

 

• Industrie du futur et société numérique 

Les entreprises traversent actuellement une profonde transformation numérique dans la mouvance de la 
quatrième révolution industrielle. L’industrie du futur se caractérise par la connectivité des technologies et 
l’utilisation des données massives. 

 
À Polytechnique Montréal, des équipes de recherche collaborent à l’essor de l’industrie 4.0 en travaillant sur 
les processus d’automatisation, sur la communication sans fil, de même que sur la valorisation des données 
et l’intelligence artificielle de façon à favoriser l’intégration des systèmes.  

   
Elles tentent d’améliorer les interactions entre l’humain et la machine. Elles relient les données entre elles 
pour prédire les comportements de la matière ou ceux de l’humain. Elles installent la 5G dans des mines pour 
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améliorer la sécurité des personnes qui y travaillent et développent des systèmes intelligents permettant à 
des drones d’explorer des cavernes sur Mars.  
   
Leurs recherches s’étendent de l’industrie manufacturière ou agroalimentaire au secteur de la construction 
en passant par les mines, l’aérospatiale et la logistique.  

 

• Matériaux innovants 

Les laboratoires de recherche universitaires sont les instigateurs de la conception des matériaux les plus 
innovants du 21e siècle. Des équipes de recherche de Polytechnique Montréal travaillent à créer des 
matériaux plus légers, plus résistants, plus performants et plus responsables. 

Les propriétés de ces nouveaux matériaux visent à préserver l’environnement, mettre en place de nouveaux 
outils de communication, fabriquer des véhicules et des aéronefs efficaces, accroître la sécurité des 
populations ou leur fournir de meilleurs soins médicaux. Ils peuvent être utilisés dans des domaines aussi 
divers que les procédés chimiques et biochimiques, le secteur biomédical, les transports, l’aérospatiale et 
l’électronique de puissance. 

La conception de matériaux innovants intéresse nos chercheurs et chercheuses qui y voient des défis 
technologiques audacieux. Ceux-ci visent notamment à les rendre intelligents et à leur permettre de capter 
et stocker l’énergie plus efficacement, d’absorber le CO2, de s’autoréparer, de se biodégrader, et bien plus 
encore. Nos infrastructures de recherche sont à la hauteur de ces ambitions. 

 

• Modélisation et intelligence artificielle 

Si la faculté de penser semble réservée à l’humain, l’ordinateur est aujourd’hui capable d’apprendre à voir, à 
dialoguer, à prédire et à créer par lui-même. Cette forme d’intelligence artificielle est liée à la croissance 
exponentielle des données, qui, en soi, alimente les recherches réalisées à Polytechnique Montréal. 

Les chercheuses et chercheurs utilisent ces données pour créer des algorithmes utilisés notamment dans les 
domaines de la santé, des transports et des communications. Leurs travaux augmentent la sécurité des 
systèmes d’information, améliorent le diagnostic et le pronostic chez les personnes atteintes de maladies 
neurodégénératives, optimisent les chaînes d’approvisionnement et aident à la prise de décisions. 

Grâce aux outils de modélisation au cœur de leurs projets, les chercheuses et chercheurs tentent également 
de prédire le comportement des fluides, de planifier et de mesurer l’impact des projets de mobilité urbaine 
ou d’anticiper les enjeux de production et de distribution de biens de consommation. 

 

• Nouvelles frontières en technologie de l’information et des communications 

Les frontières technologiques que nous connaissons sont sans cesse repoussées, ce qui nous donne un 
meilleur accès à l’information et nous permet de communiquer plus facilement. De nouvelles technologies 
sont mises à contribution pour rendre des villes plus intelligentes, développer des systèmes autonomes, 
faciliter l’imagerie médicale et créer une réalité augmentée. 

Les équipes de recherche de Polytechnique Montréal s’intéressent aux technologies de l’information et des 
communications en utilisant les données massives et l’internet des objets pour connecter et gérer les 
systèmes, accroître la sécurité informatique, améliorer l’interaction humain-machine, accélérer l’accès à 
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l’information et développer des outils permettant la reconnaissance de formes, de textes et de la parole. 
Leurs projets incluent la conception de systèmes logiciels pour des véhicules autonomes, le développement 
d’essaims de robots, par exemple pour l’exploration de la planète Mars, l’optimisation de la chaîne de 
production et les enjeux liés au déploiement des technologies de communication 5G. 

 
• Santé humaine 

L’espérance de vie s’accroît grâce à des technologies médicales de plus en plus performantes. Les chercheurs 
et chercheuses de Polytechnique Montréal contribuent au progrès médical en unissant leurs efforts afin de 
faire bénéficier les médecins et la population en général de leurs découvertes et de favoriser les retombées 
économiques associées à la santé. Leurs collaborations sont de nature multidisciplinaire. 

Les ingénieurs et ingénieures travaillent étroitement avec des chirurgiens et chirurgiennes, des pathologistes 
et des neurologues, notamment, pour trouver de nouvelles façons de traiter les maladies. Ils et elles mettent 
au point des outils permettant d’établir des diagnostics plus précis et d’optimiser l’efficacité des traitements 
ainsi que le confort des personnes bénéficiaires des soins.  

Les ingénieurs et ingénieures élaborent des systèmes d’imagerie pour mieux révéler l’architecture complexe 
du système nerveux humain et tentent de mettre au point des méthodes novatrices d’assistance et de 
réadaptation. Ils et elles s’intéressent à l’application de la nanotechnologie en médecine, et conçoivent des 
logiciels d’analyse ainsi que des instruments utilisant l’intelligence artificielle afin d’améliorer la détection 
précoce de maladies. 

 

• Transports et infrastructures durables 

Les routes que nous empruntons, les véhicules et les avions où nous montons et les édifices que nous 
fréquentons sont autant d’infrastructures et de moyens de transport nécessaires à nos activités quotidiennes. 

Leur conception nécessite de tenir compte de contraintes sociales, environnementales et économiques afin 
d’adopter une approche durable tout en répondant aux besoins de notre société. 

C’est dans cette optique que des équipes de recherche de Polytechnique Montréal modélisent la mobilité du 
futur, valorisent les données recueillies et contribuent à concevoir des véhicules, des avions et des routes plus 
durables tout en considérant les questions de sécurité et de réduction du bruit et des émissions de gaz à effet 
de serre. 

Par leurs recherches, réalisées en partenariat avec des gouvernements et des entreprises, ces équipes visent 
à mieux planifier les projets de développement ainsi qu’à augmenter la qualité de vie des individus et 
optimiser leurs déplacements, tout en prenant soin de réduire les répercussions sur l’environnement. 
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RÉALISATIONS MARQUANTES SUR LE PLAN DE LA RECHERCHE 

• Initiative RAMP-UP biofabrication 

Les Fonds de recherche biomédicale du Canada et Fonds d’infrastructure et recherche en sciences biologiques 
ont octroyé un financement de plus de 25 M$ (15 M$ en recherche et 10 M$ en infrastructure) sur 5 ans pour 
un projet qui vise à préparer l’écosystème biopharmaceutique canadien à répondre efficacement à la 
prochaine pandémie, ou urgence de santé publique. RAMP-UP fait levier des plateformes de lignées 
cellulaires mammifères et bactériennes du CNRC, ainsi que du savoir-faire en bioprocédés, en mise à l’échelle 
et en technologies analytiques de Polytechnique et de la quinzaine de partenaires du projet. 

 
• Consortium en quantique 

Cette subvention Consortium en quantique du CRSNG d’un montant de 5,4 M$ sur 5 ans et regroupent 5 
universités canadiennes (Polytechnique Montréal, Université de Montréal, McGill, Toronto et UBC). Le 
consortium rassemble des chimistes, des physiciens et des ingénieurs pour exploiter les propriétés quantiques 
des molécules organiques.  
 

• Financement de l’Institut multidisciplinaire sur la cybersécurité et la cyberrésilience (IMC2) 

L’IMC2 a obtenu un don de 1 M$ de Google et un financement de 1 M$ du consortium national en 
cybersécurité pour soutenir ses activés de recherche, de formation et d’entrepreneuriat. Un des volets du 
don Google porte sur les aspects de développement durable de la cybersécurité.  
 

• Chaire de recherche institutionnelle en fabrication additive 

Ce projet de 5 ans d’un montant de 5,2 M$ vise à optimiser la fabrication additive de composites pour 
l'aérospatiale, en collaboration avec Safran et deux entreprises québécoises. Il se concentre sur l'amélioration 
des performances mécaniques, le développement d'outils de simulation, la création d'un procédé robotisé 
multi-buses, et l'optimisation de la circularité des pièces. 
 

• Chaire de recherche institutionnelle sur l’apprentissage automatique appliqué au suivi des infrastructures 
civiles 

Cette Chaire de 5 ans au montant de 1,4 M$ en collaboration avec Hydro-Québec vise à prolonger la vie des 
infrastructures. Ce projet permettra de créer un ensemble de méthodes qui permettront de coupler des 
réseaux de neurones récurrents et la méthode BDLM pour la détection d'anomalies. 
 

• Chaire institutionnelle en génie orthopédique 

Ce projet en collaboration avec Medtronic Canada est d’un montant de 2,1 M$ sur cinq ans. Il a pour objectif 
de développer une plateforme de simulation d’ingénierie avancée destinée à améliorer la capacité des 
chirurgiens à planifier leurs procédures orthopédiques et à déterminer l’instrumentation appropriée pour 
personne patient afin de maximiser les résultats et la sécurité pour le patient.
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RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT 
 

Au printemps 2024, Polytechnique Montréal a dévoilé son plan stratégique institutionnel 2024-2028. S’appuyant 
sur une consultation exhaustive de notre communauté, ce plan vise à permettre à notre organisation d’opérer une 
transformation en profondeur de ses modes de fonctionnement et de son cadre de vie.  
  
Le titre du plan – « Former pour penser, penser pour agir » – exprime notre philosophie profonde et engagée :  
  
 La première partie – « Former pour penser » – met l'accent sur l'importance de l'éducation dans le 
développement de la pensée critique et analytique chez les individus. Cette phrase souligne la volonté de fournir 
aux apprenants les connaissances, les compétences et les outils nécessaires pour évaluer de manière critique les 
informations, analyser les problématiques sous différents angles, et formuler des idées et des solutions de 
manière réfléchie. Cela implique de cultiver chez les apprenants la capacité à remettre en question, à raisonner 
de manière logique, à discerner les faits des opinions et à développer une pensée autonome et créative ;  

  
 La deuxième partie du titre – « Penser pour agir » – de notre plan stratégique met en lumière l'idée que la 
réflexion critique devrait conduire à l'action positive et à l'engagement dans le monde. Cela signifie que la pensée 
critique ne devrait pas rester confinée à un exercice intellectuel, mais devrait plutôt inspirer et motiver des 
actions concrètes visant à mettre en œuvre des solutions, à améliorer les conditions de vie, à promouvoir le 
changement social et à contribuer au bien-être collectif. Cela implique de transformer les idées et les convictions 
en actions significatives et responsables, en s'engageant activement dans des initiatives qui reflètent les valeurs 
et les principes défendus par la pensée critique.   

 
Cette philosophie guide chacun de nos engagements, et les priorités de développement qui suivent illustrent 
comment nous donnerons vie à cette ambition collective pour bâtir un avenir durable et résilient.  

 

Priorités de développement 

Notre monde connaît des bouleversements majeurs qui imposent à notre société de s'adapter et de changer. Pour 
faire face à ces évolutions, notre plan stratégique 2024-2028 vise à donner un élan transformateur à notre 
université.  

Cela veut dire repenser la formation de la relève pour préparer l'ingénieure et l'ingénieur de demain à relever des 
défis sans précédent. C'est fortifier un environnement propice à des découvertes et des solutions novatrices pour 
contribuer à un futur durable et prospère. Enfin, c'est offrir un cadre inclusif qui permet l'épanouissement et le 
développement de chacune et chacun.  

• Former une relève en génie prête à répondre aux défis contemporains 

Pour relever les défis immenses de la transition socioécologique, accompagner les citoyennes et les citoyens 
dans la prise de décisions éclairées, et soutenir la nouvelle génération dans sa volonté de jouer un rôle concret 
dans la création d’un monde durable et équitable, il faut inventer une nouvelle pratique de la profession 
d’ingénieur.  
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Dans ce contexte, notre offre de formation doit être repensée pour favoriser une compréhension globale des 
grands défis contemporains, encourager le dépassement et faciliter l’épanouissement des talents. Nous voulons 
proposer une expérience étudiante alliant enseignement stimulant et occasions de se réaliser.  
 
 

• S’affirmer comme une référence pour le progrès durable 

En tant qu’université de génie, notre rôle est d’offrir à nos étudiantes et étudiants, à notre corps professoral ainsi 
qu’aux équipes de soutien à la recherche, un lieu où leurs idées et leur impact peuvent être sans limites.  
 
En 150 ans d’histoire, Polytechnique Montréal a laissé sa trace au Québec, au Canada et dans le reste du monde, 
tout en ayant su s’adapter aux évolutions de la société. Dans les prochaines années, notre communauté va 
continuer de s’investir pour une recherche porteuse de sens, en demeurant une partenaire de premier ordre pour 
transformer le monde de façon prospère et durable au bénéfice des générations futures.  
 
 

• Façonner un environnement stimulant, moderne et inclusif 

La recherche de sens et le désir d’épanouissement qui dominent les préoccupations individuelles aujourd’hui 
doivent nous conduire à repenser notre manière d’évoluer ensemble.  

Pour cela, il est essentiel de transformer notre université, tant dans ses pratiques que dans ses infrastructures. Il 
s’agit de revisiter nos façons de faire et nos modes d’interaction afin d’encourager les échanges et de valoriser la 
diversité des parcours et compétences. Il faut aussi actualiser nos outils et moderniser notre campus en créant des 
espaces de vie et d’apprentissage dynamiques, facilitant la créativité et l’innovation.  
 
 

• Susciter l’envie de partager nos engagements 

Depuis toujours, Polytechnique Montréal se distingue par un enseignement de haut calibre, une recherche de 
renommée mondiale ainsi qu’une capacité à innover, encourager le dépassement et influencer positivement le 
monde. En nous dotant des moyens de renforcer notre impact social et environnemental, et en adoptant nous-
mêmes des pratiques exemplaires, nous voulons impulser un élan pour inspirer la société.   

Au-delà de notre campus, à travers des collaborations fructueuses et un dialogue ouvert et continu, nous aspirons 
à contribuer au progrès collectif en créant une dynamique positive avec nos partenaires et l’ensemble des 
citoyennes et citoyens.  
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Orientations en lien avec les objectifs de la Politique québécoise de 
financement des universités 
 

1. Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise, particulièrement dans les régions 
non métropolitaines 

• Objectif 1 :  Outiller les ingénieures et ingénieurs de demain pour trouver les solutions aux 
problèmes complexes et construire un monde durable. 

• Objectif 2 :  Réimaginer l ‘expérience étudiante pour favoriser un parcours stimulant et 
engageant. 

• Objectif 7 :  Développer un campus propice aux échanges, à la coopération et aux découvertes. 
 

2. Répondre à la pénurie de main-d’œuvre, notamment dans les services publics et les secteurs 
considérés comme prioritaires pour l’économie québécoise 

• Objectif 1 :  Outiller les ingénieures et ingénieurs de demain pour trouver les solutions aux 
problèmes complexes et construire un monde durable. 

• Objectif 2 :  Réimaginer l ‘expérience étudiante pour favoriser un parcours stimulant et 
engageant. 

• Objectif 4 :  Se distinguer comme un acteur clé de l’innovation durable. 
 

3. Contribuer à la promotion et à la valorisation de la langue française 

• Objectif 1 :  Outiller les ingénieures et ingénieurs de demain pour trouver les solutions aux 
problèmes complexes et construire un monde durable. 

• Objectif 2 :  Réimaginer l ‘expérience étudiante pour favoriser un parcours stimulant et 
engageant. 

• Objectif 8 :  Œuvrer pour une société plus durable et inclusive. 
• Objectif 9 :  Faire rayonner l’engagement et la réussite des membres de notre communauté. 

 
4. Autres objectifs du plan stratégique 2024-2028 hors des objectifs de la Politique de financement 

• Objectif 3 :  Consolider notre position de chef de file dans des domaines à fort impact social. 
• Objectif 5 :  Instaurer une culture organisationnelle caractérisée par la bienveillance, la 

collaboration et l’ouverture. 
• Objectif 6 :  Rehausser nos pratiques d’affaires en s’appuyant sur des technologies numériques 

de pointe. 
• Objectif 9 :  Faire rayonner les engagements, les réussites et l’unicité de notre communauté. 
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Plan stratégique (2024-2028)
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