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_ Raymond Chabot

&> GrantThornton
. - z Raymond Chabot
Rapport de mission de procédures gri'mr;;;mn SENCAL
convenues a l'égard de l'information 2207, o King Ouest
financiére 1262
T 819 8224000

Sans frais : 1 800 567-6958

Au ministére de I'Enseignement supérieur

Objectif du présent rapport de mission de procédures convenues

Notre rapport vise uniquement a aider le ministére de I'Enseignement supérieur a
déterminer si l'information financiére présentée aux pages 1 a4, aux annexes 12
et 12a et aux comptes 402, 403, 404 et 406 du Systéme d'information financiére des
universités 2023-2024 (SIFU) de [I'Université de Sherbrooke (ci-aprés
I'« université ») est conforme aux états financiers audités de l'université. Il est
possible que ce rapport ne puisse se préter a un usage autre.

Responsabilités du donneur de mission et de la partie responsable

L'université a confirmé que les procédures convenues étaient appropriées par
rapport a I'objectif de la mission.

L'université est responsable des objets considérés visés par les procédures
Convenues mises en ceuvre.

Responsabilités du professionnel en exercice

Nous avons réalisé la mission de procédures convenues conformément a la Norme
canadienne de services connexes (NCSC) 4400, Missions de procédures
convenues. Une mission de procédures convenues implique la mise en ceuvre des
procédures convenues avec luniversité ainsi que la communication des
constatations dans un rapport, c'est-a-dire les résultats factuels de la mise en ceuvre
des procédures convenues. Nous ne faisons aucune déclaration quant au caractére
approprié des procédures convenues.

La mission de procédures convenues ne constitue pas une mission de certification.
Par conséquent, nous n'exprimons aucune opinion ou conclusion fournissant une
assurance.

Si nous avions mis en ceuvre des procédures supplémentaires, nous aurions pu
prendre connaissance d'autres éléments que nous vous aurions communiqués.

Membre de Grant Thomton Intemational Lid rcgt.com
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Ethique professionnelle et gestion de la qualité

Nous nous sommes conformés aux régles ou au code de déontologie applicables a
I'exercice de I'expertise comptable et se rapportant aux missions de certification, qui
sont publiés par les différents organismes professionnels comptables, lesquels
reposent sur les principes fondamentaux d'intégrité, d'objectivité, de compétence
professionnelle et de diligence, de confidentialité et de conduite professionnelle.

Notre cabinet applique la Norme canadienne de gestion de la qualité (NCGQ) 1,
Gestion de la qualité par les cabinets qui réalisent des audits ou des examens d’états
financiers, ou d’aufres missions de certification ou de services connexes. Cette
norme exige du cabinet qu’il congoive, mette en place et fasse fonctionner un
systéme de gestion de la qualité qui comprend des politiques et des procédures en
ce qui concerne la conformité aux régles de déontologie, aux normes
professionnelles et aux exigences légales et réglementaires applicables.

Procédures et constatations

Nous avons mis en ceuvre les procédures décrites en annexe, qui ont été convenues
avec l'université a I'égard du SIFU. Les constatations résultant de la mise en ceuvre
des procédures convenues figurent €galement en annexe du présent rapport.

Ko ord. K olots Sronit ThonnTer, S N.C. R L.

Sherbrooke
Le 10 octobre 2024

1 CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A122686
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ANNEXE - PROCEDURES CONVENUES ET CONSTATATIONS PORTANT SUR L'INFORMATION FINANCIERE

NO

Postes

Procédures

Constatations

Concordance du SIFU par rapport aux
états financiers audités (sous-section 4.1
du mandat)

Obtenir le plus récent SIFU de l'université.

Compléter I'outil interactif
« Formulaire_Explication des écarts »
(format Excel).

A partir de I'état de la situation financiére
du SIFU (page 1) et des états financiers
audites, comparer les totaux respectifs des
actifs & court terme, des actifs a long
terme, des passifs 4 court terme, des
passifs & long terme et du total des soldes
de fonds, et ce, par fonds ainsi que pour la
colonne « total des fonds ». Advenant le
cas ol une université ne présente pas
dans ses états financiers audités
l'information financiére par fonds, le
professionnel en exercice devra comparer
ces totaux, pour chacun des fonds, avec la
balance de vérification de 'université et
comparer la colonne « total des fonds »
aux états financiers audités.

Aucun écart matériel non expliqué.

A partir des produits et charges du SIFU
(pages 2 et 3) et des états financiers
audités, comparer les totaux respectifs des
produits (sans distinction des « autres
produits » que I'on retrouve dans certains
états financiers audités), des charges et de
I'excédent (insuffisance) des produits par
rapport aux charges, et ce, par fonds ainsi
que pour la colonne « total des fonds ».
Advenant le cas olu une université ne
présente pas dans ses états financiers

Aucun écart matériel non expliqué.
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No

Postes

Procédures

Constatations

audités I'information financiére par fonds,
le professionnel en exercice devra
comparer ces totaux, pour chacun des
fonds, avec la balance de vérification de
I'université et comparer la colonne « total
des fonds » aux états financiers audités.

A partir de I'évolution des soldes de fonds
du SIFU (page 4) et des états financiers
audités, comparer les totaux respectifs des
soldes de fonds a la fin de 'exercice, et ce,
par fonds ainsi que pour la colonne « total
des fonds ». Advenant le cas ol une
université ne présente pas dans ses états
financiers audités I'information financiére
par fonds, le professionnel en exercice
devra comparer ces totaux, pour chacun
des fonds, avec la balance de vérification
de l'université et comparer la colonne

« total des fonds » aux états financiers
audités.

Aucun écart matériel nonh expliqué.

Une capture d'écran des deux tableaux de
l'onglet « Tableaux de concordance SIFU —
EF » doit étre jointe aux conclusions du
professionnel en exercice.

Voir tableaux de concordance joints.

Concordance entre les annexes 12 et 12a
du SIFU (sous-section 4.2 du mandat)

Volet 1

Retracer chacun des montants inscrits &
l'annexe 12a aux résolutions qui auront été
fournies au préalable par 'université.

Aucun écart relevé.
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N° Postes

Procédures

Constatations

Dans le cas ou des montants ne sont
corroborés par aucune résolution,
demander, pour chacun de ces montants,
une confirmation signée du responsable
des ressources financiéres quant & la
nature et a I'utilisation des sommes.
Inscrire aux constatations sur les
procédures convenues le nombre de
confirmations signées obtenues de
Funiversité et les annexer au rapport.

N/A les montants ont été corroborés par
résolution.

Volet 2

Comparer le total a la ligne 17 de la
colonne 6 de I'annexe 12a avec le total a la
ligne 7 de la colonne 6 de l'annexe 12.

Aucun écart releve.

Comparer le total a la ligne 23 de la
colonne 6 de 'annexe 12a avec le total a la
ligne 12 de |la colonne 1 de l'annexe 12.

Aucun écart relevé.

Advenant un &cart entre les annexes 12
et 12a, et que I'écart n'est pas d( au fait
gue I'annexe 12a indique seulement les
virements interfonds de plus de 100 000 §,
faire corriger ces annexes par I'université.
Consigner aux constatations sur les
procédures convenues les corrections
effectuées ou les &carts relevés.

Aucun écart relevé.

Inscription des montants forfaitaires des
étudiants internationaux {sous-
section 4.3.1 du mandat)

Obtenir de I'université les listes des
montants par étudiant présentés aux
comptes 402 et 404.

Recalculer le total des listes et comparer
ces totaux avec les montants aux
comptes 402 et 404 respectivement. En
cas de non-concordance, demander des
explications & I'université.

Aucun écart relevé.
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No

Postes

Procédures

Constatations

A partir de ces listes, sélectionner

10 montants. Pour chaque sélection,
vérifier la concordance entre le statut de
I'etudiant & son dossier et la définition d'un
étudiant international (aussi appelé

« étudiant étranger ») de la sous-

section 4.3.1.

Aucun cas de non-concordance relevé.

Retracer |a facture de I'étudiant
international émise par l'université et
I'encaissement du montant forfaitaire
facturé au cours de 'exercice et recalculer
le montant excédant le seuil établi a la
sous-section 3.5 des Regles budgétaires.

Aucun écart relevé.

Comparer les montants (réglementés et
déréglementés (excédant le seuil)) ainsi
recalculés aux montants apparaissant aux
listes des comptes 402 et 404
respectivement.

Aucun écart relevé.

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune opération ne correspondant pas
aux dispositions du Cahier des normes et
des directives de présentation du SIFU n’a
été relevée.

Inscription des montants forfaitaires des
étudiants canadiens non-résidents du
Québec (sous-section 4.3.2 du mandat)

Obtenir une liste des montants par étudiant
présentés au compte 403.

Recalculer le total de |a liste et comparer
ce total avec le montant au compte 403. En
cas de non-concordance, demander des
explications a l'université.

Aucun écart releve.

Sélectionner 10 montants. Pour chaque
sélection, vérifier la concordance entre le
statut de I'etudiant 3 son dossier et la
deéfinition d’'un étudiant canadien non-
résident du Québec.

Aucun cas de non-concordance relevé.
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N° Postes

Procédures

Constatations

Retracer la facture de I'étudiant et
I'encaissement du montant forfaitaire
facturé au cours de 'exercice, qui doit
correspondre aux montants établis & la
sous-section 3.4 des Regles budgétaires.

Aucun écart relevé.

Comparer ce montant a celui apparaissant
a la liste du compte 403.

Aucun écart relevé.

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune opération ne correspondant pas
aux dispositions du Cahier des normes ef
des directives de présentation du SIFU n’a
até relevée.

Inscription des droits de scolarité des
etudiants déreglementés (sous-
section 4.3.3 du mandat)

Obtenir du Ministére une liste des étudiants
déréglementés ayant fréquenté l'université
4 la session d'automne de l'année
financiére visée par le mandat.

Sélectionner 10 étudiants (attention : un
étudiant peut se retrouver sur plusieurs
lignes du fichier Excel).

Pour chaque sélection, retracer la facture
de 'étudiant et 'encaissement du montant
des droits de scolarité facturés au cours de
I'exercice.

Comparer ce montant a celui apparaissant
2 la liste du compte 4086 fournie par
Funiversité. En cas de non-concordance,
demander des explications & 'université.

Aucun écart releve.

Consigner aux constatations sur les
procédures convenues la nature et les
montants des opérations ne correspondant
pas aux dispositions du Cahier des normes
et des directives de présentation du SIFU,
et ce, pour chacun des tests ayant échoué.

Aucune opération ne correspondant pas
aux dispositions du Cahier des normes et
directives de présentation du SIFU n’a été
relevée.
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Tableaux de concordance du SIFU par rapport aux états financiers audités
Veuillez sélectionner votre établissement universitaire dans le menu déroulant

2023-2024

Sommaire des écarts rapportés

32 Acarts rapportés
08 restants 3 expliquer

-72635 Ecarts non matériels

Page )
du I::L::: el Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisation Fonds de dotation Autres fonds Colonne Total des fonds
SIFU
Actifs & court terme (61) 67 316 259
Actifs 4 long terme 805 - 281 1085
1 Total Actifs 744 67 597 1344
Passif & court terme 413 (30) 223 544
Passif & long terme 576 96 {244} 429
Total Passifs 989 66 {21) 973
2 Solde de fonds {245} - 616 371
Bilan Net - 1 2 -
Total des produits 487 {9 195 575) (56) {9 195 144)
3 [Total des charges 138 {9 195 575) (305} (9 195 742)
Excédents 349 - 249 598
4 Soldes a[la fin de (245) } 6l6 an
I'axerclee
Tous les &carts ont é1& rmpportés
4 écarts expligués
Sommaire des écarts expliqués 06 restants 3 expllquer
-7263% Ecarts non matériels
Page q
du I:::Lg:: famlies de Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisation Fonds de dotation Autres fonds Colonne Total des fonds
SIFU
Actifs 4 court terme - - - -
Actifs 4 long terme - - - -
1 Total Actifs - - - -
Passif & court terme - - - -
Passif & long terme - - - -
Total Passifs - - - -
2 Solde de fonds - - - -

Bilan Net
Total des produits
3 Total des charges
Excédents
Soldes & la fin de

4 " )
I'exercice

9195354
9195354

9195354
9195 534

] Tous les &carts ont &t expliqués
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Université de Sherbrooke

Systeme d'information financiere des universités

2023-2024

Signature

numérique de
7& Claude Gaulin

Date : 2024.10.15

17:06:31 -04'00'
Responsable des ressources financiéres Date
Enseignement
supérieur -
Québec &3
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Université de Sherbrooke ] PagelA
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2024
en
A“m i M:ﬂ“::;:;m ;  |Fouis avec restrtctions d‘hnml:l:l?:n tony | Fonils de dotation Autres fonds Alustoments Total
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif & conrt terme
1  |Encaisse (001) Vo 25699829 - - - - 25 699 829 1
2  |Placements & court terme (005) o - - - - - - 2
3 |Intérdts courus & recevair (010) o g 2 = 2 z = 3
4 |Fonds détemus par un fiduciaire (090) to - - - - - - 4
5 |Subventions & recevoir Ministire (015) Note#2 (annexe 20) 46 010633 --- - - - 46 010 633 5
6  |Comytes débitewrs - Droits de scolarité (020) o 3197374 --- --- --- --- 3197374 3
7 |Autres montants 3 recevolr (025, 026, 030, 170) oo 16240 370 142310 164 171 782 316 - - 330332849 7
8  |Enceissements exigibles 4 court terme (141, 142) Vo = = = = . - 2
9 |Avances 4 d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) vo © 107 484 062 - - - (107 484 062) - 9
10  |Prais payés d'avance (070) o 11054 475 53 840 = = = 11 105 316 10
11 |Stocks (075 o 780 257 - --- - - 780 257 11
Total de I'actif court terme 102 982 939 249 848 067 171782 316 - = (107 484 062) 417129259
Actif 3 long terme
12 |Frais reportés (080) vo 206 950 - - - - 206 950 12
13 |Subventions et autres apports & recevoir 4 long terme (171, 172, 173, 174) o - = 264731 160 o 2 264731 160 13
14  [Placementy & long terme (125, 130) slo = - - - - - 14
15  |Effetsd recevoir & long terme (124) o 4 s % . = N 15
16  |Priis hypothéoaires et antres préts (135, 140) o 0 = s = 5 o 16
17 |Immobilisations (105) Atmeze 16 £95973121 | --- £95973 121 17
18 |Contributions du gipe social sux constitnantes de FUQ (110) o e - 13
19 |Autres actify (035, 115, 150, 155, 160, 165) Amexe 9 31290 855 - - - - 31290855 19
20 | Juste valeur des instruments financiscs dérivés (180) o = = 20

21 TOTAL DE L'ACTIF 134 480 744 249 848 067 1332 486 596 - - (107 484 062) 1609331 344 21

2024-10-01 13:08
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Université de Sherbrooke PagelB
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

au 30 avril 2024
en$ Anni a
et note Fonds de = Fonda 2 5
1é foncti " Fonuds aves restrictions & hilisatons Fonds de dotation Autres fonds Ajusteroenty Total
PASSIF 1 2 3 4 5 L] ?
Pasaif & court terme
23 |Découvert de hanque (201) wo - - 81922 773 - - 1922773 b}
23 Emprutg A comrt terms (205, 205) Notc#4 (mmexc: 20) - - - - - - 23
24 | Déplts de garantie ot Tetenues mur contrats (305, 310) ao - - 83 404 - - 33 404 24
25 |Subventions 3 rembourser s Ministire (210) Noto#2 (smexs 20) - =i e =i o ol e~
26  |Salnires et charges sociales & payer (255, 256, 257, 258) vo 48 863 529 - --- - - 48 863 529 26
27 |Avaiitages gocisux foturs 3 payer (259) so - - - 2 B & 27
28 |Comptes créditewrs (215, 220) s/o 50543 843 307910 3078 581 - - 53 930 395 23
29  |Produits reportés (260) Annexe 7 9500 138 - --— -—— - 9 500 138 29
30 | Apports reportés & court terme (261, 262, 263, 264) wlo - - - - - - 30
31 [Portion de la dette exigible & court terme (313, 314) o - - 38 420 307 - - 38 429 307 31
62 659 159 32
153 732413 186 173 213
Passif i long terme
33 | Avantages sociaux futurs 3 payer 4 long terme (370) ao - - = = 5 - 13
34 Dettzs & long terme (315, 320, 321, 325, 330) /o 2017 576 - 385203 075 - - 387220 651 M
35 |Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335; 336) to - - - - - - 35
36 |Apparts reporiés (360, 361, 362, 363) /o - 249 540 096 679 762 681 == - 220302 777 1
37  |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) vo - - - - - - 37
38 | Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285 Annsxe § - - - - - - 38
TOTAL DU PASSIF 155 749 989 249 848 067 1251 138 980 (107 484 062) 1 549 252 973

SOLDES DE FONDS '
4 | Grové daffectations d'origine interme Annexe 8 47 B72 569 - - - - - 47 §72 569 40
41 |Grevt daffectations dorigine exteme (FD ¢t AF) /o --- --- --- - - - - 41
42 |Nom grevé daffectation (FF) ao {69 141814) | --- --- --- --- - (69 141 814) 42
43 |Produits nets non férés daffectation d'origine interne (FD) 2o --- o= = = lzes - 5 43
44 [Produits netg non trangférés daffectation doriging exteme (FD) slo --- --- --- - |--- - - 44
45 | Investi en immobilisations (FT) /o - - - - 81347616 | --- - -~ - 81 347 616 45

TOTAL DES SOLDES DE FONDS (21 269 245) 81 347 616 60 D78 371

47 TOTAL DU PASSIF ET DES SOLDES DE FONDS 134 480 744 249 848 067 1332 486 596 - - (107 484 062) 1609331344 47

Noel: Les de ce tablean dent eu solde de fonds du début de 1 ice plus led varistions de I

2024-10-01 13:08
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Univeryité de Sherbrooke Page2
Kitat des produits
de 'exercice terminé le 30 avril 2024
en§
““‘:&u‘:" A Fomds de fenctiommensent Foads avec Mm‘:"l]""" Anires fomds Almsiernents. Total
1 2 3 4 L] [] T
1 [Dirodts. de scolarits de base (dmdbauts réglemends) (401) vo 53 891 366 . = R i, 53 891 %66 1
2 (Montants e (02 va 4 928 748 ol meE e e 4928 T4 2
3 [Montnn forfiiten ctiema dew ftud 03 va L 48717 --- --- 1oamr | 4
M ontarts ires chargle mux fudi jietia (10% du
4 | Eoetaitaine imemational) {404) Vo 492875 491 875 4
5 [Drruite dex Hndiunt (408) v 8 T9E 454 A758 484 5
£ [Diraits de soclarith des Sndisnts meerits & ielitin of o0 v 2206611 110880 ]
7 [Revema de scolarit® dos dtndiants inscrits 3 des programencs cu der activitts non créditéa {(408) va 7 B35 565 == mm i === TH3S 665 7
2 |Prais (FIO) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) va 22 668925 -—- - 11 668 25 3
3 | Antren frui factyréa mix Mndiarts (458, 459, 461, 463, 464, 46 i B2 324 - s R 324 1]
TOTAL DES FRODUITS PROVENANT DES ETUDIANTS
11  |Subventions du Ministére (313) AnsemeS 378 20322 19 3139 582 z - 397 559 995 1
12 | Antres enbventions provinciales (405, 410, 411, 427, 495, 496, 497) va 1235202 49 475 444 10 434 087 61144 753 1z
13 ina cu greernament du Canadn (415, 416, 417, 413, 419, 420, 411, 422, 423) i 9387 78 67 880961 - FT248 THM 13
14 |Amrea produite ot wutrcs sides (424, 426, 428, 429, 431) Vo 9353314 12239700 = 261364 14
15 o tu elige soclal de FUQ {520) va # s -]
| Ankttiatoticnit ded wpphoris regarths wlffe st o ol Tathime:
18 Miriativa (530) va ma e 19 BG4 1Y i = 10864 83 16
17 Entités inchuscs dens ke piiméire comptsble du gorvemement dn Quéhe suire que e Mindstre (531) va --- === 4 797 667 --- - 4797 66T 17
12 Otganiames instus su périmitrs casnptabiles dn gouvernament do Canads {532) va oo = 2501 084 2501884 | 18
19 Antrea {333 va mm mms 14 395 699 Gk mmm 14 395 699 12

TOTAL DES SUBVENTIONS

Exiérit ot dividandes (435)
[Eberits sur Les svances nterfbeds {444)

[Produits prtovenant du finuk da dotation (445)

[Broduits provenant dima faddion (445)

[Prodntts non gorvemenanraux {430)

| Gakat ut vetis des placments (526)

|Gaine wur | conion okl tions (525%
|Recoursrenent ot transfert des colts indirocts (465.471, 465, 866)

ERE B HNBRB RuRY

32  TOTAL DES FRODUITE

20024-10-01 13:08

EEES

Nacelt] {annexe 20)

Essss

91474 738

240 B30 425

S356 587 21

- -

- n

13735 WS 3
sgeLss | I
- |

- |z

- n

8555 B9 3
£ 577 £33 EL ]

155 897 346 2

857 8 BS6 n
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| Ventes internes 2l
| Achats Jnternsa (711, 716, 721, 726, 731, 746, 771, 761, 776, 794, 306, 811, 821, 827, 831, 341, 845, 4T3,

Université de Sherbrooke Page 3

Etat des charges

de I'exercice terminé le 30 avril 2024

en§ ‘m-:r . Foosdy de foactiomemment Foads v """0‘.";""1)""" Anires frda Ajmterimts Tertal

1 2 3 4 5 [ 7
1 Masae salarhile 1
2 [Direction L] 2725634 1553858 - ArHm 2
3 |Génos ™ 21693814 - - 11084 | 3
4 (Enseigrams cherchenrs sa 122 482254 51357430 LLL] 173E9es | 4
3 |Chargse de cous sa 45129708 1775087 Ee e | 5
§  [Persomnd anancid i Fenasignenent of i ls resherche vo 10 053 258 36 T46 005 .- s | 5
7 |Persomnd emilinire & Tensclgnoment et 4 Is recherche Vo 4587927 9454348 1o | 7
2 [Percomnd professionnd non snesignnt vo 88 775543 7977485 msmus | 8
9 [Persamd de wtien tachmigie un 25 576950 3636757 wrHame | o
10 [Personnd de southen de burean L] 31054 797 261557 LLL] a916358 | 10
11 (Pereonnd da métier of ouvtler va 10 98K 215 41602 .- madue | 1
12 |Aveniagen sodimex (700) Ammee 14 71 706 961 24430 410 w16am | 12
[Varkion do 1a provithon poor heares eopyilimeriiaires, matubls, vicinees, e e
13 lcongi sockos ef anires avantugse (701, 702, 705 vo 1101 834 - 110184 | 13
TOTAL DE LA MASSE SALARTALE FT DES AVANTAGES SOCTAUX

15 |Avantages socincx fuburs (704} o 2 T3RE0) ansme | 15
16 |Praia par oongis ubbatique of détndes (705) wio 434111 - ad1 | 18
17 (Stgltires postioeormmx (706) tio 481403 4981757 sa16 | 17
18 |Parmation el perfiticmement (T10) o 2 (K2 567 144 452 17 | 18
19 (Prals dc dépl d (715, 720, 725, 7340) o 10 165556 4815806 B®1s%s |19
20 [Boarese {735) o 4934385 38 901 250 amsas |20
2 i, ootinxtions e tremafivts {44, K71, 872) wo 17 233000 20858 121 - Bwm | 2
22 |Foumninres et maskridd (745) wio 13 450271 10 670481 e | 2
2 [Colis dee marchuries vt (755) tio 699352 - @9m | B
24 |Praia da servioos (760, 765, 770, 775, T8, 745, 790, 795) o 19832257 15311 538 - wiame |
25 | Vohenes et périodiques (750) o 6155992 175753 suo1Ts | 25
26  |Charges relifes anx terraing of sux batiments (405, B10, 815, 820, 826) wo 10 789 507 861 605 o masima | 2%
27 [Looafion dalosm o de bitimentu (840, B45) vo 4434058 826174 S0 | 27
28 [Locetion-aploittion (330) wio 1419791 79404 149195 | A
29 [Pertes sur vente de plaeents (36) vio 7 = - - |
30 [Bienn cous lasenil de capitafetion (897) Note#3 (e 20) 1 786 5 1067978 721911 amsme | 20
31  (Bienodenature non copltalisabl: {893) Netoif3 (smaxe 20) - 108213 4044 755 .- - 4145 968 E)
32 |Praic bancuires et churges Jincéedts (850, 851, 852, 853, 856, 657, 838) vo 1079239 - 15062 455 17148 | 32
33 [Ftéritn reletith mux avanos interfonds (RSS5) wio - - - - | m
34 [Pencsurl oossion Mmmobitiosdoms (385) v = - - |
s des (890 wio --- 51358 574 --- S1398514 | a8
36
a7
38
]
40
41

138
g (INBUFFISANCE) DES FRODUITS

Note 1:

B4, 895)
| Gaitw cf pertca latents {§79)
Todal des antres charges iInclnant les gaina et pertes latents

TOTAL DES CHARGES

113 111 881

537 363

25291 .9

PAR RAPPORT AUX CHARGES
Dans Iz cudre de la méthode du report, le fonde de dobation gert i A pré lee dé
Nutmal il t'y a praticy tigh qui devrait pageer par I'état des produits ou par Tétat deg charges,

A titre de dotation, Ainsi, les les 4

Note 2: Ls montant total des vertes internes présenté a la ligne 39 doit Stre anmnlé par e mottant total des achats iternes présents A la ligns 40.

20024-10-01 13:08

7221 M8

directe du solde de fonds 4 ka page 4 (ligne & "Apports requs 4 titre de dotations").
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Univerxité de Sherbrooke

Evolution des soldes de fonds Page 4
de 'exercice terminé le 30 avril 2024
en§
- Fonds ds fo Fondy xvec Fondy d'lmmobdliyationy ’“"('N";"’;;’““ Avtres fouds Afurtsmenty Total
1 2 3 1 5 4 7
SOLDE AU DENUT DE L'ANNEE (124 251 401) - 75 582 424 - - - {47 568977} 1
Redreasement dea amées précédentes (comptes 306, 307 ot 308 Amnezo 11 2 @ 2 o . - 2
Bolde de fonds redressé (124 251 401) - 76582 424 o - - @76689rn 3
4 |Produits de Tannge Amnexea | et 3 562 854 487 240 $30 425 54117944 - - - #57 542 856 5
5 |Charges de Tannde Ammexes 2 ¢t 4 537 563 138 240 830 425 72 187 695 & i - 54 551 158 5
6 Exoédent (nsuiiisance) des prodults par rapport anx charges 25 191 349 - 18 63 751) - - - 7111 598 §
7  |Rééval. sutres &léments afférents an régime de retreite € d'avantzgea complé. de retraite (309) o 100 053 300 - 190 043 300 7
8 |Apports requs & titre de dotations (compte 311) slo - - o = - - 8
9 [Apports Tequs pour I dactifs non (compts 312) o - & 472450 . : 471450 9
10 |Virements Juntres soldes do fouds Ammexes 12 et 128 - P 22362 493 w - 22 362 493 10
11 [Virerents vers fautres soldes de fouds Amiexce 12 et 122 22 362 493 - - - 5 11 362 493 11
ﬁ Soms-total 182 982 156 i 4765 192 5 5 = 187 747 343 ﬁ
| [/ '/ /| |
13 SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE (21 269 245) £ 81347 616 i 5 = 60078371 bE}

REPARTITION DES SOLDES DE FONDS®

14 |Grevé daffectations d'arigine mteme Ammexe § 47 B72 569 47872569 | 14
15 |Grevé daffectutions d'origine exteme (FD et AF) wo - | 15
16 [Non grevé dutfectation (FF) o (69 141 B14) @184 | 16
17 |Produits nets non tranafirés d'affectation Joriging inteme (FD) wo - |1
12 |Procuits nets non transfivés daffectation Torigine extens (FD) o - |1
19 |Iveeti en immobilisations (FI) wo g1 347 616 81347616 | 19

TOTAL DES SOLDES DE FONDS {21 269 245) $1347 616 60 78 371

Note 1: Dang le cadre de la méthode du report, le fondy de dotation sert uniquement 3 prégenter les resgources détenues 3 titre de dotation. Aingi, les nouvelles dotations doivent &tre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 8 "Apports regus 4
titre de dotations”). Normalement, il 'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par 1'état des charges,

Note 2: Les montants de ce tableau correspondent an solde de fonds du début de l'exercice plus les variations de l'exercice.
Ces montants doivent &tre gaisis manuellement.

2024-10-01 13:08
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Université de Sherbrooke Amnexe 1
Prodults par fonction - Fonds de fonctionnement
de Fexercice terniné le 30 avril 2024
en§
Eelgnement/ ""'"::: Admislrtration Tarraius ot bitimentn | Services & In collectivieh | Services aux étdtants | Eatrapeises swxflistres Ajutements Total
1 3 4 5 § 7 B L 1]
1 |Dmits de soolurith de hase {fdiants 401) 53 BH1 966 pn - s . =i iz nemoss | 1
2 |Montants Forfultaires th den fndbonts, régh e e 4928748 e bl e s 4918 748 2
3 |Montanty forfhitnires onnadican des étudinnts réghementés (403) --- --- 1043717 --- --- --- --- 1T | 3
4 |Montante mpyslém eabes churgds anx énudiants aumjeds amx forfiliivs ineenationary (10% dn f s £ 492 BTS i i s £ ;s | 4
3 |Droits de scolarité des tdisnts déréglementés (406) - 255 8798 464 S - B S sTE46E | 3
6 |Droits de scolarhé des wtadlants inserke d des programmes crédité et aumfinmncés (407) 1528517 mm= 773 10§ m=- G === =-- 219862 | 6
7 |Revemna de soolaribé des &udiants insorits B dea progrmmen au des aotivités non crédités (408) 5349 s - o 7830116 oo zom TS | T
8 |Prads inntintlonnels obliguaolres (FET) (447, 448, 449, 451, 452, 453, 454, 456, 457) 4199324 = 10 661 105 . . 7RO8496 : 16w | 1
¢ | Autres fruis fhoturés sux Hudinnts (458, 459, 462, 463, 464, 46 400 415 g 742 115306 - § 010 3351 11 060 s | ¢
27013 321
11 |Subventions du Mimistéra {515) 4414358 = 379 805 954 i . - £ maoam | 11
12 |Autres subventiona provinclales (405, 410, 427, 495, 496, 497) 379 978 - 4393 - 1000 B49 B5S - 1235112 12
13 [Subventimns iy goyvemement dn Canada (415, 416, 417, 418, 419, 424, 421, 422) w910 - 9102 O60 - - 235 BDD - 236TTIR 13
14 | pustrea m J——— &, 418, 420 9083 617 - 249 568 - - 20189 - sasasTd | 14
Total des subrventions 398176 689
16 |Hntéedts et dividendes (435) === === 5344985 === - - 11 602 5356 587 16
17 | Eobéréts sar les evances interfbods (440) == m-- - == m-- === === - |1z
18 |Produita provenant du fonds de dotation {445) 4 = : LC] “ 2 5 - |
19 |Produita provensnt dune fondation (#45) - - 25000 - - - - o | 19
20 (Bubvedons et dons o 430) 1768 176 = 6200 = 141890 274578 - I | 20
21 |Gainesmr veate de plaocment (526) === === - il =t el === - |
22 (Reconyremant dem cofita indirects (465, 471) 52550 - 9142 804 i - - " 51953854 2
23 | Ventes axternea (460) 6 898 T23 BRO 491 2 BR3 RO 578 592 430 M8 83135587 18 534 728 AR 5X1 T3 ]
24 | Autres produits (456, 470 1573 744 95 483 220) 418 361 358 75 204 1 415 559 2 435 727 £ ST7 533 24
2 Total des produits autres 17 623 210 10 026 124 61 897 491

26 TOTAL DES PRODUITS

2024-10-01 13:08

1068716

427 79% 516

18 942 816

562 854 487
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Université de Sherbrooke Amnexe 2
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2024
en§
Fowignement]  |SostlendTomscipmment]  amiuirtrusin | Tt Bltments | oy in contvi | Services amx Total
L 3 4 5 [; 7 3 9 10
[T ——— 1
2 [Divection 14 710 084 2675 061 9262017 1154 247 179275 1421921 283 089 19 7115 684 2
3 |Gémnce 195 439 104 561 200 1327122 - 208 226 243 566 219414 3
4 |Baseigrants-cherehenre 121931 632 z 449741 = 100 881 4 g mamss | 4
5 |Clurgtn de coun 46000 677 = 106075 . 24957 - - w7 | 5
6 |Persunnel ansocié i Neneelgnement et i La rechenche 9121 548 4265 272588 55 895 935 - 16 10 853 258 [3
7 |Pemonne] uxitinire d l'easeignement et & It reherthe 2914244 203382 M 83007 27489 966 552 13745 isrmr | 7
1 [Personne] profeacionnsl non enselgnant 34002 953 R 719 456 17530112 2118731 1189835 4859 568 254 847 RIS | 8
% |Pemsomnc] de sonticn tochnique 102307783 7919397 1162455 2580220 9977 1000372 384987 ssTIM | ¥
10 |Persomel de sontien de buream 18 R9S 289 1 625 965 7134131 450 494 952 958 1 656 905 299 055 a1 a4 T 10
11 |Pemonnl de métier et ouwrie 117150 140670 52502 6256494 195 16291%0 1587796 wessae | 11
12 | Aventages socinz (70) - Complétes Vamexe 14 50835083 5248 847 85177402 3 646 81 701 636 2450706 05318 TMe0EL | 12
evition o k eavisim s S
13 | congéa soiaux ct muires mvazinges (701, 702, 703 620297 166 584 233 525 7489 4096 112166 273 Liongsd | 13
‘otal de la magse salariale et des avantages soclanx 26912192 424 352 057
15 |Aventuges socimx futur (704) ik i e A it LT Ak {734 800y amssn | 15
16 |Brein poxir congés sabbatiques et d'étudea (K3 434111 = < - - 5 = s | 16
17 |Stugisirea Posiloctranx (106) 481 403 5 . : : : . s | 17
18 |Fomation et pecfostiomenant (716) 1060 582 4221 716774 9688 37974 114107 1221 aom567 | 18
19 |Prais ds déplacement gt de reprisentxtion (715, 720, 725, 730) 5956755 51614 855436 67510 75783 257 9% 268514 W | 19
20 |Bonreee (735 4534 657 161 354274 - 10300 4393 060 4035 | 20
21 |Sultventions, cotiastions of tranafixts. (740, £71, 872) 9710 180 222968 1476182 67820 54116 276218 5415515 T | 2
22 |Foumitmres et mutériel {745) 4 507 953 4 584 074 1086 97% 2441 353 134477 £39 641 51757 131 450 171 2
23 |Cofita dea murchendiven vandnza (745) 185 067 6608 : 5 19517 /18IS 2285 Mmam | B
24 |Beuia de servioes (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795) 5615041 4312499 7612152 B 341 756 1801104 4611632 1534075 nauwr | 24
285 |Vohmen ct pésiodiques (730) 281314 S 786342 20371 138 114 568 11650 = s | 25
26 |Charges relioes anx terrakm ot ax bitiments (305, 810, 415, 820, §26) 517 T8 32 560 2638 9435332 453 109 B34 2990 892 10°78% 507 26
27 |Locationn de locaux et de biiments (840, 845) 184 729 17079 142 252 3 RO( ROS 184470 102 216 2408 4434058 27
28 |Locatlon-explokudon (§30) 25261 33549 721528 05272 9083 59153 13588 T
29 (Pertes sur veme de placcments ($36) - - - - - - - - '}
30 |Bieos sons bo seuil de caphatiation (892) 144138 5492394 73118 171 381 17511 &7 B04 62775 1 786 205 30
31 |Birews de nature zou cepitalisabile (853) : = : 5 5 . s - |m
32 |Prais buncaires ot charges d'imiénéts (850, 351, 852, 853, 856, 857, 858) 14719 3097 452812 675 153 587 256 206 188 054 Lmas | 2
33 |Fobérttn relutifh mx svencen interfonds (835) = = . . & . = - =
34 | Autres o 50, R70 512 817 1029 206 638 £ 036 539 116 17 560 5 128 043 5972187 4
35 Total des charges amires 35171 908 15722 200 13 801 396 25 849 248 4 062 14% 9132 356 13 010 624 (2 738 300) 113 211 081 3s
16 |veates iternes (678 (s 239) ©6076) (32 608) (4362633 (24264) (302 330) @17 sy |
o mmgg.m.m,mm,m.151.7&1.776.796.aoe.m,m,szv_m,m, #7510 20275 1208% 23457 40506 2142655 2286621 ey ||
33 | Gains ot pertea lateaty (879) 5 = 5 5 5 5 = - |

Tatal des anires charges incloant lea gains et pertes Inteats ainsd que les
39 wventes et les achaty Internes

40 TOTAL DES CHARGES

2024-10-01 13:08

35464179
346 001 437

15646 399
42 558 591

13 859 687
60319 693

20710 072
38417732

4 078 791
8412972

15 208072
18 583 227

{2 738 800)

(2 738 R00)

113 211 081 39

537563138 40
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Université de Sherbrooke Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec reatrictions
de I'exercice terming le 30 avrdl 2024

1
2 p 2
3 |Subvention du Minisths (515) 16058 581 - - - 162201 3118801 - wasm | 3
4 | Autrss subventions poovincialés (405, 410, 427, 495, 496, 457) 43 409 054 i i < 1457140 (@50760) ¥ 4TS | 4
5 |Subventions du gouvemement du Canada (415, 416, 417, 418,419, 420, 421, 422) 65805 789 5 g . 1095171 : 5 s | 5

Autres produity et aides dés geuvemensnts qus obux du Quibos ¢t du Cinnda (424, 426, 428,
6 |429) 11928 041 ; i “ 331 659 i i 18I | 6
8 |Inténéts et de dividendex (435) - - - i i - - - | =
9 |Inténéty sur los avances interfimds (440) -=- - - === --- == --- - | s
10 |Produits provenant du Snds de-dotation (445) - - - - - - " - |1
11  [Produits provenant 4'one fndetion (446) 7177011 1707 2739 - 1878541 2524 690 - 11 584 688 11
12 [Subventicns et dens non pouvernsmantare (430) B8 632 304 - - - 35272 102 208 - B | 12
13 |(Guinssur e de placements (526) -=- - - === --- --- --- - |
14 | Tramafirt da colts indirects (864, 866) {B9B6 131} - - - (209 223) - - {9195 384) 14
15 |Viemtus extemes (460) 15122 . : : . . z w122 | 1s
16 | Autres produits (456, 470 = 2 s 9 9 5 z 2 16

17 Total des produits autres 86 839 807 707 2 91 874 738
|

18 TOTAL DES PRODUITS 230 040 282 240 830 425 13
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Université de Sherbrooke
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terming le 30 avril 2024

g Emvel gnement/ s"“:";;l"'“‘""“"‘ Administration Terratun et bhtiments | Services i I ealiectivité | Services sy étmdiants | Entreprises auxilizires Alustements Total
1 3 s 6 7 ] 9 10

1 [Mezsessinrials 1
2 | Dirotion 1482849 - < < 71909 - - 15588 | 2
3 Gbraes - - - = = = = - 3
4 | Enscignanis-cherchenrs 51286 349 - . - 70581 - - siaTie | 4
5 | Chargtade conn 1570206 . = - 204 881 - - 15wt | s
§ | Porsrmel sasacié A lenscignement ct & 1a recherche 36284 409 < . : 450837 60 5 3676005 | 6
7 | Persenel axxilisire & Tenseignonent o  1n rechorche 3461758 1707 s 5 421080 579 804 z susiMs | 7
3 | Persoemel profeasiennel i 6354518 < s < 849390 €T3 687 5 ToT74ss | &
9 | Persoenel de sontien technique 3573182 - 5 - £3505 - - e | 9
10 | Persocnel de sontien de borean 4314 < . - s609 155214 5 s1ss7 | 1o
11 | Persoonel de mitier et omveier 46023 . - - - - - asms |11

25 78S 654 - 189 - 424748 26819 - Ui | 12

12 | Avamages socienx (700) - Complies I'anncxe 14

15 |Freis pour congéa sabbatiques o d'Studos (705)

16 | Staginirca postdoctorsnx (706)

17  |Foonation ot peribotionnemnent (710)

Fruia de déplocoment o do représoatation (715, 720, 725, 730)
Boumon (735)

Subrentions, sotisation o transferts (740, §71, 472)
Fouritures ot matéricl (743)

ot doa marchandises veutnes (755)

Frain de services (760, 763, 770, T75, 740, 745, 790, 795)
'Vohumes et périodiques (7505

Charges relides st temsing et ame bitiments (305, 810, A1, 420, £26)
Locetian de lovam o de bitimets (340, 845)

Location cxploitation (830)

Pertes mur vente de placements (386)

Bicnn sous i sevil de cepitafisation (§92)

Bienia dz neture non copitalisahle (893)

31  |Frais bancaires of charpes d'intirits (850, 851, 852, 453, 856, 857, 454)
32 |Intérétn relatif aux svance intrfnds (855)

33 |Agtresch 60, 870

REEBBEBZ SR

L

58 ER

Total des charges antres

35 [Veateaintomen (378)

Achsa intornes (711, 716, 721, 726, 731, 746, 751, 761, 776, 796, 806, 811, 821,827, 831,
36 [B41, 346, 873, 894, 295)

37 |Craina cf pertca Lateais (37

Tatal des autres charges incluant les gaing ¢t pertes latents aingl que
38 les ventes et les achaty intermes

L
39 TOTAL DES CHARGES

133 858 733

4981 109
123 01
7616593
35732985
20127 608
10332314
14732371
145378
429 067
795 790
61524
1025 561
51100

96 191 549

230040 282

2 708 662

5 430 761

1626234

138 208 961

4981 757 16
144 492 17
S815 806 18
38901258 e
20358 111 20
10678 481 2
- 22

15311 533 2
175 753 24
61 505 25
216 1T4 26
404 27

- 23
1867978 F
105313 30

- 31

- 32

21 553 33

102 621 463

|
240830425 39
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Université de Sherbrooke Anmexe §
Conciliation de Ia subvention - MELS
Exercice 1023-2024

H124-1001 13:08
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Université de Sherbrooke Annexe 6
Ajustements apportés A la subvention MELS
Subvention-MELS 2023-2024

2024-10-0113:08
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Université de Sherbrooke Annexe 7
Produits reportés
Exercice 2023-2024
en$
Fonds de fonctionnement Fonds avee restrictions Fonds 4'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds
1 2 3 4 5

1 Dwoits de scolarité institutionnels (trimestre &t€) 4330322 8.0, 8.0,

2  |Forfaitaires des étudiants étrangers (trimesire ét€) 8.0 5.0

3  |Forfaitaires des étndiants canadiens non-résidents (trimestre &té) 8.0 8.0,

4 | Activité de recherche 2.0. 2.0.

5 |Balaires différés 545774 8.0. 8.0.

6 |Centre de formation continue 740 928 8.0. 8.0.

7 |Autres subventions 779215 8.0. 8.0.

8 |Résidences - Dépot de réservation 129 302 5.0 8.0,

9 |Crédits d'impression 145 323 8.0. 8.0.

10 |Fonds de transport 45 851 8.0 8.0,

11 |Centre culturel - Spectacle 2 063 510 8.0. 8.0

12  |Centre de l'activité physique - Inscriptions trimestre d'été 550 858 8.0. 8.0.

13  |Revenus différés terrain Z 90 389 8.0. 8.0,

14 |Prét de service 25721 8.0. 8.0

15 |Revenus pergus d'avance pour voyages étudiants 39 541 8.0 8.0

16 |Protocole entre universités 1.0 5.0

17 |Autres 13 404 8.0, 2.0,

18 8.0, 8.0

19 8.0. 8.0

Total 9 500 138 8.0. 5.0 -
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Affectations internes des soldes de fonds

Annexe §

Exercice 2023-2024
en$
Fouds de fancdonnement Fonds nvee restricions Foods d'tmmobilistions Fonds dr, dotation - Capital N e Auires fonds
Natare ds Fafioctation gieul de sigaiticatlan ds 50 09015) 1 2 3 4 3 6
1 |Appul 2 Penpeignement 757392
2 |Appuidlnrecherche 25105 165
3 |Appuiau déivcloppement des reagources burmaincs Th
4 |Appui Bucaire sodn
5 | Appui des proots spécifiquea 153577
6 |Peeotiomene 413613
7 Faide wrx conploye 38218
8 [Pands Tbducatkon sontings 99 TR
3
10
1
12
13
14
It
1$
17
18
19
7S
2
)
5
2
25
26
27
28 |Montant en bas dn scuil de 50000
29
30 Total des aMectations des saldes de fonds amse -
2024-10-01 13:08
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Détail Autres actifs - Autres passifs

Exercice 2023-2024

Annexe 9

en$
Seuil de signification de 50 008§
ilons addit W lew auires actii
f fonctionnement
i A Fonds de . Fﬂllﬂ.l“ec;!l‘tl‘kﬂﬂll andld'lm];mbﬂinﬂm andlﬂ.:dnhﬂnn Antrusﬂmﬂl
1 |Tmstruments fnancicrg dérivés.
2 |Actions de sociftés fermées 1278 550
3 |Perticipation dans une société en conmandite 1000 000
4 |Plagement coté en bourge détem) par ute gociété congolidés 2 540 765
5 |Débemtre 25 100
6  |Actifautitre des prostations définics 26 446 400
7
8
9
10
11
12
13 |Moutants en bas du seuil de 50 000 §
14
15 TOTAL® 31290 855 : :
Senll de sianification de 50 0045
Informations additionnelles sur les avires passifs
Fonda de fonctioancment restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Antres fonds
. Autres passifs de . l"mlﬂuwet:1I n d : ﬂ.: us
16 | Swaps de fhex trégoreric
17  |Instruments financiers dérivés.
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
25 S —_—————— ————— — T — Y — — e S S e —————
29 | Montanty en bas du seuil de 50 000 §
30
31 TOTAL® - 2 :
Note 1 Ce totul doit Stee Egal 2 1a lighe 20 de la page 1 pour chueun des fonds concernés,
Note 2; Ce totul doit Stre égal 2 1a lighe 39 de la page 1 pour chueun des fonds concernés,
2024-10-01 13:08
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Détail Autres produits - Autres charges
Exzercice 2023-2024
en$
Fands de Fanctionnement Fandy aver reatrictions Fande d'Inxuabillstions Fendy de dotation Antres fands
Ventes anx dtndlanty
Fonction Anuires predutia Antres charges Autres prodults Autres charges Antres produits Autres charges Autres predutis Anives charges Auires predutis Antres charges
empaignememt
Simil de significxtion de 50 8003 1 2 3 4 5 [] 7 5 9 1 11
1  |Récopérations de salsires on prits de service - 2742370 =
2 |Créances duntenses - - 144 136
3  |Venies sux Emdiants - notes d= cours, kits de leboratoires, antres
4  |Ristoumes et redevances 1009 399
5 |Location de salles/platsany 832 437
6  |Frai d'adoministration 1413353 1335283
7  |Revenna compensatoire 3484732
8 |Guinjerte do change 660 709
9  |Rembonrsement d'assurance (3913 5%2)
10 i d
11 |Chiques pleiméa 235402
12 |Revenu de recours collectif
13 |Frais de geation 5 308 869
14 |Réglement de litige/gtief 298 989
15 |Libération syndicals 383614
16 |Bventualité (poursaits) {503 536)
17
18
19
0
a1
2
3
24
25
2%
7
28 |Somnies dos montams < 50 400 § 12 663 64 832 21 893
29 Total - 6577533 6972 187 - 21893 - - = - - =
2004-10-01 1308
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Université de Sherbrooke Amnexe 11
Redressements des soldes de fonds
Exercice 2023-2024
en§
Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds Solde de fonds
Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Amtres fonds
1 2 3 4 5
1 Provision pour vacances courues des années antéricurea {compte 306) - - -
2 Provision pour avantages sociaux firturs (cotmpie 307) - =
3 Autres redressements des armibes antéricures (compte 308) - - .
4  Total des redressements des soldes de fonds
5 Précision " Autres redr ts des années antérienres” (compte 308)
6
7
&
9
10
11
12 Résiduel " Autres redressements des années antérieures” i préciser - - -

Note 1: les autres redressements des années antérieures doivent &re expliqués dans les lignes de 6 & 11 en inscrivant les montants correspondants pour chague fonds
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Etats financiers 2023-2024

Page 27




Université de Sherbrooke

enl

Annexe 12
Avances et virements interfonds
Exercice 2023-2024
VERS
Tatal des avances aux antres
AVANCES INTERFONDS Fonds de foortiounsment Fuonds avec restrictions Fooda d'mmobilissiians Fonds de dotatisn Amires fands [
Dy L 2 3 4 5 8
£2 659 159

Total des avances recues d'autres fonds

62 659 159

187 484 062

VERS
Tatal des virements very
VIREMENTS INTERFONDS V== Fonds de fonctiannsment Fonds avec reatrictions Fonds d'immnobilisstians Fands de dotation Antres fands d'antres fonds
oy 1 2 3 4 5 5
7 |Fomds de fomctionmement 212 361 493 22362 493
£ |Fomds avec restrictions =

Note 1: Les montants saisis dans le tableau des virements interfonds doivent Btre saisis en positif.
Note 2; Il faut compléter I'annexe 12a concemnant les informations additiomnelles sur les virements interfonds,

2024-10-01 1308
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Informations additionnelles sor les virements interfonds
Exercice 2023-2024
en§
Senil de signitication de 180 0085
1 2 3 4 5 6 7
rdditionnelles sar Les vi s du fonds de ! it

# Nadurc du virement Versk fands avec restictions Vers L fonds d'imasbilisatisng Veru ke fonds de dotatien Vers d'sutres fonds Totul Commmentaires an bessin ™
1 | VI (FF auFl)- Acquisition tarmain btimms -— 2330653 — — 2330 653

2 | VI (FFE a0 FT)— Acqisition mtree immobilisstions - 3688127 - = 3648 127

3 | VI (FF anFl)y— Acquisition RI -— 2732261 — — 2732261

4 | VI (FF anFl)- Renbourscment cryrunt exteme {intééts ct capital) tamin bitiments - 12212673 - - 12212673

5 | VI (FF au FI)— Renboursement empromt exteme: {fwtéréts et cepital) autres immobilisstions == = () o

6 | VL(FF anFI)— Restboutsament erpeunt extetio (ntdrdis e capital) R1 - —_ - -

7 | VI(FF anFI)— Résarve et Projets fiiums tocrain bitiments -— - -— 4

§ |VI(FF auFI)— Réeervs ot Projets rturs autres immabilisations - (150 545) — - (150 545)

9 | VT (FF au FT)— Réeerve ot Projets fiturs RT -— —_ oo "

10 | VI (FF au FI)— Ranboursement senprant intems (capital) -— 1549 324 - - 1549324

11 |VI (FF auFI}— Autrcs vircments -— — -— -

12 |VI(FF anFAR) - e - -

13 |VI(FF auFD) -— — -— -

14 |VI(FF anAF) = = = <

1S (VI (FF i I"ensemble des auires fonds) —retour da fonds vinse des anndos anbirieures -

16 | VT (FF 1 |"engemble des auires fonds) — Antres virements i

17 Total - 22362493 - 22362493

Sopll de glgnitication de 180 0085
1 2 3 4 5 [ 7
Informations addithonmelles yur 1es virements vers 1s fonds de fonetionnement

# Nuturs du virsmsnt Du fends avec resivictions Du fonds d'immebilisations Du fonds de doiatisn D'suires fonds Total Conimicutadres au beson ™
18 |VI(FAR a FF) — — -— -

Noic 1; Le totel de 1s ligne 16 colonne 6 doil correspondre 4 1a ligne 7 colome & de I'umexe 12,
Note 2: Le total de La ligne 22 colonne § doit correspondre 4 1a ligne 12 colomne 1 de l'armexe 12,
Notz 3; Contmeniaire ap begoin, eremple © nom du projet, reserve, e,
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Etats financiers 2023-2024

Page 29



Université de Sherbrooke
Eléments extraordinaires
Exercice 2023-2024
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Avantages sociaux
Exercice 2023-2024

en$

Annexe 14

Fonds de fonctlonnement Fonds avec restrictions Antres fonds Total
Composition des avantages sociaux 1 2 3 4
1 |Régime de retraite de Imiversité 23 770 568 8108 836 31 879 404
2 |Régic des rentes du Québes 16 590 144 5659 384 22 249 528
3 |Régime québécoiz d'assurance parentale 1793 809 611921 2 405 730
4 |Fonds dea services de santé (FSS) 11 042 815 3767027 14 809 842
5 |Commission des normes de l'équité de 1a santé et de la sécurité du travail - CNESST 1296 105 442 139 1738 244
6§ |Assurange-emploi 4669 434 1592 881 6262 315
7 |Aseurance-vie 868 390 296233 1164 623
8 |Assurance santé et aalaire 11 585 019 3951989 15 537 008
9 |Exonération des droits de scolarité 89777 89 777
10 |Cotisation pour déficit actuaricl du régime de retraite -

11 |Autres avantages sociaux -
12 TOTAL 71 706 061 24 430 410 - 96 136 471

Fondx de fonctionnement Fonds avee restrictions Autres fonds Total
Ratio des avantages sociaux sur la masse salariale par fonds 1 2 3 4
13 Maase salariale” (500 4 505), (910 & 915}, {320 A 925, {930 & 534), (340 & 944), (950+4 954), (960 3 964), 341 257 234 113 778 551 45K 035 785
{970 4 974), (9804 985}, et [997)
14 |Ratio (Avantages socimux /Masse salariale, en %) 21% 21% 21%

Note 1 : La masae salariale de 1a ligne 13 est présentée au brut, c’est-a-dire qu’elle n'est pas diminuge du montant des salaires capitalisables tranaférés au fonds des immobilisations.
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Université de Sherbrooke Annexe 15
D¥étail des charges Soutien institutionnel (terrains et bitiments)

Fonds de fonctionnement

Exercice 2023-2024

ens

Divect Stearit mimager ation dea Eatretiem courant
produfts dangrrcax mincurcs Autred TOTAL
1 2 3 4 5 6
1 Massc salarinks 1
2 Direction 171 675 143374 75 406 276 321 527 471 1194247 2
3 | Ghramca - 414706 - 912 416 - 1327122 3
4 Ensalgnanis- chercheare - - - - - - 4
5 Churgés de conr - - - - - - 5
[ i A Tonac ot 4 ka rechezc - - 55 - - 55 [
7 dlirire & il & = 46 495 36533 = B3 27 7
4 - i 57 665 352030 565 826 295229 847 981 2119731 &
9 | Parsonnalde saytian tachnique - 198 B25 IR 1271 485 736111 1580328 L]
10 | Personnel de soutien burey 28 578 111027 B 635 139 608 102 545 450404 0
11 Persornc] de métier o owvrier 24 2912 604 1218 3247184 137375 S0 484 11
12 Avantages soctswx {700) 5D BIB 1242347 241 107 1589819 52 670 3646 TEL 12
13 Henrea spplémeninires, naladie, vacances, cangés rocinux «f murea svantages (701, 702, 703) £270 12 794 35116 218 20 607 7488 13
Todal de 12 masse salarinle cf des avantages sociamx
15 |Fruls pour congés sabbutigues o d'dtudes (705) - - - - - - 15
16 |Stagitires postdoctoraux (T06) - - - - - - 16
17 |Formation et perfoctionmement (710) | 475 1142 7724 47 9688 17
18 |Freis 4 #do ion (715, 720, 725, 730) 20257 23062 3252 17 426 1474 67518 18
19 |Bauresa (735) £ & = & & o 1%
20 |Subventhma, cotlsations et transforts (740, 871, 872) 2183 3203 4985 1717 48723 47 E28 20
21  |Fournitures cf matéricl (745) 51919 39 438 90 545 1904 370 A5 0% 2441353 21
21 |Cotts des marchandines venducs (755) - - = 4 4 E n
23 |Freis do sarvicea (760, 765, 775, T80, 785, 790, 795) 42230 50923 5318 706 328 517 2601 30 B3I TS 23
24 |Volumes o péricdiquos (750) 456 104 968 - - 1528 24
25 |Chuatyes raliées snx tereadas ot anx bitimencs (805, €10, 815, 220, 126) - 6213 540 869 2319 434 6968 B16 9 R35332 25
26  |Location de boeaux et de bitimenta (840, 845) - 296 - - 3 800 600 330 5% 26
27  |Location-exploftation (330) 346 40543 38935 114 558 31890 52T 27
28 (Pertes wr vente de placement (886) - - - - - - 28
29 |Biew sons le seuil de oxpitalisation (892) = 84 686 = 823 85 867 171 381 o
30 |Biens de natyre rom capitatigable (393) - - - - - - 30
31 |Frads bancalres ot charpes dintiréts (850, 851, 852, 853, 456, 57, B5H) 3 238 - M E o | a
32 |Crtérbts relatifh mux avances interfbnds (855) 2 2 5 . : A 1
33 |Msuveiscs créemocs (860) - - - 4705 747 £452 33
34 | Awiros chergea (870) {23) - - - (] 284 34
35  'Todal des autres charges 203 752 519 180 5999 411 4 699 373 13 627 532 25 049 248 35
36 |Ventss nternes (378) {131997) (73 443) (650 182) {1779 953) {1727 057) (4361 633) 36
4y |Ashatgintenas (711, 716, 721, 726, 751, 746, 751, T6L, 776, 796, 806, 811, 821, 827, E3L, 841, s
246, §73, 881, B4, B95) 14 658 5001 187 928 - 23457

38 |Gualtet &1 pexie Latents (879 - - - - - - 3%

Total des antres charges incluant les gaing et pertes latents aingl que les
ventes et leg achaiy internes 5351 099 2 920 348 11 900 475
| |

40 Total des charges 6698 754 10 671 645 14795235 417732 10
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Charges d'immobilizations
Exercice 2023-2024
en$
Asquiditions do I'sunée
g Flusnet par ke Antres fonds, Pondutions md"rm = Belde B reputter
bt d | '::w Foods de fonctonmement  Fondt avec restriztion Fonds d detstion e Autres warees
1 F) 3 4 s & 7 i ]
1 |Projeis an cours 96 542061 29050536 21056125 (148 794 35749 249 RS 216 182240 277
I |Teeralns 31680 520 251737 1836 241 4406 978 7487 498
1 |Ambmgement da terraing 59 021 660 6025384 1192212 (1880825 5336 771 84420431
4 |Bémierts 489 979 599 252,094 663 759 1615853 301 595 452
5 |Ditimente - conctruction prestigiets = < E
6 | Amlorations majeatet aux bithierts 308 529 652 17700277 2167 106 (452.586) 2622387 22436 784 330560 436
7 | AmSiomtion loetives 1356 716 2710 2351 wion 1457 787
8 |Equipamonts inforrmtiques 14 663 096 210 806 1576 691 38267 6 196 622 10027388 22,665 836
5 (B d icwi o 537 261 1304 199 2508 571 351545 116 87T 4421 192 13 058 453
10 [Mohilier o Aquipemont de burem 3367918 A2 48K 267 4854 115 593 {804y 70771 4183 689
11 |Agires &quipements 550285 750 356410 4950 52500 458620 5587845
12 |Baui fintinéa lifn i Fenuc aik 154 596 230 4 K4 671 1865 927 290 579 21 589 682 28 630859 183 227 079
13 |Documents d¢ bibliothiques 12575 611 1726981 43850 263 441 i b L
14 omch pdegoghmes = ¥ E
15 [Niavérisls ronlamn 1090 46 50000 15912 o864 164776 1354822
16 [Réscamx & tilfcommmnications 312 282 - 112 282
17 [Bietia louds e verrm Fun contrur de Lovation goquisiation . - -
18 | Aztres sctifs corporcls (note A) = - R
19 |Actfi son antarucdle 4718 708 472450 472450 5191158
20 |Logiclels {nots B) 1109834 74942 38805 362 188 475935 1 585 769
21 |Développetts inforsuilquet (noto B) 26,593 349 203363 3409 306 S0654 42938 AT T2

22 | Antres actife i

1381 759 660

65210 835

1370 730 342

2024-10-01 1208
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Amnexe 16 (suite)

Note A: Tl famt comnmniquer avee ke Ministére pour inserire nn actif dans
dar i

Note B: I it consalter la Politigue de It

1370730 49

eette catdgorie.
et fut Geh

dut nirweux de I

2024-10-01 1208

149 173 624

418 631 988

it de [ sannd of dus sarvices socieuy (Avril 2012) pour Ia compishilisation de ces catégorics.

Amartlmemeat norrmalé
Sokle report an-::::-d’xﬂi - et geristiy I-mllhm-mihih d.h-:unnn
Babile o 4wt de Fammbe Fias mnacrtissernend Molas sarnistion Soble & Ia fin de 'mabe
24 |Prodets o cours 182249 277 182249 277 N = 182249 277
25 |Terraina 7487498 7487498 . 2 7487498
36 |Aménagement de terraing 64420431 21339 6441770 3630242459 2178798 38481 28 25560 347
17 [Bitiment 501 95452 501 595 452 159 480007, 77 9 563855 169 043 851 332 551 589
28 |Bititoesms - constroedon prestigiense i B - - =
29 | AmSiotations majeatet dux batimeses 330 560 436 (BR3 15T)! 318 677 269 131573 921,77 10 358 615 141972537 187 704 732
% | Améfiomtions lovatives 1457 77 1457787 127 062,21 2010 1350 072 M
31 |Equipamenta inforrmtiques 22 665 846 {2 (KK F03)] 0665183 4 K75 462,99 5 TRl 1958 67 & 696397 11963 785
32 |E d 13 058453 {135241%) 11706 036 3 433 906,00 1951722 1325764 4079 864 7625172
33 [Mobiter o Aquipament de e 4088 689 (454 452)) 3634227 1368 927,81 700 964 392627 1677 265 1556 96
34 | Auiren Aquiparaty 5587 845 (216 8T)) SHL 244 2 671 205,15 175 208 205375 1R42085 1529 209
35 |E datista lita 4 @4 b recherch 183 227 079 {10 585 134) 172 240 45 57393933,13 15 387 902 10953 667 61830 168 11410177
3 |Documen s hibtlotiques 1814913 361 616) 14253 297 499697592 1308640 49285 6256321 7996576
37 [ Mt b ponglfuc = = - - kx
3% |Mathricle roolenin 1354822 (32 RS 1052117 43 550,48 215250 a2 4n 596377 455740
39 |Réscamx de tiiécommmnications 12282 {91 390)) 220 892 270 34341 31229 91 389 210 183 10 7089
40 |Bims Looks en vertn un cantrat da Location-acouideton = = = - 5
41 | Autres actifi corporels (poka A) 2 & - o &
41 | At ey i fanaBlas 5191158 S191 158 < = 5191 158
43 | Logichds {note B) 1535768 359 251)| 1226 518 406.238,99 439941 322984 523 246 703 272
44 Développetweits infoerutiquas (note B) 3087257 {4 569 016)| 365303 554 13 854 955,74 2564 792 1187736 15631 952 10671 602
o . E E
4%
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Salaire moyen par catégorie de personnel
Exercice 2023-2024
en$
CATEGORIES DE PERSONNEL PERSONNEL REGULIER PERSONNEL NON REGULIER
1 |Direction 146 395 116 428
2 |Gérance 97 868
3  |Enseignants-chercheurs 132911
4 |Auxiliaires A I'enseignement et 4 la recherche 42 151
5 |Associés i l'enseignement et 4 la recherche 85 626
6 |Professionnel non enseignant 95 851 80 834
7 |Soutien technique 69 537 53 164
8 |Soutien de burean 57 846 58 407
9 |Métiers et quvriers 61702 61529
VALEUR MOYENNE D'UNE CHARGE DE 3 CREDITS
10 [Chargés de cours 9355
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Annexe 18
Frais institutionnels obligatoires (FIO) et autres frais facturés aux étudiants fante)
Exercice 2023-2024
Ensemble des fonds
en$
1
No ]ignelCompteu des frais institutionnels obligatoires Revenus FIO
1 Frais d'admission (447) 3243 025
2 |Frais dinscription (448) 4292785
3 Frais technologiques (449) 192 549
4 Frais de droits d'auteur (451) 546 805
5 Frais de rédaction de théses ou de mémoires et frais de polongation (452) 2257672
6 Frais spécifiques & certains cours ou programmes (453) 2418819
7 Frais de diplomation et relevés de notes (454) 328 478
8 Services aux étudiants (456) 7808 392
9 | Autres frais institutionnels obligatoires facturés aux étudiants (457) 1 580 400
10 Total pour les frais institutionnels obligatoires 22 668 925
11 |Explications «Autres frais institutionnels obligatoires facturés aux étudiants (457)» (si 10% on plus du total) : 1%,
12
13
14
No ligne|Frais institutionnel obligataire percu a titre de fiduciaire ou mandataire FIO percus
15  |Primes relatives A certaines assurances obligatoires

2024-10-01 13:08

16  |Frais pour le transport en commmm (FIO)
17 Total des FIO pergus  titre de fiduciaire ou mandataire -
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No ]igne|Compteu des antres frais facturés aux éudiants (Non FIO) Revenus Non FIO
18  |Pénalités, retards et révision de notes (458) 320 803
19  |Dons et campagnes de financement (459) e
20  [Ventes de notes de cours (462) 300971
21 'Vente ou locations de matériel ou d'équipements (463) 88 644
22 |Reconnaissance des acquis (454) 29 851
23 |Autre frais facturés aux étudiants (467) 81 055
24 Total pour les autres frais facturés aux étudiants (Non FIO) 821 324
25 |Explications «Autres frais facturés aux étudiants (467)» (5i 10% ou plus du total) : 10%
26  |Frais pour examen EACMC et CMFC 45965
27  |Fonds de la Faculté de droit - Bonification des collections de la bibliothéque de droit 35090
28
| 29 |Total des nouveaux apports recus pour les dons et campagnes de financement I I
No ligne|Autres frais pergu & titre de fiduciaire ou mandataire Autres frais perqtnsl
30  |Primes relatives aux assurances des étudiants étrangers 1 570 83%
31 Primes relatives aux assurances non obligatoires 3294 8%4
32 |Dons et campagnes de financement {exclus du compte 459) 2396114
33 Cotisations aux associations étudiantes 3652 845
34  |Frais pour le transport en commun (Non FIO)

Total pour les autres frais percus i titre de fiduciaire ou mandataire 10 914 692

Note 1: Voir la définition des fiais instinttionnels obligatoires  la régle budgétaire 3.3.1.

Note 2: Le total insctit & la ligne 10 de la colonme 1 correspond au total inscrit 3 1a ligne 8 de 1a colonne 7 3 la page 2 du SIFU.

Note 3: Ce revenu corregpond 2 la partion de l'apport qui a &6 comptabilisée dang les produits de 1a période. Le montant total de 'apport regu dana 1a période
doit &tre inserit & la ligne 29,

Note 4: Le total inscrit 4 1a ligne 24 de 1a colonne 1 correspond au total inscrit 3 1a ligne 9 de 1a colonne 7 3 1a page 2 du SIFU.
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Informations nécessaires aux fins d'analyse de 1'octroi de l1a subvention conditionnelle (pot= 1)

Exercice 2023-2024

en $ Fonds de fonctionnement ®**?
2022-2023 2023-2024
14 811 051 14
Solde de fonds au début aux fins de la subvention conditionnelle (note 3) (1) (L4 81805) R
Produits; (2) 516 181 362 562 854 487

{Report automatique de 1'évolution du solde de fonds)

Charges (3)
{Report automatique de 1'évolution du solde de fonds)

Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges (4)=(2)-(3) HTRERGY m

Virements du fonds de fonctionnement vers d'autres fonds (5)
(Report automatique de I'évolution du solde de fonds)

483 445 674 537 563 138

16 271 994 22 362 493

Virements des autres fonds vers le fonds de fonctionnement (6)
{Report automatique de 1'évolution du solde de fonds)

Annulation des cofits des avantages sociaux futurs (7)
(compte 704 du SIFU)

Annulation des gains (-) et pertes latents (8)
(Compte 879 du SIFU)

(16 358 600) (2 738 800)

Annulation des impacts financiers de la COVID 19 {note 4) (9)

Résultats annuels ajustés aux fins de la subvention conditionnelle (10)=(4)- () + @)+ (N + (B)+ (9) m
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Solde de fonds a la fin aux fins de 1a subvention conditionnelle avant ajustements du Ministére (11) = (1) + (10) (14 705 958) (14 515 902)

Ajustements aprés révision ™2 (12)

Solde de fonds 2 1a fin aux fins de 1a subvention conditionnelle (13)= (11) + (12) el Sy

Conciliation solde de fonds 2 la fin aux fins de la subvention conditionnelle par rapport au solde de fonds tel qu’établi aux états financiers audités Bexl)

Annulation ajustements cumulés aux fins de la subvention conditionnelle (14)®**® =_ (7) - (8) cumulés (17 269 066) (14 530 266)
Redressements des années antérieurs cumulés (15) (22739 222) (22739 222)
Réévaluation et autres &léments régimes de retraite cumulé (16) (69 537 155) 30516 145

Solde de fonds tel qu’établi aux états financiers audités
7= (13) + (14) + (15) + (16) (124 251 401) (21 269 245)
Note 1: Voir la régle budgétaire 5.8 (2023-2024).

Note 2 : Les ajustements aprés révision seront inscrits par le Ministére au besoin.
Note 3 : Solde de fonds aux fins de la subvention conditionnelle 4 partir du solde du fonds de fonctionnement au 30 avril 2010.

Note 4 :incluant I' Impacts financiers rapportés par les établissements an ministére dans le formulaire de recencement des cofits liés 4 la COVID-19 cumulé et 'annulation des revenus relatifs au décret du
24 mars 2010 cumulé
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Détails des montants aux états financiers et aux annexes
2023-2024
en s
Note # 1: Ventilation du compte n° 430 - Produits non gouvernementaux
Imf::dm Fondy avee restrictions d,m?b';::ﬂm Fondy de dotation Autres fonds
Dons en espace
Dons en nature 2 828 942
| Antres (T1 faut préciser. Si le nombre de lignes est i i - ——- —
insuffisant, il faut aviser le Ministdre)
Autre 1  Entreprises 1727 508 13 342 882
Autre 2 Associations | 56 451 65 964 160
Autre3  Autres | 2 308 991
Autrc4  Fondation diverses | 887413
Autre 5 Entreprises américaines | 1002 530
Autrc 6 Entreprises sutres pays | 1 680 149
Autre 7 Autres universités | 16 629 1421 (48
Autre§  Reverus intemes | 16728
Autre 9 Commandites | 385553
Antrs 10 Particuliers | 4303 17 438
Tatal 2191244 89 470281 - -
Note # 2: Ventilation des comptes 015 et 210
Compte 015 Compte 210
2023-2024 (T) 4 489013
2022-2023 (T-1) (3 123 106)
2021-2022 (T-2) .

Note # 3: Portion des dépenses financées par les subventions du Ministére (enveloppes MAO-TIC' et PQI)

Fonds de Fonds
fonctonnement d'immobilisations
Biens sous lo senil de capitalisation (892) 1293 586 544
[Biens de nature non capitalisable (893) 364 863

1 Matériel, appareils, outillage, techmologie de Iinformation et de la communication.

205 il iBmal d'investissement
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Soutien anx étudiants en contexte de crise sanitaire
Exercice 2023-2024

m$
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Continuité des apports reportés - Gouvernement du Canada
2023-2024
en$
TABLEAY 1 : FONDS AVEC RESTRICTIONS
Apparts reportés an | Red des pp Montant £4 |Montant tramsféré 2| Apports reportésdla fin
début (court et long | apports reportés au reportés de titre de produits an titre d'apports {conrt et long termes)
termes) début (conrt ¢t long I'exercice conra de Pexerclee | reportés afffrents
termes) anx immobilizations
No ligne Organismes subventionnaires note 1 mote 2 note 3 nate 4 note § mote ¢
1 2 3 4 5 f=1+2+3-4-5
1 |Subvention des ministiacs dug du Canada 6995444 3627924 3342314 338242 6945612
2 |Conseil derecherdhes e selmiogs himatuss 5549 593 4080 426 4207 550 10268 s412158
3 |Suntd Canada _ _ _ _
4 |Conseil derecherchos et sclmioes naturellcs ¢t en gérde 32966 355 26096 092 22708 939 1390794 34961 665
I 30339205 15 732841 17392212 414436 28315 398
6 |Fondation omadiems pour Hanovation 15828 255 10229 658 6847 120 2768766 16 442 127
e e R 14 816 451 5211193 10018 402 450911 13 558 330
3 Orgemi inchys @ périmé bl du g du Cmada (guires que cewx de la
ligte 4655 484 1344377 4364 134 99 106 3537 022
b Total pour le fonds avee restrictions 110 154 187 - 72372511 67 880 961 5472522 109173 214
TABLEAU 2 : FONDS DES IMMOBILISATIONS
Apports reportés au | Redr t des Montant constaté & | Montant tramsféré 2 | Apports reportés affiremts | Amortissement des | Apporis reporiés
débnt apports reportés an de I'exercice titre de produits an titre d'apports anx immobilisations avant | apports reportés afférents aux
: " i début cours de 'exercice | reportés afférents | amortssement de I'exercice affirents aux immehilsations & la
E des orgy ] snx immobilisations immobilisationy fin
No ligne note 1 mote 2 note 3 note 4 note 7 note 8 note §
1 2 3 4 5 =1+2+3-4+5 7 8=6-7
10 ames inelus au péimétre comptable du pouvernement du Canada 23 041 490 438 810 - 5 472 522 29 002 323 2501 084 16 501 139

Total pour le fonds des immobilisations

23 041 490

(report i d

fonde

Note 1: Report mutomatique dez apporte reportée m début de 1'exercice en coum.

Note 2: Saisic mempello des redreasements dea spparta ropertéa au début de I'exercice e conrs

Note3:

Note 4: Report sutomatique des motrtanis constatés i titre de produite m coure de 1

Nota §: wmwum&&mmmWﬂmlmd‘wmmmmm

Nota 6: Les spports repartés & | fin doivent correspondre 2 la somme des comyrtea 263 of 362 su fonds comrespondant de I'snnée oomrante.

Note 7: Report sutomatique des montants transfris du fonds aves resirictions i titre d°apporia

Note 8: Report mutomatique du compte 532 "Amortiseement des apporis reporiés affirent sux immobilisations — Gouvernement du Canada®.
2024-10-01 13:03

5472522

29002 323

Saisio mepnelle des montants comptabiliséa  titro d'spport roporté su cours do lexercic, encaisséa ou d recovoir, ainsi que tout gjustoemont néceansire pour que le total du solde do fin corresponds & la samme dos comptes 263 of 362 su funds correspondant do L'annde coursnte.
compica 415, 416,417, 414, 419, 420,421,422 1 423 ).

26 501239
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Continuité des apports reportés - Gouvernement du Québec
2023-2024

en$

TABLEAU 1 : FONDS AVEC RESTRICTIONS

Untiversité du Québes et ses constituantes

Oreani inehns an périn ble du g

TABLEAU 2 : FONDS DES IMMOBILISATIONS

du Qushes (autres qua ceix de la.

Liste 2841175 4 694 353 4 502317 119 172 2914 039
8 Total ponr le fonds avec resirictions 69 723 001 - 70 357 536 68 815 026 1513174 63 752 136

Apports reportés au Ajusty f: N ippords | Montant taté & | Montant tranaféré 4| Apports reportésdlafin
début (court et long reportss de titre de produlis au titre d'apports {court et long termes)
termes) l'exercice cours de Pexercice | reportés afférents
nnx immobilisations
No
ligne Org hventi note 1 note 2 note 3 note 4 note 5 note §
1 2 3 4 5 f=1+2+3-4-5
1 |Subventions du Ministére 21 844 153 15301 749 19339 582 25533 17 780 786
2 |But jons des autres aimstéres du g du Québee 25 491 439 2R 960 261 25 428 644 2249 169 26 T73 888
3 |Fonds de recherche du Québes - Nature et technologic (FRQNT) 5994 044 10 076 447 6985 711 3R 559 9046 221
4 |Fonds e recherche du Québe: - Banté (FRQS) § 277 731 7416 697 §811 699 63 248 819 480
5 |Fonds ds rechenche du Québec - Sociéts et culture (FRQSC) 5274459 3 908 07R 3747073 17 593 5417872
1
7

Annexe 22b

10 Tntal pour le fonds des lmmnbililatmns

366 421 510

118 435 023

10 434 087

2513274

476 935 720

24 661 757

Apports reportis au Redr t des N jpports | Montant taté i | Montant tranaféré i | Apports reportés afférents Apporta reportés
début apports reportés au de I'exercice titre de produtis au titre d'apports | awx immobilisations avant afférents amx
débnt conrs de l'exercice | reportés affévents amortisiement de afférents anx immobhilisations & ln
aux immobilisations l'exercice immobilisationa fin
Noe
Ligne E ble des org L note 1 note 2 note 3 note 4 note 7 note 8§ note §
1 2 3 4 5 6=1+2+3-4+5 7 §=6-7
9 g 3 inclus sam périmétre comptable do gonvernement do Québec 366 421 510 118 435 023 10 434 087 2513274 476 935 720 24 661 757 451 273 964

452273964

Note: 1: Report agtomatiqye des apports reportés an dEbot de 1'exercice en cours.

Note: 2; Suigic manyelle des redressements des apports reportls an dEbmt de 1'exercice en cours, ainsi que des transirts des reliquats du fonds aves
Note 3: Suigie mmelle des montants comptabiliaés & titre d'epport reporté au cours de lexerdice, mﬂmlmm,mmmnmmn&mwmktmldnmﬂedcﬁnemﬂpmdulhlmdncmptﬂzﬁl 262, 360 et 361 au fanda corespondemt dre l'emée courante.

{report d

an fonds de £

Not: 4; Rgport gulomatigys des montmits constatés 4 titre de produits su cours de I'exercice su fonds

Note 5: Saigic memuelle des montants transférés sux fonds des immobilisations & titre d’apports reportés afférents sux immobilisations.
Nd:eﬁ.l’..etnalihhgmsdm apports repoartés 4 ks fin doit certespatidre 3 1a sonme des compies 261 of 262 au fonds carrespondant de Tannbe conratito.

Note: 7 Report deg du fonds aves

Note 9: Le total des apports reportés doit carrespondre 3 la sommation des campies 360 et 361

2024-10-01 13:08

4 titre: d*apports Teportdy afférenty mux immobilipations,
Note 8: Report sutomatique des compte 530 et 531 "Amortissement dea apports reportés afférent aux immobilisations — gouvernement du Québec”.

comptes 405, 410, 411, 427, 495, 496, 497, 515 €1 520).
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Continuité des apports et des produits reportés - Autres sources
Exercice 2023-2024
en$
TABLEAU 1 : FONDS AVEC RESTRICTIONS
Apportd et produits | Redregsement des | Noonveanx spporis ef| Montant congéuté & | Montent transféré & | Apports et produits reportés
reportés au début | apports reportés su produite | titre de produits an titre d’apports | In fim (court et long termes)
{court ¢t long débat reportés de cours de 'exercice | reportés afférents
termes) I'exercice amx immobilisations
No
ligme Organi, ‘ ires note 1 note 2 note 3 note 4 note § note 6
1 2 3 4 5 6=1+2+3-4-5

1 Municipalitis 966 014 495 699 474 214 22 622 964 377

2 [Produits provenant datres ot dor 9 684 238 10633 207 9870382 720505 9726 559

3 |@ autres provi - 53 750 28750 25 D00

4 JGouvemements dtrangers 3 599 426 1813 236 1836354 1055 366 2470992

5 |Produils non gouvemementsux 42 855 329 102 854 975 89470 2R1 RE79 184 47 560 539

§  [Produits provenant dune fesdation 9 (45 479 13 608 812 11 584 688 204 273 18 866 329

7 Total pour le fonds avee restrictions 66 150 486 - 129 460 729 113 314 669 10 681 950 71 614 596
TABLEAU 2 ; FONDS DES IMMOBILISATIONS —

Apports reportés au| Redressement des | Nouveamx apports | Montant constaté & | Moniunt transféré 3| Apports reportés afférents | Amortissement des | Apporis reportés
début Apports reportés au de 'exercice titre de produits au titre d'apports aux immobilisations avant | apports repartés afférents amx
début cours de Pexercice | reportfs afférents | amortissement de 1'exercice afférents aux immobilisations i la
amx immobilisations immobilisations fin
No
ligne des organi: sub 4 i note 1 note 2 note 3 note 4 note 7 note 3 note 6
1 2 3 4 5 =1+2+3-4+5 7 =67
& JAntres sources 200 765 576 & 060 959 2125 318 10 681 950 215 383 177 14 395 599 200 %47 478
9 Total pour le fonds des immobilisationg 200 765 576 - 6 060 969 2125318 10 681 950 215383177 14 395 699 200 987 478

Note 1: Repot antomdique des apports repartés st/ou prodmits reportes au débat de Iexeecice e cours,

Note 2: Sgigie manuelle des redressements des epparts repertés et/ou prodnits reportés an débmt de I"exercice en cours
Note 3: Saiziomeamells des montants comptabilicts 3 titre Tapport reportd et/ou produit reporté an conrs de Texercice, socaissés on 4 recevoir, aingi que tout sjustensnt nbcessaire pour quas lo total dn 2okde de fin corrosponds 3 s semene des comptes 260, 264 of 363 wm fotids corespondant de Farnnde couzante.
Note 4: Report aytomatigye des montants congtatie 4 titre de produits ay comrs de I'exercice ay fonds comcapondat {report automatique des comptse 424, 426, 418, 429, 430, 431 ot 44£),

2 fonde des

Note 5: Szigic mamyell; dos

4 titre; d"apparts reportds afférents aux immobilisations,

Nots £; Lz total des apporty ¢t des produits reportés 4 la fin doit comesponidre 4 1a somme: des comptes 260, 264 ¢t 363 au fonde comespondamt de 'année courante,

Note 7: Repont antomatique des flrds du Fonds avec

4 titre d’apports reporths afffreats aux inmebilisations.

Note 8: Report sutomstique dn compie 533 "Amortissernent des apports repartéa afférent eux immobilisations — Antres sources”.

2024-10-01 13:08
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Produits des entités subventionnaires du gouvernement du Canada par fonds
Exercice 2023-2024
Fonds de fonctionnement, fonds avee restrictions et fonds d'immeobilisations
s
No lgne Comptes Fonds de fonctionnement| Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations Total
1 2 3 4=1+243
1 |Subvention des ministéres du gouvernement du Canada (415) P R ) Soas T
2 Conseil de recherches en sciences humaines (416) _ 420759 _ 4207590
3 |Samté Canada (417) ) ) ) )
4 Conseil de recherches en sciences naturelles et en géniz (418) _ 22 708 989 _ 22 708 989
5 Instituts de recherche en santé du Canada (415) _ 17392 212 B 17392212
§ | [Pt o paie TH “2D - 6847120 - 6847120
| e s ) 9102 060 10018 402 s 19120 462
g |Orguismes inclus au pirimbire comptsble du gou dul
Caneds (muires que coux de la liste) (420) - 3364 134 — 3364134
g  |Oremismes inclus ou phrim e du gow dul
Canada (fnds &’ immobilisatons) (423) o= - 5 -
10  Total 9367770 67 880 961 - 77248 731
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Comtinuité des apports reportés - MES Annexe 24
Exareies 2023-2004
Femda avec restrictions
m§
Mimtant comptat A thive Montant trangfiré & tire  Appovts reportés Ll fin
Teportls [OWPeADT appHts g prodofts am coursde  'spporarsportfsaffirents  (court et lomg termes)
Subventinn reportable Libels dm videt Libellé dm sone-volet  sm début %0 Ajoctements 00 g Pemerelee % Pexerelee sux Immebillsationn = - Comnuentulre de 'Untwereits
1 F] a [ E] Sml+d+3-d-% T
Z1.3 Soutlen 3 I'lncégradon des personnies aynmt des  2.1.3.1 : Organdestion et offne de
Fip o Rkt T 1098 204 1197 685 1613 828 B2 659 TH) Informations ponr volcts 1 of 2
Z1.3 Boutien 3 Fintégration des personnes. ayant de 7 _ N
ouliors o0 e sination do 2.1.3.2 : Servioes apéclalisss
219 Sontien b I'intigratien des perssames xyant des
b e it 1096 8 1197685 1613626 b1 oM
.“':mmm“mm Vot 1 : Programmarigubiar; 43957 36116 31953 345100 Infbrrostions ponr Feascmble des volets)
Z1.4 Boutien sux mermbres. des commuruiis Vol 2: Démurrage da petties ]
auinchiones ; =
214 Seation myx mernbres des cormmoreantia Vol 3 : §tagn on onacignement o _ i
Amociione. milieu sutodtane;
2.1.4 Soutlen aux manbres ded commmoamtés R P
i Vot 4 : Projeiu partionlisrs; & -
1.4 Bouthis tors rbeetibred des eomisin isthl
43 937 36118 33953 - M1
FRIEJ gy pe—— e —
slans In Ietix contrz ctla a7 10 008 (£ ] 109 147
216 Appel im Valat 2 Asthatt (o sodcettation
alusl qu'h Jour somel of Lowr Tnthgratien e r—— i ik Al st
18 dea seouls et des i 21.8.3 Favodscr I"offc de acrvices _ N
|E bm%m
219 Accls i b prafesion sadelgrinite 2‘1'9.'2 de T4k 'h_l % e 2708 AL 38 dsl 1287 2% 1936 377
21.10 Scutien fimamcier anx ndiantes o o 21.10.1 Baurnm 4*sodd lnos mmx
@ &I 17 961 2155202 2148 750 4509
2.1.10.% Bouyraes do persévinnen
Z1.10 Boutien financier anx dndlantes o amx 1w fydfirien ot len Atnefiain
s o dal 5 ala = 431 500 565 00 43250 565 000
ensckunement
. . 2.1.10.3 Bourses nux dockstariss o
110 Mostion frpencior e uSen(m o ke ek doctorants e welences do 0000 om0 10000 40000
Eydinmin m aviences de T'éducation 5 S
Pésdnoxtion
118 Bunthe 3 5
|em scicweon de Péducation 510 461 1780292 2 681 250 4 9 583
ZL118 ek 1 21111 &a
1 1' admisslons an doctocst clique en - - Présenté au FF - ancm salde
deveholosds
Z1.11 Boutisn aux &ndss doctorales s peychologie  2.1.11.2 Bourses pour les intermats 247 500 997 500 10 000
’-Lli;_‘, = Z 100 000
-
i = 100088 247 508 Tm % 18088
Z1.121 Angmenicr ks kiscriptions
_zl.l?anﬂnpﬁmmm o U & = 1 304 402 1305 442 S
infirmidees
21.122 Favoriser s rensuvallanmt.
21.12 Formation ¢ rdéve ck al du corps Vokt 1 Bourses de
5 den fi x 115861 122334 1658 193 W 09
par dex bourses xux cycles supdrienre
21122 Fasariser la rensyvollomont
2.1.12 Formathon et relive ck al & Voke 2 Boures . i
imftrmidres prokeazoral en sciences infionlices
It dax boursat sux cyclat Supbtenrt
21.12 Farmutiom et relive prafmsarale en selenses 115 881 1486 1474 348 of Py
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119 Soutk en pratiqme -
2.1.19.1 Optirieation &
21.19 Beoonfiguration de |'offre de farmation dbvrloppernent da 1*offre de formation 650 564 616 B61 431797 875628 telut Ios afrecl e ot artived atritieuct
e réponas k daa heaning pricitaires
o - o 2.1.19.2 Développement conertd
21.19 Reoonfiguration do |'affre do farmation Lactiviths de Eatmation & diktnee 207 353 94117) 23 236 o
21.19.3 Formation 4"sppolin
. deatinge sux prafessloonds fremés & B
2119 Revenfiguration de 1'offre do Satintion P - affte d'un 27831 (27 431)
"appuint
2.1.19.4 Portation 4 spsint
" Alaatinde aux profescinnnds fisrmés & i
2.1.19 Reconfliguration de I offre de foomation P i T -
Ieogpmen d"appoit
119 Reconfiguration 3o Foiffte de Rrmation 1W5748 = 44913 35433 A7S g1
zl.zllmjhirl-p-n—;ﬂ-nlpmmi 1o T 18828 »
21.21 Pl réglotioux. 21211 368 750 483 324 [
21.21 Pl régionmix. 11212 -
2.1.21 Piiles régimmox 451 366 - 568 T8 463 524 g 331
2.1.22 Soutiem financier aux Ssbiissements
L 2RE 506 S0 008 136 728 T4R TR
-2.1.34 Southen sux tubintives wvee les collcctivités et lex
entrepriee = 950008 (1] =
21,25 Digilolermant de msures fuporsires g Flan. V00 | ¢ Somerdr des fuidacives qui e e
kot Lo = B i fant valolr 1a réussite scalaire de = -
& oddie: cgnifiants ou keplrante
Volet 1: Sotanir 1"acqyiition dea
215 Tiiploiernent de mesyres tomparaires dn Pl conmétmors emamtinllen i o P e e »
A"acticn pour 1n régesits mn amsignament sqpériar pourmite dea &udes par lea Smcdlan
‘iverstiniret
5 5 Valet 3 : Soucteniir bo Mplolesront
d.z".:sm"h:“’"*?”.wd?m A'actinns it & amirer 'accull 0 180322 180322 o
action pr: I it en eoncignemext sipleiom o sgration e, dudien
Vokt 4 : Soutesi ks Initiatives
s Dol o maoures tarporaine 18 P frvcrtaant I persivérzmca o 528336 SH 336 ©
i eomcignancnt TénuATln o staeigteriet Guidrdan
L8 Mol dn Pl
d*action powr In réwsclis am melgrioment mpbriar ® - ke imsiaia ®
1128 Rehunswerment de 1n séemrité de Fiafrmmtion et de
. ik = 5
1159 Sontien & Ia Sarmation des mbdecing & 544 000 1178 000 A 7 681 004
1192 Antres ajnsbaments particuliers - %
Volet 1 : Cantribmer i offrir mx
i e mmh:-::hmn:&du]nmde
dar 1n Langna de In mrinorits o 4 1'enssignament des. l'hlﬂ!ﬂm!dln!]ﬂlrmlﬂd: 11720 EBLc] (4 765) 6057 -
Iangurs socandes vailel msdignernent wplrioar Skt & wn kSt e
Aangoci i Tanr commumaut;
Voldt 1: Contribmar & affrir mx
appecnamts de Langne anglalse on de
23 Enfente Cansda Québec rclative & "enscignement  langue francaise dn Quehec la
aharit n Livgmes do 1n il o "ipatendra Jo frangd - =
Tangus secandes wolst masignament aipérisar Tmgiaia commme langns ssomds et de
‘bénSficior minei 4'tm exrichiesement
oulmrel
2.3 Entenite Cimtinla Qulivte: relitive i 1" coteigriessitr
dans 1n ngme de In elmorits et I'snssigmenent 4m 11718 3ia {3 766) 857 -
lLamenas sscomies volot snsel di
141 Programmee do mabi ot de crrta 2306 356 1571 208 173430 2148819
|aélomrn b L'itrumecy
142 Soiieiiie weciwdicn g ded aetivitie -
151738 310 12893319 11354 o83 15 863 197
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Continpit: des apports reportéy - Anngze 14
Antres Subvertiona reportées ™
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Rapport de I'auditeur indépendant (p. 50)
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. Raymond Chabot
O GrantThornton

Raymond Chabot

Rapport de l'auditeur indépendant Grant Thornton sexcAL.

Bureau 350

2207, rue King Quest
Sherbrooke (Québec)
J1J2G2

i - 5 i A T 819 822-4000
Aux membres du conseil d’administration de Sans frais : 1 800 567-6958

Université de Sherbrooke

Opinion

Nous avons effectue I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impot pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du fraitement
(ci-aprés «l'état du traitement») de Université de Sherbrooke (ci-aprés
« l'université ») pour I'exercice terminé le 30 avril 2024.

A notre avis, I'état du traitement ci-joint a été préparé, dans tous ses aspects
significatifs, conformément aux dispositions en matiére d'information financiére
stipulées a la section 3 du document intitulé Etat du traitement — Rémunération des
membres du personnel de direction supérieure des universites — Guide de
déclaration — Année scolaire 2023-2024.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'auditeur
a l'égard de l'audit de I'état du traitement » du présent rapport. Nous sommes
indépendants de [l'université conformément aux regles de déontologie qui
s'appliquent a notre audit de I'état du traitement au Canada et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces
régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Observations — référentiel comptable et restriction a I’utilisation

Nous attirons |'attention sur le fait que le référentiel comptable appliqué est détaillé
dans la section 3 du document intitulé Etat du traitement — Rémunération des
membres du personnel de direction supérieure des universités — Guide de
déclaration — Année scolaire 2023-2024. |'état du traitement a été preparé afin de
permettre a l'université de répondre aux exigences des articles 4.3 2 4.5 de la Loi
sur les établissements denseignement de niveau universitaire (RLRQ,
chapitre E-14.1). En conséquence, il est possible que I'état du traitement ne puisse
se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniguement aux membres du

Membre de Grant Thomion Intemational Ltd rcgt.com
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conseil d’administration de l'université et au ministére de I'Enseighement supérieur
et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties. Notre opinion n'est pas modifiée a
I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I'égard de I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du
document intitulé Etat du traitement — Rémunération des membres du personnel de
direction supérieure des universités — Guide de déclaration — Année scolaire 2023-
2024, ainsi que du contréle interne gu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'un état du traitement exempt d'anomalies significatives,
gue celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de l'université.

Responsabilité de I'auditeur a I’égard de I'audit de I'état du traitement

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que 'état du traitement pris dans
son ensemble est exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit
toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont
considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que,
individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs de I'état du traitement prennent en se fondant sur
celui-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exergons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre ;

— nous identifions et évaluons les risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en oeuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

— nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents
pour l'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne de l'université;
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- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris
toute deficience importante du contrdle interne que nous aurions relevee au cours
de nofre audit.

&rmcmc( Holots Sront Thorna sy S5 . 2. L.

Sherbrooke
Le 10 octobre 2024

! CPA auditeur, permis de comptabilité publique n® A122686
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FORMULAIRE DE DECLARATION
Etat du traitement 2023-2024 requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignements de niveau universitaire {RLRQ, chapitre E-14.1)

Nom de I'établissement :

TABLEAU 1 - Traitement impos

Université de Sherbrooke

able du personnel de direction sunérieure et valeur Eécuniaire n

on vérifiée

des allocations

et des frais remboursés

Valeur des éléments composant le traitem ent imposable (en $} Valeur pécuniaire
L. Temps plein . s Salaire de base + Montants regus non veérifiée des
- - 5 : Intérim X Temps partiel Autres éléments o e i : i
Nom Prénom Titre du poste occupé Fonction s (nombre de mais + 5 Autres éléments Indemnité de d’une fondation | allocations et des
{oui /nan} (% du temps plein}] Salaire de base du traitement . 5 x 3 7 5
en fonction) . du traitement depart accordée oud'une frais remboursés
imposable :
imposable personne morale (%)
Cossette Pierre Recteur REC Mon 12,0 362 531 2228 364 750 9 464
Remillard Denyse Rectrice adjointe & Vice-rectrice 3 'administration & au RA Nan 120 200 782 1374 301 1386 5144
développement durahle
Faucher Jocelyne Secrétaire générale & vice-rectrice a la vie étudiante SG Man 120 2896 783 166 296 853 1624
Fournier André Secrétaire général adjont SGA Man 12,0 176 181 4 728 179919 818
Aim ez Vincent Wice-recteur a la valorisation & aux partenariats YR on 20 265 235 2813 268 048 8404
Hudon Christine [Wice-rectrice aux études et aux relationsinternationales YR on 20 244 843 2 383 247 328 1153
Perreault Jean-Pierre \Vice-recteur a la recherche & aux études supérieures VR an 20 244 802 3478 248 380 £ 883
|Beaubien Sylvie [Vice-rectrice adjointe gouvernance, priarisation et projets VRA Man 120 139 078 166 139 241 a
stratégiques
Cordeau Patrice [Vice-recteur adjaint au développement durable VRA Man 120 139 074 2 891 141 965 551
Fournier Patricia Wice-rectrice adjointe au développement de la recherche WRA on 50 30 2686 a4 39330 2568
Lemelin Jean-Pascal [Vice-recteur adjoint a la recherche VRA on 12,0 82013 14 601 966814 9 148
Jhiyette France [Vice-rectrice adjointe VRA an 120 82013 3 100 85 113 2 253
Viens Jacgues Vice-recteur adjoint VRA Man 2.0 182013 199 182 212
Dionne Isabelle [Vice-rectrice adjointe VRA Man 120 182013 5042 187 055 2 BRO
Fortier Marie-Josée [Vice-recteur adjaint a |a transfarmation numeérique VRA MNan 12,0 173613 2 938 176 551 838
Quellet Eric [Vice-recteur adjoint VRA an 20 56 061 3148 58208 781
Phillips W endy Rose [Vice-recteur adjoint relations gouv et directrice cahinet VRA an 20 81571 3 148 84 718 5 834
Therrien Do minic \Vice-recteur adjoint au dév plateformes inst recherche VRA on 20 48 558 &3] 48 724 2 G614
|Beaulieu Carole Doyenne de |la Faculté des sciences Doy MNan 120 203 996 1161 206 157 33789
Turcotte Sylvain Doyen de |la Faculté des sciences de ['activite physique Doy Man 12,0 184 402 7 854 182 256 9532
Roy Jean Doyen Ecole de gestion Doy MNan 12.0 213 185 3055 216 250 4803
Dorion Dominique Dayen de la Faculté de médecine & des sciences de la santé Doy Nan 120 2B5 BBA 2 599 288 265 8872
(FMSS)
Doucet Patrik \Vice-recteur ressources humaines & transformation numeérique VR Nan 120 244 843 3543 248 485 4 621
Proulx Jean Doyen de |a Faculte de génie Doy Man 120 236802 2912 238714 18 669
Lessard Anick Doyenne de la Faculté des lettres & sciences humaines (FLSH) Doy MNan 12,0 203 BBE 1228 205 114 1072
Marquis L ouis Dayen de la Faculté de droit Doy on g0 a7 328 8 2083 205 821 507
Robert Marie-Pierre Dayen de la Faculté de droit Doy an 4.0 47 328 42 197 370 fElats]
Lessard Anne Doyen de |a Faculté d'éducation Doy an 12,0 85 381 1851 197 332 2 762
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ETAT DU TRAITEMENT 2023-2024
Nom de I'établissement :  Université de Sherbrooke

TABLEAU 2 - Traitement imposable des autres catégories de personnel de direction m

ICatégorie de personnel

Effectif total de la

Valeur des éléments composant le traitement imposable (en $)

catégorie @ Etendue du traitement Salaire de base Autres elements du traitement
imposable
Le plus élevé 272514 43 457
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au i il
paragraphe 1° du premier alinéa de I"article 4.5 de la Loi sur les établissements 117,21 Moyenne 167 843 8423
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1} ———
Le moins élevé 114 912 103
Le plus élevé 175315 10548
JPersonnel de direction des services 16,13 Mayenne 167 089 3248
Le moins élevé 163 842 25
Le plus éleve 156 201 61182
JPersonnel de gérance des emplois de soutien 135,53 Moyenne 121729 5929
Le moins élevé 92 241 0

) Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)

! Effectif total de chague catégorie en équivalence en temps plein (EETP)

TABLEAU 3 - Valeur pécuniaire non vérifiée des allocations et des frais remboursés des autres catégories de personnel de direction “

)

. . Allocations et frais remboursés
Effectif concerné
JCatégorie de personnel par un Etendue des frais
7)) . Valeur (en $)
remboursement remboursés
Personnel de direction des composantes de I'établissement, tel que défini au Le plus éleve 17517
paragraphe 1° du premier alinéa de 'article 4.5 de la Loi sur les établissements 132 Moyenne 2642
d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1} Le moins élevé 0
Le plus élevé 26 531
JPersonnel de direction des services 17 Moyenne 5 559
Le moins élevé 0
Le plus éleve 15 095
Personnel de gérance des emplois de soutien 144 Moyenne 2477
Le moins élevé 0

) Eléments de I'état du traitement requis en vertu des articles 4.3 a 4.5 de |a Loi sur les établissements de niveau universitaire (RLRQ, chapitre E-14.1)
©! Effectif concerné par un remboursement de chaque catégorie en équivalence en temps plein (EETP)
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ETAT DU TRAITEMENT 2023-2024

Nom de |'établissement : Universite de Sherbrooke

NOTES COMPLEMENTAIRES

Qui ou hon
Pendant I'année 2023-2024, est-ce que des
membre du personnel de direction aul Siaul, le coltou la valeur imposable de cet
supérieure bénéficient d'une indemnité de avantage doit &tre inscrit ci-dessous
transition au sein de I'établissement?
Sioul, la waleur pécuniaire des droits d'indemnité de
Est-ce que des dreits d'indemnité de départ départ détenus et non exercés pendant 'année
sont détenus et non exercés pendant Qi 2023-2024 doit étre déclarée ci-dessaus, paur
I'année 2023-2024 par les membre du chaque membre du personnel de diraction
u_)ersonnel de (irection sup'erietire‘? laupérieure
Indem nité de transition e RHET AT R
Nom Prénem Fonction Comm entaires . o) 3 Référence départ détenus et hon
au sein de I'établissement] A :
Cossette Pierre Recteur Finde mandat le 2025.05.31 193 077,00 $[9.1.3 SAR 9.1.4 SABE 362 531,00 ¢
Hudon Christine ‘ice-rectrice aux études et aux relations Finde mandat le 2025.05.31 7622300 § |9.1.3 SAR 9.1.4 SABE 244 043,00 ¢
int tionales
Rémillard Denyse R'“ecmr:e adjointe & Vice-rectrice 3 Finde mandat le 2025.05.31 118 042,00 $19.1.3 SAR 9.1.4 SABE 299 762,00 ¢
I'administration & au développement durable
Aimez Wincent “ice-recteur a la valorisation & aux partenariats [Fin de mandat le 20256.05.31 107 603,00 $ 1913 SAR 914 SABB
Permreault lean-Pierre “/ice-recteur a la recherche & aux études Finde mandat le 2025.05.31 7544800 § |9.1.3 SAR 9.1.4 SABE 244 902,00 ¢
SUnérisures
Doucet Patrick “/ice-recteur ressources humaines & Finde mandat le 2025.05.31 8190300 § |9.1.3 AR 9.1.4 SABE
transformation numearigue
Fournier Patricia “ice-recteur adjoint du développement de la 27 800,00 § |9.23 SAR §9.2.4 SABB
recherche
Faucher Jocelyne Secrétaire générale et vice-rectrice & la vie Finde mandat le 2025.05.31 127 338,00 $19.1.3 SAR 9.1.4 SABE 296 793,00 ¢
erudiante,
Darian Barminigua Dayen FM55 Finde mandat le 026 06 40 11621200 $ 1913 SAR 914 SABB 285 666,00 §
Leszard Anick Dayenne F.L.SH. Finde mandat le 2026 05.31 35 166,00 § |9.1.3 SAR 9.1.4 SABE 203 866,00 ¢
Fay Jean Dayen Ecole de gestian Fin de mandat le 2025.05.31 44 475,00 $ |9.1.3 SAR 9.1.4 SABB 21318500 $
Turcotte Sylvain Dayen FASAP Fin de mandat le 2026 06.30 3120500 $ |9.1.3 SAR 9.1.4 SABB
Rohert Marie-Pierre Dayen Faculté de droit Finde mandat le 2027 12.31 46 348,00 § 1913 SAR 914 SABB
Frauks dean Dayen Faculté de génie Finde mandat le 2025 05.31 67 074,00 $ |9135AR 5.1.4 SAEB 235 802,00 §
EBeaulieu Carale Dayenne Faculté des sciences Finde mandat le 2024 05.31 35276,00 § |9.1.3 SAR 9.1.4 SABE 203 96,00 ¢
Leszard Anne Dayenne Faculté d'éducation Finde mandat le 2025.05.31 2B 878,00 § |9.1.3 5AR 9.1.4 SABE 195 381,00 ¢
I yette France ‘ice-rectrice adjointe 6 696,00 § 19.2.3 S5AR 9.2.4 SABE 182 013,00 ¢
Dionne Isabelle “ice-rectrice adjointe 772800 § 19.1.3 5AR 9.1.4 SABE
Lermelin Jean-Pascal Vice-recteur adjoint 37 248,00 § |9.1.3 SAR 9.1.4 SABE
Fartier Marie-Josée ‘/ice-rectrice adjointe & la transformation 5136289 % |9.235AR 9.2.4 SABE
numérigue
Ouellet Eric “ice-recteur adjoint 2525681 $ |9235AR 924 SABB
Fhillips Wendy Rose “ice-rectrice adjointe relations gouv. et Mate 1 923 SAR §9.2.4 SABB
directrice cabinef
Therrien Daminic “ice-recteur adjoint au dév. plateformes inst MNate 1 0.2.3 SAR §9.2.4 SABB
regherche
Cardeau Patrice "ice-recteur adjoint au développement durahle 37 700,00 ¢ |9.2.3 SAR 9.2.4 SABB 139 074,00 ¢
Beaudien Sylvie “/ice-rectrice adjointe gouvernance, priorisation 37701,00 § |9.23 SAR §9.2.4 SABB
chroets stratégiques
Faurnier André Secrétaire général adjoint 4547113 § |8.23 SAR 524 SAEBB 175181,00 $
MNote 1: Présentement aucun &crit ne nous permet de savoir quel sera son poste & la fin de son mandat.
Ce tableau comprend les montants d'indemnités de départ qui seront acquis lors de |a fin du mandat en cours
Note : Les calculs d'indemnités sont basés sur les échelles de salaire et les échelons actuellement en vigueur
SAR : Correspond au supplément administratif résiduel prévu au reglement déterminant certaines conditions de travail des cadres de 'Universite
SABB : Référe au congé sabbatique des cadres
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REGLEMENT 2575-028

TITRE :
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MODIFICATION :
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1. OBJET

Le présent réglement détermine les conditions de travail du personnel de direction du Rectorat
applicables pendant et aprés I'exercice de leur fonction.

Réglement 2575-028

Reglement déterminant les conditions de travail du personnel de direction du Rectorat

Page 1
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2. CHAMP D’APPLICATION
Les personnes visées par les dispositions du présent reglement sont les suivantes :

la rectrice ou le recteur;

la rectrice adjointe ou le recteur adjoint;

les vice-rectrices et les vice-recteurs;

la secrétaire générale ou le secrétaire général;

les vice-rectrices adjointes &t les vice-recteurs adjoints;

la secrétaire générale adjointe ou le secrétaire genéral adjoint;

+ toute autre personne qui cccupe une fonction de rang équivalent.

3. DEFINITIONS

3.1 Comité des ressources humaines : le comité des ressources humaines du conseil
d’'administration de I'Universite.

3.2 Fonction : aux fins des présentes, une fonction consiste en I'exercice d'une des fonctions
énumerées a l'article 2 ou de plusieurs d'entre elles exercées consecutivement.

3.3 Frais de fonction : les frais nécessaires & I'exercice d'une fonction et définis dans la Directive
relative aux frafs de représentation et de réunion (Directive 2600-017).

4. NOMINATION ET RESPONSABILITES SPECIFIQUES
Le mode de nomination ainsi que les responsabilités inhérentes a la fonction :

« pour le personnel de direction du Rectorat, & I'exception des vice-rectrices adjointes et des vice-
recteurs adjoints, de la secrétaire générale adjointe ou du secrétaire général adjoint, sont décrits
dans les Statuts de I'Université de Sherbrooke;

s pour les vice-rectrices adjointes et les vice-recteurs adjoints, la secrétaire générale adjointe ou
le secrétaire général adjoint, sont établis par le conseil d'administration.

5. CONTRAT

Un contrat est établi avec la personne pour cccuper une des fonctions énumérees a larticle 2, ce
contrat permettant d'établir, s'il y a lieu, des conditions particulieres pendant ou apres I'exercice de la
fonction.

6. PROMOTION

Lorsque la personne titulaire a le statut de professeure ou de professeur, celle-ci peut se voir
accorder, pendant I'exercice de sa fonction, la promotion & un autre rang universitaire selon la
procedure suivante :

s |a personne titulaire transmet directement son dossier ddment complété a la rectrice ou au
recteur;

s |e dossier est presenté au comité de direction de I'Université pour décision. Cette décision est
sans appel et le rang octroyé, le cas échéant, entre en vigueur & compter du 1°" juin suivant la
décision.
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7. SECURITE D’EMPLOI

La personne embauchée pour occuper I'une des fonctions énumérées a l'article 2 se voit accorder la
permanence dans le poste que Iui offre I'Université aprés avoir complété un mandat d'une durée
minimale de cing (5) ans, sauf si autrement prévu au contrat établi entre 'Université et la personne
embauchee.

8. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L’EXERCICE DE LA FONCTION

8.1 Dans le cas de la rectrice ou du recteur, lors de sa nomination, du renouvellement ou de
la prolongation de son mandat, la personne titulaire regoit :

8.1.1 le traitement annuel tel que spécifié a 'annexe 2, déterminé par la présidente ou le
président du conseil d'administration aprés consultation auprés d’au moins deux
membres du comité des ressources humaines cheisis par la présidente ou le président
du conseil d'administration;

81.2 le remboursement des dépenses occasionnees par |'exercice des fonctions, sur
présentation de pieces justificatives, mais sans autorisaticn préalable, jusqua
concurrence d'un montant annuel de 4 830 §, approuvé par la présidente ou le
président du conseil d’administration;

8.1.3 un montant annuel déterminé par la présidente ou le président du conseil
d'administration aux fins de soutien pour des activités professionnelles, de recherche
ou de développement pédagogique.

8.2 Dans le cas de la rectrice adjointe ou du recteur adjoint, des vice-rectrices et vice-
recteurs et de la secrétaire générale ou du secrétaire général, lors de leur nomination,
de leur renouvellement ou de leur prolongation de mandat, la personne titulaire regoit :

821 le traitement annuel tel que specifié & I'annexe 2, déterminé par la rectrice ou le
recteur aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines;

822 le remboursement des dépenses occasionnées par l'exercice des fonctions, sur
présentation de piéces justificatives, mais sans autorisation préalable, jusqua
concurrence d’'un montant annuel de 4 830 $. Dans le cas de la rectrice adjointe ou
du recteur adjoint, le remboursement doit &étre approuvé par la rectrice ou le recteur;
dans les autres cas, il doit étre approuvé par la rectrice adjointe ou le recteur adjoint,
ou a défaut par la rectrice ou le recteur,;

823 un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.3 Dans le cas des vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints et de la secrétaire
générale adjointe ou du secrétaire général adjoint en fonction avant le 1* mai 2018, la
personne titulaire regoit :

8.3.1 le traitement annuel tel que specifié a 'annexe 1, déterminé par la rectrice ou le
recteur aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines;
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8.3.2 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction jusqu’a
concurrence de deux mille dollars (2 000 $) annuellement approuvés par la personne
supérieure immeédiate;

8.3.3 un mentant annuel déterming par la rectrice ou le recteur aprés consultation aupres
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.4 Dans le cas des vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints et de la secrétaire
générale adjointe ou du secrétaire général adjoint, lors de leur nomination, de leur
renouvellement ou de leur prolongation de mandat aprés le 1°*" mai 2018, la personne
titulaire regoit :

8.4.1 e traitement annuel tel que spécifié a 'annexe 2, déterminé par la rectrice ou le
recteur aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines;

842 le remboursement des dépenses occasionnées par l'exercice des fonctions, sur
présentation de piéces justificatives, mais sans autorisation préalable, jusqua
concurrence de deux mille dollars (2 000 $) annuellement approuves par la personne
supérieure immédiate;

8.43 un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pedagogigue.

8.5 D’autres conditions sont applicables a la personne ne détenant pas un statut de
professeure ou de professeur, nommée a un poste de vice-rectrice adjointe ou de vice-
recteur adjoint, ou de secrétaire générale adjeointe ou de secrétaire général adjoint, a
savoir:

85.1 la semaine de travail de la personne s'établit suivant I'horaire normal de travail en
vigueur & I'Université et en réponse aux besoins du vice-rectorat tout en permettant
une certaine flexibilité;

852 Ia personne est cependant dispenible a 'Université en dehors des heures réguliéres
de travail lorsque cette disponibilité est nécessaire pour la réalisation des objectifs
propres & sa fonction. L'Université ne doit pas, par ailleurs, exiger plus qu'une
disponibilité raisonnable;

8.5.3 Ia personne n'assumerait pas toute la dimension de sa fonction si cette personne se
restreignait & des horaires réguliers. La nature méme de son travail exige une
disponibilité professionnelle gu'entrainent des travaux qui peuvent difficilement étre
accomplis durant les heures reéguliéres de travail. De ce fait, la personne ne doit pas
s'attendre & une rémunération additionnelle lorsque ses activités 'aménent a effectuer
du travail en dehors de son horaire régulier;

85.4 lapersonne en emploi & ce titre a droit a une compensation de sept (7) jours de conge
par année;

855 ces jours de congé sont fixés aprés entente avec la supérieure immédiate ou le
supérieur immédiat, mais ne sont pas monnayables au départ de la personne si elles
nont pas été prises avant son départ. Ces journées compensatoires peuvent étre
fractionnées en demi-journées;
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8.5.6

la personne en absence telle gque congé de maladie, de maternité, de paternité, sans
traitement ou a traitement différé durant une année de référence, regoit au 1° mai
suivant, les jours compensatoires au prorata du temps travaillé. Ce prorata est calculé
sur une base annuelle et le résultat est arrondi & la demi-journée. Aux fins de cet
article, sont considérés comme travaillés, les absences pour conge de maladie de
moins de trois (3) jours, les vacances et joursféries.

9. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’EXERCICE DE LAFONCTION

Aprés I'exercice de sa fonction, la personne titulaire bénéficie des conditions énumérées ci-aprés.
D'autres conditions peuvent étre déterminées par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressourceshumaines.

9.1 Si la personne titulaire a le statut de professeure ou professeur et qu’elle désire
demeurer a I'emploi de I’'Université a titre de professeure ou professeur:

9.11

a la fin de l'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe de professeures et
professeurs et, prioritairement, au departement auquel elle appartenait avant sa
nomination, le cas échéant;

elle regoit le traitement annuel auquel elle aurait droit pour 'année en cours si elle
etait demeurée dans le groupe des professeures et professeurs;

si elle a exercé sa fonction durant au moins gquatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une base
annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu’elle recevait la derniére année de
I'exercice de sa fonction comme membre du personnel de direction du Rectorat et son
traitement dans sa nouvelle fonction;

si elle a exerce sa fonction durant au moins quatre ans, elle obtient un congé de
perfectionnement d'une durée d’'un an, a la condition de ne pas avoir bénéficié d'un
congé de perfectionnement depuis au moins six ans a titre de membre du personnel
de direction du Rectorat ou de professeure ou professeur.

Si elle a bénéficié d’'un congé depuis moins de six ans & titre de membre du perscnnel
de direction du Rectorat ou de professeure ou professeur a la fin de son mandat de
membre du personnel de direction du Rectorat et gu'elle souhaite prendre son congé
a ce moment-1a, elle peut bénéficier d’'un congé de perfectionnement au prorata, &
raison d'un trimestre de congé pour chaque péricde de deux années d’emploi depuis
le dernier congé d’un trimestre ouplus.

Les années de service & titre de membre du personnel de direction du Rectorat pour
bénéficier d'un congé de perfectionnement ne peuvent étre cumulées en double pour
permettre également un congé a titre de professeure ou professeur. Ce congé peut
étre accordé sur décision de la rectrice ou du recteur pour une ou des périodes prises
a lintérieur d’'un délai de trois ans a compter de la fin de I'exercice de sa fonction.
Durant ce congé, les conditions suivantes s'appliquent :

s elle recoit une allocation de perfectionnement dont le montant est déterminé par la

rectrice ou le recteur — les frais de déplacement sont les mémes gque ceux prévus
dans la convention callective ou le protocole qui couvre ses conditions de travail,

+ dans les trois mois qui suivent la fin de son congé de perfectionnement, elle doit

transmettre & la rectrice ou au recteur un rapport détaillé concernant le
deroulement de son congé — elle s’engage a poursuivre la réalisation du projet
accepté et & demeurer a I'emploi de I'Université pour une période d’au moins un
an selon le régime d’'emploi gu’elle avait avant le congé de perfectionnement. Si
elle quitte avant d’aveir rempli ledit engagement pour des raisons autres que le
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9.2

déceés ou linvalidité permanente, elle doit rembourser les scmmes gu’elle a regues
de I'Université au prorata du temps qu'il lui reste a remettre, ou toute autre somme
déterminée par la rectrice ou le recteur aprés consultation de la présidente ou du
président du comité des ressources humaines;

9.1.4 sielle a exerce sa foncticn meins de quatre ans, elle bénéficie des conditions prévues
aux articles 9.1.3 et 9.1.4 au prorata du temps ol elle a exercé cette fonction, étant
entendu que quatre ans d'exercice de la fonction équivalent 4 douze mois des
bénéfices prévus. Elle peut obtenir d'autres conditions déterminées par la rectrice ou
le recteur aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines.

8i la personne ftitulaire désire demeurer a I'emploi de I'Université 3 titre de
professionnelle ou professionnel ou de cadre:

921 a la fin de l'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe du personnel
administratif et professionnel ou au groupe des cadres de I'Université et
pricritairement, & I'unité administrative a laquelle elle appartenait avant sa nomination,
le cas écheant;

922 elle regoit le traitement de son nouveau poste;

9.2.3 sielle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une

base annuelle, équivalant & I'écart entre le traitement guelle recevait la derniére
anneée de l'exercice de sa fonction comme membre du perscnnel de direction du
Rectorat et son traitement comme professionnelle ou professionnel ou comme cadre,
au mement de sa réintégration;

924 elle peut bénéficier, au besoin, d'un programme de perfectionnement d'une durée
maximale de six mois en vue de Iui permettre, compte tenu de ses qualifications,
d'ocouper un poste compatible avec sa formation et son expérience. Le programme
de perfectionnement doit étre approuve préalablement par le comité de direction de
'Université;

925 si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle obtient des conditions
déeterminées par la rectrice ou le recteur apres consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines.

10. CONDITIONS DE RETRAITE

101

10.2

A la condition d'avoir exercé sa fonction durant au moins quatre ans et d'étre 4gée d'au moins
55 ans & la date de son départ, la personne titulaire qui prend sa retraite pendant ou dés la
fin de I'exercice de sa fonction a droit & compter de douze (12) ans d'ancienneté, sous forme
d'un montant forfaitaire, & une allocation de retraite d’'un montant équivalant & une année de
son traitement annuel au moment de sa retraite

L'allocation de retraite est versée au moment du départ ou selon les modalités convenues
entre I'Université et la personne titulaire.

La personne titulaire, agée d’au moins 55 ans qui compte douze (12) ans d’'anciennete qui
prend sa retraite pendant 'exercice de sa fonction et qui a occupé sa fonction durant moins
de quatre ans obtient des conditions déterminées par la rectrice ou le recteur aprés
consultation auprés de |la présidente ou du président du comité des ressources humaines.
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1.

12.

13.

14.

15.

RESPONSABILITE CIVILE

L'Universite s’'engage a prendre fait et cause pour chacune des personnes visées par les dispositions
du présent réglement si sa responsabilité civile est engagée par le fait normal de ses fonctions. A cet
egard, 'Université convient de n'exercer aucune reclamation contre elle, & moins d'une faute lourde
de sa part dont la preuve incombe & I'Université.

CUMUL DE FONCTIONS

Le cumul de fonctions, sauf si autrement spécifie, ne peut en aucun cas avoir pour effet d'augmenter
la rémunération ou d'obtenir des avantages dans le cadre du présent réglement.

DECLARATION ANNUELLE ET CADRE DEREMUNERATION

Le conseil d'administration exige de chague membre du personnel de direction du Rectorat gu'il lui
remette une déclaration annuelle dans laguelle ce membre fait état de I'existence ou non ainsi que
de la valeur pecuniaire, le cas échéant, de montants ou avantages :

 recgus d'une fondation ou d'une personne morale qui sollicite du public le versement de
sommes ou de dons pour le soutien financier de I'Université;

* recus d'une personne morale pour laguelle il occupe toute fonction ou agit & quelque titre que
ce soit, lorsque cette personne morale exerce ses activités principalement au sein de
I'Université ou dans le cadre de la mission de I'Université.

Le conseil d'administration d'un établissement doit faciliter I'évaluation des couts et le suivi par le
Ministére de l'application de son cadre de rémunération.

Pour un motif exceptionnel, le conseil d'administration d'un établissement peut demander a la ou au
ministre que son cadre de rémunération puisse prévoir un ajustement, une deérogation ou une
application différente & I'égard d’'une condition d’'encadrement de la rémunération prévue au présent
reglement.

RESPONSABILITE

Le membre du comité de direction de I'Université de qui reléve le Service des ressources humaines
est responsable de I'application, de la diffusion et de la mise a jour du présent réglement.

ENTREE EN VIGUEUR

Le présent réeglement a été adopté par le conseil d’'administration le 22 octobre 2018 et est entré en
vigueur & cette date. Les derniéres modifications ont été approuvées par le conseil d'administration
le 18 septembre 2023.
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AHHEXE 1
Personnel de direction du Rectorat en fonction avant le 1*"mai 2018
Traitement annuel’

E n vigueur au 1°" avril 2023

! Traitement Traitement
Fonction SN i
annuel minimum | annuel maximum
Rectrice/Recteur 307297 5 348 610 5
Rectrice adjointe/Recteur adjoint 254618 5 305540 S

Secretaire générale ou secrétaire
genéral, vice-rectrice ou vice-recteur 219502 § 285 396 §

Vice-rectrice adjointe ou vice-recteur
adjoint, secrétaire générale adjointe
ou secrétaire général adjoint 171208 S 182 308 S

1Les montants inscrits dans la présente annexe seront révizés, =l y alied, au 1 oawil de chague année
zelon les poltigques et rEglements applicables.
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AHHEXE 2
Personnel de direction du Rectorat nommeé, renouvelé ou
prolongé aprés le 1*" mai 2018
Traitement annueF

En vigueur au 1°" avril 2023

: Traitement Traitement
Fonction B )
annuel minimum | annuel maximum
Rectrice/Recteur 307297 S 348 610 S
Rectrice adjointe/Recteur adjoint 254618 S 305540 S
Secrétaire générale ou secrétaire
Ly 5 i i 219502 § 285396 S
géneéral, vice-rectrice ou vice-recteur
Vice-rectrice adjointe ou vice-recteur
adjoint, secréetaire générale adjointe
ou secrétaire général adjoint
Miveau 1 162777 5 182 308 S
Niveau 2 146 797 5 162777 §
Miveau 3 130820 S 146 797 §
Niveau 4 114842 5 130820 S

ZLezmontantzinzcritz danz la présente annexe seront révisés, =l v a lieu, au 15 avwril de chague année
zelon les politiques et réglem entz applicables.
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1. OBJET

Le présent reglement détermine les conditions de travail du personnel de direction des facultés,
applicables pendant et aprés I'exercice de leur fonction.

2. CHAMP D’APPLICATION

Les personnes visées par les dispositions du présent réglement sont les suivantes :
les doyennes et les doyens;
les vice-doyennes et les vice-doyens;

les secrétaires de faculté;
toute autre personne qui occupe une fonction de rang équivalent.
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3. DEFINITIONS

3.1 Comité des ressources humaines : le comité des ressources humaines du conseil
d'administration de I'Université.

32 Fonction : aux fins des présentes, une fonction consiste en I'exercice d’'une des fonctions
enumérées & l'article 2 ou de plusieurs d’'entre elles exercées consécutivement.

3.3 Frais de fonction : les frais nécessaires a I'exercice d'une fonction et définis dans la
Directive relative aux frais de représentation ef de réunion (Directive 2600-017).
4. NOMINATION ET RESPONSABILITES SPECIFIQUES
Le mode de nomination ainsi gue les responsabilités inhérentes a la fonction du personnel de
direction des facultés sont décrits dans les Statuts de I'Université de Sherbrooke.
5. CONTRAT
Un contrat est établi avec la personne pour occuper I'une des fonctions énumérées a l'article 2, ce
contrat permettant d’établir, g’il y a lieu, des conditions particulieres pendant ou aprés I'exercice de
la fonction.
6. PROMOTION
Lorsque la personne titulaire a le statut de professeure ou de professeur, celle-ci peut se voir
accorder, pendant I'exercice de sa fonction, la promoticn a un autre rang universitaire selon la
procédure suivante :
s dans le cas d'une personne occupant une fonction relevant d'une doyenne ou d'un doyen,
elle transmet son dossier diment complété a la doyenne ou au doyen qui I'achemine & la

rectrice ou au recteur, accompagné de sa recommandation;

s dans les autres cas, la personne titulaire transmet directement son dossier diment
complété & la rectrice ou au recteur;

+ |e dossier est présenté au comité de direction de I'Université pour decision. Cette décision
est sans appel et le rang octroyg, le cas échéant, entre en vigueur & compter du 1¢" juin
suivant la décision.

7. SECURITE D’EMPLOI
La personne embauchée pour occuper 'une des fonctions énumerées a l'article 2 se voit accorder
la permanence dans le poste que Iui offre 'Université aprés avoir complété un mandat d'une durée
minimale de cing (3) ans, sauf si autrement prévu au contrat établi entre I'lUniversité et la personne
embauchée.

8. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L'EXERCICE DE LA FONCTION

Pendant I'exercice de la fonction, la personne titulaire regoit .

8.1 Dans le cas des doyennes et doyens :

8.1.1 e traitement annuel de base tel que spécifié a 'annexe;
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g’il y a lieu, peut s’ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur,
aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines. Ce supplément est déterminé en tenant compte notamment
de la taille de la faculte, de la complexite et de 'ampleur de la tache a accomplir et,
le cas échéant, de la rémunération selon le marché de la discipline de la personne
titulaire;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu'a concurrence de (4 830 $) annuellement, approuvé par la rectrice adjointe ou
le recteur adjoint, ou a defaut par la rectrice ou le recteur;

un montant annuel déterminé par la rectrice ocu le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.2 Dans le cas des vice-doyennes, vice-doyens et secrétaires de faculté :

8.2.1

822

823

un traitement annuel constitué du salaire que regoit la personne avant sa nomination
auguel s’ajoute le supplément administratif tel que spécifié & 'annexe;

gl vy a lieu, a la demande de la doyenne ou du doyen, dautres conditions
determinées par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines;

un montant annuel déterminé par la rectrice cou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.3 D’autres conditions sont applicables a la personne ne détenant pas un statut de
professeure ou de professeur nommeée a un poste de secrétaire de faculté, a savoir :

8.31

832

833

8.3.4

8.3.5

8.3.6

la semaine de travail de la personne s'établit suivant I'horaire normal de travail en
vigueur & I'Université et en réponse aux besocins de la faculté tout en permettant une
certaine flexibilite;

la personne est cependant disponible & I'Université en dehors des heures réguliéres
de travail lorsque cette disponibilité est nécessaire pour la réalisation des objectifs
propres a sa fonction. L'Université ne doit pas, par ailleurs, exiger plus gu'une
disponibilité raisonnable;

la personne n'assumerait pas toute la dimension de sa fonction si cette personne se
restreignait & des horaires reguliers. La nature méme de son travail exige une
disponibilité professionnelle gu'entraine des travaux qui peuvent difficilement étre
accomplis durant les heures réguliéres de travail. De ce fait, la personne ne doit pas

s'attendre & une rémunération additionnelle lorsque ses activités l'aménent a
effectuer du travail en dehors de son horaire régulier;

la personne en emploi a ce titre a droit & une compensation de sept (7) jours de
congé par année;

ces jours de congé sont fixés aprés entente avec la doyenne ou le doyen, mais ne
sont pas monnayables au depart de la personne si elles n'ont pas été prises avant
son départ. Ces journées compensatoires peuvent étre fractionnées en demi-
journées;

la personne en absence telle que congé de maladie, de maternité, de paternite,
sans traitement ou a traitement différé durant une année de référence, recgoit au
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1¢" mai suivant, les jours compensatoires au prorata du temps travaillé. Ce prorata
est calculé sur une base annuelle et le résultat est arrondi a la demi-journée. Aux
fins de cet article, sont considérées comme travaillées, les absences pour congé de
maladie de moins de trois (3) jours, les vacances et jours fériés.

9. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’EXERCICE DE LA FONCTION

Aprés 'exercice de sa fonction, la personne titulaire bénéficie des conditions énumérées ci-apres.
D'autres conditions peuvent étre determinées par la rectrice ou le recteur aprés consultation
auprés de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

9.1 Si la personne titulaire a le statut de professeure ou professeur et qu’elle désire
demeurer a I’emploi de I’Université a titre de professeure ou professeur :

9.1.1 4 la fin de I'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe de professeures et
professeurs et, prioritairement, au département auquel elle appartenait avant sa
nomination, le cas echéant,

9.1.2 elle regoit le traitement annuel auguel elle aurait droit pour I'année en cours si elle
était demeurée dans le groupe des professeures et professeurs;

9.1.3 sielle a exercé sa foncticn durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu'elle recevait la derniére
annee de I'exercice de sa fonction comme membre du personnel de direction d'une
faculté et son traitement dans sa nouvelle fonction;

9.1.4 sielle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, elle obtient un congé de
perfectionnement d’'une durée d’'un an, a la condition de ne pas avoir bénéficie d'un
conge de perfectionnement depuis au moins six ans a titre de membre du personnel
de direction d’une faculté ou de professeure ou professedr.

Si elle a bénéficié d’un congé depuis moins de six ans a titre de membre du
personnel de direction d'une faculté ou de professeure ou professeur a la fin de son
mandat de membre du personnel de direction d'une faculté et quelle souhaite
prendre son congé a ce moment-la, elle peut bénéficier dun congé de
perfectionnement au prorata, & raison d'un trimestre de congé pour chaque période
de deux années d'emploi depulis le dernier conge d'un trimestre ou plus.

Les années de service a titre de membre du personnel de direction d'une faculté
pour bénéficier d'un congé de perfectionnement ne peuvent étre cumulées en
double pour permettre également un congé a titre de professeure ou professeur. Ce
conge peut étre accordé sur decision de la rectrice ou du recteur pour une ou des
périodes prises a l'intérieur d'un délai de trois ans a compter de la fin de I'exercice
de sa fonction. Durant ce cengé, les conditions suivantes s'appliquent :

¢« elle regoit une allocation de perfectionnement dont le montant est déterminé
par la rectrice ou le recteur — les frais de déplacement sont les mémes que
ceux prévus dans la convention collective ou le protoceole qui couvre ses
conditions de travail;

s dans les trois mois qui suivent la fin de son congé de perfectionnement, elle
doit transmettre & la rectrice ou au recteur un rapport détaillé concernant le
déroulement de son congeé — elle s'engage & poursuivre la réalisation du
projet accepté et a demeurer a 'emploi de 'Université pour une période d'au
moing un an selon le régime demploi qu'elle avait avant le congé de
perfectionnement. Si elle quitte avant d'aveir rempli ledit engagement pour
des raisons autres que le décés ou linvalidité permanente, elle doit
rembourser les sommes gu'elle a regues de I'Université au prorata du temps
qu'il lui reste & remettre, ou toute autre somme déterminée par la rectrice ou
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9.2

le recteur aprés consultation de |la présidente ou du président du comité des
ressources humaines;

9.1.5 si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle bénéficie des coenditions
prévues aux articles 9.1.3 et 9.1.4 au prorata du temps ou elle a exercé sa fonction,
étant entendu que quatre ans d'exercice de la fonction équivalent & douze mois des
bénéfices prévus. Elle peut obtenir d’autres conditions déterminées par la rectrice ou
le recteur aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines.

Si la personne titulaire désire demeurer & l'emploi de [P’Université a titre de
professionnelle ou professionnel ou de cadre :

9.21 a la fin de l'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe du personnel
administratif et professionnel ou au groupe des cadres de I'Université et
prioritairement, & ['unité administrative & laquelle elle appartenait avant sa
nomination, le cas écheant;

9.2.2 elleregoit le traitement de son nouveau poste;

9.2.3 sielle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiere année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu'elle recevait la derniére
année de l'exercice de sa fonction comme membre du personnel de direction d'une
faculte et son traitement comme professionnelle ou professionnel cu comme cadre,
au moment de sa réintégration,;

9.2.4 elle peut bénéficier, au besoin, d'un programme de perfectionnement d'une durée
maximale de six mois en vue de lui permettre, compte tenu de ses qualifications,
d'occuper un poste compatible avec sa formation et son expérience. Le programme
de perfectionnement doit étre approuve préalablement par le comité de direction de
'Université;

9.25 si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle obtient des conditions
déterminées par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines.

10. CONDITIONS DE RETRAITE

10.1

10.2

A la condition d'avoir exercé sa fonction durant au moins quatre ans et d'étre agée d’au
moins 55 ans & la date de son départ, la personne titulaire qui prend sa retraite dés la fin de
l'exercice de sa fonction a droit & compter de douze (12) ans d’ancienneté, sous forme d’un
montant forfaitaire, & une allocation de retraite d'un montant équivalant a une année de son
traitement annuel comme membre du personnel de direction d'une faculté regu lors de la
derniére année d'exercice de la fonction.

L'allocation de retraite est versée au moment du départ cu selon les modalités convenues
entre I'Université et la personne titulaire.

La personne titulaire, agee d'au moins 55 ans, qui prend sa retraite pendant I'exercice de sa
fonction ou dés la fin de I'exercice de sa fonction et qui a exercé sa fonction durant moins de
quatre ans, obtient des conditions déterminées par la rectrice ou le recteur aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

11. RESPONSABILITE CIVILE
L'Université s’'engage & prendre fait et cause pour chacune des personnes visées par les
dispositions du présent réglement si sa responsabilité civile est engagée par le fait normal de ses
Réglement 2575-029 Page 5

Réglement déterminant les conditions de travail du personnel de direction des facuités

Etats du traitement 2023-2024 Page 69



fonctions. A cet égard, I'Université convient de n'exercer aucune réclamation contre elle, & moins
d'ure faute lourde de sa part dont la preuve incombe & I'Université.

12. CUMUL DE FONCTIONS
Le cumul de fonctions, sauf si autrement specifié, ne peut en aucun cas avoir pour effet
d'augmenter la rémunération ou d’obtenir des avantages dans le cadre du présent réglement.

13. RESPONSABILITE

Le membre du comité de direction de I'Université de qui reléve le Service des ressources humaines
est responsable de I'application, de la diffusion et de la mise & jour du présent réglement.

14. ENTREE EN VIGUEUR

Le présent reglement a été adopté par conseil d'administration le 22 octobre 2018 et est entré en
vigueur & cette date. Les derniéres modifications ont été approuvées par le conseil d'administration
le 15 juin 2020.
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ANNEXE
Personnel de direction des facultés
Traitement annuel et supplément administratif’

Entrée en vigueur le 1*" avril 2023

Fonction Traitement annuel
Doyenne ou doyen 1773218

Fonction Supplément administratif
Vice-doyennes ou vice-doyens, secrétaire de faculté 13437 %

i A compter de 2022, les montants inscrits dans la présente annexe seront révisés, s'il y a lieu,
au 1°" avril de chaque année dans le respect du cadre budgétaire adopté par le conseil
d'administration (CA-2020-06-15-14).
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Rapport sur la performance 2023-2024

Grille des indicateurs (p. 73)
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Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivis des affaires universitaires

Nom de I'établissement : Université de Sherbrooke Date : |2024-09-30
\ Page 1 de 6
I. Eléments d'information ll. Observations
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS ET ENSEIGNANTS
Année universitaire (Effectif intra au trimestre d'automne)
Unité 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 provenance

Etudiant
1 |Effectif &udiant total n 24 975 24 277 25 264 25053 25312 MES
2 |Effectif étudiant au 1er cycle a temps plein % 83,7% 84,4% 84,1% 84,3% 83,6% MES
3 |Effectif étudiant au 1er cycle a temps partiel % 16,3% 15,6% 15,9% 15,7% 16,4% MES
4 |Effectif étudiant au 2e cycle professionnel* % 88.5% 88,4% 89,0% 89,4% 891% MES
5 |Effectif étudiant au 2e cycle recherche % 11,5% 11,6% 11,0% 10,6% 10,9% MES
6 |Effectif étudiant au 3e cycle % 6,7% 6,8% 7.2% 7,5% 7.7% MES
7 |Effectif étudiant internationaux n 1939 1399 1944 2215 2 565 MES
8 |Effectif étudiant internationaux % 7,8% 58% 7,7% 8,8% 10,1% MES
9 |Etudiants d'universités québécoises & I'étranger n 114 5 49 132 126 MES
10 |Stagiaires postdoctoraux n 130 134 104 88 87 MES
11 |Résidents en médecine n 722 731 728 704 694 MES|Session annuelle

Enseignants-chercheurs
12 |Nombre de professeurs récemment embauchés n 74 64 81 70 80 u
13 Hommes n 34 35 34 29 44 U
14 Femmes n 40 29 47 41 36 u

Nombre de professeurs a temps plein au 1er octobre de l'année
15 |universitaire n 1079 1128 1133 1178 n.d. BCI
16 Hommes n 619 637 641 661 n.d. BCI
17 Femmes n 460 491 492 517 n.d. BCI
1g |Nombre de chargés de cours de l'annee universitaire n 2 548 22 2 369 2413 n.d. BCI
19 Hommes n 1181 1026 1075 1090 n.d. BCI
20 | Femmes n 1367 1245 1294 1323 n.d. BCI
21 |Nombre moyen de cours par professeur n 3.1 35 3.1 31 3,05 ]
22 |Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1,7 1.8 1.8 1,7 1,74 ]
23 |Ratio étudiants au 1er cycle / professeur n U
24 |Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles / professeur n U
25 |Cours donnés par les professeurs % 37.4% 40,2% 36,2% 38,0% 38,8% U |Note 1
26 |Cours donnés par les chargés de cours % 62,6% 59,8% 63,8% 62,0% 61,2% U
27 |Cours donnés par d'autres catégories d'enseignants % 0% 0% 0% 0% 0% U [Note 2

Remarques
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*: Regroupe tous les étudiants, de deuxiéme cycle, qui ne sont pas inscrits a la maitrise recherche.

Le nombre de professeurs a temps plein au 1er octobre de I'année universitaire et le nombre de chargés de cours de I'année universitaire incluent les personnes

identifiées avec un sexe de type « Inconnu » ou « Non binaire »

universit:‘iire)
Unité 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 provenance

Professeurs a temps plein selon le regroupement disciplinaire|
28 |Hommes n 629 619 637 641 661 BCI
29 Sciences de la santé n 265 264 277 278 281 BCI
30 Sciences pures n 85 84 89 90 92 BCI
31 Sciences appliquées n 107 102 100 104 108 BCI
32 | Ars n 4 4 5 3 3 BCI
33 Lettres n 15 8 8 9 7 BCI
34 Sciences humaines n 52 55 55 53 61 BCI
35 | Education n 45 42 43 42 47 BCI
36 | Droit n 21 22 21 21 21 BCI
37 | Administration n 35 38 39 41 4 BCI
38 | Autres n 0 0 0 0 0 BCI
39 |Femmes n 456 460 491 492 517 BCI
40 Sciences de la santé n 276 267 297 293 305 BCI
41 Sciences pures n 23 23 23 24 23 BCI
42 Sciences appliquees n 11 14 18 18 21 BCI
43 | Arts n 1 0 0 0 1 BCI
44 Lettres n 12 11 9 9 8 BCI
45 Sciences humaines n 36 40 39 39 42 BCI
46 | Education n 55 60 61 63 85 BCI
47 | Droit n 14 16 15 17 22 BCI
48 Administration n 28 29 29 29 30 BCI
49 | Autres n 0 0 0 0 0 BCI
50 |Total n 1085 1079 1128 1133 1178 BCI
51 Sciences de la santé n 541 531 574 571 586 BCI
52 Sciences pures n 108 107 112 114 115 BCI
53 Sciences appliquées n 118 116 118 122 129 BCI
54 | Arts n 5 4 5 3 4 BCI
55 Lettres n 27 19 17 18 15 BCI
56 Sciences humaines n 88 95 94 92 103 BCI
57 | Education n 100 102 104 105 112 BCI
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58 | Droit n 35 38 36 38 43 BCI
59 | Administration n 63 67 68 70 71 BCI
60 Autres n 0 o] 0 0] 0] BCI

Remarques

La section « Total » inclut les personnes identifiées avec un sexe de type « Inconnu » ou « Non binaire »

universitaire)
Unité 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 provenance

Chargés de cours selon le secteur disciplinaire
61 |Hommes n 1130 1181 1026 1075 1090 BCI
62 Sciences de la santé n 86 97 88 87 88 BCI
63 Sciences pures n 110 113 93 106 101 BCI
64 Sciences appliquées n 172 179 176 182 197 BCI
65 | Arts n 38 49 39 44 44 BCI
66 | Lettres n 37 31 25 28 30 BCI
67 Sciences humaines n 201 199 172 200 188 BCI
68 | Education n 161 151 125 114 114 BCI
69 | Droit n 115 132 105 100 115 BCI
70 | Administration n 209 230 202 214 213 BCI
71 Autres n 1 0] 1 0 0] BCI
72 |Femmes n 13583 1367 1245 1294 1323 BCI
73 Sciences de la santé n 277 254 278 279 282 BCI
74 Sciences pures n 77 70 62 64 65 BCI
75 Sciences appliquées n 47 48 39 47 50 BCI
76 | Arts n 18 27 22 22 28 BCI
77 | Lettres n 69 86 65 65 60 BCI
78 Sciences humaines n 261 227 219 235 2685 BCI
79 Education n 374 359 334 330 287 BCI
80 | Droit n 116 126 119 127 140 BCI
81 | Administration n 114 130 107 125 144 BCI
82 Autres n 0 o] 0 0 2 BCI
83 |Total n 2483 2548 2271 2 369 2413 BCI
84 Sciences de la santé n 363 391 366 366 370 BCI
85 Sciences pures n 187 183 155 170 166 BCI
86 Sciences appliquees n 219 227 215 229 247 BCI
87 | Arts n 56 76 61 66 72 BCI
88 | Lettres n 106 117 90 93 90 BCI
89 Sciences humaines n 462 426 391 435 453 BCI
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a0 Education n 535 510 459 444 401 BCI

91 | Droit n 231 258 224 227 255 BCI

92 | Administration n 323 360 309 339 357 BCI

a3 Autres n 1 0 1 o] 2 BClI
Remarques

=
La section « Total » inclut les personnes identifiees avec un sexe de type « Inconnu » ou « Non binaire »

De par la nature particuliére d'enseignement de la faculté de médecine et de l'école de musique, les données de ces deux unités sont «

Note 1: . . .

présentés dans cette section.

Une certaine partie des activités créditées de la faculté de Médecine et des sciences de la santé sont données par des médecins profe
Note 2: clinique. On compte 837 de ces médecins {en sus des professeurs a temps plein) a avoir été rémunérés par 'Université de Sherbrooke

2024.

Rapport sur la performance 2023-2024 Page 76



Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivis des affaires universitaires

Nom de I'établissement : |Université de Sherbrooke Date: |2024-09-30
‘ ‘ Page 2de &
I. Eléments d'information Il. Observations
|
INDICATEURS - EFFECTIFS ETUDIANTS
Année universitaire (Effectif intra par secteur disciplinaire et sexe, au trimestre d'automne)
lf;ﬁ}"rc;: S:::t?::;” reat | ynits 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Bacc. Autr_es Bacc. Autrtes Bacc. Autr_es Bacc. Autr_es Bacc. Autrtes
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions
94 |Total' n 12 601 1768 12 518 1381 12 523 1 553 12345 1486 12 315 1761
95 | Sciences de la santé n 2068 338 2109 364 2138 330 2159 300 2 206 339
96 | Sciences pures n 649 84 650 2 645 62 629 42 638 33
97 | Sciences appliguees n 2717 215 2731 46 2 688 67 2 689 38 2812 89
98 | Arts n 89 84 80 82 85 72 36 75 78 47
99 | Lettres n 173 83 170 63 157 61 152 54 132 57
100| Sciences humaines n 1519 288 1535 206 1553 276 1519 272 1458 273
101| Education n 2845 15 2730 4 2 841 4 2769 5 2673 312
102 | Droit n 820 14 826 812 17 828 17 810 16
103 | Administration n 1517 280 1488 297 1428 315 1343 277 1274 290
104 | Etudes plurisectorielles n 192 55 195 51 166 65 145 51 124 63
105| Sans objet n 12 312 4 266 10 2384 26 305 20 242
106 | Valeur indéterminée n
107 [Femmes %
108 | Sciences de la santé % 75,8% 70,7% 75,8% 70,9% 76,2% 76,4% 76,1% 72,0% 76,9% 69,6%
109 | Sciences pures % 49,5% 46,4% 51,8% 50,0% 54,4% 53,2% 55,0% 47, 6% 55,8% 60,6%
110| Sciences appliquées % 19,4% 27,4% 20,7% 23,9% 20,8% 29,9% 22,4% 28,4% 23,1% 25,8%
111| Ars % 31,5% 75,0% 30,0% 73,2% 30,6% 72,2% 27.9% 73,3% 26,9% 78,7%
112 | Lettres % 78,0% 66,3% 78,8% 74,6% 77,7% 70,5% 79,6% 74,1% 83,3% 77,2%
113 | Sciences humaines % 70,4% 70,8% 70,4% 73,3% 70,0% 71,7% 70,9% 73,2% 72,4% 71,8%
114| Education % 56,9% 60,0% 58,6% 100,0% 57,5% 100,0% 59,4% 80,0% 62,5% 74,0%
115 | Droit % 75,2% 85,7% 73,1% 73,6% 76,5% 73,1% 88,2% 75,4% 81,3%
116 | Administration % 46,1% 41,1% 45,6% 42 8% 46,4% 43,8% 45,8% 44.8% 43,7% 44 8%
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117 | Etudes plurisectorielles % 64,1% 69,1% 64,1% 62, 7% 66,9% 47 7% 66,9% 43,1% 65,3% 54,0%
118 | Sans objet % 58,3% 51,3% 25,0% 49,2% 40,0% 46,1% 34,6% 47 9% 50,0% 44,2%
119 | Valeur indéterminée %

1 : La valeur de genre n'a pas été transmise pour un certain nombre de personnes. Le total prend en considération toutes les valeurs de genre.

Remarques \ |

23 tizglzan"g:f:::e * Unité 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Maitrise Autr_es Maitrise Autltes Maitrise Autltes Maitrise Autltes Maitrise Autltes
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions

120 |Total' n 5029 3895 5024 3701 5395 3 967 5 362 3977 5 459 3830
121| Sciences de la santé n 447 360 441 395 435 407 420 492 411 458
122| Sciences pures n 262 59 252 30 281 31 257 63 249 61
123 | Sciences appliquées n 566 309 574 286 648 323 734 297 901 279
124 | Ars n 14 32 16 18 17 19 7 10 6 21
125| Lettres n 88 50 75 60 73 51 638 50 61 43
126| Sciences humaines n 680 357 656 322 670 384 684 369 718 325
127 | Education n 818 772 813 714 916 849 915 804 848 789
128 | Droit n 366 223 383 208 413 218 399 193 393 202
129 | Administration n 1357 1 402 1387 1325 1 499 1344 1 480 1 400 15N 1316
130| Etudes plurisectorielles n 344 71 363 68 349 75 305 70 270 95
131| Sans objet n 87 260 64 275 94 266 93 229 91 228
132 | Valeur indéterminée n 8
133 |[Femmes %
134 | Sciences de la santé % 74,9% 86,7% 75,1% 86,6% 76,8% 89,7% 80,2% 87,8% 76,4% 87,1%
135| Sciences pures % 54,6% 45,8% 51,6% 53,3% 52,0% 45,2% 49,0% 55,6% 47,4% 63,9%
136| Sciences appliquées % 18,9% 33,7% 22,3% 33,9% 24,4% 37,5% 22,8% 33,0% 24,4% 33,0%
137 | Arts % 57,1% 59,4% 56,3% 50,0% 58,8% 63,2% 85,7% 50,0% 50,0% 57,1%
138 | Lettres % 77,3% 96,0% 73,3% 90,0% 69,9% 96,1% 72,1% 96,0% 73,8% 91,7%
139| Sciences humaines % 67,1% 78,4% 66,3% 81,4% 65,4% 81,8% 64,9% 82,9% 60,9% 76,9%
140| Education % 81,1% 76,4% 80,1% 79,3% 78,5% 78,7% 75,5% 80,0% 74,1% 79,1%
141 | Droit % 72,7% 75,3% 73,1% 71,6% 77,5% 75,7% 78,2% 72,5% 79,1% 67,8%
142 | Administration % 44,1% 67,6% 47,3% 66,5% 49,3% 68,6% 49,1% 68,6% 48,9% 70,7%
143 | Etudes plurisectorielles % 66,9% 76,1% 69,7% 85,3% 71,1% 74,7% 65,9% 71,4% 65,2% 72,6%

Annexe 4-Sherbrooke-20240930_Officiel.xlsx

Page 2- Etudiants par cycle

Rapport sur la performance 2023-2024

Page 78



Assemblée nationale - Commission de la culture et de I'éducation

Indicateurs de suivis des affaires universitaires

144 | Sans objet % 60,9% 45,4% 64,1% 51,3% 59,6% 48,5% 69,9% 48,0% 70,3% 48,7%
145| Valeur indéterminée % 62 5%
Remarques
sareycle -Doctoraty Unité 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
autres sanctions
Doctorat Autr_es Doctorat AUtreS Doctorat AUtreS Doctorat Autltes Doctorat Autr_es
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions
146 | Total' n 1447 235 1437 216 1542 284 1582 301 1623 324
147 | Sciences de la santé n 158 146 159 10 174 17 163 15
148 | Sciences pures n 218 210 221 233 240
149 | Sciences appliquées n 349 383 461 477 478
150 | Arts n
151 | Lettres n 27 28 30 33 41
152 | Sciences humaines n 443 441 1 436 1 450 457 1
153 | Education n 157 47 146 36 144 50 135 44 148 48
154 | Droit n 29 27 26 32 40
155| Administration n 60 51 51 33 47 59 39 92 44 109
156 | Etudes plurisectorielles n 2 124 1 143 1 146 146 144
157 | Sans objet n 3 13 4 3 17 18 9 2 12 7
158 | Valeur indéterminée n
159 |[Femmes %
160 | Sciences de la santé % 57,9% 62,3% 67,9% 80,0% 71,8% 76,5% 73,6% 80,0%
161 | Sciences pures % 41,7% 44, 3% 41,2% 40,8% 39,2%
162 | Sciences appliquées % 22,6% 23,8% 23,0% 26,2% 27,8%
163 | Ars %
164 | Lettres % 74,1% 75,0% 80,0% 81,8% 78,0%
165| Sciences humaines % 69,8% 71,2% 100,0% 70,9% 100,0% 67,8% 66,5% 100,0%
166 | Education % 58,6% 72,3% 59,6% 72,2% 64,6% 76,0% 67,4% 56,8% 73,0% 62,5%
167 | Droit % 44,8% 48 1% 50,0% 43,8% 45,0%
168 | Administration % 31,7% 62,7% 33,3% 69,7% 36,2% 61,0% 41,0% 60,9% 45,5% 60,6%
169| Etudes plurisectorielles % 0,0% 40,3% 0,0% 46,9% 100,0% 45,9% 48 6% 41,7%
170| Sans objet % 66,7% 46,2% 50,0% 33,3% 11,8% 22,2% 66,7% 100,0% 25,0% 71,4%
171 | Valeur indéterminée %
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Remarques
Z:;Tti'oir:des rautres | i 2019-2020 2020-2021 2021-2022 20222023 2023-2024
Grades Autr_es Grades Autrtes Grades Autr_es Grades Autr_es Grades A"'".es
sanctions sanctions sanctions sanctions sanctions

172 |Total' n 19077 5898 18 979 5 298 19 460 5804 19 289 5 764 19 397 5915
173 | Sciences de la santé n 2674 698 2696 759 2732 747 2753 809 2870 812
174 | Sciences pures n 1129 143 1112 32 1147 93 1119 105 1127 94
175| Sciences appliquées n 3632 524 3688 332 3797 390 3900 385 4191 368
176 | Arts n 103 116 96 100 102 91 93 85 84 68
177 | Lettres n 288 133 273 123 260 112 253 104 234 105
178 | Sciences humaines n 2642 645 2632 529 2659 661 2653 641 2633 569
179| Education n 3820 834 3689 754 3 901 903 3819 853 3 669 1149
180 | Droit n 1215 237 1236 208 1 251 235 1259 210 1243 218
181| Administration n 2934 1733 2926 1655 2974 1718 2862 1769 2829 1715
182| Etudes plurisectorielles n 538 250 559 262 516 286 450 267 394 302
183 | Sans objet n 102 585 72 544 121 568 128 536 123 477
184 | Valeur indéterminée n 8
185 |[Femmes %
186 | Sciences de la santé % 74,6% 78,9% 74,9% 79,1% 75,8% 83,7% 76,5% 81,7% 76,6% 79,7%
187 | Sciences pures % 49,2% 46,2% 50,4% 53,1% 51,3% 50,5% 50,7% 52,4% 50,4% 62,8%
188 | Sciences appliquées % 19.7% 31,1% 21,3% 32,5% 21,7% 36,2% 22.9% 31,9% 23,9% 31,3%
189 | Arts % 35,0% 70,7% 34,4% 69,0% 35,3% 70,3% 32,3% 70,6% 28,6% 72,1%
190 | Lettres % 77.4% 77,4% 76,9% 82,1% 75,8% 82,1% 77,9% 84,6% 79,9% 83,8%
191 | Sciences humaines % 69,5% 75,0% 69,5% 78,3% 69,0% 77,6% 68,8% 78,8% 68,2% 74,6%
192 | Education % 62,1% 75,9% 63,4% 79,0% 62,7% 78,6% 63,6% 78,8% 65,6% 77,0%
193 | Droit % 73,7% 75,9% 72,6% 71,6% 74,4% 75,7% 73,9% 73,8% 75,6% 68,8%
194 | Administration % 44,9% 63,2% 46,2% 62,3% A7, 7% 63,8% 47 4% 64,4% 46,5% 65,7%
195| Etudes plurisectorielles % 65,6% 56,8% 67,6% 59,9% 69,8% 53,8% 66,2% 53,6% 65,2% 54,0%
196 | Sans objet % 60,8% 48,5% 61,1% 50,2% 51,2% 46,5% 62,5% 43 1% 62,6% 46,8%
197 | Valeur indéterminée % 62,5%

Remarques
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Nom de I'établissement : Université de Sherbrooke Date : 2024-09-30
| Page 3 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations
INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE ‘ Cohor|te de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre d'automne dans un dipléme de grade
2013 2015 2017 2019 2020 2021 2022
Taux de réussite des études de baccalauréat
n % n % n % n % n % n % n %
198 | Persévérance aprés 1 an 3192 | 896% | 3514 | 89,9% | 3398 | 89,6% | 3637 | 91,7% | 3488 | 90,7% | 3402 | 90,6% | 3387 | 91,4%
199 | Diplomation aprés 6 ans 3192 | 83,7% | 3514 |1 83,4% | 3398 | 83,2%
Taux de réussite aprés 6 ans au
baccalauréat, par domaine CLASS
dominant
200 |Sciences de la santé 565 | 80,5% | 774 | 811% | 653 | 78,9%
201 |Sciences pures 241 83,8% | 215 | 78,6% | 197 | 80,7%
202 |Sciences appliquées 589 | 81,7% | 636 | 854% | 657 | 842%
203 |Arts 20 85,0% | 33 |697%| 30 |833%
204 |Lettres 169 | 846% | 82 |[659%| 52 |692%
205 |Sciences humaines 408 | 84,3% | 539 | 827% | 522 |83,7%
206 |Education 582 | 80,8% | 587 |80,1%| 530 | 76,8%
207 |Droit 299 | 91,6% | 301 |96,3%| 292 |959%
208 |Administration 270 | 91,5% | 289 |920%| 410 | 89,8%
209 |Etudes plurisectorielles 45 84,4% 55 72,7% 53 88,7%
210 |Sans objet 4 0,0% 3 0,0% 2 50,0%
Taux de réussite des études de 2e cycle
(maitrise) aprés 4 ans, par domaine
211 |CLASS dominant
212 |Sciences de la santé 36 72,2% | 51 64.7% | 41 87.8% | 64 |797%
213 |Sciences pures 40 85,0% 31 64.5% 31 77.4% 38 76,3%
214 |Sciences appliquées he 73,1% 75 89,3% 79 83,5% 93 82,8%
215 |Arts 1 100,0%| O 0 0
216 |Lettres 11 54,5% 14 | 42,9% 11 18,2% 14 | 42,9%
217 |Sciences humaines 113 | 76,1% | 118 | 754% | 132 | 77,3%| 1186 | 87,9%
218 | Education 15 26,7% 18 | 27,8% 13 | 38,5% 14 | 28,6%
219 |Droit 27 59,3% | 99 | 768%| 109 | 844%| 108 | 86,1%
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220 |Administration 276 | 80,8% | 261 |77,8% | 250 |828%| 258 | 81,8%
221 |Etudes plurisectorielles 76 86,8% 76 84,2% 77 80,5% 79 83,5%
222 |Sans objet 43 39,5% | 48 60,4% | 41 58,5% | 43 72,1%
Taux de réussite des études de 3¢ cycle
(doctorat) aprés 8 ans, par domaine
223 |CLASS dominant
224 | Sciences de la santé 13 53,8% 11 72, 7%
225 |Sciences pures 19 84,2% 15 80,0%
226 |Sciences appliquées 32 62,5% 25 64,0%
227 |Arts
228 |Lettres 2 50,0% 5 60,0%
229 | Sciences humaines 54 59,3% 66 60,6%
230 | Education 16 50,0% 15 26,7%
231 |Droit 1 0,0% 4 75,0%
232 |Administration 9 33,3% 9 33,3%
233 | Etudes plurisectorielles
234 |Sans objet
Remarques
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Nom de I'établissement : Université de Sherbrooke \ Date :\2024-09-30
‘ | Page 4 de 6
I. Eléments d'information Il. Observations | |
Cohorte de nouveaux inscrits a temps plein au trimestre
INDICATEURS - REUSSITE ACADEMIQUE d'automne dans un dipléme de grade
Durée moyenne des études au baccalauréat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
235| Sciences de |la santé 3.1 3,2 2,9 3 3
236| Sciences pures 35 36 33 3,4 3,6
237| Sciences appliquées 4,2 4.2 4,2 42 4.2
238| Ars 31 3.4 32 33 31
239 Lettres 83 3.2 3.4 33 33
240| Sciences humaines 3,0 3,1 31 3,1 31
241| Education 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
242| Droit 32 3.1 31 3.1 30
243| Administration 3,0 3,2 31 3,1 31
244| Etudes plurisectorielles 3,6 3,5 3,4 36 3,5
245| Sans objet 3,7 3,7
246| Valeur indéterminée
247| Ensemble des secteurs 3,5 3,5 3.4 34 3,5
Durée moyenne des études de maitrise 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
248| Sciences de la santé 25 2,4 2,4 2,3 2,3 2,3 2,2
249| Sciences pures 2,8 28 25 23 23 2.4 2.4
250| Sciences appliquées 2,2 2,1 1,8 1,7 1,7 1,6 1,8
251| Arts 1,0 1,7
252| Lettres 3.1 2,9 2.9 25 30 2,4 2,8
253| Sciences humaines 2.3 22 21 2.1 23 2.1 2,0
254| Education 3,6 3.3 38 3.2 30 2,7 2,8
255| Droit 1,8 1,6 1,7 1,6 1,5 1,6 1,6
256 Administration 1:5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5 1,5
257| Etudes plurisectorielles 2,0 2,1 2.1 2.1 2,2 2.1 1,9
258| Sans objet 3,0 2,8 29 3,0 32 2,7 31
259| Valeur indéterminée
260| Ensemble des secteurs 2,0 1,9 1,9 1,9 1,9 1,8 1,8
Durée moyenne des études de doctorat 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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261| Sciences de la santé 5 56 52

262| Sciences pures 53 55 45

263| Sciences appliquées 4.6 43 46

264| Ars

265| Lettres 6,3 6,0 6,2

266| Sciences humaines 6,0 6,3 6,0

267| Education 52 49 5,8

268| Droit 7,2 7.1

269| Administration 6,4 6,2

270| Etudes plurisectorielles

271| Sans objet

272| Valeur indéterminée

273| Ensemble des secteurs 5,4 5,5 5,5
Remarques
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Nom de I'établissement : Université de Sherbrooke Date : 2024-09-30
| Page5de®
I. Eléments d'information Il. Observations
INDICATEURS - EFFECTIF DU PERSONNEL
Année universitaire (Effectif au 1er octobre de I'année universitaire)
Effectif a temps plein selon le groupe d'emploi Unité 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
274 |Hommes n 1428 1 466 1502 1553 1571
275 Direction n 91 97 97 94 104
276 Haute direction n 7 7 9 9 9
277 Autre personnel de direction n 84 90 88 85 95
278 Professeurs n 632 623 645 659 657
Autre personnel d'ens. ou de rech. {incluant
279 | peériphérique d'ens. ou de rech.) n 150 163 158 184 173
280 Autre personnel d'ens. ou de rech. n 150 163 158 184 173
281 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
282 Personnel de gérance n 15 15 16 16 16
283 Personnel professionnel n 194 223 233 238 256
284 Personnel technique n 210 214 216 225 231
285 Personnel de bureau n 30 26 28 26 26
Personnel métiers et services (incluant périphérigue de
286 | soutien) n 106 105 109 111 108
287 Personnel métiers et services n 106 105 109 111 108
288 Personnel périphérigue de soutien n 0 0 0 0 0
289 |Femmes n 1530 1534 1671 1775 1876
290 Direction n 67 74 75 82 a6
291 Haute direction n 5 5 6 5 8
292 Autre personnel de direction n 62 69 69 77 78
293 Professeurs n 504 517 539 545 565
Autre personnel d'ens. ou de rech. {incluant
294 périphérique d’ens. ou de rech.) n 73 85 108 121 121
295 Autre personnel d'ens. ou de rech. n 73 85 108 121 121
296 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0] 0 0 0 0
297 Personnel de gérance n 2 1 2 2 3
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298 Personnel professionnel n 301 322 352 3386 457
299 Personnel technique n 153 156 160 168 171
300 Personnel de bureau n 409 408 16 450 457
Personnel métiers et services (incluant périphérique de
301 soutien) n 21 21 19 21 16
302 Personnel métiers et services n 21 21 19 21 16
303 Personnel périphérigue de soutien n 0 0 0 0 0
304 |Total n 2958 3 050 3173 3328 3447
305 Direction n 158 171 172 176 190
306 Haute direction n 12 12 15 14 17
307 Autre personnel de direction n 146 159 157 162 173
308 Professeurs n 1136 1140 1184 1204 1222
Autre personnel d'ens. ou de rech. (incluant
309 périphérique d’ens. ou de rech.) n 223 248 266 305 294
310 Autre personnel d'ens. ou de rech. n 223 248 266 305 294
311 Personnel périphérique d’ens. et de rech. n 0 0 0 0 0
312 Personnel de gérance n 17 16 18 18 19
313 Personnel professionnel n 495 545 585 624 713
314 Personnel technique n 383 370 376 393 402
315 Personnel de bureau n 439 434 444 476 483
Personnel métiers et services (incluant périphérique de
316 soutien) n 127 126 128 132 124
317 Personnel métiers et services n 127 126 128 132 124
318 Personnel périphérigue de soutien n 0 0 0 0 0
Remarques
Le dénombrement des professeurs exclut la direction académique qui est comptabilisée sous « Autre personnel de direction »
La section « Total » inclut les personnes identifiées avec un sexe de type « Inconnu » ou « Non binaire »
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329
330
331

Nom de I'établissement : Université de Sherbrooke

Date : 2024-09-30

Page 6de &
I. Eléments d'information Il. Observations
INDICATEURS - INTENSITE DE RECHERCHE
Revenus de recherche par source de financement (SIRU)  2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
k$ k$ k$ k$ k$
Revenus de recherche (total}) 205177 207 333 248 614 240 338 285 946
Montant total des programmes d'infrastructure de la FCI 18 013 12 847 12 827 9810 18 295
Montant de recherche du gouvernement Canada 70 213 77 595 76 101 69 138 70 492
{excluant les revenus des programmes FCI)
Chaires de recherche du Canada 5423 6773 6674 6 796 8211
Organismes subventionnaires canadiens 60 319 87 762 61 761 53 291 56 273
Autres gouvernement du Canada 447 3 060 7 666 9050 6 008
Montant de recherche du Québec 53093 55 190 90 438 88 519 116 551
Fonds de recherche du Québec 18 100 18 993 19 309 23325 26 409
Gouvernement du Québec 34 993 36197 71130 65195 90 142
Autres sources 63 858 61 701 69 248 72 871 80 609
Remarques
Revenus de recherche par source de financement
(IFUC-ACPAU) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
k$ k$ k$ k$ k$
Revenus de recherche (total) 205177 207 333 248 614 240 338 285 946
Montant total des programmes d'infrastructure de la FCI
17 813 12742 12 471 9810 18 285
Montant de recherche du gouvernement Canada 70 213 77 527 75 996 69 138 70 492
{excluant les revenus des programmes FCI})
Section organismes subventionnaires canadiens
CRSH (ACPAU ligne 1) 3634 4 096 4113 4009 4080
Santé Canada (ACPAU ligne 2) 111 37 - - -
CRSNG (ACPAU ligne 3) 23 386 31 091 20 350 23283 26 096
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332
333

334

335
336

337

338
339

340

341

342
343
344

345

IRSC (ACPAU ligne 4) 20653 18 341 23300 16 909 15 994
Chaires de recherche du Canada (ACPAU ligne 6) 10 219 12 768 12070 6 796 9211
Autres, Gouvernement du Canada (ACPAU ligne 7) 12 209 11193 16 163 18 141 15110
Subventions de recherche du Québec
(tiré de la table 7 de I'ACPAU) 53 293 55 296 90 795 88 519 116 551
Fonds de recherche du Québec 18 100 18 993 19 309 23325 26 409
FRQ-S 13 065 12124 11 458 13 691 12 043
FRQ-NT 2671 3332 4570 5476 10 216
FRQ-SC 2364 3537 3280 4157 4149
Ministéres et organismes 35193 36 303 71 486 65195 90 142
Autres sources (ACPAU lighes 15 a 20) 63 858 61 768 69 353 79 871 80 609
Remarques
Chaires de recherche (nombre)
(SIRU) 2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024
n n n n n
Unité de recherche 36 32 31 27 25
Chaire de recherche du Canada 33 34 38 37 40
Autres chaires de recherche 45 53 56 55 64
Remarques
Revenus de recherche par secteur disciplinaire {SIRU) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
k$ k$ k$ k$ k$
Fonds de recherche (total) 205177 207 333 248 614 240 338 285 946
Sciences de la santé 80552 81190 90613 98 255 116158
Sciences pures 40870 40 127 40 595 35726 53 363
Sciences appliquées 63 009 57 959 92188 76 754 87 006
Arts - - - 121 98
Lettres 2686 2790 2702 804 820
Sciences humaines 7258 9 355 7878 11112 10 580
Education 6 254 10 191 9024 10131 9 446
Droit 745 1299 1129 1820 1815
Administration 2435 3980 3436 3541 4 391
Autres 1367 442 1049 1874 2 269
Remarques

Rapport sur la performance 2023-2024

Page 88



publics ou privés provenant de I'extérieur de

Taux de professeurs disposant de fonds de recherche

346 [l'université (SIRU) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
% % % % %

Professeurs-chercheurs financés 44%, 43% 44% 44% n.d.
Sciences de la santé 26% 23% 25% 24% n.d.
Sciences pures 82% 83% 81% 83% n.d.
Sciences appliquées 84% 84% 84% 82% n.d.
Arts 0% 0% 0% 25% n.d.
Lettres 53% 65% 67% 67% n.d.
Sciences humaines 61% 62% 59% 57% n.d.
Education 45% 56% 50% 54% n.d.
Droit 42% 53% 47% 53% n.d.
Administration 28% 28% 30% 30% n.d.
Autres

Remarques

Montant median des revenus de recherche par

347 |professeur chercheur (SIRU) 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
$ $ $ $ $

Financement médian {(ensemble des secteurs) 82 336 109622 107 227 109 422 n.d.
Sciences de la santé 146 140 195 227 175110 183 625 n.d.
Sciences pures 71874 101 824 103 578 122 984 n.d.
Sciences appliquées 238 375 278 506 216 317 200 200 n.d.
Arts - - - 65 740 n.d.
Lettres 25 880 35 940 45517 18 462 n.d.
Sciences humaines 27 964 38 077 43 155 30588 n.d.
Education 42 305 42 531 55 000 57 011 n.d.
Droit 12 590 10 000 17 175 28 666 n.d.
Administration 37 431 55 386 40 000 56 218 n.d.
Autres

Remarques
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Mesures prises pour I’encadrement des étudiants

Al'UdeS, la réussite étudiante est au cceur de la mission et se place au centre du plan stratégique
2022-2025. La réputation de I'Université de Sherbrooke s’est d’ailleurs batie en mettant a la
disposition de la communauté étudiante des ressources, services, mesures d’accompagnement
et outils pour appuyer chaque personne a toutes les étapes du parcours.

En plus des données sur I'encadrement étudiant intégrées aux chiffriers préparés par le ministere,
I’'Université de Sherbrooke renouvelle sans cesse son offre de formation. Ainsi, en 2023-2024, elle
a offert 429 programmes diversifiés, pertinents et de qualité. Il s’agit la d’'une contribution
exceptionnelle a la société québécoise rendue possible par une approche centrée sur I’écoute des
besoins, I'anticipation des changements et une capacité d’adaptation rapide.

MESURES PHARES D’ENCADREMENT DES ETUDIANTS

1. Alternance travail-études

L'Université de Sherbrooke continue d’offrir un grand nombre d’expériences de
formation pratique en milieu de travail. En 2023-2024, 4 886 étudiantes et étudiants,
inscrits dans I'un des 49 programmes et cheminements offerts en régime coopératif, ont
bénéficié d’'une formation incorporant entre trois a cinq stages rémunérés en entreprise
ou dans diverses organisations publiques au Québec, au Canada ou ailleurs dans le
monde. Les personnes étudiantes qui effectuent un stage en régime coopératif recoivent
un salaire moyen de 9 000 S par stage. L'ensemble des stages générent 61,5 MS en masse
salariale.

Les étudiantes et les étudiants inscrits dans une activité de stage (coop ou non)
bénéficient, avant, pendant et apres le stage, d’'un accompagnement personnalisé de
gualité adapté a leur niveau d’études, qui leur permet de développer leurs compétences
dans leur domaine et les ameéne, notamment, a faire preuve de réflexivité. Elles et ils
acquierent également des expériences de travail pertinentes contribuant a leur
développement professionnel. Cette approche est non seulement reconnue pour faciliter
I'intégration des connaissances acquises et une progression dans le parcours étudiant,
mais permet également un meilleur ancrage de I'Université dans la collectivité. Il s’agit
d’une performance exceptionnelle au Québec qui donne lieu a plusieurs innovations.

2. L'apprentissage intégré au travail (AIT)

Au-dela du régime coopératif, I'apprentissage intégré au travail (AIT) ou par des activités
de services a la collectivité a poursuivi son développement. Avec le portail estrien de
I’apprentissage expérientiel au service de la collectivité Apprendre avec VOUS / Learning
with YOU, 'UdeS collabore avec les autres établissements d’enseignement supérieur de
I'Estrie pour faire connaitre au grand public les nombreuses cliniques-écoles et des
centaines de projets pédagogiques. Cette initiative permet a la communauté estrienne de
bénéficier gratuitement ou a prix modique de services spécialisés, tout en soutenant
I'apprentissage d’étudiants collégiaux et universitaires. Une ressource professionnelle
associée au portail agit comme intermédiaire entre les équipes programmes et les
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collectivités afin de développer et réaliser des mandats dans le cadre d’activités
pédagogiques offertes aux personnes étudiantes.

Par ailleurs, plus de 850 000 $ ont été octroyés pour les sessions d’été 2023 et d’automne
2023 a I'UdeS par le programme iHub de I'organisme national Enseignement coopératif
et apprentissage intégré au travail (ECAIT Canada) afin de soutenir des projets d’AlT pour
plus de 523 étudiantes et étudiants inscrits dans différents programmes.

Aux études supérieures, plusieurs programmes en recherche recourent a une approche
ancrée dans les milieux pour favoriser I'intégration « pratique et recherche ». C'est le cas
notamment des programmes de doctorat en administration et en économie. Chaque
année, des rencontres sont organisées entre des personnes étudiantes de 3¢ cycle et des
gestionnaires en industrie. Si ces derniers choisissent de s’associer a une personne
étudiante, le projet d’études devient alors un projet d'entreprise et est encadré par le
Péle de valorisation de la recherche RCGT. Des étudiants de maitrises professionnelles
font aussi des stages dans les entreprises. C'est par exemple le cas en informatique, en
génie, en communication stratégique, en chimie et en géomatique.

3. Avantage UdeS

Le développement de la formation en recherche et la qualité de I'encadrement aux cycles
supérieurs sont des priorités de I’'Université de Sherbrooke. L'offre de formation de I'UdeS
est donc a la fois constituée de programmes disciplinaires congus selon un modeéle
classique de séminaires et d’activités de recherche, de programmes interdisciplinaires
souvent fondés sur des approches pédagogiques innovantes et de mesures d’appui a la
réussite étudiante.

Dans le but de consolider I'encadrement, I'UdeS a mis en place la nouvelle Directive
relative a I’encadrement aux cycles supérieurs en recherche (Directive 2600-096).
Officielle depuis avril 2024, elle vise a renforcer les actions déja entreprises a I'Université
en matiere d’encadrement aux études supérieures en recherche et a baliser davantage le
parcours de I'ensemble des étudiantes et étudiants. Elle s’inscrit dans la continuité de la
Politique sur la qualité de la formation (Politique 2500-045) et sert a garantir que les
programmes de recherche maintiennent des standards élevés.

La qualité de I'encadrement aux études supérieures en recherche a I’'UdeS est maintenant
garantie par plusieurs composantes qui, en complémentarité, assurent une progression
harmonieuse de I'étudiante ou de I'étudiant dans son parcours, de son admission aux
études supérieures en recherche jusqu’au dépét de la production de fin d’études.
Conjointement, et en complément a la direction de recherche, I'accord de collaboration,
le plan de formation et le comité de mentorat contribuent a la qualité de I'encadrement.
Ce dispositif offre un soutien a la direction de recherche et un contexte favorable pour
toutes les parties prenantes permettant I'atteinte des objectifs a la satisfaction de celles-
ci, dans les délais convenus et impartis.

Le Centre compétences recherche plus (CR+) est I'un des avantages distinctifs de
['Université de Sherbrooke. Avec son nouveau microprogramme de 2° cycle
d’enrichissement des compétences en recherche de 6 crédits, le CR+ contribue a
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approfondir les compétences scientifiques, professionnelles et personnelles des
étudiantes et des étudiants en favorisant la réflexion sur la conduite professionnelle en
recherche, en soutenant la préparation et a la gestion de carriere et en permettant une
meilleure compréhension de la recherche aux cycles supérieurs.

Par son offre d’activités pédagogiques complémentaires aux programmes disciplinaires
et diversifiées, le Centre favorise non seulement le développement de compétences
transversales adaptées aux besoins et aux enjeux des divers milieux de recherche, mais
outille davantage les personnes étudiantes des cycles supérieurs afin de leur permettre
de prendre un réle actif et autonome dans leur formation.

L'UdeS offre également un programme ambitieux de bourses, le Programme de bourses
d’excellence aux études supérieures en recherche de I'UdeS. (Voir le rapport sur les
programmes d’activités de recherche)

Des mesures d’appui a la réussite ont aussi été instaurées afin que chaque personne
inscrite aux cycles supérieurs ait acces a des ressources pour |'aider a surmonter les défis
de son parcours universitaire. A titre d’exemples, notons la tenue de 62 journées Red-
Action, 13 journées de plus qu’en 2022-2023, auxquelles ont participé 465 étudiantes et
étudiants, I'implantation d’un portfolio numérique pour chaque personne inscrite dans
les programmes recherche, la création d’outils de suivis pour favoriser I'avancement
régulier et fluide des études, la disponibilité de guides régissant les bonnes pratiques
d'encadrement, etc.

L'impact de toutes ces mesures est grand : on observe une diminution importante de la
durée des études dans les programmes de cycles supérieurs en recherche qui est passée
de 6,5 en 2009-2010 a 5,3 ans en 2016-2007 au doctorat et, a la maitrise, de 3,3 ans en
2009-2010 a 2,9ans en 2020-2021. Le taux de diplomation est également en
augmentation a ces deux niveaux.

4. Formation continue a visée professionnelle

La création de programmes de formation continue a visée professionnelle représente une
autre avancée importante pour I'UdeS. Ces programmes permettent a des étudiantes et
étudiants de mettre a jour leurs connaissances ou de se perfectionner dans un champ
particulier du savoir ou dans un secteur précis du marché du travail. A cette fin,
I’'Université de Sherbrooke propose une offre de formation diversifiée et complémentaire
composée de programmes courts (microprogrammes et diplomes d’études supérieures
spécialisées) et de maitrises fondées sur des pédagogies actives (mandats, cliniques,
études de cas, approches par problémes ou par projets, etc.). Plusieurs sont offerts a
distance ou en mode hybride.
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5. Internationalisation

Dans le contexte de la mondialisation des échanges sociaux, culturels ou économiques, la
formation supérieure doit répondre aux enjeux de mobilité professionnelle
internationale, de relations multiculturelles et de diversité des populations. Le processus
d’internationalisation devient ainsi de plus en plus inhérent a la nature méme de
I’'Université.

En 2023-2024, I'Université de Sherbrooke a accueilli 3 568 étudiantes et étudiants
internationaux en provenance de 98 pays et territoires (principalement de la France pour
1 541 d’entre eux). La grande majorité des 282 stagiaires postdoctoraux provient aussi de
I'international.

L'UdeS a introduit des mesures pour assurer le meilleur taux de réussite possible pour
tous ces étudiants issus de contextes culturels tres variés. Elle profite de plus de la
présence de ces personnes de cultures différentes pour développer les compétences
interculturelles dans I'ensemble de la communauté et I'ouvrir a la diversité culturelle.

Pour favoriser lintégration universitaire et sociale des étudiantes et étudiants
internationaux, I'Université de Sherbrooke a développé un programme d’accueil
constitué de mesures de suivis en ligne et sur place, de rencontres, de visites guidées,
d’activités sociales et de parrainage, d’ateliers sur le travail intellectuel, etc. Les besoins
particuliers de ce segment de la population étudiante sont également pris en compte afin
de les préparer aux activités de stages et au travail sur le campus et hors campus. Par
exemple, des formations sur les caractéristiques du monde du travail québécois sont
offertes a tous les étudiants internationaux inscrits aux programmes en régime
coopératif, ainsi qu’aux autres étudiantes et étudiants internationaux ou issus de
I'immigration qui le souhaitent, afin de les aider a rédiger leur curriculum vitae, a préparer
leurs entrevues et adapter leur style de communication et leurs modes de
fonctionnement aux codes culturels et aux usages particuliers de leur milieu d’accueil
gquébécois. Un projet est aussi en cours pour aider les milieux de stages a favoriser
I'intégration des étudiantes et étudiants internationaux dans leurs organisations.

Des mesures toutes particulieres ont été implantées afin d’assurer I'accueil et
I'intégration des personnes ukrainiennes et palestiniennes touchées par la guerre et de
les appuyer de maniére concrete dans leur projet d’études aux trois cycles d’études pour
les étudiantes et étudiants ainsi que pour les professeurs-chercheurs et professeures-
chercheuses, notamment pour leur installation a Sherbrooke et dans le processus
d’immigration ou de séjour au Canada. Entre autres, les personnes en provenance de ces
pays peuvent bénéficier d’'un processus accéléré pour le traitement des demandes
d’admission, de la possibilité d’accommodement, d’'un accompagnement personnalisé
pour les demandes de papiers légaux et d’aide pour identifier des sources de revenus ou
d’aide financiere, d’aide a l'installation, de dons d’objets de premiére nécessité, d’un
soutien financier d’urgence, etc.
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AUTRES MESURES D’ENCADREMENT DES ETUDIANTS

1.

Plan d’action 2021-2026 pour et avec les peuples autochtones

L’Université de Sherbrooke inscrit au premier rang des valeurs qui I'animent une attention
particuliére aux personnes, au respect de la diversité et au rayonnement de chacun des
membres de sa communauté. Avec la mise en ceuvre du Plan d’action 2021-2026 pour et
avec les peuples autochtones, I'UdeS formalise une série d’engagements visant a
renforcer sa capacité a contribuer a la réussite éducative des étudiantes et étudiants
autochtones et a accueillir et reconnaitre les savoirs et les cultures autochtones sur ses
campus et au sein de ses missions d’enseignement, de recherche et de services aux
collectivités. Par des actions concertées prenant appui sur des collaborations avec les
partenaires autochtones, I'UdeS s’est engagée a créer un milieu socialement et
culturellement sécuritaire qui comprend les réalités et les enjeux des peuples
autochtones afin de favoriser leur mieux-étre, d’assurer leur plein développement et de
contribuer a une société plus ouverte et plus juste.

Mesure de soutien a I'apprentissage

L'UdeS offre également une foule de mesures de soutien aux étudiantes et aux étudiants.
Les Centres d'entraide a I'étude par les pairs offrent aux personnes nouvellement
inscrites I'aide bénévole de tutrices et tuteurs expérimentés du méme domaine d’études.
Ces personnes tutrices sont présentes a la faculté pour répondre aux questions et
supporter les nouvelles personnes étudiantes dans leurs apprentissages académiques.

La veille téléphonique par les pairs est une mesure préventive qui vise a faciliter la
transition universitaire et l'intégration des nouvelles personnes étudiantes. Chaque
personne nouvellement inscrite dans un programme de premier cycle ou de maitrises
participants bénéficie, a la mi-session, d’'un échange téléphonique privilégié et
personnalisé avec une personne étudiante expérimentée du méme domaine d’études.

Les Services a la clé proposent des services d'entraide étudiante gratuits, adaptés et
personnalisés notamment pour I'amélioration des langues francaise ou anglaise ou des
conseils juridiques. Les Centres d’aide en mathématiques et en informatiques offrent
guant a eux une aide gratuite a toute la communauté étudiante. lls permettent entre
autres aux personnes étudiantes de mieux comprendre la matiére vue en classe et de
bien se préparer aux examens.

L'Université de Sherbrooke se positionne comme un établissement d'enseignement
inclusif dont les pratiques tiennent compte des besoins des membres de sa communauté
étudiante, notamment des personnes qui relévent le défi de la conciliation famille-études.
C’est pourquoi lI’'UdeS a adopté, en 2019, la Politique relative aux parents aux études afin
de mettre en place des conditions et un environnement propices a la réussite et a la
diplomation des parents aux études.

Le réseau d'Aides a la vie étudiante (AVE) appuie les étudiantes et étudiants par des
actions concrétes pour mieux les soutenir sur les plans personnel, universitaire et
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professionnel. Ce service a dimension humaine repose sur des membres du personnel qui
offrent un soutien ponctuel et confidentiel a celles et ceux qui en font la demande. Plus
de 115 AVE sont répartis dans tous les campus et toutes les facultés. L'étudiante ou
I'étudiant qui anticipe ou qui vit une difficulté peut contacter un membre du réseau des
AVE de son choix pour lui demander son soutien.

La Pair-Mission est un réseau de soutien psychologique qui offre un service d’écoute
accessible, confidentiel et bienveillant pour et par les membres de la communauté
étudiante de I'Université de Sherbrooke. Les personnes bénévoles aidantes de la Pair-
mission sont des étudiantes et des étudiants formés pour l'accueil, I'écoute et
I'accompagnement vers les bonnes ressources.
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Programmes d’activités de recherche

PRINCIPALES ORIENTATIONS DE RECHERCHE

Poursuivre le développement de la recherche pour répondre aux grands enjeux sociétaux est une
des quatre orientations du plan stratégique 2022-2025 de I'Université de Sherbrooke (UdeS).
Notre pole de recherche et d’innovation s’articule autour des cing objectifs suivants :

e Renforcer le positionnement de I’'UdeS comme un acteur clé en recherche;

e Stimuler la recherche collaborative en soutenant I'interdisciplinarité et en développant le
continuum recherche fondamentale-recherche appliquée-transfert des connaissances;

e Assurer le rayonnement et le leadership des regroupements de recherche et des zones
d’innovation;

e Mettre en place une stratégie de recrutement et de rétention spécifique aux études
supérieures en recherche;

e Stimuler les collaborations de recherche internationale et la mobilité bilatérale.

Nos chercheuses et chercheurs travaillent sur des projets originaux et variés, mais tous ont
I'objectif commun d’accélérer le développement des connaissances et les découvertes qui auront
un impact sociétal et sur notre environnement. La force de cet impact résulte de partenariats avec
la société, secteur privé, public et OBNL et d’'un maillage intersectoriel des expertises et pour ce
faire, la communauté UdeS s’est mobilisée autour de six themes fédérateurs. lls constituent les
principales orientations de recherche de I’'Université de Sherbrooke.

Chaque theme est doté d’un budget et d’un comité dont le réle est d’animer la communauté de
recherche, que ses membres soient des personnes professeures, étudiantes ou du personnel de
recherche. Cela comprend entre autres des séminaires, des activités d’intégration des personnes
étudiantes dans les milieux de recherche et des rencontres d’échanges. Au total, on compte pres
de 750 professeures et professeurs impliqués dans les six thémes fédérateurs de recherche a
I’'Université de Sherbrooke. Dans tous les développements technologiques issus de nos travaux,
un accent particulier est mis sur I'importance de garder I’'humain et la société au centre de nos
préoccupations.

1. Changements climatiques et environnement

L'objectif de ce theme est de contribuer a la mise en place de solutions économiques et
pérennes face a des problemes écologiques et sociétaux. Les chercheuses et chercheurs
regroupés au sein de ce theme examinent les défis écologiques et environnementaux sous la
loupe de leur propre discipline : biologie, chimie, droit, écologie, génie, géomatique, gestion,
politique et santé. Il en résulte une expertise globale et multidisciplinaire menant a des
solutions qui permettent de préserver a la fois les environnements naturels et sociaux.
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Ere numérique : formations et organisations intelligentes

Ce théme a comme objectif de soutenir I'actualisation des grands systemes — éducation, emploi,
communication —en réponse a |'essor rapide et a I'accessibilité des technologies numériques. Les
possibilités du numérique sont quasi-infinies, mais elles soulévent également de nombreux défis
éthiques, économiques et sociaux. De la réussite scolaire a lintelligence artificielle, nos
spécialistes étudient les possibilités et les impacts du numérique pour la génération actuelle et les
futures.

Matériaux/procédés innovants et sciences quantiques

L’Université de Sherbrooke est un acteur clé de la révolution technologique et quantique grace a
la capacité de ses chercheuses et chercheurs a naviguer des sciences fondamentales vers les
sciences appliquées. L'industrie mondiale se transforme, tant sur le plan virtuel que physique et
I'évolution des matériaux représente donc un défi important. Qu’ils soient spécialistes de
I'imagerie biomédicale, de la supraconductivité, de la valorisation des matériaux ou des calculs
qguantiques, une masse critique de chercheuses et chercheurs concentre ses activités autour de
I'innovation technologique pour mieux répondre aux besoins émergents.

Santé : Promotion, prévention et approches de précision

La prévalence accrue des maladies chroniques, dont celles pour lesquelles la prévention est
possible, encourage la communauté de recherche a repousser les limites des soins de santé
couramment déployés. Les défis a relever impliquent la nécessité d'explorer de nouvelles fagcons
de faire et la mise en place de changements importants dans les champs traditionnels d'exercice.
Ce theme a pour objectif d’encourager les approches personnalisées et interdisciplinaires dans la
mise en place de programmes, services et politiques visant le maintien des personnes en santé
dans une perspective d’autonomie et de responsabilisation.

Vieillissement de la population

Le vieillissement de la population représente un défi complexe et multifacetaire. C'est pourquoi
ce theme favorise le maillage de la recherche intersectorielle des différentes dimensions du
vieillissement. Les chercheuses et chercheurs membres de ce theme s'affairent a développer de
nouvelles connaissances permettant d'identifier les impacts a venir dans les différentes sphéres
de la vie. lls proposent et mettent en application des fagons de faire adaptées pour soutenir un
vieillissement actif et satisfaisant. Les expertises développées a I'UdeS ont un impact direct sur les
populations et nos spécialistes préparent la reléve a agir concrétement a faire face a cet enjeu.

Vivre ensemble : Cultures, pluralité, gouvernance et équité

L'Université de Sherbrooke est une université humaine, accueillante et inclusive. L'équité, la
diversité et l'inclusion font partie de nos valeurs fondamentales. Des équipes de recherche
composées d'individus porteurs de bagages uniques travaillent au sein de ce theme afin d’assurer
I’équité dans les milieux de vie et de travail, ainsi que les services publics. Le regroupement de ces
chercheuses et chercheurs provenant de divers horizons constitue une force certaine, favorisant
un regard transversal sur les problemes les plus complexes de notre temps.
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FAITS ET CHIFFRES EN APPUI AUX ORIENTATIONS DE RECHERCHE

En 2023-2024, les revenus de recherche de I'Université de Sherbrooke ont fait un bond spectaculaire
a 285,9 MS, une augmentation de prés de 19 % par rapport a 2022-2023. Au palmarés des universités
canadiennes les plus actives en recherche de Research Infosource, I'UdeS est passée du 15°au 10° rang
en 2023. Ce classement est basé sur les revenus de recherche de 2021-2022.

Nos infrastructures de recherche reconnues comptent 19 centres, 105 chaires, 6 instituts de
recherche, 2 poles de recherche ayant des mandats de diffusion et de vulgarisation, 2 International
Research Laboratory (Centre national de la recherche scientifique — CNRS) et un Centre de recherche
international du CNRS. Notre communauté de recherche regroupe 1 280 professeures et professeurs,
337 professeures et professeurs associés, 3 996 personnes étudiantes aux cycles supérieurs et
stagiaires postdoctoraux et 941 personnels de direction, administratif et de soutien. En tout, ce sont
6 554 personnes qui ceuvrent en recherche.

e Programme de bourses de recherche

Parce que I'Université de Sherbrooke favorise la réussite étudiante, elle administre un
programme de bourses d’excellence pour les études supérieures en recherche permettant de
soutenir les étudiantes et étudiants a la maitrise et au doctorat les plus performants pour
toute la durée de leurs études. En 2023-2024, ce programme a permis d’octroyer
100 nouvelles bourses d’excellence dans toutes les disciplines. Ces bourses sont de 2 années
a la maitrise et 3 années au doctorat. Cet investissement majeur, dédié au soutien des
personnes étudiantes en recherche, représente un montant total annuel de 5 MS, si on inclut
la poursuite des bourses octroyées les années précédentes.

Par ailleurs, elle dispose d’un programme de stages d’été d’initiation a la recherche en
sciences sociales et humaines dont I'objectif est d’aviver I'étincelle de la recherche chez les
étudiantes et étudiants de 1°" cycle. Ce programme permet méme d’accueillir des personnes
étudiantes de I’Université Bishop’s au sein des laboratoires de I'UdeS. En 2023-2024,
29 étudiantes et étudiants de 1° cycle ont ainsi eu I'occasion de développer leurs propres
projets de recherche au cours d’un stage d’été.

o Développement des plateformes scientifiques

Afin d’appuyer sa communauté de recherche, I'Université de Sherbrooke gére et entretient
un important parc d’équipements et d’infrastructures de recherche. Elle contribue également
a mettre sur pied des services spécialisés et a regrouper des expertises afin de soutenir et
d’accélérer les découvertes de la communauté de recherche en créant des plateformes de
recherche. Ces plateformes de recherche et d'expertises sont des éléments essentiels au
développement de partenariats avec d’autres centres de recherche, partenaires privés ou
institutionnels, au Canada comme a l'international. La mutualisation des ressources permet
de maximiser l'impact de chaque dollar investi et de stimuler une collaboration
multidisciplinaire. Cela se traduit par une réalisation accélérée des projets, le développement
d’une expertise de pointe, un financement facilité et un meilleur retour sur investissement
pour les partenaires et bailleurs de fonds. En 2023-2024, I’'UdeS a poursuivi la mise en place
de ces 22 plateformes afin d’en maximiser les retombées. Le réseau de plateformes compte
22 installations et 134 personnels hautement qualifiés, pour 2 100 usagers internes et
externes.
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e Partenariats et Transfert du savoir

Au fil des expériences, et notamment grace au soutien du Groupe de partenariats d'affaires,
I’UdeS a mis en place un écosysteme de recherche partenariale unique, basé sur une véritable
synergie entre le milieu de la recherche universitaire et celui des organisations. Le Service
d’appui a la recherche, a I'innovation et a la création (SARIC) a mis sur pied un processus de
transfert accéléré de la propriété intellectuelle vers les partenaires de I'UdeS. Le nombre
d'ententes de recherche signées de tous types (subventions et contrats) a fait un bond de pres
de 19 %, pour un nombre total de 1134 (946 en 2022-2023). Par ailleurs, le nombre
d'ententes de confidentialité, de transfert de données et de prét de matériel ou de licences
s’est stabilisé a 289. De plus, 80 ententes Mitacs ont été conclues. Au total, 1134 dossiers ont
été traités par la section contrats du Service d’appui a la recherche, a I'innovation et a la
création (SARIC) en 2023-2024.

Pour I"'Université de Sherbrooke, il importe que la création de connaissances issue de ses
travaux de recherche puisse étre valorisée et transférée vers la société afin de I'aider a relever
les défis auxquels elle est confrontée. TransferTech, la société de valorisation de I'UdeS,
développe des liens entre les entreprises de toutes tailles et les chercheuses et chercheurs de
I’'Université de Sherbrooke et de nos centres de recherche affiliés.

En 2023-2024, TransferTech compte 17 technologies transférées, dont sept jeunes pousses.
Son portfolio cumulatif compte 136 brevets délivrés et 246 en instance, 159 technologies
transférées (35 jeunes pousses) et 228 inventions (29 % en sciences de la santé et humaines,
71 % en sciences naturelles et génie) pour un total de 677 inventeurs. TransferTech a par
ailleurs contribué a I'obtention de 14 subventions de maturation, d’une valeur totale de plus
de 10 MS, afin de perfectionner les inventions et réduire les risques financiers pour les
partenaires acquéreurs. Finalement, TransferTech affiche un taux de commercialisation de
69 %, sur une moyenne mobile de 3 ans, ce qui en fait une des sociétés de valorisation les plus
performantes a I'échelle nord-américaine.

QUELQUES REALISATIONS MARQUANTES SUR LE PLAN DE LA RECHERCHE

e Centre de recherche international CNRS

Premiére étoile mondiale en développement durable et dixieme au Canada en recherche,
I’'UdeS est devenue I'université hote d’un nouveau Centre de Recherche International (IRC)
créé par le Centre national de la recherche scientifique (CNRS), qui a pour theme : Innovation
pour une planéte durable.

Le lancement de cet IRC a eu lieu a Montréal le 12 avril 2024 a I'occasion de la 21° Rencontre
alternée des premiers ministres québécois et francais. Sixieme au monde et premier au
Canada, I'IRC s’appuiera sur I'écosystéme de recherche unique de I'UdeS, qui entretient des
liens étroits avec le secteur industriel grace a une culture d’innovation partenariale facilitant
les collaborations entreprises-université. Les collaborations entre 'UdeS et le CNRS se sont
multipliées depuis 2012, et la création de cet IRC témoigne d’une intensification des
partenariats entre les deux organisations.
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L'IRC Innovation pour une planéte durable stimulera de nouveaux projets collaboratifs alliant
recherche fondamentale et recherche appliquée, qui favoriseront I'’émergence de nouvelles
technologies et d'innovations sociales, leur transfert vers la société, et la formation d’une
reléve spécialisée. L'UdeS abrite déja deux laboratoires de recherche internationaux issus
d’un partenariat avecle CNRS : le Laboratoire Nanotechnologies et Nanosystemes (LN2), lancé
en 2012, et le Laboratoire Frontiéres Quantiques, créé en 2022.

Outre les travaux réalisés dans ses deux laboratoires, I'IRC effectuera des recherches en
écomatériaux, systemes et procédés, en chimie verte et en biodiversité, auxquels se greffera
un axe transversal consacré a l'innovation responsable. Cette coopération France-Québec
sera également profitable aux étudiantes et étudiants en recherche, alors que I'IRC permettra
d’accroitre la mobilité internationale des personnels de recherche, des doctorants aux
chercheurs.

e Bourses Laurent et Claire B. Beaudoin

Les grands esprits, ceux qui ont le potentiel d’innover et de repousser les frontieres, se
cOtoient plus que jamais a I'Université de Sherbrooke. Avec la création du programme de
bourses d’excellence Laurent et Claire B. Beaudoin, le plus prestigieux de son histoire,
I’'Université de Sherbrooke est bien en selle pour attirer une reléve de haut calibre en sciences
et en génie, consolidant sa position d’excellence en recherche et en enseignement supérieur.

Remises a des étudiantes et étudiants de deuxiéme et troisieme cycles qui se démarquent par
leur fort potentiel en matiere d’innovation et de recherche, ces bourses représentent
25000 $ par année a la maitrise pendant deux ans et 35000 $ par année au doctorat pour
une période de trois ans. Elles sont assorties d’un budget annuel de formation et de
développement de réseau 5 000 S.

La mise sur pied de ce programme de bourses de grande envergure résulte d’'une contribution
philanthropique exceptionnelle de 10 MS, de la part de Laurent Beaudoin et de Claire B.
Beaudoin, tous deux diplomés de I'Université de Sherbrooke, dans le cadre de la Grande
Campagne Choisir de changer I'avenir.

Pour attirer et retenir les meilleurs talents a I'UdeS, incluant ceux de I'international, nous
devons disposer des meilleurs leviers financiers. Le nouveau programme de bourses
d’excellence vient changer la donne et stimuler la recherche de pointe en offrant aux
étudiantes et étudiants les plus prometteurs les moyens de concrétiser leurs aspirations.

e Lancement de la Chaire de recherche sur la maladie de Lyme et les infections
émergentes

Le réchauffement climatique a récemment contribué a I'expansion des régions ou sont
présentes plusieurs espéces de tiques porteuses de pathogenes. Parmi ceux-ci, la maladie de
Lyme (ML) vient en téte de liste. Dirigée par Alex Carignan, professeur-chercheur a la Faculté
de médecine et des sciences de la santé de I'Université de Sherbrooke et microbiologiste-
infectiologue au CIUSSS de I'Estrie-CHUS, une nouvelle Chaire vise a améliorer les
connaissances sur |'épidémiologie et la prise en charge de la maladie de Lyme et d'autres
infections émergentes au Québec. Elle contribuera a protéger les populations contre ces
risques émergents. Les activités de la Chaire permettront aussi la formation d’une reléve
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scientifique hautement qualifiée qui assurera ce poéle d’expertise. Différentes activités de
vulgarisations vers la communauté sont aussi prévues.

e Nouvelles serres de haute technologie a I’'UdeS

Comment la flore s’adaptera-t-elle aux changements climatiques? De quelle maniere les
plantes se défendent-elles contre les maladies qui ravagent nos cultures? Pour répondre a ce
type d’enjeux, I'UdeS s’appréte a générer du savoir inédit grace a des installations a la fine
pointe de la technologie qui pourraient contribuer a révolutionner notre compréhension des
végétaux.

Le Complexe de recherche en sciences végétales et environnementales (CORSEVE) est un lieu
de recherche exceptionnel. Il offre un espace de recherche unique, qui permet d’étudier les
plantes dans différentes conditions, douze mois par année, sans recourir a la dissection.
CORSEVE permettra aux équipes de recherche de mieux connaitre la réponse des plantes aux
conditions en CO; anticipées dans plusieurs années.

Cette infrastructure de recherche représentera aussi une plus-value en enseignement. Du
laboratoire aux serres, jusqu’aux études sur le terrain, les personnes étudiantes vont étre en
mesure d’appliquer leurs connaissances dans une panoplie d’endroits.
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Priorités de développement

PLANIFICATION STRATEGIQUE 2022-2025

En décembre 2021, a la suite du renouvellement du mandat du recteur Pierre Cossette jusqu’au
31 mai 2025, le conseil d’administration de I’Université a adopté une démarche de mise a jour de
la planification stratégique. Cette démarche, ancrée dans I'analyse des besoins et les propositions
faites lors du renouvellement du mandat du recteur en octobre 2021, a débuté par I'ouverture de
cing chantiers thématiques et la tenue de consultations ciblées auprés des parties prenantes
internes et externes a I’'Université. Les thémes des chantiers recoupent les éléments essentiels de

la mission universitaire ainsi que certaines priorités sociales incontournables :

e Enseignement

e Recherche et partenariats

e |Internationalisation

e Transformation numérique
e Changements climatiques

Quatre grands enjeux ont émergé de ces réflexions, I'expérience étudiante se trouvant au coeur

de ceux-ci :

changements
climatiques

oo |

echnologiques

au service des ETUDIANTE AU
personnes et GLOBALE

de la société

Soins et services de
santé personnalisés
dans une perspective
d'autonomie et de
responsabilisation

UNIVERSITE HUMAINE » ENGAGEMENT  INNOVATION » EXCELLENCE
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Le plan stratégique 2022-2025 conserve la mission, la vision et les valeurs du plan précédent, qui
sont toujours d’actualité pour guider le développement de I'UdeS. Les quatre orientations
stratégiques du plan sont :

1. Mobiliser la communauté universitaire autour de la réussite et de I'expérience étudiante

2. Poursuivre le développement de la recherche dans tous les secteurs pour répondre aux
grands enjeux sociétaux

3. CEuvrer pour une société plus équitable, plus verte et plus inclusive

4. Transformer notre organisation de fagon durable en nous centrant sur I’'humain et en
prenant appui sur le numérique

Chaque année, un suivi et une évaluation du plan stratégique sont entrepris par le conseil
d’administration et le conseil universitaire. Le tableau ci-dessous présente un sommaire de I'état
de I'avancement de I'UdeS sur 'ensemble des objectifs stratégiques en date de mai 2024. Aprés
deux ans de mise en ceuvre du plan stratégique 2022-2025, les résultats globaux indiquent que
I'UdeS avance sGrement vers |'atteinte de ses objectifs au cours des prochaines années.

ETAT D’AVANCEMENT
75%-100% 50%-75% 25%-50% 0%-25%
Global 60 % 31% 5% 4%

Orientation 1
30 mesures 23 7 0 0

Orientation 2
21 mesures 11 8 0 2

Orientation 3
21 mesures 12 4 3 2

Orientation 4
28 mesures 14 12 2 0

En juin 2024, une rencontre de type lac-a-I'épaule avec les membres du conseil d’administration
et du conseil universitaire a permis de suivre I'évolution de la mise en ceuvre du plan stratégique
et de revoir les orientations et les objectifs pour I'année 2024-2025. Cette rencontre a donc
permis de faire le point sur I'avancement de la réalisation du plan stratégique et réfléchir sur des
enjeux émergents auxquels I'UdeS fait face.
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Afin de poursuivre son élan comme grande institution humaine et engagée dans son milieu,
guatre champs d’action sont identifiés comme prioritaires pour I'année 2024 a 2025 :

Augmenter |'offre de programmation dans des domaines prioritaires
Favoriser I'accueil et la réussite des étudiants internationaux

Relever les défis reliés aux besoins en matiére d’infrastructure

4. Poursuivre des solutions concrétes aux besoins en logement abordable

W

Les progrées réalisés dans chacun de ces volets appuieront la réalisation d'un grand nombre
d'actions prioritaires définies dans le plan stratégique.

Priorité 1 : Augmenter I'offre de formation

Les programmes et I'expérience étudiante sont au cceur de la mission de I’'UdeS. Elle souhaite
proposer des formations pertinentes, flexibles, adaptées aux besoins et congues dans un contexte
d’interdisciplinarité. De nouvelles formations et de nouveaux programmes seront requis pour
faire face aux besoins de la société. Dés I'automne 2024, une nouvelle mouture pour la maftrise
qualifiante en enseignement au secondaire est déployée pour les enseignants non légalement
qualifiés qui permettent une diplomation plus rapide sans réduire la qualité de la formation. Cette
initiative vient aussi en réponse au besoin criant d’augmenter le nombre de personnes
enseignantes au primaire et au secondaire. De plus, dans la foulée d’une analyse des besoins dans
les professions de la santé, un manque important de nutritionnistes et d’orthophonistes en Estrie
et au Québec a été constaté. L’'UdeS poursuit activement son travail pour le déploiement de
programmes dans ces disciplines. Le premier de ces projets a été soumis aux mécanismes externes
d’évaluation en 2023-2024 pour un démarrage possible en 2026-2027.

Priorité 2 : Favoriser I’accueil et la réussite des étudiants internationaux

Les étudiants internationaux sont une richesse pour I'Université de Sherbrooke et pour la société
guébécoise. Nos efforts de recrutement, surtout auprés des étudiants aux deuxiéme et troisieme
cycles, visent a attirer les meilleures personnes étudiantes de partout dans le monde afin qu’ils
collaborent a faire avancer des projets de recherche en réponse aux besoins et aux problémes de
toute la société.

Nous comprenons la nécessité de trouver un équilibre qui permette aux systémes de la santé et
de I'éducation, ainsi qu'au marché de I'immobilier d'absorber les pressions accrues créées par la
croissance démographique. Cependant, comme les étudiants internationaux ne représentent
gu’environ 10 % des permis d'immigration temporaire délivrés au Québec et que la plupart
d'entre eux arrivent seuls et en bonne santé, ils ne constituent pas un fardeau significatif pour les
systemes de santé et d'éducation. Au contraire, ils constituent une source importante de main-
d'ceuvre pour relever les défis auxquels nous sommes confrontés. En outre, nos universités
prennent une approche responsable au logement étudiant. Nous offrons plusieurs services, y
compris aux étudiants internationaux, afin qu’ils regoivent le soutien nécessaire pour se loger.
L'Université de Sherbrooke travaillera avec le gouvernement provincial sur une approche
différenciée quant au traitement des permis d’immigration temporaire afin de conserver |'acces
aux permis pour les étudiants internationaux.

Telle que décrite dans les Mesures prises pour I'encadrement des étudiants, la réussite des
personnes étudiantes internationales nécessite une offre de services et de soutien spécifique et
particuliére afin d’assurer leur intégration a l'université et au Québec. L'Université de Sherbrooke
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continue de renforcer ses services dans le but d’améliorer encore plus le taux de réussite parmi
les personnes étudiantes internationales.

Priorité 3 : Développement des infrastructures

L'augmentation de notre capacité d’accueil et le lancement de nouveaux programmes
nécessiteront la construction de nouvelles installations et la mise a niveau d’espaces existants. Le
déficit d’espaces reconnu a I’'UdeS constitue ainsi un probleme majeur. Il est actuellement évalué
a prés de 35 800 m?, soit 16,1 pour cent pour I'ensemble des campus. Les réductions des budgets
d’infrastructures annoncées par le ministere de I'Enseignement supérieur représentent un frein
majeur sur I'avancement de projets d’infrastructures déja en cours ou approuvés.

Etant donné les projets d’augmentation de capacités dans certains secteurs, de développement
de programme en lien avec les besoins de main-d’ceuvre, ainsi que 'orientation de I'UdeS de
favoriser un apprentissage actif et expérientiel en présence, elle a donc besoin de poursuivre les
projets d’infrastructures déja prévus et lancer rapidement des projets d’agrandissement et de
réaménagement. Les réductions des budgets d’infrastructures mettent a risque la capacité de
I’'Université d’avoir les infrastructures nécessaires pour répondre aux besoins de formation des
nouvelles personnes étudiantes, entre autres, en médecine, en génie, en orthophonie et en
nutrition. L’Université de Sherbrooke a comme objectif de travailler en étroite collaboration avec
le gouvernement afin de faire avancer ses projets prioritaires en matiére d’infrastructure.

Priorité 4 : Le logement étudiant abordable

Le logement étudiant abordable devient un frein majeur a I'accessibilité aux études. Cette année,
I’'Université de Sherbrooke a finalisé une stratégie pluriannuelle pour répondre en partie aux
besoins de logement des étudiants a court, moyen et long terme. Elle vise a mettre a jour les
logements étudiants existants et d’en construire des nouveaux, et ce, en partenariat avec des
développeurs privés. L'objectif d’offrir des logements a prix abordable qui respectent les normes
du développement durable est au coeur de notre approche.

Dans le contexte actuel ou le colt de la vie ne cesse d’augmenter, méme en collaborant avec les
promoteurs immobiliers privés, il n’est pas évident de mettre en place les conditions gagnantes a
la construction de nouveaux logements a prix abordable sur les campus universitaires.
L’Université de Sherbrooke cherche a collaborer avec les instances provinciales afin de trouver
des solutions concretes a court et a moyen terme.

Conclusion

L'Université de Sherbrooke continuera de mettre en marche les activités prévues pour atteindre
les objectifs ciblés dans son plan stratégique. Pour y arriver, il sera essentiel de faire progresser
ses grandes priorités en matiere de formation, d'internationalisation, de développement des
infrastructures et de logements abordables notés ci-haut. De plus, certains éléments liés a sa
mission, a ses valeurs et a ses forces se maintiendront au cceur des préoccupations et du
développement de I'université. Ainsi, I'UdeS demeurera mobilisée pour transformer encore plus
ses approches en enseignement, en recherche et en transfert des connaissances. L’Université de
Sherbrooke propose donc de pousser plus loin sa réflexion et ses actions pour lui permettre de
contribuer a répondre aux enjeux majeurs sociaux incontournables, pour lesquels elle possede
une expertise reconnue et de grandes forces institutionnelles.
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Orientations en lien avec la politique québécoise de

financement des universités

Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise,
particulierement dans les régions non métropolitaines

Orientations du plan stratégique de I’'UdeS

Objectifs du plan stratégique de I’'UdeS

Mobiliser la communauté universitaire autour de
la réussite et de I’expérience étudiante

1.1 Valoriser I'enseignement et multiplier les
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie
1.2. Enrichir la formation a travers des initiatives
de développement durable dans tous les
programmes

1.3. Accompagner les personnes dans le
développement de leurs compétences tout au
long de la vie

1.4. Favoriser l'intégration des personnes
étudiantes et intensifier le recours aux approches
pédagogiques inclusives

1.5. Faciliter et stimuler la participation étudiante
au processus d’amélioration continue des
programmes et d’appréciation des enseignements
1.6. Accroitre les activités interdisciplinaires et les
apprentissages pratiques pour favoriser le
développement de compétences transversales
1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et
diminuer la durée des études aux cycles
supérieurs

Poursuivre le développement de la recherche
dans tous les secteurs pour répondre aux grands
enjeux sociétaux

2.1 Renforcer le positionnement de I'UdeS comme
un acteur clé en recherche

2.2. Stimuler la recherche collaborative en
soutenant l'interdisciplinarité et en développant
le continuum « recherche fondamentale,
recherche appliquée, transfert des

connaissances »

2.3. Assurer le rayonnement et le leadership des
regroupements de recherche et des zones
d’innovation

2.4. Mettre en place une stratégie de recrutement
et de rétention spécifique aux études supérieures
en recherche

2.5. Stimuler les collaborations de recherche
internationale et la mobilité étudiante bilatérale

CEuvrer pour une société plus équitable, plus
verte et plus inclusive

3.1. Valoriser la diversité par un environnement
d’études et de travail inclusif permettant a toutes
les personnes de s’y épanouir et de contribuer a
son développement

3.3. Assurer une meilleure intégration de la
communauté internationale a I’'UdeS et accroitre
les expériences interculturelles
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3.5. Engager I'ensemble des membres de la
communauté universitaire dans la lutte aux
changements climatiques et dans la protection
des écosystemes

Transformer notre organisation de fagon durable
en nous centrant sur I'humain et en prenant
appui sur le numérique

4.1. Favoriser 'engagement et la mobilisation des
membres du personnel par des stratégies
institutionnelles qui les appuient dans leur
cheminement de carriére

4.2. Poursuivre le travail dans le but de rehausser
la santé organisationnelle

4.4. Responsabiliser et outiller les membres de la
communauté universitaire dans le développement
de leur compétence numérique

4.5. Mobiliser et accompagner les personnes dans
I'amélioration de nos fagons de travailler

Répondre a la pénurie de main-d’ceuvre, notamment dans les services
publics et les secteurs considérés comme prioritaires pour I’économie

québécoise

Orientations du plan stratégique de I’'UdeS

Objectifs du plan stratégique de I’'UdeS

Mobiliser la communauté universitaire autour de
la réussite et de I’expérience étudiante

1.1. Valoriser I’enseignement et multiplier les
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie
1.2. Enrichir la formation a travers des initiatives
de développement durable dans tous les
programmes

1.3. Accompagner les personnes dans le
développement de leurs compétences tout au
long de la vie

1.4. Favoriser l'intégration des personnes
étudiantes et intensifier le recours aux approches
pédagogiques inclusives

1.5. Faciliter et stimuler la participation étudiante
au processus d’amélioration continue des
programmes et d’appréciation des enseignements
1.6. Accroitre les activités interdisciplinaires et les
apprentissages pratiques pour favoriser le
développement de compétences transversales
1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et
diminuer la durée des études aux cycles
supérieurs

Poursuivre le développement de la recherche
dans tous les secteurs pour répondre aux grands
enjeux sociétaux

2.1. Renforcer le positionnement de I'UdeS
comme un acteur clé en recherche

2.2. Stimuler la recherche collaborative en
soutenant l'interdisciplinarité et en développant
le continuum « recherche fondamentale,
recherche appliquée, transfert des
connaissances »

2.3. Assurer le rayonnement et le leadership des
regroupements de recherche et des zones
d’innovation
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2.4. Mettre en place une stratégie de recrutement
et de rétention spécifique aux études supérieures
en recherche

2.5. Stimuler les collaborations de recherche
internationale et la mobilité étudiante bilatérale

CEuvrer pour une société plus équitable, plus
verte et plus inclusive

3.1 Valoriser la diversité par un environnement
d’études et de travail inclusif permettant a toutes
les personnes de s’y épanouir et de contribuer a
son développement

3.3. Assurer une meilleure intégration de la
communauté internationale a I'UdeS et accroitre
les expériences interculturelles

3.4. Répondre aux défis sociaux et technologiques
de la transition climatique par des solutions
concretes, tout en enrichissant la mission
universitaire

Transformer notre organisation de fagon durable
en nous centrant sur I'humain et en prenant
appui sur le numérique

4.2. Poursuivre le travail dans le but de rehausser
la santé organisationnelle

4.4. Responsabiliser et outiller les membres de la
communauté universitaire dans le développement
de leur compétence numérique

Contribuer a la promotion et a la val

orisation de la langue frangaise

Orientations du plan stratégique de I’'UdeS

Objectifs du plan stratégique de I’'UdeS

Mobiliser la communauté universitaire autour de
la réussite et de I’expérience étudiante

1.1 Valoriser I'enseignement et multiplier les
initiatives porteuses et novatrices en pédagogie
1.3. Accompagner les personnes dans le
développement de leurs compétences tout au
long de la vie

1.4. Favoriser 'intégration des personnes
étudiantes et intensifier le recours aux approches
pédagogiques inclusives

1.6. Accroitre les activités interdisciplinaires et les
apprentissages pratiques pour favoriser le
développement de compétences transversales
1.7. Améliorer les pratiques d’encadrement et
diminuer la durée des études aux cycles
supérieurs

Poursuivre le développement de la recherche
dans tous les secteurs pour répondre aux grands
enjeux sociétaux

2.4. Mettre en place une stratégie de recrutement
et de rétention spécifique aux études supérieures
en recherche

2.5. Stimuler les collaborations de recherche
internationale et la mobilité étudiante bilatérale

CEuvrer pour une société plus équitable, plus
verte et plus inclusive

3.1. Valoriser la diversité par un environnement
d’études et de travail inclusif permettant a toutes
les personnes de s’y épanouir et de contribuer a
son développement

3.3. Assurer une meilleure intégration de la
communauté internationale a I’'UdeS et accroitre

les expériences interculturelles
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Plan stratégique Oser I’expérience (2022-2025)

OSER

I'expéerience

2022-2025
Plan stratégique

UD Université de
Sherbrooke

N
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VALEURS

La grande UNIVERSITE HUMAINE

t une commu | chaque personne
ions humain I
ture 2
1e milieu d'études,

LENGAGEMENT, le trait
d’union de nos forces

L'INNOVATION, le choix
de sortir des sentiers battus

ORIENTATIONS
STRATEGIQUES

Mobiliser la communauté
universitaire autour de la réussite
et de I'experience éetudiante

L'expérience étudiante globale et une approche
personnalisée au ceeur de nos actions

Poursuivre le développement
de la recherche dans tous
les secteurs pour répondre
aux grands enjeux sociétaux

Un péle de recherche et d'innovation en plein essor
pour trouver les solutions de demain

CEuvrer pour une société
plus equitable, plus verte
et plus inclusive

Une communauté inspirée par sa diversité dans
un milieu d'étude et de travail ouvert, vert
et fier de I'étre

Transformer notre organisation
de facon durable en nous
centrant sur 'humain et en
prenant appui sur le numérique

Une université qui rassemble des personnes
engagées qui changent le monde
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1l
1.2
13.
14.
1.5.
1.6.
117k

21,
22,

23
24
2.5.

a1

32
3.3.
34
3.5.

36.

4.1.

42.
43.
44,
45.
46.

Valoriser I'enseignement et multiplier les initiatives porteuses ef novatrices en pédagogie

Enrichir la formation a travers des initiatives de développement durable dans tous les programmes

Accompagner les personnes dans |e développement de leurs compétences tout au long de la vie

Favoriser I'intégration des personnes étudiantes et intensifier le recours aux approches pédagogiques inclusives

Faciliter et stimuler la participation étudiante au processus d'amélioration continue des programmes et d'appréciation des enseignements
Accroftre les activités interdisciplinaires el les apprentissages pratiques pour favoriser le développement de compétences transversales
Améliorer les pratiques d'encadrement et diminuer la durée des études aux cycles supérieurs

Renforcer le positionnement de I'UdeS comme un acteur clé en recherche

Stimuler 1a recherche collaborative en soutenant I'interdisciplinarité et en développant le continuum « recherche fondamentale,
recherche appliquée, transfert des connaissances »

Rssurer le rayonnement et le leadership des regroupements de recherche et des zones d'innovation
Mettre en place une stratégie de recrutement ef de rétention spécifique aux études supérieures en recherche
Stimuler les collaborations de recherche intemationale et la mobilité étudiante bilatérale

Valoriser la diversité par un environnement d'études et de travail inclusif permettant 2 toutes les personnes de s'y épanouir
et de contribuer a son développement

Faire des arts ef de la culture un outil de développement et de rayonnement de notre communauté universitaire
Assurer une meilleure intégration de la communauté internationale a I'UdeS ef accroftre les expériences interculturelles
Répondre aux défis sociaux et technologiques de la transition climatique par des solutions concrétes, tout en enrichissant 1a mission universitaire

Engager I'ensemble des membres de la communauté universitaire dans la lutte aux changements climatiques
et dans la protection des écosystémes

Devenir une référence intemationale dans |a mitigation des émissions de gaz a effet de serre (GES) dans un objectif de carboneutralité

Favoriser I'engagement ef la mobilisation des membres du personnel par des stratégies institutionnelles qui les appuient
dans leur cheminement de carriére

Poursuivre le travail dans le but de rehausser la santé organisationnelle

Tirer parti de |a vitalité du Campus de Longueuil pour assurer le développement ef le rayonnement de I'UdeS

Responsabiliser et outiller les membres de la communauté universitaire dans le développement de leur com pétence numérique
Mobiliser et accompagner les personnes dans I'amélioration de nos facons de travailler

Protéger nos actifs informationnels en conformité aux normes et en sensibilisant la communauté universitaire aux enjeux
de la sécurité de I'information

Rapport sur les perspectives de développement Page 112



VISION

GRANDE UNIVERSITE

DE RECHERCHE RECONNUE POUR

L'ORIGINALITE

DE SES PROGRAMMES, L'UDES

S'ENGAGE

AVEC SES COMMUNAUTES POUR FORMER
DES CITOYENNES ET CITOYENS

RESPONSABLES

QUI CHANGENT LE MONDE.

USherbrooke.ca UD Shtlarbi‘ooke
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