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Mesures prises pour l’encadrement des étudiantes 

et des étudiants 
 

L’Université Laval place la réussite et l’épanouissement de sa communauté étudiante au cœur 

de sa mission. Cette section présente un aperçu des principales initiatives mises en œuvre au 

cours de la dernière année pour améliorer l’encadrement des personnes étudiantes et enrichir 

leur expérience universitaire. 

Mesures phares d’encadrement des étudiantes et étudiants 
Un Centre d’appui à la réussite afin de soutenir les étudiantes et étudiants des cycles 

supérieurs 

D’abord créé par la Faculté des lettres et des sciences humaines, suivant une réflexion 

approfondie sur la situation de ses étudiantes et étudiants de 3e cycle et rendu possible grâce au 

Plan d’action pour la réussite en enseignement supérieur, le Centre d’appui à la réussite s’est 

transformé au fil des collaborations et des partenariats qui y ont vu le jour pour devenir un centre 

multifacultaire en juin 2023. Sa mission est d’offrir un accompagnement de proximité aux 

membres de la communauté étudiante des cycles supérieurs des facultés des Lettres et sciences 

humaines, des Sciences sociales, de Théologie et de sciences religieuses, des Sciences de 

l’éducation et de Philosophie. Des formations et des ateliers y sont offerts pour favoriser la 

réussite et la persévérance. L’accompagnement dans la gestion du projet d’études, le mentorat, 

les retraites de rédaction ou la mise sur pied d’une revue savante offrant un espace de 

publication scientifique sont autant d’initiatives qui permettent un soutien encore plus ciblé. En 

ajoutant une optimisation des ressources, une mutualisation dans le développement d’activités 

ou le partage des outils, cette collaboration multifacultaire se révèle un modèle agile et inspirant 

pour la communauté étudiante des cycles supérieurs. 

 

Un soutien financier pour la population étudiante des cycles supérieurs lors des activités de 

rédaction de mémoire ou de thèse 

Le parcours des personnes étudiantes aux cycles supérieurs n’est pas sans comporter certains 

défis. Parmi ceux-ci, notons le souci de terminer leurs études dans les délais prescrits ou celui 

de devoir composer avec une certaine précarité financière. Soucieuse d’offrir des conditions 

favorisant la poursuite des études supérieures, l’Université Laval, grâce au Plan d’action pour la 

réussite en enseignement supérieur, a renforcé son offre de bourses d’appui à la réussite pour 

les étudiantes et étudiants qui sont à l’étape de rédaction de leur mémoire ou de leur thèse, en 

octroyant 250 000 $ en bourses. En plus des bourses de rédaction se sont ajoutées des bourses 

pour toute personne étudiante en voie de passer l’examen doctoral en deçà des six premières 

sessions au programme. Ultimement, en soutenant financièrement les personnes étudiantes 

dans ces étapes cruciales de leur cheminement, l’Université Laval souhaite améliorer les 

conditions de vie et d’études des étudiantes et étudiants, et que ce soutien puisse favoriser la 

persévérance et la réussite de ces personnes aux études supérieures. 

 

https://revues.ulaval.ca/ojs/index.php/facteurs-humains
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Construire ma réussite : une boîte à outils sur les compétences essentielles au métier 

d’étudiante et d’étudiant 

Être étudiante ou étudiant universitaire est une expérience enrichissante et exigeante qui 

nécessite un ensemble de compétences essentielles pour réussir. La boîte à outils Construire ma 

réussite permet à toute personne étudiante d’être appuyée dans l’acquisition de ces 

compétences. Accessible aux personnes étudiantes depuis l’automne 2022, les 10 modules 

offerts en ligne permettent de cheminer à son rythme et un outil d’autodiagnostic permet de 

cibler les formations à suivre prioritairement. Parmi les thèmes abordés, nous retrouvons 

plusieurs modules sur les compétences informationnelles, l’intégrité, les compétences 

numériques, dont l’utilisation de l’intelligence artificielle générative, ou encore la façon d’agir en 

citoyen numérique responsable. Le développement des compétences en communication, des 

compétences langagières et des compétences méthodologiques vient compléter le tout. En 

surcroît, chaque module présente les ressources supplémentaires pour aller plus loin dans le 

développement de ces compétences. 

 

Autres mesures d’encadrement des étudiants 
La création du Centre multifacultaire des examens — Accommodements 

Dans un souci d’assurer un accompagnement optimal pour nos étudiantes et étudiants, 

cinq facultés de l’Université Laval ont regroupé leurs ressources pour créer le Centre 

multifacultaire d’examens — Accommodements. Ce centre a pour mission principale 

l’organisation et la coordination des examens des étudiantes et étudiants qui bénéficient 

d’accommodements scolaires. Cette initiative, réalisée grâce au Plan d’action pour la réussite en 

enseignement supérieur, facilitera les démarches des étudiantes et étudiants afin de recevoir 

tout l’appui possible durant la passation de leurs évaluations, en plus de simplifier la gestion 

administrative pour le personnel et les membres du corps professoral et enseignant de 

l’Université Laval. 

 

Une matrice permettant de mesurer la capacité des étudiantes et étudiants des cycles 

supérieurs à achever leur programme avec succès : le RADAR 

Le RADAR est un outil d’autodiagnostic qui permet de mesurer le rapport entre les capacités 

d’une personne étudiante et les exigences à satisfaire dans un programme de 2e ou de 3e cycle. 

En ayant en main le résultat de son test, la personne étudiante peut pallier d’elle-même ou avec 

le soutien d’une mentore ou d’un mentor les lacunes identifiées dès son entrée au programme. 

Des activités de formation, des ateliers ou un suivi personnalisé peuvent être suggérés, assurant 

ainsi d’offrir le bon soutien au bon moment pour favoriser la réussite. 

 

La pérennisation des mesures déployées à la suite de l’impulsion donnée par les Plans d’action 

pour la réussite en enseignement supérieur et pour la santé mentale étudiante 

C’est sous les grands chantiers mis en branle grâce aux Plans d’action pour la réussite en 

enseignement supérieur et pour la santé mentale étudiante qu’ont pu émerger un ensemble de 
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mesures favorisant une santé mentale florissante, l’accessibilité, la persévérance et la réussite 

de nos étudiantes et étudiants de tous les cycles. Le défi est grand, au regard de la diversité des 

profils étudiants, pour mettre en place les actions les plus porteuses pour notre communauté, 

pour assurer un soutien à la fois général et particulier qui tient compte des besoins de chacune 

et de chacun. Soucieuse de voir l’ensemble de ces initiatives durables et évoluer au rythme de 

nouvelles réalités émergentes, l’Université est à pied d’œuvre pour assurer la pérennisation de 

ces mesures. Que ce soit un réseau d’intervenantes et d’intervenants de proximité aux Centres 

d’appui à la réussite ou l’ajout de bourses de rédaction et de passation de l’examen doctoral, de 

nombreuses bonifications ont été apportées grâce au soutien financier accordé par ces deux 

plans d’action. Le défi de conserver l’expertise qui s’est développée pour l’appui à la réussite, 

pour la consolidation des actions et pour le maintien de l’ensemble des mesures mises en place 

passe nécessairement par un soutien financier durable. 

 

Un foisonnement de mesures pour une diversité de besoins 

La réalité des étudiantes et étudiants universitaires ayant des besoins émergents et particuliers 

est complexe et diversifiée. Ces étudiants peuvent faire face à des défis uniques, qu’il s’agisse de 

besoins éducatifs particuliers, de contraintes financières, de responsabilités familiales ou de 

problèmes de santé mentale, pour ne nommer que ceux-ci. Reconnaissant ces défis, l’Université 

Laval met en place diverses initiatives pour soutenir leur réussite et leur santé mentale. Cela 

inclut des services de soutien personnalisés, des mesures d’appui à la réussite, des programmes 

de mentorat et des ressources financières. Ces efforts visent à créer un environnement inclusif 

et équitable, permettant à chaque étudiante et chaque étudiant de réaliser leur plein potentiel, 

malgré les obstacles qu’ils peuvent rencontrer. Ainsi, plusieurs initiatives ont vu le jour et 

répondent, à plusieurs égards, à différents types de besoins : briser l’isolement, s’intégrer, 

socialiser, comprendre le système universitaire dans lequel on s’engage, échanger entre pairs, 

etc. Ainsi, des activités telles que des matchs de soccer entre étudiantes et étudiants aux études 

supérieures, des ateliers sur le laboratoire idéal, un centre de gestion des examens pour 

étudiantes et étudiants bénéficiant d’accommodements, des ateliers sur la résolution de conflits, 

des activités d’accueil, des journées de rédaction ou un marathon d’écriture, du coaching lyrique 

pour les étudiantes et étudiants en art vocal constituent tout un éventail d’initiatives favorisant 

l’épanouissement personnel et socioprofessionnel de la communauté universitaire, tout en 

contribuant à faire du campus de l’Université Laval un lieu vibrant où il fait bon étudier.  

 

L’intelligence artificielle en enseignement supérieur 

L’expérience universitaire connaît une transformation inédite avec l’émergence de l’intelligence 

artificielle (IA). Face à ce grand défi, l’Université Laval est mobilisée pour intégrer l’IA de manière 

éthique et innovante dans ses pratiques pédagogiques. Fruit de la réflexion d’un comité de travail 

multidisciplinaire, les Principes directeurs concernant l’intelligence artificielle dans l’enseignement 

et l’apprentissage 1  ont récemment été publiés afin d’en assurer une utilisation responsable, 

durable et sécuritaire. Des formations, des conférences et diverses ressources sont aussi 

 
1 https://www.enseigner.ulaval.ca/numerique/intelligence-artificielle-generative/principes-directeurs  

https://www.enseigner.ulaval.ca/numerique/intelligence-artificielle-generative/principes-directeurs
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déployées pour accompagner le corps professoral, le personnel enseignant et les étudiantes et 

étudiants afin qu’ils soient outillés pour s’épanouir dans une société en changement. 

 

Le soutien à l’intégration professionnelle 

Le Service du développement professionnel (SDP) offre un accompagnement personnalisé aux 

personnes étudiantes et diplômées de l’Université Laval afin de les soutenir dans la réalisation 

de leur cheminement professionnel. Il propose une grande variété d’activités, de formations et 

d’outils en plus de faciliter le recrutement des employeurs en leur proposant des occasions de 

se faire connaître et de découvrir l’éventail de la relève universitaire. Voici quelques activités 

réalisées par le SDP en 2023-2024 : 

• Le SDP a organisé 14 journées carrières, incluant le Carrefour de l’emploi. Au total, 

ces événements ont attiré 826 entreprises, 5 204 visiteurs sur place et 

2 992 visiteurs virtuels. De plus, 244 formations et conférences ont été proposées, 

en classe ou en ligne, en lien avec le développement de l’employabilité. Ces activités 

de formation et d’information ont attiré quant à elles 9 954 participants. 

• L’équipe de conseillères et conseillers en emploi du SDP a réalisé plus de 

8 000 rencontres de consultation individuelles afin d’aider les personnes étudiantes 

à se trouver un stage ou un emploi, à mieux connaître le marché du travail et les 

possibilités offertes par leur cheminement d’études, ou à répondre à leurs questions 

en lien avec la carrière. 

• En collaboration avec la Faculté des études supérieures et postdoctorales, le SDP a 

poursuivi ses efforts pour permettre aux personnes étudiantes de 3e cycle de vivre 

une expérience pratique en milieu de travail par le biais d’un stage crédité et 

rémunéré. Rappelons que l’Université Laval est la seule université québécoise à offrir 

un stage dans tous ses programmes de doctorat. Cette occasion permet d’augmenter 

la confiance et l’employabilité de la communauté étudiante en valorisant ses 

compétences. La majorité des doctorantes et doctorants reçoivent une proposition 

d’embauche après leur stage.  

• Enfin, grâce à une entente avec le Secrétariat de la Capitale-Nationale, le SDP a lancé 

au cours de la dernière année le programme Première expérience de travail au 

Québec, mis sur pied dans le but de faciliter l’intégration au marché du travail des 

personnes étudiantes et diplômées des cycles supérieurs provenant de 

l’international. 

 

Le soutien à l’enseignement, pour une amélioration continue de la qualité de l’expérience 

d’apprentissage 

Le Service de soutien à l’enseignement (SSE) offre un ensemble de services, d’activités et de 

ressources visant à soutenir le développement professionnel des membres du corps professoral 

et du personnel enseignant. Ceux-ci ont accès à une offre qui évolue et qui se transforme au 

rythme des besoins, que ce soit pour diversifier les approches pédagogiques, pour revisiter les 

méthodes d’évaluation ou pour développer de nouvelles compétences numériques. Faisant 

preuve d’une grande détermination et d’un engagement remarquable pour une expérience 

d’apprentissage de qualité, nos professeures et professeurs, de même que nos enseignantes et 
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enseignants, ont participé à plus de 80 activités de perfectionnement. De plus, cinq conférences 

et trois webinaires ont été proposés afin d’approfondir des sujets d’actualité comme l’équité, la 

diversité et l’inclusion, l’intelligence artificielle, l’enseignement de thèmes délicats et le stress. 

Programmes d’activités de recherche 
 

Principales orientations de recherche 
C’est avec l’ambition d’être une université d’impact qui répond de façon innovante aux grands 

enjeux de société que l’Université Laval s’est dotée d’un plan de développement de la recherche, 

de la création et de l’innovation pour orienter ses actions jusqu’en 2027. 

 

Son titre, S’unir pour transformer le monde – Innover pour le mieux-être en société, établit les 

grandes lignes de cette visée. S’unir en rassemblant la communauté de recherche, des 

disciplines, des collaboratrices et des collaborateurs ainsi que des partenaires. Pour transformer 

le monde en veillant au respect de valeurs fondamentales comme la paix, la justice, l’équité et la 

protection de la planète. Innover en ouvrant résolument les perspectives à toutes les formes de 

recherche, de savoirs, de création et d’innovation. Pour le mieux-être en société, en proposant des 

solutions innovantes aux défis présents et émergents de la société, en formant les leaders de 

demain et en continuant de contribuer de façon tangible au développement durable, localement 

et mondialement. 

 

Le plan appuie la volonté de notre institution de contribuer à la réalisation des grandes 

orientations gouvernementales québécoises et canadiennes en matière de recherche et 

d’innovation, incluant les grands objectifs de la Stratégie québécoise de recherche et 

d’investissement en innovation 2022-2027 (SQRI2). Avec ce plan, l’Université Laval entend 

consolider sa position parmi les meilleures universités d’impact au monde et être un 

établissement transformateur au service de la société. 

 

Un encouragement et un soutien des grandes initiatives de recherche interdisciplinaire et 

intersectorielle 

Les grands défis de société et leurs solutions prennent désormais une forme multidimensionnelle 

de plus en plus complexe. Les croisements et les mariages des savoirs constituent l’une des voies 

privilégiées de découvertes innovantes et transformatrices de nos sociétés. Au fil du temps, 

l’Université a démontré un leadership important en matière de collaborations interdisciplinaires 

et intersectorielles dans le cadre de plusieurs grandes initiatives de recherche, de création et 

d’innovation. Cette approche sera soutenue et encouragée, notamment dans le cadre de grands 

concours axés sur l’interdisciplinarité et l’intersectorialité, tant au point de vue de la conception 

de projets conjoints autour de problématiques communes qu’en ce qui concerne le 

développement de méthodologies innovantes. L’Université mise également sur cette approche 

résolument basée sur l’inclusivité, l’échange et la mixité des domaines de recherche, de création 

et d’innovation pour favoriser le recrutement de talents scientifiques. 

 

Une recherche connectée qui favorise et soutient les initiatives en partenariat avec des 

milieux diversifiés 
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La complexité des défis collectifs appelle à créer des partenariats et des alliances qui marient 

différents types de savoirs et d’expériences pour générer des retombées tangibles dans la 

société. Voilà pourquoi les professeures et les professeurs de l’Université Laval collaborent 

constamment non seulement avec d’autres équipes scientifiques, mais aussi avec des 

partenaires de milieux très diversifiés, tant au Québec qu’au Canada et ailleurs dans le monde. 

L’Université continuera de soutenir ces synergies – de puissants catalyseurs de l’innovation – en 

plus de susciter et de développer de nouvelles formes de partenariats stratégiques. Elle se 

démarque d’ailleurs par la variété de ses modèles de gouvernance en matière de partenariats 

structurants à la portée avérée. 

Dans les prochaines années, cette dynamique d’échange continuera d’agir comme vecteur 

primordial de développement pour les équipes de recherche, de création et d’innovation de 

l’Université Laval, tant sur le plan des compétences qu’en ce qui concerne leur rayonnement 

local, national et international. L’Université compte également sur les effets bénéfiques de cette 

approche partenariale pour recruter des talents. 

 

Une mobilisation des connaissances et des savoirs, et une appropriation des innovations 

technologiques et sociétales accentuées 

Parmi les priorités identifiées dans son plan stratégique, l’Université Laval inscrit la valorisation 

des résultats de la recherche et l’entrepreneuriat scientifique. En tant qu’université d’impact, 

l’Université Laval se reconnaît ainsi une responsabilité majeure en matière de valorisation des 

connaissances et des savoirs, notamment par rapport à leur mobilisation et à l’appropriation des 

innovations technologiques et sociétales par leurs utilisatrices et leurs utilisateurs ainsi que les 

milieux preneurs. Transformatrice, elle doit donc favoriser le passage de la découverte à 

l’activation des connaissances et des savoirs. Elle se reconnaît également un rôle clé dans le 

développement d’une culture entrepreneuriale au sein d’une variété de domaines et de 

disciplines. Ainsi, chacune à leur façon, les équipes de recherche, de création et d’innovation de 

l’Université Laval continueront non seulement à comprendre et à découvrir, mais également à 

transférer de nouvelles connaissances à une diversité de milieux, d’utilisatrices et d’utilisateurs. 

Grâce à la recherche, l’Université entend favoriser des pratiques et des cultures favorables au 

développement de sociétés plus innovantes, notamment en encourageant l’entrepreneuriat 

scientifique. 

 

Une intensification de l’internationalisation des activités de recherche et de la formation par 

la recherche  

Dans son Plan stratégique 2023-2028, l’Université Laval s’engage à intensifier son 

internationalisation. Cet objectif se décline notamment au chapitre de la mobilité étudiante et 

professorale, de la définition de parcours d’études et de recherche qui favorisent le contact avec 

d’autres cultures et savoirs, du recrutement à l’international et du développement de 

collaborations internationales structurantes. En ce qui concerne la recherche, la création et 

l’innovation, l’Université désire accroître la participation et le succès de sa communauté aux 

grands concours internationaux. Elle souhaite également favoriser le développement de 

partenariats stratégiques durables, notamment avec d’autres grandes universités de recherche 

dans le monde. L’Université compte aussi renforcer et étendre la participation de la communauté 

de recherche aux réseaux internationaux d’expertise et son accès aux grandes infrastructures 

de recherche. Plus largement, l’Université s’engage à optimiser les processus d’appui à sa 

communauté de recherche dans l’élaboration de projets à l’international. 
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Neuf thématiques transversales pour une recherche durable 

Les travaux de recherche, de création et d’innovation menés à l’Université Laval touchent une 

multitude d’aspects entourant les sociétés et la planète, leurs défis et leurs enjeux. En guise de 

contribution au développement durable, l’approche de recherche, de création et d’innovation de 

l’Université Laval se repose sur neuf thématiques transversales de mobilisation pour les 

membres de sa communauté : 

• Connecter les collectivités et les territoires; 

• Comprendre et soutenir l’évolution des cultures et des sociétés; 

• Faciliter un accès équitable à une saine alimentation; 

• Éduquer et apprendre tout au long de la vie; 

• Imaginer et concevoir des technologies durables; 

• Découvrir et innover pour la santé et le bien-être des individus et des populations; 

• Comprendre et agir dans un Nord en changement; 

• Préserver et valoriser les ressources naturelles; 

• Étudier les enjeux globaux et internationaux. 

 

Réalisations marquantes sur le plan de la recherche 

Pionnière au Québec et au Canada en ce qui a trait à la mise en place de modèles d’entités 

structurantes avec d’autres institutions de recherche dans le monde, l’Université Laval est bien 

déterminée à continuer de réunir et renforcer les conditions gagnantes pour relever les grands 

défis sociétaux. Au cours de la dernière année, l’approche collaborative, résolument ancrée dans 

la culture de l’Université, a soutenu la création de nombreuses entités structurantes dont voici 

le portrait : 

• Obtention de deux Chaires d’excellence en recherche du Canada. Ces reconnaissances 

parmi les plus financièrement importantes au monde ont pour objectif de renforcer 

l’avantage concurrentiel du Canada en tant que destination de choix pour des 

chercheuses et des chercheurs de calibre mondial. 

• Création du Laboratoire international associé sur les neurotechnologies pour décoder la 

douleur et les troubles mentaux, LIA DecodePain, en partenariat avec l’Université de 

Bordeaux. 

• Création et renouvellement de 12 chaires de recherche en partenariat dont voici quelques 

exemples : 

o Chaire de recherche en partenariat sur la cybersécurité et les objets connectés, 

ayant pour titulaire le professeur Mohamed Mejri de la Faculté des sciences et de 

génie (avec le ministère de la Cybersécurité et du Numérique), 

o Chaire de recherche en partenariat en restauration des écosystèmes, ayant pour 

titulaire la professeure Line Rochefort de la Faculté des sciences de l’agriculture 

et de l’alimentation (avec Berger, Tourbières Lambert, Premier Tech, l’Association 

de la tourbe de sphaigne canadienne, Profile Products LLC et Sun Gro Horticulture 

Canada Ltd), 

o Chaire Valbiotis sur la recherche translationnelle des mécanismes d’action de 

composés végétaux sur la stéatose hépatique métabolique, ayant pour titulaire le 

professeur André Marette de la Faculté de médecine. 

• Création de deux unités mixtes de recherche 
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• Création et renouvellement de quatre chaires de leadership en enseignement dont voici 

un exemple : 

o Chaire de leadership en enseignement (CLE) sur l’engagement social ayant pour 

titulaire le professeur Luc Audebrand de la Faculté des sciences de 

l’administration (avec Industrielle Alliance). 

Ces nouvelles entités viennent se joindre à un portefeuille riche et unique au pays d’entités 

structurantes en recherche, favorisant la mise en réseau d’expertises interdisciplinaires et 

intersectorielles, composé de : 

• 6 chaires d’excellence en recherche du Canada, 

• 92 chaires de recherche du Canada, 

• 82 chaires de recherche en partenariat, 

• 41 chaires de leadership en enseignement, 

• 41 centres de recherche reconnus par le Conseil universitaire, 

• 7 unités mixtes de recherche, 

• 4 unités mixtes internationales, 

• 13 laboratoires internationaux associés, 

• 2 réseaux de recherche internationaux, 

• 10 instituts interdisciplinaires. 

 

Ces entités structurantes sont le moteur de pôles d’excellence en recherche pour notre 

institution. Pour appuyer le leadership et les capacités de découvertes, de création et 

d’innovation des membres de sa communauté, l’Université Laval entend poursuivre le 

développement de ces capacités de recherche.  

Dans la dernière année, de nombreux projets favorisant de nouveaux partenariats en recherche 

aux niveaux national et international ont été développés :  

• Obtention du financement pour la création du Centre national de primatologie pour la 

préparation aux pandémies, qui permettra au Québec et au Canada d’accroître leur 

autonomie stratégique en matière de biosécurité et de répondre plus efficacement à de 

nouvelles menaces sanitaires telles que celle causée par le virus de la COVID-19 

• Création de la plateforme Environnement de calcul pancanadien pour l’intelligence 

artificielle – ECPIA, qui accueillera une grappe de calcul informatique destinée 

exclusivement à la recherche en intelligence artificielle (IA) et à la recherche utilisant l’IA. 

Cette infrastructure nationale de recherche ouvrira de nouvelles portes pour la recherche 

de pointe, participera au maintien du leadership mondial du Canada dans le domaine de 

l’IA et renforcera la compétitivité et l’attraction du Québec dans ce domaine porteur. 

• Obtention de deux financements dans le domaine de l’intelligence artificielle : une 

subvention du Fonds de recherche du Québec pour l’Observatoire international sur les 

impacts sociétaux de l’IA et du numérique (OBVIA) et un financement du ministère de 

l’Économie, de l’Innovation et de l’Énergie pour l’Institut intelligence et données de 

l’Université Laval. 

• Obtention d’un financement pour soutenir les activités du réseau pancanadien ArcticNet, 

dont l’Université Laval est une institution hôte depuis 2004. 
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• Renouvellement de six regroupements stratégiques soutenus par le Fonds de recherche 

du Québec, dont trois dans le secteur Nature et technologies : le Centre d’optique 

photonique et laser (COPL), l’Institut sur la nutrition et les aliments fonctionnels (INAF), 

le Centre de recherche sur l’aluminium (REGAL); et trois dans le secteur Société et 

culture : le Regroupement de recherches appliquées et interdisciplinaires sur les 

violences intimes, familiales et structurelles (RAIV), le Centre de recherche Cultures – 

Arts – Sociétés (CELAT) et le Centre interuniversitaire d’études et de recherches 

autochtones (CIERA). Ces initiatives structurantes viennent renforcer les capacités de 

recherche du Québec en créant des synergies entre différents acteurs incluant des 

partenaires des secteurs privé, public et communautaire. 

• Renouvellement du financement par le Fonds de recherche du Québec de deux centres 

de recherche : le Centre NUTRISS, œuvrant dans le domaine de l’alimentation et de la 

santé, et le Centre de recherche en santé durable VITAM. Ces centres de recherche sont 

de véritables catalyseurs de recherche de pointe, des plateformes de transfert des 

connaissances et des technologies vers les services de santé et des milieux de formation 

d’étudiantes et d’étudiants à haut potentiel. 

• Obtention d’un financement pour déployer la plateforme internationale BRAINapt, 

conçue pour les essais cliniques en traumatisme craniocérébral aux soins intensifs. Grâce 

à une approche adaptative et collaborative, cette plateforme d’essai novatrice centrée 

sur le patient représente une avancée significative dans le domaine des soins intensifs 

neurologiques et des traumatismes craniocérébraux. Mobilisant plus de 75 centres 

hospitaliers à travers le monde, ce projet a pour objectif d’améliorer la capacité 

d’effectuer des essais cliniques dans un contexte réel de soins. 

• Obtention d’une subvention Société du programme Alliance par une équipe de recherche 

de l’Université Laval pour un projet visant à protéger les milieux humides du Québec. Ce 

projet, mené en collaboration avec neuf partenaires importants (ministère de 

l’Environnement, de la Lutte contre les changements climatiques, de la Faune et des 

Parcs, Ville de Québec, Hydro-Québec, MRC Coaticook, MRC Haute-Yamaska, MRC 

Pierre-De Saurel, Fluvio, Carnards Illimités Canada et Gloco), vise à mieux coordonner les 

efforts des scientifiques, des gestionnaires et des actrices et acteurs du milieu pour la 

mise en place d’actions concertées de restauration des milieux humides. 

Ces réseaux structurants, conçus pour répondre à des objectifs scientifiques ambitieux, 

favorisent le croisement des expertises, des perspectives et des connaissances, conditions 

gagnantes d’un plus grand impact de la recherche dans la société. Forte de 890 ententes de 

partenariats, amenant les quelques 10 000 membres de notre communauté de recherche à 

repousser sans cesse les frontières du savoir, l’Université Laval a soutenu la publication de 

plusieurs avancées majeures dans la dernière année dont : 

• L’identification d’une nouvelle famille de neurones du cerveau qui serait associée à l’effet 

coupe-faim de l’Ozempic et des médicaments analogues. Hypothalamic GABAergic 

Neurons Expressing Cellular Retinoic Acid Binding Protein 1 (CRABP1) Are Sensitive to 

Metabolic Status and Liraglutide in Male Mice | Neuroendocrinology | Karger Publishers 

• Le rendement scolaire au primaire serait prévisible dès la petite enfance. Une étude met 

en lumière le rôle central des connaissances des nombres et des acquis langagiers 

pendant la petite enfance sur le rendement scolaire au primaire. Des tests menés chez 

des enfants de 3 à 5 ans permettent de prédire une bonne partie des différences dans les 

https://karger.com/nen/article/114/7/681/906239/Hypothalamic-GABAergic-Neurons-Expressing-Cellular
https://karger.com/nen/article/114/7/681/906239/Hypothalamic-GABAergic-Neurons-Expressing-Cellular
https://karger.com/nen/article/114/7/681/906239/Hypothalamic-GABAergic-Neurons-Expressing-Cellular


 

 58 

résultats scolaires ultérieurs. A sequential model of the contribution of preschool fluid 

and crystallized cognitive abilities to later school achievement | PLOS ONE 

• La mise au point, par une équipe de recherche de l’Université Laval, d’un procédé 

permettant d’extraire efficacement les protéines végétales produites par la lentille d’eau. 

Cette plante, qui prolifère à l’état naturel dans les plans d’eau du Québec, représente une 

source potentielle énorme de protéines alimentaires d’origine végétale. Foods | Free Full-

Text | Optimization of Water Lentil (Duckweed) Leaf Protein Purification: Identification, 

Structure, and Foaming Properties (mdpi.com) 

• Une thérapie comportementale contre l’insomnie élaborée à l’Université Laval produit 

des effets comparables à ceux des somnifères pour atténuer les répercussions diurnes 

de l’insomnie telles que l’effet sur l’humeur, la concentration et la mémoire. Effect of 

Psychological and Medication Therapies for Insomnia on Daytime Functions: A 

Randomized Clinical Trial | Psychiatry and Behavioral Health | JAMA Network Open | JAMA 

Network 

Trois publications se sont même hissées parmi les découvertes de l’année du magazine Québec 

Science : 

• Mise au point d’une méthode qui pourrait avoir des répercussions majeures sur le suivi 

des personnes opérées pour un cancer du poumon. À l’aide de l’intelligence artificielle, 

35 marqueurs qui influencent le risque de récidive ont été identifiés. Ces données ont 

permis de prédire avec précision la récidive du cancer du poumon. 

• Une équipe internationale composée d’une chercheuse de l’Université Laval a découvert 

que les rivières nordiques ne se comportent pas comme les modèles prédictifs du 

réchauffement de l’Arctique l’avaient annoncé. Les observations sur le terrain ont 

démontré une forte corrélation entre le dégel du pergélisol et l’émergence de plantes aux 

racines profondément ancrées, contribuant à la stabilisation des berges. 

• En se basant sur des données récoltées, entre autres, par le brise-glace de recherche 

Amundsen, une équipe internationale composée d’un chercheur de l’Université Laval a 

mis au jour les preuves de l’existence d’une barrière de glace dans l’Arctique canadien il 

y a plusieurs milliers d’années. Ces vestiges pourraient prédire le sort des glaciers de 

l’Antarctique. 

L’année 2023-2024 a aussi vu les réalisations et les travaux de nombreux membres de la 

communauté de recherche de l’Université Laval soulignés et récompensés. Que ce soit pour leur 

forte influence internationale ou pour l’excellence de leur parcours, toutes et tous participent au 

rayonnement de la recherche innovatrice déployée à l’Université Laval. Voici quelques lauréats :  

• Deux des cinq prix Killam, remis cette année par le Conseil national de recherches du 

Canada, ont été décernés à des membres de l’Université Laval en reconnaissance de leur 

contribution remarquable à leur domaine de recherche. Le professeur Clément Gosselin 

de la Faculté des sciences et de génie, directeur du Laboratoire de robotique et du Centre 

de recherche en robotique, vision et intelligence machine de l’Université Laval, a reçu le 

prix Killam dans la catégorie génie. Le professeur Sylvain Moineau de la Faculté des 

sciences et de génie, titulaire de la Chaire de recherche du Canada sur les bactériophages, 

s’est vu, quant à lui, décerner le prix Killam dans la catégorie sciences naturelles. 

• Le professeur Christian Landry, de la Faculté des sciences et de génie de l’Université 

Laval, est lauréat d’un prix Canada Gairdner Momentum 2024. Ce prix est remis 

https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0276532
https://journals.plos.org/plosone/article?id=10.1371/journal.pone.0276532
https://www.mdpi.com/2304-8158/12/18/3424
https://www.mdpi.com/2304-8158/12/18/3424
https://www.mdpi.com/2304-8158/12/18/3424
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2813414
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2813414
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2813414
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2813414
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annuellement par la Fondation Gairdner à deux scientifiques en milieu de carrière établis 

au Canada dont la contribution exceptionnelle en recherche présente un potentiel 

continu d’impact sur la santé humaine.  

• Le professeur Jacques Simard, de la Faculté de médecine, est lauréat du prix du Québec 

Wilder-Penfield 2023, décerné à une personne qui a mené une carrière remarquable en 

recherche dans le domaine biomédical. 

• Le professeur Pierre Thibault, de la Faculté d’aménagement, d’architecture, d’art et de 

design, est lauréat du prix du Québec Ernest-Cormier 2023, attribué à une personne pour 

sa contribution remarquable aux domaines de l’aménagement du territoire, de 

l’architecture ou du design. 

• Le Prix du Gouverneur général pour l’innovation a été remis à Francois Bédard et Laurent 

Dallaire, cofondateurs de Laboratoire Innodal. Ce prix souligne le produit Inneo, première 

bactériocine approuvée par Santé Canada pour éliminer les bactéries présentes dans la 

nourriture. Ces diplômés de l’Université Laval ont pu bénéficier de plusieurs ressources 

dont l’incubateur d’entreprises Entrepreneuriat ULaval dans le processus de création de 

leur entreprise. 
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Dans le cadre de son Plan institutionnel 2023-2028 : Agir ensemble pour plus d’impact, 

l’Université Laval s’est engagée à devenir plus innovante et partenariale afin de maximiser son 

impact collectif dans les domaines de l’enseignement et de la recherche. 

 

Pour concrétiser cette vision, l’Université Laval doit s’appuyer sur des conditions gagnantes, où 

chaque initiative renforce l’autre dans une dynamique cohérente et synergique. Au cours de la 

prochaine année, l’Université prévoit d’intensifier ses efforts pour maintenir son campus 

attrayant, favoriser l’innovation, attirer les meilleurs talents, développer son réseau de 

partenaires et renforcer sa notoriété à l’échelle mondiale. 

 

Ces éléments constituent des piliers essentiels au succès de ses projets dans l'avenir et à la 

réalisation des ambitions de l’Université Laval. Ils seront prioritaires au cours de la prochaine 

année. 
 

Priorités de développement pour 2024-2025 
 

Priorité 1 : Accroître les partenariats et l’innovation 

Les partenariats constituent des leviers essentiels pour enrichir nos formations, renforcer notre 

recherche, stimuler l’innovation et améliorer nos services à la collectivité. L’Université Laval 

s’engage à développer et soutenir davantage ces collaborations au cours de la prochaine année. 

Déjà nombreux dans tous les secteurs, ces partenariats, tant au Québec qu’à l’international, 

enrichissent l’enseignement en offrant des occasions accrues de formation pratique, de 

développement des compétences et de stages en milieu professionnel. Ils renforcent également 

la recherche et l’innovation en facilitant le partage des connaissances, en abordant des 

problématiques communes et en intégrant des approches novatrices. Au cours des cinq 

dernières années, 55 % du financement de la recherche à l’Université Laval a été assuré par des 

partenaires privés, publics et internationaux, en dehors des organismes subventionnaires. 

L’Université entend augmenter cette part. 

Pour favoriser ces collaborations, l’Université lancera notamment Nexus ULaval, un hub 

partenarial innovant qui servira de point de convergence entre les partenaires externes et la 

communauté de recherche. Nexus ULaval offrira un espace d’accueil centralisé, un 

accompagnement personnalisé et un portail Web convivial pour faciliter l’accès aux expertises, 

aux ressources entrepreneuriales et aux infrastructures de recherche de l’Université. Ce hub 

sera également un lieu d’échanges et de rencontres, organisant des appels à solutions et des 

événements qui stimuleront l’innovation collaborative. En outre, il soutiendra le développement 

de stages et de formations à l’innovation pour les étudiants des cycles supérieurs. 

Ainsi, avec ce projet, l’Université Laval réaffirme son ouverture et son engagement à faire en 

sorte que les connaissances scientifiques et les nombreuses innovations issues des travaux de 

ses chercheuses et chercheurs aient un impact concret sur la société. 
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Priorité 2 : Le déploiement de projets immobiliers et de mise à niveau des infrastructures 

L’accélération des changements numériques, les besoins d’augmentation de cohortes et la 

vétusté des infrastructures obligent l’Université à repenser son milieu de vie. En effet, le campus 

doit demeurer attrayant en s’adaptant aux nouveaux modes d’études, d’enseignement, de 

recherche et de travail. Selon les données de 2022, 45 % du parc immobilier de l’Université Laval 

est vétuste ou très vétuste. 

C’est dans cette perspective que l’Université a planifié la réalisation de travaux de 

remplacement, de mise à niveau et d’ajout d’actifs immobiliers en 2024-2025. 

Parmi les projets immobiliers faisant l’objet de demandes de contributions financières dans le 

cadre du Plan décennal des investissements universitaires 2025-2035, notons 

particulièrement : 

1. La construction d’un bâtiment pour l’unique faculté francophone des Sciences de 

l’agriculture et de l’alimentation du Canada en remplacement de l’infrastructure actuelle, 

qui présente un état de vétusté physique et fonctionnel significatif. Stratégique pour le 

Québec, qui vise à développer son autonomie alimentaire, ce projet est devenu urgent 

pour contrer les enjeux qui entraînent des risques pour la continuité des activités. 

2. Un rehaussement budgétaire requis pour pallier les enjeux de surchauffe de marché pour 

le projet Passerelle de la Faculté des sciences de l’éducation, lequel doit permettre 

d’augmenter les cohortes dans les programmes de formation à l’enseignement, valoriser 

la profession et soutenir la modernisation des pratiques. 

3. Des travaux majeurs de rénovation et de mise aux normes dans les pavillons à vocation 

scientifique Adrien-Pouliot et Alexandre-Vachon, visant prioritairement les laboratoires 

et les hottes d’extraction datant des années 1960. 

4. La mise sur pied d’une clinique de formation pratique, avec une clientèle communautaire, 

en psychologie et en sciences infirmières et l’aménagement d’un laboratoire de formation 

pratique en travail social et criminologie afin de permettre l’accroissement des cohortes 

et répondre aux exigences d’agréments. 

 

Ces projets s’ajoutent à ceux déjà en cours, dont le Carrefour international Brian-Mulroney, le 

projet de Centre de tennis, le projet de logement étudiant et de vie étudiante, le projet 

Innovaserre et l’intégration du tramway au campus.  

Afin de mener ces projets, tout en réalisant les travaux visant à résorber l’importante vétusté 

physique des pavillons existants, l’Université doit nécessairement disposer de la capacité de 

réalisation. Au cours de la dernière année, l’Université s’est dotée des ressources nécessaires 

pour y parvenir et a planifié des investissements pour résorber le déficit de maintien des actifs 

de l’ordre de 295 M$ pour les quatre prochaines années, dont le financement provenait en partie 

des soldes cumulés des enveloppes normalisées. 

Or, la réduction des dépenses permises pour les quatre prochaines années force l’Université à 

revoir sa planification et à se restreindre aux projets visant à contrer des enjeux éventuels de 

santé et de sécurité. 
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Face à ces contraintes, l’Université Laval entend poursuivre les discussions avec le ministère de 

l’Enseignement supérieur pour assurer le soutien nécessaire à la réalisation de ses projets 

stratégiques.  

Priorité 3 : Déploiement de la Stratégie d’internationalisation de l’Université Laval – 

Horizon 20282 

L’Université Laval entend marquer l’année à venir par le déploiement de sa stratégie 

d’internationalisation, fruit d’une démarche collaborative et inclusive menée durant l’hiver et le 

printemps 2024.  

La stratégie d’internationalisation de l’Université Laval – Horizon 2028 reposera sur trois piliers 

fondamentaux : 

• Enrichir l’expérience internationale afin d’intégrer des perspectives globales dans 

toutes les activités universitaires et créer un environnement où l’internationalisation est 

centrale, favorisant ainsi l’ouverture et la diversité des échanges. 

• Se connecter avec le monde pour élargir et diversifier le réseau de partenaires 

internationaux de l’Université en s’appuyant sur des relations équitables et mutuellement 

bénéfiques. 

• Accroître le rayonnement et la notoriété  avec pour objectif de renforcer la position de 

l’Université Laval au sein de la Francophonie et sur la scène internationale en valorisant 

ses contributions à l’innovation et à la transformation sociale. 

À l’instar des autres universités québécoises, l’Université Laval devra anticiper et s’adapter aux 

réformes potentielles des politiques d’immigration des gouvernements canadien et québécois. 

Ces changements pourraient poser des défis importants à l’attractivité de l’Université en 

compliquant l’obtention de permis d’études ou de travail ou en réduisant les capacités d’accueil. 

Une telle situation pourrait nuire aux inscriptions des étudiantes et étudiants de l’international, 

notamment aux 2e et 3e cycles, alors que leur contribution est essentielle au développement 

des connaissances scientifiques et de notre capacité d’innovation. 

Face à ces enjeux, il est impératif que l’Université Laval renforce son positionnement 

international et élabore des stratégies proactives pour attirer et soutenir les meilleurs talents 

mondiaux. 

  

 
2 Le déploiement de la Stratégie d’internationalisation de l’Université Laval – Horizon 2028 est sous réserve de son 
adoption par les instances de l’Université Laval à l’automne 2024. 
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Orientations en lien avec les objectifs de la politique 

québécoise de financement des universités 
 

1. Rehausser le taux de diplomation de la population québécoise, particulièrement dans les 

régions non métropolitaines 

Notre institution a un rôle central à jouer pour faire du Québec une société apprenante. Comme 

établissement d’enseignement supérieur et dans une perspective de responsabilité sociale, 

l’Université Laval a pour objectif de répondre aux besoins des populations du vaste territoire 

qu’elle dessert. Selon les données recueillies à l’automne 2023, près de 40 % des étudiantes et 

étudiants inscrits à l’Université Laval proviennent de régions non métropolitaines. Cette 

proportion est similaire du côté de nos diplômés pour la même période. C’est dans ce contexte 

que nous souhaitons offrir à chacune et à chacun une expérience d’études stimulante et 

l’occasion d’apprendre tout au long de la vie. 

Une offre de formation flexible et accessible 

L’Université Laval propose un vaste éventail de formations offertes sous différentes formules 

d’enseignement pour répondre aux besoins d’une clientèle diversifiée. Chef de file en formation 

à distance au Canada, elle offre plus de 150 programmes à distance et plus de 2 000 cours en 

ligne. Cette importante offre de formation permet aux personnes étudiantes de concilier les 

études avec les autres facettes de leur vie personnelle et professionnelle, et facilite l’accessibilité 

aux études universitaires pour des personnes qui résident dans les régions non métropolitaines. 

Dans un esprit d’apprentissage tout au long de la vie, elles peuvent ainsi améliorer des 

compétences initiales ou existantes, ou même effectuer une réorientation de carrière. 

L’Université Laval souhaite renforcer son leadership par une offre de formation à distance de 

haute qualité et un éventail diversifié de formations sur place, dans un campus vibrant par la 

vitalité de ses activités et par la création de projets porteurs et inspirants. 

Bonification de la cote de rendement et places réservées 

Afin de faciliter l’accès à la formation en santé et services sociaux pour les candidates et les 

candidats à l’admission provenant des régions non métropolitaines, plusieurs de nos 

programmes offrent une bonification de la cote de rendement au collégial ou de la cote de 

rendement universitaire. Parmi ceux-ci, notons le doctorat en médecine, le doctorat de premier 

cycle en pharmacie, le doctorat de premier cycle en médecine dentaire, les baccalauréats en 

kinésiologie et en physiothérapie, de même que les maîtrises en audiologie et en orthophonie. 

De plus, afin d’encourager les personnes issues de milieux socioéconomiques moins favorisés, la 

Faculté de médecine a mis en place le programme Envol, réservant ainsi quatre places aux 

étudiantes et étudiants issus d’un milieu à faible revenu3. 

 
3  Les disciplines qui offrent le programme Envol sont : doctorat en médecine, baccalauréat en ergothérapie, 

baccalauréat en physiothérapie, baccalauréat en sciences biomédicales, baccalauréat en sexologie, et baccalauréat 

en kinésiologie. 
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Par le biais de programmes accessibles et adaptés, l’Université Laval poursuit sa mission de 

réduire les inégalités et favoriser l’inclusion sociale. Elle bénéficie ainsi de l’apport d’étudiantes 

et d’étudiants de toutes les provenances, ce qui enrichit le milieu universitaire, mais aussi, nous 

permet de contribuer à la croissance économique et au développement durable de la société 

dans son ensemble. 

Formation décentralisée 

Un effort important a été déployé au sein de notre établissement pour offrir des activités de 

formation et des programmes délocalisés dans les régions non métropolitaines. 

Les nouveaux pavillons d’enseignement de la médecine à Lévis et à Rimouski permettent aux 

étudiantes et étudiants de réaliser leur préexternat dans ces régions et d’y poursuivre également 

leur formation tout en profitant d’une excellente exposition clinique et d’une intégration à la 

communauté étudiante de l’Université du Québec à Rimouski. Ce projet novateur valorise et 

promeut la pratique médicale en région et en milieu rural afin de répondre aux besoins médicaux 

de la population. Rappelons que la réalisation de ce projet collaboratif et innovant repose sur la 

force du partenariat et la complémentarité entre l’Université Laval et sa Faculté de médecine, le 

CISSS du Bas-Saint-Laurent, le CISSS de Chaudière-Appalaches et l’Université du Québec à 

Rimouski. En complément, le déploiement du réseau des externats longitudinaux intégrés (ELI) 

continuera d’évoluer. Dix ELI4 sont actuellement en place pour former des médecins dans des 

milieux ruraux où il y a une pénurie de professionnels de la santé. L’Université Laval peut compter 

sur un vaste réseau de formation clinique, qui couvre sept régions administratives et s’étend sur 

un territoire de plus de 400 000 km2. 

Notre université entend saisir toutes les occasions d’accroître l’offre de formation dans les 

régions non métropolitaines que nous desservons, en fonction des besoins des milieux et de leur 

population. 

Stages dans les régions non métropolitaines 

Grâce à son réseau de formation et de recherche, l’Université Laval offre une diversité de milieux 

d’enseignement sensibles aux besoins des communautés locales et régionales. Le Service de 

développement professionnel et les facultés travaillent activement à bonifier le nombre de 

places de stages en région, en étroite collaboration avec les partenaires du milieu. D’ailleurs, 

l’Université souhaite exposer davantage les étudiantes et les étudiants à la pratique en région. 

Ce faisant, de plus en plus de programmes intègrent des stages obligatoires à l’intérieur de leur 

cursus, dans l’intérêt des populations en région. 

Davantage d’activités de promotion sont également effectuées afin de faire connaître et faire 

valoir la richesse d’un stage en région non métropolitaine. Des mesures de soutien lors des 

séjours de nos étudiantes et étudiants en région sont aussi offertes par le biais de divers 

programmes et enveloppes budgétaires 5 . La bonification et la pérennisation de ces mêmes 

enveloppes permettraient assurément d’accroître l’impact et la portée des initiatives conçues 

 
4  Amqui, Baie-Comeau, Chandler, Joliette, Lévis, Matane, Montmagny, Rimouski, Rivière-du-Loup-Témiscouata, 

Thetford Mines. 
5  Règles budgétaires 2024-2025 – 2.1.5.2 Supervision et soutien aux étudiants en stage dans une perspective de réussite 
académique; Programme ExploRÉA; Programme de formation médicale décentralisé (PFMD); Programme de formation 
pharmaceutique décentralisé (PFPD). 
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pour augmenter le nombre de stages réalisés dans les régions où les besoins de main-d’œuvre 

sont urgents. Nous espérons être partie prenante de cette réflexion. 

Reconnaissance des acquis 

La reconnaissance des acquis scolaires et extrascolaires (RAC) facilite également l’accès à la 

formation universitaire. Cette démarche permet dans bien des cas de valoriser le bagage 

personnel et professionnel des personnes, les encourageant ainsi à poursuivre un projet 

d’études. En 2023-2024, ce sont plus de 5 801 crédits en RAC scolaire et 1 186 crédits en RAC 

extrascolaire qui ont été reconnus à l’Université Laval dans tous les domaines d’études. Nous 

avons la ferme intention de poursuivre le déploiement de mesures structurantes afin de 

permettre à un plus grand nombre de personnes apprenantes de bénéficier de la reconnaissance 

des acquis dans notre université. 

DEC-BAC et passerelles 

Les passerelles et les ententes DEC-BAC permettent d’arrimer une formation préuniversitaire 

ou technique à un programme de certificat ou de baccalauréat d’un même domaine d’études, 

favorisant ainsi une transition harmonieuse, mais surtout de reconnaître les acquis ou 

compétences communes entre ces programmes. Soutenue par le Plan d’action pour la réussite 

en enseignement supérieur, la mise en place d’une équipe consacrée à la reconnaissance des 

acquis a rapidement porté fruit, en témoignent les 4 637 ententes avec des établissements 

québécois, dont 2 459 avec des établissements situés en région non métropolitaine. Cela 

représente environ 53 % du total des ententes établies de l’Université Laval. Loin de vouloir 

s’arrêter là, l’Université entend développer plus d’ententes DEC-BAC et passerelles en soutenant 

les facultés plus étroitement, en consolidant son équipe, mais surtout en amorçant une grande 

réflexion sur l’élaboration de ces ententes. Ces travaux faciliteront la conclusion d’ententes DEC-

BAC et de passerelles, notamment dans les régions non métropolitaines, et ce, pour favoriser 

l’accès aux études universitaires des étudiantes et étudiants du collégial. 

 

Initiatives de recrutement 

Pour faire connaître notre offre de formation et inciter les personnes à acquérir de nouvelles 

compétences, nous multiplions les activités d’information et de recrutement à travers la 

province. En 2023-2024, ce sont 25 cégeps situés hors des régions métropolitaines qui ont reçu 

la visite de conseillers en formation du service de recrutement de l’Université Laval. 

Pour la prochaine année, nous entendons accroître les initiatives en ce sens, qui encourageront 

les personnes étudiantes des régions à s’engager dans des études universitaires, contribuant par 

le fait même à l’augmentation du taux de diplomation. Ainsi, nous prévoyons ajouter 21 nouveaux 

établissements à la liste des cégeps qui seront visités. Pour 10 d’entre eux, l’équipe du 

recrutement sera accompagnée des intervenantes et intervenants du Bureau des Premiers 

Peuples de l’Université Laval. 

D’autres initiatives seront déployées par les facultés, qui permettront de renforcer les efforts 

visant la mobilisation des personnes étudiantes pour les études universitaires dans les régions 

non métropolitaines. 

  

https://www.ulaval.ca/premiers-peuples
https://www.ulaval.ca/premiers-peuples
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Appui aux étudiantes et étudiants des régions non métropolitaines 

Animée par des valeurs de responsabilité sociale, l’Université Laval s’est toujours donné comme 

objectif de répondre aux besoins du territoire qu’elle dessert. Elle propose une offre de services 

variée et diversifiée, à l’image de sa communauté étudiante, et entend continuer sur cette voie. 

Les personnes étudiantes issues des régions non métropolitaines ont accès à un vaste éventail 

de mesures d’appui, qu’il s’agisse du Bureau des bourses et de l’aide financière qui soutient les 

personnes étudiantes en situation de précarité financière, le PEPS qui offre des installations 

sportives pour tous les goûts, le Bureau de la vie étudiante qui est au cœur des activités 

consacrées à la communauté étudiante, de même que le Centre d’aide aux étudiants qui offre 

des services en matière d’orientation scolaire, d’apprentissage et de réussite scolaire, de bien-

être psychologique et de situations de handicap. S’ajoute à ces initiatives, l’accès à des 

intervenants de proximité au sein des facultés et des résidences, qui apportent un soutien 

psychosocial et un service de d’orientation aux personnes étudiantes vivant des difficultés de 

toutes sortes, qu’ils soient en pleine réussite scolaire ou en situation d’échec. 

Dans une approche centrée sur les personnes étudiantes, une vitrine de référencement des 

services et des ressources est aussi en développement pour fournir aux étudiantes et étudiants 

un accès facile, convivial et intuitif à un large éventail de services et d’information tout au long 

de leur parcours universitaire. 

 

Logement étudiant 

Les résidences de l’Université Laval offrent un milieu de vie où les études, les loisirs et la vie 

sociale sont intégrés pour permettre aux personnes étudiantes provenant de l’extérieur de la 

région de vivre une expérience d’études enrichissante. Notre campus compte quatre bâtiments 

de résidences, pour une capacité d’accueil totale de 2 300 chambres. 

Des travaux d’amélioration sont continuellement en cours de réalisation afin d’assurer la 

pérennité de cette offre. Néanmoins, la nécessité d’augmenter et de diversifier l’offre de 

logements sur le campus est aujourd’hui manifeste. La construction de nouveaux logements 

permettra à de nombreuses étudiantes et de nombreux étudiants de vivre pleinement 

l’expérience universitaire, soutiendra leur réussite en favorisant la conciliation études-famille et 
améliorera leur qualité de vie en offrant des logements de qualité à prix raisonnable. À cet effet, l’année 
à venir permettra à l’Université Laval de compléter les phases préalables au lancement des travaux de 
construction. 

Premiers Peuples 

En ce qui concerne les populations issues des Premiers Peuples, qui sont majoritairement situées 

en région non métropolitaine, l’Université Laval souhaite déployer davantage d’initiatives pour 

améliorer et faciliter leur accès aux études supérieures. 

Déjà, plusieurs programmes contingentés ou à capacité d’accueil limité offerts à l’Université 

Laval réservent des places à l’admission pour des candidates et candidats ayant à la fois le statut 

de résidente ou résident du Québec et celui de membre des Premières Nations ou des Inuit du 

Québec. La mise en œuvre du projet Aînés autochtones, la création du Cercle des Premiers 
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Peuples, de même que l’adaptation de divers services et activités ont aussi permis de favoriser 

la réussite des personnes étudiantes autochtones et la création d’un environnement 

enrichissant, dans le respect des savoirs traditionnels. Dans une perspective de réconciliation, 

l’Université Laval entend poursuivre ses actions visant à développer la formation destinée aux 

Premiers Peuples, de même qu’à bonifier le soutien qui leur est offert. 

Enfin, notons que l’Université Laval accueillera sur son campus un nouveau milieu de vie destiné 

aux étudiantes et étudiants autochtones et à leur famille. Piloté par la Société immobilière du 

Regroupement des centres d’amitié autochtones du Québec, ce projet prévu en 2025 favorisera 

le développement de plus de parcours universitaires au sein des communautés des Premiers 

Peuples. 

 

2. Répondre à la pénurie de main-d’œuvre, notamment dans les services publics et les 

secteurs considérés comme prioritaires pour l’économie québécoise 

Avec quelque 600 programmes et une variété d’offres de formation innovantes, l’Université 

Laval propose des parcours universitaires adaptés qui répondent aux besoins de la société 

d’aujourd’hui et de demain pour permettre à la société québécoise de relever les défis liés à la 

rareté de la main-d’œuvre. 

Parmi ceux-ci, plusieurs font partie du programme de bourses Perspective Québec visant à 

augmenter le nombre de personnes qualifiées dans les professions priorisées par le 

gouvernement, en déficit de main-d’œuvre dans les services publics essentiels ainsi que dans les 

domaines stratégiques pour l’économie. En 2023-2024, ce sont plus de 11 279 bourses qui ont 

été accordées aux personnes étudiantes de l’Université Laval, soit 7,6 % de plus que l’année 

précédente. Du côté des Bourses d’excellence aux futurs enseignants, ce sont 584 bourses de 

3 750 $ qui ont été versées en 2023-2024, comparativement à 546 en 2022-2023 (+ 7 %). 

Notre université continuera d’innover avec des nanoprogrammes, des formations intensives sur 

des sujets d’actualité et des MOOC, des formations en ligne gratuites et ouvertes à tous, sur des 

domaines d’expertise de notre université, et ce, pour répondre aux besoins du marché de travail. 

Le Service du développement professionnel (SDP) entend aussi poursuivre ses efforts visant le 

développement d’une offre de formation continue adaptée aux besoins des adultes en emploi et 

de la communauté étudiante souhaitant élargir ses compétences professionnelles. Ces 

formations permettront d’améliorer la productivité des organisations et ainsi diminuer l’impact 

de la rareté de la main-d’œuvre. En 2023-2024, le SDP a offert plus de 300 activités de 

formation continue non créditées dans tous les domaines d’affaires. 

Académie de la transformation numérique (ATN) 

La révolution numérique que nous vivons engendre une transformation des pratiques 

organisationnelles, une modification des compétences nécessaires à l’occupation des emplois 

existants et la création de nouveaux emplois. Née de l’alliance entre le gouvernement du Québec 

et l’Université Laval, l’Académie de la transformation numérique (ATN)6 continuera d’assumer 

un leadership fort pour soutenir les organisations, leurs employés et gestionnaires, dans 

 
6 https://transformation-numerique.ulaval.ca/  

https://transformation-numerique.ulaval.ca/
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l’acquisition des connaissances et des compétences essentielles pour relever les défis liés à la 

transformation numérique et à la pénurie de main d’œuvre qualifié dans ce domaine.  

Augmentation des cohortes 

L’augmentation des cohortes, particulièrement dans les disciplines en santé et services sociaux, 

est une nécessité pour répondre aux besoins de la population. Bien que cet accroissement 

comporte des défis importants, l’Université Laval est engagée dans le développement 

d’infrastructures et de mesures qui permettront d’accueillir ce rehaussement. Elle souhaite 

vivement être partenaire dans les réflexions et les grandes orientations qui seront prises au 

cours des prochaines années afin de former en nombre suffisant des personnes hautement 

qualifiées, tant dans le réseau de la santé et des services sociaux, de l’éducation, que dans 

l’ensemble des secteurs concernés par la pénurie de main-d’œuvre. 

Pôle en enseignement supérieur de la Capitale-Nationale 

Le Pôle Québec a su rassembler et fédérer 19 partenaires de la région de la Capitale-Nationale 

provenant des milieux de l’enseignement supérieur, de la santé et de la communauté d’affaires 

autour d’objectifs communs en matière d’innovation en éducation. À travers les actions du Pôle, 

l’écosystème de l’enseignement supérieur et de la recherche est au cœur du dynamisme et du 

développement de la région de la Capitale-Nationale. Acteur de premier plan, l’Université Laval 

entend jouer un rôle central dans la poursuite des actions du Pôle afin de répondre aux besoins 

de pénurie de main-d’œuvre, favoriser l’accessibilité des personnes à l’enseignement supérieur, 

améliorer la fluidité des parcours de même que d’adéquation formation-emploi. 

Aide à l’emploi 

En partenariat avec le Secrétariat à la Capitale-Nationale, par le biais du programme Première 

expérience de travail au Québec, l’Université Laval s’engage activement à offrir une première 

expérience professionnelle aux étudiants des cycles supérieurs et aux récents diplômés de 

l’international. Grâce à son Service du développement professionnel (SDP), elle collabore avec 

les employeurs pour proposer des postes et faciliter l’intégration socioprofessionnelle des 

nouveaux diplômés internationaux. Le SDP entend également poursuivre ses efforts pour 

permettre aux personnes étudiantes de 3e cycle de vivre une expérience pratique en milieu de 

travail par le biais d’un stage crédité et rémunéré avec le concours de la Faculté des études 

supérieures et postdoctorales. Ces initiatives s’ajoutent à la variété d’activités, de formations et 

d’outils offerts par le SDP afin de faciliter l’intégration professionnelle des personnes 

apprenantes et diplômées. 

 

3. Contribuer à la promotion et à la valorisation de la langue française 

Première université francophone en Amérique du Nord, l’Université Laval entend maintenir sa 

position de chef de file dans la promotion et la valorisation de la langue française au Québec et 

à l’international. En témoignent notamment sa Chaire pour le développement de la recherche sur 

la culture d’expression française en Amérique du Nord (CEFAN)7, son École de langues8 et son 

 
7 https://www.cefan.ulaval.ca/ 
8 https://www.flsh.ulaval.ca/ecole-langues 

https://www.cefan.ulaval.ca/
https://www.flsh.ulaval.ca/ecole-langues
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Département de langues, linguistique et traduction, qui abrite le réputé Trésor de la langue 

française au Québec9. C’est aussi à l’Université Laval que les recherches combinant le design et 

la rédactologie ont jeté les principes du langage clair et simple10 dans les communications entre 

l’État et les citoyens. Soucieuse d’offrir à une communauté de plus en plus diversifiée les outils 

pour maîtriser le français dans toutes ses dimensions (aussi bien dans la vie de tous les jours que 

dans le milieu professionnel ou scientifique), l’Université Laval veut fédérer toutes les initiatives 

existantes sur le campus pour créer un lieu unique où seraient rassemblées les expertises et les 

ressources. Ce lieu unique, le Pôle de développement des compétences langagières en français, 

viendra donc appuyer la communauté universitaire dans toutes ses sphères d’activités et 

combler des lacunes tout en favorisant l’intégration des nouveaux arrivants, positionnant 

l’Université Laval comme vecteur du vivre-ensemble en français au Québec. 

Ouverte sur le monde, l’Université Laval favorise le bien-être, l’intégration et la réussite des 

personnes candidates provenant de l’international en fournissant un soutien adéquat, 

notamment dans l’apprentissage du français. Cela nécessite d’offrir différentes stratégies 

d’actions pour répondre à leurs besoins. D’autre part, bien que l’Université Laval considère que 

d’enseigner en français, de faire de la recherche en français et de la diffuser dans cette langue 

constituent une richesse collective pour la société québécoise, elle reconnaît les défis que cela 

représente au sein d’un univers scientifique dominé par la langue anglaise. La création du Pôle 

permettra d’offrir à l’ensemble de la communauté universitaire et de la société civile un lieu de 

valorisation, d’enseignement et de promotion du français comme langue de communication, de 

recherche et d’intégration culturelle. 

En plus de la mise sur pied du Pôle, l’Université Laval souhaite bonifier la formation intensive en 

francisation créée à l’intention des nouveaux membres du corps professoral non francophones. 

En les accompagnant vers l’atteinte d’un niveau de français requis en vue de leur agrégation et 

en favorisant leur intégration grâce aux activités sociales qui y sont incluses, cette formation 

s’inscrit dans les initiatives favorisant l’intégration et le vive ensemble en français. 

Une activité phare parmi les nombreuses initiatives visant à contribuer à la valorisation de la 

langue française est sans contredit l’offre d’ateliers de francisation offerts par l’École de langues 

de l’Université Laval au personnel non francophone des établissements d’enseignement 

supérieur dans le cadre de l’entente Canada-Québec sous l’égide du ministère de l’Enseignement 

supérieur. 

 

  

 
9 https://www.tlfq.org/ 
10 https://www.grouperediger.flsh.ulaval.ca/ 

https://www.tlfq.org/
https://www.grouperediger.flsh.ulaval.ca/
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Conclusion 
 

L’Université Laval, guidée par son Plan institutionnel 2023-2028 : Agir ensemble pour plus 

d’impact, se prépare à relever les défis et à saisir les opportunités qui façonneront l’avenir de 

l’enseignement supérieur. L’accent mis sur les partenariats, l’innovation, la modernisation des 

infrastructures et l’internationalisation au cours de la prochaine année est stratégique, chaque 

élément renforçant l’autre pour maximiser l’impact collectif de l’Université. 

En parallèle, l’Université continuera de jouer un rôle central dans le développement socio-

économique du Québec, incluant les régions non métropolitaines. Avec près de 40 % de ses 

étudiants provenant de ces régions, elle continuera à offrir une formation accessible et flexible. 

Le renforcement de l’offre de formation à distance et la création de nouvelles infrastructures 

d’enseignement délocalisées témoignent de cet engagement. De plus, l’accent mis sur 

l’inclusion, avec des initiatives comme le programme Envol et les mesures de reconnaissance 

des acquis, réaffirme l’objectif de l’Université de rendre l’enseignement supérieur encore plus 

accessible. 

La réussite de ces initiatives repose sur la réunion de conditions gagnantes, notamment un 

financement adéquat, des politiques d’immigration favorables et une capacité à s’adapter 

rapidement aux transformations du marché du travail et aux besoins de la société. L’Université 

Laval, en capitalisant sur ses atouts, se positionne pour contribuer avec force aux grandes 

innovations sociétales et économiques qui s’amorcent. 
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Plan stratégique (2023 - 2028)    
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