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Université de Sherbrooke

Bilan
au 31 mai 2008

ACTIF
1 Encaisse (001)
2 Placements a court terme (005)
3 Intéréts courus a recevoir (010)
4 Fonds détenus chez le fiduciaire (090)
5 Subventions a recevoir MELS-ES (015) Page 11
6 Subvention a recevoir GQ (170) Page 13
7 Autres montants & recevoir (175,035)
8 Comptes a recevoir Droits de scolarité (020)
9 Autres comptes a recevoir (030,025)
10 Avances a d'autres fonds (040,045,050,055,060) Page 16
11 Frais payés d'avance (070)
12 Stocks (075)
13 Placements a long terme (100)
14 Obligations et actions (125, 130)
15 Préts hypothécaires et autres préts (135 et 140)
16 Biens immobitiers (145)
17 Immobilisations (105, 120) Page 21
18 Contribution de 'UQSS aux constituantes (110)
19 Frais reportés (080)
20 Autres actifs (085) (085 115 FI) (150,155,160 et 165 pour AF)

21 TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

22 Découvert de banque (201)

23 Emprunts a court terme (205)

24 Dépdts de garantie et retenues sur contrat (305,310)

25 Subventions a rembourser au MELS-ES (210) Page 11
26 Comptes a payer (215,220)

27 Avances d'autres fonds (225, 230,235,240,245) Page 16
28 Salaires, avantages sociaux et déductions a la source (255)
29 Revenus reportés (260) Page 12

30 Dettes a long terme (315,320,325,330,335)

31 Autres passifs (265) (270,275,280 et 285 pour PF)

32 Solde de fonds d'affectation d'origine interne (290FF 303 FI) Page 2 et 14

33 Solde de fonds non affecté (295) Page 2

34 Solde de fonds (300) Page 14

35 Solde de fonds d'affectation d'origine externe (302) Page 2
36 Solde de fonds Capital d'affectation interne (340) Page 14
37 Solde de fonds Capital d'affectation externe (345)

38 Solde de fonds produits non-attribués affectation interne (350) Page 14

39 Solde de fonds produits non-attribués affectation externe (355)
40 Solde de fonds investi en immobilisations {304)
41 Solde de fonds

42 TOTAL DU PASSIF ET DU SOLDE DE FONDS

Page 1

Fonds de Fonds avec Fonds . Total au 31 mai
fonctionnement restrictions d'immobilisations Fonds de Dotation Autres fonds Total 2007

1 2 3 4 5 6 7

1585757 0 0 502 746 0 2088503 3532115 1

0 0 0 0 0 $ 0 2

0 c 0 0 0 $ 0 3

- - 0 - - $ 0 4

47 679 338 - - - - 47 679 338 52823798 5

- - 2070709 - - 2070709 2179681 6

- - 315 456 47 0 315 503 2132781 7

3791992 - - - - 3791 992 3779551 8

42 719 532 52092774 - - - 94 812 305 100 842707 9

(3 795 109) 18 731 494 (14 891 201) (45 184) 0 (0) 0 10

985 556 5941 - 0 - 991 497 1126 600 11

811987 0 - - - 811 987 802 509 12

- - 0 - - $ 0 13

- - - 331 385 - 331 385 205755 14

- - - 2636 - 2636 3284 15

- - - 0 - $ 0 16

- - 385 698 154 - - 385 698 154 333 188 864 17

- - 0 - - $ 0 18

59 794 0 - 0 - 59 794 79725 19

5 269 266 0 451 025 o] 0 5720 291 7 233 399 20

99 108 113 70 830 208 373 644 142 791 631 $ 544 374 095 507 930 790 21

0 0 0 0 0 $ 0 22

67 228 680 0 126 693 566 [0} - 193 922 246 213222246 23

- - 4 758 022 - - 4758 022 1723211 24

0 - - - - 3 0 25

32 111 829 219 522 8 827 722 ] 0 41 159 072 43 186 331 26

0 0 0 0 0 $ 0 27

3 853 665 0 - - - 3 853 665 4183748 28

10 247 183 - - 0 - 10 247 183 8824742 29

- - 209 727 959 - - 209 727 959 159 321650 30

0 51000 0 0 0 51 000 192 000 31

23 135 611 - 0 - 23 135 611 20 747 286 32

(37 468 854) - - - - (37 468 854) (35 765 673) 33

- - - - 0 $ 0 34

- 70 559 686 23 636 874 - - 94 196 560 68 052399 35

- - - 0 - $ 0 36

- - - 282 652 - 282 652 357 547 37

- - - o - $ 0 38

- - - 508 981 - 508 981 213 312 39

- - ¢} - - $ 23671991 40

(14 333 243) 70 559 686 23 636 874 791632 $ 80 654 949 77 276 862 41

99 108 113 70 830 208 373 644 142 791 632 $ 544 374 096 507 930 790 42




Université de Sherbrooke

Conciliation du solde de fonds - Fonds de fonctionnement

Exercice 2007-2008

Enseignement

Page 2
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Solde non réparti Services a la collectivité Services aux étudiants Entreprises auxiliaires TOTAL
Recherchel/soutien
1 2 3 4 5 6

Solde au début de I'année (3 066 239) 6 957 199 139 580 (24 733 753) 5684 827 {15 018 386)

Redressement des années précédentes Page 15 $$

Revenus de l'année Page 5 - 266 841 936 3378 690 11512 087 3951023 285 683 735

Dépenses de 'année Page 6 - 263 335 847 3 660 230 14 178 285 3824 229 284 998 592

Résuitats de I'année - 3 506 089 (281 540) (2 666 199) 126 793 685 143

Virements des autres soldes de fonds Page 16 $$

Virements a d'autres soldes de fonds Page 16 $$

Solde a la fin de I'année (3 066 239) 10 463 288 (141 960) (27 399 952) 5811620 (14 333 243)

Répartition du solde de fonds

Solde de fonds d'affectation d'origine interne 23 135 611 23 135 611

Solde de fonds non affecté (3 066 239) (12 672 323) (141 960) (27 399 952) 5811620 (37 468 854)

Université de Sherbrooke

Conciliation du solde de fonds - Fonds avec restrictions

Exercice 2007-2008

6

12 |Solde au début de l'année 66 823 264
13 |Plus : Fonds alloués Page 7 101 205 746
14 [Moins : Fonds utilisés Page 8 97 469 324
15 |Redressement années précédentes Page 15 $
16 |Virements des autres soldes de fonds Page 16 $
17 |Virements a d'autres soldes de fonds Page 16 $
18 |{Solde a la fin de I'année 70 559 686
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Université de Sherbrooke
Conciliation du solde de fonds - Fonds d'immobilisation

Exercice 2007-2008
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2008-

DEBIT

CREDIT
2

SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE

26 567 837

AJOUT DE CONTRIBUTIONS EXTERNES

Subventions du gouvernement du Québec (Total des subventions de 'année a la page 13 )

20 543 102

Contribution du siége social de 'UQ

Contributions de d'autres Gouvernements (Fédéraux, municipaux)

130 702

Dons et subventions non gouvernementaux

521 345

Contribution d'une fondation

203 663

Revenus d'intéréts et de placements (comprenant ceux provenant des fonds en fiducies)

Gains sur vente d'immobilisations

Autres contributions

(595 031)

TOTAL DES CONTRIBUTIONS EXTERNES

20 803 781

20 803 781

AJOUT DE CONTRIBUTIONS INTERNES

Redressements des années antérieures Page 15

$

Immobilisations acquises @ méme les autres fonds Page 21

16 012 214

Revenus du fonds de dotation Page 4

$

Virements d'autres fonds Page 16

$

Autres contributions internes

(1 288 385)

TOTAL DES CONTRIBUTIONS INTERNES

14 723 829

14 723 829

DEDUIRE: DEDUCTIONS INTERNES

Redressement des années antérieures Page 15

1595 609

Virements & d'autres fonds Page 16

3|

TOTAL DES DEDUCTIONS INTERNES

1595 609

1 596 609

DEDUIRE LES DEPENSES

Intéréts sur la dette a long terme

9234 279

Intéréts a court terme et frais bancaires

1970 804

Intéréts sur les contrats de location acquisition

57 309

Pertes sur ventes d'immobilisations

Amortissements d'immobilisations

23912534

Radiation d'immobilisations

1688 038

Autres dépenses (comprenant I'amortissement des frais d'escompte)

TOTAL DES DEPENSES

36 862 964

36 862 964

SOLDE A LA FIN DE L'ANNEE

23 636 874
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Université de Sherbrooke

Conciliation de solde de fonds - Fonds de dotation et autres

Exercice 2007-2008

FONDS DE DOTATION

Capital d'affectation interne Capital d'affectation Produits nets non Produits nets non AUTRE FONDS
externe transférés d'affectation transférés d'affectation -
interne externe
1 2 3 4
1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE 357 547 213 312 570 859
2 |AJOUTER
3 | Dons et dotations 0 - = $3
4 Redressement Page 15 337 799 337 799 $$
5 | Virements des autres fonds Page 16 $% $$
6 | Revenus de placements - - 30 236 30 236
7 1 Gains sur vente de placements - - $%
8 | Transferts des produits nets non transférés (74 895) - - (74 895)
9 | Autres Ajouts $$
10 |TOTAL DES AJOUTS $ (74 895) 368 035 293 140 $
11 |DEDUCTIONS
12 | Virements aux autres fonds Page 16 $$ $3
13 | Redressement Page 15 $3 $3
14 | Frais d'opération - - $5
15 | Perte sur vente de placements = - $3
16 | Transferts aux solde de fonds - capital - - (74 895) (74 895)
17 | _Contributions au Fonds de fonctionnement - - $$
18 | Contributions au Fonds avec restrictions - - 55 000 55 000
19 { Contributions au Fonds d"immobilisations - = $3
20 | Autres déductions 92 261 92 261
21 |TOTAL DES DEDUCTIONS $ 72 366 72 366 $
22 |SOLDE A LA FIN DE L'ANNEE 282 652 508 981 791633 $
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Université de Sherbrooke
Revenus - Fonds de fonctionnement
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page §

Exerclce 2007-2008 Enseignement Recherche ———‘—9——80"“5';?; :;she;r:::ent et Administration Terrains et batiments Services a la collectivité  Services aux étudlants Entreprises auxiliaires Jotal
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- - - - - - 29 217 982
Droits de scolanité (401) 29 187 512 30 470
- - - - - - - 1836 598
Forfaitaires $tudiants étrangers (402} 1836 598
- - - - - - - 197 073
Forfaitaires des étudiants canadiens non-résidents au Québec {40 197 073
- - - - - - - 3366 699
Cotisations des étudiants (455) 3 366 699
8 259 660
Autres revenus provenant des étudiants (450, 461) 1395 664 0 76 157 4 960 545 Q 1737 800 86 391 3102
30 583 177 0 76 157 6994 216 0 1768 270 3453 090 3102 42 878 012
Total des revenus provenant des étudiants
- - - - - - 194 512 341
Subvention MELS-ES (515) - Conciiiation Page 9 193 418 041 1094 300
2458 281
Autres subventions provinciales {405, 410) 1900639 0 0 Q 209 493 9576 338 573 0
6 315 151
Subventions fédérales (415, 420) 0 4] 0 6112 249 0 129 702 73 200 [¢]
2665139
Autres Subventions (425 426 430) 2394946 33786 0 66 038 20148 30394 119 826 0
4 295 586 33786 [} 199 596 329 229 641 169 672 1625 899 [} 205 950 912
Total des subventions
991 692
Revenus d'intéréts (435, 440) 0 0 0 991 692 [¢] 0 0 0
]
Revenus provenant du fonds de dotation (445)- Page 3 0 0 0 0 o o] [ 0
631765
Revenus provenant dune fondation (446) 0 Q 0 631765 0 2] 9] 0
3 857 507
Recouvrement de colts indirects (465) 762 646 0 216 085 1934 144 344 900 217 829 264 031 117 872
13 291 589
Ventes externes (460) 1070 466 391648 83 296 321 404 890917 1214 568 5 505 993 3813298
18 082 258
Autres revenus (466 _470) Page 18 1204 072 5] 11312 15 858 381 320 318 8352 663 073 16 750
3037183 391648 310 693 19 737 387 1556 135 1440748 6 433 097 3947 920 36 854 811
Total des revenus autres
37 915 945 425 434 386 850 226 327 931 1785776 3378 690 11 512 087 3951023 285683735

18
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Université de Sherbrooke
Dépenses - Fonds de fonctionnement
Exerclce 2007-2008
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Terrains et bitiments

Page &

Enselgnement Recherche —g_____Soutier; Tal':erlsl‘i:r::;nent et Administration Détall Page 20 Services 2 la collectivité  Services aux étudlants Entreprises auxiliaires Total
1 2 3 4 5 7 8 9

Masses salariales o
Direction 12 852 843 0 1487 899 5107 174 637 263 167 055 849 801 118 598 21220633
Gérance 0 0 0 0 501 486 0 65 017 12 175 5§78 678
Professeur-chercheur 66 115750 66 940 0 (65 950) 0 106 646 s 0 66 223 386
Chargés de cours 19939 754 61036 0 0 0 19518 0 0 20 020 309
Personnel associé & I'enseignement et 4 ia recherche 96 743 1914 205 0 1270 s 0 0 0 2012218
Personnel auiliaire 2 'enseignement et & la recherche 3960 255 2536174 86 547 284 832 62 524 261336 518 513 2018 7712200
Personnel professionnel non-enseignant 11 006 766 231799 3905 486 5542 747 517 040 158 873 2190 168 182 242 23735121
Personnel de soutien technique 5290 711 347 353 3851086 859 915 1585 951 1088 476 636 0 12412740
Personnel de soutien de bureau 9230637 247 822 1051279 4540 181 744 415 273199 1312819 244 700 17 645 052
Personnel de métier et personnel ouvrier 386 877 0 133 870 90933 3214 049 747 820 056 140 114 4786 645
Avantages sociaux (700) - Détaille page 17 21352122 630 142 2019 660 4116 809 1496 273 128 224 1135413 133 049 31011692
Total des masses salariales et des avantages soclaux 150 232 456 6035 472 12535828 20 477 911 8 759 000 1116 686 7 368 424 832 896 207 358 673
Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 183 333 423 0 0 0 0 0 0 183 756
Postdoctoraux (706) 51 556 170 581 0 1028 0 0 0 0 223 165
Formation et perfectionnement (710) 364 484 14 400 15936 843 843 14 958 29 183 6 496 627 1289 926
Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 3411815 441 122 80 061 1475224 228650 705 297 315943 8579 6 666 691
Bourses (735) 465 859 36 300 0 290 515 0 2 500 51 051 0 846 225
Dépenses de subventions et cotisations (740, 871) 1184 706 90 468 273721 2095822 12 030 23929 233093 9442 3823210
Fournitures et matériels (745) 2983 257 684 721 786 751 1471 559 960 293 225 559 524 973 40675 7677789
Colts des marchandises vendues (755) 173 414 o 0 2935 0 39693 259 067 o 475 109
Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 3260 143 264 584 914335 12 568 486 2788 350 956 413 3301455 515755 24 569 521
Volumes et périodiques (750) 240 604 51108 3974 421 16 082 7023 54 305 6011 56 4349610
Dépenses reliées aux batiments (805, 810, 815, 820, 826, 827, 84 399 346 35012 63 101 71565 7 874 361 16 704 81761 215 134 8756 981
Locations de locaux (840, 845) 399 867 366 578 15979 31067 4920647 84 306 48352 0 5867 794
Immobilisations - Achats et locations (825, 830, 835) 1816526 610 160 264 305 341 732 141 499 64 799 156 124 114 157 3 509 302
Dépenses d'intéréts (850, 855) 73 360 0 58 626 6 282 859 22803 209 72425 575707 7085 989
Transfert de colts indirectes (865) 41 509 5769 0 350 0 340 647 4841 0 393115
Autres dépenses (860, 870) - Détails page 18 31729 158 795 0 798 149 0 0 282 631 550 429 1821734
Total des dépenses autres 15 081 507 2930 020 6447 235 26 291215 16 970 613 2543544 5345 223 2030 561 77 639 918
Virements interfonctions (877) 423 000 0 0 0 (2848 411) 0 1 464 638 960 773 0
Ventes internes (878) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total avant dépenses exceptionnelles 165 736 963 8 965 492 18 983 064 46 769 125 22881203 3660 230 14178 285 3824 229 284 998 592
Dépenses exceptionnelles (880) - Détad page 19 0 0 0 o o 0 0 0 0
TOTAL DES DEPENSES 165 736 963 8 965 492 18 983 064 46 769 125 22 881 203 3660 230 14 178 285 3824 229 284 998 592
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Université de Sherbrooke
Revenus - Fonds avec restrictions

Page 7

Exercice 2007-2008 Soutien . . .
. — - . Terrains et Services ala  Services aux
Enseignement Recherche enseignement Administration - T P Total
batiments collectivité étudiants
recherche —_ ——— _—
1 2 3 4 5 6 7 ]
1 | Subvention MELS-ES (475) (Page 9) 3 653 276 0 0 12 000 114 570 1253 513 5033 359
2 | Autres subventions provinciales (490, 495, 410) 783 398 10 134 846 0 13 400 278 453 354 905 11 565 002
3 | Subventions fédérales (415,420) 303 615 39 964 599 0 0 240 499 0 40 508 713
4 | Autres Subventions (425, 426, 430) 18 621 486 21 034 401 0 5 000 187 397 216 564 40 064 848
5 |Total des subventions 23 361776 71 133 846 0 30 400 820 918 1824 982 97 171 922
6 | Intéréts et dividendes (435) 0 0 0 0 0 0 0
7 | Revenus provenant du fonds de dotation (445) Page 3 0 0 0 0 55 000 0 55 000
8 | Revenus provenant d'une fondation (446) 465 481 2072716 17 000 395 318 246 548 781762 3978 825
9 | Ventes extemes (460) 0 4 0 0 0 0 0
10 | Ventes aux étudiants (461) 0 0 0 0 0 0 0
11 | Autres revenus (466, 470) Page 18 0 0 0 0 0 0 0
12 |{Total des revenus autres 465 481 2072716 17 000 395 318 301 548 781762 4033825
13 [TOTAL DES REVENUS 23 827 256 73 206 562 17 000 425718 1122 467 2606 744 101 205 746
2008-12-02
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Université de Sherbrooke
Dépenses - Fonds avec restrictions
Exercice 2007-2008

Soutien

Page 8

Enseignement Recherche enseignement_ Administration TeAn_'ams et Serwce§ ? !a Se’mcgs aux Entrg!)r.lses Total
batiments coliectivité étudiants auxiliaires
recherche —_
1 2 3 4 5 5 7 8 9

1 |Masses salariales

2 | Direction 185 414 376 232 0 0 0 0 53 042 0 614 688
3 | Gérance 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 | Professeur-chercheur 13 712 526 6753917 0 0 0 323 084 0 0 20 789 527
5 | Chargés de cours 904 120 552 0 0 0 30716 0 0 152 172
6 | Personnel associé a I'enseignement et a la recherche 46 642 10 019 688 0 0 0 35 253 0 0 10 101 582
7 | Personnel auxiliaire a 'enseignement et a la recherche 298 175 16 335 932 0 19 063 0 50 261 1826 674 0 18 530 106
8 | Personnel professionnel non-enseignant 181 171 897 191 0 92 615 0 114 528 132129 0 1417 634
g | Personnel de soutien technique 353 148 2 357 606 0 108 082 0 8370 0 0 2 827 206
10 | Personnel de soutien de bureau 544 014 385 972 0 2 440 0 7018 38 184 0 977 628
1 Personnel de métier et personnel ouvrier 0 47 719 0 0 0 0 0 0 47 719
12 | Avantages sociaux (700)- Détaillé page 17) 2617 361 3830 268 0 39 465 0 53 896 34 508 0 6 575 498
13 |Total des masses salariales et des avantages sociaux 17 939 353 41125 078 0 261 665 0 623 126 2084 537 0 62 033 758
14 | Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) 0 1000 0 0 0 0 0 0 1000
15 | Postdoctoraux (706) 121 503 2757 832 0 0 0 0 0 0 2 879 335
16 | Formation et perfectionnement (710) 90 131 5903 0 0 0 0 0 0 96 035
17 | Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 1171 476 2 958 471 0 0 0 284 426 20 427 0 4 434 800
18 | Bourses (735) 789 3750 0 0 0 37150 189 136 0 230 825
19 | Dépenses de subventions et cotisations (740, 871) 225 205 5213 563 0 0 0 165 605 33 409 0 5637 782
20 | Fournitures et matériels (745) 213 641 7 064 669 0 2 588 0 (25 176) 18 919 0 7 274 641
21 | Colts des marchandises vendues (755) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795, 800) 3401192 1924 807} 0 45 428 0 226 435 136 0 5 597 998
23 | Volumes et périodigues (750) 305 519 102 617 0 0 0 2375 815 0 411 326
24 | Dépenses reliées aux batiments (805, 810, 815, 820, 826, 827, 841, 84§ 8 709 297 316 0 0 0 (1.863) 0 0 304 162
25 | Locations de locaux (840, 845) 723 55171 0 0 0 0 0 0 55 894
26 | Immobilisations - Achats et locations (825, 830, 835) 450 091 6 338 355 0 0 0 47 814 19 911 0 6 856 170
27 | Dépenses d'intéréts (850, 855) 0 0 0 0 0 38 0 0 38
28 | Transfert de colts indirectes (865) 6352 1521 646 0 0 0 83 173 44 315 0 1 655 486
29 | Autres dépenses (860, 870) - Détails page 18 0 75 0 0 0 0 0 0 75
30 |Total des dépenses autres 5995 331 28 245174 0 48 017 0 819 977 327 068 0 35 435 566
31 | Virements interfonctions (877) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 | Ventes intemes (878) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 {Total avant dépenses exceptionnelles 23 934 684 69 370 252 0 309 682 0 1443 102 2 411 605 0 97 469 324
34 1 Dépenses exceptionnelles - Deétail page 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 {TOTAL DES DEPENSES 23 934 684 69 370 252 0 309 682 0 1443 102 2411 605 0 97 469 324

2008-12-02

14.02

© XN hA W 2

WO W W RN RN N NN —_

&8



Raymond Chabot Grant Thornton &

Raymond Chabot Grant Thornton SENCRL.
Comptables agréés

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université de Sherbrooke

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du
traitement assujetties a I'impdt du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction inclus dans ['état du
traitement de I'Université de Sherbrooke pour I'exercice terminé le 31 mai 2008,
lesquels ont été établis conformément aux dispositions des articles 4.3 & 4.5 de la
Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité
de ces informations financiéres incombe a la direction de ['Université. Notre
responsabilité consiste & exprimer une opinion sur ces informations financiéres en
nous fondant sur notre vérification. '

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de
vérification exteme des universités québécoises et conformément aux normes de
vérification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir l'assurance raisonnable
que les informations financiéres sont exemptes d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants a l'appui des
montants et des autres éléments d'information fournis dans les informations
financiéres. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la
présentation d'ensemble des informations financiéres.

A notre avis, ces relevés donnent, a tous les égards importants, une image fidéle des
informations financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du
traitement assujetties a I'imp6t du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction de I'Université de
Sherbrooke pour I'exercice terminé le 31 mai 2008 selon les dispositions des articles
4.3 4 4.5 de Ja Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire.

@MM/MM"}/M& hrntons 5. €.0.C. 8 L .

Comptables agréés

Sherbrooke
Le 28 octobre 2008

455, rue King Ouest

Bureau 500

Sherbrooke {Québec) J1H 6G4
Téléphone ; 819 822-4000
Télécopieur : 819 821-3640
www.rcgt.com

Membre de Grant Thornton International



Ministére
de 'Education,
ot Loisir et du Spurt

Québec mm |

Direction générale du financement et de Téquipement

'NOM DE L'UNIVERSITE : Université de Sherbrooke 'NUMERO DE L'UNIVERSITE : 977000
ETAT DE TRAITEMENT
2007-2008
DATE : 04-nov-08
ADMINISTRATEUR :
Direction des systémes et du contrdle

Novembre 2008



Etablissement :
Année financiére :

977000
2007-2008

Page 1de 3

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'imp6t

Personnel de direction supérieure {en §)
Droits d'indemnité Fondations ou
Autres de départexercés | personnes | Tc Nombre
Nom et fonction Salaire de Base éléments o morales de mois TC % du temps |

Beauvais Jacques Vice-recteur 172673 % 836 9% 82
Béchard Bruno-Marie Recteur 2734928 1169$ 12,0
Bertrand Jean-Plerre  Vice-recteur adjoint - 1346858 952 $ 12,0
Bourget Robert Edwin __Vice-recteur - 1797878 289 89894 % 22
Buteau Martin Vice-recteur 169287 $ 19414 89
Buteau Martin Sec gén. & vice-recteur 172 673 385 34
Chassé Julss-André Vice-recteur adjoint 134685 § 645 % 120
Desclos Jean Vice-recteur 1726738 609 % 12,0
Labossiére Pierre Vice-recteur adjoint 132044 8 290 % 73628 (2) 7,1
Marceau Denis Vice-recteur 179657 $ 378 1,0
|Marceau Denis Recteur adioint & vice-recteur 2174418 937 % 11,0
IMarquis Louis Sec gén. & vice-recteur 169287 § 8139 89
Marquis Louis __Vice-recteur 172673 % 3148 31
Poirier Lise ce-rectrice adjointe 134 685 193 $ 12,0
'Samoisette Luce Rectrice adio 204 227 89¢ 87 7488 (2) 1.0
Turmel Francine Vice-rectrice adiointe 139 685 1027% ] 5.0
Webster Alain Vice-recteur 172673 57948 12,0
Doyenne 138 138 36308 120

Doven 144 131 288 % 144131 $ 3.0

Doyen 138 138 § 14398 12,0

Doyenne . 143876 § 10998 12,0

Doyen 2230358 18818 12,0

Doven 148642§ 39038 12,0

Doven 164 876 § 1169 $ 12,0

Doyen 1481383 11698 12,0

Doyenne 1381388 49% 9.1

Doyen 138138 8 1174 % 12,0

(1) La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non-exercés pendant I'année 2007-2008 apparalt en note compiémentaire a 'état du traitement.
(2) Certains droits d'indemnité de départ visent plutdt & assurer ia transition salariale dans un autre poste a f'intérieur du méme établissement.
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Etablissement: _ 977000
Année financiére: 2007-2008
Valeur pécuniaire des composantes du traitement aau]etﬂes a I'Impm
Autres catégories de Etson?! de direction {en $)
' - Etendue du
orie de nnel Effectif total” de la catégorie traltement - Salaire de base Autres éléments de traitement
Le plus élevé 140995 $ 448228
Personnel de direction des composantes de A
I'établissement 93,44 : .
Moyenne 113873 $ 4891%
Le moins élevé .
80839 . 398
Le plus &levé 142044 $ 87468
Personnel de direction des services 19,20
: Movyenne 128 255 1629 9%
Le moins élevé : )
102816 $ 111$
Le plus élevé 134558 8 19867 $
Personnel de de gérance des emplois de soutien 91,20 )
: - - - e 88488 S 32338
Le moins élevé
62323 % 83

©  Excluant le doyen ot le personnel de rang équivalent.

1 en équivalence temps complet; le caicul de la moyenne implique une référance au traitement versé.




R T e
e —————

Valeur pécuniaire des allocations et des frals remboursés

Personnel de dlrectlon S ereur : en -
Nom et prénom Fonction Nombre de mois dans {a fonction Valeur pécuniaire .
-_§Vice-recteur 8,20 34088
r 12,00 19657 $
Vice-recteur adjoint 12,00 917
Vice-recteur 2,20 376
Vice-recteur 8,90 4233$
n & vice-recteur 310 14758
Vice-recteur adjoint _ 12,00 981$
Vice-recteur 12,00 94298
Vice-recteur adjoint 7,10 12918
Vice-recteur 1,00 423 %
Recteur adjoint & vice-recteur 11,00 4662§
Vice-recteur . 3,10 36228
Sec.gén & vice-recteur 8,90 10396 $
Vice-rectrice adjointe 12,00 516 ¢
lRecMce adiointe 1,00 352 9
_| Vice-rectrice adijointe 5,00 21338
Vice-recteur. 12,00 9155 $
12,00 10698
3,00 4118
12,00 . 83618
Do 12,00 4434 $
Do 12,00 122738 -
Doyen 12,00 5108 $
Do 12,00 14 933
12,00 27828
Doyenne 9,10 13788
Thomas Donald Doyen 12,00 3716 %
Autres catégories de personnel de direction | _ Etendue des frais remboursés Effectif ! Valeur pécuniaire
Personnel de direction des composantes de Le plus Slevé 12992§
rétablissement IMoyenne 96,00 3015$
Le moins élevé N 108 $
Le plus dlevé §285%
Personnel de direction des services [Movenne 18,00 . 4748 %
: Le moins élevé 13818
plus éleve 31
Pearsonnel de de gérance des emplois de soutien  |Moyenne 71,00 3208¢
Le moins élevé 0$

0 S'applique aux personnes qui ont pert;u des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.

) Excluant je doyen ou le personnel de rang équivalent.



NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

Renseignements additionnels selon le paragraphe 3 de Particle 3.4 de la Loi sur les établissements

Année 2007-2008

d’enseignemernt de niveau universitaire — Indemnités de départ

Personnel en poste durant I’année financiére et au début de la prochaine année financiére

Poste Titulaire | Date de fin |Indemnitéssi| Référence Indemnités si
' de mandat | tit. reste & tit. quitte I'U/S
e ' U/S
Recteur Béchard, Bruno- 09.05.31 156 232 8.1.3.- SAR
Marie el 156232 . 8.1.4.-SABB
Vice-recteur adjointet | 8.1.3 - SAR
vice-recteur aux études | Marceau, Denis 09.05.31 gg g}g 8.1.4— SABB 2&;’:;}
études supérieures , . )
Vice-recteur 3 la
52 145 8.1.3.- SAR 172673
communauté Desclos, Jean 09.05.31
universitaire : 52 145 8.1.4. - SABB Réf. 9.1
Vice-recteur aux études
et aux ressources . 60088 . 8.1.3-SAR
informationnelles et | DUteaw Martin 09.05.31 60088|  8.1.4- SABB
secrétaire général : :
Secrétaire général et v.r. ,
3 la communauté . . - 65 878 8.1.3 - SAR
universitaire et aux | ViArquis, Louis 09.05.31 65878|  8.1.4- SABB|
relations internationales ‘ _ :

- . : 134685
Vice-recteur adjoint Bertrand, Jean-Pierre 6216 8.2.3- SAR " Réf 9.1
Vice-rectrice adjointe | Poirier, Lise s0511]  823-saR| 3468

: "RéfI.1
Vice-recteur adjoint Chassé, Jules-André 6 216 82.3-SAR 134 685
, , , Ré£9.1
Doven . 110 848 8.13—SAR
y ; Hébert, Réjean 07.12.31 110 848 8.1.4 - SABB
Médecine A
Doyenne . 23 626 8.1.3-SAR
FLSH Bellalite, Lynda 08.12.31 23626|  8.1.4- SABB
: 25 553 8.1.3-SAR
Doyen F.A.T.E.P. Dumas, Marc 09.06.30 25 553 814 - SABB
. ' . : 27 610 8.1.3 - SAR
Doyen Droit Proulx, Daniel 08.06.30 27 610 8.1.4 - SABB
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Poste Titulaire Date de fin | Indemnités si Référence Indemnités si
- de mandat | tit. reste a tit. quitte I'U/S
U/s

Doyen - | 43348|  8.13-SAR 164 876

Administration - | Noel, Roger 09.12.31 43348|  8.1.4-SABB Réf. 9.1

Doyen - ' 17610 8.1.3- SAR

Sciences Thomas, Donald 09.06.30 17610|  8.1.4-SABB

Doyen T ‘ 16 439 8.13 - SAR 148 542

Génie Lachiver, Gérard 09.05.31 16439|  8.1.4-SABB Ré£, 9.1

Doyenne . 23348 - 8.1.3-SAR 143 876

Education Garant, Céline 09.05.31 23348|  8.1.4-SABB Réf. 9.1

NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

CE TABLEAU COMPREND LES MONTANTS D’INDEMNITES DE DEPART QUI SERONT ACQUIS LORSDELA

FIN DU MANDAT EN COURS.

Note : Les calculs d’indemnités sont basés sur les échelles de salaire et les échelons actuellement en vigueur,

SAR : Correspond au supplément administratif rés1duel prévu au réglement déterminant certaines condltlons de
travail des cadres de I’Université.

SABB : Référe au congé sabbatique des cadres.
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