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Établissement : 980000-Concordia
Année financière : 2007-2008

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties à l'impôt
Personnel de direction supérieure (en $)

Nom et fonction  Salaire de Base  Autres éléments 
Droits d'indemnité de 

départ exercés (1) 
Fondations ou 

personnes morales 
Tc Nombre de 

mois 
TC % du 
temps 

ADAMS, LYSELYN Vice-rectrice adjointe, Relations internationales 98 302                                                                                                     21 671                  12                  

ASSAYAG, KATHY  Vice-rectrice, Soutien universitaire  et relation avec les diplômés 277 676                                                                                                   61 993                  12                  

BURKE, NOEL Doyen, Ecole des études générales 160 000                                                                                                   7 357                    11                  

CÔTÉ, ROGER Vice-Recteur, Services, par intérim à partir du 17 janvier 2008 168 630                                                                                                   23 785                  4,5                 

DANDURAND, LOUISE Vice-rectrice à la recherche et aux études supérieures et 219 730                                                                                                   59 828                  12                  
 Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques, par intérim du 18 
septembre 2007 au 29 février 2008 

DANIS, MARCEL                 
 Vice-recteur, Relations externes et secrétaire général  jusqu'au 3 févier 
2008 et 192 331                                                                                                   42 278                  12                  
Conseiller spécial à la Direction, après le 3 février 2008

DI GRAPPA MICHAEL Vice-recteur, Services jusqu'au 31 octobre 2007 235 009                                                                                                   95 617                  12                  
Recteur, Vice-Chancelier, par intérim après le 31 octobre 2007

ENGLISH, LARRY                Vice-recteur, Finance 214 620                                                                                                   48 473                  12                  

ESMAIL, NABIL                 Doyen, Faculté de génie et d'informatique    185 902                                                                                                   44 726                  12                  

FREEDMAN, BRAM Vice-recteur , Relations externes et secrétaire général 200 000                                                                                                   5 533                    4                    

GRAHAM, DAVID  Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 29 février 2008  188 007                                                                                                   41 882                  9                    
 Vice-recteur exécutif aux affaires académiques après le 1er mars 2008 225 000                                                                                                   3                    

LAJEUNESSE, CLAUDE Recteur, vice-chancelier jusqu'au 31 octobre 2007 365 569                                                                                                   54 736                  1 308 272                       5                    

LOCKE, JOANNE Doyenne, Faculté des arts et des sciences, par intérim 96 512                                                                                                     22 123                  3                    

MORIN-WAHHAB, DANIELLE Vice-rectrice adjointe, Programmes d'études 109 709                                                                                                   21 696                  12                  

PARISELLA, JOHN Conseiller spécial, Communications 200 000                                                                                                   21 053                  12                  

ROY, ROBERT Vice-recteur, Installations d'enseignement et de recherche 131 253                                                                                                   142 387                12                  

SACCA, ELIZABETH Doyenne, Etudes supérieures 144 249                                                                                                   11 715                  144 249                          -                 

SHARMA, SANJAY Doyen, École de Gestion John Molson 235 000                                                                                                   9 129                    10                  

SINGER, MARTIN       Vice-recteur exécutif aux affaires académiques jusqu'au 1er juillet 2007 240 231                                                                                                   103 583                220 212                          1                    

TOMBERLIN, THOMAS J   Doyen, École de Gestion John Molson jusqu'au 31 juillet 2007 176 304                                                                                                   29 235                  2                    
Conseiller Spécial, Négotiations, après le 31 juillet 2007 121 134                                                                                                   -                        10                  

VO-VAN, TRUONG Vice-recteur associé, Recherche 154 699                                                                                                   8 963                    12                  

WILD, CATHERINE Doyenne, Faculté des beaux-arts 172 500                                                                                                   38 380                  12                  

(1)  La valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non-exercés pendant l'année 2007-2008 apparaît en note complémantaire à l'état du traitement.
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Établissement: 980000-Concordia
Année financière: 2007-2008

Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties à l'impôt
Autres catégories de personnel de direction (en $)

 Effectif total(**) de la catégorie 
 Étendue du 
traitement 

 Le plus élevé 

 Moyenne   

 Le moins élevé 

 Le plus élevé 

 Moyenne         7 870    

 Le moins élevé 

 Le plus élevé 

 Moyenne   

 Le moins élevé 

(*)    Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalen
(**)    En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement vers

48 952                                                                 -                                      

                                                                86 645    

                                                                68 503                                     2 983    

                               20 821    

Personnel de direction des services                                                                                                      65,20    

79 435                                                                 -                                      

                                                              175 000    

                                                              107 179    

                               58 241    

Personnel de de gérance des emplois de soutien                                                                                                      98,41    

 Autres éléments de 
traitement 

81 184                                                                 1 565                                  

                                                                                                     20,67    

                                                              155 025    

                                                              113 000                                   39 425    

                             180 735    

Catégorie de personnel

Personnel de direction des composantes de l'établissement (*)

 Salaire de base 
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Établissement: 980000-Concordia
Année financière: 2007-2008
VALEUR PÉCUNIAIRE NON VÉRIFIÉE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSÉS

Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés
Personnel de direction supérieur (en $)

Fonction Valeur pécuniaire

ADAMS, LYSELYN Vice-rectrice adjointe, Relations internationales
ASSAYAG, KATHY Vice-rectrice, Soutien universitaire  et relation avec les diplômés
BURKE, NOEL Doyen, Ecole des études générales
CÔTÉ, ROGER Vice-Recteur, Services, par intérim
DANDURAND, LOUISE Vice-rectrice à la recherche et aux études supérieures et

Vice-rectrice exécutive aux affaires académiques, par intérim
DANIS, MARCEL                 Vice-recteur, Relations externes et Secrétaire-général et

Conseiller spécial à la Direction, après le 3 février 2008
DI GRAPPA MICHAEL Vice-recteur, Services jusqu'au 31 octobre 2007 

Recteur, Vice-Chancelier, par intérim après le 31 octobre 2007
ENGLISH, LARRY                Vice-recteur, Finance
ESMAIL, NABIL                 Doyen, Faculté de génie et d'informatique    
FREEDMAN, BRAM Vice-recteur , Relations externes et secrétaire général
GRAHAM, DAVID Doyen, Faculté des arts et des sciences jusqu'au 29 février 2008 

Vice-recteur exécutif aux affaires académiques après le 1er mars 2008 1 437             
LAJEUNESSE, CLAUDE Recteur, vice-chancelier jusqu'au 31 octobre 2007
LOCKE, JOANNE Doyenne, Faculté des arts et des sciences, par intérim
MORIN-WAHHAB, DANIELLE Vice-rectrice adjointe, Programmes d'études
PARISELLA, JOHN Conseiller spécial, Communications
ROY, ROBERT Vice-recteur, Installations d'enseignement et de recherche
SACCA, ELIZABETH Doyenne, Etudes supérieures
SHARMA, SANJAY Doyen, École de Gestion John Molson 31 710           
SINGER, MARTIN      Vice-recteur exécutif aux affaires académiques jusqu'au 1er juillet 2007 1 645             
TOMBERLIN, THOMAS J   Doyen, École de Gestion John Molson jusqu'au 31 juillet 2007 3 499             

Conseiller Spécial, Négotiations, après le 31 juillet 2007
VO-VAN, TRUONG Vice-recteur associé, Recherche 557                
WILD, CATHERINE Doyenne, Faculté des beaux-arts 4 473             

 Étendue des frais remboursés 
 Le plus élevé 
 Moyenne   
 Le moins élevé 
 Le plus élevé 
 Moyenne   
 Le moins élevé 
 Le plus élevé 
 Moyenne   
 Le moins élevé 

(*)    S'applique aux personnes qui ont perçu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autreme
(**)   Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalen

23 693                                                
7 750                                                  
5 260                                                  

6 904                                                  
7                                                    

10 898                                                
12                                                  
12                                                  
11                                                  

4,5                                                 

22 453                                                

5,5                                                 
14 663                                                

406                                                     
8 607                                                  

9 000                                                  

11 743                                                

                                                               98,41    

                                              19 260    
                                                3 617    

                                              14 456    
                                                1 193    

9                                                    
4                                                    

12                                                  
12                                                  

12                                                  3 484                                                  

 Effectif (*)  Valeur pécuniaire 

10                                                  
12                                                  
12                                                  

126                                                     

5                                                    
4                                                    
8                                                    

6,5                                                 

Personnel de de gérance des emplois de soutien
-                                                      

5                                                    7 233                                                  

12                                                  196                                                     
12                                                  73                                                       

Personnel de direction des services
-                                                      

12                                                  7 478                                                  

                                                               65,20    

Autres catégories de personnel de direction

Personnel de direction des composantes de l'établissement (**)

-                                                      
20,67                                                                

                                                8 798    
                                                2 973    

3                                                    

10                                                  
1                                                    
2                                                    

3                                                    

Nom et prénom Nombre de mois dans la fonction



État du traitement Annexe 1

Établissement : Université Concordia
Année financière : 2007-2008

Personnel de direction supérieure
Valeur pécuniaire des droits d'indemnités de départ détenus et non exercés pendant l'année 2007-2008

Nom Fonction  Montant 

ADAMS, LYSELYN Vice-rectrice adjointe, Relations internationales 69 521                  

DANDURAND, LOUISE Vice-rectrice à la recherche et aux études supérieures 69 029                  

ESMAIL, NABIL                 Doyen, Faculté de génie et d'informatique    217 674              

GRAHAM, DAVID Doyen, Faculté des arts et des sciences 106 243                

MORIN-WAHHAB, DANIELLE Vice-rectrice adjointe, Programmes d'études 96 015                

SINGER, MARTIN      Vice-recteur exécutif aux affaires académiques 337 198              

TOMBERLIN, THOMAS J.   Doyen, École de Gestion John Molson 167 505              

VO-VAN, TRUONG Vice-recteur associé, Recherche 158 102              

ROY, ROBERT Vice-recteur, Installations d'enseignement et de recherche 60 202                

SACCA, ELIZABETH Doyenne, Etudes supérieures 17 809                

SHARMA, SANJAY Doyen, École de Gestion John Molson 43 083                  

WILD, CATHERINE Doyenne, Faculté des beaux-arts 87 680                
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POLICY CONCERNING THE REMUNERATION OF SENIOR ADMINISTRATORS 
 
SCOPE 
 
This policy applies to the remuneration as well as to the conditions upon completion of 
appointment of senior administrators.  It replaces the policy adopted by the Senior Salaries 
Committee of the Board of Governors on June 17, 2004 and is effective as of June 22, 2006.  It 
applies to all new senior administrators and to any incumbent senior administrator who begins 
a new term on June 22, 2006. 
 
DEFINITIONS 
 
For the purposes of this policy, “senior administrators” are defined as the: 
 
  · President and Vice-Chancellor (hereinafter the “President”) 
  · Vice-Presidents 
  · Academic Deans 
 
POLICY 
 
Salaries 
 
1. Senior administrators shall receive an administrative salary during their term of office.  

The following salary ranges apply at the time of initial hire and exclude any benefit 
provided in this Policy as well as any discretionary performance bonus, the latter of 
which is not to exceed 20% of the base salary: 

 
President      $200,000 - $350,000 

 Vice-Presidents     $150,000 - $275,000 
 Academic Deans     $120,000 - $275,000 
 
2. Any requests for exceptions to these ranges shall be brought by the President (or in the 

case of the salary range of the President by the Chair of the Board) to the Senior Salaries 
Committee for recommendation to the Executive Committee for approval.  Such 
exceptions shall be reported to the Board in a timely manner. 

 
3. The salaries of all senior administrators shall be reconsidered annually, on the basis of 

the cost of living increase as set out in the CUFA collective agreement, a performance 
evaluation and prevailing market conditions, subject to a satisfactory review conducted 
jointly by the President, the Chair and Vice-Chairs of the Board (or in the case of the 
salary of the President by the Chair and Vice-Chairs of the Board). 

 
4. Any changes to the compensation package of a senior administrator (including benefits), 

for whatever reason, shall be brought by the President (or in the case of the 
compensation package of the President by the Chair of the Board) to the Senior Salaries 
Committee for recommendation to the Executive Committee for approval.   Such 
changes shall be reported to the Board in a timely manner.  
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Benefits Upon the Conclusion of a Term(s) of Office 
 
5. At the conclusion of a first term of office, a professor-administrator (that is, a senior 

administrator who was previously a member of the Concordia University Faculty 
Association or who has been assured membership in CUFA in accordance with the 
provisions of the CUFA collective agreement) who is not re-appointed to the same or to 
another senior administrative position, shall benefit from a one year administrative 
leave at the average salary earned during the administrative term. 

 
6. Should the professor-administrator be re-appointed to the same or another senior 

administrative position, he/she shall receive the monetary equivalent of six months of 
administrative leave (at the average salary earned during the first term) during the 
course of the second term payable at a rate of 20% per annum. 

 
7. At the conclusion of a second and final term, the professor-administrator shall benefit 

from an administrative leave of one year at the average salary earned during the second 
term.  That is, he/she may not have more than a single year's leave at the conclusion of 
the term(s) as a senior administrator. 

 
8. The professor-administrator must return to the CUFA bargaining unit in order to take 

advantage of any of the privileges provided by the CUFA collective agreement (leaves, 
early retirement etc.). The administrative term(s) and the year's administrative leave will 
not count towards sabbatical eligibility. Professor-administrators who retire from the 
University under Article 42 of the CUFA collective agreement during or following their 
administrative term(s) are eligible for retirement-related remuneration only at the 
nominal academic salary effective at the time of their retirement. 
 

9. Senior administrators who are not professors are not eligible for administrative leaves 
and will receive appropriate compensation reflected in their salaries. 

 
Other Benefits 
 
10. In addition to salary and end of term benefits, the following benefits are provided to 

senior administrators: 
 

Car Allowance/Lease Purchase 
 
 · The President will receive a car allowance of $1200 per month, including taxes, 

plus expenses not including gasoline 
 
 · The Vice-Presidents and any Academic Dean who has a principal office on the 

Loyola Campus will receive a car allowance of $900 per month, including taxes, 
plus expenses not including gasoline 
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 · Academic Deans who have a principal office on the Sir George Williams Campus 
will receive a car allowance of $500 per month, including taxes, plus expenses 
not including gasoline 

 
 Club Membership 
 
 · The President and Vice-Presidents may hold a maximum of two club 

memberships at the University’s expense 
 
 · Academic Deans will be permitted one club membership at the University’s 

expense 
 
 Professional Development or Scholarly Research Allowance 
 
 · Senior administrators are entitled to a professional development or scholarly 

research allowance of $5,000 per year 
 
 Entertainment Allowance 
 
 · The President, whose home is frequently used for University entertainment, will 

receive an entertainment allowance of $3,000 per month 
 
Employment Agreements 
 
11. Employment agreements outlining the terms and conditions of employment for senior 

administrators shall be approved and signed by the Chair of the Senior Salaries 
Committee on behalf of the Board.  All employment agreements for senior 
administrators shall be prepared by the Office of the President for submission to the 
Chair of the Senior Salaries Committee. 

 
Miscellaneous 
 
12. During the term of office and subsequent administrative leave, if applicable, of a 

professor-administrator who was excluded from the CUFA bargaining unit during 
his/her term of office, a nominal academic salary shall be maintained by applying all the 
adjustments accorded to members of CUFA to the academic salary of the individual on 
the day he/she took office.  In the case of a professor-administrator appointed from 
outside the University who is assured a position in CUFA upon the termination of the 
administrative appointment, the initial nominal academic salary shall be established by 
the Provost and Vice-President in consultation with the President at the time of 
appointment. 

 
Adopted by the Board of Governors on June 22, 2006 
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