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_ Raymond Chabot
. GrantThornton

Ra p po rt d es Vé riﬁ c ate urs Raymond Chabot Grant Thornton

SENCRL.
Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

600, rue De La Gauchetiére Ouest
Montréal (Québec) H3B 4L8

Aux membres du conseil d'administration de Téléphone : 514 878-2691
: . .. Télécopieur : 514 878-2127
Ecole de technologie supérieure www.rcgt.com

Nous avons vérifié les états financiers ainsi que les annexes au bilan et aux
résultats contenus dans le rapport financier annuel de I'Ecole de technologie
supérieure (ci-aprés « I'Ecole ») de I'exercice terminé le 31 mai 2008, lequel a été
présenté selon la forme prescrite par le ministére de I'Education, du Loisir et du
Sport du Québec. Ce rapport financier a été élaboré pour satisfaire le besoin
exclusif des administrateurs de 'Ecole et du ministére de I'Education, du Loisir et
du Sport du Québec afin de respecter I'article 6.3 des regles budgétaires et calcul
des subventions de fonctionnement aux universités du Québec. La responsabilité
de ce rapport financier annuel incombe a la direction de I'Ecole. Notre
responsabilité consiste a exprimer une opinion sur ce rapport financier annuel en
nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de
vérification externe des universités québécoises et conformément aux normes de
verification généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable
que le rapport financier annuel est exempt d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le contréle par sondages des éléments probants a l'appui
des montants et des autres éléments d'information fournis dans le rapport financier
annuel. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la
présentation d'ensemble du rapport financier annuel.

Comptables agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd



A notre avis, a tous les égards importants :

— les pratiques comptables de I'Ecole sont conformes aux normes et aux
définitions contenues dans le document intitulé Cahier des définitions, des
termes et des directives de présentation du rapport financier annuel 2007-2008
du ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec;

— les données transmises par disquette au ministére de 'Education, du Loisir et
du Sport du Québec sont conformes aux données figurant au rapport financier
annuel;

— les états financiers ainsi que les annexes au bilan et aux résultats contenus
dans le rapport financier annuel donnent, a tous les égards importants, une
image fidéle de la situation financiére de I'Ecole au 31 mai 2008 ainsi que des
résultats de ses activités et de I'évolution de sa situation financiere pour
I'exercice terminé a cette date selon les pratiques comptables décrites a la
note 4.

Ce rapport financier annuel, qui n'a pas été établi, et qui Wavait pas a étre établi,
selon les principes comptables généralement reconnus du Canada (note 2), est

fourni uniguement a titre d’information et pour étre utilisé par les administrateurs de

I'Ecole ainsi que par le ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec
afin de respecter 'article 6.3 des régles budgétaires et calcul des subventions de
fonctionnement aux universités du Québec. Le rapport financier annuel n’est pas
destiné a étre utilisé, et ne doit pas I'étre, par des personnes autres que les
utilisateurs déterminés, ni a aucune autre fin que la ou les fins auxquelles il a été
établi.

&Tmoma( da-éot&a«n?“ Wmmc, S.E N L. L.

Comptables agréés

Montréal
Le 8 septembre 2008
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Raymond Chabot
Grant Thornton

Raymond Chabot Grant Thornton

Rapport des vérificateurs sEmORL

Burean 2000

Tour de la Bangue Nationale

600, rue De La Gauchetitre Ouest
Montréal (Québec) HAR 418

o i ; Téléphone : 514 8782691
Aux membres du conseil d'administration de Telécopieur - 514 8782127

Ecole de technologie supérieure I ——

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du
traiterment assujetties a 'impot du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du
traitement d'Ecole de technologie supérieure pour I'exercice terminé le 31 mai
2008, lesquels ont été établis conformément aux dispositions des articles 4.3 4 4.5
de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire. La
responsabilité de ces informations financiéres incombe & la direction de I'Ecole.
Notre responsabilité consiste a exprimer une bpinion sur ces informations
financiéres en nous fondant sur notre vérification,

Notre vérification a été effectude conformément aux exigences énoncées par le
ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de
vérification externe des universités québécoises et conformément aux normes de
vérification géneralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que la
vérification soit planifiée et exécutée de maniére & fournir 'assurance raisonnable
que les informations financiéres sont exemptes d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le contrble par sondages des éléments probants a l'appui
des montants et des autres éléments d'information fournis dans les informations
financiéres. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis
et des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de
la présentation d'ensemble des informations financiéres.

Complablas agrdds
et de Grant Thoraton Intensational Lid




A notre avis, ces relevés donnent, a tous les égards importants, une image fidéle
des informations financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du
traitement assujetties a I''mp6t du Québec des membres du personnel de direction
supérieure et des autres catégories de personnel de direction d'Ecole de
technologie supérieure pour Vexercice terminé le 31 maj 2008 selon les
dispositions des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement
de niveau universitaire.

Cryrn ond Kbt Brant Thom G, S . L. L.

Comptables agréés

Montréal
L.e 8 septembre 2008
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Rapport sur les perspectives de développement - Ecole de technologie supérieure
Loi sur les établissements d’enseignement universitaire
Juillet 2008

Poursuivant sa politique d’accessibilité et de non-contingentement, I'Ecole a
connu, depuis 2000-2001, une croissance importante tant au premier cycle
qu'aux cycles supérieurs.

Le domaine de la construction entre autres, connait des hausses
d'inscriptions inégalées. Au cours des cing derniéres années, les inscriptions
ont presque doublé, passant de 305 a 559 effectifs étudiants en équivalence
au temps plein (EEETP). Et on prévoit que les inscriptions a ce programme
de baccalauréat en génie de la construction passeront a 875 d'ici les cing
prochaines années.

L'explication réside, d'une part, dans le fait que certains secteurs
&conomiques connaissent une importante croissance. Dans le domaine de la
construction et du génie civil, pensons simplement aux grands chantiers et
travaux d'infrastructure routiére annoncés par le gouvernement du Québec
qui nécessiteront pour les 10 a 15 prochaines années une abondante main-
d’ceuvre spécialisée, notamment des ingénieurs.

Pensons aussi aux entreprises actives dans les technologies de l'information
et des communications (TIC). Dans ce secteur, la Grappe des technologies
de Pinformation et des communications du Grand Montréal, Techno Montréal,
prévoyait déja en 2007 la création de 15000 a 25 000 empiois liés aux TIC
d’ici 'année 2010. Or, au moment méme ou Montréal est reconnue pour ses
compétences dans ces domaines, on peine a y trouver une main-d’ceuvre
suffisante.

Dans le secteur de l'aéronautique, plusieurs firmes, aprés avoir connu
quelques années difficiles, repartent de plus belle sur le plan de 'embauche.
A cet effet, un communiqué émis a la fin de mai par Bombardier aéronautique
annongant le recrutement massif de travailleurs, dont 500 ingénieurs, nous
permet par exemple d'envisager que les stagiaires et diplomés tant en

Recherche institutionnelle - Direction générale

mécanique qu’en électricité seront aussi recherchés au cours des prochaines
années pour les projets de lentreprise liés aux Learjet 85, CRJ1000 et
SérieC.

Il résulte d’une telle croissance un nombre de candidats largement inferieur
au nombre de stages offerts par les entreprises. Par conséquent, le nombre
de diplémés devient lui aussi insuffisant pour répondre aux offres d'emploi
des entreprises. ’

En 2007, les entreprises ont demandé a I'ETS 3168 stagiaires. Faute de
candidats en nombre suffisant, nous navons pu combler que 2030
demandes. La méme année, sur les 690 ingénieurs formés a IETS, 300
finissants avaient déja obtenu une confirmation d’emploi et donc, 390

. finissants seulement étaient disponibles, en regard des 1000 offres d'emploi

regues.

De surcroit, en génie logiciel et des technologies de T'information, le ratio de
finissants disponibles par rapport aux offres d'emploi était de un candidat
pour 9 offres. Pour le génie de la construction, le ratio s'élevait a un candidat
disponible pour 11! En trois ans a peine, I'évolution du nombre d’offres de
stage pour les étudiants de I'ETS a progressé de pas moins de 64%. Et seion
les tendances, cette pénurie devrait s'accentuer au cours des cinq prochaines
années.

D'autre part, le sous-financement chronique du secteur du génie est l'autre
facteur ayant joué un rdle relativement a la pénurie qui pointe. Avec un
niveau inférieur a celui qui a cours dans le reste de 'Amérique du Nord en ce
domaine, les établissements d’enseignement québécois en génie — et surtout

les écoles a vocation monodisciplinaire comme ETS et PEcole Polytechnique

—, ne peuvent plus soutenir adéquatement les besoins de formation

2008-09-04 11:42 1de3



Rapport sur les perspectives de développement - Ecole de technologie superleure
Loi sur les établissements d’enseignement universitaire
Juillet 2008

d’ingénieurs. De 1982-1983 a 2002-2003, PETS s’est ainsi trouvée aux prises
avec un sous-financement évalué a 40 %.

Cette situation a forcé VETS & mettre un frein a son développement en
général, et a 'embauche de professeurs en particulier, afin de lui permettre
de conserver un certain équilibre budgétaire, ou a tout le moins de limiter le
déficit accumulé. Alors méme que la clienteie étudiante était en trés forte
croissance, I'établissement n'était plus en mesure d'offrir un ratio
professeur/étudiants adéquat et garantissant le taux d’encadrement visé en
2000-2001par le ministére de I'Education lui-méme dans le cadre d'un contrat
de performance signé avec I'ETS. Le ratio visé est de 22 étudiants EEETP
par enseignant.

A ce chapitre, les diverses actions de I'ETS ont porté fruit. Le ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) annongait en effet réccemment qu'il
procéderait pour 'année 2008-2009 a un réinvestissement récurrent de 53,3
millions de dollars dans les universités, dont 14 millions de dollars/an seraient
consacrés a 'embauche de professeurs en génie et en administration (autre
secteur sous-financé). De ce montant, 8 millions seront consacrés a créer
des postes de professeurs d'ingénierie. ’

ATETS, cette nouvelle, qui marque un pas dans la bonne direction, permettra
a l'établissement d’augmenter le nombre de professeurs réguliers et leur
proportion en regard des chargés de cours, d’augmenter le nombre de cours
dispensés par des professeurs réguliers, particulierement au baccalauréat, de
facon & offrir un meilleur encadrement aux étudiants, et d'éviter de surcharger
les professeurs. Elle pourra également confirmer certains postes d’employés
de soutien restés bien involontairement incertains au cours des. derniéres
années.

Recherche institutionnelle — Direction générale

Laccessibilité signifie également que les étudiants en provenance des
régions ressources ont aussi leur place a 'ETS ét, contrairement a ce que
I'on pourrait penser, il ne s'agit pas d'un phénoméne de « drainage » au profit
de Montréal.

Ainsi, 50% des étudiants proviennent de l'extérieur de la grande région de
Montréal. Cependant, 'ETS retourne dans les régions une proportion plus
grande d'ingénieurs que la proportion d’étudiants qu'elle regoit de ces mémes
régions. L’ETS constitue donc un apport au développement économique
régional.

Depuis 2004, le Service de I'enseignement coopératif gére plus de 2000
stages rémunérés dans plus de 900 entreprises, stages qui générent des
revenus annuels totaux de plus de 25 millions de dollars pour 'ensemble des
étudiants de 1% cycle.

La globalisation économique a de forte chance de créer une pression a la
hausse sur le niveau de qualification exigé des ingénieurs. L'accélération de
la circulation des idées, des technologies et des personnes est déja une
réalité concréte pour la majorité des ingénieurs. Dans un tel contexte ou
l'environnement professionnel devient de plus en plus complexe, il faut
s'attendre 4 ce que la demande pour des diplémés de deuxieme cycle
universitaire aille en s’accroissant.

Les tendances actuelles d'évolution technologique et scientifique améneront
I'Ecole a poursuivre son expansion dans les domaines liés aux Tl, au génie
logiciel et & Paéronautique, ce qui pose un défi au plan des ressources
humaines et matérielles. |l faudra sQrement faire des choix en ce qui a trait au
domaine des biotechnologies qui constitue le troisiéme pilier de Factivité
montréalaise dans le domaine de la haute technologie. '
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Au niveau des programmes de baccalauréat, l'objectif est d'atteindre et de
maintenir un taux de diplomation de l'ordre de 73 a 75%.

Au niveau des cycles supérieurs, I'Ecole entend améliorer de maniére
continue ses programmes en visant notamment a maintenir un bon arrimage
avec les besoins de lindustrie. A ce titre 'ETS a créé en 2008 le Centre
d’innovation et de transfert dexpertise (CITE-ETS). Les programmes de
CITE-ETS sont inspirés du développement technologique de pointe et des
pratiques gagnantes récentes en gestion d'entreprises innovantes et
innovatrices. :

L’Ecole demeure attentive aux champs d’application en émergence ou la
contribution précise du génie reste encore a définir, tout comme aux autres
domaines ol le génie se trouve a partager ses frontiéres avec d'autres
disciplines telles que la gestion de projets, le développement de produits, la
gestion de l'innovation et du transfert technologique (les brevets, les droits et
redevances, etc.).

Sur le plan de linternationatisation de la formation, I'Ecole fera des efforts au
cours des prochaines années pour développer ou consolider certains axes en
particulier, soit FAmérique du Sud, 'Amérique centrale, 'Europe francophone,
I'Europe de I'Est et plus prés de nous, le Canada anglais. Des efforts devront
également étre faits afin d'activer la mobilité internationale des étudiants
québécois, de fagon a élargir les horizons de stages et & mieux préparer les
étudiants a ceuvrer dans un contexte de mondialisation.

La recherche et les commandites vont connaitre une expansion significative
a cause, notamment, de la nécessité vitale pour les entreprises de réaliser
des innovations technologiques pour demeurer compétitives dans un
contexte de globalisation économique, mais surtout, suite au
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réinvestissement annoncé qui va permettre l'embauche de nouveaux
professeurs.

Pour - supporter le développement de la recherche et du transfert
technologique, il faudra intégrer un plus grand nombre d'étudiants de cycles
supérieurs aux activités de recherche et accroitre la persévérance aux
études. Afin d’atteindre et de maintenir un taux de diplomation aux cycles
supérieurs de 70 % chez les étudiants a temps complet et de 60% chez les
étudiants & temps partiel, il faudra analyser les facteurs d’abandon aux
études supérieures et mettre en oceuvre les mesures de prévention
appropriées. |l faudra également réduire la durée moyenne des études de
deuxiéme cycle a deux ans a temps complet et celles du doctorat a quatre
ans a temps complet, en ajustant entre autres de maniére réaliste, la charge
de travail exigée pour le cours et les exigences du projet d’application, du
mémoire et de la these.
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Les principales mesures relatives a I'encadrement des étudiants et a leur réussite

Au début de Phiver 2005, les instances académiques de I'ETS se sont

mobilisées afin de mettre en place un plan de réussite et de persévérance a

lintention des étudiants de 1¥" cycle. S'inspirant du cadre de référence offert
par le Conseil supérieur de I'éducation dans son avis de 2000, 25 barriéres a
la réussite ont été identifiées et 31 mesures d'aide a la réussite ont été
recensées. Depuis cette date, nous avons amélioré certaines mesures
existantes et avons commencé & nous intéresser au phénoméne de la
réussite aux cycles supérieurs.

Au niveau social, nous continuons a miser sur une meilleure connaissance de
nos étudiants afin de pouvoir nous ajuster rapidement. Ainsi, parmi les
mesures adoptées, nommons :

o déploiement de l'outil PROSPERE (Profil de succes personnel des études)
dans tous les programmes de 1% cycle. Grace a cet outil, les étudiants
peuvent obtenir un diagnostic personnalisé des indicateurs pouvant
affecter leur persévérance et les ressources disponibles. Un profil de
cohorte est compilé et remis au directeur de chaque programme;

« enquéte annuelle sur les motifs d’abandon bonifiée et largement diffusée;

o amélioration des séances de pré-accueil, tant au 1% cycle qu'aux cycles
supérieurs, visant une meilleure intégration des nouveaux étudiants.

Parmi les mesures d’ordre psycho-pédagogique, mentionnons :

o tests diagnostiques a 'admission en mathématiques et en ‘sciences qui
permettent de diriger 'étudiant vers la formation initiale la plus adéquate;
cette mesure a permis de diminuer sensiblement le taux d'échec des
premiers cours de mathématiques des baccalauréats; '

e introduction d’'une heure de travaux pratiqués supplémentaire en classe
dans tous les cours de mathématiques, science et informatique (1% cycle);

« prolongation de la période de modification de cours de 2 a 4 semaines
pour les étudiants de 1% cycle a leur premier trimestre d’études afin de leur
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permettre une plus longue période d’adaptation avant qu'ils ne prennent la
décision d’abandonner leurs cours;

« augmentation de la banque d’heures d’encadrement hors classe pour aider
les étudiants de 1% cycle & mieux se préparer aux évaluations;

« offre d’activités ciblées sur les besoins des étudiants (gestion budgétaire,
gestion du stress, etc.) et conception d'un atelier d'une valeur d'un crédit
pour les étudiants ayant des difficultés persistantes;

» offre d’ateliers et de conférences a l'intention des enseignants portant sur
la réussite, la persévérance, les pédagogies actives, etc.

Et concernant les cycles supérieurs spécifiguement :

¢ réitération de la soutenance comme mécanisme d’encadrement,

« participation active au projet Prospére maitrise;

e mise sur pied d’'un comité de réflexion sur les mécanismes d’encadrement
au niveau des programmes;

o outil d'évaluation continue des activitts de recherche des etudiants
disponible & compter de septembre 2008.

Plusieurs projets de recherche portant sur la réussite et la persévérance sont

également en cours.

e le projet Interface se poursuit. L’objectif est de combiner les résultats aux
tests diagnostiques avec les réponses a lenquéte ICOPE afin de
comprendre pourquoi certains étudiants académiquement bien préparés
pour réussir a I'ETS abandonnent.

o les projets « La premiére marche » et « Transitions » se penchent sur le

~ phénoméne de la transition interordre.

o la réalisation d'une vaste enquéte sur le profil d'apprentissage des
étudiants a débouché sur la conception et l'offre de quatre nouveaux
ateliers de formation. Projet réalisé en collaboration avec UQAR, UQAT et
UQAC.
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I ‘éll-éﬁl'éﬁi_s d'information

INDICATEURS

_|Formation de la cohorte

Lo \

—

des personnes nouvellement inscrites - a temps plein - au trimestre d'automne
! .

i
|

Unité| 2003
" |Réussite des études de baccalauréat R
Diplomation aprésiéiansﬁ i B "% | 54-67% B
Réussite des études de 2e et de 3e cycles o [
" IDipiomation & la maitrise apres 4 ans % 156.66% |51-68% | 18-70% | 16-80% | 0-77% | _ _
i
~ |Diplomation au doctorat aprés 8 ans % | 21-64% | 6-80% | 0-80% | 0-79% | 0-87%

Remarques

}_é premier chiffre représéht;

le % aci_t]e»lldé -

diplomation, le second chiffre

représente le

_|potentiel de diplomation

“1Cohortes d'automne a temps

plein

La durée des ét

udes est calculée a partir des diplémés de I'année civile
. .

Durée moyenne des études de baccalauréat An | A}_Q 140 ”4,1 4,1 4,1 ﬁdérafnnﬁes de 114 crédits N
" Durée moyenne des études demaitrise | An | 26 27 28 | 29 | 28 Programmes de 45 crédits - -
LA - \ S
- I T RN e I - I R
Durée moyenne des études de doctorat An 5,1 5,7 6,1 5,8 5,6 Programme de 90 crédits
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