———e Q  SANIIVIISININGY

37 »y=—ep” ) ) :ava
NOILVALSININGY.Q TISNOD 31 3Vd JANOUdY

800¢2-200¢

[]onuue Jajoueul poddey

S8IQIAIY-SI0J] B 9909ND NP 9}ISISAIUN



morin

- cadiaux
matteau
normand

comptables agréés
s.e.n.c.

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Trois-Riviéres

Nous avons vérifié les bilans des fonds de fonctionnement, avec restrictions, des immobilisations et de
dotation de 1'Université du Québec & Trois-Riviéres au 31 mai 2008 et les états des résultats et de I'évolution
des soldes de fonds des fonds de fonctionnement, avec restrictions, des immobilisations et de dotation, et de
I'évolution de la situation financiére du fonds des immobilisations de l'exercice terminé & cette date. La
responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I'Université. Notre responsabilité consiste a
exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues du
Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére 3 fournir I’assurance
raisonnable que les états financiers sont exempts d’inexactitudes importantes. La vérification comprend le
contrble par sondages des éléments probants & l'appui des montants et des autres éléments d'information
fournis dans les états financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et
des estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

A notre avis, ces états financiers donnent, a tous les égards importants, une image fidéle de la situation
financiere de 1'Université du Québec & Trois-Riviéres au 31 mai 2008, ainsi que des résultats de ses
opérations et de I'évolution de la situation financiére du fonds des immobilisations pour l'exercice terminé a
cette date selon les conventions comptables énoncées a la note 2.

Ces etats financiers, qui n'ont pas été établis, et qui n'avaient pas & étre établis selon les principes
comptables généralement reconnus du Canada, sont fournis uniquement 4 titre d'information et pour étre
utilisés par les membres du conseil d'administration de 1'Université du Québec & Trois-Riviéres ainsi que le
ministére de 'Education du Loisir et du Sport. Ces états financiers ne sont pas destinés a étre utilisés et ne
doivent pas I'étre, par des personnes autres que les utilisateurs déterminés, ni a aucune autre fin que la ou les
fins auxquelles ils ont été établis.

Un rapport complémentaire de vérification portant sur le détail des informations autres que financiéres sera

produit dans les délais prescrits.
W W ey @ Mongaertt

COMPTABLES AGREES

Trois-Riviéres, QC.

Le 9 juillet 2008
Léon Cadieux, CA
Frangois Matteau, CA
Francois Normand, FCA René Charest, CA, fiscaliste 497, rue Rochefort 5375, rue St-Joseph, suite 100
Micheline Gouin, CA Diane Le Bourdais, CA Trois-Rivieres, QC G8T 7K5 Trois-Riviéres, QC G8Z 4M5
Jean de Montigny, CA, fiscaliste Pascal Deschénes, CA Tél.: (819) 373-0122 — Téléc.: (819) 373-1191  Tél.: (819) 691-4409 — Téléc.: (819) 691-2027

Robert Larose, CA Roxanne P. Fournier, CA secretariat@mcmn.ca secretariattro@mcmn.ca
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RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec 4 Trois-Rivicres

Nous avons vérifié les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties 4
l'impot du Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de
personnel de direction inclus dans l'état du traitement de 'Université du Québec a Trois-Rivieres pour
l'exercice terminé le 31 mai 2008, lesquels ont été établis conformément aux dispositions des articles
4,3 4 4.5 de 1a Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité de
ces informations financiéres incombe & la direction de 'Université. Notre responsabilité consiste &
exprimer une opinion sur ces informations financiéres en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux exigences énoncées par le ministére de
I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de vérification externe des universités
québécoises et conformément aux normes de vérification généralement reconnues du Canada. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I’assurance
raisonnable que les informations financiéres sont exemptes d'inexactitudes importantes. La
vérification comprend le contrdle par sondages des éléments probants 4 I'appui des montants et des
autres éléments d'information fournis dans les informations financiéres. Elle comprend également
V'évaluation des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction,
ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des informations financiéres.

A notre avis, ces relevés donnent, 3 tous les eégards importants, une image fidéle des informations
financiéres portant sur la valeur pécuniaire des cornposantes du traitement assyjetties 4 limpdt du
Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégaries de personnel de
dirgotion de ['Université du Québec & Trois-Rivigres pour 'exercice terminé le 31 mai 2008 selon les
dispositions des articles 4.3 4 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau

universitaire.
W W mf @ /Ia/?ww
COMPTABLES AGREES

Trois-Riviéres, QC.

Le 6 aoiit 2008
Léon Cadiaux, CA
Frangols Mattenu, CA
Frangols Normand, FCA " Bend Charest, CA, fiscallste 497, ruo Rochafart 5375, rug St-Joseph, suite 100
Michellne Gouin, CA Diane Lo Bourdals, CA Trois-Riviares, QC GBT 7KS Trols-Rividres, QC GBZ Mg
Jean de Montigny, CA, fiseatlste Paseal Daschanes, CA Tél.: (810) 373-0122 — Téloc.: (819) 373-1101  Téi.: (§19) B91-4409 — Telc.: (810) 681-2027
Rubwert Larose, CA Roxanne P. Foumlar. CA aprratRiRtmrmn

2008709768 1057 ~



L00T uing

91QNUO2 NP 19 SIWISAS SIP UOHIAII(]

$90JOX-UOU }0 SNUSIEP SHULISPULD SHOIP $HZ6 £/ O 9JpUY Aoy
$90J8X2- LOU 9 SNUBIOP SHULLISPULD SHOIP $508 0S| 84Uy Sipeled
$90J0X3- UOU 19 SNUDIOP SYUWSPULP SHOIP $S08 0G) Suay NEsuIes)
Juswieye) np 1ej| e alpjusLUg|dwod sjou us Jieiedde §00Z-200Z 99ule,| Juepuad SeoIaXS-UoU 9 SNUSYp Ledap 3p 9HuWapULp s}oIp Sep allelundad anajea e (1)

%00°001 0's $16 $ 088 971 (wuo - yua) SIOONVHA XNOYIH
%0000} 0Ll $osv L $ 092 Ovi (1eso8in) 3IONT ILLIWITND
%00°00L S0 $ 06 $ 000 0S} (YuA) NILYVIN SVYNIT3D
%00°001 09 $ve6 €L $¢9.6 $ 88 Lyl (yua) ‘5 33aNV AOYH
%00'00L o'k $985 6 $ 508 0S1 (eseadain) I¥ANV SIAVHV
%00°001 0‘zL $2168 $ 508 051 (eAje1n)  INTY NVANYVYD
%00°001 02 $ 88 vl $62v ¢ $ 818 Lyl (19s22JA) INVH-INIY Y¥IINYNOAL
%00°001 0‘zL $¥i6 61 $ 296 291 (1nayoa1)  NIVISIHO 3NDANOST
sdwo) siow sojeilow (1) SJUsWRY saljny  (oseg op allejes uoniouUo} 19 WON
np % 91 9p alquwioN 9] | seuuosiaed | saosaxa Hedap
no ap 9jluwapul,p
suoljepuo4 s)i0.Qq

($ us) Joduwi,| e sanjefnsse juswees np ssjuesoduiod sap alreiunosad anajep

ainauiadns uopoalip ap [puuosiey

7008L6 : ALISUAAINNT A OYINAN

¢ ap | abed

800¢-200C

: algioueUl dPUUY

STUIINR-SIONL ¥ D3F3ND NA JLISYIAINN : Juswessyiqe}q

Juswayres; np jejy




LOOT umnf

3[QTUOS NP 13 SIWNSAS $3P UOHOAIIC]

"9SIOA JUSLWIBYE. NE 90UBIYJDJ U anbijdwi suuakow ej ap |nojed o) Jo|dwoo sdwas) sousjeAinbs ug w

JusjeAnbs Buel ap jeuuosiad o] no usAop o JUEN|OXT 0

DASO sujow 97

auuskop uspnos
ap sjo|dws sop oouelah ap op [puuosiod

onoje snid a7

$ 121 $ 00298 SASID SUIOW &
$1192 $ 219611 Suushop 0072 SOOIAISS SO UOIOBIIP OP [SULOSISd
$oby LL ‘ $ szl G¢CL aAse snid o7

$vie : $665 €.

939 SuOW o7

$ove L $ 9y v8 auuakopy 009 () JusWass!|qelR,| 8p
sajuesodwos SSp UONO8UIp ap [euLoSIod
$cLLED $ 80¢€ v9l oAsjo snid a7
juswisjiel wwwn op ailejeg juswiajlesy auobajeo e ap Jouuosiad ap auobajen
9p sjusuRie salyny np anpusjy (JEI0} J13oel3
(¢ u9) uoljoallp ap |auuosiad ap saLobajed sanny

Joduw,| e saelnsse juswayies; np ssjuesodwod sop alleiundad Jnajep

800¢-100C -9J310UBUY d9UUY

STHIIAIY-SIONL V 2393ND NA JLISYIAINN :Juswass)|qey]
¢ op g ebed

juswejiely np jej]




‘Juswaiine wma anbijdde,s au suoneoojfe,p no siel) ap sjustussinoquial sap ndiad Juo INb sauuosiad xne anbjdde,g

LO0g unf

9]Q0UOD NP 19 SAUWIISAS SIP UONVAII(

"Jus|eAInbe Buel ep [puuosiad sf no uskop 8 Juenjoxg w

()

9A9J9 suloWw a7

auusAop

oA9j9 snid o1

uannos
ap slojdwa sap aoueIeb ap ap jouuosIad

$161 9A9|9 sulow 87
$.26¢ 0092 auusfop SBOIAIDS SOP UOIIOBUIP 8P [BUUOSIad
$cov 6 oAvjo snid o7
$.2 A9 SUIOW &7
socey 00°8S ouUBAO () Juswessliqelg | op
$9}URSOdWOD SBP UOIIOBIIP 9p [UUOSIad
$ ¥8Z 8¢ 9A31D snid o
ailejunoad anojep Y ECITE sosinoquial uonoaIp
sieuj op [ouuosiad ap seuo0baed sanny
sop anpud)3
$L221 00°s (wigzur) YA SIOONVYA ‘ XNO¥Y3H
$iL0es oo,vv HIASOIYA 319N ‘3LIINITIIND ~
$8S 0S°‘0 HYYA NILYVIN ‘SVYNIT3ID
$990 ¢ 009 HYYA 'O JHANV ‘AOY
.$eozee 00z} VSVOdIHA JHANV ‘siavivd
$659 6 00°Z) IAIVHA INTY ‘NVINAVDO
$v0L 00 HIASOFUA INVd-INTY  YIINYNOA
$¢€80 L1 00°¢CL dN3Loay NIVISIHD ‘ 3ndydnog
alelunsad anajep UOI}OUO} B] Suep Siow Ip AIGUION uonduo4 wouald 3o woN

S9SINOqUIaI Sel) SOp }@ SUOREDO|[. SOp aJielunsad Jnajep

(g ud)

Jnauadns uonoallp op [PuuosIad

¢ ep ¢ abeqd

SISYNOFNIY SIVYHd $3A 13 SNOILYIOTTV S3A JJIAI¥IA NON FHIVINNDIAL ¥NIIVA

juswajies} np jey3

8002-,00C :9J3lduEUY dpUUY

SIUIFIAIY-SIONL ¥ 2393ND NA JLISHIAINN :Juswiass]iqe)]




UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES

RAPPORT TRANSMIS A LA COMMISSION
PARLEMENTAIRE DE L'EDUCATION DE L’ASSEMBLEE
NATIONALE DU QUEBEC

EN APPLICATION DE L’ARTICLE 4.1 DE LA LOI SUR LES
ETABLISSEMENTS D’ENSEIGNEMENT DE NIVEAU
UNIVERSITAIRE

POUR L’ANNEE FINANCIERE 2007-2008

SEPTEMBRE 2008




"’ Université du Québec a Trois-Riviéres

RECTORAT

Le 5 septembre 2008

Madame Michelle Courchesne

Ministre de I'Education, du Loisir et du Sport
1035, rue De La Chevrotiére, 28e étage
Québec (QC) G1R 5A5

Madame la Ministre,

Il me fait plaisir de vous acheminer le rapport de I'Université du Québec
a Trois-Rivieres pour 'lannée universitaire 2007-2008, répondant ainsi
aux exigences de [|‘application de la Loi sur les établissements
d’enseignement de niveau universitaire (Loi 95).

Malgré le conflit qui a sévi a 'UQTR et qui a retardé la progression de
certains dossiers académiques, linstitution est des plus satisfaites de
I'avancement du Plan stratégique 2004-2009. Comme il se doit, nous
faisons état dans ce rapport du bilan du plan institutionnel ot la réussite
étudiante a pris une place essentielle dans le développement de 'UQTR.
Les autres chantiers du Plan ont poursuivi leur progression au cours de
cette derniére année académique. Ce qui laisse croire que le Plan
stratégique 2004-2009 va se conclure de maniére positive, établissant
ainsi des appuis solides pour I'élaboration de notre prochain plan
institutionnel.

L'UQTR aura connu en 2007-2008 une sixiéme hausse consécutive de sa
fréquentation étudiante, ce qui lui donne une augmentation remarquable
de plus de 21 % pendant cette période. Elle a de plus accueilli trois
nouvelles chaires de recherche, toutes trois dans le domaine de la santé,
venant ainsi confirmer son continuel développement dans ce secteur,
identifié comme un pdle majeur pour notre institution.

L'équipe de la direction sera heureuse de vous fournir, au besoin, tout
complément d’information.

Avec toute ma considération, je vous prie d'agréer, Madame la Ministre,
mes plus respectueuses salutations.

Le recteur,

Gt ?v?g“

Ghislain Bourque

3351, boul, des Forges
C.P. 500, Trois-Riviéres, Québec, Canada / G9A 5H7
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PRESENTATION

La Loi sur les établissements d' ense/gnement de niveau universitaire (Loi 95) demande
aux universités de transmettre a la Commission parlementaire de I’Education le rapport
financier annuel, un état du traitement des membres de leur personnel de direction, et
les rapports sur leur performance et leurs perspectives de développement. Le rapport
sur la performance doit indiquer notamment:

- le taux de dlplomatlon par secteur disciplinaire conduisant a un grade
universitaire;

- la durée moyenne des études par secteur disciplinaire pour I'obtention d'un grade
universitaire;

- les mesures prises pour I'encadrement des étudiants;

- les programmes d'activités de recherche.

Le présent rapport répond aux exigences concernant les indicateurs de performance
pour l'année financiére 2007-2008.



1. RAPPORT SUR LA PERFORMANCE

1.1 Taux de diplomation et durée des études

Les renseignements relatifs au taux de diplomation et a la durée des études par
secteur disciplinaire conduisant a I'obtention d'un grade universitaire sont présentés a
'ANNEXE 1 du présent document. Ces données, compilées par la Direction de la
recherche institutionnelle de la Vice-présidence a l'enseignement et a la recherche
(VPER) de ['Université du Québec, font état des statuts des nouveaux inscrits dans un
programme de la session d’‘automne 2001 pour le baccalauréat et la maitrise et
d’automne 1999 pour le doctorat, tel qu'observé a la session d’automne 2007. Les
données sont présentées, par secteurs disciplinaires des programmes, pour le
baccalauréat, la maitrise et le doctorat. :

Avant de présenter les résultats liés a la diplomation, il importe de préciser que la
Direction de la recherche institutionnelle de la vice-présidence a I'enseignement et a la
recherche de I'Université du Québec a modifié la méthode utilisée pour calculer le taux
de diplomation. Jusqu’a la période d'observation de la session d‘automne 2006, les
diplémés du programme initial (DPI), les dipldmés d‘un autre programme du méme
genre (DAPMG) et les diplomés d'un autre programme d'un autre genre (DAPAG)
‘servaient a établir les taux de diplomation. Or, pour les données du trimestre
d’automne 2007, les taux de diplomation sont calculés avec deux dimensions et non
plus trois, soit les dipldmés du programme initial (DPI) et les dipldomés d'un autre
programme du méme genre (DAPMG). Les diplomés d'un autre programme d’un autre
genre (DAPAG) sont toujours traités, mais dans une catégorie a part.

Conséquemment, les résultats présentés ci-aprés tiennent compte de ce changement
de méthode et les taux de diplomation n’incluent que les diplémés d’un programme
initial et ceux d’un autre programme du méme genre.

1.1.1 Baccalauréat

La cohorte des nouveaux inscrits au baccalauréat de I'automne 2001 comptait 1 477
étudiants, dont 1 344 (91,0 %) étudiaient a temps complet. La répartition de ces 1 477
étudiants selon les divers statuts observés 6 ans plus tard, soit a I'automne 2007, était
la suivante:

-~ 88 (dont 66 a temps plein) étaient toujours actifs, soit 6,0 % ;

- 1062 (dont 1018 a temps plein) avaient obtenu leur diplome du
programme initial ou d'un autre programme du méme genre, soit
71,9 % ; .

- 28 (dont 22 a temps plein) avaient obtenu leur diplome d’un. autre
programme d'un autre genre, soit 1,9 % ;

- 299 (dont 238 a temps plein) avaient quitté sans dipldme, soit 20,2 %.

En retirant du calcul les actifs, on obtient un taux de diplomation, tous régimes
d’études confondus, de 76,5 %, soit 79,7 % a temps complet et 39,6 % a temps
partiel. Pour ce qui est des départs sans diplome, il est a préciser qu’ils ne
correspondent pas automatiquement a un abandon des études universitaires puisqu’il
se peut que ces études aient été poursuivies dans un établissement autre que I'UQTR,
ce qui ne peut faire I'objet d'un suivi systématique.
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Les données par régime d’études montrent que le taux de diplomation a temps plein de
la cohorte de 2001 est de 79,7 %, alors que le taux du temps partiel est passé de
47,5% a 39,6%, soit une diminution de 7,9 points de pourcentage. A titre de
comparaison, si comme par les années antérieures on inclut les diplémés d'un autre
programme d’un autre genre, le taux de diplomation atteint 78,5 %, soit 81,4 % a
temps complet et 45,0 % & temps partiel. Par ailleurs, les données relatives a la
perseverance fournies par secteurs d|SC|pl|na|res montrent des taux de diplomation
supérieurs a 70 % dans tous les secteurs, a I'exception du secteur des arts.

Quant a la durée des études pour les étudiants a temps plein, elle est en moyenne de
3,6 années pour les dipldmés. Il est & préciser que dans les secteurs des sciences
apphquees et de la santé certains programmes ont une durée prescrite de quatre et de
cing ans respectivement. Cette particularité doit donc étre prise en considération pour
avoir une apprecnatlon juste de la duree des études dans les programmes de
baccalauréat.

1.1.2 Maitrise et doctorat

Tout comme pour celles du baccalauréat, les données concernant les programmes de
maitrise portent sur les nouveaux inscrits de la session d'automne 2001 et la période
d’observation est de 6 ans. Pour les résultats concernant les diplomés de maitrise, les
taux incluent uniquement les diplomés d'un programme initial et ceux d'un autre
programme du méme genre compte tenu du fait qu‘il n"y a aucun diplémé d’'un autre
programme d’un autre genre,

A la maitrise, la cohorte de 2001 comptait 210 étudiants. A l'automne 2007, 136
avaient obtenu leur dipléme (64,8 %), 15 étaient toujours actifs (7,1 %) et 59 avaient
quitté I'établissement sans dipldme (28,1 %). En retranchant les actifs, on obtient donc
un taux de diplomation de 69,7 %. Il s'agit d’'une hausse de 2,4 points de pourcentage
par rapport a la cohorte de 2000 dont le taux de diplomation s’élevait a 67,3 %. Quant
a la durée des études, elle est passée de 3,3 années pour les diplémés de I'automne
2006 a 3,7 années pour les diplomés de I'automne 2007.

Au doctorat, la cohorte des nouveaux inscrits de 'automne 1999 comptait 27
étudiants. A l'automne 2007, 10 étudiants avaient obtenu leur diplome (37,0
comparativement a 29,0 % en 1998), 6 étaient toujours actifs (22,2 %) et 7 avaient
quitté I'établissement sans dipldme (25,9 comparativement 61,3 % en 1998). En
retirant les actifs, on obtient donc un taux de diplomation de 47,6 %, soit une
augmentation de 15,5 points de pourcentage par rapport au taux de 32,1 % observé a
'automne 2006 pour la cohorte de 1998. Tout en retranchant les actifs et en
comptabilisant les diplémés d’un autre programme d’un autre genre, la proportion de
diplomés de doctorat atteint 66,7 %.

La hausse remarquable du taux de diplomation de la cohorte de 1999 s’explique
notamment par l'augmentation du nombre de dipldmés de doctorat dans les secteurs
des sciences apphquees et des sciences de lI'administration.

Quant a la durée des etudes, elle est passée de 5,5 années pour les diplomés de
I'automne 2006 & 5,8 années pour les diplomés de I'automne 2007.
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PERSPECTIVES DE DéVELOPPEMENT

A un an de I'échéance du plan de développement institutionnel de I'UQTR, on peut
affirmer sans craindre de se tromper que |'essentiel a été réalisé, méme si le contexte
des derniers mois n‘a pas toujours été facilitant. Dans le présent rapport, nous nous
bornons surtout a rappeler les événements qui ont marqué 'an IV du plan stratégique,
soit I'année académique 2007-2008. Le survol de ce qui s’est fait ces derniers mois
sous chacune des six grandes rubriques du plan permet de faire le point et d'établir le
~ programme pour l'année a venir. '

2. LES REALISATIONS EN 2007-2008

2.1 L'UQTR recentre sa programmation d'enseignement et de recherche,
afin d’en renforcer la cohérence en fonction de sa stratégie de
différenciation

Donnant suite a une recommandation d’un groupe d’experts internationaux qui
Iinvitaient & faire le nécessaire pour mieux regrouper ses forces, spécifier
davantage sa vocation et étendre son pouvoir d’attraction, 'UQTR a identifié en
2006 huit podles rassembleurs et distinctifs sur lesquels faire reposer son
développement stratégique. Depuis, un comité de soutien a été mis sur pied afin
d’assister les responsables concernés dans I'élaboration et la mise ceuvre des plans
de développement de chacun des poles.

Un des souhaits formulés par les auteurs du rapport Gervais était de susciter entre
les chercheurs d’horizons divers des collaborations inédites susceptibles d'apporter
des solutions novatrices a des problémes toujours plus complexes. Sous cet angle,
des résultats fort intéressants sont a signaler, notamment dans le secteur de la
santé. C'est en effet dans cet esprit qu‘a été mis sur pied le LIRISS, le Laboratoire
interdisciplinaire de recherche et d’intervention dans les services de santé, qui
fédére de facon originale les compétences relevant du génie industriel (optimisation
des procédés de production) et des sciences infirmiéres (prestation des soins de
santé). Mentionnons également la création du LARI-RV, le Laboratoire de recherche
interdisciplinaire en réalité virtuelle, une constellation qui regroupe des chercheurs
issus de la psychologie, de la psychoéducation, des sciences infirmiéres et de
I'ergothératie.

D’autres- projets structurants seront favorisés par la construction prochaine du
pavillon interdisciplinaire en santé. Les trois chaires de recherche accueillies cette
année - neuropharmacologie moléculaire, rétrovirologie cellulaire et moléculaire,
technologies de soutien a l'autodétermination - contribuent elles aussi a camper

I'identité de I'UQTR et a accroitre la cohérence de son projet intellectuel et
scientifique.



Rapport de PUQTR — Loi 95 8

2.2 L'UQTR prend davantage en compte les nouvelles réalités
socioprofessionnelles dans ses activités de formation et mise sur le
soutien et le développement de ses formations professionnelles

Sous cette orientation, les derniéres années ont donné lieu a des réalisations
importantes, comme en témoignent linstauration de la formule des PICOM et le
développement des activités de formation continue.

L'activité pédagogique connue sous le nom de PICOM a permis a 'UQTR d’atteindre
son objectif de développer I'apprentissage par le service communautaire. Le PICOM
permet a l'étudiant de vivre sur le terrain toutes les étapes d'une intervention
communautaire. Avec la coopération de partenaires engagés dans la collectivité, il
- procéde a l'identification et a I'analyse des besoins, ceuvre a la planification et a la
réalisation du projet, évalue et communique les résultats. Lancés avec succes en
2006, les PICOM ont mobilisé une quinzaine d'équipes lors de la derniére année.
Signe que cette forme d’apprentissage trouve un écho favorable dans le milieu, une
quarantaine de propositions ont été soumises pour 2008-2009, dans des domaines
aussi variés que la communication, le loisir, la gestion, la santé, I'éducation et les
arts.

Toujours dans le cadre de son plan stratégique, 'UQTR s’est donné pour cible de
soutenir le développement d’activités de formation continue, de maniere a répondre
aux besoins exprimés par le milieu et a favoriser le perfectionnement des
connaissances. A cet égard les objectifs ont été atteints, considérant le nombre de
nouveaux programmes de formation continue (créditée, sur mesure et en ligne) qui
ont été créés ou sont sur la table a dessin. Dés l'‘automne 2008, quatre
microprogrammes de premier cycle en interventions spécialisées seront offerts pour
la premiére fois. Trois programmes courts de deuxiéme cycle sont également en
chantier et touchent cette fois la psychologie légale, la réussite éducative et la
fonction de conseiller pédagogique. Le Service se penche aussi sur un
microprogramme de premier cycle en communication des risques, qui sera dispensé
en ligne. L'offre de formations en ligne a d'ailleurs connu une hausse substantielle
cette année, alors qu’on a compté pas moms de 1445 inscriptions aux 19 activités
proposées.

Faciliter I'accés a la formation continue suppose, entre autres choses, d’améliorer
les rapports avec les centres hors campus, ce qui, force ést de ['admettre, nécessite
un travail continu de la part des intervenants de 'UQTR. Des progrés notables sont
observés a ce chapitre, des échanges plus soutenus ayant contribué a rétablir un
climat de collaboration et de bonne entente entre I'Université et ses satellites. La
palette des formations disponibles hors campus a été élargie, particulierement dans
les secteurs de la santé, de I’éducation et du loisir. '

En novembre dernier, 'UQTR a inauguré & Drummondville une premiére salle de
vidéoconférence. Cette initiative a depuis fait des petits, de sorte que, des 2008-
2009, tous les centres de cours hors-campus seront équipés d'une telle
infrastructure. C'est la une nécessité, surtout si on considére que les demandes du
milieu continuent de croitre. La psychoéducation et les sciences comptables sont
encore les secteurs les plus populaires auprés de notre clientéle hors-campus mais
les developpements de formation en ligne devrait repondre a d’autres besoins
exprimés par le milieu.
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De fagon & cerner au plus prés les besoins de la communauté et de coordonner nos

actions avec celles des acteurs régionaux, I'équipe de la formation continue veille a

maintenir une présence active aupres des organismes de concertation a l'ceuvre

dans le milieu. Le Service s‘assure maintenant de déléguer au moins un membre

auprés des chambres de commerce, des tables de |'‘éducation et des différents
- comités de formation et de placement de la région.

2.3 L'UQTR offre un milieu de vie intense qui se renouvelle et ou prime la
personne

Sous l'orientation relative aux ressources humaines et a la qualité de vie sur le
campus, I'UQTR a connu des progrés marques De fait, tous les objectifs prévus
dans le cadre du plan ont été atteints. A ces réalisations, déja majeures, s ‘ajoute la
signature de quatre conventions collectives. Le climat parfois tendu que nous avons
connu ces derniers mois n'invalide nullement nos conclusions. Cela ne doit pas non
plus nous faire perdre de vue ce qui a été accompli ces dernieres années.

Durant cette période, 'UQTR s’est attachée a planifier la reléve en procédant a une
analyse prévisionnelle des départs a la retraite pour toutes les catégories de
personnel. Elle’a actualisé ses processus de recrutement et de sélection. Elle a
adopté des mesures destinées a améliorer |'accueil des nouveaux employes
(enseignants et non enseignants) et a favoriser leur intégration. On a aussi veillé a
offrir des activités de perfectionnement ainsi que des mesures de soutien pour
faciliter la transition lors de l'arrivée en poste A l'initiative du comité des activités
socioculturelles, on a de plus proposé une série d’événements variés qui
contribuent a souder les rangs de la communauté universitaire.

L'essentiel ayant été réalisé, l'objectif, pour la période 2007-2009, consistait
surtout dans le suivi des nouvelles procédures d’accueil et d’'intégration. Il faut
signaler qu’un guide d’accueil est maintenant distribué a tous les nouveaux
membres du personnel non enseignhant dés leur entrée en fonction. Proposant un
rapide survol de I'UQTR, il présente la panoplie des services offerts et fournit les
" principaux repéres utiles pour maitriser son nouvel environnement de travail.

S’il ‘est un dossier ou I'UQTR a fait des progrés énormes, c’est bien celui de
I'environnement. Créé en 2005, le Comité de I'environnement a déposé, dés 'année
suivante, une nouvelle politique. L'Université y affirme sa volonté de faire sa part
pour sensibiliser la communauté universitaire aux enjeux écologiques et encourager
I'adoption de pratiques vertes sur le campus.

Des intentions, on est rapidement passé aux gestes. De nouvelles commodités ont
été aménagées un peu partout sur le campus pour faciliter la cueillette sélective;
d‘ailleurs, I'UQTR procéde maintenant a la récupération des piles, cellulaires,
cartouches d‘encre, appareils informatiques et vétements. Elle est aussi devenue
cet hiver la premiére université de la province et le premier citoyen corporatif en
région a adhérer au Réseau de covoiturage, un service informatisé auquel on peut
accéder depuis le site institutionnel. Elle a lancé la formule des Journées
écoculturelles, qui offrent diverses activités éducatives en faveur . de
I'environnement et des principes du développement durable. Invités a revoir leurs
fagons de faire, les services alimentaires se sont tournés vers le concept du vrac et
ont mis en place des installations réduisant le volume de déchets produits. L'UQTR
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veille aussi a limiter 'emploi de matiéres non dégradables et encourage l'utilisation
de produits d’entretien écologiques.

Gréce au dynamisme d’'un comité décidé a changer les choses et a la participation
d’une communauté résolue a prendre le virage vert, 'UQTR a donc mis en ceuvre
tout un train de mesures qui lui ont permis, dans un laps de temps relativement
court, d’'améliorer de facon considérable son bilan environnemental.

2.4 L’UQTR renforce I'encadrement a donner & ses étudiants et se dote d’un
véritable « plan de réussite » de I'étudiant

La encore, 'UQTR peut dire mission accomplie. Aprées le dépét d'une politique sur la
réussite, la création du Bureau de la réussite étudiante et la réalisation de diverses
études préparatoires sur cette question, 'UQTR a confié a un groupe de travail le
mandat d’élaborer, en conformité avec un des principaux objectifs stratégiques de
Iinstitution, un plan de soutien a la réussite étudiante. Ce comité a tenu des
séances intensives qui se sont échelonnées de septembre a février, a la suite de
quoi il a rédigé son rapport, presente en mai aux instances sous Ia forme d’un
« Plan quinquennal de soutien a la réussite étudiante ».

Dans un premier temps, le rapport définit le concept de réussite, détermine les
enjeux qui s'y rattachent, identifie les facteurs de risques et les conditions propices
au succes, propose un tour d’horizon des plans et mesures de soutien mis en place
ailleurs et dresse |'état des lieux a I'UQTR. Partant de ces considérations, on
présente le modéle d’intervention & mettre en place pour faciliter I'intégration, aider
au repérage des étudiants en difficulté, encourager la persévérance, soutenir
I'apprentissage et, au terme du parcours, favoriser l'insertion professionnelle. Le
rapport précise aussi le rdle et les responsabilités des acteurs engagés dans le
processus de réussite - les étudiants, bien évidemment, mais aussi le Bureau de: la
réussite, le Service aux étudiants, les enseignants, les départements et les
directions de programme. :

Afin que le plan de réussite prenne forme sans délai, le rapport établit un calendrier
balisant la marche des opérations. La premiére mesure institutionnelle a mettre en
ceuvre est la conception d’un cours d’appoint que I'on compte offrir dés le trimestre
d’hiver 2009. Cette activité non créditée aidera I'étudiant a se familiariser avec son
nouvel environnement académique, a se préparer a ses responsabilités d’apprenant
et & mieux connaitre les particularités et les exigences de son programme d’études.
L'étudiant pourra aussi en apprendre davantage sur l'ensemble des dimensions
constitutives de |'apprentissage universitaire (gestion du temps, prise de notes,
préparation d’examen, travaux et exposés, maitrise des outils technologiques,
etc.).

D’autres mesures institutionnelles concourent également a accroitre les chances de
réussite étudiante. Des activités de mentorat seront ainsi au cceur du nouveau
plan, de sorte que l'étudiant qui le désire pourra profiter d'une assistance
personnalisée, particulierement durant les premiéres sessions. Le rapport
recommande aussi que chaque département se dote d'un comité pédagogique de la
réussite et que, considérant les choix difficiles auxquels les étudiants sont
confrontés en début de session, des modifications soient apportées au calendrier
universitaire. La réalisation d’un plan de promotion et la création d‘un site Internet
du Bureau de la réussite étudiante sont également a I'ordre du jour.
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La formation repose sur deux pdles : celui de I’étudiant (apprentissage) et celui de
I'enseignant (enseignement). Ces derniéres années, 'UQTR a mis de l'avant des
mesures destindes & soutenir le perfectionnement des enseignants et le
rehaussement de la pédagogie universitaire. C’est a cette fin qu’a eu lieu pour une
deuxiéme année le concours du Fonds d‘innovation pédagogique, dont l'objectif est
d’appuyer les professeurs et les chargés de cours dans la réalisation de projets a
caractére pédagogique et didactique, de maniére a améliorer la qualité de
I'enseignement et des apprentissages. En 2007-2008, 19 projets ont eu droit a
I'aide du Fonds.

Des activités ont aussi été organisées dans le but de permettre aux enseignants
d’accroitre leurs connaissances en matiére de pédagogie universitaire et de
développer leurs habiletés en salle de classe. Onze rencontres leur ont été
proposées, sous la formule du « Midi pédagogique », de I'« Heure pédagogique » ou
de I'« Atelier de pédagogie universitaire ». Le travail d'équipe, I'apprentissage par
problémes, l'approche par compétences, les nouvelles technologies et
I'enseignement, I'évaluation et les groupes de discussion sont au nombre des sujets
qui ont été abordés. La participation élevée a ces rencontres fournit un bon indice
de leur pertinence et de la satisfaction qu’elles suscitent.

C'est dans cette méme optique que I'UQTR a mis de l'avant une nouvelle clause
dans la derniére convention collective négociée avec les professeurs afin que les
nouveaux professeurs engagés puissent bénéficier d'un  dégagement
d’enseignement statutaire pour suivre une formation en pédagogie développée par
I'Université. Ceci vient s‘ajouter a la formation déja offerte lors du- programme
d’accueil des nouveaux professeurs mis en place lors des derniéres années.

2.5 L'UQTR repositionne ses collaborations avec sa région et le milieu
extérieur, afin de les axer davantage sur le renforcement mutuel des
partenaires dans des secteurs bien ciblés ou leurs ressources peuvent
étre mises a contribution

De maniére & mieux faire connaitre les travaux de nos chercheurs et a susciter de
nouvelles interactions avec le milieu, 'UQTR a poursuivi la formule des « Déjeuners
de la recherche », conjointement avec la Chambre de commerce et d’industries de
Trois-Riviéres. Les trois rencontres tenues cette année portaient sur I'écologie
aquatique, la gestion des PME et l'innovation au service de lindustrie. Les
commentaires trés positifs des participants ont convaincu les organisateurs de
reconduire la formule I'an prochain. De facon a ce que la collectivité régionale
puisse avoir une meilleure connaissance des travaux scientifiques en cours sur le
campus et des réalisations de nos chercheurs, le contenu de la page « Campus
express », qui parait régulierement dans le quotidien Le Nouvelliste, accorde
maintenant une importance accrue a la vulgarisation des activités de recherche de
'UQTR. '

Un solide réseau de diplémés est une grande richesse pour une université. Il
stimule les interactions entre la société et Iinstitution, fait rayonner ses
programmes d’enseignement et de recherche, en plus d’accroitre l'offre de stages
pour les étudiants et, par le fait méme, de faciliter leur insertion professionnelle.
L'UQTR a tenu a rendre hommage a ses diplédmés en organisant la deuxiéme édition
du Gala des Pythagore, qui a eu lieu I'automne dernier. Six anciens de I'UQTR ont
alors recu un prix de reconnaissance soulignant leurs réalisations professionnelles,
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leur implication dans la communauté et la qualité des liens qu'ils conservent avec
leur alma mater. Ces diplémés sont la marque de la valeur de nos dipldmes mais
également ajoute une valeur certaine aux dipldmes que nous décernons.

Tout en ayant a cceur de se définir par son implication dans son milieu
d'appartenance, I'UQTR redéfinit ses activités d’internationalisation. C’est dans ce
but qu’elle a confié & un comité-conseil le mandat de rendre opérationnel le plan
d'internationalisation déja soumis aux instances. Ce groupe de travail est chargé
d’établir les orientations a privilégier en matiére d'internationalisation et, une fois la
direction clairement établie, de proposer un mécanisme de gestion qui permette a
'UQTR de répondre aux défis qu’elle entend relever. La nouvelle structure devra
favoriser une. plus grande cohérence institutionnelle, c’est-a-dire une meilleure
coordination des services ainsi que des échanges plus soutenus entre les
responsables impliqués. Dans la foulée des travaux du comité-conseil, il conviendra
de procéder sous peu a la désignation de la personne qui prendra la téte du-Bureau
de [linternationalisation et sera chargée d’actualiser la politique d‘interna-
tionalisation de I'UQTR.

2.6 L’UQTR redéfinit son image de marque et revoit sa stratégie de
recrutement étudiant

Beaucoup de choses ont été réalisées ces derniéres années par les membres de la
communauté qui se voient confier la tache de « vendre » I'UQTR et assurent la
gestion de ses relations publiques.

Déja, l'an dernier, le Service du recrutement a su proposer des stratégies
publicitaires originales qui s’appuyaient sur un nouveau slogan : « Une université
pour moi ». Il a orchestré des campagnes medlathues destinées a accroitre la
visibilité de 'UQTR dans les grands centres urbains, les régions périphériques et les
pays ciblés aux fins de recrutement. A l'intention des clientéles interne et externe,
des activités de promotion ont été tenues dans le but de mieux faire connaitre les
programmes de cycles supérieurs et les activités de recherche menées sur le
campus. La hausse constante du nombre d’étudiants traduit bien, du reste, la
qualité des efforts fournis par I'équipe du recrutement. Sous cet angle, il faut se
féliciter des résultats obtenus.

Le Service des communications n‘a pas été en reste. Sentant le besoin de
« revamper » un peu la signature de I'UQTR, il a forgé récemment un nouveau
slogan, « Bien placée pour le savoir », qui a regu l'aval du rectorat. Accompagnée
d'un support graphique original, cette formule essaime partout et se retrouve au
coeur de toutes les activités publicitaires de l'institution, tant a I'échelle régionale
que nationale. Le slogan est bien en évidence sur les affiches et les banniéeres
déployées lors des événements de relation publique — conférences de presse,
annonces officielles et autres relations médiatiques. On le retrouve aussi sur
quelques uns de nos documents institutionnels, dont le bilan d’activités que I’UQTR
destine a ses partenaires, ainsi que sur une foule d‘articles promotionnels.

D’autres unités se sont approprié le slogan, ce qui présente le grand avantage
d’harmoniser les multiples activités de communication de I'UQTR. Le Service de la
formation continue s’en sert dans le cadre des ses opérations, s'assurant aussi qu'il
soit bien en vue dans les centres hors campus. Le Service du recrutement l'a repris
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a son compte et l'intégre a ses diverses activités publicitaires. Les responsables des
ressources humaines I'utilisent également, par exemple quand sont annoncés dans
les journaux les postes offerts a I'Université. )
Au total, le plan stratégique de I'UQTR progresse bien, de sorte que, selon toute
vraisemblance, il sera entiérement réalisé I'an prochain. S'il fallait identifier certains
dossiers a suivre de plus prés au cours de lI'année qui vient, trois devraient surtout
retenir notre attention : la poursuite du développement des péles rassembleurs et
distinctifs, la mise en ceuvre du nouveau plan de réussite étudiante et le recentrage
des activités d’internationalisation de I'Université. Considérant le travail qui a déja
été accompli, nous avons tout lieu de croire que ces dossiers continueront de
cheminer de fagon conforme aux attentes. Il conviendra aussi, dans les mois a
venir, de commencer a réfléchir aux orientations du prochain plan institutionnel.
Tout indique que les objectifs du plan & venir seront étroitement arrimés a ceux de
la prochaine campagne de financement institutionnel, qui sera lancée en 2009.

3. Données de performance

En complément des informations qui ressortissent plus spécifigquement au plan
stratégique, plusieurs réalisations de 2007-2008 méritent d’étre soulignées.

= La fréquentation étudiante

L'UQTR poursuit sur sa lancée et enregistre une augmentation de 4 % de sa
~ population étudiante lors du trimestre d’automne 2007. C'est donc dire que
- I'effectif étudiant a crG de 21 % depuis six ans, une performance

remarquable dans un contexte de repli demographlque et de vieillissement

de la population régionale.

= La formation

Du cété des programmes, notre secteur des sciences de la santé continue
d’afficher bonne mine, le MELS ayant autorisé cette année le lancement
d’une nouvelle formation en ergothérapie.

= La recherche

C'est aussi le domaine de la santé qui retient I'attention en recherche.
L'UQTR accueille trois chaires de recherche en lien avec ce secteur :

» la Chaire de recherche du Canada en neuropharmacologie
moléculaire, dont le titulaire est le professeur Michel Cyr;

> la Chaire de recherche du Canada en rétrovirologie cellulaire et
moléculaire, avec a sa téte le professeur Lionel Berthoux;

> enfin, la Chaire de recherche sur les technologies de soutien a
I'autodétermination, dirigée par | professeur Yves Lachapelle.

= Le soutien aux jeunes chercheurs

L'UQTR a a cceur de préparer la reléve scientifique. C'est a cette fin qu'elle a
lancé un programme d'aide a lintention des étudiants de maitrise et de
doctorat. 261 000 $ leur seront versés pour encourager la poursuite de leur
projet d'études et la diffusion des résultats de leurs recherches. Dans la
foulée, la Fondation de 'UQTR a mis sur pied le Fonds de soutien aux prOJets
de recherche en émergence.
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= La situation budgétaire

La situation financiére de I'UQTR continue de s’assainir, un surplus
budgétaire étant prévu encore cette année. Les sommes dégagées seront
entre autres affectées a la résorption du déficit, qui passera sous la barre
des 10 M$. C'est donc dire que I'UQTR est parvenue a réduire sa dette
institutionnelle de plus de 60 % au cours des cinq derniéres années.

= Les infrastructures

La santé budgétaire recouvrée, il devient plus aisé d'investir dans les
infrastructures et le développement stratégique de l'institution. Des travaux
de réfection majeurs ont permis de donner un coup de jeunesse a la
bibliotheque. Sur le plan des immobilisations, la hausse des inscriptions va
entrainer la construction de deux résidences étudiantes. Le MELS a de plus
confirmé loctroi du financement nécessaire au nouveau pavillon
interdisciplinaire en santé, qui sera fonctionnel des septembre 2009.



ANNEXES

SUR LA DIPLOMATION

ET LA DUREE DES ETUDES
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