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Raymond Chabot Grant Thornton %

Comptables agréés
Société en nom collectif

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux membres du conseil d'administration de
I'Université du Québec a Rimouski

Nous avons vérifieé les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t du Québec des membres du personnel de direction supérieure et
des autres catégories de personnel de direction inclus dans l'état du traitement de
'Université du Québec a Rimouski pour I'exercice terminé le 31 mai 2008, lesquels ont
été établis conformément aux dispositions des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les
établissements d'enseignement de niveau universitaire. La responsabilité de ces
informations financiéres incombe a la direction de ['Université. Notre responsabilité
consiste & exprimer une opinion sur ces informations financiéres en nous fondant sur
notre verification.

Notre vérification a été effectuée conformement aux exigences énoncées par le ministére
de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec dans le Mandat de vérification externe
des universités québécoises et conformément aux normes de vérification généralement
reconnues du Canada. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée
de maniére a fournir 'assurance raisonnable que les informations financiéres sont
exemptes d'inexactitudes importantes. La vérification comprend le contréle par sondages
des éléments probants a l'appui des montants et des autres éléments d'information
fournis dans les informations financiéres. Elle comprend également I'évaluation des
principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction, ainsi
qu'une appréciation de la présentation d'ensemble des informations financieres.

A notre avis, ces relevés donnent, & tous les égards importants, une image fidéle des
informations financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impdt du Québec des membres du personnel de direction supérieure et
des autres catégories de personnel de direction de I'Université du Québec a Rimouski
pour l'exercice terminé le 31 mai 2008 selon les dispositions des articles 4.3 4 4.5 de la
Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire.

WMM Sewn.c.R.L.

Comptables agréés
172, rue Sainte-Cécile
Le Bic (Québec) GOL 1BO ; H
Téléphone : (418) 7364311 leOU.S}.(I
Télécopieur : (418) 736-8011 Le 15 juiliet 2008
Internet : www.rcgt.com

165, avenue Belzile

2° étage

Rimouski (Québec) GS5L 8Y2
Téléphone : (418) 722-4611
Telécopieur : (418) 722-4004
Internet : www.rcgt.com

Membre de Grant Thornton International



Juswisiiel np jej9 | e auejuswgldiios sjou ue Jeledde g00Z-L00Z SUUE,| Juepuad $9019X9-UOU Jo SNUS)ep Jiedsp op sjluwspuLp SHOIP S8p alieiunced insjea e (1)

¥4} $ovo vl $¥8l 821 13w B} 8p sa0UB|oS SOP JNIISUL| B NS08l ables 'S¥3INIA
O,Nr w 12y 1 w 8L 821 9NuUluUoS Uojjewllo] 12 wm_mucmc(_mtmaw_o sallejje C®>OD Y ueap _>OM
O.N_‘ $ GEG 2 w oo L2l oydlsyodale|spie w..:m:mnjw w®_0>o ap sspn}e sap C®>OD w.:w_n_lcwm_:, .._.m.._u_m_DO
0'ZL $50L9 $ 981 821 9joA2 Jojwaid ap sepn}e sep Uskog slus@ 31101y
07Z1L $90¢ 8 $ 82y Zvl [EEERENEEIRER urely ‘NOYvO
¥4 $1129 $Ge9 68l SIA9T op sndwe) Insjoer-aolA Y elueq ‘3SSNOY
o'zl $262 9 $8zv vl uopensIUIWPE @ SSUlEWNY SS0IN0SSS1 INSI08I-90IA  jelued NYILINIF
0721 $¢/z8 $8zv evl aUoJaY991 }5 UOHeULIO} JNBJORI-90IA uesr ‘NOYY3A
0zl $ 166 ¥L $ €6C 861 insjoay [PUSIIN "1INDNIY
sdwsynp 9%, 41 | stow op sajelow (1) S919X8 SjUSWIYD aseq Uuonosuo} }@ WON
w..nEOZ sauuosiaed tw&wv ap salhy ap aliejeg
o] No suoljepuod | syuwepulp .

joduwy,] e sepjeinsse juswsajiel np sejuesodwos sep alieiunoad Jnajep

(g us)

elnauadns uonsallp op |[sUUOSIod

¢ op | obey

800¢-200¢
IMSNONIY ¥ 0393N0D NA FALISHIAINN

juswiayiel} np jeyq

: alaloueUlY SdULY
: Juswessijqe)g




"9SIOA JusWs)iel) NE 83UBIZIRL SUN anbijdwi suusAow B ap Nojeo o Jejdwoo sdws} eousieainbs ug

(")
‘JusjeAinbe Buel op jeuuocsiad 9| no usAop 3| Juenjoxy o

9AL|3 Sulow 87

BUUBAO

an9jo snjd a7

usinos sp siojdwe sep soueleh ep |suuosied

np enpusyy

goze L ¢ /81 €8
oA9|9 sulow 97
$1996 $€6E LLL BuuBAOp
8l S$8JIAI8S S8p UOIJo8llp ap |suuostad
$evl 6l $ vov vzZ1 ansje snid &7
¢ g8y $v82 29
9A8|® sulow o7
$evee $ 196 16 suuaiop . ) luswessIqEI
699¢ ap sejuesoduios Sep UojoalIp ap jsuuoslad
$¢682) $ 89/ 601 onsl9 shid &7
juswajiel) ap sjusws|d sy aseq ap aligjes juswajied suobojed E| [ouuosiad op alo0bojen

op 103 J3oey3

($ us)

joduwiy,| e sejelnsse juswsa)ies np sejuesoduwios sep aneunsad Jnojep

uojdadip ap [suuosiad ap seilobejed seiny

g op Z obey

800¢-2002 1aloloueuYy 2ouUuy

IXSNONIY ¥ 0393N0 NA FLISHIAINN Juswessiqe)]

juswisjien np je13 -




Jusieanbe Buel op [euuosiad af no uskop o) Juenjoxg w

“Juswanne sed snbijdde,s au !suopeoojie,p no siey op suswesInoquial sep ndiad Juo b ssuuosied xne snbyddeg 0

9A3[9 suloLU 97
suuafopy uannos op siojdwe sap vourieb ep sp [euuosIaY
onope snid a7
$0 BA8jo SUIOW 97
$svi g z6'ch suuaio SSOINISS $IP UONOAIIP 9p [SuUUoSIag
$ 62892 onsjp snid 97
$s/1 2n0[9 sulow o]
$vioL 69°0¢ auusfopy () JUswsssIge19,) op SajURSOdIICO SOp UOROAIIP B [BUUOSIDY
s$czeee ansfe snid o7
aaiejunsed najep STEEE] sesinoquiod Sje) Sop enpueyy uonoaIlp op [puuosiad op sei0bojes senny
$z8L¢e 0021 1ol ] 5p S90UBIAS SBP JMNISUL,] 2P 1NBYdR.I(Q obleg ‘SHIN3A
$89Z G 00Z1 9NURUOd UoREULIO) J2 Sofejusiuapedep sellege uskoq "V "uBs ‘A0Y
$9¢861 0021 syd.tayoel e 9p o suneuedns sopo/d op sepnje sep uskoq ausld-ueer ‘1 IT13N0
$9sy 0L . 00721 31942 19jwie1d ap sepmg sep uskoq siusQ ‘J1LOrvY
S$1v6l 002! Ieigushb aiiejaloeg uely ‘NOMYD
$ 0SS 05z SIA97 op snduie) 1nv)oal-adIA ¥ [elueq ‘ISSNOY
$203¢S) 0021 uojensiuiuipe R sUjeWnY 22IN0SSal 1N8jod1-8d1A 12lued ‘Ny313N39
$06c81 0021 aYd49Yo0l J° UOHEULIO} INS)OBI-90IA ueaf ‘NONWY3H
$10962 00°Z1 inaoay 1PY21N “1INONIY
a4lejunsed JnajeA UOI}SUO) B] SUBP SIOW op 8IqWON uopoucy wougid Jo WoN

(g us)

sosinogquial Skl S9p )@ SUOYEdOj[E Sop alelunced insjep

aaneuadns uonoalip op [PUUOSIag

€ op ¢ obeg

www.maoms_wm SIvdd §30 13 SNOILVOOTIV $30 33119 3A NON FHIVINNDId ¥NTIVA

Juswaen Np e

800¢-2002
DISNOWIY ¥ 0393ND NA ALISHIAINN

:alsloueuly d9UUY
Juswisssiiqe]




‘2JIejes ap 8guue aun,p
918X UOU Jedgp ap S)uUWSPULP JOIP UN JUBUUSNIP NESIOUDG |SIUB( }0 UOLIS- UBSl ‘1onBury [BUDIN "IN

8002-200Z IINNV.T INVAN3d SIOHIX3 NON 13
SNN3.13A 1¥vVd3d 3d 3LINW3ANLA SLI0¥A S3d I¥IINNDId
HNITVA V1 INVNYIONOD FHIVININITdNOD ILON

800¢2-100¢ . dJ3dIduUeUl} d9ULY
IMSNONIY Y 0393N0D NA FLISHIAINN - Juswessiiqel ]

axauuy jJuswajtes) np jej3



UNIVERSITE DU QUEBEC A RIMOUSKI

Loi sur les établissements d’enseignement
de niveau universitaire

RAPPORT 2007-2008

PERFORMANCE
ET PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

'SEPTEMBRE 2008



BILAN ET PERSPECTIVES

Université du Québec a Rimouski
Septembre 2008

L'Université du Québec & Rimouski est heureuse de transmettre les informations
relatives a ses réalisations des derniéres années et a sa planification stratégique pour
les années a venir. '

Il est opportun de noter qu'au cours de I'année 2003-2004, I'Université du Quebec a
Rimouski (UQAR) a mobilisé beaucoup d'énergie pour élaborer son Plan d'orientation
stratégique 2004-2009. Cet exercice a permis de revoir la mission de linstitution et de
nommer les valeurs essentielles sous-jacentes a la vie universitaire. Ce plan comporte
un énoncé de la vision institutionnelle qui-comprend une série d'objectifs prioritaires, de
“stratégies d’'action et de cibles a atteindre.

Cest donc au terme de la quatriéme année d'application du Plan d'orientation
stratégique 2004-2009, que nous dresserons un bilan du développement récent de
I'UQAR et que nous dégagerons des éléments de prospectives.

L’institution, sa mission, ses valeurs et sa vision

L'UQAR a trente-neuf ans. Université a vocation générale, elle dessert un vaste territoire
comprenant le Bas-Saint-Laurent, la Gaspésie — lles-de-la-Madeleine, la Haute Cote-
Nord et la région Chaudiére-Appalaches. Elle est une université & deux campus, I'un a
Rimouski ol se trouve son siége social, l'autre a Lévis. Elle a également des bureaux
régionaux & Gaspé et Riviere-du-Loup en plus de tenir des activités de formation et de
recherche dans plusieurs autres localités de ces régions. Elle accueille plus de 5 600
étudiantes et étudiants, a temps complet et a temps partiel. Son budget de
fonctionnement était de 59,8M$ de dollars pour 2007-2008.

L'Université du Québec a Rimouski assume la mission inhérente a toutes les
universités, a savoir la formation aux trois cycles ainsi que I'avancement et la diffusion
des connaissances. A titre de membre du réseau de I'Université du Québec, elle avait a
lorigine les mandats suivants : assurer ‘la formation des maitres, participer au
développement des régions par la formation et la recherche, accroitre I'accessibilité aux
études supérieures pour la population des régions qu'elle dessert, et ouvrir un créneau
de spécialisation en océanographie.

Ces mandats ne sont pas modifiés bien que, dans son Plan d'orientation stratégique
2004-2009, 'Université actualise ainsi sa mission :

« L'UQAR s’accomplit en formant des personnes, en promouvant la pensée critique et
en contribuant a 'avancement et a la diffusion des connaissances.

Par les activités des membres de la communauté qui la constituent et leur fayonnement
sur toutes les scénes, du régional a linternational, 'UQAR collabore a I'évolution de la
société et participe a I'essor des régions ou elle est implantée. »
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La réalisation de cette mission prend appui sur les valeurs suivantes :

Le respect et la reconnaissance des personnes;

Le respect et la protection de I'environnement;

Le sens de I'engagement et du dépassement;

Le sens de la collégialité et de I'equite;

L'ouverture a la diversité, a la créativité, a I'innovation;
Le goUt de I'avenir et de la pérennite;

Le sens critique créateur, mobilisateur et responsable.

Dans l'énoncé de sa vision, 'UQAR réaffrme sa ferme intention d'intensifier
concrétement sa contribution au développement des régions qu'elle dessert et de jouer
un rdle actif reconnu sur les plans national et international.

En termes d'objectifs, TUQAR désire :

Accroitre son rayonnement en formation initiale et en formation continue;

e Augmenter son taux d'activités en création et en recherche et en assurer les
retombées; _

e Mettre son expertise au service d'un développement social, culturel et
économique responsable et durable dans le milieu ou elle est implantée.

Elle compte y parvenir en offrant des programmes de formation, de recherche et de
création de haut niveau, dans un environnement physique et humain dynamique
accueillant et stimulant.

L'UQAR vise a 'expression du plein potentiel de ses étudiantes et de ses étudiants, de
son personnel ainsi que celui des milieux ou elle intervient. Misant sur ses acquis, elle
améliorera sa visibilité, développera de nouveaux partenariats et s’engagera dans de
nouvelles voies propres a assurer son rayonnement et celui des personnes, institutions
ou entreprises qui décideront de collaborer avec elle.

Pour se donner les moyens de satisfaire ses ambitions, pour assurer sa liberté d’agir et
assumer ses choix, 'UQAR cherchera a se doter des modes et moyens de financement
nécessaires.

Bilan et perspectives en matiére de formation

Au regard de la vision énoncée, le premier objectif que s'est donné 'UQAR dans son
Plan d’orientation stratégique 2004-2009 est celui d'accroitre le rayonnement en
formation. Un des objectifs visés est 'augmentation de 10 % des inscriptions pour tous -
les cycles entre 2004 et 2009. :
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En cette matiére, la performance récente de 'UQAR est trés intéressante. Au cours des
cing derniéres années, la progression de la population étudiante a été de 18 % passant
d'un effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) de 2 926 en 2002-2003 a 3 466
en 2007-2008. Cette performance est supérieure a celle des autres universités
québécoises sises en reglon qui se situe a 13 %. Aprés une légére baisse de l'effectif
étudiant entre 2005-2006 et 2006-2007, les données de 2007-2008 indiquent une
hausse de 2,6 %. Les derniére statistiques d’admission pour 'automne 2008 laissent
entrevoir une légére croissance de la population étudiante.

Cette croissance se manifeste tant pour les études a temps plein de 1% cycle qu'aux
cycles supérieurs. Elle est entre autres attribuable & la hausse de I'effectif au campus de
Lévis ou des efforts importants ont été déployés pour offrir des programmes
particuliérement adaptés aux besoins du milieu dans les sciences de la gestion, de
I'éducation et de la santé.

Le nombre d'inscriptions aux études a temps partiel est généralement en croissance
depuis quelques années. On remarque cependant depuis 2005-2006 un certain
plafonnement en raison, & notre avis, du mangue de ressources financiéres nécessaires
au déploiement de la formation continue sur 'ensemble du territoire de 'UQAR et dans
des champs disciplinaires autres que ceux que nous couvrons déja. En 2007-2008, les
inscriptions a temps partiel hors campus étaient en baisse en comparaison & 2006-2007
tandis qu'elles étaient en hausse aux campus de Rimouski et de Lévis.

Au cours des prochaines années, la baisse démographique observée dans I'Est du
Québec affectera 'TUQAR et pourrait générer une décroissance de son effectif étudiant.
Pour contrer cet effet et ainsi contribuer activement au développement économique de
notre milieu, des efforts accrus devront étre déployés pour favoriser une meilleure
rétention de la population étudiante provenant des cégeps des régions desservies et
pour profiter de la mobilité étudiante afin d'attirer les étudiants des grands centres vers
les programmes spécifiques & 'UQAR. A ce titre, 'UQAR a expérimenté un nouveau
concept de mobilité connu sous I'appellation « programme MobilUQ » qui permet a des
étudiants de I'Université du Québec, inscrits dans un établissement du réseau, de
compléter une session d'études ou un stage dans un autre établissement sans ralentir
son cursus. Nous avons également intensifié le recrutement d’étudiants a l'international.

En effet, le recrutement d’étudiants étrangers doit aussi étre vu comme une solution
attrayante a I'heure de l'internationalisation des savoirs. Nous entendons accroitre nos
efforts en ce sens de maniére significative et déja la croissance visée au Plan
d’orientation stratégique 2004-2009 est déja dépassée. Actuellement, la proportion
d’étudiants internationaux dans leffectif étudiant de 'UQAR est de 5,1%, ce qui
représente une croissance significative et soutenue par rapport a 2002-2003 avec un
taux de 3,7 %. L'UQAR souhaite aussi promouvoir l'ouverture a linternational en
intégrant cette réalité dans les différents programmes. A cet effet, nous avons mis en
place au cours de la derniére année, une table de concertation a linternational. Pour
faciliter le recrutement international, nous privilégions les ententes bilatérales innovantes

' Nous avons considéré la croissance globale des universités. Sur une base institutionnelle, la croissance de
18 % de 'UQAR est équivalente  celle de P'UQTR et se situe aprés celle de P'UQAT Les universités
auxquelles nous nous comparons sont les suivantes : Université du Québec a Chicoutimi (+2 %), Université
du Québec a Trois-Rivieres (+18 %), Université du Québec en Outaouais (+9 %) et Université du Québec
en Abitibi-Témiscamingue (+36 %).
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entre les universités québécoises et les universités étrangéres afin que les échanges
représentent une valeur ajoutée pour les universités situées en reglons A cet effet, trois
ententes bilatérales ont été signées au courant de la derniére année permettant ainsi
aux étudiants inscrits en sciences de I'éducation et en gestion des personnes en milieu
de travail 3 'TUQAR de compléter une partie de leur cursus universitaire dans des
universités partenaires a [I'étranger, et vice-versa. D'autres démarches sont
présentement en cours en lien avec les domaines du génie et du développement
régional. La délocalisation de certains programmes peut également constituer une piste
intéressante de développement et 'TUQAR a l'intention d’explorer de nouvelles avenues
en ce sens, particuliérement dans certains champs d’excellence tels les sciences de la
mer, la gestion des ressources maritimes, le développement régional, la gestion de
I'environnement et I'énergie éolienne. A cet égard, 'UQAR dénombrait en 2007-2008
ses quatorze premiers étudiants inscrits au certificat en administration délocalise au-
Maroc. L'UQAR a mis sur pied un programme de sensibilisation a la mobilite hors.
Québec et met a la disposition des étudiantes et étudiants concernés deux programmes
de bourses de soutien a la mobilité. De plus, compte tenu du contexte démographique
régional et de la raréfaction de la main-d’ceuvre spécialisée, la venue d'étudiants
étrangers dans le Bas-Saint-Laurent — Gaspésie contribuera & contrer ces tendances
négatives pour le développement régional.

L'UQAR veut offrir en formation initiale, en formation continue et en formation sur
mesure, des programmes de formation ouverts sur les nouveaux champs de la
connaissance et de la science qui permettent aux étudiants d’exploiter Ieurs talents et
d’assurer leur réussite. professionnelle et sociale. Elle souhaite lancer a cet effet de
nouveaux programmes de formation dans des créneaux inédits et favoriser la refonte
des programmes existants, et ce, principalement en réponse aux besoins exprimés par
le milieu. Les instances de 'UQAR ont adopté de nouveaux programmes au cours des
derniéres années tels le programme de doctorat en gestion des ressources maritimes, le
programme conjoint du réseau de 'Université du Québec de maitrise en gestion durable
des écosystémes forestiers, I'ajout d'un cheminement coopératif au programme conjoint
de maitrise en gestion de projet, le diplome d'études supérieures spécialisées en
développement régional et territorial, un programme court de deuxiéme cycle en
expertise comptable professionnelle et un autre en énergie éolienne, le nouveau profil
avec recherche au programme de maitrise en sciences infirmiéres du reseau de
I'Université du Québec, le nouveau profil travail / études pour les programmes de
baccalauréats en génie, la refonte du programme de baccalauréat en informatique et la
création d’'un nouveau certificat en commerce électronique, un nouveau profil musique,
dans une formule unique au Québec, au baccalauréat en enseignement secondaire
ainsi qu’un nouveau programme court en médiation. De plus, nous offrons de fagon
ponctuelle, grace a une entente de collaboration avec I'UQAT, le programme de
baccalauréat en travail social. Cette collaboration avec I'UQAT en travail social s'est
concrétisée par la signature d'un protocole d'entente pour I'extension du baccalauréat a
compter de I'automne 2008.

La formation non créditée se développe de plus en plus a 'UQAR. Ainsi, une formation
en "Hygiéne et salubrité” a été élaborée a la demande du Ministére de la sante et des
services sociaux du Québec (MSSS) et a été offerte dans cing villes a travers le
Québec. Autre exemple, une entente a été signée entre 'UQAR et I'Ecole des sciences
de la gestion de 'UQAM pour partager et développer en partenariat une offre de
formation conjointe non creditée.
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Afin de faciliter I'utilisation aux ressources documentaires, I'accés sans fil a Internet a
été installé aux bibliothéques des campus de Rimouski et de Lévis. Nous avons
aménagé une nouvelle bibliothéque au campus de Lévis et nous avons réinvesti
150 000 $ dans le développement de nos collections a cet endroit. De plus, les usagers
de nos deux bibliotheques ont la possibilité d’emprunter sur place des portables poury
effectuer des travaux de recherche.

Soulignons enfin que les étudiantes et étudiants sont bien encadrés dans notre
université puisque le taux de persévérance aprés un an est de 84,9 %, ce qui est
excellent, et que le taux de diplémation aprés 6 ans se situe a 78 % au baccalauréat.
Nous avons la prétention d’étre une grande université a dimension humaine, offrant un
encadrement trés personnalisé a nos étudiants. Cette bonne performance est slrement
due a la mobilisation du personnel enseignant et d'encadrement autour d'un objectif : la
réussite étudiante. Elle est aussi liée aux activités du Centre d’aide a la reussite, crée en
2002, et dont la mission est d’aider les étudiants de 'UQAR a s'intégrer a la
communauté universitaire et a progresser vers le succes dans leur programme d’études.
D’ailleurs, notre université participe maintenant a I'opération Prospére du réseau UQ
(profil de succes personnel des étudiants), qui est un outil diagnostique et une démarche
de sensibilisation aux conditions de réussite destinés aux étudiants qui entreprennent un
programme d'études. De plus, une équipe réseau travaille présentement a adapter la
démarche Prospére a la réussite dans les programmes de maitrise. D'autre part, la
plateforme de gestion de cours Claroline permet de mieux soutenir 'enseignement, que
ce soit sur campus ol.a distance, ce qui contribue & améliorer |a réussite étudiante. A ce
propos, soulignons que 'UQAR est devenue un leader international en matiére de
gestion de cours en ligne puisqu’elle est un membre fondateur du Consortium Claroline
qui regroupe différentes universités a travers le monde.

Les Services aux étudiants offrent de leur coété de nombreuses mesures d’aide qui
favorisent la réussite et le développement d'un sentiment d’appartenance au sein de la
population étudiante. Mentionnons également que 224 étudiantes et étudiants sont
reconnus par le ministére de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS) comme des
personnes souffrant de déficience fonctionnelle majeure ce qui implique de nombreuses
mesures d'accompagnement (interprétariat, traduction de livres, accompagnement
individualisé, suivi avec des équipes multidisciplinaires, laboratoires spécialises, etc.).
Les Services aux étudiants ont aussi mis sur pied un fonds d’urgence pour venir en aide
aux étudiantes et aux étudiants qui se retrouvent dans des situations financiéres
particuliérement difficiles. Il est aussi intéressant de mentionner que 'UQAR a institue,
en collaboration avec la Fondation de 'UQAR et les associations étudiantes, un fonds
de soutien aux projets étudiants qui distribue annuellement plus de 148 000 $ pour aider
au financement de projets aussi variés les uns que les autres. Nous avons ajouté 44
nouvelles places aux résidences étudiantes du campus de Rimouski ce qui représente
un investissement important fait en partenariat avec la Ville de Rimouski.
L'aménagement des installations sportives au nouveau campus de Lévis a nécessité un
investissement de 125000 $ et le montage financier de ce projet a été effectué en
collaboration avec I'association étudiante. Nous avons profité du départ d’une ressource
professionnelle au campus de Rimouski en animation communautaire pour revoir la
structure des services aux étudiants en regroupant les secteurs sportifs et
communautaires. Mentionnons finalement I'ajout récent d’un nouveau programme afin
de faciliter la mobilité a I'international des étudiants inscrits au doctorat.

UQAR - Bilan et perspectives 2008 A Page 5 de 12



Bilan et perspectives en matiére de recherche et de création

Le deuxiéme objectif du Plan d'orientation stratégique 2004- 2009 de 'UQAR est
d’accroitre le rayonnement en recherche et en création. A cet effet, le conseil
d'administration de 'TUQAR a approuvé au printemps 2006 une mise a jour de son Plan
stratégique de développement de la recherche.

La réalisation de ce plan passe nécessairement par la capacité de maintenir le niveau
adéquat de I'effectif professoral. Or, de 2001-2002 & 2007-2008, le nombre de postes de
professeur régulier a cri & un rythme Iégérement supérieur a celui de l'effectif étudiant
passant de 157 a 194, soit une augmentation de 24 %. Nous avions du rattrapage a
faire a cet égard car 58 % des activités d’enseignement étaient données par des
chargés de cours en 2006-2007 alors qu'il était de 50 % en 1999-2000 et a atteint 59 %
en 2007-2008. Le ratio du nombre d'étudiants (EEETP) par professeur reste donc
relativement bas, soit 17,9 en 2007-2008. |l demeure toutefois que la nature méme de
I'institution impose des contraintes liées au grand nombre de champs d’enseignement
qu'elle doit couvrir pour accroitre l'accessibilité aux études supérieures dans la
population des régions qu'elle dessert. De plus, un biais ‘additionnel est apporté du fait
d’avoir dans I'Université un institut de recherche, l'Institut des sciences de la mer
(ISMER), assimilable a un centre INRS, ou dix-huit (18) professeures et professeurs se
dédient enti€érement a la recherche et a la formation aux cycles supérieurs en sciences
de la mer. :

Au plan du financement externe, nous constatons un maintien du niveau des octrois de
recherche depuis les cing derniéres années. En 2006-2007, le financement de la
recherche a atteint 13,1 millions de dollars (incluant la FCI) dont 11,1 millions sous
forme de subventions et 2 millions découlant des contrats de recherche. La valeur de la
subvention moyenne par professeur a 89000 $ est remarquable. Gréce a cette
performance, 'UQAR s'est vu octroyer en 2007 une septiéme chaire de recherche du
Canada, une chaire de niveau |l dans le domaine de I'écologie des écosystémes
continentaux. Mentionnons de plus qu'une importante subvention institutionnelle
attribuée par voie de concours a été décernée a 'UQAR par le CRSNG en 2004-2005. I
s’agit d’'un financement portant sur le Renforcement de la capacité de recherche dans
les petites universités. Cette subvention de 'ordre de 300 000 $ par an pour une durée
de cing ans représente une reconnaissance sélective de la pertinence des actions de
recherche de I'Université. L'UQAR est la seule université québécoise a avoir obtenu une
telle subvention. '

Comme il est mentionné a son Plan stratégique de développement de la recherche, ce
qui distingue 'UQAR des autres universités, ce sont ses choix, c'est-a-dire I'adequation
quelle a su établir entre les caractéristiques de son territoire — sa double vocation
maritime et régionale — et ses orientations de recherche et de développement. D’entree
de jeu, elle a relevé les défis que lui imposait la nature de ce territoire en misant sur les
atouts qu'il présentait, & savoir les ressources sociales et environnementales; c'est
pourquoi les sciences de la mer et le développement régional sont historiquement ses
deux grands axes de développement de la recherche, auxquels sest ajouté depuis
guelgues années un nouvel axe sur la nordicité.
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Les principales réalisations des derniéres années peuvent étre résumées comme suit :

e L’octroi d'une chaire de recherche du Canada en histoire littéraire et une autre en
aquaculture;

e Le renouvellement de deux chaires seniors de recherche du Canada en
développement rural ainsi qu’en écotoxicologie moléculaire en environnement
marin;

e Le renouvellement de deux chaires juniors de recherche du Canada en
développement régional et territorial ainsi qu’en conservation des milieux
nordiques;

e La mise en place de nouveaux laboratoires dont un en palynologie et analyse du
phytoplancton, en paléomagnétisme environnemental ainsi qu'en étude des
milieux aquatiques nordiques;

e La participation de I''SMER & la mission du SEDNA IV en Antarctique pour le
volet scientifique d’'un programme de recherche sur I'environnement; :

e La création d’une entreprise dérivée et la divulgation de plusieurs découvertes de
nos chercheurs auprés de la societé de valorisation Valéo dont nous sommes
commanditaires; -

e L'acquisition d’équipements scientifiques majeurs notamment dans le domaine
de 'océanographie; ’

L'octroi d'une chaire CRSNG-UQAR en génie de la conception;

La mise sur pied d’une chaire de recherche en transport maritime;

La mise sur pied d’une chaire en géoscience cbtiére;

Linauguration récente du laboratoire de toxicologie marine et de radio

marquage.

Soulignons également la réalisation récente d'un colloque d’envergure internationale
organisé au Rwanda par 'UQAR, en partenariat avec les universités rwandaises,
I'Université de Trent et I'Université de Bretagne Occidentale. Ce colloque a regroupé
quelgue 150 universitaires et représentants d'organismes en provenance d'une
vingtaine de pays. Il a permis la mise sur pied d’'un Réseau international pour une
culture de la paix, pour une compréhension et prévention des génocides et des conflits.

En ce qui concerne les outils de gestion de la recherche, il importe de mentionner
I'adoption d’une politique de la protection de la propriété intellectuelle et d'une mise a
jour majeure de la politique des frais indirects de la recherche et de la politique de
financement interne de la recherche. Ces instruments de gestion nous permettent
d'utiliser de fagon optimale les ressources humaines et financiéres dans le cadre des
activités de recherche.

Toutes ces activités témoignent d’un dynamisme vigoureux en recherche qui se traduit
déja par des développements trés significatifs et porteurs d’avenir, tant sur le plan des
infrastructures et du développement des connaissances, que sur le plan des
partenariats avec le milieu.

En matiére de création artistique, il faut mentionner le travail en sculpture monumentale
d’'un professeur de 'UQAR qui a permis I'élaboration de programmes courts dans le
domaine de la sculpture et de la sculpture monumentale. Cette formation est unique au
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Québec. Pour ce faire, notre université a aménagé un atelier d'art dans une ancienne
gare de tri prés de TUQAR (don de la Ville de Rimouski)..

Développer son milieu

Le troisiéme objectif que s’est donné PUQAR insiste sur le réle de I'Université et de tous
les membres de la communauté, quelles que soient leurs fonctions, dans le
développement social, culturel et économique des régions desservies. Dans les
interactions entre 'TUQAR et les régions, le mouvement doit étre réciproque. Expertise et
besoins doivent trouver un lieu de convergence, dans le souci d'un développement
harmonieux et durable.

Plusieurs collaborations et partenariats avec le milieu régional contribuent a la
réalisation de cet objectif.

Parmi les réalisations récentes, mentionnons notamment I'accompagnement soutenu
des intervenants régionaux en matiere d’énergie éolienne : la contribution au lancement
d’'un centre intégré de recherche, de développement et de transferts technologiques sur
les éoliennes en climat nordique, situeé a Murdochville, I'organisation d'un colloque
international sur I'énergie éolienne et les sites éloignés en collaboration avec la
Chambre de commerce des [les-de-la-Madeleine, le soutien aux producteurs agricoles
et forestiers pour I'obtention d’'un consensus régional pour un modeéle de développement
durable de la ressource éolienne au profit des régions, I'implication et | 'appui de TUQAR
a la mise en place de la coopérative de solidaritt CONTACT pour le développement
d’'un laboratoire sur le développement durable en Gaspésie, etc.

En septembre 2006, nous avons annoncé la construction d'un batiment tout neuf pour le
campus de Lévis en faisant état d'un partenariat public/privé pour son élaboration. Cette
réalisation d’importance, qui vise a mieux répondre aux besoins de services
universitaires de la région Chaudiere-Appalaches, est le fruit d'une réelle concertation
des acteurs régionaux qui ont soutenu 'UQAR dans sa volonté d'implanter & Lévis une
véritable institution universitaire. Nous y sommes déménagés en juillet 2007.

Au cours de I'hiver 2008, un grand projet de partenariat regroupant seize organismes de
la Ville de Lévis dont évidemment 'UQAR a été créé dans le but de travailler a
I'enrichissement de la qualité de vie étudiante dans la Ville de Lévis, le tout étant inspiré
du modele de Rimouski, ville étudiante, ou est également impliqué 'UQAR.

D'autres partenariats permettent le développement d'activités de recherche et de
transfert technologique intégré aux besoins du milieu. On peut mentionner dans cette
perspective, un nouveau partenariat avec la Fondation communautaire Gaspésie - les
lles. De par leur programme Se brancher au savoir (volets Initiatives universitaires et
Initiatives du milieu), plusieurs projets menés par des chercheurs de 'UQAR permettront
un transfert de connaissances (recherche, développement formation, animation, aide
technique) avec le milieu et servent deja de plate-forme a la création de partenariats
fructueux avec des acteurs du milieu économique de la Gaspésie et des lles-de-la
Madeleine. Dans le méme ordre didée mentionnons la création d'un centre de
recherche sur l'insularité (CERMIM) avec des intervenants des lles-de-la-Madeleine, la
mise sur pied d'une table régionale de concertation en sciences de la mer, le travail
conjoint de la Chaire de recherche sur la forét habitée et I'entente entre le Consortium
de foresterie de la Gaspésie et la Chaire de recherche sur la forét habitée de 'TUQAR.
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Les connaissances acquises dans le cadre des projets de la nouvelle Chaire de
recherche en aquaculture facilitent le développement de I'activité aquacole régionale car
une préoccupation importante est portée sur le transfert des connaissances
fondamentales vers le milieu industriel. Soulignons en passant que la direction du
Regroupement Québec-Océan tout comme celles du Réseau québécois d’Aquaculture,
du CERMIM (direction scientifique) et du Centre de recherche sur le développement
territorial (CRDT) sont toutes assurées par 'TUQAR. Enfin, mentionnons la presence de
deux ententes de collaboration avec le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de
['Alimentation du Québec (MAPAQ); d’abord la reconduction du financement pour une
équipe de recherche a Gaspé en mariculture pour une période de cing ans (MAPAQ
2006-2011, DEC-CRE-MDEIE) et le renouvellement des engagements du MAPAQ pour
le financement d’une programmation de recherche en valorisation de la biomasse
marine en Gaspésie, pour une période de 3 ans. Soulignons que dans la foulée du
renouvellement de cette derniére entente, la gestion de la programmation de recherche
et les activités des chercheurs de 'UQAR ont été repensées de fagon a considérer plus
étroitement les besoins et expertises industrielles du secteur. LUQAR devient ainsi un
acteur de premier plan dans le développement économique de ce créneau d'excellence
de trois régions du Québec (Bas-Saint-Laurent, Cote-Nord, Gaspésie- -lles-de-la-
Madeleine) et dans le réseautage des expertises institutionnelles provinciales dans ce
domaine. Dans ce contexte, les implications du ministére du Développement
économique, de I'Innovation et de 'Exportation (MDEIE) et des Conférences régionales
des élu(e)s de la GaspeSIe des lles-de-la-Madeleine et du Bas-Saint-Laurent dans ce
partenariat se sont avérées de circonstance.

Soulignons également notre implication dans les tables interordres en enseignement au
Bas-Saint-Laurent, (présidence assurée par le recteur de 'lUQAR) en Gaspésie et en
Chaudiére-Appalaches.

Toutes ces réalisations, et d'autres encore, contribuent a faire de 'UQAR [l'université ou
se reconnaissent tous ceux et celles qui travaillent et étudient dans I'ensemble de ses
régions : le lieu de convergence obligé entre les aspirations et les entreprises créatrices
du milieu, 'écoute, la recherche et I'expertise de la communauté universitaire.

Permettre 'expression du plein potentiel de chacune et chacun

Le quatriéme objectif énoncé dans son Plan d’orientation stratégique 2004-2009, affiche
une volonté trés nette de 'UQAR, a savoir, I'expression du plein potentiel de tout le
personnel de la communauté, c’est-a-dire conjuguer travail et collégialité, appartenance
et plaisir.

Pour ce faire, 'UQAR souhaite déployer des ressources humaines compétentes en
nombre suffisant pour permettre une exécution efficace du travail dans une atmosphére
sereine. Au budget initial 2007-2008, I'effectif de main-d’ceuvre était de 465,0, postes
comparé a 388,4 postes en 2000-2001, soit une augmentation de 19,7 %. Cette
croissance, moindre que celle de I'effectif étudiant, a surtout permis I'embauche d'un
plus grand nombre de professeurs et de professionnels supportant le corps professoral
dans la gestion des programmes et I'encadrement des étudiants.

En octobre 2005, TUQAR s’est dotée d'une politique contre le harcélement par laquelle
elle se donne des moyens plus formels d’aide et de recours pour les personnes qui se
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considérent victimes de harcelement psychologlque et de wolence au travail et pour
preévenir une telle conduite.

L'Université vise a améliorer la qualité de I'environnement physique pour inciter les
membres de la communauté universitaire a développer collectivement une grande
variété d'activités intellectuelles, culturelles, sociales et sportives. Considérant I'exiguité
des anciens locaux, la nouvelle construction du campus de Lévis contribue, sans
'ombre d'un doute, a latteinte de cet objectif. Un agrandissement au campus de
Rimouski réalisé en 2006-2007 et représentant une superficie supplémentaire d’environ
1 000 m?, permet également 'accueil de nouveaux projets de recherche, notamment en
développement régional. De plus, un espace dédié a la sculpture monumentale est
aménagé dans une ancienne gare de tri prés de 'UQAR suite a un don de la Ville de
Rimouski.

L'UQAR veut également promouvoir le respect de I'environnement. Plusieurs pas ont
été franchis au cours des derniéres années. En 2005, apres avoir adopté une politique
environnementale, 'UQAR mettait en place le Comité institutionnel de suivi de la
Politique environnementale. Ses préoccupations sont nombreuses : récupération,
économie d’énergie, compostage. L'apport en énergie du nouveau campus de Levis est
un modéle d'utilisation des énergies renouvelables avec le plus grand champ de
géothermie dans I'Est-du-Québec, ces actions ont d'ailleurs été reconnues par l'octroi a
I'UQAR de trois prix par trois Chambres de commerce différentes (Rimouski, Levis et
Québec). L'Université fait des efforts pour embellir 'environnement extérieur. L'UQAR
est A se doter d’un plan d’action triennal qui la place sur la bonne voie pour rejoindre le
club select des campus durables.

Se donner les moyens financiers d’agir

L’année 2007-2008 s'est soldée par un léger surplus mais le déficit accumulé de 'UQAR
demeure trés élevé a 6,3M$ représentant 10,4% des revenus. Au cours de I'année, nous
avons bénéficié du réinvestissement gouvernemental dans le réseau universitaire
guébécois annoncé en 2006-2007 pour une période de trois ans dont une partle était
particulierement dédiée aux universités en région. De plus, suivant en ce sens le réseau
de I'Université du Québec, 'UQAR a adopté une majoration des frais afférents
applicable a compter de I'hiver 2008 générant ainsi des revenus additionnels. Méme
avec cet ajustement, les frais chargés aux étudiants de 'UQAR demeurent parmi les
plus faibles au Québec. Malgré cette croissance de revenus, I'équilibre budgétaire
représente toujours un défi pour 'UQAR.

Les gouvernements provincial et fédéral ont annoncé de nouveaux reinvestissements
pour I'année 2008-2009. Nous sommes d'avis qu'en dépit de ces apports louables, le
réseau universitaire québécois souffre toujours d'un sous-financement important. En ce
sens, 'UQAR continuera de défendre la position des universités pour I'obtention d'un
meilleur financement et particuli€rement pour les universités en région dont la mission
particuliére d'accessibilité doit nécessairement étre maintenue.

En parallele, 'TUQAR poursuit ses efforts de rationalisation entre autres par I'optimisation
de I'offre de cours, le développement d'une programmation d'été et 'amélioration des
processus reliés au secteur académique mais ces gestes ne peuvent étre que des

UQAR - Bilan et perspectives 2008 Page 10 de 12



palliatifs & portée limitée qui ne diminue en rien la nécessité d’un réinvestissement
massif dans le réseau universitaire québécois.

La campagne majeure de financement entrepris par TUQAR au cours de la derniere
année a donné des résultats trés encourageants. Le premier groupe sollicité a savoir
les. membres de la communauté universitaire, c'est-a-dire son personnel, l'effectif
étudiant ainsi que les personnes retraitées et dipldmées de [l'institution,~a accordé un
appui trés important & cette campagne. L'objectif de 1,1 millions de dollars a été
dépassé pour des promesses de dons de plus de 1,6 millions. Avec un objectif global de
11 millions cabinet de campagne, présidé par Alban D'Amours, avait réussi a amasser
pour plus de 8 millions d'engagements en mai 2008, et le cabinet se disait trés confiant
d'atteindre I'objectif lors de la cléture de la campagne prévue pour octobre 2008.
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Perspectives

L’'Université du Québec a Rimouski est bien outillée pour faire face a 'avenir. Son Plan
d’orientation stratégique 2004-2009 a une double fonction : d'une part, une fonction de
moteur, visant a atteindre ensemble un horizon commun; d'autre part une fonction de
référence, servant a baliser le développement institutionnel a orienter ses choix et a
évaluer Iatteinte des résultats escomptés. A ce double titre, notre plan d'orientation
invite tous les membres de la communauté et ses partenaires a canaliser leurs énergies
et a prendre les décisions qui contribueront a édifier .un avenir meilleur qui repose sur la
formation de nos étudiantes et de nos étudiants et sur 'avancement des connaissances,
garants de la pérennité de l'institution.

- Plusieurs ‘plans sectoriels viennent compléter cette vision, notamment le Plan
stratégique de développement de la recherche a 'UQAR et un nouveau plan
communication marketing 2006-2009. Ce dernier résume les forces et faiblesses de
I'Université au regard de ses objectifs de rayonnement et de recrutement, trace une
analyse des opportunités et menaces pour 'avenir de notre Université avant d'identifier
des enjeux qui orienteront les stratégies de développement de TUQAR.

Le maintien de la qualité de nos services dans la région du Bas-Saint-Laurent et de la
Gaspésie passera nécessairement par une offensive vers une diversification de la
clientéle, notamment a linternational, dans certains programmes, particuliérement dans
les créneaux d'excellence que sont les sciences de la mer, le développement régional et
la nordicité pour contrer la pénurie de main-d'ceuvre appréhendée due a la baisse
démographique, il est primordial d’attirer des immigrants en région et de les y former. Le
développement du nouveau Campus de Lévis se réalisera par la dotation d’'une
programmation originale et le choix de créneaux de recherche particuliers. La
compétence et la renommée de nos professeurs chercheurs et chargés de cours, le
dynamisme de notre communauté universitaire et I'engagement sans faille des
partenaires de nos régions a I'endroit de leur Université sont de formidables atouts.
L'UQAR constitue un puissant outil de développement de ses communautés et elle doit
bénéficier des ressources nécessaires pour assurer son rayonnement, ainsi que la
qualité et la diversité de ses services.
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